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SAMMANFATTNING

| Eslovs kommun blev det nyligen aktuellt att en av kommunens foretag med &ldst
bakgrund, Arjo Huntleigh Getinge Group, planerat att avveckla alla sina
produktionsenheter och flytta dessa utomlands. Detta beslut innebar onekligen
negativa nyheter for Eslovs kommun som mister en av deras storsta arbetsgivare.
Emellertid ar detta ndgot som hant Eslov forut nar kommunens fére detta storsta
och aldsta foretag, Volvo Excavator, i slutet av 1990-talet besl6t sig for att avveckla
all produktion i Eslov. Syftet med uppsatsen ar undersoka och analysera regional
resiliens och hur regioner hanterar och aterhamtar sig fran olika stressfaktorer, med
Eslovs kommun som fall. Uppsatsens syfte ar likaledes att forsoka identifiera om
det existerat en larandeprocess inom det politiska ledarskapet, fran tidigare
nedlaggningar.

Det teoretiska ramverk som anvénds for att besvara uppsatsens formulerade
problemstallningar ar teorin om regional resiliens med fokus pa ett evolutionary
perspektiv. Regional resiliens kan betecknas som regioner formaga att kunna
forutse och anpassa sig efter differerande exogena samt endogena pafrestningar for
att darefter potentiellt kunna utveckla och efterstrava nya utvecklingsmojligheter.

En kombination av metoder har anvénts for undersoka syftet och besvara
uppsatsens problemformuleringar. Kvantitativ data har behandlats i form av
beskrivande statistisk for att redogdra for exempelvis Eslévs kommuns ekonomiska
struktur och utveckling. Semistrukturerade intervjuer har anvants for att samla
empiriskt material och asikter fran tjansteman pa Eslovs kommun. Likaledes
utnyttjades en kvalitativ innehallsanalys for att undersoka och bearbeta kommunala
dokument som exempelvis 6versiktsiktsplan och néringslivsprogram for
kommunen.

| uppsatsen presenteras resultat i form av tabeller, figurer och text dver Eslovs
kommuns ekonomiska struktur, innovations kapacitet och det politiska ledarskapets
tidigare strategiska val och roll vid hantering av pafrestningar. Under alla dessa
faktorer presenteras och belyses indikationer som tenderar att bidra med resiliens
hojande effekt. Inom ekonomisk struktur redovisas figurer dver Eslovs kommuns
naringslivsstruktur, branschspridning och de tio stdrsta arbetsgivarna. Under
innovations  kapacitet presenteras figurer berfrande av = kommunens
nyetableringsfrekvens av foretag, antalet patentansokningar och patent och andelen
av befolkningen med eftergymnasial utbildning pd minst 3 ar eller langre. Vid
belysande av strategiska val och politiskt ledarskap diskuteras primért dessa
aspekter for att redogora for hur Eslévs kommuns politiska ledarskap hanterat
tidigare nedlaggning samt hur kommunen kan tdnkas hantera den nya avvecklingen.

I nuldget praglas Eslovs kommun av battre forutsattningar, &n tidigare, for att
hantera forlusten av relevant industri och arbetsgivare. Pa liknande vis har
kommunen likaledes forbattrade resilienta kannetecken, tack vare det politiska
ledarskapets besluttagande och tidigare erfarenheter.
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1. Inledning

I den stdndiga samhallsutvecklingen dr omstéllningsprocesser  och
strukturforandringar vésentliga aspekter. Under de senaste decennierna har
globaliseringens markanta utveckling resulterat i omfattande omstrukturering av
arbetskraft, kapital, resurser och foretag. | en vérld dar platsbundenhet inte langre
ar ett givet faktum mojliggor detta for expanderade lokaliseringstendenser och
mojligheter for individer samt foretag att lokalisera sig inom globala néatverk (Syll,
2003). De globala natverken tenderar att etableras och centreras inom karnstader
varlden runt dar flodet av exempelvis arbetskraft, kapital samt tjanster ar starkt och
ledande. Parallellt med denna realitet ar likaledes forvantningarna pa stader att
framgangsrikt kunna attrahera nya arbetsgivare att etableras inom stadensgranser
successivt tilltagande. Forutsattningarna for stader i en globaliserad varld kréver en
intensivare  hantering och effektivisering av omstéllningsprocesser och
strukturférandringar vid exogena och endogena stressfaktorer. Nedldggningen av
relevant industri eller makroekonomiska fordndringar kan betraktas som
pafrestningar som kan inverka pa regioner (Wolfe, 2010; Dawley et al, 2010). Med
risk att trassla in den inledande introduktionen i en bredare diskussion berdrande
globaliseringens konsekvenser bor enbart de inledande orden betraktas som en
forklarande omsténdighet till varfér vissa stader riskerar att exempelvis forlora
relevanta arbetsgivare i forman av globaliseringens lokaliseringsmajligheter.
Utifran dessa forutséttningar kan begreppet resiliens belysas som stader och
regioners kapacitet att effektivt anpassa sig efter stressfaktorer och framgangsrikt
kunna aterta tidigare utvecklingstendenser eller utveckla nya tillvaxtmaéjligheter.
Hill et all (2008:4) beskriver resiliens pa foljande vis, > the ability of a region ... to
recover successfully from shocks to its economy that either throw it off its growth
path or have the potential to throw it off its growth path” (se &ven Simmie & Martin
2009; Pendall et al 2010 for exempel). Det ar synnerligen av hdgsta prioritet for
stader och regioner att uppratta samt efterstrava ett ekonomiskt resilient tillstand
dar eventuella globala fordndringar inom ekonomi, politik och teknologi kan
hanteras pa ett effektivt och gynnande vis.

Forlusten av essentiella arbetsgivare ar nagot Eslévs kommun bevittnat under de
senaste decennierna. | slutet av 1990-talet bestamde sig Eslovs aldsta och storsta
foretag Volvo Excavator, tidigare Akerman Verkstad AB, att avveckla all sin
produktion av gravmaskiner i kommunen och flytta sina produktionsenheter till
Sydkorea (Nicander, 2001:18). Emellertid hanterades avvecklingen och
omstallningsprocesserna pa ett effektivt vis vilket gav en positiv utveckling i form
av ny etablering av mindre foretag inom existerande néringsbransch (Stefaniak,
2011). I nulaget, drygt femton ar senare, befinner sig Eslovs kommun &n en gang i
en liknande avvecklingsfas efter att en av stadens storsta arbetsgivare Arjo
Huntleigh Getinge Group bestdmt sig for att 1&gga ner all sin produktion (Isberg,
2013a). Detta &r ett beslut som onekligen innebér negativa konsekvenser for Eslovs
kommun som bland annat mister 166 arbetstillfallen och kompetent arbetskraft.
Huruvida Eslovs kommun uppréttat en viss resiliens gentemot nedldggningen av
Getingekoncernen och lart sig fran tidigare nedlaggning av Volvo Excavator &r
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onekligen relevant att undersoka ur ett geografiskt samt samhéllsvetenskapligt
perspektiv.

2. Syfte och fragestillningar

Avvecklingen av essentiella och stora foretag ar nagot Eslévs kommun bevittnat
under det senaste decenniet. Nedldggningen av kommunens &ldsta och storsta
foretag Volvo Excavator for drygt femton ar sedan var en svarartad utmaning och
kraftig chock for Eslov (Nicander, 2001). Kommunen befinner sig i nuldget i en
liknande utmaning efter att foretaget Arjo Huntleigh, drygt ett ar tillbaka sedan,
bestdamt sig for att avveckla all sin produktion i Eslév och valde att flytta sina
produktionsenheter utomlands. Det gar obestridligen att bortse fran det faktum att
den nyliga nedlaggningen ar en tung forlust och svar utmaning for Eslovs kommuns
ekonomiska utveckling och resiliens. Studier berdrande resiliens har forekommit
inom flertal varierande infallsvinklar, (Swanstrom et al, 2009; Pike et al 2010;
Hassink 2010; Boschma, 2014) Emellertid har dessa studier en gemensam
belysningspunkt berérande olika former av stressfaktorer, till exempel
makroekonomiska foréndringar, finanskriser och i fallet med Eslévs, nedlaggning
av essentiell industri.

Problemformuleringarna och uppsatsens syfte grundar sig i stora drag kring att
undersoka hur regioner anpassar sig och hanterar olika stressfaktorer, med Eslovs
kommuns som praktexempel. Forsok kommer sammaledes att goéras for att
undersodka huruvida kommunen karaktariseras av resilienta kdnnetecken genom att
belysa de omstéllnings- samt forandringsprocesser som agt rum under det senaste
decenniet kopplat till nedlaggningen av Volvo Excavator samt Getingekoncernen.
Likaledes kommer uppsatsen forsoka ge en redogorelse for huruvida kommunen
politiska ledarskap lart sig av tidigare nedlaggning och tillampat resilienta
forandringsprocesser i samhallsutvecklingen. Teorierna berdrande regional
resiliens och path-dependency kommer att belysas for att eventuellt skapa en battre
forstaelse angdende kommunens politiska ledarskaps larandeprocess. Utifran dessa
undersoksforslag har foljande problemformuleringar formulerats:

o Pavilket eller vilka satt utméarker sig Eslév som en resilient kommun?

e Vilken paverkan kan eventuellt avvecklingen av Arjo Huntleigh Getinge
Group ha pa Eslévs kommuns ekonomiska utveckling?

e (Hur) har den tidigare nedlaggningen av foretaget Volvo Excavator i
Eslov, mojliggjort for kommunen att etablera en viss resistens och for det
politiska ledarskapet att genomga en kunskapsbildning mot liknande

foreteelser?

Genom att diskutera och analysera problemstallningarna mojliggor detta
besvarande samt kunskapsupplysning om hur Eslévs kommun paverkats i samband
med férandringsprocesserna och férlusten av essentiella arbetsgivare i kommunen.
Uppsatsens undersokningsfragor belyser likasa huruvida kommunen politiska
ledarskap etablerat kunskap och erfarenhet gentemot eventuellt liknande

8
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foreteelser. Emellertid kan det vare relevant att klarldgga att syftet med uppsatsen
ar understka och fokusera pa generella tendenser baserat pa det faktum att teorin
om regional resiliens &r relativt komplex. Uppsatsens kan likaledes hjalpa och bidra
med kunskapsforstaelse till hur svenska kommuner med liknande forutsattningar
kan arbeta for att hantera likartade utmaningar. Essentiellt att ocksa belysa &r det
faktum att mitt arbete och undersokning eventuellt i framtiden kan anvandas och
byggas vidare pa av andra forskare som efterstravar att undersoka Eslévs kommun
med liknande eller differerande infallsvinklar.

3. Avgransning

Undersokningen av resilienta kommuner i Sverige och deras kapacitet samt
anpassningsformaga berdrande hantering av eventuella kriser ar ett av de primara
forskningsintressena. Kommuners formaga att hantera omstéllningsprocesser och
strukturforandringar ar likaledes essentiella aspekter att belysa. Emellertid &r
undersokning pa denna skala inte maojlig pa grund av tidsbrist, vilket medfor att
olika avgransningar maste forekomma. Det centrala begreppet “resiliens” ér likasa
ett begrepp som existerat inom varierande discipliner under en langre historisk
tidsperiod. Begreppet forekommer numera flitigt och har ett antal varierande
definitioner utifran olika sammanhang. Baserat pa detta faktum &r det relevant att
gora en tydlig distinktion av begreppet resiliens.

3.1 Geografisk avgransning

Mojlighet att undersoka flertal svenska kommuners resiliens, med férhoppning att
bygga djupare generaliseringsmajligheter, ar begransad pa grund av tidsbrist och
storlek pa uppsatsen vilket innebar att ett specifikt geografiskt omrade kommer att
studeras. Eslovs kommun &r ett praktexemplar pa en kommun som forlorat stora
och vasentliga arbetsgivare pa grund av globaliseringens effekter. Under en kort
tidsperiod av ungefar femton ar har Eslévs kommun forlorat tva essentiella, Volvo
Excavator samt Arjo Huntleigh Getinge Group, foretag inom kommunens
dominerande  né&ringsgren, tillverkningsindustrin. Genom att  begrénsa
undersokningen till Eslévs kommun mdgjliggors en djupare och mer detaljerad
studie av en specifik kommuns resilienta kénnetecken. Parallellt med den
geografiska begrénsningen blir det likaledes mojlighet att studera huruvida Eslovs
kommun genomgatt en larandeprocess baserat pa den tidigare och nyliga
nedldggningen av relevanta arbetsgivare. Den geografiska begransningen tillater en
betydligt patagligare och pedantisk analys av hur en specifik svensk kommun
arbetar och hanterar avvecklingsfaserna parallellt med de olika
omstéllningsprocesserna som sker.

3.2 Begreppsdefinitioner

Begreppet resiliens ar ett ord som &r frekvent anvant i varierande sammanhang och
har onekligen olika betydelse for manniskor. Resiliens kan belysas utifran olika
aspekter och perspektiv. Det perspektiv som &r av primart intresse ar resiliens
associerat med regional ekonomisk stabilitet och utveckling. Regional
resiliens illustreras numera som ett begrepp som mottagit markant popularitet
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baserat pa det faktum att termen praglas av adaptiv formbarhet och kan tillampas
inom ett flertal olika kontexter (Ficenec 2010; Martin 2012).

Emellertid &r det nédvéndigt att géra en tematisk och begreppsmaéssig avgransning
av termen resiliens for att skapa en tydlig forstaelse gentemot vilka infallsvinklar
som ar relevanta. Allméanna resilienta processer ar av intresse for att undersdka och
analysera huruvida Eslovs kommun politiska ledarskap malmedvetet arbetat med
idéer och foréandringsprocesser mot skapandet av en ekonomiskt resilient kommun
sedan nedlaggningen av Volvo. Djupare fokus riktas likaledes pa infallsvinklar
berérande ekonomisk och evolutionary resiliens parallellt med kombinationen av
resiliens forknippat med ekonomisk path-dependency.

Begreppet regional resiliens ar en term som alltid vél definierat. Regional resiliens
kan likaledes belysas korrekt som ekonomisk resiliens. Pendall, Foster och Cowell
bidrar med en konceptuell ram berorande regional resiliens och beskriver
huvudsakligen tva barande idéer. Det forsta konceptet belyser resiliens i form av
formagan att succesivt och framgangsrikt aterta tidigare existerande utveckling i ett
enskilt equlibirium”. Det andra konceptet beror resiliens som komplexa adaptiva
system som besitter formagan att férandras samt anpassa systemet efter paverkan
av stressfaktor och externa chockar (Pendall et al, 2009: 2,6, se &ven Hassink 2010).
Uppsatsens kommer att utgad fran Pendall et all (2009) avgransning av regional
resiliens baserat pa det faktum att Pendall, Foster och Cowell formulerar en tydlig
samt detaljerad definition och baserat pa fallet med Eslovs kommun &r deras
definition lampligast for att undersdka huruvida kommunen anpassat sig effektivt
efter pafrestningarna. | uppsatsen definieras resiliens som regioners formaga att
resultatrikt anpassa sig efter olika pafrestningar och kapaciteten att kunna utveckla
nya utvecklingsbanor. Det ar likaledes essentiellt att under foljande avsnitt
fortydliga samt definiera vad som kénnetecknas vid belysning av Eslévs kommuns
politiska ledarskaps larandeprocess och kunskapsbildning gentemot hanteringen av
nedlaggningar i kommunen. De ovanstaende processerna anknytes till det resilienta
teoribygget och definieras i uppsatsen utifran ledarskapets anpassning och
utnyttjande av de tidigare erfarenheterna vunna fran nedlaggningen av Volvo for
att darefter kunna tilldmpa dessa i sin framtida utveckling och mot potentiella
exogena samt endogena pafrestningar, exempelvis mot den nyliga avvecklingen av
Arjo Huntleigh Getinge Group.

Infallsvinkeln baserad pa perspektivet evolutionary resilience belyser enligt Wolfe
(2010) staders samt kommuners institutionella grundsystem i bendmning av
resiliens. | denna infallsvinkel far narvaron, eller franvaron, samt etablerandet av
nyckel institutioner betydande relevans for kommuners kreativa formaga och deras
kapacitet att hantera exogena och endogena krafter (Wolfe, 2010;139). Wolfe
formulerar vidare att regioners formaga att hantera externa stressfaktorer och kriser
ar beroende pa den nuvarande ekonomiska strukturen, tidigare utvecklingsstrategier
och nuvarande tendenser, formagan att utveckla och exploatera kunskap samt det
institutionella underlaget (Wolfe, 2010:139, se &ven Pike, 2010:62 for definition av
evolutionary resilience). Wolfes definition av evolutionary resiliens tar likaledes
hansyn till tendenser av path-dependency inriktningar inom regional ekonomi
vilket &r en relevant infallsvinkel for studerandet av Esldvs och kommunens
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resilienta kannetecken samt utvecklingstendenser. | féljande avsnitt kommer
likaledes ett engeenering och ecological perspektiv att belysas samt diskuteras for
att skapa kontrast till en evolutionary synvinkel vilket ar det huvudsakliga resilienta
perspektivet for undersokning av Eslévs kommun resilienta kdnnetecken.

Ur ett engeenering forhallningssétt belyses resiliens som formagan for ett system
att aterga och ateruppta tidigare utvecklingsinriktning, det vill séga att aterga till ett
stabilt equlibirium, efter att ha blivit paverkad av stressfaktorer (Boschma, 2014:3).
Engeenering perspektivet med inriktning pa resiliens ar ett av de mest frekvent
anvanda definitionen. Pike et al (2010) beskriver engeenering perspektivet pa
foljande vis: ” Resilience here is understood whether or not and to what degree and
in what time frame a spatial unit can return to its pre-shock position and level of
output or employment” (Pike et al, 2010:61).

Resiliens kontextualiserat ur ett ecological perspektiv fokuserar, likt engeenering
perspektivet, pa idéen och efterstravan av equlibirium. Emellertid inriktar sig ett
ecological perspektiv pa majligheten av flertal jamnviktslagen (Swanstrom et al,
2009; Boschma, 2013). Vid handelse av exogena och endogena stressfaktorer
belyser perspektivet mojligheten for stader samt regioner att anpassa sin struktur
och funktion gentemot en ny utvecklingsinriktning.

Teorin om path-dependency sammankopplas priméart med disciplinen inriktad pa
ekonomisk forskning och utveckling. Termen associeras med tillvaxtprocesser och
utvecklingstendenser som ur ekonomisk och historisk synvinkel resulterat i positiva
resultat (Rohring & Gailing, 2006). R6hring och Gailing konstaterar vidare att den
tidigare positiva framgangen tenderar att skapa ett specifikt 6verberoende av ett
sarskilt utvecklingsideal vilket i framtiden eventuellt resulterar i problematik
gallande separering av forbindelser fran tidigare utvecklingsbanor. Darutéver
riskerar likasa nya utvecklingsmojligheter att férsummas pa grund av tidigare beslut
att enbart folja likartad progression (Réhring & Gailing, 2006:80, se daven Wolfe,
2010:140-141). | fallet med Eslévs kommun &r det mojligt att identifiera en viss
path-dependency tendens baserat pa beroendet av tillverkningsindustrin, dar bade
Volvo Excavator samt Arjo Huntleigh Getinge Group varit aktiva inom.

3.3 Struktur pa uppsats

Strukturen pa uppsatsen utformas foretradesvis utifran tre huvudsakliga delar,
inledning-avhandling-avslutning med underliggande kapitel. Under inledning
redovisas och diskuteras uppsatsens bakgrund och syfte samt fragestallningar.
Uppsatsens teoretiska ramverk, bertrande tillampning av regional resiliens,
kommer likaledes att belysas under denna del tillsammans med en redogdrande
fallbeskrivning av Eslévs kommun. Det teoretiska ramverket kommer att agera
analytiskt verktyg for fallbeskrivningen under senare delar av uppsatsen. Slutligen
kommer inledningsdelen avlutas med en beskrivning samt kritiskt granskning av
anvanda metoder for insamling och bearbetning av data.

Under avhandling kommer uppsatsens empiririska material, som bade bestar av
primért och sekundart data, att behandlas och analyseras for att ge underlag till
besvarandet av uppsatsens formulerade problemstéliningar. Under denna del
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kommer det teoretiska ramverket sasmmankopplas med insamlat empiriskt material.
Huvudsakligt fokus kommer att centreras kring Eslévs kommuns ekonomiska
struktur, innovationskapacitet samt det politiska ledarskapet i kommunen.

I avslutningen av uppsatsen kommer det foras en diskussion med forankring till
insamlat material och belysta analysmoment for att darefter kunna dra slutsatser
fran de formulerade problemstéllningarna. Dessa slutsatser kommer att
underbyggas fran det insamlade materialet och centreras kring Eslovs kommuns
resilienta kdnnetecken och det politiska ledarskapets larandeprocess.

4. Teori

Numera i en allt mer globaliserad varld dar allt har mojlighet att sammankopplas &r
det frekvent forekommande att det talas om en global ekonomi, politik och miljo.
Detta har delvis inneburit att platsbundenheten successivt 6verskridits vilket har
mojliggjort friare rorelse for individer och foretag. Emellertid har detta likaledes
medfort att fordndringar som nodvandigtvis inte sker geografiskt néra till stader
eller regioner, fortfarande i hogsta grad kan paverka dessa. Utifran dessa
forutsattningar gar det att exempelvis identifiera exogena stressfaktorer i form av
finanskriser, teknologiska innovationer eller krig (Wolfe och Martin 2012) For
stader och regioner ar det saledes essentiellt att standigt arbeta med resilienta
processer for att pa ett aktivt vis kunna anpassa sig efter stressfaktorer och effektivt
kunna aterhamta sig frn dessa. Resilient Region Association® beskriver resilienta
processen pa foljande vis:

”Den som inte stindigt arbetar for att bli battre, upphor snart att vara bra. For stdder
och regioner som vill attrahera talanger, kapital, turister och viktiga investeringar ar
talighet mot pafrestningar i samhéllets funktioner helt avgérande for att behalla
attraktiviteten.” (Resilient Region Association, 2014).

Den konceptuella ramen berdrande resilienta forlopp (Wolfe 2010; Pendell et al,
2009; Martin 2012) beskriver resiliens som en process och formaga att forutse, tala
och aterhdmta sig fran pafrestningar. | uppsatsens teoridel definieras resiliens som
regioners formaga att kunna anpassa sig efter olika typer av exogena och endogena
pafrestningar och utifrdn hanteringen av dessa potentiellt inta nya
utvecklingsmojligheter.

4.1 Regional resilience

Inom ett flertal mangfaldiga discipliner har det gjorts plurala forsok till att definiera
termen resiliens. Utifran sitt latinska ursprung, resilire, emanerar termen fran
processer berdrande formagan att kunna aterblicka och ateruppta (Martin, 2012:5).
Studerandet av nagon form av resiliens tenderar att starkt centrera sig gentemot
aterhamtning av differerande stressfaktorer. Pendall, Foster och Cowell beskriver
stressfaktorer pa ett relevant vis och belyser att dessa kan intréffa som diskreta och
Overraskande foreteelser, samtidigt som de kan utvecklas successivt i form av

! Resilient Region Association ar en svensk neutral arena dar kommuner, akademi, naringsliv traffas
for att 16sa regionala utmaningar. Visionen for arbetet ar att bygga resilienta kommuner préglade av
robusta funktioner dar samhallen effektivt kan aterhdmta sig efter pafrestningar. Medlemmar inom
Resilient Region Association dr exempelvis Region Skane, Lunds kommun samt Malm¢é Stad
(Resilent Region Association, 2014).
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’slow-burn challenges” (Pendall et al, 2009). Boschma (2014:2) bygger vidare pa
Pendall et al ovanstdende argument genom att exemplifiera differerande
stressfaktorer. Dessa ar ytterst mangfaldiga, beroende pa vilken disciplin som
studeras, och kan berdra naturkatastrofer, finanskriser, politiska transformationer,
nedlaggning av essentiell industri samt global uppvarmning (se &ven Swanstrom et
al 2009; Wolfe 2010).

Under det senaste decenniet har antalet refereringar till begreppet resiliens vuxit
framtradande. Swanstrom (2008) belyser exempelvis att inom samhallsvetenskapen
och andra discipliner har anvandningen av teorier berérande resiliens successivt
Okat. 1 Swanstroms arbete exemplifierar forskaren detta faktum i form av ett
diagram (figur 4.1) i egenskap av antalet refereringar till begreppet resiliens som
huvudamne i Social Science Index mellan aren 1997-2007. Inom loppet av denna
tidsperiod var antalet refereringar till resiliens 2431 vilket likaledes inneburit en
okning pa 400 % (Swanstrom, 2008:4):

Resilience Articles
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a50
300
250 m Total

200 | Articles Only
150

“ il

AR P
& &S

T o s B W
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Figur 4.1: Diagrammet illustrerar antalet refereringar i Social Citation
Index mellan &ren 1997-2007. Tillampad fran Swanstrom, 2008:4.

Termen resiliens har sitt ursprung inom miljovetenskapen och beskriver biologisk
kapacitet att anpassa samt 6verleva utifran varierande miljéforutsattningar. Inom
den ekonomiska disciplinen &r emellertid definitionen av resiliens primart
associerat med att aterga till ett tidigare utvecklingsstadium eller ett specificerat
equlibirium (Christopherson et al 2010:3). Pike et al (2010:60) beskriver att inom
psykologin och psykiatrin behandlas termen resiliens genom att ursprungligt
studera individens perspektiv och resiliens genom olika livshéndelser och
erfarenheter. Vidare skriver Pike, Dawley och Tomaney att resiliens utifran ett
socialt perspektiv &r ndra sammankopplat till olika samhallens abilitet samt
anpassningsformaga att kunna motsta stressfaktorer mot deras sociala infrastruktur
(Pendel et al, 2010:60). I moderna studier av resiliens har numera rumsliga och
territoriella aspekter av motstandskraft blivit relevanta belysningspunkter i lokal
och regional utveckling, framst i USA. Dessa studier emanerar i fokus kring
stressfaktorer berdrande nedldaggning av fabriker samt militarbaser, naturkatastrofer
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i form av Hurricane Katrina och terrordad som exempelvis 11 september (se
exempel Hill et al, 2008; Pike et al, 2010).

Hollings definition (1973) av resiliens ar den avgransning de flesta discipliner
anvander och baserar sin forskning pa (Ficenec, 2010:3). Utifran Hollings arbete
med resiliens beskrivs processen som kapaciteten att aterhamta sig efter nagon form
av storning. Emellertid aven om flertalet av disciplinerna delar likartad
uppfattning av resiliens &r det enligt Ficenec (2010:2) mojligt att likaledes
identifiera meningsskiljaktigheter. Féljande sammandrag kontextualiserar detta
faktum.

“The idea of ‘resilience” has become a common method of trying to capture different
responses to an increasing number of systemic shocks. Frequently, however, many of
these studies stay within their own fields, rarely branching out beyond the specific
topic of interest to explore how resilience is conceptualized in other fields and what
contributions that definition of resilience might provide to their own work” (Ficenec,
2010:2)

Majoriteten av disciplinerna utgar fran liknande definition av resiliens, men
tenderar séllan att utnyttja beslaktad forskning eller mgjligheten till utvidgande av
perspektiv. Begreppet resiliens ar frekvent anvant i olika sammanhang med
varierande tillampningsomraden.

Intressent berérande resiliens har okat markant under de senaste decennierna.
Numera anses termen vara “trendig”. Det finns ett antal bakomliggande faktorer
och aspekter till varfor begreppet resiliens skapat sig vetenskaplig signifikans.
Christopherson et al (2010:4) anser att termen resiliens fungerar och kan betraktas
som ett “paraply” baserat pa det faktum att flertal vetenskapsgrenar belyser
begreppet. Utifran dessa forutsattningar ar det mojligt for forskare att bygga
kunskap och belysa flertal aspekter av resiliens som desslikes ar av relevans for eget
arbete (se exempel av Ficenec, 2010). Den vunna omtycktheten, berdrande
resiliens, kan likaledes byggas vidare pa Christophersons, Michies, och Tylers
argument gentemot hur globaliseringens effekter inneburit varierande osékerheter
och risker for stader och regioner. Beslutsforandringar inom en global ekonomi,
politik och miljo tenderar numera att spridas pa global basis vilket har inneburit
tilltagande risk for markanta och radikala forandringar. Utifran detta faktum kan
stravan efter resiliens fungera som en konceptuell ram for att uppna en god
anpassningsformaga och utveckling baserat pa varierande forandringar. En annan
bakomliggande anledning till varfor resilienta teorier numera ar relevanta &r enligt
Martin (2012:2) till f6ljd av 6kningen av radikala naturkatastrofer och hur lokala
samhallen, vérlden runt, paverkats av dessa. Hanteringen av dessa stressfaktorer
anser Martin &r relevanta att belysa utifran den lokala samt regionala befolkningens
kapacitet att aterhamta sig effektiv

4.1.2 Problematik i férhdllande till resilience

Tillampningsomradet for definitioner och processer som belyser nagon form av
resiliens ar fler till antalet. Begreppet resiliens har tillampats inom diverse studier
och kan obestridligen implicera differerande mening for olika individer. Inom
majoriteten av disciplinerna har det konstruerats egna definitioner av resiliens som
ansetts vara det korrekta viset att studera termen pa. Emellertid skulle pastaendet
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att en specifik disciplin anvéant den ratta definitionen och besitter egenrétt att
undersoka resiliens bemétta markant kritik och behandlas som ett absurd pastaende.
Pa grund av sin komplexa definiering och tillampning har detta faktum mojliggjort
for termen resiliens att anvdndas inom varierande kontext. Det ar frekvent
forekommande att det uppstar kritik inom och mellan olika infallsvinklar samt
discipliner. Christoperson et al (2010:4) konstaterar exempelvis att det inte
forekommer en oklanderlig” metod inom de olika disciplinerna som beskriver helt
korrekt hur resiliens skall matas, inte heller existerar det en oklanderlig prototyp pa
hur en resilient region skall se ut. Det gar likaledes att identifiera problematik
mellan differerande infallsvinklar med utgangspunkt i att perspektiven behandlar
tid och rum olikt. Utifran infallsvinklar som utgar fran equlibirium tillstanden
tenderar dessa att primart fokusera pa olika stressfaktorer samt hur dessa uppstar
innan krisen och hur den paverkar regionen efter. Infallsvinklar som grundar sig
inom ett evolutionary perspektiv tenderar som alternativ fokusera pa resiliens i form
av regional forandring dar tid huvudsakligen bertrs av sociala relationer och
manskligt agerande,

4.2 Evolutionary (Adaptive resilience)

Under foljande ar har intresset samt studerandet av ett evolutionart perspektiv.
associerat med regional resiliens, expanderat framtradande (se exempel av Pendall
et al 2010; Dawley et al, 2010; Simmie & Martin, 2012; Boschma, 2014). Det
evolutionara perspektivet belyser resiliens som en standig pagaende process dar
staders och regioners formaga samt kapacitet att bevara langvaraktig utveckling,
oberoende av paverkandet av stressfaktorer, ar nyckeln till positiv progression
(Boschma, 2014:3). Faktorer forklarande av adaptation, adaptability och adaptive
capacity ar relevanta inom det evolutionara perspektivet. Baserat pa relevansen av
dessa faktorer illustrerar de stader och regioners anpassningsformaga och kapacitet
att omstrukturera industriell, institutionell och teknologisk struktur inom en
ekonomi som standigt praglas av utveckling och rekonstruktion (Dawley et al,
2010:654-655, Boschma, 2014:3). Utifran dessa forutsattningar kommer
evolutionary perspektivet foretradesvis att anvandas for att besvara huruvida Eslovs
kommun kannetecknats av resilienta tecken. Pa likande vis definieras uppsatsens
idé av resiliens genom perspektivet, som regioners formaga att effektivt anpassa sig
efter pafrestningar och eventuellt utveckla nya utvecklingsinriktningar. Ur en
evolutionér infallsvinkel berdrande av resiliens &r grundpelaren till en positiv
utveckling och effektivaste hantering av exogena samt endogena stressfaktorer
adaptive capacity. Genom att stdder och regioner besitter en god
anpassningsformaga mojliggor detta effektiv hantering av pafrestningar.

4.2.1 Adaptation

Inom ett evolutionart perspektiv ar lokal och regional adaptation, adaptability och
adaptive capacity essentiella faktorer att belysa samt undersoka for att forsta den
ojamna geografiska fordelningen av resilienta processer (Dawyley et al, 2010).
Adaptation samt adaptability associerat med resiliens kan enligt Pendall et al (2009)
primart beskrivas utifran tva huvudpunkter, men kan likaledes betraktas som tva
element av en likartad process. Adaptation kan belysas som stader och regioners
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formaga att respondera mot en ekonomisk chock genom att aterga till tidigare
utvecklingstendenser eller &ldre fungerade regional utvecklingsmetod som foérut
varit positiv (Pike et al, 2010:62; Dawley et al, 2010:654). Adaptation kan
emellertid betraktas som stader och regioners kapacitet att ateruppta tidigare
framgangsrik utvecklingsbana, genom att standigt forbattras med hjalp av
forsamlad erfarenhet samt uppstadda kriser (Dawley et al, 2010:654).

For att exemplifiera detta faktum &r det mojligt att beskriva stdder och regioner som
under en langre tidsperiod exempelvis specialiserat sig inom tillverkningen av
fordon. Vid handelse i form av en kris eller chock som paverkar staderna eller
regionerna kan saledes inneborden av resilient adaptation vara essentiell for
ateruppta tidigare utvecklingstendens eller specialisera och forbattra sig inom
existerande progressionsbana. Genom att belysa Eslovs kommuns adaptation
formaga ar det mojligt att undersdka huruvida kommunen efter avvecklingen av
Volvo Excavator aterupptog tidigare utvecklingstendenser for att darefter forbattra
sig markant inom tillverkningsindustrin. Med fokus pa aspekter som exempelvis
belyser naringslivets struktur i Eslévs kommun &r det mgjligt att betrakta om
kommunen huvudsakligen fortsattande forlitar sig pa tillverkningsindustrin, med
specialiserat fokus pa verkstadsproduktion, eller har malmedvetet latit utvecklingen
av differerande typer av naringsgrenar ske.

4.2.2 Adaptability

Adaptability kan forstds som en stad eller regions férmaga att kunna forutse
differerande stressfaktorer inom eventuell framtid
(Dawley et al, 2010:654). Adaptability skiljer sig fran adaptation primart genom att
det forst namnda huvudsakligen inriktar och grundar sig pa nya
utvecklingsmojligheter. Genom att avvisa tidigare utvecklingstendenser, som
bidragit med positiva effekter, ligger den fundamentala fokusen pa nya
utvecklingsbanor samt idéer.

For att kontextualisera aspekten berdrande adaptability, i forhallande till resiliens,
ar det mojligt att belysa stdder och regioner som forut exempelvis varit
framgangsrika inom en specifik naringsgren. Genom att forsoka forutse eventuella
stressfaktorer och chockar kan regionerna malmedvetet och effektivt inrikta sig pa
att utveckla andra né&ringsgrenar och utvecklingsmojligheter for att minska
paverkan av stressfaktorer. Ett praktexempel pa detta faktum ar exempelvis nar en
stad eller region avvisar beroendet av tidigare verkstadsproduktion till utvecklandet
av hog teknologiska verksamheter (se exempel pa Massacchusetts, USA, Rurh,
Germany, Bilbao, Spanien i Dawley et al, 2010:654). | fallet av Eslévs kommun ar
det mojligt och intressant att undersoka kommunens adaptability efter
nedlaggningen av Volvo Excavator. Genom att exempelvis analysera antalet ny
etablerade foretag och branschspridningen fran den forsta nedlaggningen i slutet av
1990-talet till modern tid, &r det mgjligt att identifiera om Eslévs kommun valt att
fortsatt specialisera sig inom tillverkningsindustrin eller malmedvetet efterstravat
utveckling av varierande ndringsgrenar.
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4.2.3 Adaptive capacity

Utifran ett evolutionary perspektiv ar likaledes idéen om adaptive capacity relevant
att belysa med hénsyn till resilienta processer. Adaptive capacity kan betraktas och
beskrivas som formagan, av en lokal ekonomi, att aktivt samt effektivt kunna
hantera differerande forandringar i1 form av teknologiska innovationer,
nedlaggningar av essentiell industri eller institutionella problem. Pa vilket vis ar
detta da viktigt? Med hansyn till Simmie och Martin (2009:30) argumentationer
belyser forskarna att for en regional ekonomi att utvecklas framgangsrikt, under en
langre tidsperiod, &r formagan betraffande anpassning av regionernas teknologiska,
industriella, institutionella och politiska verksamheter véasentliga. | en modern era
dar allt har mojlighet att sammankopplas innebér detta foljaktligen att stdder och
regioner maste efterstrava en god adaptiv kapacitet som kan utformas utifran
konkurrenskraftiga teknologier, marknads pafrestningar och varierande mojligheter
som tenderar att paverka stader samt regioners mangfaldiga foretag och arbetskraft.
Baserat pa ovanstdende forutséittningar koncentrerar sig adaptive capacity
huvudsakligen pa stader och regioners kompetens att kunna inkorporera tidigare
erfarenheter och kunskaper i vidare utvecklandet av fordjupad flexibilitet berérande
besluttagande och problemhantering. En essentiell fraga att belysa for att battre
forsta adaptive capacity ar, vad ar det for faktorer som formar och forstarker denna
kapacitet? Wolfe (2010:139) menar pa att regioners ekonomiska struktur,
institutionella grundsystem samt strategiska val tagna av det politiska ledarskapet i
regionen &r de priméra faktorerna for utformandet av adaptive capacity.

Det &r mojligt att betrakta adaptive capacity som en kombination av adaptation och
adaptability dar regioner anvander sig av tidigare erfarenheter, fran olika typer av
pafrestningar, for att darefter inkorporera dessa inom kunskapsbildning gentemot
nya utvecklingsbanor och mojligheter. Genom belysandet av Eslévs kommun ar
det saledes relevant att undersoka huruvida kommunen visat prov pa adaptiv
kapacitet utifran nedlaggningen av relevanta industrier och arbetsgivare. Med
hansyn till information och statistik berdérande exempelvis branschspridning,
innovationsgrad, utbildningsniva, branschbredd och naringslivets ekonomiska
struktur i Eslévs kommun ar det mojligt att underséka om kommunens politiska
ledarskap utnyttjat sina tidigare erfarenheter och kunskapsbildning utifran
nedlaggningen av Volvo. Genom att studera ovanstaende statistik med fokus pa
kommunens adaptive capacity ar det likaledes mojligt att identifiera huruvida
Eslovs kommun valt att eftertrakta skiljaktig utvecklingsbana fran tidigare ar och
belysa om kommunen praglats av resilienta processer och medvetenhet.

4.2.4 Path-dependency och resilience

Ingivelser av path-dependency forknippat med resilienta processer tenderar
namligen att ha en tydlig och stark anknytelse till huruvida adaptationen av lokala
och regionala ekonomier utvecklats positivt eller negativ gentemot paverkan av
differerande stressfaktorer. Likaledes har enligt Dawley et al (2010) teorin om path-
dependency en essentiell roll i forhallande till stader och regioners férmaga att
utveckla en god adaptability i framtiden. Path-dependency grundar sig i
huvudsakligadrag pa hur forflutna foreteelser och beslut paverkar mojligheten till
forandring samt utveckling for en ekonomi som blivit paverkat av olika
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problematiska handelse. Path dependency, som Wolfe (2010) menar pa, utgar fran
realiteten att det existerar flertal olika equlibiriums och analyserar hur olika
ekonomier tenderar att Iasa in sig pa en viss typ av utveckling parallellt med
inneborden av tidigare forfattade beslut. Emellertid nér teorin om path-dependency
appliceras inom regional och urbant kontext tenderar stdder samt regioners
utvecklingstendenser, vilket likaledes Wolfe (2010:140) belyser, ha en stark
anknytelse till samt grundar sig i tidigare ekonomiska, kulturella och sociala beslut.
Det existerar ett antal varierande infallsvinklar bertérande resilient tdnkande
associerat med teorin om path-dependency. Exempelvis valjer Dawley et al (2010)
att belysa tre olika infallsvinklar som anses vara vanligt anvanda. Tva av dessa
punkter anses vara relevanta i fallet av Eslévs kommun. Kort summerat belyser
dessa punkter path-depedency som en process som uppkommer historiskt och
utvecklingsmassigt i form av chockar som ar storskaliga och expanderar under
langre tidsperiod. Sekundért tenderar path-dependency fokusera pa “regional lock-
ins” vilket beskriver hur stider och regioner utvecklar en specifik typ av
overberoende gentemot en viss utvecklingsbana baserat pa tidigare ekonomiska,
sociala och institutionella beslut. Detta gar att anknyta till Eslévs kommun och
deras beroende till tillverkningsindustrin. Utifran dessa forutsattningar, med fokus
pa path-depedency, agerar foljande teori som eventuell forklaringsfaktor till varfor
tillverkningsindustrin och foretag inom existerande naringsgren dominerat den
generella utvecklingen i Eslévs kommun.

4.2.5 Adaptive cycle och resilience

Vid betraktelse av ~adaptive cycle” modellen, med sammanknytning till resiliens,
ar det enligt Simmie och Martin (2010) mojligt att konstruera ett ramverk med
huvudsakligt fokus pa att identifiera forandringar i regioners resiliens éver tid. Med
hansyn till adaptive cycle foreslas det likaledes av Simmie och Martin (2010) att
fyra typer av adaptation kan identifieras med koppling till resiliens (se figur 4.2).

Adaptive cycle modellen tillampad pa
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Figur 4.2: Ovanstdende figur illustrerar en “four- & DaWIey etal 2010658'659)

phase adaptive cycle” modell av regional ekonomisk
resiliens. Kalla: Tillampad frdn Simme och Martin
2010:33.
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Figur 4.3: Resiliens betraktas som en process, dar graden av motstandskraft varierar langst
adaptive cycle. Kélla: Tillampad frdn Simme och Martin 2010:33.

De fyra olika adaptationsfaserna i figur 4.2 kannetecknas i varierad
sammanstallning, baserat pa Dawlet et al (2010) argumentationer, av exempelvis
potentiella och tillgangliga resurser i form av kompetens bland lokala foretag och
formen pa befintlig infrastruktur samt flexibilitet. Likaledes karakteriseras faserna
av bland annat relationer mellan olika natverk och foretag samt deras
innovationskapacitet, entreprendrskap, institutionell innovation och arbetskraftens
rorlighet.

Den priméra forklaringen bakom adaptive cycle, bottnar huvudsakligen i en vég
som préglas av tillvaxt och specialisering. Utvecklingsvagen resulterar i att
foretags, aktorers och verksamheters beroende mellan varandra vaxer. Dessa
forutsittningar leder till att det ekonomiska systemet blir betydligt mer “’stelt” och
mindre anpassningsbart, vilket vid eventuell paverkan av stressfaktor resulterar i
kraftig minskning av resiliens eller i langvarig strukturell nedgang (visas i figur
4.3). Emellertid nar detta sker mojliggors aterigen strukturell omorganisering och
forutsattningarna for ny innovation, teknologi och utvecklingsbana blir tillampbart
dels med hjélp av tidigare erfarenheter och med den nuvarande skickligheten. |
fallet med Eslévs kommun, med hansyn till adaptive cycle modellen,
ar det intressant att se hur kommunens resiliens paverkats under en langre tidsperiod
med fokus pa exempelvis forsta nedlaggningen av Volvo Excavator till den nyliga
nedlaggningen av Getingekoncernen. Adaptive cycle teorin anvands i uppsatsen for
att identifiera vilken utvecklingsinriktning och ekonomisk struktur som
huvudsakligen praglat och dominerat inom Eslévs kommun utifran en historisk
kontext. Likaledes anvdands modellen i uppsatsens syfte for att undersdka hur
resiliensen och specialiseringen sett ut nar Volvos dominans borjade avlgsas och
hur dessa faktorer paverkades de foljande aren. Med fokus pa de féljande aren kan
det med hjéalp av modellen undersdkas huruvida avvecklingen av VVolvo resulterade
1 en “release- reorganisation” fas for Eslovs kommun dér nya utvecklingsstrategier
och aktivitet efterstravades for att mojliggora resiliens uppbyggande och en effektiv
aterhamtning.
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4.3 Hur vet vi nar vi ser resiliens?

Det ar som tidigare beskrivet i avsnittet inte alltid enkelt eller méjligt att identifiera
positiva indikatorer for resiliens, baserat pa det faktum att varje regional ekonomi
praglas av unika forutséttningar. Pa grund av detta ar det enkelt hant att ambivalens
uppkommer och fragan, ’hur vet vi nér vi ser resiliens?” blir till viss grad aktuell.
Emellertid existerar det ett antal indikationer och kénnetecken som tenderar att ha
stark anknytelse till huruvida resiliensen av en plats ar stark eller svag. Dessa
faktorer kan beskrivas och kopplas till regioners befintliga ekonomiska struktur, det
institutionella grundsystem som existerar och de strategiska val som tagits forut
parallellt med inneb6rden av starkt ledarskap i regionen. Inom dessa belysta
faktorer existerar det ett antal differerande indikationer som férknippas med
resiliens hojande paverkan. Med hénsyn till nagra av Wolfes (2010:139) belysta
indikationer har en tabell nedan sammanstéallt, med ett par korrigeringar for att pa
basta vis tillampas i uppsatsens syfte och gentemot Eslévs kommuns resilienta
kannetecken.

Tabellen nedan har skapats for att fungera som en koppling mellan uppsatsens
teoretiska ramverk samt resultatredovisningen. | tabellen redovisas faktorer som ar
essentiella vid utformning och forbéattring av regioners resiliens. Nar regioner
paverkas av exogena och endogena pafrestningar dr hanteringen av dessa
stressfaktorer ytterst beroende av kombinationen berdrande tabellens utformnings
faktorer for resiliens.

Faktorer som formar resiliens och ar
relevanta for hantering av
stressfaktorer

Beskrivning av indikationer med
koppling till resiliens paverkan

Ekonomisk struktur (A-C)

= Naringslivets struktur (A)
= Branschspridning (B)
= Diversifiering inom naringslivet (C)

Innovations kapacitet (F-H)

Regioners befintliga ekonomiska struktur och
tidigare utvecklingstendenser paverkar regioners
resiliens och kapacitet att anpassa sig efter
differerande pafrestningar.

(A) Om ndringslivets struktur praglas av flertal
utvecklade naringsgrenar mojliggor detta for
resiliens hojning for regioner i form av alternativa
utvecklingsbanor vid eventuella pafrestningar

(B) En bredd branschspridning mojliggor for
regioner att absorbera kunskap och innovation
inom ett bredare naringsliv. Detta har en
forstarkande effekt pa regioners resiliens baserat
pa att vid eventuell kris paverkas inte alla
branscher parallellt.

(C) Diversifiering inom ndringslivet innebar att
regioners resiliens hojs och att dessa kan forlita sig
pa flertal ndringsgrenar istallet for 6verberoendet
av enbart en dominant sektor

Hég innovationskapacitet mojliggor for regioners
resiliens att forbattras genom utnyttjandet samt
genererandet nya kunskaper, kompetens,
erfarenheter och utvecklingsmajligheter

20




SGEL36 VT-14 Kosovar Gashi

= Nya etablering av foretag (F) (F) Om en hog nyetableringsfrekvens av foretag

»  Patentansokningar och patent (G) existglrar mi)’jliggﬁr detta for ett forstarkt naringsliv
oy .o o . och foéretagsklimat

= Utbildningsniva pa befolkningen (H)

(G) Ifall invanarna och féretagen inom en region
tenderar att aktivt ansoka efter patent for sina
uppfinningar visar detta pa god
innovationskapacitet och kan ses som en essentiell
faktor vid problemhantering.

(H) Om utbildningsnivan pa en regions befolkning
ar hog innebar detta att det finns kompetent
arbetskraft i regionen med vasentliga kunskaper.
Strategiska val och Iedarskap Strategiska val och starkt ledarskap ar essentiella
faktorer vid uppbyggnaden av resiliens och vid
hanterandet av differerande pafrestningar.

Tabell 1: | vanster kolumn illustreras faktorer och indikationer som &r essentiella vid forbéattring
av regioners resiliens och vid hantering av differerande pafrestningar. | hogra kolumnen beskrivs
pa vilket vis dessa indikationer &r positiva for regioners resiliens hojning.

Foljande faktorer belysta i tabellen &r indikationer som anvants inom andra
vetenskapliga arbeten. Exempelvis anvénder Wolfe (2010) dessa faktorer for att
undersoka ekonomisk utveckling, med path depedent k&nnetecken, i kdrnstdderna
Ottawa och Waterloo. Trippl och Otto (2009) utnyttjar en del av dessa indikationer
for att jamfora kluster baserade aterhamtningsprocesser i regionerna Styria och
Saarland. Likaledes anvénder Dawley et al (2010) en del av tabellens faktorer for
att beskriva den essentiella roll det politiska ledarskapet har for att stimulera
forandring och resilient medvetenhet genom att redogora for fallstudien av fornybar
energisektor i nordvéstra England.

Regioners ekonomiska struktur och tidigare utvecklingstendenser &r vésentliga
faktorer att belysa for att forsta regional resiliens. Wolfe (2010:140) argumenterar
exempelvis for att specialiseringen, sedd ur historisk kontext, inom regioners
ekonomiska struktur och sektorer kan potentiellt paverka hur dessa aterhdamtar och
anpassar  sig efter pafrestningar. De tidigare  utvecklingsmonstren
och erfarenheterna paverkar regionens férmaga att mojliggéra ny utveckling av
varierande sektorer, vilket likaledes paverkar kapaciteten att fanga in ny kunskap,
teknologi och information fran andra naringsgrenar. Med utgangspunkt i féljande
faktor kan exempelvis resiliens matas, eventuellt jamforas, baserat pa
strukturutveckling av néringslivet, branschspridningens bredd och hur diversifierat
naringslivet ar. | Eslovs fall exempelvis kan statistiskt material redovisas med
hansyn till dessa aspekter for att darefter jamfora likartade statistiska siffror for det
svenska riket. Genom att undersdka Eslovs kommuns naringslivsstruktur ar det
mojligt att identifiera vilken eller vilka sektorer som varit dominerande traditionellt
och hur fordelningen paverkat kommunens resiliens. Branschspridningen i Eslov
kommun visar pa om alla forvarvsarbetande arbetar inom en viss bransch eller om
spridning existerar. Detta matt ar essentiellt for méatning av resiliens baserat pa det
faktum att bredd branschspridning mojliggor forbattrade forutsattningar for
absorbering av nya kunskaper och innovationer, som eventuellt kan anvandas av
kommuner vid regionala problemhanteringar. Pa likande vis mojlig ett diversifierat
naringsliv mojligheten for kommuner att forlita sig pa flertal naringsgrenars
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utveckling istéllet for enbart en dominerade. Om flertal starka sektorer existerar
okar resiliensen for kommuner vid eventuella kriser och pafrestningar. Dawley et
al (2010:657) framhaller exempelvis att ett diversifierat naringsliv fungerar som
”chock” absorberare och behandlar krisen mer framgangsrikt.

Faktorn belysande av regioners institutionella grundsystem som primar grundpelare
for hantering av pafrestningar, som Wolfe (2010:136) viljer att belysa det, har
korrigerats i forman till regioners innovations kapacitet, som en del av adpative
capacity. | utbyte ses institutioner, baserat pa deras bredda tackningsomrade i
moderna samhéllen, som nagot som kan antingen bidra eller hindra regioners
innovations formaga. | fallet med Eslévs kommun kan resiliens inom foljande
faktor likaledes méatas genom exempelvis etableringsfrekvensen av nya foretag,
antalet patentansokningar och patent och andelen av befolkningen inom en region
med hogre utbildning &n hogstadiet. Detta statistiska material kan pa liknande satt
jamfdras med det svenska rikets for att utgéra om dessa resiliens indikationer inom
Eslévs kommun &r positiva. Nyetableringsfrekvensen av foretag fungerar som
bidragande effekt till ett forstarkt naringsliv och foretagsklimat. Detta i sin tur, med
hjalp av bidragande institutioner, mdojliggér for expanderingen av
kunskapsutgivning och entreprendrskap i regionen. Om det frekvent etableras nya
foretag inom differerande sektorer forstarker detta naringslivet och mojligheten for
regioner att efterstrava nya utvecklingstendenser. Patentansokningar och patent ar
ett annat matt att mata resiliens pa. Om antalet ansékningar av patent inom en region
ar hogt blir det genomforbart for nya teknologiska innovationer och ny kunskap att
distribueras inom det geografiska omradet. Spridningen av kunskap kan likaledes
knytas an till invanarnas utbildning, inom en region. Praglas den befintliga
befolkningen av efter gymnasial utbildning kan likasé detta betraktas som en aktuell
indikationer for matning av resiliens. Om exempelvis Eslévs kommun kan utnyttja
den kompetenta arbetskraften i kommunen mojliggor detta likaledes for
kunskapsspridning, utveckling av néringslivet och forbattrat innovationskapacitet.

Strategiska val, tagna forut och i nuldget, kombinerat med starkt politiskt ledarskap
ar likaledes en relevant faktor vid utformande av resiliens. Dessa val kan handla om
eller centreras omkring exempelvis vilken typ av infrastruktur kommuner skall
investera i, om pendlingsforbindelser skall forstérkas eller vilken typ av naringsgren
eller sektor som skall utvecklas. Dawley et al (2010:660) argumenterar for att vid
héndelse av ”here and now” problem och situationer &r lokal och regional ledarskap
samt formagan att etablera strategiska planer ytterst essentiellt for
problemhantering. De beslut som tas under ett langre historiskt perspektiv foljer
med regionerna i deras utveckling och kan eventuellt antingen bidra till nya
utvecklingsmojligheter eller begransa deras utveckling och resiliens. For att ta
Eslovs kommun som ett exempel &r det exempelvis mojligt att diskutera samt
analysera, med utgangspunkt i det resilienta teoribygget, hur 6verberoendet av
tillverkningsindustrin paverkat deras innovationskapacitet och resiliens.

5. Fallbeskrivning

Under de senaste decennierna har Eslévs kommun, lokaliserat i Skane lan,
genomgatt en rad omstallningsprocesser och forandringsprocesser. Kommunen har
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utstatt nedlaggningar i form av forlust av essentiella arbetsgivare och industrier. For
drygt femton ar sedan bestamde sig Eslévs kommuns &ldsta och storsta foretag
Volvo Excavator, tidigare Akermans Verkstad AB, att avveckla alla sina
produktionsenheter i kommunen och flytta dessa utomlands. Hanteringen
av foljande kris har i efterhand beskrivits som en framgangsrik och ideal
aterhamtningsprocess enligt Eslévs kommun samt SAF (Eslévs kommun, 2012,
Kommunbhistoria). Avvecklingen av Volvo Excavator resulterade 1 att flertal nya
foretag, inriktade i samma néringsgren, etablerades i dem tidigare Volvo lokalerna
(Nicander, 2001:1). 1 nulaget praglas Eslévs kommun av liknande
avvecklingskonsekvenser efter att foretaget Arjo Huntleigh Getinge Group bestamt
sig for att flytta sin produktion utomlands. Dessvérre innebdr detta beslut onekligen
negativa konsekvenser for Eslovs kommuns ekonomiska utveckling parallellt som
kommunen mister hundratals arbetsplatser och kompetent arbetskraft. Utifran dessa
forutsattningar ar det intressant att undersoka och belysa hur Eslévs kommun
hanterat de kriser som paverkat kommunen och huruvida det politiska ledarskapet
genomgatt en larandeprocess och besitter kapaciteten, i nulaget, att an en gang
vanda en kris till framgangsrikutveckling. I foljande avsnitt presenteras fallet av
Eslévs kommun.

5.1 Eslov

Eslovs kommun ar belaget centralt i Skane lan och centralorten ar Eslovs stad (figur
5.1). Uppkomsten och relevansen av Eslovs kommun &r nara kopplat till
etableringen av jarnvagsstationen och anslutningen till S6dra Stambanan. Utifran
Lansstyrelsens Skanes beskrivning av Eslovs kommun existerar det fa svenska
orter, historiskt satt, som varit sa pass beroende och forknippade med uppkomsten
av deras egna jarnvagsstation. Foljande citat ”Runt en jarnvégsstation uppstod en
ny stad pa 50 ar” anvands av Lansstyrelsen Skane for att beskriva Eslévs historiska
utveckling (Lansstyrelsen Skane, Om Eslév). Eslovs kommun ingar enligt
Statistiska Centralbyran i Stormalma, sedan ar 2005 (figur 5.2).

Angelholm’ Orkelljunga
Hoganas
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Hassleholm
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elsingborg i
Bjuy Klippan
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Figur 5.1: Foljande kartlayout illustrerar
Eslévs kommun belagen inom Skane lan.
Bildkalla: Eslovs kommun

Figur 5.2: Kartlayouten skildrar vilka
kommuner, i gron farg, som ingar i Stormalmo
sedan 2005. Bildkalla: Eslévs kommun
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Stor-Malmo &r en av tre storstadsomraden Statistiska Centralbyran definierat?.
Inom foljande definition finns exempelvis, vilket likaledes figur 5.2 belyser,
kommunerna Trelleborg, Lund, Malmd, Kavlinge och Eslév lokaliserade
(Statistiska Centralbyran, Storstadsomraden, 2004). Befolkningsstatistiken i Eslovs
kommun har under de senaste decennierna, i generella termer, primart préaglats av
successivt 6kande siffror. Figur 5.3 illustrerar exempelvis att Eslovs kommuns
Okning i befolkningsantal har haft en liknande grafutveckling som de
genomsnittliga kommunerna i Sverige. Eslévs kommun kan betraktas som en vanlig
svensk kommun. | nuldget &r ungefar 32 000 manniskor bosatta inom Eslovs
kommun och inom Esl6v stad ar antalet ungefarligt 18 000 (Eslévs kommun,
Arsredovisning 2013).

Invanare i kommunen
Antal

34 000

32 000 /
30000

28000 ~

26000 /ﬁ/‘

24 000
1968 1978 1988 1938 2008 Ar

¥31ia: SCE | Bafoleningzstatistix]

I swerigemedesl [ Esldwv

Figur 5.3: Diagrammet ovan visar Eslévs kommuns, den gréda grafen, i jamforelse med
genomsnittliga kommunerna i riket, den roda grafen. Kalla: Tillampad fran Ekonomi fakta.

Med hansyn till figur 5.3 &r det likaledes mojligt att se att sedan tidigt 1970 tal till
modern tid har befolkningsokningen i Eslévs kommun praglats av positiva siffror,
bortsett fran mindre avtagandeperioder. Under hela forra aret, 2013, hade Eslovs
kommun en arlig befolknings6kning pa 176 invanare vilket motsvarade ungefar en
+0.6 procentuell 6kning. | jamforelse med Skane, +0,86, och riket, +0,95, skiljer
sig inte Eslovs kommun arliga befolkningsokning anmarkningsvart (Statistiska
Centralbyran, 2013, Folkmangd i riket, lan och kommuner). I kommunen forvantas
befolkningen 6ka i snitt med 1 procent per ar fram till 2025. | summerade termer
forvantas foljaktligen totalbefolkningen cka med 4500 individer till ar 2025 fran
dagens 32 000 invanare (Eslévs kommun, Sammanfattning av Eslév 2020).

Figur 5.4 illustrerar den 6ppna arbetslosheten i Eslovs kommun, Skane lan och riket
mellan tidsperioden 1999-2013. Figuren visar tydligt att Eslovs kommun inte skiljer
sig anmarkningsvart fran andra belysta parter. Den Gppna arbetslosheten mellan
aldern 16-64 i Eslovs kommun var under ar foregaende ar 3.3 %, vilket motsvarade
ett arsmedeltal pa 658 personer. | Skane lan var det 4,2 % och i Ovriga riket
ungefarligt 3,6 % (Arbetsformedlingen, Oppet arbetsldsa och sokande i program
med aktivitetsstod andelar av befolkningen 1996-2013).

2 De dvriga tva storstadsomraden Statistiska Centralbyran definierat ar Stor-Stockholm och Stor-
Goteborg (Statistiska Centralbyran, Storstadsomraden, 2004).
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Figur 5.4. Figuren ovan skildrar den dppna arbetsldsheten i % av befolkningen mellan
tidsperiod 1999-2013. Den representerade befolkningen ar mellan aldern 16-64 ar.
Kalla: Arbetsformedlingen, Oppet arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstéd
andelar av befolkningen 1996-2013.

Baserat pa ovanstaende siffror ligger Eslovs kommuns Gppna arbetslGshet inte
anmarkningsvart under Skanes samt Gvriga rikets procentsats. Vid betraktelse av
figur 5.4 &r det likaledes mojligt att betrakta att vid nedlaggningen av Volvo
Excavator var den 6ppna arbetslosheten pa ungefarligt 4,9 % vilket ar den hogsta
siffran under det senaste decenniet. Emellertid har den 6ppna arbetslosheten sjunkit
sedan tidigt 2000-talet for att pa senare ar successivt borja 6ka igen. Denna trend
lar med stor sannolikhet halla i sig baserat pa den nyliga nedlaggningen av
Getingekoncernen.

Medianinkomsten i Eslovs kommun har succesivt 6kat jamsides med Skanes l&n
och rikets (figur 5.5). Utifran diagrammet nedan &r det majligt att identifiera en
positiv utveckling, sedan 1999, berérande medianinkomsten i Eslévs kommun.
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Figur 5.5: Diagrammet illustrerar medianinkomsten, raknat i tusentalskronor, i
Eslévs kommun, Skéne lan och riket mellan tidsperiod 1999-2012.
Kélla: SCB, Sammanréknad forvarvsinkomst, medianinkomst boende i Sverige.

Figur 5.5 skildrar likaledes att medianinkomsten utveckling i Eslévs kommun har
antagit en liknande form och gradvis forhéjning som Skanes lan och rikets. Under
ar 2012 var medianinkomsten i Eslévs kommun ungefarligt 221 000 kr vilket inte
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avskiljer sig uppseendevackande fran Skanes lan pa 212 000 kr och rikets pa
229 000 kr (Statistiska Centralbyran, Sammanraknad forvarvsinkomst,
medianinkomst boende i Sverige 2012). Noterbart &r likaledes det faktum att under
drygt en tioarsperiod, 1999-2009, har medianinkomsten i Eslévs kommun 6kat med
drygt 60 000 kronor.

5.1.2 Historisk bakgrund

Utvecklingen av det moderna Eslévs kommun som existerar idag har
huvudsakligen, ur ett historiskt perspektiv, kretsat och baserats pa etableringen av
jarnvagsstationen vid Sodra Stambanan ar 1858 (Lansstyrelsen Skane, Om Eslov).
Eslovs kommun beskrivs av Lansstyrelsen Skane som en kommun som
obestridligen var beroende av uppkomsten av deras jarnvagsstation. Utifran denna
etablering tillkom likaledes hantverkare, handelsidkare och industriféretag till
Eslovs kommun vilket fick en relevant betydelse for kommunens utveckling. De
kommande aren efter etableringen av jarnvagsstationen resulterade i att
jarnvagshotell och lakarpraxis grundades. Under foljande tidsperiod inleddes
dominansen av jordbruksproduktion och relaterade varor vilket resulterade i att
flertal nya jordbrukspréaglade verksamheter anlades i kommunen (Eslévs kommun,
2012, Kommunhistoria, se dven Léansstyrelsen Skane, Om Eslév). Under tidigt 1910
tal fick Eslévs kommun beviljat sina stadsrattigheter och ar 1875 fick kommunen
sina kopingsrattigheter. Den forsta stadsplanen som skissades for Eslov stad blev
enligt Lansstyrelsen Skane upprattad av Malmds stadsingenjor. Visionen for Eslov
var att undvika att bygga hogt baserat pa det faktum att det inte var
efterstravansvart, som alternativ skulle Eslév stad utbildas till tradgardsstad. For
Eslovs kommun var obestridligen 1900-talet en essentiell tidsperiod for
kommunens utveckling. Under detta skede utvecklades och pabdrjades dominansen
av tillverkningsindustrin Detta resulterade i att verksamheter fran Akermans
Verkstad AB, Arjo samt Felix AB etablerades i Eslovs kommun (Eslévs kommun,
2012, Kommunhistoria).

5.2 Naringslivet i Eslovs kommun

| Eslovs kommun beskrivs néringslivet av kommunen sjalv som blomstrande och
véxande. Vidare framstélls att Eslovs kommun praglas av goda resultat och métning
av foretagsklimat, ¢kad satsning och resursfordelning pa utbildningar inom
Yrkeshogskolan samt av bra boendemiljéer och expandering av antalet
arbetsplatser i kommunen (Eslévs kommun, 2012, Naringslivsarbete). | Eslovs
kommuns naringslivsprogram beskriver kommunen att det i nuldget existerar
kluster inom jordbruk, livsmedel och verkstadsindustrin. Vidare vill Eslovs
kommun arbeta med att skapa och utveckla nya naringsgrenar inom bland annat Bio
Tech, Life Science samt miljo- och klimatféretag (Eslovs kommun,
Naringslivsprogram, 2010:1). Visionen for Eslovs kommuns néringsliv framstalls i
deras naringslivsprogam genom Okade satsningar och bidrag till att skapa Skanes
mest professionella Plan och naringslivsavledning via ett engagerat och ambitidst
Naringslivsutskott. Ytterligare beskrivs utgangspunkten for naringslivsarbetet i
kommunen att efterstrdva prageln av en attraktiv boendekommun med ett varierat
soch framgangsrikt naringsliv som standigt utvecklas for att potentiellt na en
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framtradande roll i Oresundsregionen (Eslévs kommun, Naringslivsprogram, 2010:
1).

| Eslovs kommun existerar det en god blandning av stora och mindre féretag
(Eslévs kommun, 2012, Naringslivsarbete). De storsta foretagen och bolagen som
agerar i kommunen ar exempelvis Orkla Foods Sverige, Nordic Sugar AB,
Smurfit Kappa Sverige, Eslovs industrifastigheter AB samt Eslovs bostad AB.
Eslovs kommun har ett naringsliv som domineras av industri och handel
(Eslovs kommun, 2014, Eslov i siffror, se dven tabell 2).

Arbetstillfillen efter néringsgren TiIIv_erkningsindustrin i Eslovs kor_nmun

dominerade under 2009 ungefarligt 22
Jordoruk, skog, jakt, iske 5| procent, motsvarande av 2199
Industri 2% | arbetstillfallen, av  den  totala
Energ, vatten, avfall 141 | sysselsattningen i kommunen. Detta
Byggindustri 552 | forklaras primért av agerandet och
Handel, transport, kommunikation 1781 | existensen av exempelvis Kavli, Nordic
Personliga och kulturella tjanster 545 | Sugar AB och Orkla Foods Sverige som
Bank, fastighetsftrvary, féretagstjanster 257 | likaledes &r essentiella arbetsgivare i
Offentlig farvaltning mm 433 | kommunen (Eslévs kommun, 2014,
Uthildning, forskning 422 | Eslov i siffror). Handel d&r den
V&rd och omsorg 1735 | naringsgren som dominerade efter
Naringsgren okand 51 | tillverkningsindustrin. 1 Eslévs kommun
Totalt 10871 | dominerade handel ungefér 16 procent,

motsvarande av 1791 arbetstillfallen.
Tabell 2: Tabellen ovan skildrar arbetstillfallen Féljande néringsgren efterfoljs néra

efter néringsgren i Eslovs kommun, 2009. Kalla:

- intill av vard och omsorg som likaledes
Eslévs kommun.

motsvarade 16 procent av den totala

sysselséttningen med 1785
arbetstillfallen. Handel har enligt Eslévs kommun (2009, Handels policy for Eslovs
kommun) under flertal ar varit en essentiell prioritet och ambitionen att utvecklas
till handelscentrum i Mellanskane har efterstravats primart. Vard och omsorg
bedriver en bred verksamhet i Eslévs kommun som ar uppdelad i tva
organisatoriska kategorier. En kategori innefattar LSS/LASS-verksamhet vilket
specialiserar sig inom missbruksvard, socialpsykiatri och familjeradgivning
samtidigt som den andra kategorin inriktar sig pa aldreboenden, hemtjanst och
hemsjukvard.

5.2.1 Kriser i Eslévs kommuns ndringslivs

Inom Eslévs kommuns dominerande naringsgren, verkstadsproduktion, har det
intraffat tva markanta stressfaktorer. Nedlaggningen och den foljande hanteringen
av Volvo Excavator, tidigare Akerman Verkstad AB, har obestridligen haft en
essentiell roll i Eslovs kommuns moderna utveckling och néringsliv. Nyligen blev
ytterligare en forlust aktuell i form av nedlédggningen av Arjo Huntleigh Getinge
Group. | foljande del av uppsatsen kommer dessa tva kriser att belysas samt
redogoras.
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5.2.2 Volvo Excavator

Under de senaste aren har Eslovs kommun praglats och fatt hantera differerande
typer av stressfaktorer och strukturférandringar inom naringslivet. Vid slutet av
december 1998 meddelade Volvo Excavator att fOretaget bestamt sig for att
avveckla all sin produktion i kommunen och flytta den utomlands (Nicander,
2001:1). Detta beslut betydde obestridligen negativa nyheter for Eslovs kommun
och artal av lang utveckling samt produktion av gravmaskiner var pa vag mot sitt
slut. Kommunens omedelbara och forsta reaktion mot féreteelsen, enligt vitboken
skriven av Dan Nicander (2001) om nedl&dggningen och hanteringen av Volvo
Excavator AB, var att tidigare Volvo lokaler skulle sta 6de vilket eventuellt skulle
sprida markant oro och krisstdmpel Over orten. Likaledes forvantade sig Eslovs
kommun att majoriteten av arbetarna skulle bli arbetsldsa. Avvecklingen av Volvo
Excavator, resulterade i att 661 anstéllda forlorade sin arbetsplats, inklusive 116
andra arbetstagare som miste deras jobb veckan innan nedlaggningsbeslutet blev
aktuellt (Nicander, 2001:5). Akermans, sedermera Volvo Excavator, var en
essentiell och framgangsrik aktor i inom Eslévs kommuns arbetsmarknad och
naringsliv. Nicander (2001:5) beskriver exempelvis att av kommunens anstéllda
inom tillverkningsindustrin var ungefarligt var fjarde individ anstalld pa Akermans
ar 1990, foljande monster 16pte vidare sju ar i strack aven nar Volvo Excavator tog
Over. Noterbart att belysa var likaledes det faktum att sysselsattningsgraden inom
verkstadsproduktionen, under tidsperioden foretaget var aktivt, i Eslovs kommun
var betydligt hogre an Ovriga riket (Nicander, 2001:5), Nar beskedet om
nedlaggningen blev aktuellt blev flertal olika aktorer inblandade i
forandringsprocessen i Eslov. | forandringsarbetet som skedde parallellt med
avvecklingen av Volvo blev kommunen, foretaget, arbetsférmedlingen och andra
lokala samt regionala organisationer engagerade. Nicander (2001) belyser, i Esl6vs
vitbok, att majoriteten av inblandade aktOrer enades om att dokumentera arbetet
kring nedlaggningen av Volvo Excavator i en sa kallad vitbok, en av dessa aktérer
var exempelvis davarande naringsministern, Bjorn Rosengren, som besokte Volvo
i slutet av 1990-talet. Hur relevant samt kunskapsbildande var nedldggningen i form
av en vitbok om Volvo Excavator? Baserat pa de resurser som beviljades for att
dokumentera samt studera avvecklingen ar det mojligt att konstatera att det var
ytterst essentiellt. Den svenska regeringen beviljade 550 000 kr for att bedriva,
under tva ar, arbetet kring ”Vitbok om Eslov”. Vidare finansierades projektet av
Eslovs kommun 200 000 kr, Léansstyrelsen Skane lan 100 000 kr samt Svenska
Kommunférbundet 60 000 kr (Nicander, 2001: 5, se dven Eslovs kommun, 2012,
Projektorganisation Vitbok Eslov).

Hanteringen av Volvo Excavators nedlaggning i Eslévs kommun beskrivs utifran
kommunens vitbok som ett aktivt samt engagerad samarbetet mellan foretaget och
Eslovs kommun (Nicander, 2001:60). Bade parterna etablerade omedelbart
projektgrupper for att hantera nedlaggningsarbetet. Representanter fran
fackforeningarna och foretagsledningen etablerade ett vélfungerande samarbete
och stark dialog vilket resulterade i effektivt informationsutbyte. Med hénsyn till
Nicanders (2001: 60) framstédllning av nedlaggningsarbetet beskrivs relationen
mellan representanterna fran fackforeningarna samt foretagsledningen som en
essentiell faktorer till den relativa goda avvecklingen. Utifran Eslévs kommuns
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strategidokument och malhantering kring Volvo Excavator
(Eslovs kommun, 2012, Kommunledningen informerar) belyste kommunledningen
en arbetsstrategi som tog hansyn till kortsiktiga och langsiktiga mal. De kortsiktiga
malen, utifran kommunledningens information, centrerades kring utnyttjandet av
resurser i form av lokaler, personal och utrustning som redan existerade inom VVolvo
omradet. For att hantera och uppna de kortsiktiga malen ansag Eslévs kommun att
det krévdes intensivt arbete fOr att attrahera nya foretag som kunde etablera sin
verksamhet i de redan befintliga lokalerna. Kombinationen av de existerande
lokalerna och personalen ansags av Eslovs kommun vara styrkan samt mojligheten
att minska de negativa effekterna av nedldggningen av Volvo Excavator (Esldvs
kommun, 2012, Kommunledningen informerar), Vidare star det i kommunlednings
beskrivning att foljande langsiktiga mal skall efterstravas

”Det langsiktiga malet &r att efterstrdva ett mer differentierat niringsliv med
storre inslag av tjanstesektor och produkter med ett hogt foradlingsvarde i
sig, som kan sta sig langsiktigt i den allt hardare internationella
konkurrensen. Lokalerna samt i viss man personalen kan utgora resurser i
detta sammanhang” (Eslévs kommun, 2012, Kommunledningen informerar)

Genom malmedvetet samt effektivt arbete i stravan efter ett diversifierat samt
variationsrikt naringsliv, praglat av starka naringsgrenar, ansag Eslovs kommun att
foljande strategiska plan var en hallbar och framgangsrik I6sning. Hur har
nedlaggningsarbetet hanteras av Eslévs kommun da? Med hjélp av figur 5.6 ar det
mojligt att illustrera hur det gick for personalen pa Volvo Excavator efter att
nedlaggningen blev aktuell.

Tidigare Volvo Excavator arbetstagare
- Vad gbr dessa idag? (i procent)

(N

= Myit jobb: 72 % (47851} = Aoyiolspension: 11% [7F4:1)
Shudier: 5% (s4s1) ArbetsiSea: TR (4451
= Kvar pd Vobvo Bxcavators: 0.4°F = Clcand syssekatining: 4% (26:1)
{1351}

= Arnots 086% (251 Todal anstallda: 461

Figur 5.6: Ovanstdende diagram illustrerar vad tidigare Volvo Excavator
arbetstagare sysselsétter sig idag med efter nedlaggningen. Kélla: Eslévs kommun,
informationen publicerades 2012 pa Eslévs kommuns hemsida.

Av de 661 arbetstagare som forlorade deras arbeten har 72 %, motsvarande av 476
individer lyckats hitta nya jobb. 11 % av arbetstagarna, 74 personer, fick
avtalspension parallellt med att 7 %, motsvarande av 44 individer, ar arbetslosa.
Noterbart &r att enbart en person fick forlangd tjanst pa Volvo Excavator vilket var
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personal chefen Bengt Adolfsson (Eslovs kommun, 2012, Kommunledningen
informerar). I nulaget &r alla tidigare VVolvo Excavator lokaler salda och foretag som
Volvo Customer Support, Foretagshus, Vikinggruppen, Volvo CE Componets samt
bland annat MISAB driver sin verksamhet i lokalerna. N&r nedlaggningen av VVolvo
Excavator skedde arbetade Eslévs kommun aktivt och framgangsrikt med att
underlatta nyetablering av foretag i de tidigare lokalerna (Ingholm, 2000 &
Stefaniak, 2011). Flertal nya foretag, likaledes inom likartad ndringsgren,
etablerades efter avvecklingen av Volvo Excavator, vilket resulterade i att den
befintliga arbetskraften attraherades effektivt. Den positiva nedlaggningsprocessen
soch utveckling kan enligt Stefaniak (2011) likaledes tillskrivas Eslévs kommun
baserat pa det faktum att kommunen sélde stora delar av marken i det tidigare
industriomradet for relativt 1aga priser.

5.2.3 Arjo Huntleigh Getinge Group

Arjos Eslovs fabrik etablerades tidigt 1957 av grundaren Arne Johansson och till
en borjan var enbart foretaget en mekanisk verkstad med fokus och inriktning pa
mediciniska produkter. I borjan av 1980-talet bestdmde sig grundaren att sélja
vidare foretaget Arjo till Trelleborgsbaserade Molmros International, vilket inledde
framstegen pa internationell marknad (Isberg, 2013b). Ursprungliga foretaget Arjo,
grundat av Arne Johansson, har utifran historiskt perspektiv genomgatt en rad
agarbyten. Isberg (2013b) beskriver exempelvis att vid tidigt 1900-tal ombildades
Arjo till en koncern med Arjo Hospital Equipment i Eslov och blev darefter
moderbolag. Det var inte forrdn 1995 Arjo uppkdptes av Getingekoncernen och
inkluderades inom affarsomradet Getinge Extended Care. Moderna Arjo Huntleigh
bilades sa sent som 2005 nar Getinge Group bestdmde sig for sammankoppla och
sla ihop Arjo och Huntleigh till ett globalt ledande foretag.

For drygt ett ar sedan blev det aktuellt for Eslovs kommun att foretaget Arjo
Huntleigh Getinge Group bestamt sig for att avveckla all sin verksamhet i
kommunen och beslutade sig for att flytta foretagets produktionsenheter till Poznan
i Polen (Eslévs kommun, 2013, Foretagare, se aven Isberg, 2013a). Beslutet
berérande nedlaggningen och omlokaliseringen av sin  fabrik och
produktionsenheterna i Eslovs kommun forklarar foretaget, i ett pressmeddelande,
huvudsakligen beror pa effektivisering av sin tillverkning och stravan efter att
forbattra sin konkurrenskraft (Arjo Huntleigh Getinge Group 2013, Nyheter och
meddelanden). | Getinges arsredovisning fran 2013 ar det mojligt att lasa, att
produktionsenheterna i Eslovs kommun avvecklades parallellt med verksamheter i
Wetzlar, Tyskland for att mojliga ny etablering i Poznan i Polen. Den fullstandiga
avvecklingen av produktionen i Eslévs kommun berdknas att vara komplett under
nuvarande kvartal. Genom att upphéra med produktionsenheterna i Eslov
och Wetzlar beréknades Getingekoncern spara ungefarligt 90-100 miljoner kronor
fran och med januari 2015. Kostnaderna for omstruktureringarna av
verksamheterna forutsags att kosta 96 miljoner kronor for Getingekoncernen och
berdknades att kostnadforas under forsta kvartalet ar 2014. (Getinge Group,
2013:25, 31 & 51). Motiven bakom nedlaggningen, framforda av foretaget,
baserades pa forutsattningarna att det skett en markant forséaljningsminskning av
badkar, produktionen i Eslévs kommun centretades kring detta, vilket krdvde en
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kostnadseffektivt och flexibel 16sning for att i framtiden fortfarande utmarkas av en
konkurrenskraftig préagel inom féljande marknadssegment (Getinge Group,
2013:31).

I nulédget har beskedet om nedlaggningen obestridligen inneburit negativa
konsekvenser for Eslovs kommun. Naringslivschefen i Eslév, Gertrud Elisabet
Bohlin, uttryckte sig genom kommunens hemsida efter beskedet berérande Getinge
Groups avvecklingsintentioner pa foljande vis: Vi ar djupt bedrovade, 166
arbetstillfallen ar mycket for en liten stad som Eslov och vi delar de anstélldas oro
och angslan” (Eslévs kommun, 2012, Foretagare). Nedlaggningen av Arjo
Huntleigh innebdr att hundratals arbetstagare forlorar deras arbete parallellt med att
kompetent arbetskraft eventuellt forsvinner fran kommunen. Dessvarre paverkas
likaledes underleverantérer i kommunen till Getingekoncernen nu nér foretaget
omorganiserar sin verksamhet. Noterbart att belysa ar likasa att Getinge Group
bestdmde sig, i samband med avvecklingen. att etablera ett nytt globalt
innovationssystem i Malmo stad dar foretaget erbjod 65 arbetstagare ny tjanst fran
Arjo Huntleigh i Eslov samt Lund. Gertrud Bohlin framhaller likaledes att
Getingekoncernen inte var lika drivande i att etablera en dialog och ett samarbete
med kommunen som exempelvis tidigare Volvo var vid handelsen av nedlaggning?®.
Den intressevackande tanken ar da om Eslévs kommun lart sig fran tidigare
nedlaggning av Volvo Excavator och besitter kapaciteten att ytterligare en gang
vanda avvecklingsférandringarna till goda forutsattningar for kommunen.

6. Metod och material

Uppsatsens huvudsakliga fragor ar att undersoka hur regioner hanterar och anpassar
sig efter olika pafrestningar samt forsoka forsta huruvida Eslovs kommuns politiska
ledarskap genomgatt en larandeprocess mellan nedlaggningarna av essentiella
industrier i kommunen, Volvo Excavator och Arjo Huntleigh Getinge Group
(Nicander, 2001; Stefaniak, 2011). Genom att likaledes generera en djupare
forstaelse kring teoribygget berérande regional resiliens och resilienta processer
mojliggor detta optimala undersokningsunderlag for att studera huruvida Eslovs
kommun, med fokus pa det politiska ledarskapet, tillampat processer fran det
resilienta teoribygget i sin utvecklingsinriktning och genomgatt en
kunskapsbildning fran tidigare nedlaggning.

6.1 Forskningsdesign

Majoriteten av alla empiriska undersékningar som utfors har ndgon typ av
forskningsdesign ~ for att  mdjliggéra  besvarandet av  forskningens
problemformuleringar. Det & mojligt att betrakta forskningsdesignen som en
projektplan for den undersokning som utfors, genom att belysa fyra relevanta
grundpelare. Dessa punkter belyser, vilka fragor r essentiella, vilken typ av data &r
relevant, vilken data ska insamlas samt pa vilket vis ar det mojligt att analysera
resultatet (Yin, 2009:26). Det &r likaledes mojligt att betrakta forskningsdesignen

3 Gertrud Bohlin, Naringslivschef i Eslévs kommun, intervju den 23 april 2014
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som en logisk plan géllande hantering av metod och material, vilket dven Robert
Yin formulerar i foljande citat,

”Colloquially, a research design is a logical plan for getting from here to
there, where here may be defined as the initial set of questions to be
answered, and there is some set of conclusions (answers) about these
questions” (Yin, 2009: 26)

Med hjalp av en valstrukturerad forskningsdesign mojliggor detta for uppsatsen att
belysa och besvara formulerade problemstéllningar, identifiera relevant data och
beskriva pa vilket vis insamlad data skall analyseras. Uppsatsens forskningsdesign
utformar sig kring en kvalitativ undersokning i form av en explorativ fallstudie.
Emellertid &r det relevant att belysa att vid diskussion och analys av formulerade
problemstallningar var det essentiellt att anvanda bade kvalitativ samt kvantitativ
data. Valet av en fallstudie mojliggor, vilket Yin (2009:19) likaledes konstaterar,
anvandning samt insamling av bade typerna av data for att besvara
problemformuleringarna Teoribygget berdrande resiliens tillampades samt
studerades likaledes for att delvis undersoka och eventuellt identifiera
forandringsprocesser sammankopplade med resilienta processer och delvis agera
forklaringsfaktor och analytiskt verktyg till huruvida Eslévs kommuns
forandringsprocesser samt larandeprocess préglats av resilient medvenhet.

Vid genomférandet av en fallstudie ar det essentiellt att forskningsdesignen
inrymmer uppsatsens essentiella problemformuleringar (Yin, 2009:26). Dessa &r
tidigare formulerade under avsnittet syfte och fragestallningar. Emellertid kommer
problemstallningarna belysas an en gang under foljande avsnitt for att beskriva
varfor dessa fragor var relevanta for fallstudien och pa vilket vis de potentiellt
besvarades pa. Problemformuleringarna lyder pa foljande vis:

o Pavilket eller vilka satt utméarker sig Eslov som en resilient kommun?

o Vilken paverkan kan eventuellt avvecklingen av Arjo Huntleigh Getinge
Group ha pa Eslévs kommuns ekonomiska utveckling?

e (Hur) har den tidigare nedlaggningen av foretaget Volvo Excavator i
Esldv, mojliggjort for kommunen att etablera en viss resistens samt for det
politiska ledarskapet att genomga en kunskapsbildning mot liknande

foreteelser?

For att pa basta vis studera och besvara de formulerade problemstallningarna
behdvdes kvalitativ. samt kvantitativ data bearbetas och inforskaffas.
Metodkombination med fallstudien som forskningsstrategi var utifran dessa
forutsattningar den lampligaste. Fallstudien majliggjorde anvandning av bade
typerna av datakallor. Kvalitativ data som behandlats bestod elementért av primér-
och sekundardata. Vid studerandet och besvarandet av forskningsfragan, berérande
hur Eslévs kommun politiska ledarskap hanterat de forandringsprocesser som skett
I samband med nedl&dggningen av Getinge Extented Care, behtvdes primérdata
insamlas med hjélp av semistrukturerade intervjuer. Fallstudien i kombination med
intervjumetoder gav goda undersokningsunderlag for att detaljerat samt ingaende
studera ett specifikt fall, (Yin, 2009:11), vilket i uppsatsen blev Eslévs kommun.
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Anvandningen av kvantitativ data i form av beskrivande statistik var likavél ytterst
essentiell for att undersoka och redogdra for hur exempelvis den ekonomiska
utvecklingen sett ut i kommunen.

Emellertid behdvdes likaledes sekundardata bearbetas for att besvara den
ovanstaende forskningsfragan parallellt som den bidrog till utokandet av fordjupad
kunskapsupplysning angaende tidigare nedlaggning av Volvo Excavator.
Uppsatsen innehaller sekundardata fran Eslovs kommun i form av éversiktsplan,
naringslivsprogram  och  andra  essentiella ~ kommunaldokument  fran
planeringsavdelningen. Kommunaldokumenten bearbetades och tolkades for att
delvis identifiera hur Eslévs kommun hanterat tidigare avveckling av relevant
industri samt dels for att tolka huruvida kommunen politiska ledarskap eventuellt
tillampat strategier fran teoribygget berérande resiliens. Tolkning av sekundéardata
utfordes primart genom en kvalitativ innehallsanalys. Féljande analysmetod
mojliggjorde djupgaende analys av essentiella texter berérande olika teoretiska
aspekter, kommunala dokument samt relevanta tidningsartiklar.

Utover kvalitativ data har likaledes kvantitativ data bearbetas for att mojliggora
besvarandet av uppsatsens formulerade forskningsfragor och bidra till en fordjupad
analys av Eslévs kommun. Huvudsakligen behandlades kvantitativ data i form av
beskrivande statistiska redovisningar Over exempelvis befolkningsstatistik,
branschspridningar, antalet nystartade foretag och bland annat kommunens
ekonomiska struktur. Utifran foljande statistiska underlag gavs mojligheten att ge
en detaljerad beskrivning av Eslovs kommuns utveckling samt naringslivsstruktur
inom fallbeskrivningen.

6.1.2 Explorativ fallstudie (undersékande)

Avsikten med en fallstudie ar att bidra med en djupgaende beskrivning for
foreteelser, handlingar, processer eller erfarenheter av ett utmdarkande fall
(Denscombe, 2011:59). Tillampning och anvandning av fallstudier har skett inom
flertal differerande discipliner, vilket likaledes Yin (2009:6) belyser, exempel pa
dessa &r inom politisk vetenskap, psykologi, sociologi samt ekonomi.

| uppsatsens syfte var det essentiellt att anvanda bada typerna av data for att besvara
de formulerade problemstallningarna. Valet av en fallstudie baserades likaledes pa
det faktum att undersokningsmetoden tillampar sig for att studera ett specifikt
fenomen och bidar med mdojligheten att beskriva férekommande fenomen
djupgaende. Emellertid konstaterar Yin (2009:19) att fallstudien nédvéndigtvis inte
enbart behdver fordjupa sig i ett specifikt exempel utan kan undersoka flertal
utméarkande fall. Baserat pa undersokningens utformning kommer enbart en
fallstudie att beskrivas med specifikt fokus pa Eslovs kommun. Motivet bakom
detta forankrar sig i Denscombes (2011:19) argumentationer for att fallstudien bor
anta utgangspunkten att enbart en undersokningsenhet skall vara i priméar fokus.
Utifran uppsatsens formulerade problemstallningar ar Eslévs kommun den
relevanta undersokningsenheten vilket resulterade i att sokarljuset enbart inriktades
pa Eslovs och inte pa bredare spektrum.

Fallstudien var av undersokande form for att pa lampligaste vis klargora och tolka
de avvecklingar som skett, inom tillverkningsindustrin i Eslévs kommun, och
forsoka beskriva och analysera den ldarandeprocess som eventuellt skett i
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kommunen. Noterbart i uppsatsens utformning var likaledes att det existerade
kédnnedom om flertal typer av fallstudier. Majoriteten av fallstudierna som utfors
kan enligt Yin (2009:8) organiseras inom tre kategorier, undersokande, beskrivande
samt forklarande fallstudier Anledningen till varféor de tvd ovan namnda
fallstudierna, beskrivande och forklarande, inte anvandes baserades pa det faktum
att undersokningsfragorna var lampligast for den undersokande fallstudien. Den
forklarande metoden tenderar primart att fokusera pa en ytterst detaljerad
beskrivning av kausala samband och forklaringsteorier vilket utifran fallet med
Eslovs kommuns nedlaggningar av vasentliga industrier kan bero pa flertal olika
aspekter utdver det resilienta teoribygget. Den beskrivande fallstudien tillampades
inte med motivet att forklaringsaspekter, berérande Eslévs kommuns hantering
samt respons mot forlusten av essentiella industrier, inte fick tillrackligt med fokus
inom metoden (se Yin 2009:8-10, for utférligare beskrivning av metoderna).

En frekvent forekommande missuppfattning samt kritik som exempelvis Matthew
Miles (1973) riktat mot fallstudien &r att metoden tenderar patagligt att enbart
tillampa sig till resultat fran deltagande observationer och etnografiska
undersokningar. Denna kritisk kan emellertid diskuteras huruvida den ar
sanningsenlig. Det & mojligt att utfora fallstudier utan att anvédnda ovannamnda
metoder. Pa liknande vis behdver anvandningen av deltagande observationer och
etnografiska undersokningar inte alltid nddvéndigtvis resultera i en fallstudie.
Exempel pa detta belyser Yin (1981:59) i form av en etnografisk och
observationsundersokning som gjordes for att undersdka polis beteende.
Fallstudien praglas av fordelen att den mojliggor tillampning och hantering av bade
kvantitativa samt kvalitativa datakallor samt metoder. Utifran dessa forutsattningar
skapas goda samt diversifierade variationsmojligheter samt tillampningsomraden.
Denscombe (2011:71) véljer exempelvis att beskriva fallstudiens primara fordelar
pa liknande vis och understryker att metoden tillater anvandning av olika
forskningsstrategier och datakallor for att pa basta vis samla in och noggrant
undersoka den komplicerade verkligheten. En annan upprepad kritik mot
fallstudien kan sammanfattas i frigan, "Hur &r det mdjligt att generalisera utifran
ett specifikt fall?”. Diskussion berdrande fallstudiens generaliseringsbarhet har
lange varit ett flitigt diskuterat problem och det gar onekligen att bortse fran detta
faktum. Trots detta dr det essentiellt att belysa att fallstudien, likt experiment, i
huvudsakligadrag ar primart generaliseringsbar gentemot teoretiska pastdenden och
inte angdende populationer samt olika universums (Yin, 2009:15). Yin belyser
onekligen en relevant aspekt i form av att, fallstudien forsoker inte bidra med ett
”stickprov” utan fokuserar primirt pa utveckla samt generera teorier istillet for att
understddja expanderingen av statistisk generalisering.

6.2 Metoder for inhamtade av data

For att besvara uppsatsens formulerade problemstallningar kréavdes insamling av
differerande data utifran olika insamlingsmetoder. I foljande avsnitt diskuteras och
belyses uppsatsens motiv samt lamplighet bakom valet av metod och material. Den
huvudsakliga fokusen centreras kring insamlingsmetoderna och materialet i form
av kvantitativ data, intervjuer samt innehallsanalys.
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6.2.1 Beskrivande statistik

Insamling och analys av kvantitativt data har varit ett relevant moment for att
besvara uppsatsens fragestallningar. Kvantitativ data tar formen av siffror och
redovisas i differerande statistiska presentationer (Denscombe, 2011:328). |
uppsatsens syfte behandlades beskrivande statistiskt material for att redogéra for
Eslovs kommuns ekonomiska struktur och innovationskapacitet. Inom dessa
kategorier var exempelvis statistik berdrande kommunens naringslivsstruktur,
branschspridning, antalet patentansékningar, andelen av invanarna med
eftergymnasial utbildning och bland annat nyetableringsfrekvensen av foretag
essentiella aspekter att belysa.

Kvantitativ data som behandlats och analyserats i uppsatsen har huvudsakligen
insamlats fran sekundar data med ursprung fran arbetsférmedlingen, patent- och
registreringsverket och statistiska centralbyran. Baserat pa det faktum att enbart
sekundér statistik data har behandlats kan detta betraktas som en nackdel. Detta
eftersom mojligheten av egen insamlad kvantitativ data pA kommunal och nationell
niva inte var mojlig var det i uppsatsens syfte ett krav att anvanda redan kodifierad
och bearbetat material for att mojliggora besvarandet av de formulerade
fragestallningarna. En annan var tillgangligheten av statistik for att kunna utvidga
tidsramen for att exempelvis studera naringslivsstrukturen i Eslovs innan Volvo
lamnade. En del av den beskrivande statistiken kunde inte anvandas pa grund av
differerande insamlingstekniker av data vilket forsvarade jamforelsen och kunde
resultera i felaktiga analyser. Emellertid skall det belysas att det statistiska
materialet har inhdmtas fran svenska statliga forvaltningsmyndigheter vilket 6kar
trovardigheten av kallorna. Detta kan betraktas som en tydlig fordel eftersom
myndigheterna har enligt svensk lag skyldighet att bidra med sanningsenliga och
korrekta siffror och uppgifter. Likaledes ar de individer som arbetar inom dessa
myndigheter erfarna och besitter kunskapen att samla in statistiskt materialet pa ett
regelratt vis. Om omstandigheterna hade kravt insamling av ovannamnda siffror pa
egen hand hade detta med stor sannolikhet resulterat i mindre trovardiga resultat
baserat pa det faktum att den personliga formagan och resurserna for insamling av
statistisk data pa denna niva inte varit tillrackliga eller fullstandigt korrekta.

6.2.2 Semistrukturerade intervjuer

Intervjuer utnyttjas frekvent vid datainsamling och bygger pa en fardighet
majoriteten av varldens manniskor beharskar, férmagan att kunna framféra en
konversation. Denscombe (2011:231) menar likaledes pa att det existerar ett antal
likheter mellan en intervju och en vardaglig konversation men konstaterar att vid
intervjuer ar det nédvéndigt att ha kunskap om den utspelande situationen och ha
en rad antagande. Foljande beskrivning tillampar sig vél for uppsatsens
intervjumoment. Utifran de intervjuer som genomférdes hade samtliga en
semistrukturerad form. Anledningen till varfor semistrukturerade intervjuer valdes
framfor andra metoder var baserat pa det faktum att undersokningen och
besvarandet av uppsatsens fragestallningar mojliggjordes pa basta vis genom
foljande typ av intervjumetod. Semistrukturerade intervjuer mojliggjorde for
uppsatsen att stalla essentiella fragor och belysa relevanta amnen, emellertid kravde
det likaledes en flexibel installning dar fragorna inte behdvdes stallas i
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ordningsfoljd. Utifran dessa forutsattningar var det majligt for de intervjuade att
utveckla sina egna idéer samt diskutera relevanta damnen utforligare. Med hénsyn
till de intervjuer som genomfordes med tjanstemannen fran Eslévs kommun var den
ovannamnda intervjumetod den mest l&mpliga av den orsaken att den tillat de
intervjuade att bidra med egna asikter samt idéer berérande Eslovs framtid och hur
kommunen bor arbeta med de férandringar som skett. Forutsattningarna fér 6ppna
svar var goda och intervjuerna byggde pa de intervjuades mojlighet att
vidareutveckla sina svar vilket var det material som efterstravades.

| uppsatsens syfte var intervjuer obestridligen en relevant metod fér material
insamling. Det &r emellertid nédvéndigt att belysa och notera att det existerade
kdnnedom om metodens brister samt nackdelar. Denscombe argumenterar till
exempel (2011:268) att semistrukturerade intervjuer tenderar att forsvara
dataanalys pa insamlat material baserat pa det faktum att metoden producerar icke-
standardiserade svar. Detta komplicerar onekligen kodifieringen av de insamlade
materialet eftersom data fortfarande ar relativt 6ppet samt inte férkodat. Vidare
beskriver Denscombe att intervjuer har bristande tillforlitlighet baserat pa att
intervjuarens och kontextens inverkan kan paverka faktorer berérande objektivitet
och konsistens (Denscombe 2011:268-269). Alla intervjuer som utfors ar unika och
praglas av omstandigheter som ar svara att aterspegla vilken kan betraktas som en
nackdel. Daremot kan denna brist likaledes belysas som en fordel baserat pa det
faktum att intervjuer tillater producering av detaljerad och djupgaende data utifran
unika omstandigheter vilket uppsatsens intervjuer gjorde. Semistrukturerade
intervjuers styrka ar att metoden mojliggér undersdkandet och bearbetandet av
relevanta &mnen utan att begransa den intervjuades asikter och idéutvecklingar till
en konkret intervju protokoll.

Genom att utfora intervjuer, i uppsatsens syfte, var det mojligt att skapa en béttre
forstaelse och tolkningsram angaende hur Eslévs kommun hanterat de differerande
forandringsprocesser som orsakats beroende pa nedlaggningen av essentiella
industrier. Intervjuerna utférdes med individer som besitter relevanta roller och ar
essentiella aktorer i Eslovs kommuns samhallsutveckling och problemhantering.
De utforda intervjuerna var i semistrukturerad form av den anledningen att
eventuellt kunna framféra foljdfragor till den intervjuande beroende pa vad
individen responderat pa tidigare forfragningar. Emellertid ar det essentiellt att
belysa att det existerade kannedom om flertal olika intervjuformer. Martyn
Denscombe (2011:233-236) belyser exempelvis likaledes strukturerande,
personliga samt ostrukturerade intervjuer, men baserat pa uppsatsens
undersokningsfragor var den semistrukturerade intervjumetoden lampligast for att
uppna en gynnsam dialog samt kunskapshildning.

Intervjuerna utférdes med tva av Eslévs kommuns kommunalrad och med
néringslivschefen for kommunen. De bakomliggande anledningarna till
intervjuerna med kommunalraden i Eslovs kommun var for att undersoka och fa en
fordjupad forstaelse berorande kommunens hanterande och respons gentemot
nedlaggningarna som skett under det senaste decenniet. Anledningen till varfor tva
kommunalrad intervjuades var pa grund av att de tillhrde olika politiska partier.
Genom att utfora intervjuer med bade parterna var det likaledes mojligt att tolka
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och forstd huruvida responsen samt arbetet med nedlaggningen av
Getingekoncernen varierande baserat pa politiskt perspektiv. Syftet bakom
intervjun med naringslivschefen fér Eslovs kommun var att undersdka och etablera
en fordjupad kunskapsbildning berdrande hur nedlaggningarna av vésentliga
industrier paverkats kommunens naringsliv, bade historiskt och framtidsmassigt.
Intervjun genomfordes likaledes for att fa utokad kunskap om néringslivets
diversifiering och variationsspridning i Eslovs kommun for att darefter eventuellt
analysera det insamlade materialet utifran uppsatsens teoretiska ramverk. Noterbart
att belysa utifran det insamlade materialet fran intervjuerna var det faktum att
informationen och kunskapsupplysningen baserades primart fran svar av
tjanstemén vid Eslovs kommun. Det ar mojligt att diskutera huruvida dessa
individer enbart gav sanningsenliga och rattfardiga forklaringar eller om
kommunens och yrkesmassiga forpliktelser paverkade deras upplysningar.
Daremot &r det nodvandigt att ta hansyn till att intervjuerna var ytterst relevanta for
att mojliggora besvarandet av uppsatsens fragestéllningar och undersoka hur Eslévs
kommun politiska ledarskap hanterat nedldggningarna av vasentliga industrier samt
lart sig av dessa. Genom utférandet av dessa intervjuer var det mojligt att etablera
en dialog och ta del av inflytelserika personers egna asikter samt framtidsvisioner
for Eslévs kommun.

6.2.3 Kvalitativ innehdllsanalys

Vid anvandning av innehallsanalys tillater foljande metod forskare att noggrant
samt djupgaende analysera innehallet av olika dokument. Metoden kan tillampas
pa majoriteten av “texter” oavsett om det belyser eller beror ljud, skrift eller bilder
for att mojliggora kvantifiering av data (Denscombe, 2011:307). En kvalitativ
innehallsanalys kan mojligtvis producera och kasta ljus pé ”dolda” sidor av det som
kommunicerar inom differerande dokument. Genom att géra en detaljerad och
djupgaende undersokning kan eventuellt oavsiktliga budskap belysas och djupare
belagg analyseras. Ur uppsatsens syfte var den kvalitativa innehallsanalysen
vasentlig vid bearbetning av kommunala dokument i form av Oversiktsplan,
naringslivsprogram  och  andra  relevanta  kommundaldokument  fran
planeringsavdelningen. Genom utférandet av en innehallsanalys var det mojligt att
undersoka sysselsattningsgraden i tidigare VVolvo Excavator och studera i siffror hur
aterhamtningsprocessen sett ut. Det var likaledes mojligt att studera liknande
processer angaende den nyliga nedlaggningen av Arjo Huntleigh Getinge Group for
att darefter eventuellt identifiera en larandeprocess samt kunskapsbildning inom det
politiska ledarskapet. Den kvalitativa innehallsanalysen tillampandes féljaktligen
vid undersokandet av kommunala dokument for att fa djupare insikt och forstaelse
for exempelvis data berérande av Eslévs kommuns befolkningsstatistik,
naringslivets ekonomiska struktur, antalet nya foretag och nedldggningar samt
branschutspridning.

Innehallsanalysens huvudsakliga begréansningar, vilket dven Denscombe belyser
(2011:308), ar att metoden har en inbyggd tendens att belysa och lyfta ut olika
aspekter samt faktorer ur den ursprungliga kontexten. Pa liknande vis ar det saledes
en risk att forskarens subjektivitet tolkar och forandrar det insamlade materialet for
att pa lampligare vis kontextualisera resultatet. Emellertid praglas de flesta
forskningsmetoderna av dessa avgransningar baserat pa det faktum att nagon form
av subjektivitet forekommer alltid i forskning, huruvida det géller urval av
population, val av forskningsmetod, experiment eller intervjuer som
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insamlingsmetod eller informationsmassiga selektioner. Innehallsanalysens styrkor
ar att metoden tillater slutsatser att dras utifran bearbetad data och dess omgivning,
parallellt med att metoden bidrar med en innehallsrik och djupgaende beskrivning
av ett specifikt fenomen genom att exempelvis utdka kunskapen, visa pa fakta eller
eventuellt belysa nya aspekter berérande det utvalda fenomenet.

7. Resultatredovisning och analys

Under foljande avsnitt presenteras och analyseras det insamlade empiriska
materialet. Undersokningens resultat kommer att sammanstéllas, struktureras och
redovisas pa ett logiskt vis som ger en tydlig illustration av resultatet.
Huvudsakligen kommer resultat att redovisas i form av text, diagram, tabeller och
figurer. Essentiella redogorelser som exempelvis illustreras ar Eslévs kommuns
naringslivsstruktur, innovations kapacitet och strategiska val som tagits av
kommunens politiska ledarskap. Det logiska resonemanget bakom redogdérelsen av
resultatredovisningen &r att sammankoppla uppsatsens teoretiska ramverk till det
empiriska materialet. Med utgangspunkt i detta faktum majliggor paféljande avsnitt
de ratta forutsattningarna for att analysera det empiriska materialet utifran
uppsatsens teoribygge.

7.1 Ekonomisk struktur

Regioners befintliga ekonomiska struktur och tidigare utvecklingsbanor ar faktorer
som paverkar resiliensen av olika geografiska omraden. Om det har existerat ett
Overberoende, under en langre historisk period, hos en region att enbart forlita sig
pa en specifik naringsgrensutveckling, tenderar resiliensen minska hos denna
region, vilket Wolfe (2010) likaval belyser, baserat pa det faktum att ekonomin
”laser” in sig i utmédrkande utvecklingsbana. Vid héndelser av differerande
pafrestningar inom naringsgrenen kan det resultera i férodande konsekvenser for
regionens ekonomi baserat pa bundenheten och specialiseringen som skett inom en
viss utvecklingsgen. Emellertid om det rader en diversifiering innanfor
naringslivsstrukturen ar det enklare att utnyttja stabiliteten inom
andra ndringsgrenar vid handelse av exogena samt endogena kriser.

I néringslivsdokumentet, Eslvs 2020, beskriver Eslévs kommun sig sjalv som en
av fa svenska kommuner som besitter samt praglas av ”mojligheten” till att bli en
del av den globala ekonomin (Eslévs kommun, 2012, Eslv 2020). Vidare beskriver
kommunen i det kommunala dokumentet att Esldvs utmarks av god kompetens och
ar konkurrenskraftig inom differerande naringsgrenar. Kommunalrad i Eslov
Henrik Wohlecke* framhaller att kommunen betraktas som en plats dar stora samt
sma foretag arbetar bredvid varandra och kan utvecklas. Flertal av naringsgrenarna
i Eslév kommun har en langre utvecklingshistoria, i dokumentet belyses jordbruk
och livsmedel som de priméra, och dessa har sedan tidig utformning av kommunen
fungerat som en ryggrad i utvecklingen. Visionerna och forutsattningarna for den
ekonomiska strukturutvecklingen beskrivs i Eslov 2020 och av ndringslivschefen
Gertrud Bohlin® som en kollaboration samt sammankoppling mellan gammalt och
nytt, inom branscher och teknologier i kommunen. Andra néringsgrenar har lyckats
véxa fram med hjalp av innovationer inom teknologin vilket likaledes stallt krav pa
aldre branscher att omorganiseras for att utveckla okad konkurrenskraft (Eslovs

4 Henrik Wohlecke, Kommunalrad i Eslovs kommun, intervju den 20 april 2014
5 Gertrud Bohlin, Naringslivschef i Eslévs kommun, intervju den 23 april 2014
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kommun, 2012, Eslov 2020). Naringsstrukturen i Eslov kommun har dominerats
av ett fatal naringsgrenar. Figur 7.1 illustrerar hur strukturen pa naringslivet i
kommunen utvecklas mellan &ren 1999-2007°. Noterbart vid forsta anblick ar att
tillverkningsindustrin varit Eslovs kommuns dominerande néringsgren sedan slutet
av 1990-talet. | Eslév 2020 beskrivs exempelvis jordbruk som dominerande
naringsgrenar med langst utvecklings historik, (Eslovs kommun, 2012, Eslov
2020).

Naringslivstrukten i Esldvs kommun
x 1997-2007 (%)

0
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0
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10

a II III | III Ill | III III | III III I || Ill | III III | II| III | n| IlI | n| Ill |
2000 001 04 2005 007

1553 2002 2002 20 2006

1595 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Jordbruk, skogsbruk, jakt, fiske 61 5.9 55 55 52 47 51 47 49
W Utvinning av minerzl, tlkerkningsind ustri 9,9 3E1 26,3 6,3 5.3 4.8 38 29 el
B Energi- o vattenforsdgning, avfalshantering 12 12 13 13 13 14 16 11 11
m Byggindustri 49 55 & [ 61 54 71 7.4 7.9
Handel; tranzport, magasinering; kommunikation 15 15,3 15,5 15,5 15,5 16,7 16,7 16,3 16,2
B Perzonliga odh kulturela tjdnster 4.3 3.9 39 4 41 4.8 4.3 45 4.7
W Kreditinstitut, fastighetsforaltn, foretagstjanster 5 61 & 59 53 59 [ 63 73
W Civila myndigheter, forsvar; organisationer 38 4 4 35 3,6 39 4.4 43 4.4
Forskning o utvedding; utbildning 10,2 5,8 89,7 12,3 127 13,1 1259 10,3 13
Hiko- odh sjukvard, sociaktjEnst; veterindrer 16,2 171 16,9 16,5 17,1 15,8 15.3 16,5 16,3
W Naringszren okind 3 26 26 33 29 26 23 21 23

Figur 7.1: Naringslivsstrukturen i Eslévs kommun, 1999-2007, visat efter ndringsgren i
procentsats av det totala néringslivet. Kélla: Forfattarens egna berakningar med data tillampad
fran SCB.

Emellertid ar det mojligt att vid betraktelse av figuren ovan se att utvinning av
mineraler och tillverkningsindustrin varit dominerande under en langre tidsperiod.
Under samma ar som Volvo Excavator valde att avveckla sin produktion i Eslvs
kommun, 1999, utgjorde mineral utvinning och tillverkningsindustrin ungeféarligt
30 % av det totala naringslivet samtidigt som jordbruk motsvarande 6,1 %. De
naringsgrenar som lag narmast tillverkningsindustrin var halso- och sjukvard pa
16, 2 % samt handel och transport pa cirka 15 % av det totala naringslivet. Under
ar 2007 har naringsgrenarna berérande av omsorg och handel inte forandras
markant bortsett fran mindre succésvit tillagande siffror. Emellertid har
tillverkningsindustrin och utvinningen av mineraler genomgatt betydande
forandringar. Mellan aren 1999 till 2007 ar det mojligt att bedoma fran figur 7.1 att
utvinning av mineraler och tillverkningsindustrin varit i absoluta termer
dominerande. | lika hog grad kan det betraktas samt identifieras att foljande
néringsgren tappat den mesta vardetillvédxten. Under denna tidsperiod

¢ Anledningen till varfor statistik enbart valts mellan 1999-2007 frn SCB &r pé grund av att datat
fran 2008-2012 har differerande SNI- insamlingsmetod vilket gor jamforelse och métning
betydligt mindre trovérdigt och inkorrekt.
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minskade néringsgrenen ungeférligt med 7 % av det totala naringslivet samtidigt
som andra branscher mestadels 6kade med fa undantag av tillampliga minskningar.
Det ar essentiellt att ha i atanke att tillverkningsindustrin i Eslévs kommun i nulaget
kommer att fa forlangda konsekvenser baserat pa den nyliga nedlaggningen av
Getingekoncernen Arjo Huntleigh. Forlusten av det ursprungliga Eslovs foretaget
resulterar i att ungefarligt 166 arbetstillfallen forsvinner fran kommunen,
(Stefaniak, 2011), vilket med stor sannolikhet lar paverka vardetillvaxten inom
tillverkningsindustrin. Under forra aret utgjorde tillverkningsindustrin ungefar 22
% av det fullstandiga naringslivet samtidigt som handel och hélso- och sjukvard
stod vardera for 16 %. Noterbart att belysa &r det faktum att under drygt en
femtonarig period har Eslovs kommun bevittnat forlusten av tva stora och
essentiella arbetsgivare, Volvo Excavator och Arjo Huntleigh, inom
verkstadsproduktion, vilket &r en specialiserad del av deras dominerande
naringsgren, tillverkningsindustrin. | Eslév 2020 framhdavs det att
tillverkningsindustrin ar den néringsgren som i absoluta termer praglas av den
mesta vérdetillvaxten (Eslévs kommun, 2012, Eslov 2020). Figur 7.1 visar
emellertid pa differerande prognoser dar tillverkningsindustrin sedan slutet av
1900-talet till ar 2007 préglats av en avtagande tillvéxt, i atanke bor likaval forlusten
av Getingekoncernen upprepas med den anledningen att kommande prognoser lar
paverkas markant av nedlaggningen.

Eslovs befintliga ekonomiska struktur och utvecklingsbana grundar sig i
huvudsakliga  k&nnetecken  kring uppkomsten samt dominansen av
tillverkningsindustrin. Det moderna Eslévs kommun som existerar idag utformades
ursprungligt med verkstadsindustrin samt livsmedelsproduktionen som grundpelare
(Eslovs kommun 2012, Kommunhistoria). | kommunens oversiktsplan fran 2001
och material frdn intervjun med naringslivschefen Gertrud Bohlin” papekas det
faktum att Eslovs kommuns efterstravar att prioritera sma och medelstora foretag i
ett brett spektrum for att undvika tidigare erfarenheter med Overberoendet av ett
fatal arbetsgivare och naringsgrenar (Eslovs kommun, Oversiktsplan 2001:6).
Eslévs kommun har sedan 1990 haft en betydligt hogre procentsats berérande
anstallda inom tillverkning och utvinning gentemot riket. Exempelvis hade Eslovs
kommun under aret 1995 en betydligt hdgre procentsats, motsvarande av 16 %, an
rikets. Figur 7.2 visar att anstallda inom tillverkning och utvinning i Eslévs
kommun har under tidsperioden 1995-2012 varit pafallande hogre &n rikets.
Graferna for den skedde avtagningen inom tillverkningsindustri samt mineral
utvinning har sett likartad ut i bade Eslévs kommun och riket. Emellertid &r det
mojligt med hjalp av figuren se att nedgangen mellan aren 1995-2000 &r skarpare i
Eslévs kommun.

7 Cecilia Lind, Kommunalrad i Eslévs kommun, intervju den 2 april 2014
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Figur 7.2: Anstallda inom tillverkningsindustrin och utvinning av mineraler i Eslévs kommun
och riket visat i procent mellan 1990-2012 Kaélla. Forfattarens berédkningar med data tillampad
fran SCB.

Noterbart for att belysa denna skiljaktiga avtagningsperiod &r det faktum att VVolvo
Excavator beslot ar 1999 att avveckla all sin produktion i kommunen och sedan
dess har det skett en radikal minskning inom tillverkningsindustrin i Eslovs
kommun. Kommunalrdd i Eslévs kommun Cecilia Lind® accentuerade, genom
intervju, att vid nedldggningen av Volvo Excavator var kommun och foretaget
ytterst inblandande i avvecklingsfaserna vilket skapade goda forutsattningar for ett
palitligt samarbete och en god dialog mellan foretaget och kommunen. Detta
resulterade exempelvis enligt Cecilia Lind i att flertal nya foretag och verksamheter
kunde etableras i de tidigare VVolvo lokalerna och méjliggjorde likaledes for fortsatt
samarbete med Volvo i form av att underleverantorer knots an till foretaget (se dven
Stefaniak, 2011). Eslovs kommun beskriver avvecklingsarbetet som ett
framgangsrikt projekt och tilldelades likaledes prageln ”en vindpunktskommun” av
Svenska Arbetargivareférbundet for att ha hanterat krisen pa ett resultatrikt vis.
Utifran figur 7.2 kan det emellertid belysas att i samband med nedléggningen av
Volvo Excavator har tillverkningsindustrin i Eslévs kommun enbart praglats av
negativa tillvaxtvérden, vilket tillgangliggor diskussion berérande huruvida
avvecklingsarbetet egentligen var framgangsrikt.

Den befintliga ekonomiska strukturen och tidigare utvecklingstendenser inom en
region ar relevanta faktorer att belysa for att forsta regioners resiliens. Existerar det
overspecialisering och beroende till en specifik naringsgren tenderar resiliensen att
vara lagre inom dessa regioner (Dawley et al, 2010:656). Location quotient (LQ) ar
ett matt som anvandas for att undersoka ration berérande hur specialiserad eller
koncentrerad en specificerad naringsgren eller industri &r i en region i jamforelse
till nationell niva (Florida State Univeristy, Location Quotient LQ).

8 Cecilia Lind, Kommunalrad i Eslévs kommun, intervju den 2 april 2014
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Figur 7.3: Ovan illustreras location quoitent inom sektorn tillverkning och utvinning i Eslévs
kommun mellan tidsperiod 1999-2012. Kélla. Forfattarens egna beraknar med data tillampad frén
SCB.

Om en regions LQ motsvarar ungefarligt en ratio pa 1,0 antyder detta pa att
koncentrationen av en specifik industri eller néringsgren motsvarar den nationella
centreringen. | Eslévs kommun har location quotient av sektorn tillverkning och
utvinning mellan tidsperioden 1999 till 2012 vid varije arstillfalle varit betydligt
hogre an rikets. Exempelvis lag tillverknings och utvinnings LQ ar 1999 pa
ungeféarligt 1.56 vilket betyder att koncentrationen av foljande néringsgren var 1.56
ganger storre i Eslovs kommun an i riket. Anmarkningsvart att belysa ar att
kommunens LQ avtagit markant sedan VVolvo Excavator avvecklade sin produktion
under samma ar. Intressant att belysa ar likaledes arsperiod mellan 2007-2009.
Under dessa ar intraffade en kraftig finanskris, 2007-2008, vilket resulterade i att
nationer och den globala ekonomin praglades av differerande svarigheter. Mellan
aren 2007-2008 minskande arbetstillfallena inom tillverkning och utvinning pa
nationell niva fran 726 617 till 664 923, vilket gav en minskning pa 61 694
arbetstillfallen (se figur 7.3). Aret darpd fortsatte den negativa trenden och
antalet jobbtillfallen inom sektorn rasade till 595 211, en forlust pa 69 712
arbetsplatser. Eslévs kommun paverkades emellertid inte radikalt utav krisen och
vid beholl en stabil vardetillvaxt under dessa ar. Detta resulterade i att
koncentrationen av tillverkning och utvinning héjdes fran 1.33, ar 2007, till ungefar
1,45 ar 2009. Koncentrationen av sektorn var foljaktligen 1.45 géanger storre an
rikets. Under det senaste decenniet ar det majligt att utifran figur 7.5 betrakta att
det skett en minskad koncentration av néringsgrenen tillverkning och utvinning i
Eslovs kommun. Ar 2012 var koncentrationen av foljande sektor ungefér 1.4 ganger
storre i kommunen &n i riket.

I nuldget utgor tillverkningsindustrin ungefarligt 18 % av néaringslivet i Eslovs
kommun. En av anledningarna bakom detta ar enligt Gertrud Bohlin® framvéxten
samt nérvaron av stora arbetsgivare inom naringsgrenen.

® Gertrud Bohlin, Naringslivschef i Eslévs kommun, intervju den 23 april 2014
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Figur 7.4: De tio storsta bolagen i Eslovs kommun r 2012. De gréna staplarna visar
arbetsgivare inom tillverkningsindustrin. BIa staplarna illustrerar verksamheter inom olika
naringsgrenar. Kélla: Forfattarens egna berdkningar med data tillampad frén Solidinfo.

De tio storsta bolagen i Eslévs kommun, ar 2012, illustreras i figur 13. Av dessa tio
foretag ar sju verksamma inom tillverkningsindustrin (representerat av staplarna
med gron farg i figur 7.4). Resterade verksamheter &r aktiva inom differerande
sektorer. Den storsta arbetsgivaren i Eslévs kommun &r i nuldget Orkla Foods
Sverige AB med sina 520 arbetstillfallen, foljt efter Nordic Sugar AB med 170
jobbtillfallen samt Arjo Hospital Equipment AB%* med 166 arbeten. Orkla Foods
ar en sammanslagning av tidigare Procordia, Abba Seafood och Frodinge. Forut var
foretaget likaledes en del av Felix AB (Orkla Foods Sverige, 2014). Figur 7.4 visar
att i tillverkningsindustrin erbjuder den storsta arbetsgivaren 540 arbetstillfallen
samtidigt som arbetsgivare fran andra naringsgrenar maximalt kan erbjuda 100
jobbtillfallen. Foretagen LOvets personlig assistans, service och massage AB,
Krattningen AB samt Bil Mansson Skane AB som inte ar verksamma inom
tillverkningsindustrin medfor Eslovs kommun med ungefar 271 arbeten. De sju
storsta arbetsgivarna i kommun, alla inom tillverkningsindustrin, har sammanlagt
1340 arbetstagare (Solidinfo, 2014, Arbetsgivare i Eslév). Ovanstaende siffror visar
att av de tio storsta foretagen i Eslovs kommun utgdrs majoriteten av dessa inom
tillverkningsindustrin.

Utifran tillverkningsindustrin dominerande inverkan pa Eslévs kommuns
utveckling ar det likaledes essentiellt att undersoka hur branschspridningen ser ut.
| figur 7.5 illustreras branschspridningen i tatorten Eslévl. Spridningen inom
branscherna métts i matt beraknat genom statistisk entropi'? pa fordelningen av
andel forvarvsarbetande per bransch. I detta fall ger E= 0 att alla forvérvsarbetande
arbetar i likadan bransch samtidigt som E= 100 antyder pa att regionen har likartad

10 *Arjo Hospital Equipement AB ar en del av Getingekoncernen under namnet Getinge Extended Care.
Noterbart att likaval belysa &r att statistiken over de storsta bolagen i Eslovs kommun ar fran 2012 vilket inte
tar hansyn till avvecklingen av foretaget i nulaget.

11 Branschspridningen illustreras i tatorten med den anledningen att regional statistisk berdrande spridning
inom olika branscher inte var tillganglig pd kommunniva. Likaval jamfordes enbart aren 2005 och 2010 dels
pa grund av att statistisk enbart var befintlig fran ar 2000 till 2010 med femarsperioder och delvis pa grund av
att vardena fran 2000 beraknats med annan metod.

12 Statistisk definition av entropi begreppet grundar sig i idéen berérande sannolikheten att finna en given
fordelning hos undersékningsenhetens system (Nationalencyklopedin, Entropi).
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spridning som hela riket, emellertid behover detta inte innehalla i samma branscher
(Statistiska Centralbyran, Branschspridning efter tatort och vart 5:e ar). Om ett
varde ligger betydligt hogre an 100 visar detta pa en bredd branschspridning.

Branspridning E, i Eslév, Lund och Malma,
ar 2005 & 2010

Spridning E

Eslov Lusrd Vialmo

Tatort

2005 w2010

Figur 7.5: Diagrammet ovan visar branschspridningen E inom Eslév, Lund och Malmé for
aren 2005 samt 2010. Kalla: Forfattarens egna berdknar med data tillimpad fran SCB.

Utifran figuren 7.5 visar det att kommunens branschspridning inte skiljt sig
anmarkningsvart fran rikets eller Lunds. | Eslovs var spridningen inom olika
branscher ar 2005 ungefarligt 91 och ar 2010 minskades det till 90 vilket visar pa
att branschspridningen var lagre an rikets. Figur 7.5 visar att Eslovs
branschspridning var likartad till Lunds och Malmés under ar 2005. De fem
kommande aren déarpa hojdes Lunds och Malmos till 94 respektive 102 samtidigt
som Eslovs sanktes till 90. Utifran dessa forutsattningar kan det konstateras att
branschspridningen i Eslév inte & hogre an rikets men skiljer sig inte
anmarkningsvart mot storre stader som exempelvis Lund och Malmg.

Eslovs befintliga ekonomiska struktur har under ett historiskt perspektiv forlitat sig
primart pa tillverkningsindustrin och gor det i viss angelagen fortfarande idag.
Emellertid har beroendet minskat markant sedan 2000-talets bérjan och
naringsgrenar som halso- och sjukvard samt handel har utvecklats framtradande
vilket i nuldget har jdmnat ut klyftorna mellan branscherna. Med hénsyn till
resilienta processer och tillstdnd har Eslovs kommun idag béttre forutsattningar an
forut. Under tillverkningsindustrin dominans, inom loppet av tidigare ar,
resulterade dessa forutséttningar i stagnerad resiliens baserat pa det faktum att
kommunens ekonomiska utveckling centrerades primért kring sektorn tillverkning
och utvinning. Med hansyn till exempelvis faserna inom adaptive cycle modellen,
beskriven av Simme och Martin (2010), kan tillverkningsindustrin framvéxt i
Eslovs kommun identifieras med fasen “exploitation-conservation” fasen dar
kommunens utvecklingsbana under en langre tidsperiod exploaterat vinsterna inom
tillverkningsindustrin samt gjort forsok till att forstdrka néringsgrenen markant.
Emellertid kan likaledes “release-reorganisation” fasen redovisas for efter Volvos
nedlaggning. Utifran statistiken som behandlats under foljande avsnitt har det
existerat en viss tendens mot omstruktureringen sedan slutet pa 1990-talet.
Tillverkningsindustrin har minskat radikalt samtidigt som andra néringsgrenar har
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uppnatt mer jamstallda vardetillvaster. Dessa forutsattningar skapar béttre
forutsattningar for resiliens hojning baserat pa det faktum att omstrukturering i
fallet med Eslévs kommun mojliggér for ny innovation, teknologi samt kunskap att
spridas mellan naringslivets dominerade foretag i kommunen. Resiliensen far som
alternativ mojlighet att utvecklas i en dynamisk process mellan olika sektorer
istallet for att enbart knytas an till en naringsgren.

7.2 Innovationskapacitet

Narvaron eller franvaron av relevanta institutioner kan resultera i differerande
konsekvenser for regioners innovationskapacitet och resiliens. Regioners
innovationskapacitet &r en essentiell aspekt att ta hansyn till berdrande
forstarkningen av resilienta processer. En region som praglas av lag
innovationskapacitet tenderar, som Wolfe (2010:139) likavél argumentera for,
likaledes ha lagre resiliens. Vid paverkan av eventuella exogena och endogena
pafrestningar ar det frekvent hant att dessa regioner paverkas kraftigare och under
en langre tidsperiod. | regioner dar innovationskapaciteten ar hog okar daremot
mojligheterna for expandering av kunskapsbildning parallellt med 6kning av
anpassningsformagan for att hantera differerande innovationer och forandringar
inom teknologi, ekonomi och politik. Institutioner kan betraktas som faktorer som
hindrar eller bidrar till utveckling av regioners innovationskapacitet. Wolfe (2010)
belyser exempelvis att den ekonomiska strukturen av regioner ar nara kopplat till
de radande institutionerna. Genom narvaron av fundamentala institutioner och en
hdg innovationskapacitet mojliggor detta for nya sektorer att vaxa fram och ny
utveckling av progressionsmojligheter. Likaledes blir det mojligt att exploatera ny
kunskap och uppnd ny erfarenhet genom att nya foretag etableras och
entreprendrskapet i regionen vaxer.

Nyetablering av foretag ar en relevant bestandsdel i regioners innovationskapacitet
och i Eslévs kommun har frekvensen tagit en likande utveckling som det svenska
rikets. | Eslovs kommun, se figur 7.6, var etableringsfrekvensen, ar 2007, av
nyetablerade foretag ungefarligt 9 nya per 1000 invanare i jamforelse med rikets
som var 10 nya per 1000 invanare. De kommande fyra aren darpa sker det en
forandring for Eslovs kommun. Mellan aren 2007 till 2010 praglas kommunen av
en hogre frekvens av ny etablerade foretag an i hela riket.

Nyetablering av fdretag, per tusen
invanare | Eslévs kommun
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Figur 7.6: Nyetableringsfrekvens av foretag, per tusen invanare, i Eslovs kommun och riket
mellan tidsperioden 2007-2012 och alder 16-64. Kalla: Forfattarensberakningar med data

tillampad fran Tillvaxtanalys. 45
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Siffrorna skiljer sig inte anmarkningsvart mellan Eslovs kommun och riket i
forhallande till denna tidsperiod. Under ar 2010 préaglades bade parterna av likartad
etableringsfrekvens, motsvarande pa ungefar 12 nya foretag per 1000 invanare.
Mellan tidsperiod 2010-2012 utmarktes emellertid Eslovs kommun av en negativ
trend. Etableringsfrekvensen minskade fran 12 nya foretagsetableringar till drygt 9
per 1000 invanare vilket borjade skilja sig fran rikets vid behallna frekvens pa 12
nya foretag per 1000 invanare. | summerade termer skiljer sig Eslovs kommuns
etableringsfrekvens inte anmarkningsvart fran hela rikets under aren 2007 till 2012.
Den negativa trenden Eslovs kommun upplevde mellan 2010 till 2012 behdver
nodvandigtvis inte resulterade i nagon form av kris inom kommunens
foretagsklimat. Under tidsperiod 2007 till 2010 6kade Eslévs kommun med likartad
etableringsfrekvens av nya foretag som praglade den negativa trenden mellan aren
2010 till 2012. Eslévs kommuns foretagsklimat rankades ar 2013 av Svenskt
naringsliv pa plats 149 av totalt 290 svenska kommuner vilket innebar en stabil
placering kring mittenskiktet.

Antalet patentansokningar och patent ar likaledes essentiella indikationer for
regioners innovationskapacitet och speglar entreprendrskapsmojligheterna till viss
del. I Eslévs kommun har patentansokningarna, per 1000 invanare, varit mindre an
svenska rikets under hela tidsperioden, 2002-2012.

Antalet patentansSkningar och patent, per tusen
invanare i Esléwvs kommun
och riket, ar 2003-2012
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Figur 7.7: Diagrammet ovan illustrerar antalet patentansékningar och patent, per tusen invanare i
Eslévs kommun, bléd graf och hela riket, orange graf, mellan tidsperiod 2003-2013. Kalla.
Forfattarens egna berakningar med data tillampad fran PRV.

Under ar 2003 ansoktes 0,1 patentansokningar per 1000 invanare vilket var en
betydligt lagre siffra &n rikets vilket motsvarade 0.6 ansokningar per 1000 individer.
Figuren visar likaledes pa att patentansokningarna i Eslévs kommun under hela
tidsperioden 2007 till 2012 varit lagre an rikets. Under aret 2007 steg emellertid
patentansdkningarna upp i Eslévs kommun till ungeféar 0,3 ansdkningar per 1000
invanare vilket var betydligt narmare rikets pa 0,4 per 1000 invanare. De foljande
aren darpa ansoktes det inte ett stort antal patentansokningar och foljden av detta
blev att innovationskapaciteten i Eslovs kommun begransades. Genom att ansoka
efter patent mojliggor detta ett skyddsnét for tekniska I6sningar och uppfinningar
samtidigt som det stimulerar samhallsutveckling.
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Om det rader ett hogt antal patentansokningar i en region skapar detta
forutsattningar for ny kunskapsbildning och for teknologiska innovationer att
spridas. Detta i sin tur kan spridas genom samhéllets olika branscher for att hjélpa
de vidareutvecklas och forstarkas. |1 Eslévs kommun ansoktes fa patentansokningar
vilket innebér till viss del att innovationskapaciteten begransades och kommunens
resiliens blir likaledes paverkad. Vid eventuell paverkan av differerande
stressfaktorer & kommunens kapacitet att anvénda sig av innovativa lésningar en
huvudfaktor for att effektivt hantera utmaningar. Genom att aktivt och flexibelt
bemota kriserna mojliggor detta dels for forstarkt resiliens vilket i sin tur skapar
forutsattningarna for effektiv problemhantering samt besluttagande.

Eftergymnasial utbildning i Eslévs
kommun, 3 ar eller langre 24-74 (%)

P

Procent
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Figur 7.8: Eftergymnasial utbildning, 3 ar eller langre, i Eslévs kommun, gron graf, och i
svenska riket, bla graf, visat i procent. Diagrammet avser alder mellan 24-74 mellan tidsperioden
1999-2012.

Andelen av Eslévs kommuns invanare med eftergymnasial utbildning 3 ar eller
langre, ar likaledes en essentiell faktor for kunskapsspridning och efterfragan pa
kompetent arbetskraft i kommunen. Figur 7.8 visar att utvecklings grafen for Eslévs
kommun och det svenska riket intagit likartad utveckling mellan tidsperiod 1999-
2012. Under alla dessa ar har emellertid procentsatsen i Eslovs kommun varit lagre
an rikets. Ar 1999 var antalet invénare i Eslévs kommun med eftergymnasial
utbildning, pa 3 ar eller langre, ungefarligt 8 % samtidigt som riket hade 12 %. De
foljande aren darpa praglades bara Eslévs kommun av positiv vardetillvaxt men
passerar inte riket under denna tidsperiod. Under ar 2012 var andelen av Eslovs
kommuns befolkning med eftergymnasial utbildning pad 16,5 % medan rikets okat
till ungeférligt 22 %. Vid betraktelse av figur 7.8 &r det essentiellt att belysa att
Eslovs kommun inte har haft eller har nagot etablerat universitet i kommunen. |
nuléget existerar det enbart en Yrkeshogskola, efter
det att den kommunala vuxenutbildningen sammankopplats med den existerade
yrkeshogskolan under ar 2010 (Lindahl, 2010). Narvaron av utbildad samt
kompetent  arbetskraft &r relevant for utvecklandet av  regioners
innovationskapacitet samt resiliens. Wolfe (2010:140) belyser exempelvis hur
essentiellt interaktionen mellan individer med varierande utbildning ar for att
frdmja utveckling samt skapandet av socialt kapital. Genom att det existerar ett hogt
antal utbildade inom Eslovs kommun mojliggor detta for kunskapsutbyte och
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utvidgning. Detta kan i sin tur anvandas samt utnyttjas av kommunen for att
vidareutveckla och forstarka sitt naringsliv och sin innovationskapacitet.

7.3 Strategiska val och ledarskap

Vid foreteelser av differerande pafrestningar och kriser ar narvaron av institutioner
och politiskt ledarskap ytterst essentiellt for att hantera utmaningarna. Strategiska
val och beslutstagande i nulaget och i tidigare historia paverkar enligt Dawley et al
(2010) regioners resiliens, utifran det faktum att besluten som tas berérande
exempelvis vilken sektor som skall prioriteras och i vilken typ av infrastruktur det
skall investeras inom, kan i langden paverka den regionala resiliens. Tidigare tagna
beslut vid kriser och andra tillfallen féljer med regioner och deras utvecklingsvég.
Hur effektiv och motstandskraftig regioners resiliens ar beror obestridligen pa en
kombination av regionens befintliga ekonomiska struktur, innovationskapaciteten
samt de val och ledarskap som funnits tillgangligt under ett historiskt perspektiv.

I Eslovs kommun har det funnits engagerad och starkt politiskt ledarskap under en
langre tidsperiod. Bade Cecilia Lind och Henrik Wohlecke, kommunalrad i
kommunen idag, har haft en langre historiskt anknytelse till Eslév. Cecilia Lind fick
under aret 1994 en ledamotsplats i kommunfullméaktige och hade aret innan dess
avancerad sig upp i Eslovs politiska system. Numera arbetar Lind som frdmsta
kommunalrad i kommunen och har varit politiskt aktiv i Eslov sedan en langre
tidsperiod!®. Henrik Wohlecke tilltradde sitt forsta politiska uppdrag i Esl6vs
kommun ar 1989 och har sedan dess arbetat sig till en kommunalradplats
i kommunen'®. Det politiska ledarskapet utformat kring dessa tvéa individer har
skapat bra forutsattningarna berérande problemhanteringen och beslutstagandet
gentemot nedlaggningen av Getingekoncernen. Bade Cecilia Lind och Henrik
Wohlecke arbetade inom Eslévs kommun ndr Volvo valde att avveckla sin
produktion i kommunen. Aven om deras yrke skiljde sig fran nuvarande arbetsplats
har bade tjanstemannen erfarenhet fran tidigare avvecklingsforeteelse. Dessa
skapar onekligen goda forutséttningar for hanterandet av den nyliga nedlaggningen
av Getingekoncernen baserat pa det faktum att essentiella aktorer i form av Lind
och Wohlecke arbetat for Eslovs kommun tidigare och besitter erfarenhet av
liknande foreteelser.

Avvecklingsarbetet med Volvo Excavator beskrivs i Eslovs kommuns
oversiktsplan frdn 2001 och fran intervjuerna med kommunalraden som ett
framgangsrikt och idealt projekt. Nar beslutet om nedlaggningen formedlades av
foretaget etablerades snabbt ett samarbete mellan VVolvo och Eslévs kommun. Vid
handelser av differerande pafrestningar mot regioner argumenterar Dawley et al
(2010:60) att lokal och regional agerade baserat pa ’here and now” &r vasentligt for
att utnyttja regionens resiliens. Nar kriser och stressfaktorer paverkar regioner ar
innovationskapaciteten och hur det politiska ledarskapet reagerat pa utmaningarna
vasentliga faktorer for en framgangsrik hantering. I fallet med Eslovs kommun nar
Volvo bestdmde sig for att lagga ned sin produktion var det politiska ledarskapet
effektivt och engagerade i att skapa de basta méjliga forutsattningarna for ett positiv
avvecklingsarbete. Cecilia Lind accentuerar i intervjun®®, gjord i uppsatsens syfte,
att VVolvo var oerhort engagerade samt involverade i Eslévs kommun och forde

13 Cecilia Lind, Kommunalréad i Eslévs kommun, intervju den 2 april 2014
14 Henrik Wohlecke, Kommunalrad i Eslévs kommun, intervju den 20 april 2014
15 Cecilia Lind, Kommunalrad i Eslovs kommun, intervju den 2 april 2014
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stdndigt en dialog med kommunen. Nér beslutet lades fram att VVolvo planerade att
flytta all sin verksamhet utomlands agerade Eslovs kommun effektivt och
strategiskt. De forsta foljande aren efter nedlaggningen hade det politiska
ledarskapet och de radande institutionerna mgjliggjort for femtontal nya
foretagsetableringar att ske i de tidigare Volvo lokalerna (Nycander, 2001:60).
Foljande respons visar pa resilienta kdnnetecken i form av att kommunen produktivt
och ambitiés kunde bemdta krisen for att darefter effektivt kunna anpassa och
aterhamta sig. Emellertid vid betraktelse av figur 7.1 visas det resultat pa att
tillverkningsindustrin efter avvecklingen av Volvo minskat med dominans samt
med antalet arbetstillfallen. Essentiellt att belysa utifran dessa forutsattningar ar att
samtidigt som tillverkningsindustrin reducerats har sektorer som handel och hélso-
och sjukvard utvecklats successivt. Detta har resulterat i en jamnare fordelning
mellan Eslévs kommuns dominerande naringsgrenar vilket likaledes hdojer
kommunens resiliens. Med en vaxande diversifiering inom néringslivet antyder
detta pa vad exempelvis Dawley et al (2010) argumenterar for nar hojandet av
regional resiliens forknippas med diversifiering. | en lokal ekonomi som préglas
av diversifierat naringsliv med flertal utvecklade sektorer innebar detta vid
eventuell paverkan av stressfaktorer att det &r mojligt att forlita sig och specialisera
sig inom differerande utvecklingsgrenar om det vid kris skulle behdvas. Eslovs
kommun har i nuldget tre ndringsgrenar som ungefarligt utgor lika stor del av det
totala naringslivet. Undantag kan emellertid g6ras i forman till
tillverkningsindustrin baserat pa det faktum att sju av de tio storsta foretagen i
Eslovs kommun existerar inom denna naringsgren.

Under aret 2011 gjordes ett strategiskt val med hjalp av politiska aktorer att lata
etableringen av Advisory Board, bestaende av representanter fran naringslivet, ske.
Medlemmarna inom denna etablering utses per mandatperiod av
Naringslivsutskottet i och traffas fyra ganger per ar. Advisory Board i Eslov
beskrivs av. kommunen som en lank mellan Eslévs kommuns naringsliv samt
Néringslivsutskottet (Eslovs kommun, 2014, Eslévs naringsliv). Genom
uppkomsten av denna organisation mojliggor detta for kommunen att producera och
inforskaffa sig nya kunskaper och essentiella asikter fran befintliga foretag i
kommunen. Detta mojliggor forstarkta forutsattningar for resiliens hdjning baserat
pa det faktum att antalet essentiella aktorer i Eslovs kommun okar vilket i sin tur
leder till att flexibla och effektiva problemhanteringar samt strategiska val kan
byggas vidare pa.

8. Diskussion och slutsats
Resilienta kannetecken i Eslovs kommun

Under de snart tva senaste decennierna har Eslovs kommun obestridligen paverkats
av tunga forluster i form av nedldggningarna av Volvo och Getingekoncernen.
Dessa  avvecklingar  har inneburit  differerande  konsekvenser  for
samhallsutvecklingen och néringslivets ekonomiska struktur i kommunen. Nar
stressfaktorer och pafrestningarna av denna typ sker ar kommuners resiliens, i form
av ekonomisk struktur, innovations kapacitet och narvaron av politiskt ledarskap
ytterst relevanta att belysa och undersoka.

For att da besvara fragan och dra en slutsats pa, vilket eller vilka vis Eslov
kdnnetecknas som en resilient kommun ar det essentiellt att utga fran att
Eslovs kommun under senare ar praglats av en utveckling som inneburit att flertal
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naringsgrenar lyckats utvecklas, pa bekostnad av en ytterst dominerande. Detta har
mojliggjort for ett mer diversifierat naringsliv vilket okat resiliensen i kommunen
och erbjudit nya potentiella utvecklingsvagar. Utifran dessa forutsattningar har det
likaledes skapats en god branschspridning, hdg nyetableringsfrekvens av foretag
och forutsattningar for en relativt hog befolkning med eftergymnasial utbildning,
indikationer som Eslévs kommun inte skiljer sig anmarkningsvart fran det svenska
riket. Dessa resilienta indikationer mojliggér for kommunen att exploatera nya
kunskaper, kompetenser, utnyttja samarbetet mellan olika foretag och bland annat
malmedvetet planera och bygga vidare pa kommunens styrkor och utveckla
svagheterna.

Eslévs kommuns adaptability och adaptive capacity har visat sig vara vl
fungerande och fortfarande utvecklande idag. N&r avvecklingsarbetet i slutet av 19
90-talet blev aktuellt var detta en kris Eslévs kommun bemdtte med god
anpassningsformaga. Utifran fran denna foreteelse kunde likaval det politiska
ledarskapet i regionen identifiera att det funnits ett tydligt 6verberoende till enbart
en sektor och arbetsgivare vilket belystes som en framtidsrisk. Baserat pa
forutsattningar efterstravades ett mindre beroendehet till enbart en dominerande
naringsgren och som ersattning prioriterades och mojliggjordes jamnare balans och
utveckling av differerande naringsgrenar. Pa detta vis kan adaptability i Eslovs
kommun belysas som god med hénsyn till det arbete som skett i férhoppning av att
jamna ut dominansen bland de existerande sektorerna. Dagens regioner som
standigt praglas av globaliseringens framtradande konsekvenser och fran
mojligheter och kriser paverkade av globala forandringar ar resilient medvetenhet
ytterst relevant. Forandringar och innovationer som sker geografiskt avlagset kan
fortfarande i hogsta grad paverka kommuner och stader som nodvandigtvis inte
kénnetecknas av globala idealtecken. | en varld dar allt har mojlighet att
sammanknytas och paverkas utav varandra ar det med hansyn till ovannamnda
forutsattningar viktigt for geografiska omraden och ledarskapet inom dessa att
standigt forsoka efterstrava utveckling och forbattring. Det &r frekvent
forekommande att olika regioner tenderar att lasa in sig i ett specifikt
utvecklingsmonster och viljer att inte forédndra ett ”fungerande” koncept baserat pa
det faktum att utifran ett historiskt perspektiv har féljande utvecklingstendens alltid
bidragit med positiva resultat. Detta forhallande kan enkelt forvandlas till ett
Overberoende mellan exempelvis en kommun och relationen till en specifik
naringsgren och/eller arbetsgivare inom sektorn. Pa sa satt har Eslovs kommuns
politiska ledarskap och andra viktiga aktorer uppnatt kunskap och erfarenhet av
risken att enbart forlita sig pa en stor arbetsgivare eller dominant naringsgren. Deras
efterstrdvan att attrahera stora och mindre foretag, inom ett brett spektrum, och
malet att praglats av ett naringslivs som sprider sig i varierad form inom kommunen
ar goda resilienta kannetecken att fortsatta bygga samhallsutvecklingen pa.

Baserat pa statistiken som behandlat kommunens naringslivsstruktur och
specialiseringen av  ndringsgrenar, tabellerna 7.1-7.4, under avsnittet
resultatredovisning och analys ar det mojligt att identifiera viss tendens av path-
depedency i Eslovs kommun. Naringsgrenen tillverkningsindustri och utvinning av
mineraler har under en l&ngre historisk period varit dominerande och haft starkt
inverkan pa kommunens utvecklingsinriktning. Under sent 1990-tal dominerade
naringsgrenen ungefarligt 30 % av det totala naringslivet. Idag finns det fortfarande
spar av path-depedency i kommunen baserat pa det faktum att sju av tio storsta
foretagen &r verksamma inom tillverkningsindustrin. Emellertid med avvecklingen
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av Volvo Excavator ar det mojligt att belysa igangsattningen av resilienta processer
i Eslovs kommun. Under de drygt femton foljande aren efter att Volvo avvecklats i
kommunen &r det mojligt att se en markant forandring. Denna féréandring kan
kopplas till resilienta processer med fokus pd “adaptive cycle” modellen som
skildrar hur resiliensen férandras i regioner under en langre tidsperiod.
Naringsgrenen, tillverkningsindustri och utvinning av mineraler, minskande fran
slutet av 1990-talet till modern tid med ungefarligt 15 % inom naringslivet i Eslév
samtidigt som andra naringsgrenar utvecklats och hunnit i fatt. Under flertal ar har
Eslévs kommun varit beroende av tillverkningsindustrin. Den positiva ekonomiska
utveckling den bidragit med kan kopplas till fasen “exploitation-conversation” i
adaptive cycle dar kommunen aktivt planerat och latit utvecklingsvagen kring detta
ekonomiska system etableras och stabiliseras. Under denna fas tenderar resiliensen
att sjunka baserat pa att det ekonomiska systemet och samarbetet mellan olika
verksamheter och foretag stagnerar. Nar krisen i form av VVolvos nedlaggning likval
blev aktuellt kan den andra fasen av adaptive cycle modellen belysas, “release-
reorganisation”, déir Eslovs kommun arbetade for att minska Overberoendet
gentemot en naringsgren och efterstravade utveckling av flertal sektorer. Detta ar
likaledes nagot Eslévs kommun belyste i dversiktsplanen fran 2001 nar visionen
om framtida utveckling av kommunens néaringsliv diskuteras och 6verberoendet till
enbart en arbetsgivare ville undvikas. Med fokus pa denna process och
problemhantering mojliggjorde detta uppbyggandet av resilienta kdnnetecken for
Eslévs kommun. lgangsattandet av en resilient process kan bidra till att fler
aktiveras och utvecklas. Resiliens bor betraktas som en dynamisk process som
standigt utvecklas eller forsamras som alternativ for idéen om att uppna en konstant
form av resiliens.

Emellertid &r det relevant att belysa att det finns flertal teorier som undersoker
regional ekonomisk utveckling. Teoretiska ramverk berérande regional resiliens
har inte ensamrétt eller nagon slutgiltig forklaring till varfor regionala ekonomier
tenderar att utvecklas och forbéattras eller stagnera och fdrsvagas. Teorier om
exempelvis betydelsen av geografisk lokalisering néra till ’core cities”, eller
klusterbaserade teoretiska perspektiv kan likavél agera forklaringsfaktor till varfor
vissa regioner hanterar differerande stressfaktorer framgangsrikare an andra. Detta
betyder inte att teorier berérande av resilienta processers skall bortsorteras eller
forlora betydelse. Det resilienta teoribygget har under senare ar utvecklat en stark
popularitet inom flertal vetenskapliga discipliner och agerar god férklaringsmodell
till varfor vissa regioner anpassar och aterhamtar sig effektivare &an andra
geografiska omraden. Det teoretiska ramverket centrerat kring regional resiliens
mojliggor for belysandet av resiliens formande indikationer. Utifran dessa
indikationer och strategier som kommuner tidigare anvant kan eventuellt andra
geografiska omraden tillampa dessa i sin ekonomiska progression samt
samhallsutveckling.

Eslévs, en resilient kommun idag

Forlusten av essentiella och stora arbetsgivare ar nagot som onekligen paverkar
kommuner oavsett deras storlek. Nedlaggningen av Getingekoncernen i
Eslovs kommun &r negativa nyheter for kommunen baserat pa det faktum att ett
relevant foretag forsvinner fran kommunens naringsliv och resulterar likaval i att
166 arbetstillfallen flyttas. For att besvara problemstallningen angaende vilken
paverkan avvecklingen av Arjo Huntleigh eventuellt kan ha pa Eslévs kommuns
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ekonomiska utveckling, ar det essentiellt att belysa féljande problematik ur ett
historiskt perspektiv med fokus pa kommunens resiliens 6ver tid och med en
diskussion berdrande diversifiering och specialisering. Om avvecklingen av
foretaget hade skett i samband med forlusten av Volvo for drygt femton ar sedan,
eller som ensamstdende stressfaktorer, hade Eslévs kommuns ekonomiska
utveckling paverkats betydligt kraftigare med differerande konsekvenser som
efterfoljd. Vid slutet av 1990-talet nér tillverkningsindustrin var extremt dominant
I kommunen och samhallsutvecklingen primart centrerades kring sektorn hade
avvecklingsarbetet av ett foretag i jamforelse med Getingekoncernen sett
annorlunda ut och inneburit olika strukturella pafrestningar. Noterbart att belysa ar
att en forlust i storlek av Arjos nedlaggning eller VVolvos alltid ar en tung forlust for
en vanlig svensk kommun som Eslév oberoende av tidsperiod. Anledningen till
varfor avvecklingen av Getingekoncernen hade paverkat Eslov kraftigare forut an
idag ar pa grund av att resiliensen var betydligt mer stagnerad forut och att den
ekonomiska strukturen forlitade sig primart pa tillverkningsindustrin. Volvo hade
likaledes ett val etablerat samarbete samt god dialog med kommunen vilket Arjo
Huntleigh saknande enligt naringslivschefen i Eslév kommun.

I nuldget ndr Getingekoncernen forsvinner ar det fortfarande en tung forlust for
kommunen men det &r fortfarande en hanterbar pafrestning. som Eslévs kommuns
ekonomiska utveckling kommer klara av att hantera framgangsrikt. Numera praglas
naringslivet i kommunen av flertal utvecklade naringsgrenar. Handel, halso- och
sjukvard samt tillverkningsindustrin utgor nastintill lika stor del av hela naringslivet
vilket antyder pa ett mer diversifierat naringsliv an tidigare ar. Eslovs kommun
praglas av hogre resiliens idag, nér det i nuléget existerar flertal sektorer som &r
vaxande och inte enbart en som é&r fullstindigt dominerande. Kommunens
innovationskapacitet ar likaledes relativt starkt med hansyn till att utbildningsnivan
bland invanarna har 6kat och att branschspridningen och nyetableringsfrekvensen
av foretag i jamforelse med rikets &r god och skiljer sig inte anmarkningsvart. Det
politiska ledarskapet i Eslovs kommun, centrerat kring kommunalrad Cecilia Lind
och Henrik Wohlecke, besitter erfarenhet och har under flera ar arbetat inom
kommunen vilket givit dessa individer mojligheten att bevittna bade
nedldggningarna. Baserat pa kompetensen och erfarenheten som existerar inom det
politiska ledarskapet finns formagan, tillsammans med planeringsavdelningen, att
ta goda strategiska beslut och essentiell kunskap berérande problemhantering av
liknande foreteelser.

Problemstallningen angaende hur nedlaggningen av Getingekoncernen eventuellt
kan paverka Eslovs kommuns ekonomiska utveckling kan likaledes diskuteras med
hansyn till diversifiering eller specialiseringen inom kommunens naringsliv. Att det
rader en hog specialisering inom en specifik naringsgren behéver nédvandigtvis
inte betraktas som nagot riskabelt eller negativt for positiv tillvaxt. Det & mojligt
att studera regional ekonomisk utveckling utifran exempelvis teorier berérande
relevansen av regionala innovationssystem och kluster. I Eslévs kommun aspireras
malet att forstarka sitt kluster inom jordbrukssektorn. Vid okad specialisering inom
en specificerad naringsgren kan detta likaledes resultera i positiva formaner dar
samarbetet och relationer mellan storre och mindre foretag etableras. Pa liknande
vis mojliggor det kunskapsutbyte mellan olika verksamheter och en okad
attraktionskraft for att attrahera nya foretag och arbetskraft till kommunen. Det som
emellertid talar for en diversifiering inom Eslévs kommuns néringslivsstruktur och
mellan olika foretag ar det faktum att vid eventuell paverkan av exogena och
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endogena pafrestningar fungerar diversifiering inom sektorer och verksamheter
som “chock” absorbenter och mdjliggor for béttre anpassningsmdjligheter. Om
Eslévs kommun enbart specialiserar sig inom en naringsgren och forlitar sig primart
pa en relevant arbetsgivare, inom denna sektor, kan det vid eventuella kriser inom
foljande sektor resultera i forddande konsekvenser for Eslévs kommun ekonomiska
utveckling. Diversifiering mellan sektorer och foretag mojliggor emellertid en
jamnare balans for den ekonomiska utvecklingen att spridas och forbattras. Baserat
pa att det existerar ett mer diversifierat naringsliv i Eslévs kommun i nulaget kan
nedlaggningen av Arjo Huntleigh bemétas och hanteras pa ett effektivare vis utan
forodande konsekvenser. Daremot ar det viktigt att belysa att en kombination av
bade diversifiering och specialisering inom vissa sektorer kan vara positivt for den
ekonomiska utvecklingen i Eslovs kommun. Det ena behdver nodvandigtvis inte
utesluta det andra. Genom att uppna en god balans mellan dessa aspekter kan
likaledes resiliensen hojas inom kommunen samtidigt som olika néringsgrenar kan
utvecklas.

Politiskt ledarskap och regional ekonomisk utveckling

Nar Volvo meddelade Eslovs kommun att all aktiv verksamhet i kommunen
planerats att flytta utomlands, var detta en kraftig forlust och kris. Kommunens,
davarande, storsta samt dldsta foretag med ungefarligt 650 arbetstagare skulle inom
en kort tidsperiod avveckla alla sina produktionsenheter. For Eslov kommun att
forlora en sa ytterst relevant arbetsgivare som Volvo kunde detta onekligen ha
resulterat i katastrofala konsekvenser for kommunen. Resultatet blev emellertid
annorlunda. Genom aktivt och engagerat samarbete mellan Eslévs kommun och
Volvo kunde femtontals nya foretag etableras i de tidigare lokalerna och kompetent
arbetskraft kunde Overtalas att stanna kvar i kommunen. Hé&ndelsen samt
avvecklingsarbetet kring VVolvo ar onekligen relevanta kunskaper samt erfarenheter
Eslovs kommun inforskaffat sig efter nedlaggningen. Genom starkt institutionellt
grundsystem och politiskt ledarskap kunde Eslévs kommun snabbt och effektivt
bemata krisen for att darefter pa basta majliga vis forsoka reparera skadan och
aterhamta sig. Under dessa ar kan det diskuteras for att Eslévs kommun politiska
ledarskap genomgatt en kunskapsbildning och larandeprocess. Redan under tidigt
2000-tal accentuerade Eslov i sin Oversiktsplan, fran 2001, att kommunen i
framtiden vill undvika att 4n en gang vara allt for beroende av enbart en stor
arbetsgivare, utan efterstravade som alternativ ett naringsliv med stora samt sma
foretag i ett brett spektrum. Genom att politiskt samt planeringsmassigt, tidigt ta
strategiska val att undvika Overberoendet till en arbetsgivare anvandes kunskapen
fran tidigare handelser att bygga upp resiliensen i kommunen och eventuellt
etablera en starkare resiliens mot eventuella liknande foreteelser. Emellertid gar det
utifran det verksamma foretaget i kommunen, Orkla Foods Sverige, att diskutera
huruvida Eslévs kommun riskerar att annu en gang bygga ett allt for stort beroende
till en arbetsgivare.

Svaret pa foljande fraga kan diskuteras genom att ta hansyn till
naringslivsstrukturen i Eslovs kommun idag. N&r Volvo valde att avveckla sin
produktion var tillverkningsindustrin i hogsta grad dominerande samtidigt som
Ovriga ndringsgrenar utgjorde mindre del av naringslivet. Detta gav mer stagnerade
forutsattningar for resiliens baserat pa det faktum att den ekonomiska utvecklingen
centrerades kring en sektor. | nuldget ar balansen mellan de tre storsta
naringsgrenarna betydligt mer jamn, vilket mojliggoér utveckling samt prioritering
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kring alla dessa. Det gar fortfarande onekligen att bortse fran det faktum att Orkla
Foods Sverige &r ett essentiellt foretag for Eslovs kommun, rattvist hade varit att
beskriva det som viktigare an Getingekoncernen dessutom. Om féretaget hade
bestamt sig for att avveckla sin produktion idag hade vilken kommun som helst i
Eslovs storlek blivit lidande och fatt utsta kraftiga konsekvenser. Numera praglas
emellertid Eslovs kommun av béattre forutsattningar for att kunna klara av och
hantera en likartad kris, baserat pa det faktum att resiliensen ar hogre som ett
resultat av att naringslivet inte langre domineras utav enbart en naringsgren. Esl6vs
kommun har i nulaget goda forutsattningar for att fortsatta utvecklas och forbattra
sin existerade resiliens med hjalp av sin stabila ekonomiska struktur, deras véxande
innovationskapacitet och genom kommunens erfarna politiska ledarskap som
besitter kapacitet att skota problemhantering pa ett effektivt vis och férmagan att
kunna ta goda strategiska val.
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Figur 7.7: Eftergymnasial utbildning, 3 ar eller hogre, i Eslévs kommun.
SCB. Befolkning 16-74 r efter region, utbildningsniva, alder och kén. Ar 1985-
2013. http://www.sch.se/sv_/Hitta-
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10. Bilagor
10. 1 Intervjustruktur

Intervjuperson: ----
Yrkesbeskrivning: ---
Datum: ---

> Hur skulle du i nuldget beskriva naringslivet i Eslovs kommun?

> Hur ser du pa diversifieringen inom naringslivet och branschspridningen inom olika
verksamheter och foretag? Bra eller daligt?

> Vad for néringsgren eller bransch dominerar i Eslov?

> Hur hanterar Eslévs kommun de férdndringar och omstéllningsprocesserna som sker i
samband med nedl&ggningen av Getingekoncernen?

> Finns det ytterligare risk att fler foretag forsvinner i framtiden fran Eslévs kommun?

>Vad har Eslévs kommun for tidigare erfarenheter av liknande avvecklingar? Existerar
det nagot samband?

> Pa vilket eller vilka vis skiljer sig hanteringen av den nyliga nedlaggningen fran
tidigare, ur ett historiskt perspektiv?

> Vad kommer ske hadanefter i lokalerna dar Getingekoncernen tidigare varit
verksamma?

> P4 vilket vis gynnar de tidigare erfarenheterna av nedlaggningar i kommunen, det
politiska ledarskapets formaga att ta beslut?

> Hur ser framtiden ut fér kommunens naringsliv?
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