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Purpose: The purpose of this thesis is to analyze Entrepreneurship as a subject for
higher education.

Methodology: The thesis is founded on an abductive approach based on multiple case
study built on semi structured interviews. The empirical data was analysed through a
cross case synthesis followed by pattern matching.

Theoretical perspectives: The theoretical approach consists of a custom developed
framework, that is completely based on research on entrepreneurship education and

skills.

Empirical foundation: We have conducted seven semi structures interviews. Each
entrepreneur has run their own business for at least two years.

Conclusions: The results show that entrepreneurship education can contribute to
more competent entrepreneurs, however it’s prerequisite that the students possess
some information and knowledge competences from before. The survey also shows
that entrepreneurship education is considered to be most helpful if the individual al-
ready has a clear idea or will to start their own business in the near future.
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1. Inledning och bakgrund

Den svenska regeringen publicerade den 25 maj 2009 en ny strategi for entreprenor-
skap inom utbildningsomrddet (Naringsdepartementet & Utbildningsdepartemen-
tet, 2009: s.9). Pa lang sikt d&mnar regeringen att denna strategi ska leda till hogre
sysselsittning, utvecklingskraft och stirka Sveriges konkurrenskraft i en alltmer glo-
baliserad virld (Skolverket, 2010). En av de fOrsta kurserna inom entreprendrskap
introducerades pd Harvard Business School redan 1947 (Kirby, 2004: s. 510). Det ar
dock forst under de senaste decennierna som entreprendrskap beskrivits som allt vik-
tigare for att bemdta den konkurrenssituation som rader i dagens kunskapsintensiva
samhiélle (Dahlstedt & Hertzberg, 2011: s. 181). Entreprendrskap i det svenska utbild-
ningssystemet har drivits fram inom politiken som en nddvindig reform, snarare én en
utbildningspolitisk prioritering, for att mota den svenska arbetsmarknadens behov av
kompetent arbetskraft. Det finns siledes inga tvivel om att néringslivets krav pa eko-
nomisk tillvixt ar starkt korrelerat med det utbildningspolitiska beslutet att infora ent-
reprendrskap 1 utbildningssammanhang (Dahlstedt & Tesfahuney, 2010: s. 251).

Det framgér att entreprendrskap som utbildningsdmne har fétt en allt storre be-
tydelse, inte minst av den nuvarande regeringen som skriver att “entreprendrskap ska
16pa som en rod trdd genom hela utbildningssystemet” (Naringsdepartementet &
Utbildningsdepartementet, 2009: s. 9). Regeringen har dérfor under de senaste dren
dven genomfort en riktad satsning for att generera fler svenska universitet- och hog-
skoleutbildningar inom entreprendrskap och innovation pé helfart (Naringsdeparte-
mentet & Utbildningsdepartementet, 2009: s. 15). Entreprendrskapsutbildningar pé
universitetsniva har blivit allt fler. 1997 fanns 69 entreprenorskapsrelaterade kurser
och program pa universitet- och hogskoleniva (Johannisson, Madsén & Hjort, 1997).
Idag ger en sokning pa den nationella kurs- och programdatabasen 137 tréaffar pa “ent-
reprendrskap” och “entrepreneurship” for samtliga universitet och hogskolor (antag-
ning.se).

Det réder heller inga tvivel om att ménga universitet och hogskolor har som
maélsittning genom sina entreprendrskapsutbildningar att generera fler entreprendrer
och foretag (antagning.se). Samtidigt kan entreprendrskapsbegreppet omfatta allt fran
grundaren av en lokal pizzeria till grundaren av ett globalt teknikforetag och deras

bidrag till produktionen och samhéllets ekonomiska tillvixt kan dérfor skilja sig ét.



Fler entreprendrer reflekterar inte alltid dver ett lands ekonomiska utveckling pé ett
korrekt sétt. Ménga mindre utvecklade linder har ofta en stor andel entreprendrer.
Grekland och Turkiet har exempelvis den hogsta andelen egenforetagare av alla
OECD-lédnder, dér en stor del av produktionen dr smaskalig och ineffektiv (Departe-
mentsserien, 1997: s. 6). Eftersom Sverige nu mer dn nagonsin tidigare &r ett hogtek-
nologiskt kunskapssamhélle, kommer vér framtida tillvaxt och utveckling till stor del
vara beroende av var formdga att utveckla kunskapsintensiva och hogteknologiska
varor och tjanster (Boverket, 2006). Vi vill sdledes understryka att de satsningar som
genomforts inom entreprendrskap pa universitets- och hogskoleniva syftar till att fa
fram fler kompetenta entreprendrer' inom mer kunskapsintensiva tillviixtorienterade
branscher.

Forskare som exempelvis Delmar, Hellerstedt och Wennberg (2012: s. 38) be-
skriver tva centrala formégor hos framgangsrika entreprendrer. For det forsta méste
den kompetenta entreprendren kunna erhalla information som inte finns tillgénglig
hos den breda allmédnheten och identifiera virdet av denna information. For det andra
méste denne kunna omsitta, utveckla och forddla denna information i praktiken och
skapa nagot av kommersiellt virde (Delmar et al. 2012: ss. 36-38). Dessa tva centrala
formagor underlittar enligt var definition séledes dven for en mdjlighet att binért ka-
tegorisera de stora andelar egenskaper, kunskaper och kompetenser som framgangs-
rika entreprendrer naturligtvis besitter. Ovanstdende leder till en fragestéllning gél-

lande entreprendrskapsutbildningar ur ett utbildningspolitiskt perspektiv.

1.2 Problemformulering

Vi ser ett intresse av att undersoka huruvida heltidsutbildningar inom entreprendrskap
kommer att generera mer kompetenta entreprendrer. Alternativt om heltidsutbildning-
ar inom mer dmnesinriktade omraden i ldingden genererar mer kompetenta entreprend-

rer, till f6ljd av att individer far stérre kompetens inom specifika kunskapsomréden,

1 Kompetent entreprendr definierar vi hir som en person som driver eget féretag inom en kunskapsin-
tensiv bransch och har bedrivit verksamheten som huvudsysselsittning i minst tva ar



branscher och marknader. Detta eftersom Sveriges langsiktiga utbildningspolitiska
mélsittning med entreprendrskapsutbildningar &r att generera nya innovationer, till-
véxtorienterade foretag och ekonomisk utveckling. Trots att det finns en hel del
forskning inom entreprendrskap och utbildning, s& saknas det ett empiriskt forsk-
ningsunderlag som stodjer tesen att entreprendrskapsutbildningar genererar fler kom-
petenta entreprenorer.

David Birsch, en vilkénd och prisbelont entreprendrskapsforskare, argumente-
rar till exempel att entreprendrskapsutbildningar inte genererar fler kompetenta entre-
prendrer. Han menar att utbildningar exempelvis inte kan utformas for att forbereda
studenter for den rédsla, skrick och risker som entreprendrer méste mota (Aronsson,
2004. s. 291). Coy och Shipley (2004) framhaller till och med att det finns en antydan
till att studenter som genomgéitt entreprendrskapsutbildningar &r sdmre rustade att
starta och driva foretag &n studenter som fitt kunskaper, formagor och egenskaper
frdn andra héll. Galloway och Browns (2002. s. 7) undersokning, pa The Hunter
Centre for Entrepreneurship, visade ett otillfredsstdllande utfall av antalet hogkvalita-
tiva foretag som startades inom fem &r efter mastersutbildningen i entreprendrskap.

Samtidigt visar forskare som Charney & Libecap (2000. ss. 2-3) att masters-
studenterna pa Berger Entrepreneurship Program var i snitt tre gdnger mer sannolika
att starta foretag dn de som gatt en dmnesspecifik utbildning. Samtidigt menar fors-
karna att entreprendrskapsstudenterna dven i snitt var cirka nio procent mer sannolikt
involverade i att utveckla hdgteknologiska produkter. Aven Matlay (2008. s. 393)
fann att entreprendrskapsutbildningen, pa en testgrupp av 64 mastersstudenter, hade
ett positivt utfall av antalet framgéngsrika foretag.

Med dessa motstridiga &sikter och slutsatser &r det inte forvanansvirt att det
pagar en livlig debatt om huruvida universitets- och hogskoleutbildningar kan gene-
rera signifikanta skillnader i antalet kompetenta entreprendrer som bidrar till en posi-
tiv ekonomisk utveckling, som den retoriska utbildningspolitiken gérna vill fa oss att
tro (Matlay, 2008: s. 383). Det &r heller dérfor inte forvanansvért att forskare sdsom
bland annat Curran och Stansworth (1989), Gibb (1987), Block och Stumpf (1992),
Cox (1992), Young (1997), Storey (2000), Galloway och Brown (2002) understryker
vikten av att vidare undersdka entreprendrskapsutbildningens inverkan péd utfallet
kompetenta entreprenodrer (Henry, Hill & Letich, 2005: s. 159). Trots detta menar

forskare att effekterna av utbildningar inom entreprendrskap ar ett relativt outforskat



omréde, vilket dr overraskande med tanke pd de finansiella resurser som satsas pa
utveckling och organisering av dessa program och kurser (Storey, 2000; Henry et al.,
2005: s.165; Honig, 2004; Block & Stumpf, 1992). Vi stiller oss fragan: Leder hel-
tidsutbildningar i1 entreprendrskap pd universitets- och hogskoleniva till mer kompe-

tenta entreprendrer?”

1.3 Syfte

Syftet med vér uppsats dr att analysera entreprendrskap som akademisk heltidsutbild-
ning pa universitet och hogskola. Intentionen &r att undersdka om detta dr ett [ampligt
medel for att f4 fram mer kompetenta entreprendrer, eller om det finns alternativa,
mer dmnesspecifika utbildningar, som kan gora detta bittre.

Vart mal &r att bidra till befintligt forskning och hoppas samtidigt att finna nya
insikter till vad for slags kunskaper den kompetenta entreprendren har och hur kompe-
tenserna uppkommit. Genom att undersoka det upplevda vérdet av olika entreprend-
rers utbildningar dmnar vi sdledes att bidra med nya insikter och kunskaper till den
befintliga forskningsbas som behandlar entreprendrskapsutbildning pa universitet och

hogskola.



2. Tidigare forskning

Gibb och Cotton (1998. ss. 8-9), Fiet (2000) samt Henry et al. (2005. s. 101) dr samt-
liga dverens om att globala, institutionella, organisatoriska och individuella forand-
ringar skapar ett okat behov av individer med entreprendriella fardigheter och for-
mégor, for att 6ka mdjligheten att hantera framvéxande utmaningar och osdkerhet-
er. Dalhstedt och Hertzberg (2011. s. 187) styrker ovanstdende och menar att pd en
global niva sd har exempelvis minskade handelshinder och EU-samarbetet, i kombi-
nation med framsteg inom telekommunikation, teknologi och transport, samverkat
och skapat 0kade mojligheter men dven osékerhetersfaktorer for ldnder, marknader
och foretag. P4 samhillsniva har institutioner genom privatisering, avregleringar, nya
styrelseformer, en 6kad medvetenhet av miljohdnsyn och erkénnandet av minoritets-
grupper skapat nya mojligheter men dven en 6kad komplexitet och nya osidkerheters-
faktorer i samhéllet. Inom organisationer och foretag sa har decentralisering, strate-
giska allianser och fusioner i kombination med en okad efterfrdgan av flexibilitet i
arbetslivet bidragit till storre komplexitet pa arbetsmarknaden. Detta har bland annat
lett till att ndringslivet har fatt ett allt storre inflytande 6ver skolan. Slutligen, pa indi-
vidniva, star mdnniskor med ett allt bredare utbud av alternativ sysselséttning och allt
storre ansvarsomraden (Dahlstedt & Hertzberg, 2011: s. 187).

Kombinationen av ovanstdende faktorer har siledes drivit pa utvecklingen och
behovet av entreprendrskap som undervisningsform och ér diskuterat samt mer bety-
delsefullt nu 4n négonsin tidigare. Se nedanstdende illustration for en intuitiv och

visuell sammanfattning av ovanstiende text.

2.2 Utbildning om, for och genom entreprendrskap

Jamieson (1984) var tidigt ute med att skapa ett ramverk inom vilket man organise-
rade entreprendrskap som utbildningsform i tre kategorier. Dédrigenom kan vi sérskilja
pa utbildningar om entreprendrskap, utbildning for entreprendrskap och utbildning
genom entreprendrskap (Jamieson, 1984: s. 9). Denna kategorisering mdjliggoér en
fortydligande bild av skillnader med avseende pa undervisningens larandemal

(Dahlstedt & Hertzberg, 2011: s. 189).



Utbildning om entreprendrskap syftar framst till att 6ka medvetenhet om ent-
reprendrskap och har som malsdttning att utbilda studenter om de olika aspekterna av
att starta och driva ett foretag fran ett huvudsakligt teoretiskt perspektiv (Leitch, 2005:
s. 102). Denna utbildningsform ir innehéllstung och fokuserar frimst pa foreteelsen
entreprenorskap (Lackéus & Moberg, 2013: s. 8). Davarande Nutek, numera Tillvaxt-
verket, menar att relativt f4 deltagare inom denna kategori faktiskt forverkligar sina
idéer och blir entreprendrer samt att de flesta universitetsutbildningar med rubriken
entreprendrskap dr inkluderade hér (Peterson & Westlund, 2007: s. 24).

Utbildning genom entreprendrskap baseras ofta pd att trdna studenter att ut-
veckla de kunskaper och kompetenser som krévs for att utveckla en mer konkret idé.
Denna utbildningsform dr mer praktiskt tillimpad och trdnar elever genom att faktiskt
utveckla en idé och ldra sig att tillimpa de kunskaper, formagor och attityder som
kravs for att forverkliga denna (Peterson & Westlund, 2007: s. 24). Larandet &r séle-
des mer process- och upplevelsebaserat eftersom ett foretag startas eller att ett entre-
prendriellt projekt genomfors (Sarasvathy & Venkataraman, 2011).

Utbildning for entreprendrskap omfattar en mer férberedande traning som syf-
tar till att utveckla kunskaper, formagor och attityder som resulterar i ett mer dyna-
miskt tdnkande och handlande. Denna utbildningsform har som malséttning att dka
“entreprenodrskapsandan” som &r grundlidggande bade vid en anstéllning eller eget
foretagande (Peterson & Westlund, 2007: s. 24). Denna utbildningsform &r saledes
fokuserad pa att forbereda studenter for en roll som entreprendr eller entreprendriell

medarbetare (Lackeus & Moberg, 2013).

2.3 Utbildningsmetoder och larandemal inom entreprenérskap

Laroplaner och utbildningsmetoder i entreprendrskap varierar fran foreldsningar, pre-
sentationer och géstforeldsningar, till fallstudiebaserad undervisning med gruppdis-
kussioner, rollspel, projektarbeten och simuleringar. Simuleringar och rollspel innebér
att studenterna gor aktiva individuella val inom entreprendriella beslutsprocesser som
sedan analyseras och utvérderas. Denna utbildningsform handlar om att inom utbild-
ningen ldra av att gora, vilket d&ven anses bland annat stérka elevernas sociala kapital

(Henry et al., 2005: s. 105; Olofsson, 2009: s. 56).



Utbildningsmetoderna varierar dock beroende pé vilken utbildningsform som
tillampas, eftersom dessa som angett ovan ofta har olika syften. Méanga forskare, ex-
empelvis Davies och Gibb (1991), ar dock kritiskt instdllda till traditionell pedagogik
inom entreprendrskap och menar att den &dr olamplig eftersom den fokuserar allt for
mycket pd teori. Young (1997) stodjer detta synsétt och stéller sig kritisk till viardet av
ett teoretiskt forhdllningssatt till ett amne som ndstan uteslutande dr aktivitetsbaserat.
Han menar att den erfarenhet och de praktiska tillvigagangsitt som entreprendrer
anvénder inte i ndgon storre utstrackning dr mojliga att ldra ut genom konventionella
metoder (Young, 1997). Detta resonemang stdds ytterligare av Dahlstedt och Hertz-
berg (2011: s. 195) som lyfter fram att till f6ljd av ett 6kande inslag av entreprenor-
skap inom utbildningssystemet s& utmanas traditionell pedagogik, utbildningspolitiska
doktriner och synen pa undervisningens syfte och mélséttning.

Fiet (2000: s. 101) argumenterar dock for ett teoretiskt men aktivitetsbaserat
forhallningssitt till undervisning inom entreprendrskap. Han menar att som akademi-
ker &r man skyldig att foreldsa teori eftersom den &r ndrmare sanningen én enbart ob-
servation. Teori anvénds for att forklara ndgot som inte &r sjalvklart genom observat-
ion och sdledes nddvindigt eftersom professorer och ldrare inte kan ldra ut tur eller
intuition (Fiet, 2000: ss. 103-104). Fiets (2000: s. 108) synsitt dr dock ocksa i linje
med ovanstéende forskare i den bemirkelsen att han understryker vikten av aktivitets-
baserad inldrning inom entreprendrskapsutbildningar. Han menar att nédr professorer
och ldrare &r initiativtagare av kunskapsoverforing sa tenderar elever att trdna mindre,
vilket resulterar i att de inte far tillrdckliga kompetenser. Detta beror pd att professo-
rerna och ldrarna &r mer aktiva &n studenterna, vilket 4r motsatsen till vad som ar op-
timalt (Fiet, 2000: s. 108). Aktivitetsbaserade utbildningsmetoder terkommer ofta i
olika skepnader och former inom forskningslitteraturen om entreprendrskapsutbild-
ning men beskrivs dvergripande som den mest effektiva (Olofsson, 2009: s. 54).

Det finns forskning som understryker vikten av entreprendrskapsutbildningens
samverkan med andra aktorer, oavsett utbildningssystem. Syftet med detta &r att
starka natverkseffekterna mellan lokalsamhille och skola, vilket underléttar relationer
och gynnar en miljo dir idéer, produkter och tjdnster friare kan frodas och utvecklas

genom langsiktiga samarbeten (Dahlstedt & Hertzberg, 2011: s. 187).
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I offentliga utredningar, departementserier och policydokument som beskriver
nyttan av entreprendrskap som undervisningsform framhévs utbildningens slutprodukt

som:

“Entreprendren, den entreprenoriella individen eller eleven. Han eller hon dr flexi-
bel, kreativ, initiativrik och sjdlvstindig, dger formdgan att kunna ta initiativ, l6sa
problem och fatta beslut. Utrustad med dessa entreprendriella formdagor kommer han
eller hon att bli nyttig for samhdllets ekonomi” (Dahlstedt & Hertzberg, 2011: s.
192).

Dahlstedt och Hertzberg (2011: s. 192) menar att dessa policytexter sdtter en mycket
hog standard pa utbildningens ldrandemal och att utbildningsmetoderna inom entre-
prendrskap saledes forvéntas leda till den mycket omfattande uppgiften att fordndra
en stor del av studenternas personliga egenskaper och formagor. Samtidigt anser-
ménga kritiker att det inte har diskuterats tillrackligt ingdende hur utbildningsme-
toderna ska utformas for att faktiskt uppna de mycket ambitidsa ldrandemalen. Kriti-
kerna menar att det saknas en konkret didaktisk modell for entreprendrskapsutbild-
ningen i den bemirkelsen att det bland annat saknas en tydlig beskrivning for hur
undervisningens innehdll dmnar resultera i de kunskaper, formagor och egenskaper
som utbildningen har som maélsittning (Dahlstedt & Hertzberg, 2011: s. 194). Kriti-
kerna menar att innehallet dr underordnat sjélva malséttningen, eftersom mélet med
undervisningen dr mycket tydligare &n sjdlva ldrandeprocessen (Holmgren & From,
2005: s. 382).

Med bakgrund till detta, i kombination med de omfattande policysatsningar
som genomforts inom entreprendrskap som utbildningsform, kan det forefalla natur-
ligt att mojligheten att kunna utvérdera och kvantifiera effekten av dessa investeringar

har ront ett allt storre intresse. (Fayolle, Gailly, Lassas-Clerc, 2006: s. 702).

2.4 Problematik kring utvardering av entreprendrskapsutbildningar

Foregdende kategoriseringar av utbildningsformer, samt differentiering och uppdel-
ning av utbildningsmetoder och ldrandemal, har inneburit till stora svarigheter vid

forsok att méta och utvérdera utbildningar inom entreprenorskap (Gibb, 1993; Vento,
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1998). Eftersom alla utbildningar inom entreprendrskap inte har som maélséttning att
alla deltagare pa kort sikt ska starta ett foretag, ar inte alltid de tydligaste och mest
uppenbara indikatorerna av framgangsrika utbildningsformer inom entreprendrskap
de mest anvandbara (Béchard & Toulouse, 1998).

Metodproblem for att utvdrdera utbildningsformer och dess effekter pd sam-
héllet uppstar genom bade tidsbundna och kontextuella faktorer. Dessa tva faktorer &r
dven starkt korrelerade. Det dr exempelvis svért att isolera entreprendrskapsutbild-
ningens inverkan pd en individs forméga att framgéngsrikt starta och driva eget fore-
tag ju ldngre tid som gar efter utbildningen, eftersom manga kontextuella faktorer som
till exempel ytterligare utbildningar, anstillningar och andra erfarenheter inverkar pa
individens kompetenser och formégor. Samtidigt dr uppstartsprocessen till sin natur
mycket tidskrdvande, vilket forsvarar mojligheterna att omedelbart utvirdera effek-
terna av entreprendrskapsutbildningen pa entreprendrens formaga att framgéngsrikt
driva eget (Hytti & Kuopusjarvi, 2004). Darfor menar forskare att kriterierna for att
utvdrdera kvaliteten pa utbildningsformer inom entreprendrskap och dess effekter
atminstone bor variera efter utbildningsniva, lirandemal och mélgrupp (Fayolle, et al.,
2006. s.704). Detta resonemang styrker d&ven Henry et al. (2005) som menar att till
foljd av att individen séllan startar foretaget under eller direkt efter utbildningen, s&
kommer individen sannolikt ackumulera erfarenheter fran andra hall. Detta forsvarar
naturligtvis mojligheten att isolera enskilda faktorers inverkan pa entreprendrens
kompetenser (Henry et al., 2005).

Specifika entreprendriella beteenden dr ddrmed multidimensionella, i hog grad
av fordrojd effekt och influeras starkt av kontextuella faktorer (Fayolle et al., 2006: s.
712). Det dr darfor mycket svart att utvirdera och bedoma entreprendrskapsutbild-
ningar oberoende av dessa effekter, speciellt i jamforelse med grupper av studenter
inom andra &mnesomraden vilket ofta dr fallet i forskningen inom entreprendrskap
som utbildningsform (Fayolle et al., 2006: s. 705).

Dessa svérigheter har dock inte hindrat forskare frdn att forsoka, vilket har
resulterat 1 en stark 0kning av tidskrifter, rapporter och annan undersékning inom

forskningslitteraturen pa omradet (Matlay, 2006: s. 705).
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2.4 Forskning inom entreprendrskapsutbildning och dess effekter

En stor del av forskningen inom entreprendrskap har inte lyckats formedla empiriska
bevis for pastdendet att formella kurser och program inom entreprendrskap okar san-
nolikheten att en individ kommer att starta ett foretag (Cox et al., 2002: s. 230). Det ar
fortfarande oklart vilken effekt dessa kurser och program har pé entreprendériell aktivi-
tet, vilket bland annat beror pa ovanstdende avsnitts metodproblem. Det dr otvivelakt-
igt en komplex uppgift att avgora effektiviteten av en utbildning inom entreprendr-
skap till f61jd av antalet faktorer som maste beaktas (Henry et al., 2005: s. 162). Det
finns samtidigt en bred dvertygelse bland forskare att det &r av storsta vikt att finna en
gemensam konceptuell och kontextuell klarhet, empirisk hallbarhet och att mojliggora
jdmforbara resultat inom omrédet for att vidareutveckla forskningen (Matlay & Carey,
2007: s. 254). 1 England utforde det nationella radet for geografisk utbildning en
undersokning for att utreda den forskningsbas som fanns inom entreprendrskap som
utbildningsform (Pittaway & Cope, 2007). Slutsatsen som drogs var dven dir att defi-
nitionsproblem fortfarande kvarstér; forskningsbasen dr fragmentiserad; det finns be-
hov av att forstarka kvaliteten i empirin som genomforts inom omradet; och det finns
behov av mer forskning (Pittaway & Cope, 2007).

Colin Camerer (1985: s. 2) illustrerar ovanstdende problem genom att forklara
hur forskning tenderar att ackumuleras snarare &n kumuleras. Detta pdstdende ar rele-
vant inom entreprendrskapsforskningen da en stor del av litteraturen snarare utforskar
an bekraftar teorier inom dmnesomradet, vilket resulterar i inkonsekvent fakta (Fiet,
2000: s. 105; Matlay, 2006: s. 711). Fiet (2000: s. 105) anser ytterligare att detta re-
sulterar i mycket fa teoretiska bidrag till vad vi vet om entreprendrer och hur dessa
uppstar.

Uppsatsen kommer fortséttningsvis fokusera pa utbildning for entreprenor-
skap, da uppsatsen avgrinsats till mastersutbildningar. Teoretikerna ovan framfor att
de &r kritiska mot teoretisk entreprendriell utbildning och forklarar att utbildning i
entreprenorskap ska hjélpa studenten utveckla de egenskaper som kridvs for att bli
egenforetagare. Genom det Okade intresset for entreprenodrskapsutbildningar upp-
kommer dven ett intresse av att utvirdera dem. Slutligen diskuterades svarigheterna
med att utvédrdera en entreprendrskapsutbildning. Kommande teorikapitel beskriver

utvarderingsmetodiker for entreprenorskapsutbildning.
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3. Teori

3.1 Teorin om planerat beteende

For att utvirdera och analysera de faktorer inom och utanfor akademin som paverkar
uppkomsten av kompetenta entreprendrer har vi valt att anvidnda teorin om planerat
beteende, fortsittningsvis forkortat som TPB. Eftersom vi strdvar efter att bidra till
entreprendrskapsforskningen kumulativt anser vi att TPB ar lamplig, d& det dr en av
de modeller som ofta har applicerats inom entreprendrskapsforskningen for att under-
soka och analysera uppkomsten av entreprenorer (Lackéus & Moberg, 2013: s.17).
TPB har anvints inom entreprendrskapsforskningen i snart tvd decennier och r base-
rad pd validerade métverktyg och metoder (Fayolle et al., 2006: s. 712). Fayolle et al.
(2006: s. 705) ar bland annat foresprakare av TPB och menar att den tillhandahaller
ett effektivt ramverk for att analysera hur en utbildning kan péverka dess deltagare
och deras entreprendriella beteenden. Icek Ajzen (1991) utvecklade teorin vars logik
ar foljande: entreprendrskap bor ses som ett planerat beteende och dr beroende av en
individs intentioner. Dessa intentioner, som saledes ar direkt relaterade till ett visst

entreprendriellt beteende, paverkas av tre faktorer:

1. Individens Attityder ar inom vilken grad individen beddémer det entreprendri-
ella beteendet som Onskvért eller inte. Nér nya problem uppstér som kraver ett
utvdrderande beslut kan individen dra nytta av relevant information som denne
har lagrat i minnet. Eftersom varje utvirderande beslut bar inneboende konse-
kvenser sa har individen automatiskt utvecklat attityder.

2. Sociala Normer handlar om individens uppfattning om andra ménniskors &sik-
ter om ett visst entreprendriellt beteende. Dessa uppfattningar péverkas av
normativa® forestillningar och 4r av mindre betydelse for ménniskor med
starkt inre kontrollfokus’.

3. Forestdilld Formaga handlar om individens uppfattning om hur svart ett entre-

prendriellt beteende dr. Dessa faktorer avser uppfattningar om beteendets ge-

? En foreskrivning om hur nigot bor vara.
? En uppfattning om huruvida man sjilv har kontroll 6ver utgdngen eller om den #r utanfor den egna
makten.
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nomforbarhet, som en prediktor for beteendet. Individer viljer vanligtvis att ha
ett beteende som de sjélva tror det har mojlighet att beméstra (Fayolleet al.,

2006: 5. 707).

Alla andra faktorer som pédverkar en individs intentioner, som exempelvis socioeko-
nomisk bakgrund, tidigare arbetslivserfarenhet och utbildning, innefattas saledes inom
dessa tre kategorier. Det innebér att attityder och forestdllningar kan anvédndas for att
forutse intentioner, som i sin tur kan anvéndas for att forutse beteenden. Intentioner
fungerar dirmed som en katalysator for beteenden. Individers planerade beteenden
bestar sdledes av faktorer som kan métas pa relativt kort sikt och som till skillnad fran
demografi faktiskt gar att paverka. Detta har bidragit till att teorin dr sérskilt uppskat-
tad bland forskare inom entreprendrskapsutbildningar (Ajzen 1991: s. 438; Lackéus &
Moberg, 2013: s. 17; Fayolle et al., 2006: s. 706).

Dessa underliggande attityder och formagor pdverkas i sin tur av exogena fak-
torer sdsom akademisk inriktning, behdrskning av ett kunskapsomrade, tidigare erfa-
renheter och sociala influenser som kan bidra till huruvida en individ bestimmer sig
for att starta ett foretag eller inte (Fayolle et al., 2006: ss. 708-709).

Krueger och Carsrud (1993: s. 326) menar siledes att en utbildning inom ent-
reprendrskap som tranar studenter till att fa insikt i entreprendrens verklighet, ddrmed
dven kan resultera 1 att studenter bade fir en 6kad forestdlld formaga och samtidigt en
forminskad attityd. Till exempel genom att studenten fir en 6kad forstdelse for risker-
na som en entreprendr ofta maste ta, vilket skulle kunna resultera i att avskricka stu-

denten fran att ge sig in pa en entreprendriell karridr.

3.2 Informationskompetens och kunskapskompetens

Som kortfattat beskrivits i inledningen har vi valt att kategorisera den kompetenta
entreprendrens formagor, egenskaper och kompetenser i tvd huvudkategorier: inform-
ationskompetens och kunskapskompetens. Informationskompetens definierar vi som
en individs forméga att fa tillgdng till och se vérdet av information som &nnu inte
finns tillgdnglig hos allminheten. Kunskapskompetens definierar vi som en individs

kunskaper som mojliggdr att framgéngsrikt kommersialisera denna information.
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Dessa tva kompetenser beskrivs av Delmar et al., (2012: ss. 36-38). Vi har dock valt
att namnge och kategorisera dessa i syfte att forenkla mdjligheten, att inom ramen for
denna uppsats, analysera utbildningars effekt pa entreprendrens ordkneliga formégor,
egenskaper och kompetenser. Inom kategorin informationskompetens ingér till exem-
pel en individs kunskaper inom programmering, teknologi, ekonomi, IT och andra
mer dmnesinriktade kompetenser. Inom kategorin kunskapskompetens ingér till ex-
empelvis en individs formaga att sdlja, erhalla riskkapital, nétverka och 16sa problem
som uppkommer inom den dagliga verksamheten. I denna bemairkelse &r informat-
ionskompetens séledes mer teoretiskt och kunskapskompetens mer praktiskt oriente-
rat, aven om de naturligtvis samverkar och medfor naturliga synergieffekter. Med
denna bakgrund menar vi att oavsett vilken utbildning den framtida entreprendren
véljer att ga, sa dr dessa fundamentala kompetenser nddvindiga for att framgéngsrikt
driva det egna foretaget. En entreprendr som tillexempel &r verksam inom nanotek-
nologi har sannolikt stor nytta av en djupgaende kunskap i nanoteknologi, men bor
likvil ha stor nytta av att ha en djupgéende kunskap 1 hur man erhéller riskkapital och

samverkar och koordinerar en organisation.

3.3 Ramverk for att identifiera informationskompetens och kunskapskompetens

Med utgéng i Ajzens (1991) teori om planerat beteende har vi valt att utveckla ett
ramverk (se figur 1) for att identifiera och analysera uppkomsten av entreprendrers
informations- och kunskapskompetens. Detta vidareutvecklade ramverk bygger pa
TPB och kategoriserar ytterligare de externa influenser som paverkar faktorerna: fore-
stalld formaga, sociala normer och individens attityder. Syftet med att vidareutveckla
TPB ér att underlitta var undersokning av de underliggande externa influenser som
bidrar till entreprendrers ackumulering av informationskompetens och kunskapskom-
petens. Detta eftersom informations- och kunskapskompetens, enligt TPB, paverkar
individens attityder, sociala normer och forestédllda formégor. Slutligen paverkar dessa
1 sin tur entreprendrens intentioner och dven utfallet av hans eller hennes entreprend-

riella beteenden (Fayolle et al., 2006: ss. 708-709).
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Akademisk Ramverk for att identifiera Informations- och Kunskapskompetens
Heltidsorienterad

Utbildning: med hjilp av Teorin om Planerat Beteende
Institutionell
Miljp
gﬂ
8
Utbildningens g
Malgrupp g Individens
£ Informations Attityder
2 Kompetens \
Utbildningens -
Inriktning e & Sociala Intentioner till Slutligt
%‘ Normer K) Entreprenériellt “| Entreprenériellt
g Kunskaps Beteende Beteende
Larandemal § Kompetens >
g = Forestalld
[ Formaga
2
Utbildningens 2
Innehall B3

Utbildnings
Metod

Figur 1, Ramverk for att identifiera informations- och kunskapskompetens

med hjdlp av teorin om planerat beteende.

Ramverket kan séledes anvéndas bade for att finna samband mellan heltidsorienterade
utbildningar inom entreprendrskap och entreprendriella beteenden, sdvdl som sam-
band mellan heltidsorienterade utbildningar inom andra mer &mnesspecifika omréden
och entreprendriella beteenden.

Institutionell miljo fokuserar i detta avseende pa institutionella faktorer sdsom
intern kultur, resurser, studentorganisationer, graden av samarbete med industri och
néringsliv, stéd for studentinriktade projekt med mer. Johannisson (1991), Fayolle
(2000) samt Fayolle et al. (2006) dr exempel pa nigra forskare som understryker vik-
ten av den institutionella miljon pa studenternas formagor och attityder i ldrandepro-
cessen. Med stdd av dessa forskare menar vi att institutionell miljo d@ven kan ha en
stark inverkan pa studenters mdjlighet att erhalla informations- och kunskapskompe-
tens.

Utbildningens inriktning tar hénsyn till vilken inriktning utbildningen har.
Som vi tidigare visat® kan utbildningsformer inom entreprendrskap variera, vilket

dven andra utbildningar kan gora. Denna kategori forklarar studenters val av inrikt-

* Se avsnitt “Utbildning om, genom och for entreprenorskap”.
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ning vilket naturligtvis dven influerar deras mojlighet att erhalla en viss kunskap och
information.

Ldrandemal beskriver vilket perspektiv vi bor se utbildningens malsittning
fran. Denna kategori 0verlappar ovanstdende kategori eftersom utbildningens inrikt-
ning ar utformat efter larandemélen och vice versa. Som Fayolle, Gailly & Lassas-
Clerc (2006: s. 711) beskriver kan lirandemélen inom entreprendrskapsutbildningar
variera mellan att upplysa studenter om vikten av entreprendrskap till att studenten
faktiskt ska starta ett eget foretag. Inom andra d@mnesspecifika utbildningar kan laran-
demadlen variera dnnu mer men &r av stor betydelse for studenters mdjlighet att erhélla
informations- och kunskapskompetens.

Utbildningens mdlgrupp ér inriktad pa vilka slags studenter som gar en speci-
fik utbildning. Fayolle, Gailly och Lassas-Clerc (2006) samt Noel (2001) har visat hur
studenters &lder, nationalitet, personlighet, akademisk bakgrund och tidigare kun-
skapsformégor m.fl. &r faktorer som inverkar pa studenters mojlighet att erhélla in-
formations- och kunskapskompetens.

Utbildningens innehall ar en viktig kategori inom vart ramverk. Johannisson
(1991) identifierar fem nivaer av entreprendriellt lirande som kan anvidndas for att
karaktérisera entreprenorskapsutbildningar: know-why (attityder, vérderingar och
motivation); know-how (férmégor); know-who (kortsiktiga och lingsiktiga sociala
fardigheter); know-when (intuition); know-what (kunskap och information). Dessa
nivder dr mojliga att anvinda inom andra d@mnesspecifika utbildningar (Fayolle et
al., 2006: s. 711).

Utbildningsmetoder syftar pa hur professorer i samarbete med elever &mnar gé
tillviga for att ovanstdende ldromal ska uppnas. Dessa kan variera mycket och har
naturligtvis stor inverkan pa studenternas mojlighet att erhdlla informations- och kun-
skapskompetens.

Ramverket tillater oss att inte begrdnsa oss till att undersdka utbildningens inverkan
direkt, i termer av specifikt entreprendriellt beteende, eftersom det som diskuterat
ovan dr mycket beroende av tidsbundna och kontextuella faktorer. Ett exempel pé
detta &r att utbildningens inverkan pa studentens beslut att faktiskt starta eget kanske
forst sker tio ar efter det att utbildningen &r genomford. Ramverket tilldter oss dérfor
att undersoka helfartsutbildningars inverkan i termer av en individs fordndrade attityd

och forestéllda formagor, som ar foregdende faktorer till ett visst specifikt entreprend-
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riellt beteende. Detta resulterar i att ramverket dr ett mer relativt verktyg for att analy-
sera inverkan dver tid (Fayolle et al., 2006: s. 712). Detta ramverk kommer att ligga

till grund for kommande empiri och analys.
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4. Metod

Vi har valt ett kvalitativt forhallningssétt da insamlingen av empiri bestér av semi-
strukturerade intervjuer. Uppsatsen grundar sig pa en multipel fallstudie dér sju entre-
prendrer har intervjuats. En abduktiv ansats har anvinds d4 empiriinsamling och teo-
riskrivandet har skett parallellt. Direfter har det empiriska materialet analyserats med
hjélp av en cross-casesyntes f0ljt av en pattern matching utifrdn ramverket. Vi stravar
saledes efter att var undersdkning, huruvida entreprendrskap som heltidsorienterad
utbildning genererar mer kompetenta entreprendrer, kan bidra till befintlig forskning

kumulativt.

4.1 Val av ansats

Vi har valt att anvdnda oss av en abduktiv ansats da utgdngspunkten dr ramverket,
men ocksé valt att vara dppna for nya insikter. Runa Patel och Bo Davidsson (2003:
ss. 23-24) héavdar att en deduktivt ansats ar att foredra framfor en induktivt da beakt-
ning har gjorts till befintlig teori. Vidare forklarar de att ett deduktivt synsitt inte
hindrar att nya iakttagelser uppticks. Dessa ansatser dr sdllan isolerade och en bland-
ning mellan dem sker, som kallas abduktiv ansats. En abduktiv ansats anvénds ofta da
det &r svart att utfora studier utan en forutfattad idé om vad resultatet blir (Bryman &
Bell, 2005). Praktiskt innebér det att uppsatsen grundar sig utifran en kombination av
befintliga teorier. Ddremot ldmnas utrymme for nya upptécker i de genomforda semi-
strukturerade intervjuerna. Problemformuleringen ger utrymme for att hitta savél nya
som etablerade faktorer i entreprendriell undervisning. Val av ansats motiveras dér-
med av att efterstréva att aterge en sé pass korrekt och dynamisk bild av verkligheten

som mojligt (Alvesson & Skoldberg, 2008).

4.2 Val av forskningsstrategi
Alan Bryman och Emma Bell (2005: s.41) jamfor en kvalitativ ansats med att se vérl-

den genom andras 6gon. Nar forskningsfragan dr komplex anses det viktigt att det

ldamnas utrymme for intervjupersonernas varderingar, resonemang och uppfattningar,
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dér ord prioriteras fore statistik (Bryman & Bell, 2005: s.40). Dock menar Bryman
och Bell (2005: s.41) att en kvantitativ ansats dr mer ldmplig att anvinda vid provning
av teori, da statistisk signifikans efterstrdvas. D& definitionen av begreppet entrepre-
ndrskap varierar och forskningsfrdgan dr komplex, argumenterar vi for att en kvalita-
tiv strategi att foredra framfor ett kvantitativ.

Genom en kvalitativ forskningsstrategi har relevanta och komplexa faktorer
kring entreprendrskap som utbildningsdmne lyckats identifierats. Kvalitativ forsk-
ningsstrategi lampar sig for vir undersdkning da identifierbara faktorer inom entre-
prendrskapsutbildning dr svéra att kvantifiera och maéta, eftersom de till stor del &r
beroende av asikter och uppfattningar. Kvalitativ forskningsstrategi mdjliggor en mer
djupgdende fragestillning och analys av intervjupersonernas subjektiva tolkning av de
situationer och omstdndigheter som ligger for grund for deras entreprendriella for-
mégor och karridr (Bryman & Bell 2005).

Vi argumenterar att en kombination av kvalitativ och kvantitativ ansats hade
varit att foredra, eftersom vi hade kunna kvantifiera de faktorer som identifierades
fran véara semistrukturerade intervjuer. Till foljd av tidsbegriansning har vi avgrinsat

var studie till enbart kvalitativ.

4.3 Val av forksningsdesign

Vi har anvint oss av en multipel fallstudie, vilket innebir en studie dér flera fall un-
dersoks (Eisenhardt, 1989: s.541), till skillnad fran en enskild fallstudie dér enbart ett
drende behandlas (Bryman & Bell, 2005). Karthleen Eisenhardt, psykolog vid Stan-
ford universitet (1989) forklarar att en multipel fallstudie kan vara fordelaktigt da re-
sultaten framkommer som mer trovérdiga. Genom att jimfora olika fall och identifiera
likheter inom ett differentierat urval av entreprendrer far studien mer substans da olika

insikter och synsétt fir utrymme. (Eisenhardt, 1989: s. 540).

4.4 Semistrukturerade intervjuer
Genom semistrukturerade intervjuer har empiriskt material samlats. En intervjuguide

(se bilaga 1) utarbetades innan vi genomforde intervjuerna. Som grund for intervju-

guiden studerades utredningar och teorier ur vetenskapliga artiklar samt ramverket.
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Syftet med intervjuerna var dels att fa insikt i hur intervjupersonerna forhéller sig till
den valda teorin och dels vara 6ppna for nya tankar och idéer kring entreprendrskap
som utbildning. Vi har efterstravat att fa intervjupersonens egen verklighet och upp-
fattning om deras utbildning och entreprendrskap utan att ledas for mycket av oss som
intervjuledare.

Steinar Kvale (2006), menar att semistrukturerade intervjuer mojliggor flexibla
svar fran intervjupersonen, svaren dr oppna och fokus ligger pd att intervjupersonen
utvecklar sina synpunkter och idéer. Bryman och Bell (2005: s. 361) tilligger att se-
mistrukturerade intervjuer leder till att intervjuaren far mojlighet att stélla foljdfragor
och gé djupare in pa intressanta &mnen. Dessutom blir intervjun ett mer naturligt sam-
tal sa att respondenten sjdlvstindigt kan styra den ordning olika &mnen kommer upp

(Bryman, 2008: s. 438).
4.4.1 Urval

I urvalsprocessen sattes tva kriterier upp, att intervjupersonerna ska vara eller har varit
entreprendrer och att de ska ha drivit sitt foretag i minst tva ar. De entreprendrer som
vi valt att intervjua har alla studerat pd universitet eller hogskola. Ett stort antal entre-
prendrer i var geografiska nirhet identifierades direfter, bdde med och utan inslag av
entreprendrskap 1 sin utbildning. Alla mdjliga intervjupersoner togs fram utifran vara
egna nétverk frdn universitet och arbetsliv. Ungefar 15 entreprendrer identifierades
innan den inledande kontakten togs. Urvalet bestar saledes av ett icke sannolikhetsur-
val dér urval av intervjupersonerna dr baserade pd lattillgdnglighet, geografisk nirhet
och att de passar in pi kriterierna ovan, foljt av snobollsurval dér vér forsta kontakt
forde oss vidare till ytterligare intervjuer (Bryman och Bell, 2005).

Entreprendrer med olika utbildningsbakgrunder har intervjuats. For att ge
undersokningen mer substans och for att lattare kunna unders6ka monster mellan em-
pirin och ramverk har bide entreprendrer med en entreprendrskapsutbildning som
bedrivs pa heltid savél som entreprendrer med akademisk bakgrund i andra &mnesom-
rade intervjuats.

Vi har valt att inte begrdnsa oss till ett urval bestdende av entreprendrer inom
en enskild bransch. Istdllet har vi valt entreprendrer med erfarenhet fran olika
branscher och verksamhetsomrdden som finns representerade i urvalet. Detta urval

grundar sig 1 att vi efterstrévar en sa réttvis bild som mojligt av svenska entreprendrer.
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Kontakt med de mojliga intervjupersonerna togs initialt fraimst via mail. I det
initiala mailet presenterades endast att vi ville prata om intervjupersonens utbild-
ningsvdg mot att bli entreprendr. Detta gjordes genom att presentera oss som studen-
ter vid Lunds universitet som skriver kandidatuppsats inom dmnet entreprenorskap.
For att f en sé objektiv bild som mojligt forklarades inte syftet med undersokningen
vid forsta kontakten. Utifrdn de svar om eventuell medverkan som erhdlls bestdmdes
tid och plats med sju personer for de intervjuer som ligger till grund for insamlingen
av empirisk data. Vi har valt att undanhélla intervjupersonernas namn. Tabell 1 pé

nésta sida sammanstiller intervjupersonerna.
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Intervjupersoner Utbildning

Bransch

Foretagsbeskrivning

Intervjuperson 1
Alias: David

Ingenjorsutbildning inom

programmering

Datorspel och
mobilapplikation

David grundade ett prisbelont spelforetag i Malmé som idag har 6ver 300 anstillda fran ca 26
lander (Massive.se). Sedan 2008 ingér foretaget i Ubisoft koncernen och 2009 avgick David som
VD (Gamesindustry, 2009). David arbetar sedan dess med sitt andra foretag som utvecklar frage-
sportsspel for Android och iPhone.

Intervjuperson 2
Alias: Bjorn

MSc Entrepreneurship,

Lunds universitet

Datorspel och
animation

Foretaget ar ett prisbelont produktionsbolag som gor allt fran reklam och illustrationer, till anime-
rad langfilm. Det har tidigare producerat bland annat Space Stallions, en animerad TV-serie, och
Legends of Valhalla - Thor, Islands forsta prisbelonta animerade 1&ngfilm. Bjorn har varit med
sedan starten och arbetar fran Lund som direktor i Sverige (Gunhil.com).

Intervjuperson 3
Alias: Thomas

MSc Entrepreneurship,

Lunds universitet

Sprak och teknik
med flera

Thomas har tidigare varit med och grundat Nocturnal Vision som baserades pé ett forskningspro-
jekt fran Lunds universitet kring hur man kan forbéttra bildkvaliteten for kameror vid déligt ljus.
Han har dven bland annat jobbat med sprakutbildning i Sydkorea samt en Bit Coin-bank.

Intervjuperson 4
Alias: Juan

MSc Entrepreneurship,

Lunds universitet

Programvara
inom transport

Foretaget startades 1 syfte att underlitta organisationers transportadministrering. Grundare och
VD Juan utvecklade dérfor en programvara som koordinerar anstilldas transportmdjligheter vil-
ket skulle 6ka organisationers effektivitet, koppla samman ménniskor och samtidigt minska deras
CO2-utslédpp. Foretaget grundades i februari 2011 och var verksamt i tre &r fram tills mars 2014,
da det avvecklades till foljd av finansiella problem.

Intervjuperson 5
Alias: Johan

Civilingenjorsutbildning
inom programmering

Data, it och tele-
kom

Johan bedriver konsultverksamhet inom programvaruutveckling och utbildning inom data, it och
telekombranschen. Johan grundade foretaget redan i borjan av 2000-talet, som en konsekvens av
att han forlorade jobbet och inte hade nagot annat alternativ.

Intervjuperson 6
Alias: André

MSc Entrepreneurship,

Lunds universitet

Milj6 och hall-
barhet

Foretaget 4r en internationell nédtverksorganisation som samverkar och koordinerar miljorelate-
rade och hallbarhetsfokuserade projekt mellan internationella organisationer och Bolivia. Deras
huvudsakliga arbetsomraden dr losningsorienterade anpassningar for klimatforédndringar 1 Boli-
vias stadsdelar och landsbygder.

Intervjuperson 7
Alias: Baldur

MSc Entrepreneurship,

Lunds universitet

Ligenhetsuthyr-
ning pa internet

Foretaget dr formedlare av privata ldgenheter i hela Europa till privatpersoner och foretag. La-
genheterna som formedlas dr privatigda och hyrestiden varierar mellan ett par dagar till flera ér. I
dagslaget bestar foretagets storsta kundbas av foretagare som vill hitta boende till f6ljd av en till-
féllig anstédllning, projektbaserat uppdrag och andra liknande behov av kortvarigt boende.

Tabell 1. Sammanstéllning av intervjupersoner.
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4.4.2 Intervjuernas struktur

Vid intervjuerna har vi valt att &tminstone tre uppsatsforfattare ska nirvara i den mén det
var mdjligt for att kunna samla in olika intryck och fé en bred bild av fallpersonen. Inter-
vjupersonen fick sjélva styra intervjun i viss man men genom vér intervjuguide sag vi till
att intervjun holl sig inom det valda d&mnet.

En intervju per entreprendr har genomforts. Genomforda intervjuer dgde samtliga,
utom en, rum pa platser foreslagna av entreprendren sjélv, i de flesta fall pa det foretag
dér personen dr verksam. En intervju skedde via Skype, problematiskt var att denna inter-
vju inte var lika enkel att styra da vi inte sdg personen och kunde inte avldsa dennes
kroppssprék till skillnad frdn de ovriga samt att ljudkvalitén forsémrade dialogen nagot.
Eftersom intervjuerna skedde med personer fran olika nationaliteter fordes intervjuerna
antingen pd engelska eller svenska.

Efter godkdnnande fran intervjupersonerna spelades samtliga intervjuer in. Utdver
inspelningarna har en forfattare tilldelats uppgiften att observera intryck och anteckna
under intervjun. Inspelning gjordes genom hela intervjuerna som varade i 50-90 minuter.
Detta gjordes for att enklare komma ihdg vad som avhandlades under intervjun. Inspel-
ningarna fungerade ocksd som underlag nér intervjuerna transkriberades. Transkribering-
arna gjordes pd det sprik intervjun holls pa.

Efter att vi genomfort intervjuerna konstaterades att vi samlat in tillrickligt med
anvéindbar information for att uppna den teoretiska méttnad som efterstrdvats. Denna in-
sikt kom vi fram till da vi ansag att ytterligare intervjupersoner inte skulle kunna bidra

med mer anvidndbar information. Detta dr en subjektiv beddmning fran vér sida.

4.5 Analys och sammanstallning av empiri

Nér samtliga intervjuer var genomforda och transkriberade sammanfattades varje enskilt
fall 1 en l0pande text. Sammanfattningarna fokuserar pd att beskriva intervjupersonen,
dennes utbildning och syn pa entreprendrskapsutbildningar. Utifran respondenternas svar
pa intervjufrdgorna har gemensamma faktorer identifieras som senare behandlats ndrmre i
analysen.

Efter att presentationen av det insamlade empiriska resultatet analyserades materi-

alet gemensamt. Eisenhardt (1989: s. 540) presenterar en effektiv och pragmatisk metod
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for att analysera, utforma och utvérdera slutsatser fran multipla fallstudier, kallad cross-
casesyntes och pattern matching. Metoden syftar till att forskaren skall kunna finna lik-
heter och skillnader vid jimforelse av olika fall (Eisenhardt, 1989: s. 540). Analysen bor-
jar med cross-casesyntesen dér likheter och skillnader mellan identifieras. Denna cross
case fOljs upp av pattern matching som syftar till att koppla dessa skillnader och likheter i
teorin.

Syftet med detta &r att utldsa vilka faktorer i utbildningen som upplevs relevanta
for att erhdlla den informations- och kunskapskompetens som krévs for att utfora entre-
prendriella handlingar och ddrmed utldsa om dessa gér att erhdlla i en entreprendrskaps-

utbildning.

4.6 Avgransningar

I denna uppsats d&mnar vi att undersoka entreprendrskap enbart som akademiskt &mne pa
hogskola och universitetet. Darmed behandlas inte entreprendrskap i skolvdsendet inom
grundskolan och gymnasium. Vi dmnar inte heller att undersdka entreprendriella utbild-
ningsorgan s som inkubatorer, arbetsformedlingen eller dvriga entreprendriella organi-
sationer. Samtliga faktorer hade varit intressanta och relevanta att undersdka men pa
grund av tidsbrist véljer vi att avgrinsa oss.

Till f6ljd av tidsbrist har vi dven varit tvungna att begrinsa antalet intervjuer av
icke-entreprendrskapsstuderande till tva. Syftet med att intervjua dessa &r att kunna jim-
fora aspekter mellan deras utbildningar och entreprendrskapsstudenternas utbildning. Det
hade naturligtvis bidragit till undersdkningens kvalitet att inkludera fler dn tva.

Till foljd av vér urvalsprocess har ocksa samtliga entreprendrskapsstudenter be-
gransats till en utbildning; mastersprogrammet vid Lunds universitet. Unders6kningens
validitet skulle kunna stérkas om fler utbildningar fanns representerade i uppsatsen. Dar-
emot anses Lunds Universitet, och i synnerhet mastersprogrammet i entreprenorskap,
hélla hog nivé bade nationellt och internationellt (Best-masters.com). D& uppsatsens em-
piriska grund bestar av fem entreprendrer som studerat mastersprogrammet i entreprendr-
skap vid Lunds Universitet och tva entreprendrer med en ingenjorsutbildning inom pro-
grammering anses uppsatsen inte heller generaliserbar.

Intervjuerna som genomfordes pé engelska dversattes sedan till svenska i empirin. Det &r

vi sjdlva som &versatt och vi dr medvetna om att enstaka ord i dversdttningen kan vara
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misstydande, men det bedoms inte paverka uppsatsens slutsats och resultat. Intervjuper-
sonerna dr endast mén vilket ocksé ar en foljd av urvalsprocessen som presenteras ovan,
inte heller detta bedoms péverka uppsatsens slutsats och resultat d& fragestéllningen inte
behandlar genus.

I ramverket som presenterades i teoridelen begransar vi de externa influenserna
till att enbart omfattas inom akademiska helfartsutbildningar. Det gor vi eftersom det &r
inom detta omrdde vi fokuserar var problemformulering, samtidigt som vi av tidsbe-
gransning inte har mojlighet att genomfora en bredare underskning.

Det dr virt att notera att det hade varit intressant att inkludera andra externa influ-
enser i modellen sa som exempelvis fordldrars bakgrund och inflytande, arbetslivserfa-

renhet och dvrigt socioekonomiskt inflytande.
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5. Empiri

5.1 David

David ldste sitt fjairde ar som programmeringsingenjor pa Blekinge Tekniska Hogskola
hosten 1996. Det var helt och hallet Davids brinnande intresse for programmering som
banade végen for hans vidareutbildning. Han startade foretaget direkt efter utbildningen
och han “hade bestdmt sig for att g& in i1 spelbranschen”. Han séger att det absolut var
hogskoleutbildningen som gav honom sjdlvfortroendet att starta eget genom insikten att
“nu kan jag tillrackligt mycket kring systemutveckling.” Han hade &dven en “Overtro pa
sin egen och sina medarbetares forméga att klara det.”

Studierna pa Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) var tekniskt inriktade och
ménga av eleverna hade ett stort personligt intresse av dmnesomrédena. David lérde
kénna studenter som hade likasinnade intressen och utvidgade sitt ndtverk under studieti-
den. Han berittar att det var under hogskoletiden som han framforallt utvecklade sitt
sjalvfortroende, d&ven om han i manga sammanhang fortfarande ser sig som en introvert
och blyg kille. Han beskriver BTH som dynamisk eftersom den hade “véldigt bra kontakt
med industrin” och att de utférde ménga “skarpa projekt mot verkliga foretag.” BTHs
studenter och ldrare var mycket engagerade och ménga hade dessutom samma intressen
som David. Aven om institutionen inte gav ndgot formellt entreprenériellt stod sa fick
man all hjilp som de kunde ge, berittar David.

Han forklarar ocksd att &ven om institutionen inte hade formella entreprendriella
stdd under den tiden sa argumenterar han att “all hjdlp som man ville ha var de villiga att
ge.” Dessutom var atmosfédren entreprendriell och han sdger att det var “superménga stu-
denter som startade foretag.” David menar att han aldrig hade haft mojlighet att fram-
géngsrikt starta sitt foretag utan utbildningen eftersom de tekniska kunskaperna han fick
var fundamentala. Han understryker ménga géanger vikten av det nitverk han byggde upp
under studietiden och hur viktigt det var for mojligheten att driva eget. Slutligen s& menar
David att en utbildning som forbereder entreprendrer for verkligheten bor tillhandahélla
“battre access till mentorer och teori som gor att elever lite snabbare kan ldra sig gora
misstagen” och att “man i praktiken har tillgdng till studiemedel for att ha rad att vara
entreprendr.” Avslutningsvis menar David att det “bara dr ga ut och gora” och att “det &r

en instillningsfriga.”
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5.2 Bjorn

Bjorn, f6dd och uppvuxen pa Island, bestimde sig for att 14sa sin master pad Entreprendr-
skapsprogrammet i Lund. Bjorn forklarar att “hans bakgrund &r inom spel och han alltid
varit passionerad av spel.” Under tiden han gick entreprendrskapsprogrammet hade han
en idé om att starta ett spel inom Nordisk mytologi och ar 2012 startade Bjorn, tillsam-
mans med tre andra foretaget.

Bjorn beskriver det ettariga entreprendrskapsprogrammet i Lund som “ett ganska
ungt program som fortfarande utvecklas.” Bjorn forklarar att det antagligen varierar vem
inom fakulteten man fragar, men att malet med utbildningen “maéste ha varit att man sa
sméiningom skulle driva ett fungerande foretag.” Samtidigt tror han att vissa studenters
mélsittning endast var att fa ut sin examen. Bjorn beskriver samarbetet mellan entrepre-
ndrskapsprogrammet och forskarna pad LU Innovation som “briljant”, eftersom studenter-
na fick mgjlighet att utveckla forskarnas innovationer, men att det dven resulterade i mot-
sattningar pa grund av det inte fanns nagra upprittade kontrakt dem emellan. Bjorn berét-
tar att studenterna hade mentorer med praktisk erfarenhet som kompletterade ldrarnas mer
akademiska undervisningsmetoder. Bjorn forklarar att det som han har haft mest nytta av
fran utbildningen dr formégan att skriva och lisa affarsplaner, marknadsforing och finan-
siering, men betonar samtidigt att det bara var anvdndbart eftersom han inte hade nagon
bakgrund i ekonomi. Han beridttar dven att han &r relativt sédker pa att han aldrig skulle
startat foretaget om han inte hade gétt entreprendrskapsprogrammet. “Programmet knuf-
fade mig 6ver kanten” sdger han.

Bjorn framhéller att ndtverket &r centralt vid egenforetagande for att f& mojlighet
till hjélp med kunskaper du inte besitter sjdlv. Han beréttar ytterligare att han under ut-
bildningen hade haft mgjlighet att skapa ett stort kontaktndt om han hade varit verksam 1
en bransch som ar mer dominerande i Lund och exempelvis med telekommunikation.
Eftersom han var intresserad av spel och bdrjade jobba med ett nystartat foretag inom
film fanns det f& personer med insikter inom den branschen. Bjorn beréttar vidare att
ménniskor med ett “entreprendriellt tink” kommer starta foretag oavsett om de gér ut-
bildningen eller inte. Han sédger att utbildning generellt hjélper dig att forbereda dig med
grundldggande kunskaper och formégor, men att du lar dig det absolut mesta pa vigen

genom att praktiskt utfora saker.
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Slutligen menar Bjorn att det inte finns en enskild nyckel formel till att generera
entreprendrer, utan det finns méngder av végar dit och att alla ménniskor har olika styrkor

som maste matchas med dessa olika végar.

5.3 Thomas

Thomas foddes i Kanada och har tidigare varit bosatt och arbetat i Frankrike, Tyskland
och Sydkorea fore han flyttade till Sverige. Han bestimde sig for att ldsa en master i ent-
reprendrskap pa Lunds Universitet, eftersom utbildningen fortfarande var kostnadsfri for
internationella studenter pa den tiden. Han beréttar att han inte visste vad for slags foretag
han ville starta, men att han redan innan programmet hade som maélséttning att starta ett
foretag.

Han beskriver samarbetet med organisationen LU Innovation som bra eftersom de
linkade ihop innovationer frdn forskare med studenter inom entreprendrskapsprogram-
met. Samtidigt uppstod det enligt Thomas s& smaningom problem med foretaget till f6ljd
av meningsskiljaktigheter mellan forskarna och studenterna. Thomas beskriver sig sjilv
som en “generalist” med kunskaper och kompetens inom ett brett spektrum av omraden.
Han menar dven for att han till det mesta ar sjdlvlird genom att han kontinuerligt nyttjar
kunskaper och kompetenser fran sitt ndtverkande, samt ldser in sig otroligt noga i den
bransch han verkar i. Thomas berittar att “den storsta fordelen med universitetet (Lund)
var nétverket” och den sociala interaktion han moétte. Han anser att en av entreprendr-
skapsprogrammets stora fordelar var att det fanns 30 studenter med olika bakgrund vars
motivation var att en dag starta foretag. Han forklarar att alla hade samma tankesitt och
delade idéer vilket skapade en otrolig motivation som han anser andra program inte ger
upphov till.

Thomas forklarar att han tror att entreprendrskap blir en sorts attityd och kan in-
flueras av ritt sorts ménniskor. Han beréttar vidare att “jag ér alltfor mycket av en gene-
ralist” och att om han fétt ldsa om sin utbildning sa hade han valt en mer teknisk Bachelor
for att vinda pa det hela och f& en teknisk grundkunskap forst. Nu har han lért sig det allt
eftersom d& han behdvt kunskapen. Han fortsdtter med att forklara att studenternas och
lararnas maélséttning med mastersprogrammet var vitt skilda. Studenterna var entusias-
tiska till att faktiskt starta eget medan professorerna enligt Thomas framst fokuserade pa

teorier om entreprendrskap. Thomas anser att utbildningen darfor bor fokusera pa att for-
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dndra manniskors attityd till att vaga starta eget snarare dn hur man studerar entreprend-

Icr.

5.4 Juan

Juan berdttar att han under en ldngre tid framgéngsrikt drivit eget foretag i Mexiko redan
innan han borjade pa mastersprogrammet i entreprendrskap pa Lunds Universitet. Juan ér
av uppfattning att nitverket ar centralt oavsett vilken affarsidé du har eftersom det gene-
rerar bade kunder och kunskaper inom branschen. Juan beréttar att eftersom nétverket och
méinniskorna du lir av &dr sa pass viktigt, hade hogre forhoppningar pa professorernas
praktiska kunskaper. Han menar att de saknade relevant kunskap eftersom professorerna
var akademiskt inriktade pd dmnet och inte kunde hjilpa honom med verklighetsforank-
rade problem. Han upplevde att studiemiljon var mycket innovativ och kreativ och bert-
tar att vissa hade idéer innan och andra utvecklade idéer under tiden, men miljén generellt
var vildigt bra. Samtidigt uppskattar han att endast ungefir en femtedel av studenterna pa
programmet faktiskt ville starta foretag. Juan menar att “det handlar mer om vad du vill
gora av programmet, dn vad programmet alagger dig att gora.”

Juan sdger att “till denna dag anser jag inte att entreprendrskapsprogrammets mal-
sattning dr att att ndgon ska starta ett foretag.” Han berittar att han baserar detta pasta-
ende pa att han tidigare arbetat som “business mentor” for programmet och att universitet
inte gav stdd till mentorerna eftersom “universitetet inte har som maélséttning att studen-

terna ska starta nya foretag.”

5.5 Johan

Johan har sedan 1998 en ingenjorsexamen i programvaruutveckling fran Luled Universi-
tet. Han har dven list en officersutbildning och fristdende kurser vid ekonomihdgskolan i
Lund. Ingenjorsutbildningen, som dr Johans huvudsakliga utbildning, bestod mestadels
av teori och problemldsning. Det fanns mdjligheter att skriva c-uppsatsen pa ett foretag
om studenterna sjdlva hade nitverket till det. Vidare berdttar Johan att ingenjorsklassen
bestod av en homogen grupp ménniskor, “ett ging nordar” som alla hade samma intresse
av att programmera.

Johan forklarar att ingenjorsutbildningen han erhdll gav honom baskunskaperna

for att kunna driva foretaget, men att de viktigaste kunskaperna kom fran tidigare arbeten,
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egenforetagande och ledarskapsutbildningen inom forsvarsmakten. Han forklarar att spe-
cialistkunskaperna fran ingenjorsutbildningen tillater han att kunna driva foretaget, men
utan den praktiska erfarenheten fran tidigare jobb skulle det vara svart att driva just detta
foretag framgéngsrikt. Han beskriver ingenjorsutbildningen som att “du far ett oerhort
djup inom den tekniska biten och den behdver man for att bli specialist.” Han framhéller
for att man som entreprendr samtidigt “behdver vara generalist”, i bemirkelsen att kunna
hantera situationer som inte dr inom sitt specialistomradde. Han exemplifierar med att en
frisor méste kunna klippa héar, men att en entreprendr inte nddvandigtvis behdver kunna
klippa har for att driva en harsalong.

Johan menar vidare for att natverket &r oerhort viktigt for att framgéngsrikt driva
ett eget foretag. Han berittar att nackdelen med en nischad utbildning som ingenjor &r att
nétverket man fér kan bli alltfor homogent. Han forklarar att man hamnar i en “likformig
strdom” som inte tillater att traffa ménniskor med olika kompetenser. Samtidigt forklarar
han att detta sannolikt géller for alla utbildningar. Johan beridttar att han utvecklade sitt
nitverk genom en dppen och social personlighet. Ett ndtverk som han dessutom underhal-
lit under flera ar. “Den akademiska vérlden dr en bubbla dar folk far rétta in sig i en aka-
demisk mall och det &r inte det verkliga livet” beréttar Johan.

Johan beskriver ingenjorsutbildningen som mycket krdvande och jamfor studie-
gidngen med ett heltidsjobb. Han beréttar att professorerna och lirarna hade mycket stor
erfarenhet, ca 10-15 4r, frdn ndringslivet och beskriver studierna som “véldigt verklig-
hetsforankrade.” Han forklarar att mélséttningen med utbildningen var lingt ifrdn att
starta eget och syftade snarare till att forbereda studenter till arbetslivet. “Jag tror det har
med tiden att gora” och berittar att nu ses entreprendrskap som ndgot mycket mer “fint”

an vad det gjorde under hans skoltid.

5.6 André

André foddes 1 Bolivia men léste sina storre utbildningar 1 Sverige. André forklarar att
hans kamrater var en stor inspirationskélla till hans stora intresse for miljo- och samhalls-
problem. Nér han vél borjade studera mastersprogrammet i entreprendrskap i Lund sé
upplevde han att studietempot var hogt och programmet var tavlingsinriktat. Han berattar
om ett moment av programmet, Start-Up Challenge, som gick ut pd att starta ett foretag

pa mycket kort tid. André upplevde att konkurrensen var mycket hérd vilket gjorde relat-
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ionerna svara att hantera eftersom man tdvlade sd intensivt mot klasskamraterna. Han
forklarar att det var en bra balans mellan teori och mer praktiskt inriktade moment inom
programmet. Han understryker att det krdvdes mycket av studenterna eftersom att de fak-
tiskt skulle starta upp ett entreprendriellt projekt och samtidigt lara sig allt det bakomlig-
gande akademiska. Han beskriver det som “tva nivaer” av ldrande varav den ena ir mer
praktiskt orienterad och den andra mer teoretisk. Den praktiska forklarar han som affars-
strategier, affarsplan, resurser och nétverkande. Den teoretiska delen beskriver han som
“hur man gjorde och varfér man gjorde sina val” och tycker de aspekterna av programmet
var mycket bra eftersom man fick reflektera och analysera sina val.

Slutligen berdttar André att han tror att det krévs bade breda kunskaper i hur man
faktiskt driver ett foretag och djupa kunskaper inom sitt omrade for att framgingsrik t
driva ett foretag. Han forklarar dock att det ena inte utesluter det andra och att det varierar

beroende pé vilken bransch du verkar i.

5.7 Baldur

Baldur har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran Islands Universitet och tva mas-
tersexamina frdn Lunds Universitet; en i Entrepreneurship och en i International Marke-
ting & Brand Management. Baldur hade redan bestdmt sig for att starta eget innan han
borjade studera mastersprogrammet i entreprendrskap. Han beréttar mycket entusiastiskt
om fordelarna med entreprendrskapsprogrammet och att utbildningen &r unik 1 den be-
mérkelsen att studenter far mdjligheten, tiden och hjilpen att starta eget och samtidigt
erhdller en mastersexamen fran ett hogt ansett universitet.

Baldur berittar att han har stor insikt i programmet eftersom han gick det nér det
var helt nytt och efter examen kontinuerligt varit mentor under de senaste sju aren. Han
forklarar att programmet har utvecklats valdigt mycket under aren och blivit mer struktu-
rerat och battre i allménhet. Baldur beréttar att en del studenter inte hade som mélséttning
att starta eget under tiden de bdrjade programmet, men att detta till en viss utstrickning
har justerats i form av att man skapat tva kategorier inom utbildningen - varav den ena &r
mer akademiskt inriktad och den andra mer praktiskt lagd. Han beréttar att han uppskattar
undervisningsmetoderna som hélften teori och hilften praktik under hans tid, men att
detta har fordndrats till f6ljd av krav pd mer teori fran universitetet. Det var “stor beto-

ning pd marknadsforing” beréttar Baldur och forklarar att detta var for honom lite ver-
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flodigt eftersom han redan hade en master i marknadsforing. Han beriéttar att han under
de flesta av dessa foreldsningar “aktivt jobbade med att praktiskt starta foretaget.”

Han menar att de storsta fordelarna med utbildningen var mdjligheten att anvénda
tiden till uppstarten, ldra sig de teoretiska grunderna och samtidigt anvdnda Lunds varu-
mérke som “hdvstdng” for att expandera sitt natverk. Han forklarar att det var anvéndbart
att “han hade namnet Lunds Universitet bakom sig” nér han initialt forsokte skapa trovér-
dighet for sitt foretag pd marknaden.

Slutligen lyfter Baldur fram att ndtverket dr otroligt viktigt men samtidigt ofta
overskattat. Han forklarar det som att det inte spelar nagon storre roll om du har massa
kontakter pa Linkedin om du inte kontaktar dem. Han menar att “entreprendrskapspro-
grammet kan vara ett otroligt bra komplement till ett mer &mnesspecifikt program” och
forklarar att en djup kompetens inom ett specifikt omradde kan vara anvéndbart for entre-
prendrer, men de generella kunskaper som entreprenorer erhdller mdjliggor de att verka i

ménga ofta helt olika branscher.
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6. Analys

6.1 Analytisk jamforelse av insamlad empiri (Cross Case)

1 foljande avsnitt kommer vi att jadmfora intervjupersonerna och identifiera skillnader och
likheter mellan aspekter i deras utbildningar. Syftet med cross-case syntesen dr att un-
derbygga for en genomgdende analys, i form av en pattern matching, av hur utbildning-
arna har pdverkat mojligheten for intervjupersonerna att erhdlla informations- och kun-
skapskompetens, eftersom dessa entreprenoriella kompetenser i sin tur pdverkat deras
attityder, sociala normer och forestdllda formdagor, enligt TPB och det vidareutvecklade

ramverket.

6.1.1 Utbildningens Inriktning

De individer med utbildningsbakgrund inom entreprendrskap som intervjuas i denna upp-
sats har samtliga gatt ‘Mastersprogrammet i Entreprendrskap’ vid Lunds Universitet
(fortsittningsvis ES, ekonomistudenter). Johan beréttade att han ldste en kandidatexamen
som ingenjor med inriktning mot programvaruutveckling pd Mittuniversitetet i Oster-
sund. David laste pd Blekinge Tekniska Hogskola och ér utbildad programingenjoér. Han
berdttade att han faktiskt aldrig ldste klart utbildningen, men att han trots detta blev he-
dersdoktor pa hogskolan. Det dr intressant att notera att David och Johan (fortsittningsvis
TS, teknikstudenter) valde inriktning efter intresse, medan samtliga ES valde entrepre-
ndrskapsprogrammet for att de redan hade bestdmt sig for att starta eget. Nar vi diskute-
rade vad som styrde Davids val av inriktning sa han: “det var helt mitt intresse.” Vidare
forklarade han att “dr jag inspirerad sd kan jag ligga hur mycket tid som helst och ldra
mig allt, men &r jag inte det sa skiter jag ndstan 1 allt.” Han berdttade att han fick daliga
betyg pa gymnasiet eftersom “det kdndes som jag ldrde mig for ndgon annan” och dérfor
spenderade mest tid hemma till att lira sig programmering, ett intresse han senare vidare-
utvecklade pa hogskolan.

Johan valde inriktning efter intresse men framhdll ocksé att det “pa hans tid” var
ett annat utbildningspolitiskt klimat, i den bemaérkelsen att institutionerna utformade ut-
bildningen for att forbereda for en anstéllning snarare én att uppmuntra entreprendriella

formagor. Han forklarade: “...det var inget prat om det 6ver huvudtaget...det dr en annan
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tid nu nér entreprendrskap dr ndgot fint. D4 skulle man bli arbetare. Jag tror det har att
gora med tidens anda att gora.” Det dr ocksd intressant att notera att samtliga ES hade
tydliga forestéllningar och forvdntningar om hur programmets inriktning och ldrandemal
skulle resultera i dnskade kompetenser, men att samtliga entreprendrer upplever att for-
véntningarna 1 stor utstrackning skiljer sig fran det upplevda resultatet. Mer om detta i

nedanstdende avsnitt: Larandemal.

6.1.2 Larandemal

Entreprenodrskapsprogrammet syftar i enlighet med Lackéus & Moberg (2013) till att ut-
bilda studenterna for entreprendrskap. P& programmets hemsida star det “Du kommer att
erhalla kunskap om hur man skapar, utvecklar och exploaterar affirsmdjligheter genom
att starta upp och driva ett foretag” vilket bekriftar att malet med utbildningen &r att fa
fram fler entreprendrer genom att lata dem starta egna foretag pa universitetsniva
(Hernaeus & Ekstrand, 2014).

Johan menade att hans utbildning enbart syftade till att forse honom med nddvén-
diga kunskaper for att mota arbetslivets behov av arbetskraft. David upplevde likt Johan
att hogskolans mélséttning frimst var att forbereda studenter for arbetslivet, dock sé be-
rittar han att det inte alls var ndgra hinder for de studenter som ville starta eget utan “all
hjélp som man var villig att fa var de villiga att ge.” TS skiljer sig alltsd i denna aspekt
mot ES eftersom den senare gruppens utbildning frimsta malséttning var att studenterna
skulle starta eget, vilket naturligtvis medfor skillnader mellan utbildningars inriktning och
innehall.

Alla ES var inte var dvertygade om att utbildningens maélséttning var att studen-
terna skulle starta eget. Nér vi fragade Bjorn om han trodde att utbildningens méalséttning
var att studenter skulle starta och driva eget sa han “Jag vet inte, men det méste ju vara
sa?” Senare 1 intervjun beréttade han dock att den programansvarige var otroligt ambitids
1 antalet nystartade foretag som han ville uppnd med hjdlp av programmet. Juan var tydlig
med sin stdllning och sa att “till denna dag anser jag att mastersprogrammets malsittning
inte dr att ndgon ska starta ett foretag.” Han menade att han har stod for det pastdendet
eftersom han forra aret var mentor pa programmet och da forsokt lyfta detta till diskuss-
ion. Nir han pratade med en person ansvarig for programmet sé fick han svaret att “uni-

versitetet har inte som mal att skapa foretagstjdnster.” Nér vi fragade vad han trodde att
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programmets malsittning var s& svarade han att “maélséttningen enligt min &sikt &r att
erhdlla tillrackliga finansiella medel for att kunna ha programmet kvar och gora en del
forskning om entreprendrskap.” Juan uttryckte en frustration och besvikelse 6ver vad
programmets malsittning utgav sig for att vara, vilket inte motsvarade hans forvantning-
ar. Ndr vi frigade om han ansag att programmet var daligt eller bra, beréttade han att han
har for déligt underlag for att sdga om det ar bra eller daligt eftersom han inte gétt ndgon
annan entreprendrskapsutbildning.

Thomas upplevde att det var en dragkamp bland ansvariga dver programmet om
huruvida malsdttningen ska var utbildning for entreprendrskap eller utbildning om entre-
prendrskap. Han forklarade att “det har alltid funnits denna kraftmétning gillande entre-
prendrskap. Ska detta vara praktiskt program eller ett teoribaserat program?” Baldur var
dock mer positivt instdlld till programmets utveckling och menade pa att det nu mer finns
tvd grenar av programmet, dir den striavar efter en mer akademisk och teoretiskt baserad
maélsittning och den andra dn mer praktisk malsdttning dir studenterna fOrvintas starta
eget. Det dr vért att notera r att i stort sett samtliga ES ansdg att inte alla studenter sjilva
hade som malsittning att starta ett eget foretag under eller efter utbildningen. Som Bjorn
uttryckte det: “Vi hade en relativt stor andel i studenter i programmet som enbart hade
som maélséttning att erhdlla en examen.” Detta faktum har naturligtvis en stor inverkan pa

slutresultatet. Mer om detta i nedanstdende avsnitt: Utbildningens Malgrupp.

6.1.3 Utbildningens malgrupp

Samtliga intervjupersoner som vi talade med, som hade gatt det ettiriga masterspro-
grammet 1 entreprendrskap i Lund hade internationell bakgrund. Gemensamt bland alla
ES var en positiv beskrivning av programmets méngfald och studenternas diversifierade
bakgrund. Thomas beskrev klassen som “galet internationell” och att studenterna som
blev antagna var noggrant utvalda eftersom programmet hade haft ca 2000 sokande,
varav endast 20-30 personer blev antagna. Samtliga ES hade stor erfarenhet frin tidigare
studier, egenforetagande och/eller anstéllning. Till exempel: Thomas hade bott i fyra
olika ldnder innan han borjade pd mastersprogrammet; Bjorn hade jobbat pa bank och fatt
en kandidatexamen i historia och ekonomi; och Juan hade drivit eget foretag 1 Mexiko.
Johan och David hade ingen arbetslivserfarenhet innan sin vidareutbildning, men var

bada “tekniskt lagda™ och hade ett stort personligt intresse inom deras respektive studie-
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omraden. Johan hade dessutom en officersutbildning i grunden. Intressant nog hade var-
ken Johan eller David ndgra intentioner till att starta eget under studietiden, medan samt-
liga ES hade tydliga intentioner till att starta och driva eget redan innan de ansokte till
programmet.

TS & andra sidan beskriver klasskamraterna som en homogen grupp ménniskor
med liknande bakgrund och intressen. Johan och David beskriver bada sina kompisar pa
programmet som lite “nérdiga” och majoriteten av studenterna pd programmet var ifran
Sverige.

ES var i stort 6verens om att inte alla studenter som gick programmet hade som
mélsittning att starta eget. Juan ansag att endast en femtedel av studenterna i hans &rskull
faktiskt ville starta eget. Bjorn menade att manga internationella studenter gick program-
met till stor del for att de kunde erhalla en mastersutbildning gratis och sa fort program-
met var slut sd dkte de hem. Baldur hivdar dock for att det problemet uppméarksammats
och blivit mindre eftersom utomeuropeiska studenter har borjat bli debiterade studieav-
gifter sedan négra ar tillbaka. Det var endast Thomas som ansdg for att samtliga studenter
inom programmet hade en tydlig instillning och vilja att starta eget. Det dr dock intres-
sant att notera att samtliga ES fortfarande beskriver sammanhéllningen, kulturen och mil-

jon 1 valdigt positiva ordalag.

6.1.4 Institutionell miljo

Samtliga intervjupersoner var positivt instéllda till klasskamraternas motivationsniva. ES-
studenterna beskriver enhélligt miljon pd programmet som stimulerande och kreativ.
Samtliga ES-studenter var dessutom positivt instdllda till universitetets goda kontakter
och néra samarbete med néringslivet, vilket de menade hade stor inverkan pé deras for-
méga att starta eget foretag da de lirde sig mycket om det praktiska aspekterna av de
branscher de var intresserade i. Bjorn ansdg dock att en del studenter hade stdrre nytta av
mentorer och kontakter de fitt inom programmet, men att det frimst berodde pé att det
inte fanns ménniskor som var insatta i den bransch han ville verka i. ES anség ocksa att
god hjilp fanns att tillgd via mentorer och kunniga ldrare. Fordelarna med att ha nira
kontakter med néringslivet och hjélp fran universitetet bekriaftades ocksa av David som
pastod att det stdd han fick under uppstartsperioden av foretaget var centralt for foretagets

framtid. Sambandet stdrks ytterligare d& Johan, som papekar att han studerade i en miljo
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helt utan anknytning till néringslivet och mycket likformade studenter, ndgot som han
menar pa hade stor inverkan pé att hans attityd till att bli egenforetagare var nést intill
obefintlig vid tiden for examen. Bade Johan och David berittade ddremot att de larde sig
mycket av sina medstudenter. Eftersom de hade en sa specifik utbildning och spenderade
mycket tid i universitetet blev informationsflodet mellan deras respektive &mnesomrade
stort. David hdvdar ocksd att han hade mycket liknande intressen med sina klasskamrater
och att han dirfor kndt band med individer som var till hjdlp i det skede d& han startade
foretag.

Aven om den spridning och mangfald som presenteras under “malgrupp” hyllades
av de flesta 1 entreprendrsprogrammet sd gick dndd meningarna isdr om huruvida sprid-
ningen av studenter var bra eller ej ndr det kom till kunskap om den bransch ES-
studenterna sjdlva var intresserade i. Thomas hidvdade att han var relativt ensam i sitt in-
tresse for teknologi och far medhall av Bjorn som pastod att ingen i klassen delade hans
brinnande intresse for spel och animation. Bada fortsatte med att de hade varit en stor
fordel om de, i programmet, hade kunnat triffa fler likasinnade studenter med mal om att
starta foretag inom samma bransch som de sjélva ér inriktade pa.

Samtliga intervjupersoner dr eniga om vikten av att ha ett bra nétverk for mojlig-
heten att framgangsrikt driva ett eget foretag. De &r ocksa eniga om att det dr av sérskild
betydelse i1 uppstartsprocessen. Mojligheten att fi utomstaende hjilp med det praktiska
arbetet vid uppstarten har varit fundamental for samtliga intervjupersoner. Det skiljer sig
dock stort hur och var intervjupersonerna har erhallit dessa nitverk. Bjorn menar att hans
tidiga nétverk dr det som hjilpt honom mest i hans karridr, det vill sdga, hans familj och
vanner som funnits i hans liv en lang tid. David var dock helt beroende av det nitverk han
byggde upp vid den programmeringsutbildning han gick, bdde géllande andra studenter
savil som universitet i sig och de foretag de samarbetade med. Vi ser inget tydligt sam-
band mellan olika universitetsutbildningar och uppkomsten av anvéndbara nitverk. Dér-
emot kan man se ett monster 1 langsiktigheten géllande nétverkens nytta. De kontakter
som kndts vid universitet var, 1 nistan alla fall av betydande hjilp vid uppstarten och ér
av mer kortsiktig karaktir an de kontakter som tillkommit fran andra utomstdende hall, sa
som familj, vinner och arbetskontakter. Detta bekriftas av att det endast dr en av vara
intervjupersoner, Baldur, som for nirvarande arbetar med ett foretag dir kontakter fran

utbildningen har varit direkt delaktiga.
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6.1.5 Utbildningsmetoder

Hur utbildningen dr utformad skiljer sig naturligtvis sig dd intervjupersonerna inte bara
gétt olika utbildningar, utan ocksé vid olika tillféllen. Baldur och Bjorn som gick entre-
prendrskapsprogrammet r ett respektive tre forklarar att det var ett ungt program och att
det bidrog till att metoderna for utbildningen var av experimentell karaktdr. Da de bade
fortfarande ar kvar som mentorer pa programmet kan de ocksa bekrifta att programmet
har dndrat metoder under dren. Uppfattningen om andelen praktiska moment jamfort med
andelen teoretiska varierar mellan ES. Baldur menar att det under hans tid var fordelat pa
hélften, medan Juan sédger att det var mer teoretiskt &n praktiskt. Juan och Thomas pépe-
kar dessutom att de tycker att borde vara dnnu mer praktiskt arbete pa bekostnad av det
teoretiska dd de anser ha lirt sig mest av uppgifter som till exempel att skriva en egna-
eller utvirdera affarsplaner. Trots detta vittnar ES om liknande inslag i sin utbildning.
Forutom praktiska uppgifter far ES chansen att faktiskt starta ett foretag med en idé som
antingen &r tillhandahéllen av universitetet eller utarbetad av studenterna sjdlva. Som
hjélp 1 uppstartsprocessen erbjuder universitet lokaler, mentorer och ett néra samarbete
med foretag i de flesta branscher i nidromridet. Beroende pa affarsidé kan universitet
ibland forse ES med en eller flera forskare. Detta genomfors om det framtida foretaget
ligger 1 en mer avancerad bransch eller om det ror sig om produkter dir universitet redan
har patent men behdver ndgon som kommersialiserar produkten. Det var s& Nocturnal
Vision skapades.

Det var en stor kontrast vad géller utbildningsmetoder nér vi tittar ndrmare pa Jo-
hans ingenjorsutbildning. De praktiska delarna bestod da av sé kallade laborationer dér
studenterna arbetade i1 projektform utan interaktion frén ldrarna, behdvde man hjilp fanns
det att tillgd av mer erfarna studenter. Lektionerna, som upptog stor del av dagarna, base-
rade sig pé teorier som skulle hjilpa att 16sa de problem som de praktiska uppgifterna
medforde. David har liknande erfarenheter och berittar att han satt i skolbidnken storsta
delen av dagen och l6ste uppgifter. I deras utbildningar fanns det ocksé tillgdng till sam-
arbete med foretag 1 niringslivet, men det var inte helt klart hur dessa samarbeten skulle
utformas och anvindas, ndgot som fOrstirktes av att Johan beréttade att han sjilv kontak-
tade det foretag han skrev sin uppsats om.

Béde Johan och David sdger att de, under deras studier, fick stérre och mer speci-

fik kunskap om deras dmne och kunde 16sa uppgifter med stegrande svarighetsgrad under
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utbildningen. Nagot vi anser skiljer sig frdn ES ddr samtliga av de har svart att sétta fing-
ret pd inom vilka @mnesomrdden de kénde att de hade forbattrats pa under entreprendr-

skapsutbildningen.

6.1.6 Utbildningens innehall

P& Lunds universitets hemsida stir det bland annat att “du kommer fa4 kunskaper i att
skapa, utveckla och utnyttja affirsmojligheter genom att starta upp och hantera nya sats-
ningar.” Utdver de mer akademiska och teoretiska delarna av utbildningen fick studenter-
na mdjligheten att driva ett foretagsprojekt med stdd frén hogt kvalificerade professorer
och erfarna mentorer. Baldur upplevde att det var ungefar hélften teori och héalften mer
praktiskt applicerat innehdll av utbildningen. Han berittar att programmet sedan ungefar
tva ar tillbaka har blivit allt mer akademiskt, pa bekostnad av foretagsprojektet och sale-
des den mer praktiska delen av utbildningen. Juan menar att “det handlar mer om vad du
gor av programmet, dn vad programmet aldgger dig att gora.” Det mirktes att han var
frustrerad Over att innehallet inte motte hans forvintningar, men samtidigt s upplevde vi
att han hade svart att definiera hur han ansag att innehallet borde vara utformat. Det han
snarare verkade vara framst frustrerad dver var att utbildningen var for akademisk till sin
natur och att han hellre hade sett att professorerna sjdlva var entreprendrer med stor erfa-
renhet inom hans specifika bransch. Alla ES var véldigt positiva till samarbetet mellan
LU Innovation och tyckte att det var fantastiskt att studenterna fick mojlighet att utveckla
en innovation tillsammans med de forskare som varit delaktiga i dess uppkomst. Samtliga
ES betonade att den praktiska delen av utbildningen var den som var mest virdefull for
deras formaga att driva eget idag.

David och Johan ansig bada att utbildningen de gétt var fundamental for mojlig-
heten att framgéngsrikt driva eget. David argumenterade att hans “kompetens inte hade
varit tillrackligt hog” och hans “nitverk hade inte varit tillrackligt stort” utan sin ingen-
jorsutbildning. David berittade dessutom att han utvecklade sitt sjalvfortroende under
studietiden i takt med att han utvecklade sina “tekniska kompetenser” och triffade “lika-
sinnade vdnner”. Johan ansdg att han aldrig hade fatt sitt foretags forsta uppdrag utan en
ingenjorsutbildning i grunden.

Det ér intressant att samtliga ES anser att en av entreprendrskapsutbildningens

stora fordelar dr att de fick tiden som de kunde anvénda till att starta och driva eget fore-
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tag. Séledes att det &r en stor kontrast mellan vad TS och ES ansag vara viktigt i sina ut-
bildningar. TS prioriterade de mer dmnesspecifika kompetenser de erholl, de mer kon-
kreta kunskaperna inom exempelvis programmering, IT och andra tekniska kunskaper.
ES prioriterade snarare bort dmnesspecifika kunskaper och argumenterade att de stora
fordelarna var att de hade mojligheten till att ldra sig generella kunskaper och formégor
genom att “gd ut och forsoka” sjdlva. Vidare menar ES att programmet mdjliggjorde att
de kunde erhélla “16n” genom CSN och samtidigt {4 stdd av institutionen, professorer och

andra kompetenta personer genom nétverket som Lund informellt férsdg dem med.

6.2 Analys (Pattern Matching)

I detta avsnitt kommer vi att analysera hur intervjupersonernas utbildning pdverkat deras
entreprendriella kompetenser och hur dessa i sin tur paverkat intervjupersonernas fore-
stdllda formagor, sociala normer och attityder, eftersom dessa i sin tur har en inverkan
pd entreprenorernas entreprenoriella intentioner enligt TPB. Syftet med analysen dr att
finna kausala samband mellan aspekter inom deras utbildningar, for att kunna under-
bygga en slutsats kring var problemformulering: leder till heltidsutbildningar i entrepre-

norskap pad universitets- och hogskolenivd till mer kompetenta entreprenorer?

6.2.1 Informations- och kunskapskompetens

Inledningsvis anser vi att samtliga intervjupersoner har erhallit entreprendriella kompe-
tenser till f6ljd av sina utbildningar, trots att dessa skiljer sig at betydligt mellan de olika
entreprendrerna. TS anser sig ha fatt starkare informationskompetens &n ES, som ett di-
rekt resultat av deras mer tekniska inriktning. David menar exempelvis att han omgjligen
hade klarat att driva sitt foretag utan sin hdgskoleutbildning i systemutveckling och me-
nade pa att en av anledningarna till att han vdgade starta foretaget var att han hade “en
dvertro pa sin egen- och sina medarbetares forméga att klara det.” Aven Johan hivdar att
utbildningen var fundamental for mojligheten att starta eget, &ven om han definitivt inte
hade nagra intentioner till att faktiskt gora det under utbildningen.

Samtidigt uttrycker alla ES i olika utstrickning en besvikelse dver att inte ha er-

héllit ndgon storre spetskompetens inom ett specifikt &mne till f61jd av deras utbildning i
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entreprenorskap. Intressant att notera dr dock att samtliga ES & andra sidan har fétt en
storre kunskapskompetens, till f6ljd av deras mer generella och mindre dmnesspecifika
inriktning. Samtliga ES hade vildigt svért att artikulera specifika kompetenser som ut-
bildningen medforde, men trots detta sa anser vi att samtliga, indirekt eller direkt, forkla-
rar hur den faktiskt mojliggjorde en oerhdrd ackumulering av kunskapskompetens. Ett
bra exempel dr hur Thomas, som beréttade att han nu i retrospekt hade valt en annan in-
riktning, utvecklade en mycket starkt kunskapskompetens till foljd av programmet i ent-
reprendrskap. Programmet mojliggjorde indirekt att han fick sdlja in Nocturnal Visions
teknik till foretagsledare pa Samsung och LG, i stider som Barcelona och Seoul. Han
koordinerade dven ett strategiskt samarbete med ett foretag som utvecklade halvledare
och forhandlade fram 1 miljon kronor i kapital med nationella och internationella riskka-
pitalbolag. Aven om han beskriver sig sjilv som “alltfor mycket av en generalist”, si kan
man onekligen argumentera att han sannolikt aldrig hade haft mojlighet att erhélla just
dessa specifika erfarenheter utan programmets samarbete med LU Innovation.

En stor skillnad mellan intervjupersonerna ér siledes att ES formellt hade schema-
lagd tid att erhalla kunskapskompetens med stdd fran mentorer, professorer, klasskamra-
ter och institutionen i sin helhet. Trots att ES egna uppfattningar om huruvida program-
mets syfte och ldrandemal var att studenterna skulle starta eget varierar individuellt, sa
syftar institutionen rent formellt till detta enligt ldroplanen. Det finns inga tvivel att ES
hade en formell mojlighet att starta eget, och dirmed mojlighet att f& kunskapskompe-
tens, dven om en del klasskamraters malsattning trakigt nog endast var att fi ut en exa-
men. Juan berittar att s& “handlar det mer om vad du gor av programmet, dn vad pro-
grammet alagger dig att gora.” Samtliga ES fick dtminstone chansen att “préva pa” och
lara sig hur man till exempel: registrerar foretaget hos bolagsverket, dppnar bankkonton,
nétverkar, séljer in produkter och sig sjidlva samt andra bolagsrelaterade strategier, utma-
ningar och problem. Vi menar saledes att ES mgjlighet att “learn-by-doing” med stod
fran institutionen, inkubatorer och mentorer bidrog till en storre kunskapsackumulering i
entreprendrskap i sin allra renaste form, en mojlighet som TS inte hade i samma utstrack-
ning. TS “tvingades” snarare att erhélla sin kunskapskompetens efter utbildningen, utan
samma vardefulla stod som ES forsdgs med. Dessutom hade inte TS samma finansiella
trygghet som ES i form av CSN. Det ar naturligtvis vért att notera att TS hade haft moj-
lighet att vid sidan av studierna starta och driva eget, men inte minst tidsbegransningen

hade sannolikt forsvérat denna mojlighet ndmnvrt.
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ES, till skillnad frdn TS erholl i storre utstrackning synergier mellan deras acku-
mulering av informations- och kunskapskompetenser till foljd av utbildningen i entrepre-
ndrskap. Thomas exemplifierar detta dterigen vl och beskriver att, till foljd av foretagets
mycket teknikintensiva produkt, satte han sig in pa detaljnivd i tekniken runt om och
larde sig “allt frdn algoritmer och halvledare, till programmering och applikationer.” Vi
anser att TS 4 andra sidan inte erhdll samma synergier av deras mer &mnesspecifika kun-
skaper, eftersom att dem just inte hade samma mojlighet att prova pa och driva eget under
studietiden.

Med det sagt vill vi papeka att bdde ES och TS naturligtvis erhdll dverlappande
entreprendriella kompetenser, men att de hade olika forutsittningar att erhalla dessa till
foljd av skillnaderna i deras utbildningar. Véar undersdkning tyder pd att TS hade béttre
forutséttningar att erhdlla informationskompetens inom ett visst omrdde, medan ES hade
bittre forutsdttningar att erhdlla en mer generell forstaelse och didrmed kunskapskompe-

tens.

6.2.2 Attityder, forestdllda formagor, sociala normer & entreprendriella intentioner

Samtliga ES hade entreprendriella intentioner redan innan de tog examen frdn masters-
programmet. Faktum &r att samtliga ES vi intervjuade ansokte till programmet till {6ljd
av att de hade en stark vilja att starta eget. TS ddremot hade inga tydliga intentioner innan
eller under utbildningen att efterstrava en entreprendriell karridr. David menade att han en
dag hade en “idé¢ om att han eventuellt kunde driva ett eget foretag”, men hade framst
intentioner till att arbeta med spelutveckling. Det tyder pa att David sannolikt hade kun-
nat arbeta med spelutveckling pa ett redan etablerat foretag om andra forutsattningar fun-
nits pa arbetsmarknaden. David menade att det inte fanns s& manga spelforetag under den
tiden, vilket enligt honom sjélv var en stark anledning till att han faktiskt starta eget. Jo-
han beréttade mycket tydligt att han aldrig hade haft intentioner till att starta eget, utan
blev “uppfostrad” av universitetet, miljon och samhéllet att efterstriva en position inom
ett redan etablerat foretag. Johans intention till att starta eget dr siledes ett direkt resultat
av att han inte erholl ett arbete.

Darfor ar det inte heller mojligt att isolera aspekter av utbildningarna, eller ens ut-

bildningarna i sin helhet, som avgérande influenser till fordndringar i intervjupersonernas
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attityder och forestdllda formégor gentemot entreprendriella intentioner. Vi menar att
influenser som kan ha péverkat intervjupersonernas entreprendriella attityder och fore-
stillda formagor inleddes mycket tidigare &n under deras utbildning pé universitets- och
hogskolenivd. Samtidigt utesluter detta resonemang inte det kausala samband vi anser oss
kunna se mellan utbildningarna och deras vidare inverkan pa intervjupersonerna och de-
ras attityder, sociala normer och forestdllda forméigor. Det dr onekligen sant att Davids
intresse for systemutveckling banade védgen for hans stora kunskaper inom omradet.
Dessa kompetenser i sin tur paverkade enligt honom sjélv hans forestédllda forméga och
attityd. Hans sociala sévél som affarsmissiga sjdlvfortroende &r korrelerade med dessa,
vilket enligt honom sjélv var en grundsten for mojligheterna att vdga driva eget. Vi anser
att det &r tydligt att utbildningen inverkade positivt pd Davids inre kontrollfokus, det vill
sdga sociala normer, dd han mycket tydligt beskriver hur han gick frén att vara en blyg
och oséker tondring till en sjdlvsdker ung man; ndgot som han sjélv tillagnar hogskoleti-
den och den informationskompetens han erholl.

Baldur driver dessutom det foretag som han startade under sjélva entreprendr-
skapsutbildningen, vilket naturligtvis inte ensamt kan hérledas som ett resultat av utbild-
ningen. Men det dr mycket sannolikt att utbildningen hade en vidare positiv inverkan till
hans attityd, sociala normer och forestillda formaga till att strdva efter entreprendrskap
som ett karridrval.

Slutligen upplever vi att samtliga intervjupersoner till foljd av sina utbildningar
har fétt entreprendriella kompetenser som paverkat deras attityder och forestillda for-
mégor, om an 1 olika utstrdckning. Det ar tydligt att samtliga ES gick in med starka in-
tentioner att starta eget, men samtidigt dr det tydligt att somliga av dem gick ut program-
met med &nnu storre drivkraft och en positiv attityd gentemot entreprendrskap som kar-
ridrval. Nagot som enligt samtliga intervjupersoner dr en drivkraft som den kompetenta
entreprendren maste besitta.

Vi finner det mycket intressant att TS vara mer ndjda med deras ackumulerade
kompetenser efter utbildningen dn ES. Nar vi frdgade vilka specifika moment som ES
ansdg var bra beskrev Bjorn till exempel att “det var virdefullt att utforma en afférsplan
och att upptécka vad som var bra och daligt med kassafloden.” André menar att han fick
lite “béttre insikt 1 hur man bedriver teknikbaserade foretag” men att han har en “véldigt
stor nackdel ndr det kommer till att skapa ny innovation” eftersom han “inte ar tekniker

pa hog niva.” Nistan samtliga har svért att lyfta fram vilka moment som var mest virde-
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fulla, samtidigt som TS mycket enklare kunde beskriva dessa. Det intressanta hér ar att
samtliga ES idag driver framgéngsrika foretag inom branscher dér de huvudsakligen inte
ar utbildade inom. Trots att utbildningen, for samtliga ES, har trdnat entreprendrerna i
entreprendrskap, s& upplever de sjdlva inte att utbildningen trinade dem i nagra specifika
kompetenser. Kanske dr det just detta som gor att forskare fortfarande har svért att
komma &verens om en enhetlig definition av begreppet entreprendrskap, eftersom de
ordkneliga egenskaper, formagor och kompetenser som entreprendren besitter dr just for

ménga och for breda att lyckas definiera med ett fatal ord.
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7. Slutsats

Var studie visar att en universitetsutbildning i entreprendrskap kan bidra till mer kompe-
tenta entreprendrer. Detta &r dock givet att studenterna i friga besitter viss kunskaps- och
informationskompetens redan innan starten for utbildningen. Var undersdkning tyder pa
att en student som genom tidigare livserfarenheter insamlat en spetskompetens, ett speci-
fikt intresse eller bara en stark vilja att utveckla en produkt eller tjanst, kan anvénda en
entreprendrskapsutbildning som en plattform for att starta ett foretag. En individ som
varken besitter den kompetens eller ambition som krivs for att starta eget kommer inte att
erhdlla dem genom att enbart gé en entreprendrskapsutbildning. Ddremot menar vi inte att
attityden mot entreprendrskap inte kan fordndras under en entreprendrskapsutbildning.
Tvirtom, kan utbildningen uppmuntra studenterna att anamma sina entreprendriella am-
bitioner och hjélpa studenter att komma 6ver den mentala barriér som ibland hindrar upp-
starten av ett eget foretag. Detta resonemang forstirks av det faktum att samtliga inter-
vjupersoner dr verksamma 1 branscher diar kompetenser som ej kan erhéllas pé entrepre-
ndrskapsprogrammet anvinds pa en daglig basis.

Anmaérkningsvért dr ocksa att de upplevda fordelar och ldrdomar som ES fatt ta
del av genom programmet inte helt dverensstimmer med programmets ldroplan. Medan
programmet dmnar ge kunskap i hur man startar eget och exploaterar mojligheter anser
studenterna att det fungerade mer som en utgangspunkt dir du i lugn och ro, under be-
teckningen: student vid Lunds universitet, sjdlvstidndigt fick lara dig genom att faktiskt
starta upp ditt egna foretag. Var undersokning visar att studenternas mojlighet till tid,
legitimitet (via Lunds universitet), sdvdl som ekonomisk frihet (i form av lokaler, pris-
pengar och CSN) och praktisk hjdlp vid uppstarten vdrderas hogre dn kunskap genom
teoretiska metoder. Resonemanget forstirks av att uppstartsprocessen utpekas som en av
de mest utmanande perioderna i ett foretags livscykel av samtliga intervjupersoner. TS
bekriftar att de Onskar att de hade fatt mer hjilp och lardomar i sin uppstartsprocess.

Ur ett utbildningspolitiskt perspektiv vill vi argumentera for att heltidsorienterade
entreprendrskapsutbildningar séledes kan vara ett bra verktyg for att fa fram fler kompe-
tenta entreprendrer. Detta dr dock endast riktigt under vissa forutséttningar. For det forsta
visar var studie att studenterna bor ha en bra informationskompetens som grund eller
komplement till entreprendrskapsstudierna. Det vill séiga, kunskaper inom mer &mnesspe-

cifika omrdden som forser studenterna med de nddvéndiga verktyg som krivs for att for-
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std marknader, branscher, foretag och andra grundldggande marknadsekonomiska fak-
torer. Detta eftersom entreprendrskapsutbildningen enligt samtliga ES &r generell, vilket
naturligtvis paverkar mdjligheten att erhélla spetskompetens inom ett specifikt omrade.
For det andra, dr entreprenodrskapsprogrammets utfall till véldigt stor del beroende pa
individens forméga att sjélv vilja och vaga ta steget. Detta tyder pa att entreprendrskap
“som genomsyrar hela samhéllet” dr en utbildningspolitisk policy som kan generera posi-
tiva utfall, i form av mer kompetenta entreprendrer, sd lange det inte sker pa bekostnad av
dmnesspecifika kunskaper. Ju tidigare studenter far entreprendriella influenser fran kul-
tur, utbildning och samhallet, desto tidigare inverkar dessa pd entreprendriella attityder,
sociala normer och forestdllda formégor. Men det dr oerhdrt viktigt att det inte sker pa
bekostnad av mer specifika kunskaper som tillexempel ekonomi, teknik, biologi, kemi
och andra mer traditionella utbildningar. Detta eftersom dessa mer specifika &mnesinrik-
tade kunskaper enligt samtliga intervjupersoner bade forbéttrar mojligheten att komma pa
nya kreativa idéer och forbittrar mojligheten att ldra sig att kommersialisera dessa pa

marknaden.

7.1 Fortsatt forskning

Slutligen vill vi understryka vikten av individens roll i ldrandeprocessen. Samtliga inter-
vjupersoner hade ett starkt driv som definitivt inte gick att hirleda och isolera enbart till
ndgon form av utbildning eller tidigare arbetslivserfarenhet. Detta driv &r dterkommande
hos alla intervjupersoner, vilket vi anser dr en av grundpelarna till entreprendriella intent-
ioner - vare sig det dr som intraprendr eller entreprendr. Darfor menar vi att det kan vara
av globalt intresse att vidare undersoka underliggande faktorer som influerar manniskors

driv och vilja att utveckla egna idéer och paverka status quo - att bli en entreprenor.
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9. Bilaga 1, intervjuguide

Bakgrund
« Beritta om dig sjalv
o Bakgrund
o Utbildning - Om, genom, f6r?
o Foretag

* Hur lidnge har du arbetat med detta?
» Har du haft anstéllningar tidigare?
* Hur har denna erfarenhet hjélp dig?

« Beritta om din vag till att bli entreprenor
Nir borjade du 6verviga att starta ditt foretag? Varfor?
o Nar beslutade du dig for att faktiskt starta ditt foretag? Varfor?
o Hur kommer det sig att du valde den védgen?
o Sldng in fragor om det dr nagot oklart eller om ni vill veta mer om nagot
intervjupersonen beréttar.
« Vilka var de storsta utmaningarna da du startade eget?
o Varfor tror du det?
o Vad skulle du vilja ldra dig att bli béttre pa?
« Vad tror du idag ir det svaraste med att starta ett eget foretag?
o Varfor?

O

Om att starta eget - vad krdvs?

Vad tror du ir de viktigaste att tiinka pa nir man startar eget?
o Visste du detta dven da du var i uppstartsfasen?
o Vad onskar du nu i efterhand att du hade vetat om att starta eget?

« Vilka egenskaper och formagor tycker du att du har som gor dig till en bra
entreprenor?
o Vad skulle du vilja vara bittre pa eller kunna mer om?
o Hade du dessa egenskaper da du startade ditt foretag?
o Vad anser du 4r ett lampligt sitt att erhélla dessa egenskaper?

*  Om du skulle fa ge rad till nya entreprendrer innan de startar eget, vilka rad
vill du ge da?
o Varfor?
« Kan du beritta om nir du kom pa din affirsidé.
o Hur kom du till insikt gillande idén?
o Hur erholl du den kompetens som kriavdes for att fa den insikten och ut-
veckla den till nagot av virde?
Hur erholl du den kompetens som krédvdes for att driva ditt forsta foretag?
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* Vad skulle du sjilv vilja ha haft for kunskap innan du startade eget?
o Varfor?

Om entreprenorskap och utbildning

« Vad skulle du vilja liira dig i din universitetsutbildning som du anser hade
kunnat hjilpa dig vid ditt egenforetagande?
o Om du sjdlv fick bestimma utbildningens innehall vad hade du valt att
dndra pa?
o Finns det nagot speciellt viktigt som du anser att utbildningar i Sverige bor
fokusera pa for att hjélpa fler till att starta fler framgéngsrika foretag?
o Varfor?

« Upplever du att Sverige har fler eller mindre entreprenorer idag in under
din skoltid?
o Hur mirker du det?
o Vad tror du det beror pa?

« Kan du beriitta lite om din universitetsutbildning

Vad gick du for inriktning?

Hur skulle du beskriva skolmiljon?

Var du involverad i nagra studentorganisationer?

Hur var foreldsningar och lektioner utformade?

Beritta om dina studievinner, hade dom samma inriktning som du?
Var du engagerad i skolan?

Hur var dina professorer?

Hur skulle du beskriva skolans kultur?

Hur mycket resurser och stod hade skolan till entreprendériella projekt?
Hur skulle du beskriva skolans relation med industri och andra foretag?
Sahir i efterhand, kan du beskriva hur din utbildning har hjilpt dig att
starta och driva ett eget foretag

o 0 0O 0O 0O o oo O o o

* Hur foriandrades din attityd gentemot entreprenorskap av din utbildning?
o Hur anser du att ditt sjalvfortroende till att starta och driva foretag paver-
kades av din utbildning?

« Hur skulle du beskriva att din utbildning hjélpte dig att komma pa din af-
fiarsidé?
o Vilka moment anser du var sérskilt viktiga for att komma pa din idé?
o Skulle du sédga att din utbildning har varit en viktig del vid utvecklingen av
din kompetens? Varfor, varfor inte?

« Nir nya problem uppstar i relation till ditt foretag, kan du beritta hur du
gar tillviga for att handskas med dessa?
o Hur skulle du séga att din utbildning har hjélpt dig for att tackla problem?
o Hur stor vikt lagger du vid andra ménniskors asikter och forslag?
o Hur erhaller du information som krivs for att ta dessa beslut
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Hur har du erhalligt ditt kontaktniit?
o Hur mycket inverkade din utbildning pa din formaga att erhalla ett kon-
taktnét?
o Resulterade din utbildning i ett kontaktnit du anvénder idag?

Vad tror du ér fordelarna med att ga en entreprenorskapsutbildning for
mojligheten att starta och driva ett foretag?

o Utveckla

o Nackdelarna?

Vad tror du ér fordelarna med att ga en utbildning inom ett imnesspecifikt
omrade for mojligheten att starta och driva ett foretag?

o Utveckla

o Nackdelarna?

Med den erfarenhet du har nu, hur anser du att utbildningar bor vara ut-
formade for att hjéilpa fler ménniskor att komma pa nya ideér och driva
eget?

o Vad anser du dr dom viktigaste faktorerna inom skolan for att utveckla
studenters formaga att erhalla nya ideér och praktiskt driva foretag?
o Hur kan man om man bortser fran skolan ldra sig dessa kompetenser?

Idag finns det en hel del entreprenorskapsutbildningar, vad tror du man kan
ldra sig genom en entreprenorskapsutbildning pa universitet?

o Vad tycker du man bor fokusera pa att ldra sig inom en entreprenorskaps-

utbildning?

o Varfor?
Skulle du sjilv nu i efterhand valt att ga en entreprenorskapsutbildning in-
nan du startade ditt foretag?

o Varfor / Varfor inte?
Finns det nagot annat du vill beritta for oss angaende entreprenorskap?
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