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Fdrord

Véren 2013 skrev vi ett uppsatsarbete med tema ledarskap vilket lade grunden for ett vidare
intresse inom ledarskap dé fragor dok upp som vi inte tyckte att ledarskapslitteraturen
berdrde. Vi studerar programmet Equality and Diversity management - ett tvarvetenskapligt
program inriktat pd Service Management och genusvetenskap. D& programmet med sin unika
inriktning innefattar kunskap kring management tillsammans med ett kritiskt
genusvetenskapligt perspektiv dr ledarskap relaterat till normer nagot som véckt vart intresse.
Ledarskapsforskningen &r bred och det finns ménga teorier kring hur ett bra ledarskap ska
utovas. Ledarskap har tagit 6ver som en av de dominanta sociala myterna av vér tid och
dessutom skapat ett 6kat intresse att sitta ny etikett pa ledarskapsarbetet for att fa det lata mer
modernt och imponerande (Alvesson & Spicer, 2012, s. 368). Vi blev nyfikna pé att lyfta fram
fragan veém ledaren &r, nagot som ledarskapslitteraturen oftast inte berdr och genom véar
genusvetenskapliga bakgrund koppla ihop ledare med normer, kon och vérderingar. Var
uppsats undersdker synen pa ledare och hur de konstrueras utifrén bilden av det normala
gentemot det avvikande. Detta da vi lever 1 ett méngfaldigt samhélle bestdende av mén,
kvinnor, personer med annan etnicitet, funktionshindrade samt personer med olika aldrar och
sexualitet, en viktig aspekt som bor tas 1 beaktning for att den svenska organisationsvérlden

ska kunna avspegla verkligheten pa ett mer trovérdigt vis.

Nyckelord. Social konstruktion, klassificeringssystem, norm, den Andre, diaspora,

maskulinitet, ledarskap, makt, kon, etnicitet
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Den svenska ledaren ifragasitts

Historiskt sett har ledarpositionerna varit begrénsade till en viss grupp dér villkoren varit
synligt forménliga for olika grupper i samhéllet (se Bilaga 1). I dagens samhille pastés
villkoren vara lika da Sverige ér ett land som stravar efter jamlikhet och &r det fjarde mest
jamstéllda landet i varlden (WEF report, 2013, s. 8). Relaterat till detta stiller vi fragan om
ledarskapet ar tilldgnat alla. P4 de hogre positionerna, det vill sdga chefs- och
ledarpositionerna som erhaller mest makt och dir de viktigaste besluten tas, utgors
majoriteten av vita, svenska, medelalders mén (Linghag, 2009, s. 11-12). Denna grupp utgor
en valdigt liten del av Sveriges befolkning (Gina Sharros foreldsning, pp eftermiddag).

For att tyda ledarskap och ta sig utanfor teorier som enbart forklarar éff perspektiv pa
ledarskap viljer forskare i storre utstrackning att granska enligt kritiska ledarskapsteorier med
utgéngspunkt i sociala konstruktioner. Utifran detta gér det att uppticka sociala
forestdllningar kring ledare som skapas och reproduceras i relationer mellan sociala aktorer i
samhdllet (Fairhurst och Grant, 2010, s. 177).

Jonsson och Kallstrom (1995) beskriver utifran sin studie hur svenskt gott ledarskap
forklaras som “oprecist och otydligt” samtidigt som personen i fraga bor avvika nagot fran
definitionen som “typisk svensk”. Vi finner bada denna forskning intressant da den
uppmaédrksammar perspektivet att vara avvikande 1 en ledarposition (Jonsson, 2009, s. 334).
Med vart arbete vill vi sdledes undersdka denna problematik ett steg langre och med kritiska
ledarskapsteorier fokusera pa bakomliggande sociala faktorer som konstruerar ledare utifrén
den svenska norm vi har idag.

Synen pa ledare konstrueras utifran sociala faktorer dar media har en stark inverkan.
Tidningar och sociala medier formedlar en relativt enhetlig bild av samhillet som etsas in och
konstruerar definitionen av ledare. Gunilla Jarlbro (2006) genomf6rde en forskning som ledde
till boken Medier, genus och makt, dar hon undersokte svensk och internationell forskning av
genus och medier. Syftet var att uppmérksamma hur medieuttryck som nyheter, reklam och
populdrkultur foretrdder kvinnor och mén i samhéllet. Studien gav upphov till en forstéelse
att kvinnor inte syns eller framstélls i media pa samma vis som mén (Jarlbro, 2006, s. 145).
Forskningen véckte vart intresse 1 frdga om att synliggdra hur konstruktioner av ledare
uppmaédrksammas och tar form i media.

Forskningsfiltet for ledarskap dr oerhort stort med ett brett underlag kring teorier och
tolkningar av det mangtydiga begreppet /édarskap. Vi har saledes valt att ta del av den



kritiska ledarskapsforskningen i kombination med genusvetenskap dér vi fokuserar studien
kring den konstruerade bilden av ledare. Sociala konstruktioner lyfts fram och vidare dess
inverkan pa uppfattningen kring konstruktionen av ledare samt hur det paverkar ledares

karridrsvégar.

Hur ledare konstrueras

Syftet med studien ar att undersoka hur ledare konstrueras och rekonstrueras genom att
fokusera pa artiklar i tidningen Chef. Eftersom media har stor inverkan kring sociala
konstruktioner uppmarksammar vi hur forfattarna framstéller ledarna 1 artiklarna och drar
paralleller mot rddande sociala forestdllningar i samhéllet. Med bakgrund mot detta har vi
saledes valt att studera konstruktionen av ledare genom dokumentation av 52 ledare fran
tidningen Chefoch genom narrativ analys fokuserat pa konstruktioner av normativa och
avvikande ledare som ett bidrag till den kritiska ledarskapsforskningen. Vi vill problematisera
det normativa och dess konsekvenser for det avvikande. Var studie problematiserar historiska
aspekter, sociala konstruktioner och makt for att vidare forklara dess inverkan pa den
allménna uppfattningen kring synen pa ledare. Vidare belyses faktorer som kon, alder och

etnicitet paverkar karridrsmdjligheter, utveckling och mojlighet till att nd toppositioner.

Studiens huvudfragor

Vi vill undersoka hur ledare konstrueras i samhallet genom tidningen Cheéf.
— Vilken inverkan har sociala konstruktioner for ledare?

— Vilka konsekvenser medfor de sociala konstruktionerna for ledares karriarer?

Metod

“Genom berittelser konstruerar vi och kommunicerar vir uppfattning om virlden, oss sjilva
och andra” (Johansson, 2005, s. 16).

Vi har anvént oss av en narrativ analys som dr en kvalitativ metodform. Samtidigt har
vi utnyttjat en kvantitativ metod under arbetet med vir dokumentation av ledarna i tidningen
Chef. Kvalitativa studier fokuserar pa fenomens olika karaktéirer och egenskaper medan

kvantitativa studier handlar om att faststdlla mangder (Widerberg, 2002, s. 15).



Vi har valt att anvinda oss av narrativ analysmetod med inspiration ifrdn Catherine Kohler
Riessman (Riessman, 1993) och Anna Johansson (Johansson, 2005). Syftet med narrativa
beréttelser &r att undersoka flera mojliga beskrivningar av en beréttelse (Riessman, 1993, s.
65). Berittande och beréttelser har under det senaste artiondet blivit alltmer erkdnt som
kunskapsform 1 vetenskapliga sammanhang. I mitten av éttiotalet véxte det tvardisciplinerade
forskningsfiltet narrativa studier ocksa kallat beréttelseforskning fram, vilket innebar en
framfart dir dven samhéllsvetare kunde dgna sig at historieberéttande. Detta da trenden
tidigare forelagts at litteraturvetare, lingvister och historiker (Johansson, 2005, s. 17).

Trenden for historieberittande och narrativ analys har uppkommit genom en spraklig
vindning inom humaniora och samhéllsvetenskap, dér den sociala verkligheten uppfattas som
en spraklig eller diskursiv konstruktion. Spraket skapar darfor den sociala verklighet som vi
lever i. Detta innebér att den materiella varlden enskilt inte erhdller nigon mening utan
tilldelas detta genom spraket som genom sociala aktiviteter kan berittas, beskrivas och
forklaras. Pa detta vis skapar vi vara sociala identiteter, relationer och vérderingar som sedan
préaglar tillvigagangssitt i livet genom en kontinuerligt pagaende och forénderlig process
(Johansson, 2005, s. 18).

Narrativa studier kan studeras ur flera olika perspektiv. D4 arbetets syfte &r att
undersoka sociala konstruktioner kring fyra ledare fran tidningen Chéf, har vi anvént oss av
ett sociologiskt forhallningsitt. Perspektivet fungerar som ett verktyg for att forsta
konstruktionen av den sociala verkligheten. Inom det sociologiska perspektivet kan beréttelser
tolkas ur ett metodologiskt eller ontologiskt forhallningssétt. Det metodologiska perspektivet
betraktar en del av flera kéllor med kunskap kring den sociala verkligheten. Det ontologiska
fokuserar pa hur verkligheten ar beskaffad, vilket betyder att den sociala verkligheten fran
grunden ar narrativ och dérfor anpassar sig efter berittelsen (Johansson, 2005, s. 18-19). I var
analysform anvénder vi oss bade av det metodologiska samt det ontologiska perspektivet.
Med anledning att vi utifrén det metodologiska perspektivet har analyserat berittelserna kring
ledarna utifrdn narrativa aspekter och fokuserat pa bade sprakliga och diskursiva former.
Samtidigt som vi anvént det ontologiska, dér vi analyserat ledarnas sociala och personliga
identiteter som konstruktioner (Johansson, 2005, s. 19).

De 52 artiklar vi dokumenterat i tidningen Chéfutgor en viktig del av vért empiriska
underlag for att undersdka teorin om ledares framstéllning och konstruktion 1 media och hur
det vidare uttrycks i samhillet. Med bakgrund mot detta valde vi att analysera fyra befintliga

berittelser av ledare fran tidningen Chéfmed en skriftlig narrativ analys. Detta innebér att den



skrivna beréttelsen redan dr framstélld efter korrespondenternas egna tolkningar (Johansson,
2005, s. 24-25).

I artiklarna har korrespondenterna riktat beréttelserna till 14sarna av tidningen Chef
som bestar av ledare, chefer och andra intressenter kring amnet ledarskap. Den sammantagna
dokumentationen av de 52 ledarna framstéller &ven en syn pé ledare i relation till det normala
och avvikande som kommer i uttryck i samhallet, vilket ger upphov till tolkningar om “den
andre”. Detta da tidningen Chefsom ett medium framstéller och reproducerar sociala
konstruktioner genom val av artiklar samt hur de véljer att presentera dem. Tidningen Chef
kan darfor rikta tolkningar till samhéllet som bidrar till en allmén konstruktion och
rekonstruktion.

Vidare har vi i enlighet med meta-analys, vilket vi forklarar tydligare senare, tolkat
korrespondenternas tolkningar av berittelserna och format var narrativa analys dérefter.
Samtliga artiklar &r skildrade utifran direkta intervjuer mellan korrespondenterna och dem

sjdlva som respondenter.

Beskrivning av det narrativa

Formagan att beritta historier om datida handelser verkar vara en universell ménsklig aktivitet
som dr en av de forsta diskurserna vi lar oss som barn och anvinds genom hela livet. Den
narrativa metoden ger en 16sning pa problemet att oversitta vetande till berdttande (Riessman,
1993, s. 3). Narrativa analyser handlar om hur protagonister tolkar saker och hur vi som
aterberittare sedan tolkar protagonistens berittelse (Riessman, 1993, s. 5). Berittandet utgor
basen i undersdokningsmaterialet for narrativ metod och den information som ménniskor
medfor. Vi médnniskor skapar ordning och konstruerar texter i specifika kontexter genom
beréttande (Riessman, 1993, s. 1). I narrativ analys stiller man sig fragan varfor beréttelsen
var berittad pa just déf sittet. Manniskor skapar berittelser pa personliga narrativa vis for att
skapa identiteter och konstruera liv (Riessman, 1993, s. 2).

Efter att ha analyserat de fyra artiklarna av ledarna har vi uppmérksammat hur de
viljer att vinkla sina historier genom ritt ordningsfoljd av teman och dven vilka historier de
véljer att berétta. En aspekt 1 vart tillvigagingssitt ar att undersoka hur ledarna 1 artiklarna
genom intervjuerna skapar en viss ordning kring erfarenheter for att uppmérksamma
héndelser som har haft stor betydelse i livet. Genom den narrativa metoden analyserar vi
texternas uppbyggnader och bakomliggande faktorer som i sin tur paverkar handlingarna i

artiklarna och forstarker dess budskap (Riessman, 1993, s. 2).



Hur berittelsen 1 artiklarna blir strukturerad ar ocksa nagot som péverkar den narrativa
beréttelsens utformning och budskap. Forfattaren kan med specifika teman bestimma vad
beréttelsen ska innehélla och inte (Riessman, 1993, s. 18). Ledarna i artiklarna vill berétta sina
historier genom antingen aterberitta en hindelse eller beskriva ndgot som har betydelse for
stunden, oftast med syftet att formedla en moralisk podng. Oftast beréttas flera hindelser som
tillsammans utgdr teman for att forsta den enhetliga moralen eller syftet med beréttelsen. Den
enskilda individen (forfattaren till artikeln, l4saren eller vi som forskare) ger darfér upphov
till tolkning utifran det som héndelserna gemensamt formedlar (Riessman, 1993, s. 2-3).

Det ar viktigt att ha 1 atanke att tolkningar som gors i den narrativa analysen kan vara
avsedda att formedla ndgot helt annat fran berdttarens perspektiv, vilket vicker frdgan vem
det dr som bestimmer vad den narrativa beréttelsen betyder. Utmaningen med narrativ metod
blir sdledes att arbeta med texten sé att den originella narrativa beréttelsen inte utplanas
(Riessman, 1993, s. 32, 34). En vetskap vi haft i stark dtanke da véart narrativa syfte enhetligt
varit att granska bakomliggande sociala konstruktioner, ndgot som antagligen inte varit
respondenterna i artiklarnas frimsta syfte att formedla. Utmaningen har dérfor varit att
beskriva de teman som ledarna primért beréttat och samtidigt inte forlora dem i vara egna
tolkningar relaterat till vart verkliga syfte.

For att undersdka hur ledare konstrueras har vi dokumenterat 52 stycken artiklar med
reportage om ledare fran tidningen Chef fran &ren 2012 och 2013. Vi valde tidningen Chefda
vi ansag att detta var en tydlig kélla i friga om representation av Sveriges ledare med
bakgrunden att Chefar Sveriges storsta ledarskapstidning.

Fyra artiklar valdes ut med syfte att upptiacka monster kring hur ledare presenteras for
att kunna bekréfta teorin kring hur synen pa ledarskap konstrueras genom narrativ
analysmetod. Vért intresse grundade sig i vilken inverkan normer har for vem som blir ledare
och hur yttre faktorer som kon, alder, hudfirg, eller klass inverkar pd vem som blir ledare
samt vilket pris de som avviker méaste betala for att ta sig forbi de hinder som dyker upp pa
karridrsviagen och mdjligheten att bli en del av den normativa uppfattningen trots en bakgrund
som avvikande.

Spréket har tre analytiska atskilda funktioner som &r beroende av varandra dar alla ar
nddvindiga for tolkningen av betydelsen. I de narrativa analyserna har vi fokuserat pa
Riessmans huvudteman (innehallsanalys, formanalys och interpersonell analys) dér vi tagit
hjalp av Johanssons stodfrdgor for vart tema (Johansson, 2005, s. 286-287). Innehallsanalysen
forklarar innebdrden av vad som sdgs. Den textuella(formanalys) funktionen beror struktur

angdende hur delar av en text 4r sammanlénkade syntaktiskt och semantiskt. Den



interpersonella funktionen berdr relationen mellan talarna vilka beror uttrycken for sociala
och personella relationer genom talet. Innebdrden av texten finns inom alla nivaer och
funktioner. Innehéllsanalysen tenderar dock att dominera det kommunikativa som handlar om
information om ménniskor, situationer samt idéer som talaren vill att deras ordval ska
formedla. Inneborden av vad ndgon sédger dr inte endast dess innehéll (innehéllsanalysen); hur
nagot sigs (textuellt) i kontexten av de skiftande rollerna mellan talaren och den som lyssnar
(interpersonella) ar dven kritisk. Narrativ analys dr en metod for undersokning, skildring och
innebord 1 alla tre olika nivaer (Riessman, 1993, s. 21). Dessa olika nivaer av analyser utgor
vart tillvigagangssitt for narrativ analysmetod av artiklarna som sedan utgor en betydande del
av vart empiriska material.

Vi har héllit neutrala forhallningssitt och genomfort analyserna enskilt for att sedan
diskutera gemensamt vilket resulterat i f6ljande sammanfattningar (se Bilaga 3). Genom
narrativ tolkning vill vi synliggéra normer som konstruerar ledarna. Det monster vi forvantade
oss finna var i enlighet med var dokumentation- en presentation med fokus pa enbart
ledarskap medan de avvikande i stillet behover hivda sitt ledarskap genom historier kring

personliga motgéngar.

Problematik kring tolkandet

En utmaning for oss har varit d& vi analyserat artiklar som vi sjélva inte forfattat eller varit
med och intervjuat ledarna, vilket medfor att vi inte kunnat ta del av alla kanslor och uttryck.
Berittandet paverkas av den som berittar, aterberéttar, tolkar samt tolkning utifran samhéllet.
Riessman (1993) enligt (Johansson, 2005, s. 27) podngterar att kirnan 1 narrativ analys eller
narrativa studier dr dess tolkande karaktdr. Det handlar om systematiskt tolka andra
ménniskors tolkningar av sig sjdlva och sin sociala omvérld. Narrativa analyser och metoder
ar en tolkande eller reflexiv aktivitet. Det reflexiva synsittet innebér att man sjdlv som
forskare reflekterar 6ver hur man uppfattar, definierar, talar och skriver om den sociala
verkligheten utifran en specifik position, formad av bl. a. relationer kring genus, klass,
sexualitet och etnicitet (Johansson, 2005, s. 27-28).

Vidare ar det svart att forsidkra sig om informationen som beréttas kan rdknas som
tillforlitlig. I praktiken ndrmar sig narrativa analyser sanningen fran olika hall. Narrativa
paragrafer sammanfattar erfarenheter utifrdn héndelsers verkliga ordningsfoljd. Den
fenomenologiska filosofin menar ddremot att narrativa beréttelser r det som skapar

verkligheten, da vi skapar verkligheten 1 och med vért medvetande. Andra menar att narrativa



berittare inskriver sina ideologier i berdttelserna som sedan blir den sanning som beréttelsen
formedlar. Ett vanligt argument &r att narrativa beréttelser dr tolkningar som i sin tur kraver
tolkning. Detta innebér att ledarna inte talar for sig sjdlva utan kan implementeras pa
hindelser i en annan tid och rum. Vara analyser av tolkningar dr darfor partiska och
alternativa sanningar som snarare utokar var forstdelse dn att kontrollera den (Riessman,
1993, s. 22-23). Det dr alltid mojligt att berétta hdandelser pa olika vis beroende pd vérderingar
och intressen fran berdttaren. Daremot varierar komplexa och problematiska historier i sin
utformning eftersom tiden som varit &r selektivt rekonstruerad. Saledes kan individer forma
berittelsen och samtidigt vilja att exkludera information som inte stimmer 6verens med den
egna sjédlvbilden som de vill formedla (Riessman, 1993, s. 64).

Politiska tillstdnd har viss inverkan kring narrativa beréttelsers utformningar dé vissa
diskurser kan vara tabu-lagda att uttala en konkret asikt kring (Riessman, 1993, s. 3). Denna
problematik har vi haft i atanke dé vi dr medvetna om att de fyra ledare vars berittelser vi
analyserat kan ha riktat sina svar efter samhallets varderingar och vilken diskurs som &r
accepterad.

Skrivna texter skapas inom och mot specifika traditioner och publiker som sedan utgor
kontexten for ldsarna. All text ar fordnderlig da det inte finns ndgon huvudsaklig och
grundldggande narrativ berittelse. Skrivna berittelser betyder olika mycket for vissa personer,
exempelvis historiskt sociala grupper som fingslas av berittelsen. Alla hindelser existerar
inom en historisk tid mellan subjekt och maktrelationer. Aven da vi ur ett
samhéllsvetenskapligt perspektiv kan dterberitta sociala hindelser for andra, kan vi som
subjekt inte formedla andras portritt pa ett rattvist sétt (Riessman, 1993, s. 15).

Narrativa beréttelser dr influerat av sociala diskurser och maktrelationer, ddremot ar de
inte konsista dver tid och rum. Detta da var hindelse presenterar en mojlig version till
handlingen det ror sig om. Vidare dr det problematiskt att finna en tydlig validitet eller
reliabilitet till de narrativa beréttelserna, da det inte gar att vara séker pa att hindelserna som
berittas &r tillforlitliga eller sanna. En héndelse kan vara en sanning f6r en person men
innebdra motsatsen for ndgon annan, déarfor dr det svért att méta validitet och reliabilitet.
Fokus bor darfor vara att i stéllet koncentrera sig pa tillforlitligen pa det som den individuella
berdttaren formedlar (Riessman, 1993, s. 65).

Avslutningsvis vill vi betona problematiken 1 vart metodval med utgangspunkten i det
tolkande - att vi fo/kar texter och berittelser. Vi vill lyfta fram att man som ldsare ska ha
tolkningsproblematiken i dtanke nir man ldser vér uppsats. Vi soker inte efter nagon absolut

sanning utan tolkar materialet utifran véra teorier (Johansson, 2005, s. 45). Vi vill 4ven betona
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var egen medvetenhet kring bakgrund, véarderingar, tankesétt och resonemang vilka riskerar
att paverkar hur vi tolkar artiklarna. Vi dr bada svenska, vita, unga tjejer och studerar
jamstélldhet och mangfaldsutveckling, vilket paverkar hur vi véljer att tolka artiklarna.
Dessutom bidrar vi till konstruktionen av dén Andre genom att definiera det normativa och
det avvikande (Johansson, 2005, s. 60). Aspekterna vi framfort, dér berdttelserna &r influerade
av sociala diskurser, virderingar, uppfattningar etc. ar viktiga att ha i atanke for vidare

lasning.

Urval

Vi har dokumenterat och analyserat ledare fran Sveriges storsta ledarskapstidning Chefs
utgévor fran perioden ar 2012 och 2013, for att f4 en dverblick av Sveriges ledare. Valet av
mediet Chef grundar sig pa deras huvudfokus av chefer och ledare i Sverige, vilket blir en
intressant inblick for vér studie.

De valda artiklarna dr ldngre reportage dér personliga karridrshistorier och beréttelser
om ledare formedlas. I samband med insamlingen av material och vért forarbete, rannsakade
vi oss sjdlva genom sjilvreflektion for att medvetandegdra egna forestéllningar kring
diskurserna ledarskap, makt och sociala konstruktioner. Detta for att skapa en neutral grund
och forhindra personliga asikters inverkan 1 analysen.

Efter att dokumenterat alla 52 ledare valde vi ut tva stycken som vi ansag
konstruerades i enlighet med den svenska normativa ledaren och tvé som framstilldes som
avvikande fran den svenska ledaren. Foljaktligen gjordes det for att kunna fora en grundlig
analys och jaimfora hur ledarskapet presenteras utifrdn den normativa respektive avvikande
synen pa ledarskap. Utifran var dokumentation var majoriteten av artiklarna framstéllda i
enlighet med den normativa uppfattningen. Det fanns flest reportage (32 stycken) som
representerade den normativa konstruerade bilden av en svensk, vit, medelalders man.
Resterande 20 reportage handlade om kvinnliga ledare och en man med annan etnicitet vilka
utgor definitionen for de som konstrueras som avvikande. Nedanfor sammanfattar vi 1 korthet
artiklarna av de fyra ledarna vi valt ut. Vi vill dock poédngtera att det &r grundat pé forfattarna
till artiklarnas egna tolkningar utifrén intervjuerna de fort.

Viért forsta val av artikel som konstrueras som avvikande ar ett reportage om /da
Backlund. Hon &r en ung, vit 28-arig tjej fran Umeé som har startat harforlangningsforetaget

Rapunzel. Artikeln framstéiller Ida som en ung kvinna med en historia kring hur hon vént



motgéngar, som hon stott pa vid grundandet av foretaget, till framgéngar. Under intervjun
berédttar hon dven for forfattaren om problem som uppstir med att kombinera privatlivet med
karridren.

Det fanns ett reportage som framstilldes extra avvikande 1 var dokumentation av
ledarna, namligen reportaget med den €704 personen med en annan etnicitet - Farhad
Jabbari. Farhad Jabbari dr en 37 ar gammal man med ursprung fran Iran, nufortiden VD for
traningscentret SATS. I intervjun berdttar han sin livshistoria om flykten fran Iran till Sverige
och de motgangar han motts av i sin barndom.

Valen for ledarna som genom artiklarna konstruerats 1 enlighet med normen for en
svensk ledare uppstod inte lika sjdlvklart dd@ ménga av berittelserna var snarlika varandra. Vi
blev intresserade av en intervju med Jan Helin som &r ansvarig utgivare och chefredaktor for
den svenska tidningen Aftonbladet. Jan &r vit, svensk och 46 ar gammal. Artikeln beskriver
hur Jan hanterat néthatet som han utsatts for de senaste aren. Forfattaren belyser Jan som bade
utsatt av ndthatet men ocksa auktoritir i sin ledarroll. Dér han portrétteras i form av
maktrelaterade bilder som visar Jan i en mork miljo med bister min och foton tagna
underifran.

Den andra manliga ledaren vi valde var Percy Barnevik som dr en pensionerad ledare
och VD som verkat inom bland annat Skanska, Sandviken och Asea. Artikeln beréttar om
Percys tidiga ingéng till karridren och beskriver honom som otélig och snabb. Artikeln
fokuserar pé en handbok for chefer som Percy har forfattat som sammanfattar de erfarenheter
som hans liv som ledare har givit honom. Forfattaren framhaver Percy som en auktoritar
ledare dé han alltid satt foretaget och arbetet 1 forsta hand vilket resulterat i stark kritik fran

medarbetare och media.

Studiens grundpelare

Genom den kritiska ledarskapsforskningen studerar vi vilken inverkan normer och avvikelser
har for konstruktionen av ledare utifran mediet C/éf. Véra teorier har sin grund i den kritiska
ledarskapsforskningen dér vi ifrdgasétter och analyserar ledarskapets uppbyggnad. Detta dé vi
vill ta oss bakom de redan vésentliga ledarskapsteorierna som ofta riskerar att beskriva
ledarskapet ur ett ensidigt perspektiv. Med narrativ analys fir vi en djupare forstéelse for hur
ledarna konstrueras genom deras historier och kan gi bakom den ytliga bild som presenteras

vid en forsta anblick i artiklarna. Da det finns en norm kring synen pa ledare studerar vi vara



narrativa analyser genom monster kring normer, avvikelser och konstruktioner. Séledes blir
normer och avvikelser ett huvudtema i vér kritiska ledarskapsforskning. I féljande avsnitt

presenteras de teorier som varit viktiga for var analys.

Kritiska ledarskapsteorier

Ledare tenderar manga ganger erhélla en 6vermansklig roll med makt och formaga att utféra
storddd. Denna syn pé ledarskap ma vara ndgot naiv och fragan kan stéllas i vilken
utstrackning det behdvs eller 4r nddviandigt att ha en ledare. Ménga ginger behdver ansvaret
delegeras ut over flera parter och rollen mellan ledare och f6ljare bor vara mindre hierarkisk.
Ledarskapsforskningen dr utbredd och det finns manga teorier kring hur bra ledarskap ska
utovas. Ledarskap har tagit 6ver som en av de dominanta sociala myterna av var tid och
dessutom skapat okat intresse att sétta ny etikett pa ledarskapsarbetet for att f4 det mer
modernt och imponerande. Alvesson och Spicer (2012) problematiserar uppsjon av
ledarskapsteorier och forflyttar sig bakom den naiva synen pa ledarskap. De vill synligora de
negativa konsekvenserna av ledarskapsteorierna och det som sker i praktiken som ofta &r
maskerat i dagens ledarskapsbesatta kultur (Alvesson & Spicer, 2012, s. 368-369).

Den stora makt och tilltron som tillsétts ledare och ledarskapet behdver bli kritiskt
ifrdgasatt. Det dr viktigt att utveckla en kritisk medvetenhet till ledarskapskonceptet. Ett
saddant engagemang ifragasitter hur vardefulla relationers auktoritet kan bli producerade,
reviderade och begrinsade. Det ér svart att hitta en balans och universella 16sningar finns inte
(Alvesson & Spicer, 2012, s. 368).

En nyckelaspekt av makten som ledarskapet innefattar &r att det konstruerar ett visst
auktoriserat sprék och en idealiserad position av att vara en “ledare”. I mycket
ledarskapslitteratur rader en heroisk och maskulin syn pa ledarskap som ofta &r forskonad for
savél ledare som ledda. Den angendma bild som stor del av ledarskapslitteraturen malar upp,
fir oss att forankra ledarskap med makt och dominans, vilket tilldter ledare att uppleva sin
annars graa vardag som ndgot spdnnande och grandiost. Det rader flera tveksamheter kring
konceptet ledarskap, bland annat pagéende strider kring Vém som anses vara en lamplig
ledare, varledarskapet behovs, Aur det ska utovas och vad ledarskapets egentliga funktion &r
(Alvesson & Spicer, 2012, s. 374).

Alvesson och Spicer (2012) vill uppmuntra till balans mellan autonomi, kollektivt
ansvarstagande och utférande av organisatoriska produktiv, resultatorienterade relationer och

handlingar. Anviandningen av hierarki och ledarskap kan ses som supplement, mojligtvis ett
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undantag fran den normala praktiken som en organiserande princip, sekundart till autonomi
och samarbete (Alvesson & Spicer, 2012, s. 380-381). I stéllet for att ha en ledare som leder
méinniskor mestadels av tiden, hade man kunnat forestélla sig att autonomi och stodjande
horisontella relationer i kombination med organisatoriska strukturer, kulturell mening och
normer styr det mesta pa arbetet. Daremot foresprakas ett tillfalligt ledarskap som nodvandigt
eller positivt.

Att tala om influerande processer och medarbetarskap eller organiserande processer
istillet for ledarskap kan eventuellt forstiarka den ideala versionen och uppkomsten av initiativ
utan att reproducera idén om nagon annan (ledaren) som tydligt star 6ver andra (de ledda).
Forhoppningen ir att fa en mer avslappnad roll dér ledare leder efter uppmaning, snarare dn
att jamt och stindigt forsoka paverka sitt ledarskap (Alvesson & Spicer, 2012, s. 383).

Alvesson och Svenningsson (2010) diskuterar maktrelationen mellan ledare och
foljare. Deras teori baseras pé hur ledare egentligen inte har den essentiella makten utan i
stdllet erhaller den 1 och med de underordnades acceptans. De underordnade bekriftar och
skapar ledarens makt da de sjélva viljer att f6lja den valda ledaren. Detta betraktas som ett
socialt och relationellt perspektiv dér efterfoljarna blir medproducenter av ledarskapet i och
med interpersonella relationer och asymmetriska inflytandeprocesser. Ledarskapet som
ledaren agerar efter blir siledes ett resultat av en gemensam uppfattning om ledarskapets
karaktér (Alvesson & Svenningsson, 2010, s. 46-47). Vidare forklarar det hur ledares makt
och ledarskapets karaktdr kommer till uttryck genom andra personers uppfattningar och
forestéllningar kring ledaren och ledarskapet. Uppfattningar om ledarskap &r saledes négot
som konstrueras socialt genom andra personers formaga att tolka och bekrifta en specifik
ledare. En social konstruktion som &r vil inetsad 1 organisationer och dven i1 samhéllet har en
stark tendens att reproduceras vidare. Det finns en problematik i att ledarskapet ses som om
ledaren har en viss uppséttning egenskaper eller en specifik social position (Alvesson et al.,
2009, s. 49-50).

Kanter (1977) enligt (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s.51) diskuterar &ven
begreppet makt nar det handlar om att fa saker och ting gjorda, det vill sdga mobilisera
resurser och uppnd framtida mél. Nya chefer framstér ofta som auktoritédra, vervakande,
kritiska, detaljerade, effektiva och stindiga slavar under byréakratin. Denna bild representerar
dem som genom maktldshet inte har kommit in 1 sin roll pé arbetsplatsen dnnu utan genom
sina handlingar efterstravar respekt fran andra. Personer vill oftast arbeta for dem som
uppfattas som vinnare @n de som uppfattas som forlorare, vilket far konsekvenser for dem

med makt och dr betydande f6r bade méin och kvinnor. Nér kvinnor blivit etablerade i sina
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roller som maktutdvare och definierats dérefter kategoriseras de inte ldngre i samma
utstrackning efter sitt kon (Kanter i Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 51). Grupper med
hog status forsoker att institutionalisera sin position, oftast genom att anta och upprétthalla
regler som bevarar deras status. Det dr darfor svart for kvinnor och minioriteter att klattra i
karridren och na toppositioner. De som sitter pa makten vill oftast inte sldppa den (Connelley
& Elmes, 2005, s. 153-154). Makt dr darfor direkt kopplat till over- och underordning dér
sociala faktorer inverkar pd personers statuerade formaga att nd framgéng i karridren.

Ledarskapsforskningen producerar regelbundet teorier kring ledarskap som oftast
bidrar till en reproducering av ledarskapsbilden som ett komplext begrepp. Forskare har
darfor borjat uppmirskamma kritiska ledarskapsteorier dir sociala konstruktioner forklarar
ledarskap och dess komplexa identitet (Fairhurst & Grant, 2010, s. 177). Dessa kritiska
ledarskapsteorier podngterar ledarskapets mangfacetterade betydelser, dér ledarskapet inte kan
forklaras ur enbart ett enda perspektiv eller véisentlig vetenskaplig teori. Detta dé ledarskap
kan tolkas pa flera olika sitt vilket resulterar i en bred forstaelse av perspektivet. Fran ett
socialt konstruerat perspektiv gar det darfor att forma och forsta ledarskap pé ett helt nytt sétt
dn det som fOrvéntas vara det traditionella. En viktig aspekt till detta dr det som sérskiljer
konstruktionen av social verklighet och vidare den sociala konstruktionen av verkligheten
samt maktdynamikens inverkan pé sociala konstruktioner (Fairhurst & Grant, 2010, s. 181-
195).

Sociala konstruktioner uppstir da antaganden formas 1 interaktion mellan och med
sociala agenter. Verkligheten dr inte ndgon absolut vetenskaplig sanning utan bestdr snarare
av flera sanningar som 1 sin tur tolkas olika. Dessa sanningar blir levande genom formande av
helheter, forhandlingar av mening och mdjligheter att forverkliga pastdenden. Pa detta sétt
uppstér och reproduceras forestdllningar och strukturer inom organisationer som kan forhalla
sig stabila eller fordndras da sociala interaktioner tillater det (Fairhurst & Grant, 2010, s. 174).
Ledarskap kan saledes antas som en rekonstruerad sanning som paverkas genom interaktionen
av sociala aktorer.

Socialt konstruerat ledarskap kan uppfattas ur tva olika perspektiv dér det forsta
innefattar en sammanhéngande syn dér fokus riktas mot ledarens personlighet, ledarstil och
beteende som i sin tur bestimmer foljarnas forméga att handla och ténka. Det andra
perspektivet handlar om ledarskapet som en rekonstruerad verklighet dir ledarskapet bestims
utifrin relationer av sociala aktdrer (Fairhurst & Grant, 2010, s. 175). Analytiker véljer darfor

oftast att studera ledarskap utifran sociala konstruktioner &n att utga fran vésentliga teorier for
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att genom kommunikativa védgar granska detaljer och variationer av ledarskapets komplexa
forstaelser (Fairhurst & Grant, 2010, s. 175).

Kommunikation &r en betydande faktor nér det handlar om konstruktioner av
ledarskap. Kommunikativa medel som media, tidningar och bakomliggande diskursiva
analyser paverkar starkt ledarskapets funktionella bild. Pa grund av detta kan ledarskap inte
sdgas finnas i en specifik persons personlighet di sociala konstruktioner skapas genom sociala
interaktioner och diskurser av sociala aktorer (Fairhurst & Grant, 2010, s. 175). Sociala
konstruktioner uppmirksammar dven hur spraket inte avspeglar verkligheten utan snarare
utgor den, vilket betyder att kommunikativa medel spelar stor roll for konstruktionen av

ledarskap och hur det tolkas av andra (Fairhurst & Grant, 2010, s. 174).

Normer och avvikelser

Genom att kategorisera minniskor 1 olika sociala grupper uppstar ett klassificeringssystem dar
samhaéllet och samtida organisationer utvecklas. Kategorierna kan vara synliga eller osynliga
bade for grupper och for enskilda personer, nagot som organisationer utnyttjar och fortsitter
att existera genom kategorisering av personer efter subjekt och objekt. Subjekt 4r dem som
antas som naturliga och dverlever genom en stindig reproduktion av det normala, som bidrar
till en 1angsiktighet inom organisationen. Kategorisering kan dven bidra till uppkomsten av
fordomar och diskriminering inom organisationers strukturer dir forutfattade meningar ger
upphov till vilka personer som &r accepterade och bor prioriteras. Klassificeringssystem som
uppfattas naturliga bidrar till att personer infogar sig inom den sociala konstruktionens och
kategoriseringens mall och reproducerar den sociala positionen. Inflytelserika personer
definierar dé sin egen makt och stirker den direfter (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s.
36-38).

Kategorier dr dven det som skapar strukturen f6r ménniskors liv och vardag. Detta kan
innefatta symboler som klddsel, beteende och val av boende. Dessa kategorier kommer till liv
och inprintas bland ménniskor pé grund av medlemskap i samhéllet som bidrar till sociala
konstruktioner (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 36-38). Symboler kan delas in 1
verbala och materiella handlingar. De verbala symbolerna kan vara slogans, historier,
manualer etc. De materiella symbolerna utgdrs av datorer, fabriker, kldder, bilar etc. Dessa
symboler vill inge en viss kédnsla, kultur eller uttryck och skapar mening for organisationen.

Handlingar som symbol kan férmedla ndgot vi gor, exempelvis hur vi leder, bestraffar eller
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haller 1 ett mote. Vidare kan symbolerna bidra till en direkt formedling av makt och hierarki
(Salzer-Morling, 2009, s. 361).

Forutom symboler &r utnyttjandet av metaforer en annan metod for hur ledare
konstrueras. Metaforer dr en beskrivande teknik som uppstar dé en term, oftast med en kélla,
leds till en annan typ av mening da ett begrepp byts ut mot ett annat (Alvesson & Spicer,
2011, s. 34). Metaforer &r viktiga organisatoriska delar nér det handlar om fundering och tal
kring komplexa fenomen. Det innebir att studier av metaforer relaterat till ledarskap kan
underlétta forstaelsen av ledarskapets méngtydiga meningar och forsta det pa helt nya satt
(Alvesson & Spicer, 2011, s. 31-32).

Makt och fortryck dr direkt kopplat till kategorisering pd grund av relationen till Gver-
och underordnad (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 39). Negativa attityder, stereotyper
och diskriminerande beteenden bidrar till att skapa den Andre genom social interaktion
(Connelley & Elmes, 2005, s. 149-150). ”"Den Andre” framstills ndr ”den enda” betonar sig
sjalv som den ’den enda”. Detta da begreppen blir verkliga nir andra erkdnner det som riktigt
och inte kimpar emot (Simone De Beauvoir, 1949:2008, s. 27).

Kategorisering av individer enligt sociala grupper kréver flertalet viktiga psykologiska
funktioner, inkluderat att assistera 1 kdnsloskapande och bista med sjdlvkinsla. Sociala
grupper eller kategorier kan inkludera exempelvis etnicitet, kon och alder. Individer definierar
sig sjdlva i termer av inne-grupp stereotyper i form av status, prestige, behov, mél, attityder,
normer etc. Sdledes hjilper sjdlva akten av social klassificering och identifikation individer att
definiera sig sjdlv och andra inom den sociala miljon. Detta genom att svara pa fragan vem
man sjdlv dr for att formedla en positiv syn av dem sjédlva som ger sjilvkansla. Individer
tenderar dven att identifiera sig sjdlva med en grupp som &r framgéangsrik och har mycket
prestige i organisationen (Connelley & Elmes, 2005, s. 151-152).

Nir en social kategori av en grupp ér 1gt representerad pd en arbetsplats eller i en
sérskild situation riskerar personen fran kategorin att definieras som fokén. Begreppet innebér
att personen ensam fér representera den avvikande kategorin oberoende vad hon eller han gor.
Exempelvis kan en kvinna i en organisation bli betraktad som token genom att vara “ett
fruntimmer” medan en man kan f utstd samma avvikande kénsla genom att ha en annan
etnicitet dn svensk. Det finns tre villkor for foken; synlighet, kontrast och assimilering.
Personen 8yn/iggors, ndgot som kan anses som positivt i bemérkelsen att personen
uppmirksammas inom organisationen. Daremot synliggdrs personen snarare for sin
avvikande kategori dn for sin prestation. Kontrast innebar att personer som tillhér den

normala kategorin genom ett visst avstand haller foken utanfor for att lattare kunna definiera
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sin egen identitet och gemenskap. Det tredje villkoret assimilering betyder att fokens
personliga egenskaper inte uppfattas utan i stéllet stereotypiseras och generaliseras efter
sociala konstruktioner (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 52). Den sociala rollen har
darfor stor betydelse relaterat till karridrsmdjligheter ddr avvikande roller sétts 1 kontrast till
det som definierar det normala inom organisationer.

De “avvikande” grupperna, det vill sdga kvinnor och andra minoritetsgrupper, har f4
forebilder och har begransat personligt stod &n vad som dn nddvindigt for framgéng. Det
kravs nagot extraordindrt hos “avvikande” personer for att de ska kunna lyckas. Ménga
kvinnor och minoriteter tror inte att de &dr kapabla till att lyckas eller nd samma positioner som
deras vita manliga kollegor kan. Det &r bevisat att etnicitet och kon paverkar ens uppfattning
kring sjilveffektivitet vilket bidrar till att statusskillnaderna kvarstar. Exempelvis har vita man
tydligt starkare uppfattning av personlig kontroll och sjilvbestimmande dn minoritetsgrupper.
Maktskillnader 1 samhéllet utgdr dven rotterna for skillnaderna i sjilveffektivitet som bevarar
statusskillnaderna i organisationer (Connelley & Elmes, 2005, s. 155).

For att bli en etablerad ledare kravs att personer viljer att f6lja och underordna sig
ledarens makt. Ledare behover dédrfor anta och utvecklas enligt den ritta ledarstilen for att na
framgéng. Tva teorier kring detta &r hur man som individ antingen fods i rollen som ledare
och dirmed blir socialt formad av miljon eller genom rationalisering av sjdlvet blir ledare
genom att sjdlv arbeta for det (Kallifatides, 2009, s. 200-202).

Normen for arbete inom organisationer relateras oftast till man d mén historiskt varit
dem som forsorjer familjen. Eftersom mén enligt traditioner varit synonymt med méinniska
blev mannen symbolen for normen i arbetslivet. D& organisationsstudier mestadels utforskade
méin var det ocksa en bidragande faktor for att stirka mannen som norm och den radande
konsblindheten som historiskt inte har studerats forrdn pd 1970-talet (Eriksson-Zetterqvist &
Styhre, 2007, s. 45).

Minniskan kdmpar 1 livet for att frigdras och genom projekt och livsval utvecklas 1
samhdéllet. Personer som konstrueras i enlighet med “den Andre” stoter ofta pa hinder pa
végen fOr att nd den frihet som borde vara sjdlvklar for alla (Simone de Beauvoir, 1949:2008,
s. 37). Vilket relateras till inneborden att kvinnor har ett sé kallat glastak som forsvarar deras
karridrsvidg (Bolman & Deal, 2012, s. 412-414).

Forestillningar kring arbeten som anses maskulina respektive feminina &r viktiga att
belysa 1 relation till sociala konstruktioner. Strukturer, processer och praktiker inom
organisationer anses oftast som kulturellt maskulina och till en viss grad ibland dven feminina

(Alvesson och Due Billing, 2009, s. 111). Konsperspektiv inom foretag visar hur kon snarare
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konstrueras som resultat av handlingar som leder till organisering adn dess verkliga orsak.
Studier kring kon och organisation visar hur organiseringen inom organisationer bidrar till
ojamlikheter och segregering mellan kon i forhéllande till arbete, 16n och status. Detta da
kulturella bilder relaterat till kon och identitet uppstér och sprids inom organisationer och
bidrar till konstruktioner av olika former av avvikelser (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007,
s. 46).

For en vidare beskrivning lyfter R.W. Connell (2008) fram olika uppfattningar kring
genus och framfor allt kring olika maskuliniteter. Maskulinitet gér att dela in 1 flera delar och
beskrivas ur olika maktperspektiv. Tva av dessa perspektiv dr det hegemoniska idealet och det
marginaliserade maskulinitetsidealet. Den hegemoniska mannen betraktas som idealbilden av
en man som maktfull och dominant och &r ofta férebilden for hur andra mén vill uppfattas
med fokus pa ett vilbyggt yttre, karisma, rikedomar och ofta berommelse (Connell, 2008, s.
115).

Den marginaliserade mannen kan ocksa tillhora det hegemoniska idealet men
samtidigt pd grund av aspekter som ras eller klass marginaliseras och uppfattas som
avvikande. Ddremot finns det undantag dven hir dir vissa avvikande personer blivit
auktoriserade och dérfor blivit symboler for framgang trots sina avvikelser. Genom
hegemoni-dominans-underordning och samarbete-marginalisering-auktorisering gér det att
analysera olika typer av maskuliniteter och ddrmed forstd konfigurationer i praktiken som
paverkar uppkomsten och reproduktionen av sociala konstruktioner (Connell, 2008, s. 118-
119).

Enligt postkoloniala teorier samlas makt kring vissa kategorier och utdvas direfter mot
andra. Postkolonial teori handlar om den visterldndska kulturens benidgenhet att underordna
andra kulturer, i ett bdde politiskt, kulturellt och ekonomiskt perspektiv som paverkar sociala
processer och forestdllningar (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 80).

Personer med annan etnicitet tenderar hamna 1 ett gransland mellan sitt hemland och
det land man flytt till. D/aspora, som pa grekiska betyder utspridning, &r ett forhallande for
folkgrupper som lever utanfor sitt ursprungsomrdde (ne.se, diaspora). “Nér en person sidger
sig ha en viss specifik identitet, dr detta en medveten handling som syftar till att ge mening at
‘jaget’ 1 forhéllande till det levda ‘sociala’ pd grund av den relativa dunkelheten i det psykiska
livets inre konflikter” (Brah, 2004, s. 194-195). Ménniskor &r spridda over flera sociala och
psykiska granser dar en stark ldngtan efter att hora hemma ar en langtan efter tillhorighet och
trygghet. Diasporarummet innefattar darfor identitetskénslan som dr fingad mellan olika

zoner och dnskan om att dtervédnda till det som tidigare uppfattades som tryggt dven da det
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inte finns nagra garantier att det ar likadant som det varit forut. En problematik dér personen
fastnar i ett tomrum 6ver vad som egentligen dr “hemma” utifran aspekter kring kénslor av
trygghet, tillhorighet, hemhorighet och identitet. Diaspora édr darfor ett identifikationsforlopp
som ror sig over flera geografiska, psykiska och kulturella granser (Brah, 2004, s. 201-204).
Enligt studier har minoriteter svarare att fa arbete. Det finns en vixande skiljelinje
mellan majoriteter och invandrade etniska minoriteter géllande tillgdngen till arbete, bostad,
utbildning och politiskt deltagande (Alund, 2004, s. 29, 31). Problemet hiinger samman med
samhadlleliga konstruktionen av “den Andre” som konstrueras som en motbild av det
normativa (Alund, 2004, s. 46-47). Social konstruktion av etnicitet hinger samman med
globala processer, kulturell hierarkisering, diskriminering och social utestingning (Alund,
2004, s. 49). Avslutningsvis utgor ovanstaende teorier viktiga grundpelare for studiens vidare

analys.

Fyra berattelser om ledare

Syftet med dokumentationen av samtliga ledare i tidningen Chéf var att stérka teorin att
avvikande ledare legitimerar sitt ledarskap genom personliga berittelser, medan de normativa
ledarnas artiklar snarare fokuserar pa deras ledarskap. Av de totalt 52 dokumenterade ledarna
var 33 mén och 19 kvinnor, varav en av médnnen har en annan etnicitet vilket gor honom
avvikande. Majoriteten av ledarna kom fran Stockholmsomradet, hade familj samt uttryckte
tydliga ledarambitioner. Hela 79 procent av ménnen presenterades 1 enlighet med normen f6r
en svensk ledare dar artiklarna endast handlade om deras karriér och ledarskap hér och nu
med fokus pa ledarskapsstrategier eller organisationsfordndringar. Endast ett fatal av de
manliga ledarskapsartiklarna hade inslag av personliga beréttelser, vilket kan gora dem delvis
avvikande. Av dessa avvikande berittelser framkom bland annat att personerna inte blivit
“fodda in 1 rollen” som ledare utan med exempelvis annorlunda klassbakgrund skapat sin
ledarroll i praktiken.

Under granskning av de kvinnliga ledarskapsartiklarna utgjordes 53 procent av
personliga berittelser, resterande handlade endast om ledarens karriér eller ledarskap hir och
nu. De personliga berittelserna formedlade exempelvis svarigheter med kombinationen familj
och karridr, dramatiska livshindelser eller délig sjdlvkénsla vilket pdverkat deras ledarkarriér.
Resterande del av de kvinnliga artiklarna presenterades i enlighet med den normativa synen,

dér artiklarna framstéllde kvinnorna som etablerade ledare med framgangsrika karridrer. En
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mojlig slutsats kan vara att ndr kvinnorna vél lyckas bli etablerade ndrmar de sig en
konstruktion i enlighet med sin sociala roll som ledare i stillet for sociala kategorier (se
Bilaga 2).

Det finns ett svagt samband mellan de kvinnliga ledarskapsartiklarna i storre
utstrackning handlar om personliga berittelser dn bland de manliga artiklarna som snarare
handlar om ledarskap utan att berétta nagot personligt. Trots att procentsatsen for de
avvikande i relation till vér teori om personliga beréttelser utgoér ungefar hélften, anser vi dnda
att det finns ett monster. Aven om vi i enlighet med dokumentationen hade dnskat ett
tydligare monster for att kunna dra tydligare paralleller, anser vi dnda att teorin till viss del
overensstimmer.

De fyra artiklar som vi valt att analysera i enlighet med narrativ metod utgdr daremot
tydliga exempel som forstirker var teori. Nedan foljer en sammanfattning av véra narrativa
analyser for artiklarna. Vi borjar med att presentera de tva ledare som genom artiklarna
konstrueras som normativa for att sedan avsluta med de tvé ledare som konstrueras avvikande
genom artiklarna. Inledningsvis presenteras en beskrivning om artikelns innehéll och avslutas
1 narrativa tolkningar. Vi vill tydliggéra att forfattarnas framstéllning av artiklarna har en stor

inverkan kring uppfattningen av ledarna.

Percy Barnevik - en berattelse om ett starkt ledarskap som
praglat en rad stora foretag (Steneberg, 2013, s. 44-49)

“Jag vill erkdnna det som jag missbedomt, ldra av misstagen och av kamper som jag forlorat
Saker som gatt at helvete. Jag har lett jétteféretag som vd eller ordférande i s4 manga
branscher” (Ur Percys artikel).

Artikeln dr forfattad av Kristofer Steneberg och handlar om Percy Barnevik, en av Sveriges
tyngsta makthavare genom tiderna. Han har suttit pa flera stora poster och varit ledare 40 ar i
néringslivet, bland annat pa foretag som Skanska, Asea och Sandviken. Nu &r han 72-ar
gammal och har precis skrivit en bok om ledarskap baserat pa sina egna erfarenheter. Boken
bestar av 200 rad och praktiska tips om foretagande, ledarskap, effektivitet, organisation,
affdarer och dgande. Percy har utfort storddd under sin karridr men ocksa begatt manga misstag
som han 1 sin handbok kan skildra for att beskriva ledarskap ur sitt perspektiv utifrén ett liv av
lardomar. I borjan av sin karridr ansdgs han inte vara ndgon bra ledare utan var véldigt otalig,
hade brittom och avbrot folk. Hans harda arbete med 90-timmarsveckor har slitit p4 honom.

Han har nyligen 6verlevt hjartattack och stroke och har ett nyopererat knd. Beréttelsens
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skildras 1 bdde nutid och datid. Intervjun dger rum i Percys hem i London dér han numera bor.
Datiden skildrar hans tid som ledare. Beréttelsen ger en inblick i hur Percy var som ledare, dér
framst Percy sjdlv far berdtta hur han agerat genom é&ren och hur han konstruerat sitt
ledarskap.

Percy har varit en skarp ledare som varit vildigt snabb pa att ta beslut och framf6ra
asikter. Han har inte klarat av 1dngsamma ménniskor, hallit ett hogt tempo och satt stora krav
pa sina medarbetare. “Hdrt belastade chefer dir bra chefer” anser Percy. For att utdva ett
framgangsrikt ledarskap méste arbetet och foretaget prioriteras vildigt hogt enligt Percy. Hans
asikter kring detta har dven bidragit till kritik d andra upplever honom som hénsynslos nir
foretaget kommer i forsta hand. Percy har inkréktat pa andras fritid och att tycker chefer alltid
ska vara tillgdngliga. Bland annat tvingade han nagra tyska direktorer att installera fax i sina
hem for att oka tillgédngligheten.

Motstandarna, antagonisterna, 1 artikeln &r bland annat media och det tyska facket.

Percy har genomfort manga organisationsforandringar vilket inte alltid varit s& populart.
“Facken i Tyskland tyckte att jag var en djivul och jimforde mig med Gustav Adolf under 30-driga kriget, som
de till slut knéippte” (Ur Percys artikel). Men sedan kunde han bygga upp ett fortroende med

tyska facket igen. Ar 1991 skrev tidningen Ledarskap foljande om Percy: “Bilden av
dvermdnniskan skrammer till och med dem som star éver honom i styrelserna. Han ar 6verldgsen i sin kunskap

och férmaga och drar sig inte en sekund for att demonstrera den” (Ut Percys artikel). Liknande
tongangar fick han i Veckans Affarer och Affarsvérlden. Andra pressklipp fran 80-talet har
rubriker som; “Sandviks unga lejon”, “Aseas man knappast omtyckt” och “Barnevik - en omansklig chef”
(Ur Percys artikel).

Intrigen 1 artikeln dr Percy som en stark ledare men att han ddremot far utsta kritik pa
grund av sin ihdrdighet ndr det géller att sétta foretaget forst. Genren i artikeln dr komedi da
han idag dr en pensiondr som sammanfattat sina erfarenheter i en bok. Artikeln har en
underliggande kritisk syn om Percy och skriver bland annat; “Ndr Fan blir gammal blir han
religios, heter det” (Ur Percys artikel). Percy har haft en vildigt framgéngsrik karridr men verkar
varit mindre omtyckt av en del av sin omgivning pa grund av sin harda och oménskliga sida.
Det finns en skeptism kring hur Percy gér fran den harda, skarpa och effektiva ledaren till att
bli den som ska tipsa andra pé hur ett framgangsrikt ledarskap ska ga till.

Artikeln préglas av ett tematiskt tema dar fokus ldggs pa Percy som ung ledare, Percys
karridrsvig och Percys liv nu — dir han sammanfattar ledarskap i en handbok. Frekvenserna ér
indelade i sammanhang dér situationer beskrivs utifran héndelser dar Percys ledarskap

beskrivs utifrdn handlingar han utfort samt hans egna forklaringar till detta. Berittelsen
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hoppar i tiden frdn hur Percy var som davarande ledare till huset i England dér intervjun dger
rum och tillbaka till hans ledarskap och hur han tinkt nir han skrivit sin bok.

Da forfattaren tolkar fran intervjun och skriver ner sé dr det en metanarrativ berittelse, alltsd
atertolkad fran Percys egna ord. Den slutgiltiga texten domineras ddremot av den som trycker
artikeln. Men Percy kan sjdlv vélja vad han vill sdga och inte och forfattaren likasa vélja vad
han vill skriva och inte av det som framgatts under intervjun. Avstandet mellan Percy och
artikeln dr néra da han sjélv har haft tillfalle att kommentera. Dessutom utgérs artikeln av citat
frén Percy vilket gor att avstdndet inte blir s stort. Percy talar illa om journalister vilket
mojligtvis forfattaren ogillar da han sjdlv tillhér samma grupp.

En diskurs i artikeln dr att Percy varit véldigt framgangsrik och skarp vilket han inte
stuckit under stolen med for andra. Under sin karriér var han personen som visste bast och
overtygade folk tills de blev tysta. Ingen vigade sdga emot honom. Délig konjunktur i
samhdllet dr en annan diskurs som kan paverka ledarskapet da ledare uppfattas som hjéltar om
det gar bra och far ta smillen om det gar daligt. Beslut i relation till ekonomi och marknad
kan slé tillbaka pa honom sjilv d& han sitter foretaget forst. Krispunkterna som finns i
beréttelsen dr d& Percy varit vildigt string och andra ménniskor blivit stumma. Percys
identitet skapas som en otdlig ledare som tar drastiska beslut, till idag som en man fullt av

ledarskapserfarenheter.

Jan Helin - en berattelse om hur ledaren for Aftonbladet hanterar

nathat (Fleur, 2013, s. 52-56)

”Det dr en komplex kinsla. Man ska inte trycka undan kanslorna, men man vill inte heller
vara ett offer. Jag kdanner mig mest trétt pa att férhalla mig till det. Jag har ldst vad de har
skrivit, jag har sett allt. Vad kan de sdga mer?” (Ur Jans artikel)

Artikeln ar forfattad av Calle Fleur och handlar om néthatets paverkan pa Jan och hur han
véljer att hantera det. Jan &r ansvarig utgivare och chefredaktor pa den svenska tidningen
Aftonbladet. Han framstélls som en normativ man med makten att vélja vilka artiklar som ska
publiceras for svenska folket, ndgot som har resulterat i kritiska uppfattningar och nithat. P4
grund av detta har Jan fitt utsta ett flertal personangrepp som syftar till hans asikter men
ocksa till hans utseende, personlighet och handlingar. Nathatet beskriver Jan som en sliskig,
opalitlig och dryg Gversittare med oljigt har. Kommentarerna mot honom har blivit en del av
vardagen som bidragit till att han inte ldngre viljer att 14sa kritiken som riktas mot honom. Jan

menar att han har kommit till det stadiet da han inte langre bryr sig om andras &sikter om
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honom. Samtidigt poéngterar han kédnslan av trotthet 6ver situationen och maktlésheten att
inte kunna ta sig ifrdn ndthatet som drabbar de med makt att publicera material som tar
stdllning till samhilleliga diskurser.

Fokus ar pa uppstéandelsen kring ndthatet som var som storst varen 2013 da tv-
programmet Kalla Fakta gjorde en dokumentér kring det. Jan menar att han sjélv inte ldngre
bryr sig om vad som skrivs utan tycker mest det dr synd att manniskor ar idioter nog att
handla som de gor. Jan dr dock vdl medveten om sin roll som ansvarig utgivare och
konsekvenserna hans position medfér. Varenda handling Jan viljer att utféra vécker en typ av
kritik som 1 sin tur for med sig konsekvenser. Det allra storsta hatet kommer fran
Sverigedemokrater som agerar efter samhélleliga asikter som publiceras i Aftonbladet. Vidare
uttrycker han sin oro for den kvinnliga kollegan Asa Linderborg som pa grund av sitt kén har
fatt utstd hat som resulterat i personangrepp.

Forfattaren traffar Jan i hans arbetsrum pa aftonbladet. Arbetsrummet ser ut som en
glaskub med en stor guldmakrill pa viggen. Konversationen mellan intervjupersonen och Jan
kan beskrivas som rapp och macho med uttryck i form av svérord for att ge styrka i
diskussionens teman. Det dvergripande temat dr nithatet och Jans stillning till det.
Varaktigheten kretsar kring varen 2013 dér olika frekvenser bdddas in i form av familjen med
tvd barn i en spdnnande alder, sin kvinnliga kollega, kollegor som far hans humor att hallas

uppe, konsten att vara ledare samt hur Jan véljer att hantera néthatet.
“Nu dr det dags att dra fram det allra smutsigaste skvaller om Sveriges svin nummer 1: Jan Helin.

Gdrna ndgot som kan driva pd en skilsmdissa eller liknande” (Ut Jans artikel)
Forfattaren viljer att forst presentera kritiska kommentarer om Jan vilket skapar en mork bild
av personen som ska portrétteras. Kommentarerna i kombination med artikelns bilder dér Jan
sitter 1 ett morkt rum med morka klader forstarker intrycket. Han har en bister min inramat av
morkt hér och péd en annan bild star han i en mork miljo under en bro som forstiarker den
morka men dven maktfyllda effekten i artikeln. Under intervjuns gdng mjukas dock portréttet
av Jan upp da en mer ménsklig bild presenteras av en man som &r trott pa situationen,
uppskattar tiden han kan spendera hemma med familjen och den uppskattning han upplever da
han efter hard kritik tillsammans med sina arbetskollegor kan skratta och diskutera fragor av
verklig betydelse. Han betonar dven vikten av att agera stark ledare genom att leda och stotta
kollegor pd ett tydligt satt utan att ta it sig av den negativa kritiken. Avslutningsvis forklarar
Jan sin trotthet som resulterar 1 att han inte langre bryr sig om det som skrivs. Han har sett allt

och last allt som skulle kunna skrivas och vill inte utsittas for mer.
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Forfattaren dominerar intervjun da det &r han som viljer vad intervjun ska innehélla. Dock
dger intervjun rum i en for Jan trygg miljo i hans arbetsrum och Jan dr huvudfokuset under
hela intervjun. Bade intervjupersonen och Jan dr mén och den morka bilden som mélas upp
skapar trots det en kdnsla av att vilja presentera Jan pa ett sa verklighetstroget vis som mojligt,
dar lasarna 1 tidningen chef sjdlva far vélja sin egen tolkning om Jan. Detta eftersom néthatet
formedlar en mangd olika bilder som tolkar Jan som mdrk och sliskig normativ man. Under
intervjun mellan forfattaren och Jan visar Jan & andra sidan en bild av en trott, familjefar som
enbart vill presentera sanningen. Da temat 1 intervjun ar nithat handlar artikeln om hur Jan
som ledare véljer att hantera det. Artikelns fokus dr darfor snarare pa Jans val att leda hir och
nu i stéllet for en personlig framgangshistoria om hans karridr. Bilden som malas upp av Jan
blir darfor en uppfattning av en normativ man som &r van att leda dar hans maktfyllda
position inte paverkar hans sociala roll som etablerad ledare. Trots att ndthatet upplevs trakigt
pa ett personligt plan dr det inte ndgot som paverkan hans roll som ledare.

Vidare vécker artikeln ocksé frigan om Jans karridrsval i kombination med
personligheten &r en faktor som gor honom fulléndad och kapabel att klara av arbetet som
kritikens slagpase. Det vill sdga om normens forstdrkande bild av Jan kan tolkas mer som en
nackdel @n en fordel kopplat till ledarskap. Eller om den normativa vita mannen med sitt
ledarskap kan utsta slag och motgangar som i det hir fallet uttrycks genom néthatet. Vi fragar
oss om néthatet hade paverkat honom mer negativt om han exempelvis varit en kvinna, med
tanke pa hans kvinnliga kollega som fick utstd personangrepp pa grund av sitt kon. Saledes
vécks fragan om Jans sociala roll 1 enlighet med en normativ uppfattning som ledare, kan
handskas med situationen och behalla sin roll som etablerad ledare och kanske &ven forstirka

den, trots néithatets motstand.

lda Backlund - en berattelse om ledaren som startat det
framgangsrika foretaget Rapunzel (Andre, 2013, s. 32-36)

“Man scdger att man behover 10 000 h for att lyckas med nagot, ma det vara foretagande eller
idrott, och jag la verkligen in de timmarna i foretaget” (Ur 1das artikel)

Artikeln ar forfattad av Maria André och handlar om Ida Backlund, en 28-arig tjej fran Umea,
som dr 2007 fick en idé om att starta upp harforléngningsforetaget Rapunzel. Forsta
motgangen uppkom nir hon som 22-aring blev nekad lan, det efter att banken inte bedomt
hennes foretagsidé som hallbar. Men Ida lét sig inte dras ner, utan sporrades 1 stéllet av

motgangen. “Jag kidnde att jag ville visa henne.” Lsningen blev att hennes sambo Stefan

22



satsade en del av sitt sparkapital i utbyte mot delédgarskap i foretaget.

Forsta tiden blev tuff med langa dagar med 16shar i hela ligenheten. Ida arbetade extra
som receptionist pa en camping och var kontaktperson at en pojke med Aspergers syndrom.
Samtidigt satsade hon allt och spenderade all 6vrig tid framfor datorn med startandet av
Rapunzel. Hon glomde helt bort sig sjdlv och sin egen hilsa och 6kade i vikt med 30 kg. Dock
l6nade sig det harda arbetet och Rapunzel omsatte redan det forsta aret 4,3 miljoner kronor.
Idas vén som trottnat pa sitt vardarbete blev anstélld for att packetera varor som skulle skickas
ivdg, nagot som bidrog till att Idas arbetsborda blev nagot forbattrad. Allt eftersom kunde Ida
borja anstilla fler och idag har hon 43 anstéllda.

Ida fick dottern Milla och var mammaledig i ett halvér innan det borjade klia i hennes
entrependrsfingrar, som fick henne att atervinda och utveckla foretaget vidare. Dock bidrog
kombinationen med att driva foretag, vara mamma och skota hushéllet till en separation med
sambon Stefan. Ida menar dirfor att hon har fatt offra mycket for att komma dit hon ar idag.
Hennes framtidsplaner dr stora och tanken é&r att bli ledande och ta 6ver loshdrsmarknaden
globalt, steg for steg. Daremot dr Ida som person avgorande for foretagets framtid vilket
innebdr att hennes frimsta oro &r att hon inte lyckas ta hand om sin egen hélsa pd ett bra sitt.
Kombinationen av privatlivet med familj och tréning tillsammans med Rapunzel &r en
utmaning, men samtidigt ndgot som maste fungera for Rapunzel och Idas framtida 16nsamhet.
Konflikterna och motstdndarna i artikeln &r mellan Ida och bankkvinnan samt mellan Ida och
hennes ddvarande sambo. I berittelsen befinner sig karaktirerna i hemmamiljo, 1 Idas
lagenhet dir foretaget tar fart och etableras. Nér foretaget etableras pa riktigt flyttas det till ett
storre kontor med lagerhyllor som &r fargade i vitt. Det fOr att skapa ett stilrent intryck, ndgot
Ida anser &r viktigt for att behalla den trivsamma och stiliga miljo hon utgar ifran. Perioden da
artikelns berittelse utspelar sig dr fran och med 2007 fram till 2013.

I denna ontologiska berittelse om Idas karriér skildras en kulturell diskurs om
svarigheten for en ung tjej att fa respekt inom néringslivet. Det rdder en maktdiskurs och
hierarkidiskurs mellan bland annat mén, kvinnor och alder. Vissa mén kan inte acceptera
kvinnors framgang, i det fallet var Ida och hennes sambo tvungna att gé skilda végar.
Kronotopen som strukturerar artikeln &r Idas kamp att nd framgéng i sitt foretagande och
karridrsval, vad hon behdver ge upp for att nd framgang. En fraga att fundera 6ver dr om
kvinnor oftast kimpar mer 1 motvind och med en annan betydelse dn vad mén gor?

Ida 4r en stark kvinna men hon fick hjilp av “den hjdlpande mannen”. Utan honom
hade hon kanske aldrig kunnat starta ett eget foretag. Ida forstarker sin kvinnlighet genom

korta kldnningar, l&ngt hér och mycket smink. I artikeln pratar hon mycket om privatlivet, sin
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vikt, sambo, dotter och hur hon ska parera privatlivet med karridren. D& forfattaren ocksé ar
en kvinna kanske de haft lttare att identifiera sig med varandra. Vilket kan ha bidragit till en
forstarkning av ett “kvinnligt samtal” bestdende av privatliv s& som relationer och vikt. Det
finns en makt och hierarki mellan bankkvinnan och Ida. Aven en hierarki mellan samhillet
som satt regler for hur mycket pengar som behovs for att starta foretag och Ida som maste
folja samhéllets regler. Var hon for ung, for blond, hade hon fel kon for att fa stod av banken?
Var det ndgot annat som spelade in? Kéndes det osékert med en tjej som hade tvé jobb och
arbetade 150 procent?

Du kan inte fa hela kakan om du dr en ung tjej siger bland annat denna berittelse om
framgang, karriér och dess bieffekter. Genren som formar artikeln dr svarigheter som kvinnor
stoter pa nar de vill gora karridr. Idas identitet framstills som en stark, sarbar och feminin
kvinna. Det gér att fundera 6ver om hennes feminina stil hade blivit accepterad om hon hade
blivit ledare for ett foretag som exempelvis bank dir det inte handlar om 19shar. Dessutom
kan en reflektion goras over bilderna pa henne dir hon sitter pé en stol med benen over ena
stolsarmen. Var det fotografen eller Ida sjdlv som valde att sitta sa? Vad ska det signalera?
“En snygg tjej med snygga ben?” “En framgéingsrik affdrskvinna?” Eller en annan bild dar
Ida gér 1 korridoren med en klédnning som slutar pa halva laren och héga klackar. P4 en annan
bild sitter hon ner och nagon fixar hennes har. Férmodligen vill hon se s& snygg ut och att
héret ska se sa bra ut som mojligt da hennes foretag séiljer just 10shar men vi vill anda belysa

bildernas karaktar.

Farhad Jabbari - en personlig berattelse om ledaren for SATS
(Askeberg, 2013, s. 46-51)

”Jag hade en egen bild av hur verkligheten sag ut, den bilden levde jag med, som en
rustning”’ (Ur Farhads artikel).

Artikeln ar forfattad av Ingrid Askeberg och handlar om Farhad som kom som invandrare till
Sverige i slutet av 1980-talet fran Iran. Som tondring véxte han upp hos sin faster och farbror
medan familjen till en bérjan var kvar 1 hemlandet. Flytten till Sverige 1 samband med
saknaden av hemlandet bidrog till problem med att anpassa sig till den nya vardagen. Det
svenska spréket, rutiner och nya manniskor resulterade i1 en skoltid préglad av mobbning i
kombination med en inre osdkerhet och rddsla. Vandpunkten uppmérksammades i form av en
larare som visade att hon trodde pd honom samt den nya kérleken till tréningsformen

Taekwondo. Kombinationen av dessa ledde till en inre trygghet som resulterade i beslutet att
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studera pa universitetet i Halmstad. Under sin magisterexamen upptickte Farhad att det soktes
en platschef till Halmstads trdningscenter SATS. Han sokte, fick tjdnsten och kldttrade
dérefter 1 karridrstegen fOr att senare avancera till VD for SATS.

Artikeln foljer Farhad fran att han var 12 ar till idag nér han dr 37 ar gammal.
Forfattaren beskriver Farhads kamp fran en osdker pojke i ett frimmande land till en trygg,
lycklig och framgéngsrik VD. Motstandet Farhad har mott i livet &r den allménna
uppfattningen om invandrare fran samhaillet. Artikeln formedlar olika hdndelser frén Farhads
liv som pavisar motgangar som sedan vénts till framgangar. I skolan dér han presenterade
daliga betyg gav hans ldarare honom en chans att genom ett retoriskt tal vinna
klassensuppmaérksamhet. Genom att portréttera den svenska framlingsfientligheten gentemot
invandrare fick Farhad toppbetyg och hittade en inre styrka. Samtidigt borjade han med hjélp
av det nya intresset for trdning hantera de inre upprorda kénslorna som kretsade inom honom.
Dessa tva teman agerar som tva grundpelare som lotsade Farhad vidare i livet till Halmstad
och universitetsstudier.

Farhad besokte sin gamla hemstad Teheran i Iran nér han var 25 &r men kom till insikt
med att han definierade sig som svensk “pa riktigt.” Den 0vergripande genren som artikeln
formedlar dr formégan att kunna uppticka och utnyttja motgéngar och sedan vénda det till
framgéng. I Farhads fall som avvikande fran den svenska normen dr motgéngar ndgot som
uppméirksammas i artikeln eftersom livsberittelsen tyder pa en stark formaga att hitta sig sjalv
och kidmpa for sin egen drom. Farhad betonar dven kénslan av den trygghet och gemenskap
som traningscentret SATS har tillfort honom, nagot som ocksé kan relateras till hans familj
som han har en néra och kér relation med.

Artikeln ar detaljerad med fokus pa utvalda teman som tillsammans sammanfattar
Farhads historia och resa mot ledarskapet. Spriket &r rytmiskt och mjukt med en lugn
stimning Over de olika skildringar som Farhad viljer att berdtta. Situationen tyder saledes pd
att bade Farhad och forfattaren verkar i en trevlig och vénskaplig miljo. Forfattaren som
intervjuar Farhad dr en kvinna och kan f6ljaktligen relateras som en avvikelse frdn normen.
Interaktionen av makt under intervjun kan beskrivas som jimn, 4ven om Farhad som man och
ledare 1 sin hemmamilj6 kan antas vara i en starkare position &n korrespondenten. Dock
sanker han sin egen mdjlighet till maktdominans nir han grundligt beskriver tragedierna i sin
livshistoria som har préglat honom 1 livet. Ledarskapet &r inget som har kommit gratis utan
ndgot som han har arbetat for med hela sin livshistoria som bevis. Samtidigt ar det forfattarens
egen tolkning som framkommer i artikeln ndgot som presenteras med ett vanskapligt,

intressant och portritterande vis.
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Artikeln riktas vidare mot tidningen Chefs ldsare med syftet att skildra en etablerad ledares
framgéngshistoria. De bilder som presenteras i artikeln figureras av Farhad 1 trevlig
hemmamiljo skrattandes med sin familj. Atmosfaren utstrélar trivsamhet, trygghet och lycka
nagot som i sin tur formedlar en bild av en manlig ledare i harmoni med sig sjdlv och pa
toppen av sin karriar.

Berittelsen formedlar d&ven en uppfattning om Farhads karridrsval som klockrent i
relation till hans historia och upplevelser. Han beskrivs darfor som “kdmpen” som trots alla
hinder lyckats slingra sig undan samhallets véarderingar och skapa sin egen drom. Berittelsens
diskurs handlar om hur samhéllet som &r konstruerat av normer bidrar till att reproducera
forestéllningar om invandrare som resulterar i ett enhetligt motstdnd som verkar bade enskilt
och socialt. Motstdndet planteras sedan inombords men dven i agerandet utit nagot som
uppstod under Farhads forsta ar 1 Sverige innan han slutligen var med om de tva avgdrande
viandpunkterna som fick hans liv att dndra riktning.

Forestillningar kring invandring riskerar ofta att kopplas till aggressivitet, nagot som
véacker fragan om Farhads riktning och karridrsval samtidigt reproducerar den samhélleliga
bilden av invandrare. Fragan dr om Farhad hade upplevt samma flyt 1 karridren om arbetet
varit ndgot helt annat? Slutligen inbegriper dven diskursen den egna uppfattningen kring
omvérlden och deras forvintade tolkningar och reaktioner pa det som avviker fran normen.
Problematiken med att fastna i en social konstruktion och inte kunna bryta sig loss och
ddrmed gd miste om mojligheter som hade kunnat fora med sig framgéngar 1 helt ovéantade

riktningar, med andra ord, VD pa SATS - precis som Farhad.

Resultat av dokumentationen

Studien har visat sociala forestillningars inverkan for ledarskapet och vem som blir ledare.
Konstruktionen av den svenska, vita, medelalders manliga ledaren blir norm, eftersom denna
konstruktion uppmérksammas mest i samhallet och tidningen Chef. Den narrativa
metodformen har hjélpt oss se konstruktionen av ledarna nér vi brutit ner meningar och
symboler fOr att se monster vi sedan analyserat.

De som framstills avvikande fran den konstruerade normen far kimpa mer for att nd
samma mal &n dem som uppfattas vara inom normen. Det finns hinder som de avvikande
mdter pa végen till att bli etablerade ledare. Hindrena uppenbarade sig hos de avvikande
ledarna genom bland annat Ida som 1 uppstarten av sitt foretag fick avslag och erholl lite stod

frén omgivningen. Ytterligare ett hinder {6r Ida var svérigheten att som kvinna kombinera
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karridr med privatliv. Kvinnor forvintas ta mer ansvar i hushéllet och enligt statistik frain SCB
(se Bilaga 1) arbetar kvinnor mer obetalt arbete, som exempelvis innefattar hushéllssysslor,
jamfort med mén. Ida bevisade detta genom uttalanden om att hon inte tyckte det var sirskilt
kul att stdda och laga mat samt att hon efter mammaledigheten snabbt ville aterga till sitt
arbete. Hennes ovilja att vara hemmafru i kombination med den kridvande ledarpositionen
ledde till en separation med sambon. Bland de resterande tre ledarna talade ingen om den for
manga svéara kombinationen med en ledarposition och privatliv.

I artikeln konstrueras Farhad som avvikande genom sin etnicitet. Han blev retad i
skolan da han sag annorlunda ut och har sedan fatt kimpa for att vinda motgéngarna till en
styrka. Han bekriftar sin avvikelse genom att berdtta sin personliga livshistoria. Symboler i
reportaget, som bilderna, framstéller Farhad pa ett “mjukt” sétt. Farhad portrétteras séledes pa
ett personligt vis dédr hans bakgrund som invandrare och avvikelse gentemot “att vara svensk”
anvinds som medel for att legitimera rollen som ledare. Fokus &r ddrmed pa personliga teman
och livshistorier i stillet for hur Farhad agerar som ledare hir och nu, vilket de normativa
ledarartiklarna gor.

Jan och Percy utgor idealbilden for den hegemoniska mannen. De framstills bada som
medelélders, vita, svenska médn som i sina karridrer har gynnats av den samhélleliga
konstruktionen av normen for ledare. Artiklarna belyser Percy och Jan som tva ledare vilka
kastats in i ledarskapsroller utan hinder i form av samhélleliga strukturer. Percy som numera
ar pensionerad beskrivs 1 artikeln likt en hdnsynslos ledare dér foretaget alltid varit forsta
prioritet. Fokus 1 artikeln dr genomgripande pé Percys ledarskap dér handlingar som drastiska
organisationsfordndringar samt den auktoritédra rollen gentemot anstillda uppmérksammas.
Jan, i sin tur, uppméarksammas ocksé for sin roll som etablerad ledare. Ingen information om
hans bakgrund eller tidigare hinder pa vigen till ledarskapet ndmns utan fokus &r stindigt pa
Jans formaga att handskas med néthatet 1 denna stund. Foljaktligen belyser var analysering
hur Jan och Percys normativa ledarpositioner erhaller betydligt enklare karridrsvagar.

Avslutningsvis konstaterar vi att konstruktionerna av ledarna inte gér oberorda fran
samhdllets forestdllningar och varderingar dér tidningen Chefutgor en tydlig lank. Faktorer
som identitet, makt, metaforer, symboler, bakgrund, kon och etnicitet inverkar i hur ledarna
konstrueras i berittelserna. Vidare studerar vi vilken betydelse den socialt forstdllda normen
har for ledare samt vad dem som konstrueras som avvikande behdver komplettera med for att

bli bekréaftade som ledare.
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Konstruktionen av ledare

I f6ljande analys diskuterar vi ledarskapets konstruktion utifrdn de fyra utvalda artiklarna. Det
genom att analysera den konstruerade synen pa avvikande personer genom fokus pa
livshistorier som belyser avgorande livsval och hinder i form av sociala forestéllningar for att
bekréfta ledarpositionen. Vidare sitts det i relation till det mojliga forsprang ledare som
konstrueras enligt den normativa uppfattningen moter under sina karridrer. Dessutom
analyserar vi kring presentationen av de normativa ledarna dar fokus &r riktat mot ledarskapet
de utfor utan personliga beréttelser.

Vi vill vi dven betona forfattarna till artiklarnas inverkan pa texternas utfall och
upphov till vidare tolkning. Det vill séga forfattarnas val att uppméarksamma vissa teman som
i sin tur bidrar till konstruktioner av ledarna i beréttelserna. Artikeln om Ida fokuserar mycket
pa familjelivet i kombination med karridren och Percy framstélls som en auktoritdr och
hénsynslos man. Farhad framstélls som en tillfredstilld ledare som efter motgéngar funnit sin
riktiga identitet och Jan betonas som en stark ledare med ett sjdlvsidkert ledarskap.
Foljaktligen bidrar dessa teman till konstruktioner och forestéllningar av dem som ledare dar

ldsarna tolkar artiklarna efter forfattarnas val av berittelser.

Sociala forestallningar

Inom den akademiska virlden skapar och aterskapas synen pé ledare da forskare,
ledarskapskonsulter och ledare publicerar material och forelédser kring ledarskap. Vilket
foljaktligen bidrar till vidare reproduktion av samhéllets syn pa ledarskap och den aktuella
normen om vad som anses normalt (Kallifatides, 2009, s. 188-189). Skapandet och
aterskapandet av normer bidrar dven till uppkomsten av stereotyper som avgor vad som dr
normalt respektive avvikande. I foljande avsnitt analyserar vi hur de fyra ledarna konstrueras
utifran sociala forestdllningar.

Bland ledarna vi dokumenterat fran tidningarna Chéfutgors majoriteten av
hegemonisk maskulinitet - det vill sdga vita, medeldlders mén. Jan och Percy beskrivs tydligt
som tva hegemoniska mén och konstrueras genom artiklarna som normativa ledare. Farhad,
som ocksa skulle kunna beskrivas som en hegemonisk man, blir &nda marginaliserad pd grund
av sin avvikande etnicitet. Ddremot skulle Farhad kunna beskrivas som ett undantag da hans
avvikelse blivit auktoriserad och paverkat hans framgang i karridren (Connell, 2008, s. 118-

119). Trots sin avvikelse dr Farhad 4nda maktingivande och framstélls som en framgangsrik
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ledare i enlighet med idealbilden av en heroisk ledare (Alvesson & Sveningsson, 2010, s. 71-
73).

Farhad och Ida konstrueras som avvikande ledare i artiklarna. Ida blir avvikande pé
grund av sitt kvinnliga kon gentemot den dominerande manliga normen. Farhad i sin tur blir
avvikande pa grund av sin etnicitet, som avviker fran normen av en svensk ledare, vilket

uppmirksammas i hans bakgrund nér han i artikeln beréttar sin historia. “- ‘Jag fick ofta stryk.
Det enda som fungerade i skolan var idrotten.” Han skolkade ofta, hingde med elever som hellre satt i ett horn i

skolan &n att visa sig pd lektionerna” (Ur Farhads artikel). Foljaktligen medforde det aggression och
utesidngda kdnslor. Nar han i senare ungdomsar blev uppmérksammad av sin ldrare och via
den nya kirleken for traningen och fann en tillhorighet tog hans liv en ny riktning. Via
universitetsstudier tog han sig in pa arbetsmarknaden for att sedan klattra i karridren till den
ledarroll han besitter idag. Farhads livshistoria som beréttas i artikeln visar hur motgéngar och
kulturella forestillningar kan véndas till framgangar. Trots hans position konstrueras han dnda
som avvikande pa grund av sin etnicitet, eftersom ledare ofta definieras utifran det normativa.
Percy framstélls i artikeln som en auktoritér ledare dér det poédngteras att hans
prioriteringar varit foretagen i forsta hand. I artikeln framkommer att Percys anstdllda varit
missnojda till hans ihdrdighet i situationer han ringt och stort med jobbrelaterade 4mnen i

hemmamiljo. “En del tyckte att jag firvandlade deras trygga hemmatillvaro. Men jag ville ha ett starkt sense
of urgency hos mos mina chefer. Pd den hdr nivdn ska du ha telefonen var du dn befinner dig” (Ur Percys

artikel). Den auktoritéra tolkningen av honom forstérks genom kravet att anstédllda ska vara
tillgdngliga under ledig tid samt att Percy installerat fax 1 personalstyrkans hem for att 6ka
tillgangligheten.

Aven d4 artikeln med Jan fokuserar kring néthat portritteras han som en stabil ledare
som inte later ndgot styra dver honom. “Det dr inte litt alla dagar. Det dir klart att det éir deppigt. Men
Jjag har en f6rmdga att digna mig dt annat nér jag dr hemma” (Ur Jans artikel). Jan visar upp sin starka

sida och forsoka visa att han inte later sig paverkas av kommentarerna som laggs upp pa nétet.
“Aftonbladets chefredaktor viigrar sdtta pd sig offerkoftan” (Ur Jans artikel).

Tillgdngen till de hdgre positionerna i de flesta organisationer &r begrinsade till
medlemmar tillhdrande den normativa, dominanta gruppen. De “avvikande” har svért att
passa ini den heterogena gruppen pa de hogre befattningarna. Personer tillhérande normen
har svirt med erkdnnandet att de exkluderar grupper med lagre status da det skulle skapa
tveksamheter kring den egna framgéngen 1 organisationen. De vill 1 stillet tro att deras
kompetens, snarare dn sociala position, dr anledningen till den hdgre positionen (Connelley &

Elmes, 2005, s. 154). Percy sdger i sin artikel att han bara hade fortroende for ménniskor i de
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dominanta grupperna. “De skapade inget fértroende om de inte hérde till den inre kretsen” (Ur Percys
artikel). Percy utgor saledes en tydlig stereotypisk bild av en maktfylld ledare i enlighet med
normen dér fokus &r pé hans ledarskap och féormaga att leda pa ett auktoritért vis. Hans
dominanta ledarstil avspeglas 1 handlingar han genomfort som organisationsforandringar och
drastiska beslut vilka belyser hans kompetens gentemot foretaget snarare dn hans sociala

roll. “Jag var oerhort analytisk och snabb. Dérfor har jag kért 6ver méinniskor tidigt i karridren. Jag lyssnade
inte forst, jag pratade forst” (Ur Percys artikel).

Nér Ida kom underfund med idén att starta harforldngningsforetaget Rapunzel motte
hon ett direkt motstand. En ung kvinna utan utbildning var inte kvinnan pa bankens forsta val
att tilldela ett 1an. “Loshér pé nitet? Det kommer aldrig att fungera, menar kvinnan. Det var verkligen taskigt
sagt. Jag griit i tva dagar pa grund av det” (Ur Idas artikel). Motgangen, som sedan véndes till framgang
efter att Idas sambo erbjudit sig att investera i foretaget, blev startpunkten for Idas karriér.

Eftersom skillnaden mellan mén och kvinnor i kompetens och ledarskap inte ér
sarskilt stor, kombinerat med att kvinnor i hogre utstrackning utbildar sig uppstar fragetecken
kring varfor kvinnor undermineras pd arbetsmarknaden. Minga forklarar detta genom
begreppet g/astaket som beskriver kvinnors oformogenhet att na toppositioner trots tydlig
kompetens (Bolman & Deal, 2012, s. 412-414). Som vi studerade i var dokumentation
utgjorde kvinnor en minoritet och varfor kvinnor inte blir ledare i samma utstrickning som
mén gir att diskutera utifrin flera olika alternativ. Eftersom mannen representerar normen for
hogre chefsbefattningar ar detta ndgot som paverkar kvinnors val att kldttra i karridren. Vidare
kan det forstds genom att kvinnor inte ser ndgon lonsamhet nar det kommer till att jamfora
kostnader for utbildning med 16nen som arbetet sedan kommer ge, da I16nsamheten &r ldgre dn
ménnens. En annan anledning ar kvinnors familjesituation, dér 1dnga arbetsdagar ar svart att
koordinera med sma barn och familj (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 60). Foljaktligen
framkom problematiken med privatlivet i1 Idas artikel dér hon uttryckte att intensiteten som
egenforetagare kombinerat med rollen som mamma var en svér balansgang. Foljderna ledde
till att Ida och hennes sambo separerade vilket hon uttryckte stor sorg kring.

Artiklarna forstarker ledarna genom att portréttera dem pé ett visst sétt vilket bidrar till
en forstarkning av de sociala forestillningarna. Jan och Percys reportage forstiarker bilderna
av dem som normativa ledare med fokus pé deras ledarpositioner. De personliga beréttelserna
som Farhad och Idas reportage influeras av bidrar till konstruktionen av dem som avvikande
frdn normen. Till detta utgor identiteten en betydande roll da det inverkar 1 hur personer

formas och framstills socialt, vilket for diskussionen vidare till nista del.
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Fangad i ett gransland mellan identitet, hemhorighet och
uppfattningar fran andra

Identitet formar vem vi dr och hur vi agerar vilket ar viktigt for konstruktionen av ledare.
Utifran artiklarna har vi studerat ledarnas identiteter genom deras berittelser. Vi inleder var
identitetsanalys med fokus pa Farhad da han dr den enda ledaren med annan etnicitet, darefter
analyserar vi resterande ledares identiteter.

Sverige har under senare halvan av 90-talet haft stor arbetskraftinvandring pd grund av

krig och andra problem i vérlden vilket kan tolkas utifran postkolonial teori. “Farhad Jabbaris
fordldrar inser dd att deras ende son skulle bli inkallad i kriget. De sdg bara en utvdg. En vecka senare satt en

tolvdrig pojke ensam pd planet till Sverige (Ur Farhads artikel). P4 grund av oroligheter i1 Iran kom
Farhad som flykting till Sverige. Farhad upplevde ett utanforskap da han som liten pojke
invandrade till Sverige med ny kultur, sprék och traditioner (Eriksson-Zetterqvist & Styhre,
2007, s. 97).

Brah (2004) skriver om begreppet d/iaspora som innebér en persons, i det hér fallet
Farhads, upplevelse av att vara delad mellan tva identiteter och ldnder. Farhads identitet
splittras mellan fodelselandet Iran och Sverige dit han tvingades fly. Efter ménga ar i Sverige

och ett aterbesok i hemlandet upplevdes inte ldngre Iran som Farhads “hem”. “Beséket i Teheran
gav honom insikt, han horde inte ldngre hemma i Iran. — Folk pratade engelska med mig, de trodde jag var

invandrare. Jag som hela tiden kint mig utanfor som invandrare i Sverige” (Ur Farhads artikel). Farhad och
hans familj befann sig i en diaspora dér deras identiteter varken forknippas som iranier eller
svenskar. Identiteten blir sdledes aldrig ndgot absolut eller fullbordat faktum, utan alltid i
vardande (Brah, 2004, s. 191-205).

Identiteten har en betydande roll nir det handlar om att finna sin sociala roll i
samhéllet. Personligheten och den egna identiteten formas efter sociala bakomliggande
faktorer som paverkar hur personer formas av samhéllet och vidare hur personer sjilva viljer
att formas (Alvesson & Due Billing, 2009, s. 141-145). Det finns en médngd sociala och
psykiska “granser” av identifikationer dér det finns en ldngtan efter hemmahdrande, trygghet
och tillhorighet. Farhad beskrev i sin beréttelse hur han i borjan upplevde ett utanforskap och
en inre ilska dver den situation han befann sig i. “Farhad Jabbari kéinde sig vilsen. Han var obekvim
hemma och fann sig inte tillrditta i skolan” (Ur Farhads artikel). Han ville hem till Iran och kidnde sig
inte hemma 1 Sverige med allt det nya och frimmande som tillkom. Vindpunkten kom dé
Farhads ldrare gav honom en andra chans att rddda sitt betyg och visa sin kunskap genom ett

foredrag for klassen. “Han Iyckades finga klassens intresse, och ldraren héll sitt ord. Farhad Jabbari fick
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sitt toppbetyg. Men nagot annat var viktigare. — Jag fick kiliva fram och ta plats, och jag fick bekrdftelse: Jag
kan” (Ur Farhads artikel).

Kulturell mangfald bor kopplas till lika mdéjligheter, annars finns en risk att det uppstar
en mangkulturalism som osynliggor det sociala medborgarskapet samt erkénner det synligt
avvikande i utseende och kultur. I vart mangkulturella samhille har de sociala skillnaderna
blivit patagliga ddr social utestdngning ar ett rddande problem som borde forhallas till i storre
utstrickning (Alund, 2004, s. 25-26). “Nir jag kom hem forsékte jag bli svensk ‘pd riktigt’ och képte
skivor med svenska artister; Eva Dahlgren, Magnus Uggla, Mikael Wiehe...” (Ur Farhads artikel). Besoket 1
fodelselandet i Iran blev ytterligare en vindpunkt for Farhad di han forstod att Sverige var det
land han ville identifiera sig med. Hans bitterhet férsvann och han kunde férsonas med sin
historia.

For att definiera sig sjdlv med en identitet skapar ménniskor historier med minnen,
kulturella resurser och tal for att skapa eller dterskapa en bild av sjélvet att formedla till andra
och sig sjilv. Nir nya utmaningar dyker upp inom privat- och arbetsliv uppstér kdnslor som
kan utvecklas till nya kénslor av identitet bade ur ett tryggt men ocksa otryggt perspektiv.
Detta d4 identiteter dven utvecklas i relation till sociala konstruktioner och maktférhallanden
vilket utgjort en viktig aspekt for var narrativa analys av ledarna (Alvesson & Due Billing,
2009, s. 141-145).

Jans utsatta position gentemot ndthatet paverkar inte hans maktposition som
konstruerad, normativ svensk ledare i samma utstrickning som det drabbat hans kvinnliga

kollega Asa Linderborg, som fétt utstd valdshot med starkt fokus mot hennes kvinnliga kén.
» Nér de har manniskorna ger sig pa kvinnliga publicister tillkommer ytterligare en dimension till hatet. Att vara
idioter och rasister verkar inte vara nog, utan de har manniskorna ar dven sexister i vdldigt hog utstrackning.

Nér de géller kvinnor gar de éiven pa kroppen, det blir iinnu mer personligt” (Ur Jans artikel). Jans socialt
konstruerade roll i enlighet med normen kan saledes utgora en fordel kring hans ledarskap
j@mfort med kollegan som med bakgrund av sitt kon framstélls som avvikande. Detta innebar
att néathatets paverkan, trots dess obekvidma inverkan, inte forandrar Jans roll som etablerad
ledare.

Sociala identitetskonflikter gor det sdrskilt svért for kvinnor och minoriteter att lyckas
1 ett system som dr dominerat av traditionella normer och varderingar (Connelley & Elmes,
2005, s. 157-158). Idas inre styrka stérktes rejdlt da hon trots motgéngar lyckades visa att
hennes affdrsidé var en framgang. Frin att inte ha studerat pa universitet, arbetat som
receptionist och kontaktperson at en pojke med Aspergers syndrom lyckades Ida utveckla en

framgéngsrik affarsidé dér hon sjélv agerade 1 ledande position. “Att ta $ver I6sharsmarknaden, ett
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land i taget 4r Ida Backlunds strategi. Det senaste aret har de framforallt satsat pa att expandera i Ryssland” (Ur

Idas artikel). Idas formaga att tro pa sig sjdlv och sina idéer gav hennes sjdlvkinsla en stark
framfart att vilja fortsitta utveckla bade sig sjdlv och foretaget.

Jan erhéller genom néthatet en identitet som hard och brutal som dven media
formedlar och reproducerar. Daremot formedlar artikeln en tolkning att Jan inte enbart dr den
person som media framstéller, utan d&ven har en ménsklig sida som &r trétt pa all kritik och
erkdnner en kénsla av sorg och trétthet Gver situationen. “Men tar du del av néthatet mot dig
paverkas du. Sd ar det. Man ska inte skimmas for att erkdnna det. Det kan vara bra att orientera sig i de hdr
miljéerna, men till slut maste man koppla bort sin person fran det” (Ur Jans artikel).

Artikeln med Percy framstéller en identitet som samverkar med hans tydliga roll i
enlighet med manligt ledarskap som kan definieras utifran kontroll, konkurrens, kdnsloloshet,
analytisk forméga och hierarkiskt tinkande (Eriksson Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 60).
Percys framsta fokus ér foretagets framtida l16nsamhet vilket ocksé synliggors i hans
handlingar och agerande som sedan uppmérksammas i samhaéllet och media. “Facken i Tyskland
tyckte att jag var en djdvul och jamfirde mig med Gustav Adolf under 30-iriga kriget, som de till slut knéippte”’
(Ur Percys artikel). Citatet utgor en tydlig beskrivning kring allmdnhetens uppfattning av Percy
som ledare. En tolkning &r ddremot att Percy snarare kritiserats pa grund av sitt sétt att agera
ledare 4n andra sociala faktorer som har betydelse for dem som konstrueras som avvikande.

I relation till de personer som har forméner att bli ledare ar det ocksé intressant att
reflektera kring varfor personer véljer att bli ledare. Percys ledarskap tog fart redan i tidig
alder och han beskriver sitt ledarskap som otdligt och auktoritért. Formodligen erholl han en
inre och intensiv strdvan att leda 6ver andra och genom ledarskapet bli accepterad och
uppmaérksammad som ledare och person. Vidare kan detta kopplas till Farhad och Ida dar
Farhad pé grund av motgangar genom uppfattningar om kulturell avvikelse mojligtvis
upplevde ett behov av att for en géngs skulle leda 6ver andra och bli respekterad. Ida, som
dven hon motte motstand pa vdgen, valde 1 stéllet att bemodta motstdndet genom att betona sin
roll som ledare genom fortsatt kimpande. M§jligheten att leda 6ver andra handlar foljaktligen
om att andra later sig ledas. Vilket kan kopplas till Alvesson och Svenningssons (2010) teori
kring f6ljarnas makt att leda genom att bekréfta ledares ledarskap (Alvesson & Svenningsson,
2010, s. 46-47). Detta kopplat till vem som i slutdndan blir ledare kan betyda att den person
som egentligen hade varit den bésta ledaren och vunnit mest fortroende inte blir den ledande.
Medan dem som har ett inre psykologiskt behov av att leda i slutdndan dr dem som erhaller en

ledarposition, bade pa gott och ont.
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Slutligen visar var analys pa hur identiteter formas genom bakomliggande faktorer som i sin
tur bidrar till den sociala konstruktionen av ledarna. Detta paverkar vidare hur andra viljer att

uppfatta dem vilket leder in oss pé nista stycke som handlar om symboler och metaforer.

Genom symboler och metaforer formar vi en varld av mening

Yttre attribut som symboler och metaforer har stor inverkan for hur manniskor uppfattas.
Mainniskor kommunicerar manga gdnger med varandra genom olika symboliska uttryck.
Ledarskap i1 organisationer handlar delvis &ven om att hantera symboler for att paverka
manniskors forestidllningar dir tolkning och omtolkning konstruerar symbolernas innebdrder
(Salzer-Morling, 2009, s. 362). Genom metaforer och berittelser kan ledare och foljare
paverka konstruktionen av ledaren och ledarskapet samt medverka till att bestimma vad som
definieras som normativt ledarskap och vad som framstélls som avvikande utifran den
aktuella kontexten. Korrespondenternas sitt att forfatta texterna har en vésentlig inverkan
kring hur vi som ldsare viljer att tolka ledarna, dir deras teknik att beskriva genom bland
annat metaforer och symboler, bidrar till en viss uppfattning (Johansson, 2005, s. 31). I detta
avsnitt analyserar vi hur ledarna konstrueras genom symboler och metaforer i artiklarna.
Faktorer som paverkar konstruktionen av ledarskap, maskulinitet, femininitet och
makt dr ledares anvindning av olika symboler som exempelvis sprék, klddsel och
kontorsmoblering. Ledarnas formaga att uttrycka sig verbalt och uppritta en attraktiv
kontorsmiljé med konst och genomtinkt moblering dr betydande for att symbolisera och
reproducera en identitet av makt till andra (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 66). Vi har
genom narrativ analys tolkat synliga symboler som gar att utldsa genom bilder och
beskrivningar i artiklarna, dérefter har vi tolkat innebdrderna av metaforer i artiklarna.
Materiella symboler i Jans arbetsrum, likt en glaskub, med fin utsikt 6ver centrala
Stockholm. I hans rum hénger en guldmakrill pé viggen som tillsammans med det eleganta

arbetsrummet mojligtvis ska symbolisera makt. “Han sitter i sitt arbetsrum, ett slags glaskub, i det

stora Schibstedhuset intill Stockholms centralstation. Ytter- och innervdggarna utgérs av glas fran golv till tak.
Utsikten éver Norrmalm och det glittrande vattnet i Klara sjo dr vidunderligt. Pa vdggen hanger en enorm
guldmakrill, uppfiskad i Florida pd 80-talet...” (Ur Jans artikel).

Klddseln utgdr pa manga foretag ett manligt ideal 1 form av morka kostymer dér det
personliga doljs (Linghag, 2009, s. 202-203). Fér man har biarandet av kostym en
anonymiserande effekt men for kvinnor i samma kontext bidrar alla kladstilar till att dra till
sig uppmérksamhet (Linghag, 2009, s. 202-203). “Den manligt konsmirkta homogeniteten i
klddseln markerar hur kvinnors kroppar blir avvikande” (Linghag, 2009, s. 203). Yngre
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kvinnor som har nagon form av ledarsposition far ofta mycket uppmaérksamhet kring
materiella faktorer som klédsel och hur deras kroppar ser ut. Att vara “avvikande” i en
maktposition bidrar ofta till utsatthet da det 4r minga som fritt uttrycker sina &sikter
(Connelley & Elmes, 2005, s. 157-158).

I artikeln framstills Ida kvinnliga attribut dér hon bér en kort kldnning, hoga klackar
och feminima detaljer. Kvinnliga ledare blir ofta ssmmankopplade med sitt kon d& de
presenteras for samhillet genom media och sociala medier. Aven da detta resulterar i en
direkt koppling till den sociala konstruktionen av kvinnligt kon kan detta ocksa innebéra en
fordel ur ett karridrsméssigt perspektiv, eftersom det finns exempel péd kvinnliga ledare som
utnyttjat uppméarksamheten kring avvikande uppfattningar till sina fordelar (Bolman & Deal,
2012, s. 410-411). I sin tur innebér detta att det kvinnliga kdnet dven kan anvindas som ett
maktverktyg for att nd framgéng pa affirsmarknaden. Problematiken blir dock hur kvinnor
genom sociala konstruktioner behdver definieras at en extrem riktning for att uppmarksammas
och forknippas med makt och framgéng.

Ida visar dven en symbolisk handling nédr hon pa en av bilderna sitter pa tviren i en
stol, med benen hdngandes dver ena stolsarmen. D4 hon driver ett harforlangningsforetag vill
hon genom materiella symboler férmodligen formedla “kvinnlighet” och skénhet. Hon
forstarker sin kvinnlighet med de materiella attributen och dialoger kring familj och utseende,
samtidigt som hon framhéaver det viktiga med att utéva ansvarsfullt ledarskap i samband med
vidareutveckling av foretaget.

Bilderna pa Percy framstiller en hegemonisk bild av en ledare som sitter bekvamt
tillbakalutad i soffan, fotad underifran - ett vanligt knep for att presentera ndgon pa ett
maktfullt sdtt. Vidare visas bilder fran olika framgéngsrika tillfillen som nér han portritteras
pa omslaget av en afférstidning, befinner sig pd Nobelprisutdelningen och dr 1 samsprak med
Sveriges fore detta statsminister Goran Persson. Bilderna framhdver Percy som en
framgéngsrik och auktoritér ledare som aktivt synliggors i media.

Bilderna pa Jan illustrerar en mork och auktoritir tolkning dir han pé ena bilden sitter
1 sitt arbetsrum, fotograferad underifrdn med bister min. En annan bild star han under en bro i
dunkel miljo som dven den forstirker tolkningen av honom som en auktoritdr och maktfylld
man.

Bilderna frdn Farhads artikel forestédller ndr han lagar mat med sin familj och kramar
sin mamma. [ reportaget kring Farhad finns flera familjebilder dir alla ser glada ut. Bilderna
formedlar gladje, trygghet, nérhet, tacksamhet och 6dmjukhet. Farhad och hans familj

invandrade frén Iran. Handlingarna som utfors pa bilderna formedlar en kénsla av; “Vi dr

35



lyckliga och tacksamma”, “Jag (Farhad) lyckades vinda motgéngar till framgangar” (Salzer-
Morling, 2009, s. 360-362).

Det dr betydande att ledaren agerar efter den kontext som ledarskapet verkar inom for
att erhdlla makt. Exempelvis genom att kla sig positionsenligt med kavaj for att representera
framgéngsrikt ledarskap (Jonsson, 2009, s. 348). De fyra ledarna fran tidningen Chef
formedlar tydliga bilder av sitt ledarskap i och med valda attribut under intervjuerna. Ledare
kan 1 enlighet med den egna identiteten och via symboler fokusera pd hur ledarskapet
uppfattas samt hur den egna ledarstilen sammanfaller med idealbilden for en ledare.

Forutom symboler bidrar dven metaforer till konstruktionen av ledaren. Aven da
ledaren kan ségas uppfattas utifran sociala konstruktioner kan ledare vilja att uppmuntra
synen som portratteras for att erhalla makt och uppfattas som en specifik typ av ledare. Detta
genom utnyttjande av symboler och kulturell forstaelse for att forma och ge mening at
organisationen och ledarskapet (Alvesson & Spicer, 2011, s. 49). Nér ledarna agerar efter en
viss roll inger det en trygghet for medarbetarna nir det handlar om vad som forvintas ske.

Farhad beskriver i sin intervju; “Jag hade en egen bild av hur verkligheten sdg ut, den bilden
levde jag med, som en rustning” (Ur Farhads artikel). Metaforen i citatet forstarker uppfattningen om
Farhad som otrygg och oséker i en ny tillvaro, som han genom livsval vént for att slutligen
finna sin identitet. Dock ar uttalandet relaterat till hans uppvixt men det ger samtidigt en
viktig bild for hans utveckling som ledare.

I artikeln om Jan beskrivs han enligt en médngd olika metaforer och citat fran néthatet:
“Han dr en bondfdngare. I dldre tider hade man sett honom stryka omkring med sitt oljiga har och opdlitliga

dgon med kattguld och illa brinnevin lings landsvigarna”. Citatet som ar inbdddat 1 metaforer bidrar
till en tvetydlig framstéllning av Jans ledarskap som 16msk, maktfylld och opélitlig. “Han
verkar viildigt otéick den hir Helin, han ser ut som en pedofil tycker jag (min egen &sikt)” (Ur Jans artikel). Jan
beskrivs utifran olika uppfattningar fran media dér néthat uppréittar en bild av honom som
mork och hinsynslds. Vér tolkning blir dock att intervjuaren forsoker portréttera en mer
ménsklig bild av Jan dér ledarskapet kontextualiseras efter den position och situation som

hans ledarskap representerar. “Jag gillar ju att vara i hetlufien, jag gillar polemik. Jag blir inte sdrad for
att nagon har en annan uppfattning om mig eller Aftonbladet sd ldnge som jag star pd fast mark” (Ur Jans
artikel).

Kopplat till ledarskap kan uppfattningar om ledare spridas och genom berittelser bidra
till generella uppfattningar om organisationens ledare. Ett tydligt exempel pa detta dr Percy
som genom valda handlingar konstrueras som en hérd och hinsynslds ledare, ndgot som dven

reproduceras i media med citat som beskriver honom i enlighet med: “Ndr Fan blir gammal blir
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han religios, heter det” (Ur Percys artikel). Med sin handbok for chefer ar tanken att han med
sina erfarenheter kan forklara sitt ledarskap pa ett forstdeligt vis, vilket ockséd framkommer i
intervjun. Déremot &r hans identitet som ledare utifran handlingar och citat redan konstruerat 1

media vilket resulterar i ett kritiskt perspektiv som fokuserar pa hans auktoritéra stil.

Pa samma villkor?

Artiklarna med ledarna Ida och Farhad fokuserar pa livshistorier och beskriver hinder de mott
pa vagen fOr att na till toppositionerna de idag besitter vilket konstruerar dem som avvikande.
Berittelserna formedlar hur dem med sina avvikelser fran den normativa bilden av en ledare,
blivit tvungna att forstérka sina avvikelser och vinda det till fordelar for att bli sedda som
ledare. Det blir synligt genom att Ida forstirker sin “kvinnliga” sida och Farhad betonar sin
avvikelse genom foredraget i skolan om invandrare. Medan Percy och Jan i sin tur inte visar
samma behov av att uttrycka personliga sidor i artiklarna.

Main och kvinnor har olika férvéntningar och férhoppningar pé karridren. En del tror
att problemet med den ojamna konsfordelningen pa de hogre positionerna kommer 16sas
genom den yngre generationen, dir yngre manniskor ska trdda in i organisationer och
medverka till fordndringar kring konsfordelningar. Granskningar av de yngre cheferna visar
déremot att det dven dér finns en ojimn konsfordelning, kon verkar sdledes spela roll dven
bland unga kvinnor och mén f6r vem som blir chefer (Linghag, 2009, s. 12-13). Teorin
sékerstills dven enligt var dokumentation av ledarna fran tidningen Chef, dir dvertaget ledare
var man.

Simone de Beauvoirs teorier kring ”den andre och den enda” visar tydligt hur den
sociala konstruktionen av vem som tilldelas storst makt i samhéllet resulterar i skillnader av
inflytande mellan dem som konstrueras hamna innanfér normen och dem som avviker
(Simone de Beauvoir, 1949:2008, s. 27). Ida vigrade ge upp hoppet efter den forsta

motgingen under uppstarten av sitt foretag. “Trots bankens nej kdnde lda Backlund att hon hade ett
vinnande koncept. ‘Jag visste att mitt foretag kunde blir den perfekta leverantorerna som jag sjdlv alltid velat

ha’.” (Ur Idas artikel). Det dr viktigt att ifrdgasatta vad som framstéller det normala och absoluta
1 samhdllet, for att frigdra sig frdn normativa antaganden skapade av sociala konstruktioner
(Simone de Beauvoir, 1949:2008, s. 27). Foljaktligen kan vi stilla detta 1 kontrast mot Percy
dé han 1 artikeln pdvisar ett tydligare flyt i sin karridrsvag.

Fragan ar hur en ledare ska vara for att “passa inom ramen” for det accepterade. Enligt

Jonssons (2009) forskning bor ledare avvika ndgot fran det typiska, samtidigt som personen
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bor passa in 1 det typiska (Jonsson, 2009, s. 334). Foljaktligen belyser det hur ledare kan n&
framstdende positioner genom att vara avvikande fran normen, nagot som forstirker
mojligheten att Ida och Farhad delvis har gynnats av sina avvikelser gentemot den svenska
normens konstruerade syn pa ledare. Dock resulterar detta i ett ledarskap dér Idas och Farhads
avvikande berittelser, trots sina ledande positioner, dnda kategoriseras i enlighet med foken
dér de jamfors med stereotyper (Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 52).

Personer som konstrueras avvikande fran normen riskerar fastna i en social
forestillning av stereotyper som samhéllet framstéller, det vill séga att det inte bara gér att
vara en ledare utan Ida betecknas som kvinn/ig ledare och Farhad som ledare med annan
etnicitet. Vidare forstarks och reproduceras denna bild i artiklarna men dven i samhallet,
media och av dem sjélva dé de viljer att presentera sig sjidlva efter den stereotyp de
kénnetecknas av. Det &r séledes viktigt att bli medveten om normers funktioner som hinder
for att lyckas 1 arbetslivet och inte fastna i uppfattningar skapade av sociala konstruktioner
(Eriksson-Zetterqvist & Styhre, 2007, s. 38). En konklusion av detta visar att de som
konstrueras som avvikande personer alltid stélls i relation mot de som beskrivs enligt den
normativa uppfattningen. Utifran detta uppstér forstdelsen att dem som i sin tur konstrueras i
enlighet med normen inte utsétts for samma jamforelse da de redan utgdr forestillningen om
det normala.

Som nidmnts tidigare forvintas kvinnor i storre utstrickning &n méan ta hand om
hushall och barn dé det antas vara “kvinnogéra” (Bolman & Deal, 2012, s. 411-413). Av de
fyra ledarna vi studerat var Ida den 67104 som uttryckte problematik kring att kombinera sitt
yrke med privatlivet. Ida uttrycker dven att hon inte tycker det ar tilltalande att vara hemma

och stidda och laga mat; “Jag var tvungen att gdra nagonting. Jag &r inte en hemmafrutyp. Manga dlskar ju

det hdr livet med att ha manga barn och vara hemma och stdda, men jag fick ju ndstan lite panik. Jag alskar
verkligen mitt barn. Men det var sként att komma tillbaka och gdra nagot annat” (Ur Idas artikel).

En vidare ingang kring problematiken att kvinnor forvintas ta mer ansvar i hemmet &r
att makt anses av manga vara oldmpligt for kvinnor att besitta. Anledningen 1 de fall &r att
mén kan kénna sig hotade av en stark kvinna som utmanar den konventionella synen. Vidare
finns en dubbelhet kring ménga faktorer det kvinnliga ledarskapet medfor, som att vara hard
utan att uppfattas som aggressiv eller vara “kvinnlig” och visa omtanke utan att uppfattas som
svag. Att besitta makt samtidigt som en kvinna ska vara “kvinnlig” ar saledes en svar
balansging (Bolman & Deal, 2012, s. 411-413).

Bland de fem vanligaste yrkena for egenforetagande kvinnor ar 2012, hamnar frisorer

och hudterapeuter overst pa listan (Egenforetagare kvinnor, scb.se). “Allt fler kvinnor vill éndra sin
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frisyr med hjdlp av loshar, men de produkter som finns haller inte mattet. Ida Backlund vet av egen erfarenhet.”

(Ur Idas artikel). Idas typ av foretag dr enligt statistiken en vanlig kvinnlig sysselséttning nér det
kommer till att bedriva eget foretag. Ida blir saledes avvikande som kvinna men hennes typ av
foretag utgor ett stereotypiskt kvinnligt yrke.

Farhad berittar i artikeln hur han som liten pojke var sméviaxt och inte utvecklades
lika snabbt som sina svenska klasskamrater, ett utvecklingsdrag som ur ett
maskulinitetsperspektiv bidrog till ett avstdnd frdn den hegemoniska idealbilden. Nagot som
mdjligtvis pdverkade Farhad da han omdevetet blev utsatt for maskulinitetsbegreppets sociala
konstruktion 1 praktiken (Connell, 2008, s. 118-119). Nir Farhad borjade trédna blev han
automatiskt indragen 1 en starkt maskulin tillvaro priglad av styrka och maskulinitetsdrag, en
tillvaro som paverkade honom och sedan bidrog till inre tillit och kénsla av trygghet. En
mojlighet &r att Farhad med det nya intresset for trdning, i kombination med den maskulina
tillvaron som han allt mer kunde identifiera sig med, utvecklades i enlighet med
maskulinitetsdraget och ddrmed upplevde starkare tillhdrighet till sin egen identitet som man.
Eftersom han numera dr VD for triningscentret SATS r6r han sig fortfarande 1 en miljo
priaglad av maskulina och hegemoniska attribut. P4 grund av den makttitel han erhaller genom
sin ledarposition, dr traningen nagot som paverkat hans identitet positivt och fort honom mot
den ledarroll han erhéller idag. Jamfort med Percy och Jan som utifrén forestdllningen om
hegemoniska mén i artiklarna inte formedlar ndgon liknande tolkning.

Enligt beréttelserna kring Ida och Farhad, kan vi utifran véra tolkningar konstatera att
hinder som avvikande personer méter pd vigen i sina karridrer ofta tar uttryck i
forestéillningar grundat 1 sociala kategorier. Sociala forestdllningar om hur personer ska agera
paverkar tillgdngen att kléttra i karridren. Formagan att passa inom ramen for hur en ledare
ska uppenbara sig blir siledes starkt kopplat till den sociala kategori som bestdms utifran
samhadllets strukturella ordning. Foljaktligen belyser detta problematiken med att automatiskt
ritta sig efter den sociala forestillning samhéllet konstruerar och som vidare kan utgora
hinder for dem utanfor ramen av det normala.

I var narrativa analys framkommer tydligt hur ledarartiklarna med Ida och Farhad
genom mediet Chef framstills som normavvikande. Utifran sociala forestéllningar “foddes de
inte som ledare” vilket formedlas genom personliga livshistorier kring motgéngar. Jan och
Percy visar inte lika betonade berittelser kring hur de mott motgéngar i sina karridrer. Deras
ledarskap kan betraktas som en trappgang dir de tagit ett steg i taget for att slutligen na sina

befintliga toppositioner. Det innebér daremot inte att de inte har kdmpat under sina karridrer. I
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artikeln om Percy beskrivs hur han métt flera motgangar pa véigen i form av nedgangar pa
marknaden och délig ekonomi, ddremot ndmns inga personliga motgéngar.

Aven Jan har ftt kimpa for att inte 1ata sig paverkas av nithatet mot honom. Frigan blir
diaremot hur konstruktionen av Jan och Percy som normativa ledare redan fran borjan har givit
dem forsprang att kléttra i karridren. Intervjun med Percy beskriver hans ungdomliga beteende
som ledare som otalig och intensiv dir han bland annat beskrivs som “Sandviks unga lejon”
(Ur Percys artikel). Formégan att trots rollen som ung och nyetablerad ledare anda snabbt
klattra i makthierarkin genom att omedelbart agera 1 enlighet med konstruktionen av en
stereotypisk ledare, visar Percys fordelar i enlighet med normen for en svensk ledare 1
Sverige. Artiklarna om Ida och Farhad visar i sin tur hur ledarskap skapas inom praktiken.
Eftersom arbetet for att komma innanfor ramen &r betydligt hirdare &n f6r dem som redan

ingar i den konstruerade uppfattningen av en normativ ledare.

Slutsats, diskussion och forslag pa vidare forskning

I enlighet med syftet har vi genom analys och dokumentation pavisat sociala konstruktioners
inverkan for ledares karridrsmojligheter. De sociala konstruktionerna bidrar till uppfattningen
kring ledarna dé artiklarna med val av teman framstéllt beréttelserna pé ett visst sétt som
forstarker synen pa det normala respektive avvikande. Historiska aspekter paverkar sociala
forestéllningar vilket kan paverka karridren beroende pa sociala forutséttningar. Genom
narrativ analys har vi genomfort en fordjupad tolkning f6r hur ledare konstrueras 1 samhallet

genom tidningen Chef.

Slutsats

Utifran var dokumentation av ledarskapsartiklarna fran tidningen Chéffann vi vita, svenska,
medelédlders mén i majoritet. I sin tur presenterades majoriteten av miannen med fokus pa
deras ledarskap och karridrsvédgar utan att beakta personliga eller privata aspekter. Artiklarna
som portritterade kvinnliga ledare och ledaren med annan etnicitet inneh6ll personliga
beréttelser, ofta med inslag av hur motgangar vénts till framgingar, i mycket storre
utstrackning @n hos artiklarna som portrétterade vita, svenska medelalders mén. Vidare
utgjorde kvinnorna och personen med annan etnicitet en minoritet av de dokumenterade
artiklarna och genom Chéfs val att presentera artiklarna konstruerades de som avvikande.

Mediet Chéfkonstruerar siledes ledarna genom artiklarna och bidrar till synen pa det som gér
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under ramen for det “normala”, alltsa det normativa och vad som 1i sin tur konstrueras som det
avvikande. Samtidigt som de reproducerar den sociala forestdllningen av ledare genom val av
artiklar de véljer att publicera. Sociala konstruktioner paverkar saledes synen pa ledare vilket

far konsekvenser for ledares karridrer.

Det finns en ldnk mellan media och samhéllet som bidrar till manniskors uppfattningar.
Lisaren av artiklarna far en uppfattning av ledarna som portritteras genom att forfattaren
framstéller personerna pa ett visst sdtt. Skaparna av artiklarna har valt att stilla en viss sorts
frdgor samt har genom bilder och metaforer forstérkt artiklarnas budskap. Genom véara
narrativa analyser av de fyra artiklar blev konstruktionen av ledarna synligare. Analyserna gav
oss djupare inblick i1 hur portrétten av ledarna malats upp och vi sdg dven ett monster dér
beréttelserna som framstéllde de avvikande ledarna var mer personliga &n de normativa
ledarna. Daremot formedlade dokumentationen av de 52 artiklarna en forstaelse att personer,
efter att tagit sig forbi de forsta hindrena som tenderar att uppkomma 1 bérjan av karridren,
kan framstéllas som etablerade ledare med fokus pa ledarskapet.

Mediet Chéfkonstruerar en uppfattning hos ldsaren som troligtvis paverkar den
sambhélleliga uppfattningen kring hur ménniskor &r socialt konstruerade. Om fler
minoritetsgrupper nar toppositioner kan negativa forestéllningar brytas och normen slutligen
fordndras. Vi har 1 var studie uppmirksammat att tillgangen till toppositioner inte &r pa lika
villkor. Ledarskapets konstruktion dr snidv och exkluderande i framstéllningen genom
artiklarna. For att vi ska kunna leva 1 ett jimstéllt land déar alla har lika villkor vill vi saledes
belysa vikten av att gd bakom sociala konstruktioner och forestéllningar for att kunna bryta

normer.

Diskussion och forslag pa vidare forskning

I denna studie har alternativ till den kritiska ledarskapsforskningen framgivits. I enlighet med
sambhéllets konstruktion av det normativa gentemot det avvikande reproduceras dagligen
omedvetna forestdllningar som skapas genom strukturer dér interpersonella relationer,
akademisk forskning och framforallt media har stor inverkan. Foljaktligen visar vér
dokumentation ett tydligt monster da de 6vergripande artiklarna bestod av man och enbart en
artikel berérde ndgon med annan etnicitet (se Bilaga 2). Forstielsen av detta belyser en vidare
problematik eftersom det inte avspeglar det svenska mangfaldiga samhillet pa ett réttvist sétt.
I relation till samhélleliga forstaelser uppmérksammas problematiken med sociala

konstruktioner dir personer trots en medvetenhet kring konstruktionernas uppbyggnad dnda
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viljer att reproducera samhélleliga strukturer efter gamla vanor, nagot som forfattarna till
artiklarna utgér exempel pé. Foljaktligen bidrar detta till en reproducering av sociala
konstruktioner i samhéllet dér, i denna studie, mediet Chéfagerar lank. Ur ett
ledarskapsperspektiv betyder det dven att vi ofta véljer att uppmuntra nagon till en
ledarposition nér personen passar inom den ram vi dr vana vid 1 stillet for att riskera att
hamna pa “okind mark”. Séledes faller avvikande personer ofta bort och reproduceringen av
normativa forestdllningar fortsétter existera.

Det ar viktigt att belysa den hegemoniska reproduceringen samt uppmarksamma
problematiken som tillkommer. Vidare behovs en kritisk ledarskapsforskning som bryter ner
och synliggor ledarskapets konstruerade delar fran grunden, for att synliggora de
konstruktioner och strukturer som i sin tur formar samhillet. Det &r viktigt att uppmirksamma
de sociala kategorier och strukturer som dagligen reproduceras dé vi integrerar med varandra.
Med malet att bryta de monster som riskerar utgéra hinder for dem som inte gér inom ramen
for en svensk, medelalders, vit man.

Studien ldmnar oss med en del obesvarade fragor som kréaver vidare forskning. Vi
skulle vilja uppmuntra till vidare forskning kring bakomliggande faktorer for ledarskapet och
konstruktionen av ledare. D& majoriteten av Sveriges befintliga ledare &r mén och andra
studier visar p4 att detta monster inte tenderar att brytas uppstar fragan om ledarskap ar
tillgéngligt for alla. Normer bidrar till en uppfattning kring vad som &r naturligt, som i denna
diskurs utgor den vita, medelalders mannen med svensk etnicitet till “den normala” ledaren.
Vi foreslér saledes vidare forskning for att synliggora bakomliggande monster kring hur
normer konstrueras och legitimeras.

Eftersom vi haft begransat utrymme for var studie finns en kritik mot valet att
avgrinsa oss till enbart ett medium. Aven d vi noga valt mediet C/efmed anledning att den
avspeglar Sveriges ledare pa ett tydligt sétt hade ett intressant omréde varit att forska 1 hur
ledare allmént framstélls i media. Séledes vill vi avslutningsvis uppmuntra till en storre studie
for att kunna vidareutveckla den kritiska ledarskapsforskningen angéende hur ledare
konstrueras. Den kritiska ledarskapsforskningen har fler omraden att berora, speciellt i
avseende att problematisera den normativa ledarskapsbilden, ndgot vi hoppas vér studie vickt

ett intresse for.
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BILAGA 1 Statistik

Sverige har pa ménga omraden blivit mer jaimnstéllt mellan kvinnor och mén. P4 listan, the
Global Gender Gap Index, 6ver virldens mest jadmstéllda lander som World Economic Forum
har framstillt hamnar Sverige pé 4:e plats &r 2013 (WEF gender gap, report 2013, s. 8). Anda
besitter mén majoriteten av toppositionerna som innefattar mest makt. Att méan utgor
majoriteten av Sveriges ledare var tydligt &ven i var dokumentation dver ledarna i tidningarna
Chef. Loneklyftor mellan kvinnor och mén forblir oférdndrade och stress drabbar allt fler, i
synnerhet unga kvinnor i arbetslivet. Bilden av relationen mellan mén och kvinnor &r
motstridig och mansdominansen 1 niringslivet tycks bestd(Linghag, 2009, s. 11-12). “Tre av
fyra chefer 4r mén, &ven om det kan noteras att andelen kvinnor pa chefspositioner har 6kat
ndgot under senaste decenniet (SCB 2008, Regnd 2003 (Linghag, 2009, s. 12).
Styrelseordforande 1 borsforetag juni 2012 bestér utav 4 procent,10 stycken, kvinnor och 96
procent, 220 stycken, min. Siffran for verkstillande direktdr 1 borsforetag under samma
period &r 5 procent, 11 stycken, kvinnor och 95 procent, 219 stycken, min (Pa tal om kvinnor
och mén. Lathund om jamstélldhet 2012, scb.se, s. 102). I den privata sektorn &r
konsfordelningen bland cheferna ojimn da 72 procent dr mén och 28 procent ér kvinnor ar

2011(Pa tal om kvinnor och mén. Lathund om jdmstélldhet 2012, scb.se, s. 103).

Man och statistik

Min har givetvis bade fordelar och nackdelar géllande diverse faktorer. Nar det kommer till
makt har min en dominerande stéllning inom néringslivet och néstan monopol pa
toppositionerna. Mén har ungefar dubbel sd hog genomsnittsinkomst som kvinnor samt
kontrollerar merparten av de stora formogenheterna. Av den sammanriknade
medelinkomsten, av inkomst av tjdnst och inkomst av niringsverksamhet, for Sverige ar 2012
innehas 57,4 % av mén och 42,6% av kvinnor (medelinkomst, scb.se). Mén har ett hogre
ekonomiskt deltagande och bittre tillgang till framtida karridrsmojligheter. System som utgor
grunden for den moderna ekonomin och som i synnerhet dkar arbetets ekonomiska vérde
kontrolleras till storsta delen av mén. De utbildningsomrdden som ger hogst avkastning
(exempelvis foretagsekonomi, IT och teknologi) domineras av médn. Daremot dominerar mén
allt mindre inom utbildningsomrédet och &r underrepresenterade vid samhallsvetenskapliga

amnesomraden (Connell, 2008, s. 251-253).
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Teorier kring vem som har lattast karridrsvag

Begreppet karridr och dess praktik har kritiserats utifran att det definieras efter méns
livssammanhang (Linghag, 2009, s. 28). “Den traditionella karridrformen kan ses som ett
resultat av dess historia och konsarbetsdelning i bade den offentliga och privata sfaren”
(Linghag, 2009, s. 29). Under 1900-talet utvecklades storre moderna organisationer dir
kvinnor blev placerade pé de lagre nivderna vilket gav medelklassens mén forutsittningar till
att fi en snabb karriir. Aktenskapsklausuler tillimpades av manga organisationer som innebar
att kvinnor fick sluta vid dktenskap for att vara hemmafruar. Ur karridrsynvinkel var familj
positivt for médn dé det ansags vara stabilt och ansvarsfullt. Ménnen forvantades kunna arbeta
mer da de hade hemmafruar som kunde skdta arbetet hemma (Linghag, 2009, s. 29).
Fordelningen av hemarbetet ér fortfarande ojamstillt idag. Kvinnor och mén, 20-64 ér,
arbetar lika mycket sétt Gver alla veckans dagar, 1 genomsnitt ca 7,5 timmar per dag. Déremot
finns vésentliga skillnader mellan kvinnor och mén, 1 synnerhet nér arbete delas upp pé betalt
respektive obetalt arbete. Da kvinnor lagger ner mer tid pa det obetalda hemarbetet, far mén i
storre utstrdckning dn kvinnor mer betalt for sitt utforda arbete. Under ett vardagsdygn lagger
kvinnor 1 genomsnitt ner 3,5 timmar pé obetalt arbete medan mén lidgger ner 2,5 timmar (P4
tal om kvinnor och mén. Lathund om jdmstélldhet 2012, scb.se, s. 39).

“I en svensk studie av kvinnors och méns karridrvagar for samtliga sysselsatta pa den svenska
arbetsmarknaden visas att kvinnor har betydligt lagre chanser 4n mén att gora karrir

(Granqvist & Persson 2004 i Linghag, 2009, s. 29).
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BILAGA 2

Dokumentationen av ledarna frian tidningen Chef
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Tidningsnr

Namn

Kén

Alder

Etnicitet

Befattning

Foretag

Familj

Bor

Ovrigt

-

Farhad Jabbari

man

37

Iran

SATS

Gift, 1
barn
(2,5ar)

Stockholm

*s.48 A. Hans livshistoria som flykting fran
Iran till Sv. Hur han vant sina motgangar till
framgangar. Reportage!

-

Lars Dahigren

man

42

vit

VD

Swedish
Match

Stockholm

Civilekonom. Om hans ledarskap, hur han ar
som ledare och hur han agerar (handlar om
ungefar samma sak som om Casten
Almaqvist). Hans ledarskap har och nu. Han ar
ganska maktfylld, han séager vad han tycker
och det ar svart att komma honom néra.
Reportage!

N

Emy Blixt

kvinna

40

vit

Chef,
designer &
huwdagare

Swedish
Hasbeens

Man,
3 barn

Stureby,
Stockholm

* 5.46 Reportage!! Den ena agaren har dott
av canser. Handlar om hur dom blev
framgangsrika men att den ena dog i cancer.
Hur dom larde kanna varandra, de har traffats
sen de var sma. Hur de utvecklade foretaget
tilsammans men sen blev den ena avdem
sjuk och dog i bréstcancer.

Casten
Almqvist

man

50

vit

VD

tv4
Gruppen

Fru, 3
barn

Stockholm

* N. Reportage!!

Sarah McPhee

kvinna

58

VD

SPP

Man,
2 barn

Stockholm

Arets chef 2013. Reportage!! Hon &r en
valdigt framgangsrik chef. Hon berattar om
hur hon leder. Hon fick hela sitt arbetsteam att
kora en let's dance taviling for att koppla av.
Ledningsgruppen som vagrade stalla upp fick
sparken. Handlar om hur hon &r som peson,
hur hon kopplar av. Hon tar upp att det ar
genusfraga for hur man ska uppfattas.
Personliga detaljer kring uppvaxten, en
alkoliserad pappa. (Nar kvinnor blivit
etablerad i foretag sa borjar de allteftersom
kunna fa mer makt. Hon ar en valdigt maktfullt
kvinna.)

Percey
Barnevik

man

Owre
mede

vit

Reportage!! Han har skrivit en bok om
ledarskap. Handbok fér chefer som han har
lart sig under alla sina ar som chef.
Livshistoria om hur han har fungerat som chef,
men dock inte pa nagot personligt plan utan
mer hur han fungerat som ledare. Hur han har
gatt in och raddat organisationer. Reportaget
handlar om karridren, inte hur han som person
har métt motstand.

Jan Helin

man

46

vit

VD

Aftonbladet

Fru,
tva
barn

Stockholm

Nathatet, hur han hanterar det och ar som
ledare. Reportage!!

Ola Rollén

man

47

vit

VD

Hexagon

Hustru
, tre
barn

London

Hans chefskap har och nu. Jobbar helst med
man. Han star for ett modernt ledarskap.
Reportage!! (Likt Casten, alltsa att andra
skriver om honom).

Pelle
Johansson

man

44

vit

VD

Hagabadet
Cityspa

Hustru
, tva
déttrar

Asa,
Kungsback
a

Reportage!! Hade en pappa som var alkolist,
brakig uppvaxt, han snattade och han hade
ingen som trodde pa honom. HUr han gatt
vidare. Han satsade. han var inte n6jd med
sitt jobb och ville mer. hans drivkraft férde
honom fram.

Rickard
Gustafsson

man

49

vit

VD

SAS

Hustru
, hva
soéner

Téby

Reportage! Hur han som ledare har jobbat for
SAS. Hur han hanterar framgangar och
motgangar. Hur han fungerar som ledare.
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Pia Sundhage

kvinna

53

Foérbundska
pten
svenska
landslaget
damfotboll

svenska
landslaget
damfotboll

Norr om
Stockhom

homosexuell.handlar om hur hon sjunger. hur
hon anvander sangen och musiken for att
koppla av. ett knep for sitt ledarskap. hon blir
alskad. Livshistoria. handlar om hennes
fotbollskarriar ocksa. Barndomen; hur hon var
lite jobbig och kaxig. Tack vare sin trénare
gick det bra fér henne. Tranaren sa till henne.
Reportage!!

6,7

Monika Elling

kvinna

51

Koncernche
foch
Swerigechef

Bemanning
sforetaget
Poolia

tva
soéner
och
sambo

Skarholme
n

Hur hon fungerar som chef. hon &r ingen bra
chef. hon lyckas inte motivera sina anstallda.
Reportage! 5N
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Stefan Loéwén

man

56

vit

ordférande

socialdemo
kraterna

hustru

Stockholm

Handlar om hans ledarskap har och nu.HUr
han fungerar som partiledare. att han inte gor
sa mycket egentligen. Reportage!

6,7

Jimmie
Akesson

man

34

vit

partiledare

sverigedem
okraterna

forlova
d

solvesborg

Hur han leder partiet. Hur han leder partiet i
en utsatt position. Reportage!
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s6lvesborg

nacka och
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goteborg

bromma,
stockholm

stockholm

stockholm
umea

stockholm

Lidingo,

Stockholm

stockholm

Holland

umea

stockholm

stockholm

bor i oslo,
lagenhet i
stockhom

Ostersund
och
stockholm

Hur hon fungerar som chef. hon &r ingen bra chef. hon lyckas
inte motivera sina anstallda. Reportage!

Handlar om hans ledarskap har och nu.HUr han fungerar som
partiledare. att han inte gér sa mycket egentligen. Reportage!
Hur han leder partiet. Hur han leder partiet i en utsatt
position. Reportage!

nationalekonom. HUr han &r just nu. Inget personligt. Han har
skrivit en bok om férandringsarbete. Reportage!!
Reportage!!lKvinnlig fotograf. hon gér en
dokumentréfilmsprojekt. Hur hon vaxte upp i Sverige, hon
tyckte om att umgas med killar och vara ute i naturen. Blev
utesluten for hon var tjej och hon gillade "killgrejer". Och blev
ensamvarg och drémde sig bort och k&mpade pa och tog sig
ivdg och lyckades gora film. Hon sov pa jordgolv nar hon var
utomlands.

*personalvetare. Reportage! Hon ar en valdigt popular chef,
verkar nastan vara chef. Hon ar jatteomtyckt. Valdigt
professionell. Ingen har sett henne arg eller tappa fattningen.
Hennes bakgrund som beteendevetare och socionom praglar
hennes ledarskap och det ar det som gor henne sa omtyckt.
Hon ar en etablerad kvinnlig chef. Bryr sig mycket om
relationer.

Forfattat en bok om helikopterranet. Hur man ska hanskas
med situationen. (Hans kompis genomforde ranet, utan hans
vetenskap). Reportage!!

jur.kand. Reportage!. Hans karriar. Hur han har utvecklat sin
karriér och jobbat pa flera olika stéllen. Hur han natt
framgéng genom olika karridrsval.

haprodukter * A. Reportage!!

gymnasium. Ledare for AIK. En spelare dog. Handlar om
krishantering. Reportage. Handlar om just den héndelsen nar
spelaren dog. HUr han som ledare hanterade situationen.

Reportage!! handlar om hans ledarskap och hur han ar valdigt
uppskattad. Hans karrianég. | framtiden tror alla att det
kommer ga bra for han &r en bra person och sa trevig.

hans ledarkap och karridrsvag. Hur han ar uppskattad som
person, valdigt glad. Han bérjade som ordférande i SSU och
dar vécktes intresset att arbeta for LO. Reportage!

trainee pa IKEA. Reportage! Han vill ha mer kvinnliga ledare.
For att 6ka IKEAs omséttning ar jamstalldhet viktigt och ett
storre fokus pa medarbetare och rekrytering. Viktigt att
rektytera ratt. Hdmstalldhet &r centralt for affarsnyttan for det
blir mer mangfald da. Pratar lite om hans privatliv. Han &r en
pappa med tva soner. Forsoker rekrytera chefer som delar
ratt varderingar.

Hans org har fatt nobelsfredspris. Handlar om situationer
som han varit med om. Chef for FNs vapeninspektér i Syrien.
Jobbiga situationer. Kort stycke om hans barndom.
Doktorsavhandling i Kemi. Reportage!! Han jpbar i kritiska
miljoer och hur han som ledare hanterar det for sina
medarbetare. Han reflekterar ofta dver kriget i Syrien i hans
vardag.

leg. lakare * Vill vara en stjarna, hon alskar stralkastarljuset.
Tar ibland pa sig galaklanningar och alskar att underhalla.
Hon élskar att inta scenen. Reportage!! Handlar om hur hon
har lyckats. Hur hon har klattrat i karridren. Att hon &r
maktgalen, vilket manga kritiker uppméarksammar. Kritik
uppskattas inte och hon tar beslut sjélv.

Har stuckit ut hakan, skapat rubriker och blivit besviken pa
sin styrelse. Ska lamna tv4. Historia bakom sin karriér, fran
70-talet. Hans ledarskap har inneburit offentliga konflikter
infor allmanheten. Skandaler som skett har paverkat
vanskaper och relationer negativt. handlar om hans karriar
som ledare. Reportage!

lugn, trygg stabil och inkulderande person, vill skapa kontakt
med aktivister, fran greenpeace. évertog vattenfall i en
stormig period..Oraganisationeforandring, bytt ut hela
gruppen.

var v fran borjan men ville inte vara det sa det kom en ny wd,
som dog och han gick in som vd. Handlar om hur hq_i)a fick
tillvaga for att leda arbetet vidare och hanterar krisen:

han ar begavad, laskig och obehaglig - andra ar awndsjuka
pa grund av hans framgangsrika uppenbarelse.
akademikerson som féddes rakt in i kulturen, karriaren har
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Falun

sundbyber
9

stockholm

stockholm,
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stockholm

var vd fran borjan men \ille inte vara det sa det kom en ny vd,
som dog och han gick in som vd. Handlar om hur han gick
tillvaga for att leda arbetet vidare och hanterar krisen.

han ar begévad, laskig och obehaglig - andra &r awundsjuka
pa grund av hans framgangsrika uppenbarelse.
akademikerson som féddes rakt in i kulturen, karridren har
glifit pa en rakmacka.

arets chef 2012 - chef halva livet. driven manniska, insikte r i
hans liv, gatt pa harvard. karridrshistoria och hur han leder
har och nu.

livshistorien liknar en hollywoodsaga, det har gatt bra i
karridren. borjat tidigt men har inte alltid varit enkelt. Har varit
deprimerad i 20-arsaldern men resutlerade i en 6kad insikt
om sig sjalv. trétt for att han reser mycket

Har haft en framgangsrik karriar som idrottare,
prestationskrav bidrog till dalig sjélvkansla - stort behov av
bekraftelse i samband med detta. mycket kring hennes
personlighet, paralleler kring hennes prestation och
personlighet. Nar hon gar pa full speed tappar hon kontakten
med sina kanslor. separerade och gick i terapi.

brinner for rdkenskaper men inte personalfragor. skapat
ordning och reda pa skatteverket. (star om honom i stéllet for
intenju) ledarskapsstilem ar detaljerad. inte konfliktradd. ar
respekterad

tufft pa marknaden i bérjan, nagot han fick smaka pa i sin roll
som wd. star om foretaget och deras varderingar. hur
ledarskap pa h&m utdvas. har tagit 6ver och fotts in i rollen (3
generationen i sin ledare)

handlar om hans barndom fram tills idag. dyslektiker,
skolgangen var en vandring i fornedring. personlig kris, varit
hemlds. ledarskap handlar om att métas pa ett satt sa att
det kanns i hela kroppen.

(star om henne i stallet for intenju) som ledare tar hon sig tid
for att lyssna ch forsta samtidigt som hon &r rak och tydlig.
stark person.

fatt pris for sitt ledarskap men kritiserats manga ganger.
handlar om tiden som ledare och chef.

hade lagre 16n an sin foretradare nar hon tilltrédde som
generalsekretare. lugn och stabil och kolla pa laget. hur hon
hon agerat som ledare, formagor och svaga starka sidor.

handlar om hur hennes man gick bort = personlig kris.
hennes syn pa ledarskap - éppenhet. fick bdrja en ny tjanst
nar han gickbort, men de ha skiljts innan. hennes historia
blev uppmarksammad da folk undrade varfor hon varit borta
sa lange fran tidningen. Hon blev med sin historia symbol
som ledare for hela samhallet. balansgang med att fa ihop
livet for sénerna. tittar framat i stallet for bakat.

handlar om hur han ar som ledare, anignens torr som person
men har mycket pondus. staller hdga krav pa sin omgivning
och &r otalig. delar ut ansvar, lagger sig inte i forvantar
leverens. bestdmd men mild. beskrivning av hans karriér och
perosnlighet som ledare. &gnar sig inte mycket at

fru, tva barn stockholm perosnalfragor.
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via mannens dod har hennes vd jobb hjélpt henne att hantera



kvin
8 Lena Alper na

kvin
8 Annie Low na
9 Carl Bildt man

JOhanna Fager kvin
9 Wettergren na

9 Frank Fiskers man

Margot kvin

10 Wallstrom na
10 Mats Arjes man
11 Hakan Littzell man
kvin

11 Anna Ekstrém na

61 vit vd collector husdjur géteborg
ordférand
e,
naringsmi
29 vit nister centerpartiet, make varnamo
utrikesmi
65 Vit nister moderaterna stockholm
macrotillsyn  man, tre
39 vit chef pa riksbanken bamn stockholm
KF
koncernc coopbutiker make
50 vit hef, vd stormarknder anders
politiker,
forfattare
styrelseo make, tva
dférande wixna
60 vit lunds séner
fru tva
45 vit wd skistar soner leksand
aldreoms sundsvalls matfors,

51 vit orgschef kommun gift tre barn sundsvall
generaldir gift tre
54 it ektor skolverket déttrar

via mannens déd har hennes v jobb hjalpt henne att hantera
sorgen. borjade jobba valdigt tatt inpa. blev manisk effektiv
efter bortgangen men det holl henne sysesatt sa hon inte
gick helt och hallet in i sorgen. LEder ett framagnsrikt foretag
somhon ager och grundat. Har en stark karriarsbakgrund.
Beskriver sig som en tuff chef men enrgisk och drivande.
beratar om dagen han dog. hur hon hanterade sorgen. lamnat
livsinstallning nu. vill leva ett bra liv med ett br akobinerat
privat och yrkesliv. ny syn pa sin chefsroll efter krisen.

ifragsatt for sin unga alder. reportaget granskar om hennes
ledarskap ar tillrackligt for centerpartiet. de unga alskar
henne och de aldre forsdker. moétt motgangar pa grund av
alder. bestamt ledarskap men &nda lyssnande.

svart att lita pa sina medarbetare, struntar i att kommunicera
internt. &r inspirerande ledare. har karisma och humor men ar
ingen lagspelare. ledarskap och karriér.

jobbade valdigt hart och kande sig otillracklig vilket gjorde att
hon sade upp sig. Men fick ett bra erbjudande. Svar
kombination med ett krédvande jobb och kunna ta and om tre
barn. sag supermanniskor i mediebilder som visade kvinnor
som hade barn i ena handen och arbetade med telefonen i
den hdgra, ville ocksa fungera sa. klev at sidan och tog en
paus for att vara mer hemma. familjen kunde hamna i balans,
efter 1,5 &r var hon redo igen. pausen har gjort henne till en
battre chef

far kritik for att han har en dansk ledarskapsstil. hierarkisk
ledarstil. svartillganlig och kraver mycket av sina
medarbetare.

beréttar livshistoria, hon kénner att hon inte har nagot att
forklara, vana av ledarskap med stor 6ppenhet.

6dmjuk ledare. varnar inte om HR inom organisationen.
karridrsvagen pa skistar, behéver jobba med komunkation
mer. | samband med omrognaisationen fick den sista kvinnan
lamna styrelsen. harskarteknik hor ihop med omorganisering.
forandringarbete. det finns gott om krinnor pa lagre
chefsbefattningar. ingen plan for ny kvinna i ledargruppen.

handlar om hur stressen kom smygande. var tungen att
alltid vara tillganglig inom arbetet. fick en stroke, blodtrycket
var for hégt. kunde inte ga, prata och fick sitta i rullstol, fick
panik. Personlig beréattelse om denna kris. tillbaka till
kontoret efter tre manader, deltid, kunde sa smatt borja ga.
fick aldrig tillbaka sin chefsposition.

hanterar kris bra. ledare som gérna &r ute pa de sociala
mediemna. inte gjort forandringar i lednignsgruppen. tar
snabba beslut.
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personlig beréattelse. séger att hon gjort manga fel som chef,
sadant som hade kunnats hantera annorlunda. men fatt
lardomar av det. lakare pa intensivardsavdelninge, anklagad
for for hog narkos. svart att hantera denna situation.
kontinuerliga krisméten kring detta. Imedia upméarksammade
detta. edde till att media bérjade grava i gamla fall. hennes
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personlig berattelse. sager att hon gjort manga fel som chef,
sadant som hade kunnats hantera annorlunda. men fatt
lardomar av det. lakare pa intensivardsavdelninge, anklagad
for for hog narkos. svart att hantera denna situation.
kontinuerliga krisméten kring detta. Imedia upméarksammade
detta. edde till att media borjade grava i gamla fall. hennes
ledarskap fick en ny riktning dar hon skulle ansvara for detta
och upprétta sjukhusets heder. medarbetarna fick utbildning i
komunkation - ledde till 6kad sakerhet, daligt ledde till bra.
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