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Samma mal men olika forutsattningar
-En studie av forutsattningarna for sma kommuners miljomalsarbete

Sveriges miljomal styr mycket av det offentliga miljoarbetet i landet och stricker sig over
fragor fran begrinsad klimatpiverkan till myllrande vitmarker. De beror allt frin
myndigheters verksamheter till viara val pa individniva. Miljomalen sétts nationellt av
regeringen, och tolkas av landets regioner. Kommunerna utgir ofta dessa mél och tolkningar
men gor ocksa egna justeringar, for att anpassa malen till de lokala omstiindigheterna.
Kommunerna ir de fraimsta verkstillarna i detta arbete men forutsittningarna for arbetet
skiljer sig stort kommuner emellan.

Befolkningsméngden dr en dominerande faktor, den kan avgéra om kommunen kan anstélla nagon
som kan arbeta dvergripande med miljomalen. Idag har 174 av landets 290 kommuner férre &n

25 000 invanare. Bland kommuner med mindre dn 20 000 invénare har hilften ett antaget miljo-
maélsprogram jamfort med 85% for kommuner med mer &n 100 000 invéanare.

Vilka ér de stora hindren for sma kommuner i arbetet med miljomalen och vilket stod behovs for att
arbetet ska ga bittre? Finns det positiva aspekter av den mindre storleken som kan lyfta arbetet?
Svaren pa frdgorna synliggér sma kommuners forutsittningar och dirmed kan kanske svarigheterna
planeras forbi och de positiva aspekterna stirkas.

Fallstudie i nordviastra Skane

Hir har fem sma kommuner i Nordvéstra Skane undersokts. De fem undersokta kommunerna har
slagit samman deras miljoforvaltningar till ett miljoforbund och fyra av dem anvinder
miljoforbundet till direkt for miljomalsarbetet. Detta har stirkt kompetensen samtidigt som
avstandet till kommunens Ovriga anstillda har okat.

De storsta svarigheterna som framkommit dr kopplade till kommunernas begransade resurser. Detta
paverkar vad kommunerna kan gora och hur mycket personal de kan ha som arbetar
miljostrategiskt. Det paverkar kommunens kompetens till mdjligheter att soka stod for miljodtgarder
och deras mgjligheter att ta fram de verktyg som behdvs for att méta miljosituationen, utforma
atgdrder och folja atgidrdernas effekt. Personalomsdttningen péd chefsniva ér ocksa en svarighet. Det
leder till glapp 1 miljoarbetet, ndr fokus maste ldggas pa kdrnverksamheten. Mycket av det stodet
som de undersokta kommunerna vill ha dr kopplade till ekonomin, frimst for att kunna kdpa mer
arbetstid kopplat till miljomélen men ocksa for att utféra atgérder.

Till de sm& kommunernas fordel dr nirheten till de andra i organisationen, vilket underlittar
kommunikationen. Fa personer i nyckelroller gor att nér forutsédttningarna ar de ritta kan arbetet kan
gd vildigt snabbt. Den mindre storleken underlittar ocksa overblickandet av vad som hénder i
kommunen. Genom samverkansgrupper inom specifika omraden kan det avstand milj6férbundet
har till kommunerna minskas. Positiva erfarenheter fran de undersékta kommunerna &r nir malen
utformas tillsammans med forvaltningarna. Det ger en direkt bild av vad som kan gdras och
instéllningen till atgérderna dr béttre nédr forvaltningarna sjélva dr med och tar fram dem. Ifall
atgidrderna ocksa lyfts in i1 verksamheternas styrande dokument, kan ocksa glapp vid byten av
forvaltningschef minska.
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