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Syfte: Det huvudsakliga syftet med uppsatsen ar att diskutera vilka redovisningsmaissiga
varderingsmetoder som finns och hur de anvédnds av svenska elitfotbollsklubbar. Dessutom
analyseras vilka forutsidttningar dessa har for att ge en rittvisande bild av klubbarnas
ekonomiska stillning. En jdmforelse mellan olika associationsformer och dess
redovisningsméssiga forpliktelser kommer dven att goras. Ytterligare kommer de intressenter
som berdrs av fotbollsklubbarnas finansiella rapporter redogéras for. En analys kring hur
intressenterna stéller sig till det faktum att det finns stora dolda tillgdngar i klubbarna
kommer dérfor att goras.

Metod: En kvalitativ fallstudie av tva allsvenska fotbollsklubbar med deduktiv ansats har
genomforts.

Teoretiska perspektiv: Det teoretiska avsnittet innehaller teorier om intellektuellt kapital
och intressentteorin samt en genomgéang av rddande redovisningsprinciper och lagar.

Empiri: Uppsatsens empiri bestar av nuvarande redovisningspraxis inom svensk fotboll, en
presentation av de tvd studerade fotbollsklubbarna samt datainsamling frdn och intervjuer
med berdrda intressenter.

Resultat: Slutsatserna som har dragits ar att spelarkontrakt aktiveras i fotbollsklubbar som en
immateriell tillgdng och virderas till anskaffningsvirdet, vilket innebér att egna produkter
och Bosmanfall ldmnas utanfor balansrdkningen. Det innebér att nuvarande praxis medfor
dolda tillgdngar 1 verksamheten och saledes ges inte en helt rittvisande bild av
fotbollsklubbarnas ekonomiska stidllning. Detta spelar dock mindre roll eftersom klubbarnas
intressenter 1 stor utstrickning bedomer och intresserar sig for andra aspekter &dn spelarnas
bokforda virde 1 balansrdkningen. Ytterligare har det konstaterats att med vilken
associationsform en fotbollsklubb bedrivs inte paverkar klubbens redovisning av
spelarkontrakt utan enbart handlar om hur verksamheten finansieras.



Abstract

Title: Football accounting — a true measurement of the reality? A case study of two Swedish
football clubs
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Purpose: The main purpose of the study is to discuss the accounting valuation methods used
by Swedish elite football clubs and if they provide a true and fair view of a club’s financial
position. Moreover, a comparison of different forms of associations and their accounting
obligations will be made. Furthermore, the stakeholders of a football club will be discussed
and an analysis of how they are affected by the large hidden assets in a football club’s
financial statements will be made.

Methodology: A qualitative case study of two Swedish football clubs has been done with a
deductive approach.

Theoretical perspectives: The theoretical chapter includes theories regarding intellectual
capital and stakeholder theory as well as presentation of current accounting principles and
laws.

Empirical foundation: The empirical chapter comprises current accounting practice in
Swedish football, a presentation of the two football clubs involved in the case study as well
as data collection from and interviews with stakeholders.

Conclusions: What has been concluded is that player contracts are recognized as intangible
assets in a football club’s financial statement. The contracts are valued at the acquisition cost,
which means that homegrown players and Bosman players are excluded from the financial
statement. Current practice results in hidden assets within the organization and a true and fair
measurement is therefore not given. This however is of less importance since stakeholders
extensively are interested in other aspects. Furthermore, it has been found that the form of
association of a football club does not affect the club’s accounting of player contracts, but
only how the business is financed.
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Forkortningar och centrala begrepp

I uppsatsen kommer f6ljande begrepp och forkortningar att anvindas l6pande 1 texten. For att
underlédtta och fortydliga ges hér forklaringar som med fordel kan anvdndas genom hela

uppsatsen.

ABL — Aktiebolagslagen

BFL - Bokforingslagen

BFNAR - Bokforingsndmndens allménna rad

Bosmanfall — Bosmandomen stipulerar fri rorelse mellan fotbollsklubbar for kontraktslosa
spelare. Det innebir att den foregdende klubben inte erhdller ndgon erséttning for en spelare
som ldmnar utan ett aktivt kontrakt (European Court Report, 1995).

Egen produkt — En spelare som spelat i klubben frén ungdomsleden hela vagen till A-laget.
Elitlicens — Maste erhéllas fran Svenska Fotbollsforbundet infor varje sidsong for att fa
bedriva elitverksamhet. Erhélls d& framforallt ekonomiska kriterier uppfylls.

FASB - Financial Accounting Standards Board

FIFA — Fédération Internationale de Football Association

Fotbollsinvalid — Ett skadetillstdnd hos en fotbollsspelare som sa pass allvarligt att spelaren 1
frdga befaras vara borta frén professionell fotboll for alltid.

IAS — International Accounting Standards

IASB - International Accounting Standards Board

IFRS — International Financial Reporting Standards

RFR - Rédet {or finansiell rapportering

Sign-on bonus — En bonusandel som en spelare kan erhdlla vid tecknandet av ett kontrakt.
Ska enligt SVFF kostnadsforas som en 16nekostnad och inte aktiveras i balansrdkningen.
SvFF — Svenska Fotbollsforbundet

Transfermarknad — En aktiv marknad dér fotbollsspelare handlas. Pa transfermarknaden
sker transaktioner bade nationellt och internationellt inom specifika tidsperioder.

UEFA — Union of European Football Association

USGAAP - United States Generally Accepted Accounting Principles

ARL - Arsredovisningslagen

Overgangssumma — Kopeskilling en klubb erldgger vid forvirv av en spelare fran en annan

klubb. Utgdr anskaffningsvérdet dé ett spelarkontrakt aktiveras i balansridkningen.



Kapitel 1 — Inledning

I det inledande kapitlet kommer en introduktion av dmnet och problematiken kring hur
vdrdering av humankapital i svenska fotbollsklubbar gar till att ges. Det kommer dven ges en
introduktion kring den rdttvisande bilden i fotbollsklubbarnas finansiella rapporter.
Avslutningsvis kommer syftet och frdgestdllningarna for uppsatsen presenteras tillsammans

med en dispositionsplan.

1.1 Bakgrund

I ett foretags stravan efter att skapa vérde for sina intressenter har en generell utveckling skett
runt om 1 vérlden. Tidigare dominerades den védrdeskapande processen ofta av tung
produktionsindustri priaglad av investeringar i materiella anldggningstillgdngar. Dagens
ekonomiska virdeskapande didremot blir mer och mer beroende av intellektuellt kapital
sasom strukturkapital, humankapital och relationellt kapital (Veltri, 2011). Vérdeskapandets
forskjutning till att 1 storre utstridckning vara beroende av intellektuellt kapital leder rimligtvis
till att kunskapsintensiva foretag sdsom konsultbyraer och advokatfirmor vill redovisa sitt
humankapital som en tillging 1 sin balansrdkning. Detta blir problematiskt d& den
traditionella redovisningen inte har utvecklats 1 samma takt som den vérdeskapande
processen. I dagsldget kan ett foretag inte redovisa humankapital som en tillgaing da det
saknas redovisningsmaéssiga lagar, principer och praxis som berdr dmnet. Detta medfor att
dessa foretag tvingas kostnadsfora alla sina personalkostnader vilket 1 sin tur pdverkar dess

resultat for det innevarande aret.

Wasik (2013, 12 februari) samt Washer och Nippani (2004) menar pa att den viktigaste
tillgdngen som varje individ dger inte r dess aktier eller andra finansiella tillgdngar utan dess
egna humankapital. De menar att man genom investeringar 1 sitt eget humankapital kan
uppnad hogre virdeskapande dn genom att till exempel investera i aktier och déarfor bor
humankapital ingd 1 varje privatpersons balansrdkning (Washer et al., 2004). Detta ar ett
synsétt som skulle kunna tilldmpas dven for kunskapsintensiva foretag. Washer och Nippani
(2004) skriver att trots att en viardering av humankapitalet dr svér och problematisk ar det
relevant att inkludera det i fOretags balansrdkningar. Att hdnfora det resonemanget till
kunskapsintensiva foretag skulle innebéra att dessa foretag redovisade sitt humankapital som
en immateriell tillgdng istdllet for att behdva kostnadsfora alla sina personalkostnader.

Foljande skulle ligga mer i linje med ARL som siger att ett foretags resultat- och
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balansrdkning tillsammans med tilliggsupplysningar ska ge en réttvisande bild av foretagets

ekonomiska stdllning (SFS: 1995:1554).

En immateriell tillgdng definieras enligt bdde IAS 38 (2013) och RR 15 (2000) som en
identifierbar icke-monetér tillgang utan fysisk form. For att en immateriell tillgdng ska anses
vara en resurs och ddrmed fa aktiveras i1 balansrdkningen maste ett foretag till foljd av
intrdffade hédndelser ha kontroll &ver resursen samtidigt som den fOrvidntas inbringa
ekonomiska fordelar i framtiden (IAS 38, 2013). Aven om kriterierna for immateriella
tillgangar uppfylls kvarstar svarigheterna kring hur dessa tillgdngar ska vérderas dd de tas

upp pa tillgangssidan 1 en balansrdkning.

Utover de ovan nidmnda kunskapsintensiva branscherna, som trots att de med rimliga skil
skulle vilja aktivera sitt humankapital i1 balansrdkningen inte kan detta, finns det andra
kunskapsintensiva foretag dir den viktigaste tillgdngen ar dess anstéillda och dér just en sddan
aktivering faktiskt dr praxis. Exempel péd sddana foretag ar de fotbollsklubbar som i Sverige
bedriver sin verksamhet pa elitniva. Fotbollsklubbarna pa elitnivd berors av ytterligare ett
normgivande organ ndmligen Svenska Fotbollsforbundet (SvFF). Under 2002 infordes en sa
kallad elitlicens av SvFF vilken innebér att alla klubbar pa elitnivad maste méta vissa krav for
att erhdlla licensen. I kriterierna anges dven anvisningar for hur redovisning bor skotas 1 de
berorda klubbarna (Svenska Fotbollsforbundet, 2013). Inforandet av elitlicensen syftade 1
storsta utstrackning till att 6ka trovéirdigheten kring fotbollsklubbarnas ekonomiska situation
och 1 och med inférandet av denna mojliggjordes for svenska fotbollsklubbar pé elitniva en
aktivering av spelarkontrakt, trots att detta inte regleras i andra lagar eller rekommendationer
(Svenska Fotbollsforbundet, 2013). Detta skiljer sig frdn bland annat svensk elitishockey dar
klubbarna, enligt Svenska Ishockeyforbundet, ska folja BFL och ARL, vilka inte mojliggor
nagon aktivering av spelarkontrakt. Detta grundas &ven 1 att Gvergdngssummorna inom

ishockeyn ar betydligt ldgre dn vad de dr inom fotbollen.

I dagsldget ar det 1 enlighet med SvFF:s nuvarande reglemente endast externt forvdrvade
spelare som far aktiveras 1 balansrdkningen. Den aktiverade posten i balansrdkningen ska
motsvara overgdngssumman for spelarkontraktet. Det innebér att egna produkter och spelare
som kontrakteras utan Overgadngssumma, sd kallade Bosmanfall, méste ldmnas utanfor
balansrdakningen (Svenska Fotbollsforbundet, 2013). Dirmed medfor detta att det upptagna
vérdet 1 balansrdkningen med storsta sannolikhet inte dr adekvat med det faktiska vérdet pa

spelartruppen.



Att fotbollsklubbar pa elitnivd undantas rddande regelverk skapar saledes forvirring och
problematik. Finns det ndgra konkreta argument for varfor inte kunskapsintensiva foretag
inom andra branscher sdsom konsulting och redovisning skulle fa aktivera en del av sina

personalkostnader?

1.2 Problemformulering

Syftet med ett foretags arsredovisning &r att med hjdlp av resultat- och balansrdkning och
diverse tilldggsupplysningar ge en sé réttvisande bild av foretagets ekonomiska stéllning som
mojligt (SFS: 1995:1554). Da de anstédlldas kompetens 1 manga foretag kan anses vara den
viktigaste och 1 méanga fall till och med den enda tillgdngen, som i sin tur inte far redovisas 1
balansrdakningen, kan dessa rapporter tyckas ge en missvisande bild av foretagens verkliga
ekonomiska stéllning. I en foretagsvérld dér antalet anstéllda 1 kunskapsintensiva foretag blir
fler och fler (SCB, 2013) leder detta till att foretag som undanhélls mgjligheten att redovisa
sitt humankapital som en tillgdng kommer att ge ut missvisande finansiella rapporter. Det hir

kan komma att stélla till med problem for de olika intressenter som foretagen har.

Aven om det mojliggjordes for kunskapsintensiva foretag att aktivera delar av sitt
humankapital som en immateriell tillgdng skulle varderingsfragan bli problematisk. For att en
tillgang ska kunna aktiveras 1 balansrdkningen ska anskaffningsvirdet for resursen kunna
berdknas och verifieras pa ett tillforlitligt sitt, samtidigt som foretaget ska ha kontroll éver
resursen som i framtiden ska ge ekonomiska fordelar (IAS 38, 2013). Enligt Smith (2006)
kan dérfor inte humankapital redovisas som en tillgang da ett anstillningskontrakt varken ger
kontroll eller d4ganderitt 6ver en anstdlld. Dessutom é&r viardering av humankapital inte nigot
som &r sjdlvklart da det finns ménga faktorer som snabbt kan fordndra dess vérde. Det ér till
exempel svart att avgdéra hur stor del av den kunskap en person besitter som verkligen
utnyttjas och om saker som alder, personliga forhdllanden med mera péaverkar individens
mojlighet att skapa virde for foretaget (Washer et al., 2004). Enligt rddande lagar och
rekommendationer ska exempelvis en immateriell tillgang virderas till anskaffningsvérdet
och de till anskaffningsvirdet direkt hianférbara kostnaderna (IAS 38, 2013), vilka kan vara

svéra att identifiera for personal.

Enligt SVFF uppfyller alla spelarkontrakt det redovisningsméssiga kravet pa kontroll, men
eftersom det dven stills krav pa att anskaffningsvardet ska kunna verifieras pa ett tillforlitligt

satt dr det enbart externt forvirvade spelare ddr en fotbollsklubb erlagt en identifierbar



overgangssumma som far aktiveras i balansrdkningen. Det innebér att egna produkter och
Bosmanfall inte far tas upp i balansrikningen (Svenska Fotbollsforbundet, 2013). Aven detta
kan komma att leda till att en missvisande bild av en klubbs ekonomiska stéllning malas upp

pa samma sétt som for ett kunskapsintensivt foretag.

Utdver de skillnader som foreligger mellan de olika spelarkontrakten finns det inom svensk
elitfotboll dessutom skillnader angdende vilka redovisningsméssiga regelverk som ska foljas
till f6]jd av klubbarnas val av associationsform. Vissa klubbar bedrivs som ideella féreningar
medan andra bedrivs som aktiebolag, varav ett dessutom ar borsnoterat. Detta leder till olika
redovisningsskyldigheter. Grundtanken med de olika associationsformerna skiljer sig dven
gillande mél och syfte. For ett aktiebolag ér ett vinstdrivande syfte med avkastning i form av
aktieutdelning det huvudsakliga malet, medan en ideell forening inte drivs med samma
vinstkrav. For en ideell forening dr utdelning av eventuella 6verskott inte aktuell utan vinsten
aterinvesteras istédllet 1 verksamheten. En fotbollsklubbs huvudsakliga syfte bor vara att
utvecklas, vare sig det handlar om spelarforvdrv, ungdomsverksamhet eller andra
investeringar. Det kan darfor anses vara motsédgelsefullt att driva en fotbollsklubb som ett

aktiebolag med vinstdrivande syfte.

Problematiken som uppstar 1 bade kunskapsintensiva foretag sévil som 1 fotbollsklubbar
berdr dirmed de dolda tillgdngarna som finns 1 bada fallen. Vardefulla tillgdngar kommer inte
att kunna redovisas vilket innebér att det ar stor risk att de finansiella rapporterna inte ger en
rattvisande bild. Problematiken kring vérderingsproblemet och hur vél fotbollsklubbars
finansiella rapporter ger en réttvisande bild for de intressenter som finns kommer att studeras

och diskuteras vidare 1 uppsatsen.

1.3 Syfte

Det huvudsakliga syftet med wuppsatsen é&r att diskutera vilka redovisningsméssiga
varderingsmetoder som finns och hur de anvédnds av svenska elitfotbollsklubbar. Dessutom
analyseras vilka fOrutsittningar dessa har for att ge en rittvisande bild av klubbarnas
ekonomiska stillning. En jdmforelse mellan olika associationsformer och dess
redovisningsméssiga forpliktelser kommer dven att goras. Ytterligare kommer de intressenter
som berdrs av fotbollsklubbarnas finansiella rapporter redogéras for. En analys kring hur
intressenterna stéller sig till det faktum att det finns stora dolda tillgdngar i klubbarna

kommer dérfor att goras.
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1.4 Fragestillning

Med utgingspunkt 1 syftet och problemformuleringen for uppsatsen dr de huvudsakliga
frdgorna som ska besvaras hur fotbollsklubbar redovisar och virderar immateriella tillgéngar,
1 form av fotbollsspelare, som tillats aktiveras i balansrdkningen. Utover redovisnings- och
véarderingsproblematiken dr frdgan varfor fotbollsklubbar redovisar som de gor och for vilka
intressenter de finansiella rapporterna utformas intressant att analysera. For att besvara

frdgorna ar det lampligt att foljande fragestéllningar anvénds:

I.  Hur sker redovisning och virdering av fotbollsspelare och deras kontrakt?
a. Ger rddande rekommendationer och varderingsmetoder en rittvisande bild av
klubbarnas ekonomiska stillning?
b. Hur paverkar val av associationsform fotbollsklubbarnas redovisning?
II. Till vilka intressenter riktar sig klubbarnas finansiella rapporter och vilken

information ar de angeldgna att tillgodogora sig?
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1.5 Disposition

Kapitel 1
Inledning

Kapitel 2
Metod

Kapitel 3
Teor1

Kapitel 4
Empiri

Kapitel 5
Analys

N N N /Y /Y Y

Kapitel 6
Slutsats

|
|
|
|
|
|

I det inledande kapitlet introduceras dmnet och den problematik som
finns kring vdrdering av humankapital i svenska fotbollsklubbar. Det
ges dven en introduktion av den réttvisande bilden i fotbollsklubbarnas
finansiella rapporter och slutligen presenteras syftet och

fragestéllningen.

I det andra kapitlet presenteras och motiveras metodvalen. Dessutom
redogors tillvigagangssittet for utforandet av intervjuer och
datainsamling. Avslutningsvis kritiseras de kéllor som anvints. Syftet

med kapitlet dr att ldsaren ska fé en inblick i hur arbetet fortlopt.

I det tredje kapitlet forklaras den teorin som &r relevant for &mnet. Forst
introduceras  begreppet  intellektuellt  kapital samt  olika
varderingsmetoder for humankapital. Dérefter presenteras rédande
redovisningsregler och rekommendationer och slutligen ges en

forklaring av intressentteorin.

I kapitel fyra sammanstills den insamlade empirin. Inledningsvis
presenteras praxis i form av SvFF:s riktlinjer. Dérefter foljer data som
samlats in fran AIK Fotboll och Malmé FF:s arsredovisningar.
Slutligen presenteras en sammanstéillning av intervjuer med och

datainsamling fran intressenter.

I det femte kapitlet stélls den teoretiska referensramen 1 kapitel tre mot

empirin i kapitel fyra for att jamfora och dra paralleller dessa emellan.

I det avslutande kapitlet presenteras de slutsatser som kan dras och
frdgestdllningarna besvaras. De svar som erhallits under arbetets gang
diskuteras och forslag till framtida forskning ges. Avsnittet priglas av

egna reflektioner och bedomningar.

12



Kapitel 2 — Metod

I detta kapitel kommer metodvalen for uppsatsen att presenteras och motiveras. Ytterligare
kommer tillvigagangssdittet for val av teori och empiri att presenteras. Kapitlet avslutas med
ett avsnitt som behandlar den kdillkritik som kan riktas mot de kdllor som anvdnts. Syftet med

kapitlet dr att ldsaren ska fa en kdnsla for hur arbetet fortlopt.

2.1 Val av vetenskaplig metod

Milet med uppsatsen ér att pa bésta sitt beskriva rddande redovisnings- och vérderingsméssig
problematik géllande fotbollsspelare och deras kontrakt. Dessutom ska de olika intressenterna
som berdrs av fotbollsklubbars finansiella rapporter behandlas och diskuteras. Detta innebér
att uppsatsen 1 stor utstrickning dr av beskrivande och explorativ karaktiar (Host, Regnell &
Runeson, 2006). For att utfora en studie kan antigen ett kvantitativt eller kvalitativt
forhdllningssitt vidljas, dar en kvantitativ studie innebdr att data samlas in i form av
exempelvis siffermaterial for att sedan bearbetas statistiskt. En kvalitativ studie didremot
bestar i storre utstrickning av datainsamling 1 form av litteraturstudier och 6vrig icke-
kvantifierbar data. Denna metod krdaver en annan typ av tolkning. I den hér uppsatsen passar
didrmed en kvalitativ studie bést eftersom malet inte dr att komma fram till ndgon absolut
sanning utan att utféra en beskrivande och explorativ studie samt att fora ett generaliserbart

resonemang.

For att pé bésta sétt applicera teori pa verkligheten kan ansatsen med en uppsats vara antigen
deduktiv eller induktiv. En deduktiv ansats innebér att det &r mest ldmpligt att utgd ifrdn en
problemformulering for att sedan finna teori som kan anvdndas for att 16sa problemet.
Diérefter ska empirin utformas med hjélp av den valda teorin. En induktiv ansats innebdr a
andra sidan att nya generella teorier utformas frdn de observationerna som gors av
verkligheten (Jacobsen, 2002). Eftersom syftet med uppsatsen dr att med hjilp av
problemformuleringen finna anvéndbar teori och dérefter samla in data har det ldmpat sig att

anvanda en deduktiv ansats.
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2.2 Teoretiskt urval

I uppsatsens teoristudie ansdg vi det lampligt att inledningsvis fora en generell diskussion
kring intellektuellt kapital och hur det kan vérderas. Vidare valde vi att presentera rddande
redovisningsméssiga lagar och rekommendationer for att ge ldsaren en genomgang av hur
redovisning faktiskt ska ga till. For att pa ett passande sitt besvara fragestillningen angdende
en fotbollsklubbs intressenter ansdg vi det dven viktigt att introducera ldsaren till

intressentteorin och dess mojliga konsekvenser for fotbollsklubbars finansiella rapporter.

I uppsatsen har bdde primir- och sekundérdata anvints. De primirdata som samlats in har
enbart erhdllits genom intervjuer med och datainsamling fran personer med god insyn inom
dmnet. For att helhetsbilden skulle bli s& bra som mojligt genomfordes datainsamling fran de
olika intressentgrupperna som en fotbollsklubb har. De sekundérdata som anvénts har i stor
utstrackning hidmtats frén litteraturen, vilket inkluderar sdvdl vetenskapliga artiklar fran
internet som bocker lanade pa biblioteket. Bockerna som anvints har varit av tre olika
karaktdrer. Antingen har det varit generella redovisningsbocker (da det saknas bocker som
direkt berdr &mnet fotboll), lagbocker eller bocker som berdr uppsatsskrivande 1 stort. Till sist
har dven data fran de berorda fotbollsklubbarnas arsredovisningar anvints for att kunna
genomfora ldmpliga jdmforelser. Litteratur och artiklar har hittats genom att anvéinda Lunds
Universitets databas LUBsearch samt bibliotekskatalogen Lovisa. Aven Google Scholar har
anvénts for att finna ldmpliga artiklar. Vid s6kandet har s6kord som exempelvis “intellectual
capital”, “humankapital”, “rittvisande bild”, “football accounting”, ”vérdering av

humankapital” och ”vérderingsmetoder” anvénts.

2.3 Empirisk studie

For att mojliggora ett generaliserbart resonemang och pé bésta sétt besvara fragestdllningarna
ovan valde vi att utféra en fallstudie av tva svenska fotbollsklubbar pa hogsta niva. De tva
Allsvenska klubbarna AIK Fotboll och Malmo FF har studerats. Klubbarna valdes da det
foreligger en viktig skillnad mellan dem, ndmligen att AIK Fotboll 4r Sveriges enda
borsnoterade fotbollsklubb jamfort med Malmoé FF som ar en ideell forening. Till f6ljd av
borsnoteringen stélls ytterligare krav pd AIK Fotbolls arsredovisning dé det kriavs att de ska
folja de standarder som finns 1 I[FRS till skillnad fran Malmo6 FF som ej ér noterat och ddrmed
enbart behover folja de svenska lagar och rekommendationer som finns. I fallstudien av de

tva klubbarna gjordes dven en jamforelse for att se om det foreligger nagra tydliga skillnader

14



1 klubbarnas finansiella rapporter. Denna jimforelse &r dven intressant da det finns skillnader
mellan det internationella regelverket IFRS och de rekommendationer som svenska
fotbollsklubbar ska folja for att erhélla sin elitlicens frdn SvFF. For att fa en bra helhetsbild
har dven intervjuer och datainsamling genomforts med personer som representerar de olika
intressentgrupperna for en fotbollsklubb. Nedan beskrivs hur och med vilka personer

intervjuer och datainsamling genomforts med.

2.3.1 Intervjuform

Nér en intervju genomfors finns det olika sitt att rikta intervjun. Generellt kan en intervju
vara Oppet riktad, halvstrukturerad eller strukturerad. En 6ppet riktad intervju syftar till att
vara utforskande medan en halvstrukturerad och en strukturerad intervju ofta dr av mer
beskrivande och forklarande karaktdr. En 6ppet riktad intervju styrs av en intervjuguide, men
ar generellt sétt ett flexibelt sitt att genomfora en intervju pa. En halvstrukturerad intervju
bestar normalt sett av en blandning av bade 6ppna fragor samt frdgor med bundna svar. En
strukturerad intervju ddremot bestar enbart av fasta fragor med bundna svar och kan mer
liknas vid en enkat (Host et al., 2006). I uppsatsen lampade sig den 6ppna intervjuformen bast
och det adr den som anvénts i si stor utstrickning som mojligt. Av de personer vi varit 1
kontakt med har tre intervjuer genomforts med Sppen karaktir diar samtalen har skett via en
oppen dialog som f6ljaktligen har lett till vilformulerade och utforliga svar. Ytterligare har
datainsamling skett via mailkorrespondens med berdrda personer. For att fa sa utforliga svar
som mojligt, via mail, forbeholl vi oss ritten att stdlla foljdfragor vilket ocksa gjordes 1 stor
utstrickning. Bryman och Bell (2005) beskriver att fordelen med sévidl Oppna som
halvstrukturerade intervjuer dr att man kan variera ordningen pd frdgorna och stélla fler
foljdfragor 4dn vad som planerats innan intervjutillfillet. Aven Yin (2007) menar att intervjuer
bor gé till pa det hér séttet men trycker dven pa vikten av att anvianda sig av fragorna Aur och

varfor. Vi har under vara intervjuer haft detta tillvigagangssatt som var ledstjarna.

2.3.2 Intervjuobjekt

For att fa en helhetsbild kring &mnet var malet att komma 1 kontakt med personer frin alla
olika intressentgrupper som dr relevanta for en fotbollsklubb. For att svaren skulle bli sa
utforliga som mojligt genomfordes intervjuer med och datainsamling frén personer med god
insyn 1 dmnet. I samband med att intervjuobjekten tillfrdgades skickades de tdnkta
intervjufragorna ut till de berérda personerna. Detta gjordes for att 6ka trovédrdigheten och
sannolikheten att fa positiv respons av de tillfrigade. Att personerna valde att tacka ja och

medverka 1 en intervju tyder pé att de har god insyn inom dmnet och att de givna svaren ar

15



trovirdiga. Generellt mottog vi vildigt positiv respons fran de tillfrigade intervjuobjekten
och majoriteten av dem valde att delta. Endast tre tillfrdgade banker har avbojt att svara pa de
tilltdnkta frdgorna. Spridningen av svar mellan de olika intressenterna var stor da de var
intresserade av olika information i en fotbollsklubbs arsredovisning. Déremot var svaren fran
de tillfragade inom samma intressentgrupp likstimmiga vilket tyder pa att intervjuerna gav

trovérdig information trots det l1aga antalet respondenter.

For att f4 djupare forstéelse och inblick i1 hur fotbollsklubbar resonerar kring redovisnings-
och virderingsproblematiken géllande spelarkontrakten var det viktigt for oss att komma 1
kontakt med representanter frdn de tvd jimforda fotbollsklubbarna AIK Fotboll och Malmé
FF. Med dessa forutsittningar lyckades vi komma 1 kontakt med ekonomichefen vid AIK
Fotboll och f.d. VD for Malmo FF. For att komplettera elitfotbollsklubbarnas svar kéndes det
aven viktigt att fa SVFF:s syn pa den rddande problematiken och fa svar pd hur de stiller sig
till de skillnader som foreligger mellan riktlinjerna for elitlicens och i den internationella
standarden IFRS. Daérfor genomfordes datainsamling frdn en representant vid

ekonomiavdelningen pd SvFF.

Ytterligare intervjuer genomfordes med personer inom redovisningsprofessionen di vi ansag
att de skulle kunna ge ytterligare information om hur fotbollsklubbar tinker vid
redovisningsfrdgor. Mélet var att komma 1 kontakt med auktoriserade revisorer som dels har
ndra anknytning till antingen AIK Fotboll eller Malmé FF och dels auktoriserade revisorer
utan koppling till de berdrda klubbarna. Detta ledde oss till tva intervjuer med auktoriserade

revisorer, vid tvéd av de fyra stora revisionsbyraerna, med god insyn i svensk elitfotboll.

For att vidare fa svar pa vad olika intressenter tycker om de finansiella rapporterna som ges ut
av fotbollsklubbar och om de ger en rittvisande bild ville vi genomfotra intervjuer med banker
med ndra anknytning till fotbollsklubbar samt supportrar med medlemskaps- och
aktiedgarintresse 1 Malmoé FF respektive AIK Fotboll. Med detta som utgadngspunkt
genomfordes datainsamling frn en av de storre bankerna 1 Sverige samt en initierad Malmo
FF-supporter. Tyvirr lyckades vi inte komma 1 kontakt med en aktiedgare 1 AIK Fotboll AB.

Bifogat 1 Appendix 1 finns en sammanstillning av intervjuobjekten.

2.3.3 Intervjufrigor
For att forbereda savil oss sjdlva som de tillfragade intervjuobjekten infor intervjutillfillena
var det av storsta vikt for oss att arbeta fram en lamplig och tydlig intervjumall. Efter

pilotintervjun med Per Nilsson, f.d. VD for Malmo FF, justerades en del av frigorna 1
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intervjumallen samt till viss del inriktningen for uppsatsen till att mer fokusera pa
varderingsproblematiken. Dédrefter beslutades dven att 1dgga vikt vid en fotbollsklubbs olika
intressenter och hur de paverkar och paverkas av klubbens finansiella rapporter. Eftersom
viss del av datainsamlingen genomfordes via mailkorrespondens var en fungerande

intervjumall dn viktigare da intervjuerna till stor del var av halvstrukturerad karaktir.

Frégorna 1 intervjumallen utformades for att fa svar pa fragor kring &mnet 1 sin helhet och de
ovan ndmnda fragestéllningar i synnerhet. Malet med intervjumallen var ddrmed att {4 svar pa
exempelvis varfor fotbollsklubbar aktiverar spelarkontrakt i1 sin balansrdkning, hur
virderingen av kontrakten gar till, vilka skillnader som finns mellan olika spelarkontrakt och
om de finansiella rapporterna kan anses ge en réttvisande bild for de olika intressenterna trots

de stora dolda tillgdngarna. Bifogat 1 Appendix 2 finns intervjumallen 1 sin helhet.

2.4 Val av analysmetod

Till f6ljd av det kvalitativa metodvalet som priaglat sdvil det teoretiska urvalet som den
empiriska studien var det inte aktuellt att genomfora en statistisk analys. Jacobsen (2002)
menar pa att en analys av kvalitativ data generellt bestir av en beskrivning, systematisering
och kategorisering for att avslutas med en kombination didr samband i1 data identifieras.
Analysmetoden 1 uppsatsen speglas av Jacobsens (2002) beskrivning. Analysen dr uppbyggd
av systematiska jamforelser och kopplingar mellan teori och empiri. Jimforelser har gjorts
mellan dels de berdrda intressenterna, men dven mellan olika associationsformer. Utifran
jamforelserna har likheter och olikheter sokts for att nd fram till ett generaliserbart

resonemang 1 slutsatsen.

2.5 Validitet och reliabilitet

Bade infor uppsatsen och under arbetets gang har det varit viktigt att de undersdékningar som
gjorts, bade genom intervjuer och datainsamling frdn sekundirkéllor, har uppnatt validitet
och reliabilitet. Detta innebar att empirin ska vara bade giltig och relevant samtidigt som den
ar tillforlitlig och trovérdig, vilket uppnads genom att verkligen undersdka det som ska
undersdkas och att undersOkningen i sig dr trovdrdig och inte pédverkats av vem som

genomfort den (Jacobsen, 2002).
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2.5.1 Validitet

For att pa bdsta sitt uppna en giltig empiri dr det viktigt att ett korrekt metodval gors
(Jacobsen, 2002). Majoriteten av den insamlade empirin bestdr 1 uppsatsen av intervjuer.
Milet var alltid att fa inblick frdn s& ménga intressenter som mojligt. For att forbereda
intervjuobjekten och oss sjilva infor varje tillfdlle skickades de tidnkta fragorna alltid till
intervjuobjekten 1 forhand. Detta 1 sin tur ledde att de intervjuade personerna fick chansen att
komma med genomtinkta svar. Utdver de intervjuer som genomfordes samlades dven data in
kring intellektuellt kapital och da framf6r allt humankapital. Eftersom tidigare forskning och
litteratur visade pd manga olika inriktningar valde vi att presentera mer &n en for att uppna

validitet. Med hédnsyn till detta anser vi att uppsatsen kan anses ha uppnétt validitet.

2.5.2 Reliabilitet

Forutom att paverka en undersoknings giltighet har metodvalet stor inverkan pa dess
trovirdighet och tillforlitlighet. Jacobsen (2002) menar att det finns risk att information
systematiskt kan forsvinna som en foljd av ett visst metodval. Nér vi genomfort intervjuer via
mail sdvdl som genom personliga moten har det funnits risk att vissa frdgor gloms bort eller
att viktig information pa annat sétt fallit bort. For att motverka sadana informationsbortfall
valde vi att vid personliga moten att alltid ha en person som antecknade och spelade in
samtalet och minst en som forde diskussionen samt stéllde ldmpliga foljdfragor. Att spela in
intervjuerna for att undvika missuppfattningar och for att kunna ga tillbaka till inspelningen

vid oklarheter genererar enligt Yin (2007) en mer komplett intervju.

Vid de tillfillen datainsamling har genomfGrts via mail var risken for informationsbortfall
storre eftersom karaktdren pd insamlingen blev annorlunda. Risken for tolkningsfel okade
vilket 1 sin tur skulle kunna leda till att fragorna besvaras pa fel sitt. For att komma runt den
problematiken forsokte vi alltid f4 en mojlighet att folja upp de svar vi fatt, antigen genom att
skicka ytterligare mail eller genom att komplettera svaren med ett kortare telefonsamtal med
intervjuobjekten. Utdver intervjuerna har dven tidigare forskning och litteratur undersokts
och for att uppna reliabilitet forsokte vi alltid att ha mer 4n en referens med likande asikter
och tankar. Nér litteraturen har varit av &dldre karaktir har vi dessutom alltid forsokt
kontrollera sa att den fortfarande omnamns i aktuell litteratur. Genom att gora detta anser vi

att uppsatsen har uppnétt bade tillforlitlighet och trovérdighet, det vill sdga reliabilitet.
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2.6 Kallkritik

I samband med insamlingen av savil primérdata som sekundirdata var vi vdl medvetna om
att vi skulle vara tvungna att vara kéllkritiska till de data vi kom 1 kontakt med. De primérdata
som samlades in bestar till hundra procent av intervjusvar fran och mailkorrespondens med
tillfrigade personer. Med tanke pa att vi till viss del kunde kontrollera de personer som
tillfrigades kunde eventuella problem med att intervjuobjekten inte hade tillracklig kunskap
inom omrddet undvikas. Trovirdigheten i1 de svar som angavs kan ocksé anses vara god da de
tillfrigade fick intervjufrdgorna skickade till sig innan dess att intervjun genomfordes. Trots
att vi till viss del kunde kontrollera vilka personer som intervjuades kan kritik ges emot att vi
genomfort relativt fi intervjuer (Saunders, Lewis & Thornhill, 2007). Aven om antalet
respondenter dr litet finns det argument for att kvalitativa studier med fi respondenter skulle
kunna vara trovdrdiga dd de tillfragade &r példsta och insatta i @mnet. D& de tillfridgade
intervjuobjekten besitter god insyn 1 &mnet, eftersom de under en lingre tid arbetat med eller
ndra fotbollsscenen 1 Sverige, kan trovéirdigheten anses vara god (Saunders et al., 2007).
Négot som skulle kunna vara problematiskt med datainsamlingen som gjordes 1 samband med
mailkorrespondensen med Petter Brunnberg var att hans svar angadende hur banker behandlar
fotbollsklubbar var begridnsade, eftersom Nordea inte ville g in pd detaljer kring deras
kunder. Det hade varit att foredra om hans svar hade varit av mer specifik karaktdr. Det hade
ocksa varit fordelaktigt om vi kunde lyckats komma i kontakt med ytterligare banker och fétt

deras tankar och sikter, men de tre banker som vi kontaktat avbdjde frin att medverka.

Gillande de sekundédrdata som samlats in fanns inte samma mdjlighet att kontrollera
tillforlitligheten pd samma sédtt som 1 de ovan ndmnda intervjusituationerna. For att
sdkerstélla tillforlitligheten 1 de sekundirdata som anvéndes var det av storsta vikt att de
bocker och artiklar som anvindes var trovirdiga. Samtliga artiklar som anvéindes 1 samband
med insamlingen har blivit publicerade i1 vetenskapliga magasin eller journaler och kan darfor
anses vara trovirdiga. Utover de vetenskapliga artiklar som anvénts har diverse bocker
anviants och en viktig faktor var d att de fortfarande var aktuella. D4 en éldre bok anvints
forsokte vi alltid sdkerstilla dess aktualitet med hjdlp av ytterligare en referens for att styrka
dess trovérdighet. Ovan nidmndes att tre kategorier av bocker anvénts. Trovirdigheten
géllande de lagbdcker som anvints kan anses vara god, eftersom lagarna tillimpas idag och
troligen kommer tilldmpas pd samma sétt framover. De metodbocker som anvénts kan, trots

att de inte dr skriva de senaste aren, anses vara tillforlitliga kéllor, eftersom det inte skett
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ndgra markanta fordndringar inom uppsatsskrivandet. I de fall ddr vi anvinde oss av
redovisningsbdcker forsokte vi anvinda aktuella bocker, dock kan viss kritik riktas at att
somliga av dessa bocker dr skriva pd sent 1900-tal. Det dr framfor allt bocker skrivna av
Grojer och Johansson som skulle kunna anses vara inaktuella. Vi ansdg dock att det
fortfarande kédndes relevant att anvdnda oss utav deras metoder och teorier dd det fortfarande

flitigt refereras till dem 1 nyare, mer aktuell litteratur.
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Kapitel 3 — Teori

I detta kapitel forklaras de teorier som dr relevanta for dmnet. Inledningsvis ges en
introduktion till intellektuellt kapital och hur detta kan kopplas till fotbollen. Fortsdttningsvis
presenteras rddande redovisningsregler och rekommendationer. Kapitlet avslutas med en

presentation av intressentteorin och hur detta kan forknippas med fotboll.

3.1 Intellektuellt kapital

For att bedriva en framgangsrik verksamhet maste ett foretag ha ndgon eller nagra
konkurrensfordelar jamfort med andra foretag. For att mojliggora dessa konkurrensfordelar
maste foretag bade skapa och bibehalla strategiska resurser (Sydler, Haeflieger & Pruksa,
2014). Barney (1991) menar pa att for att lyckas bibehdlla och stirka en konkurrenstérdel bor
den vara virdefull for foretaget, sillsynt och svar att bade imitera och byta ut. I ménga
foretag dr kunskap och erfarenhet bland de anstdllda den huvudsakliga tillgdngen och
begreppen intellektuellt kapital eller immateriella tillgdngar nimns ofta som de underliggande

faktorerna for konkurrensfordelar 1 kunskapsintensiva foretag.

Intellektuellt kapital delas generellt in 1 tva kategorier, humankapital och strukturkapital.
Strukturkapitalet delas ofta vidare upp 1 tvd underkategorier, kundkapital och
organisationskapital. Humankapital dr den talang och kunskap som de anstillda innehar och
ett foretags humankapital bestdr dirmed av all underliggande kunskap inom foretaget. Detta
innefattar egenskaper som erfarenhet, kreativ kompetens, lojalitet, utbildning med mera. Nar
en anstédlld ldmnar ett foretag forsvinner dven dennes del av humankapitalet (Sydler et al.,
2014). 1 fotbollsvérlden kan en klubbs spelare anses vara den viktigaste tillgdngen. En

fotbollsspelare kan dérfor anses vara en fotbollsklubbs humankapital.

Organisationskapital kan definieras som den kunskapsbaserade tillgdngen som kvarstdr da
anstéllda lamnar ett foretag. Det kan rora sig om arbetsprocesser, patent, licenser och tekniska
l6sningar. Organisationskapital dr ndgot som tillhor organisationen och darmed léttare kan
rapporteras och delas. Kundkapital & andra sidan ar virdet pd de relationer som en
organisation har med olika aktorer de gor affdarer med. Det inkluderar ddrmed bland annat
relation till externa intressenter, relation till kunder, varumirke med mera. Aven om detta ar

de vanligaste indelningarna som gors gillande intellektuellt kapital finns det ménga fler
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varianter som bevisar att intellektuellt kapital dr ett hett omdebatterat &mne (Sydler et al.,

2014).

Trots att intellektuellt kapital 1 manga foretag kan anses vara de absolut viktigaste och 1
somliga fall dessutom den enda tillgingen saknas det, till f6ljd av rddande regler och
rekommendationer, utrymme att aktivera kostnader for intellektuellt kapital 1 balansrdkningen
som en immateriell tillgang (Grojer & Johansson, 1996). Detta medfor att den ekonomiska
stillningen som ska kunna utlédsas ifrdn de finansiella rapporter som foretagen ger ut dirmed

blir missvisande 1 ménga foretag, framforallt kunskapsintensiva séddana.

Grojer och Johansson (1996) har dirfor arbetat fram en alternativ balansrdkning som skulle
kunna ge en mer rittvisande bild av den ekonomiska stdllningen bland foretag. Genom att
inkludera fOretagets humankapital 1 balansrdkningen skulle bilden av foretagets virde
forbattras och péd sd sitt ge en mer rittvisande bild av dess ekonomiska stéllning. Med
nuvarande reglering finns det dock en del hinder att 6verkomma for att kunna redovisa den
hir typen av intellektuellt kapital som en immateriell tillgang 1 balansrdkningen. Som tidigare
ndmnts kridvs det att en immateriell tillgdng ska kunna identifieras, kontrolleras samt ge
framtida ekonomiska fordelar for att kunna redovisas i1 balansrdkningen. Har uppkommer
saledes svarigheter eftersom det dr svért att kontrollera intellektuellt kapital 1 form av
anstdllda d& de har mojlighet att lamna foretaget och ta kunskapen med sig. Det blir dven
problem da man vill ta upp en investering i utbildning av sin personal som en tillgang dd man
inte helt sdkert kan garantera att det kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar

(Bokforingsndmnden, 2005).

Enligt Grdjer och Johansson (1996) skulle man kunna bryta ut personalrelaterade
kostnadsposter ur resultatrdkningen och istillet aktivera dem 1 balansrdkningen. For att
astadkomma denna kostnadsklassificering antar man att arbetsgivaren har en ekonomisk
skyldighet for sina medarbetare som man klassar som en l6neskuld. Loneskulden balanseras
sedan mot en arbetsfordran. Rekryteringsutgifter skulle kunna klassas som en
personalrelaterad kostnadspost som da skulle kunna ses som de anstilldas anskaffningsvirde.
Anstdllningar som berdknas vara langre &n tre ar ska kunna aktiveras medan vikarier och
korttidsanstillda bor kostnadsforas direkt. Det da tdnkta anskaffningsvérdet ska sedan skrivas
av under den forvéntade anstillningstiden. P4 samma sétt bor utbildningsutgifter hanteras.

Dock uppkommer svérigheten med att forutse framtida ekonomiska fordelar for
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investeringen. Aven utbildning med en livslingd pi mer in tre 4r ska aktiveras medan allt

under det bor kostnadsforas direkt (Grojer et al., 1996).

En aktivering av bade rekryteringskostnader och utbildningskostnader medfor enligt
resonemanget ovan att det uppstir en obeskattad reserv pa skuldsidan av balansrdkningen
under det forsta bokforingsaret. En alternativ balansrdkning skulle séledes kunna se ut enligt

foljande enligt Gréjer och Johansson (1996):

Tillgangar Eget kapital & Skulder
Anlédggningstillgdngar Bundna reserver — rekrytering
Arbetsfordran Bundna reserver — utbildning
Rekryteringskapital Kortfristiga skulder
Utbildningskapital Loneskulder
Omsittningstillgdngar Langfristiga skulder

Rekryteringsskatteskuld
Utbildningsskatteskuld

Summa tillgéngar Summa eget kapital & skulder
Figur 1. Grojer och Johanssons (1996) alternativa balansrdkning.

3.1.1 Virdering av humankapital

Av de tre kategorierna inom det intellektuella kapitalet som nidmnts ovan &r det
humankapitalet som é&r intressant for denna uppsats, eftersom det beror fotbollsspelare och ar
saledes det som kommer avhandlas nedan. Aven om det i dagsliget finns mycket forskning
och rapporter kring humankapital dr det relativt fi avhandlingar som behandlar hur
redovisning och virdering av just humankapital ska goras (Sydler et al., 2014). Detta skulle
kunna bero pa att det inte finns en aktiv marknad pa vilken tillgdngen “humankapital”

handlas med och det ddrmed blir svart att berékna tillforlitliga marknadsvérden.

Gorjer och Johansson (1984) ger forslag pa olika virderingsmetoder som skulle kunna
anvdndas dd en virdering av humankapital gors. Nedan presenteras dessa fem mojliga

metoder samt for- och nackdelar med dem:

[. Virde for framtiden — En metod som innebidr att man fokuserar pd den eventuella
framtida nyttan som vintas genereras. Kapitalvaran ger da upphov till framtida nyttor
som vérderas och summeras till ett kapitalvdarde. Den hir typen av virdering ger ett

matt pa det verkliga vérdet av tillgdngen. Ett problem med metoden &r dock
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II.

II1.

IV.

svarigheten att faststélla en korrekt diskonteringsranta som visar avkastningskravet pa
investerat kapital.

Anskaffningspris — Den andra metoden som nidmns innebdr att man vérderar
resurserna till det pris man betalade for dem, sé kallat anskaffningspris eller historiskt
pris, minus eventuella viardeminskningar. Fordelen med den hir metoden ar att
anskaffningspriset dr ett konkret belopp som oftast gar att verifiera. En stor nackdel ar
dock att det inte tas ndgon hiansyn till vardeforandringar. Det kan ocksa anses svért att
pa ett tillforlitligt satt kunna berdkna ett anskaftningspris for en anstilld.

Virdering med hénsyn till prisnivdn — Den hédr metoden utgér frin anskaffningsvérdet
och justeras sedan uppét eller nedat 1 takt med de prisfordndringar som skett. Metoden
anses bra dd den ger en mer réttvisande bild av tillgingens virde, men samtidigt dr det
svart att bevisa att tillgangen har f6ljt den allménna prisutvecklingen.
Ateranskaffningspris — Tillgngen ska enligt den hir metoden virderas till det pris
som organisationen skulle fa betala for att kopa en exakt likadan tillgdng. En stor
fordel med metoden &r att den visar tillgingens vérde for organisationen samtidigt
som den visar det virde den har i samband med forbrukningen av den. Nackdelar med
metoden dr att det krdvs véletablerade marknader for tillgdngen och dessutom é&r det
ofta svart att hitta identiska tillgingar. Aven med denna metod uppstar svarigheter i
hur en anstilld ska vérderas dé det inte finns en aktiv marknad som de handlas pa.
Forsdljningspris eller likvidationsvirde — Tillgdngen ska enligt den hir metoden
viarderas med hénsyn till vad en kopare pa en aktiv marknad ar villig att betala for
tillgdngen. Aven denna metod kan anses vara tvivelaktig di det saknas en aktiv

marknad for humankapital (Grojer et al., 1984).

Fulmer och Ployhart (2014) menar pd att litteraturen ofta indikerar att ett historiskt vérde,
som skulle kunna liknas med anskaffningspriset 1 Grdjer och Johanssons (1984) metod, pé
exempelvis 16ner och HR-utgifter skulle kunna anvéndas som ett relativt virde pa ett foretags
humankapital. De menar dock att detta inte alltid &r och blir en adekvat vardering. Att vardera
enligt en nuvérdesprincip skulle ddrmed bli mer aktuellt och ge en béttre fingervisning om
humankapitalets faktiska védrde. En virdering genom en nuvédrdesprincip sker genom att
framtida intdktsfloden diskonteras. Problematiken kring en viardering av humankapital genom
nuvirdesprincipen ligger dock i att det kan bli svart att dels berdkna och uppskatta framtida
intdktsfloden och dels 1 att vdlja en korrekt och rimlig diskonteringsridnta som ger relevanta

viarden (Fulmer & Ployhart, 2014).
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Oavsett vilken vérderingsmetod som anses vara den bdsta kommer det alltid finnas ett
underliggande problem i samband med vérderingen av humankapital. Den risk och osédkerhet
som finns kring hur uppségningar och fordndring i personalstyrkan paverkar virdet pa
humankapitalet dr ndgot som maste tas med i berdkningen da en stor majoritet av de anstéllda
inom organisationer inte &r anstdllda via ett tidsbestimt kontrakt utan via en

tillsvidareanstillning (Fulmer et al., 2014).

Aven Flamholtz (1999) hivdar att det finns svarigheter med att mita intellektuellt kapital i
monetéra termer eftersom man for att méta en individs vérde i ett foretag forst maste kunna
uppskatta under hur lang tid individen kommer att arbeta for foretaget. Darefter méste det
urskiljas vilka tjdnster som individen utfor for foretaget samt méta det viarde som uppkommer
for foretag utav dessa tjanster. Ytterligare maste man dven méta sannolikheten for vilka olika
befattningar individen kommer att ha och under hur ldng tid de kommer att vara. Slutligen
maste man kunna méta och definiera kostnaderna for de manskliga tillgdngarna for att kunna
ge en adekvat bild av dess vérde. Flamholtz (1999) kategoriserar sddana kostnader i tre

kategorier:

I.  Initialkostnad — den verkliga historiska kostnaden for investeringen, det vill sdga
anskaffningspriset
II.  Ateranstillningskostnad — den kostnaden som skulle uppstd genom att gdra en
nyanstdllning
III.  Alternativanvidndningskostnad — det hogsta beloppet som tillgdngarna skulle kunna

generera om de anvénds till en alternativ sysselséttning

Ytterligare menare Fulmer och Ployhart (2014) att mycket av den tidigare forskningen som
gjorts fokuserat antingen pa att virdera en enskild individ eller att virdera ett helt foretag,
vilket lett till svarigheter. De menar pa att de synsétten inte ger en korrekt helhetsbild och att
en multiniva-virdering ddr hinsyn tas till bade individerna inom organisationen och de
underliggande sociala och organisatoriska konstruktionerna kommer att kunna ge ett mer

trovérdigt, langsiktigt och korrekt vérde pé ett foretags humankapital (Fulmer et al., 2014).

3.1.2 Option Pricing Model

En alternativ varderingsmetod av fotbollsspelare och idrottsutdvare i stort har utvecklats 1
England och kallas Option Pricing Model. Modellen ér en véarderingsmetod som syftar till att
virdera tillgdngen till ett verkligt vdarde, detta samtidigt som modellen & mer anpassad till

affarer inom idrottsvérlden. Metoden utgar frén ett statistikindex som utarbetas fran livesport
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runt om 1 hela vérlden och som anvidnds inom ytterligare omraden som exempelvis betting

och sponsring (Tunaru, Clark & Viney, 2005).

Nar ett foretagsforvarv sker ska en forvarvsanalys uppréttas i enlighet med IFRS 3. Detta
gors for att f4 reda pa om det finns eventuella skillnader mellan anskaffningsvérdet och
inkramet 1 foretaget. En eventuell skillnad som uppkommer i samband med att ett foretag
betalar ett under- eller dverpris ska sedan utgdras av goodwill i ett foretags balansrdkning
(IFRS 3, 2013). I samband med att en fotbollsspelare forvirvas finns det inte ndgon mojlighet
att gora en forvirvsanalys dd det saknas faktiska tillgdngar och skulder. Detta leder till att
véarderingsbesluten vid spelarkép kan komma att bli godtyckliga. Enligt Option Pricing
Model bor viarderingen av en spelare 1 sa stor mén som mojligt motsvara det verkliga vérdet,
vilket enligt Tunaru, Clark och Viney (2005) kan bli problematiskt om traditionella
viarderingsmetoder anvédnds. De traditionella vérderingsmetoderna &r alla generella
redovisningsmissiga metoder som frekvent brukas av diverse foretag i olika branscher.
Metoderna dr forhallandevis enkla och ménga intressenter ar insatta i hur de anvinds. De
anses dock vara otillrackliga vid virdering av idrottsutdvare enligt Tunaru, Clark och Viney

(2005).

For att undvika problematiken med de traditionella virderingsmetoderna har Option Pricing
Model utvecklats och anvinds till viss del vid vérdering av professionella fotbollsspelare och
andra idrottsutdvare i Storbritannien. Varderingen bygger pd ett index (OPTA-index) som
utarbetas utifran hur en spelare presterar i matchsituationer, under de senaste sex matcherna, 1
forhédllande till hur manga minuter denne var aktiv under matchen. Utifrdn indexet kan sedan
en omvandling goras till pund vilket skulle motsvara spelarens faktiska virde. Eftersom
véarderingen ska goras till ett sd aktuellt virde som mojligt kommer en ldgre virdering uppnds
da en spelare inte dr aktiv eller presterar daligt. Vid en eventuell skada sker ytterligare en
nedvérdering, denna gors genom en Poissonfordelning. For att f en sammanlagd bild hur
mycket en spelartrupp dr vird utarbetas dven ett index for klubben déir de olika individerna

bygger upp ett totalt virde for spelartruppen (Tunaru et al., 2005).

3.2 Riddande redovisningsprinciper

Hur aktiebolag ska skota sin redovisning och de finansiella rapporter de ger ut regleras forst
och frimst i ABL, BFL och ARL. Utdver detta tillkommer det rekommendationer fran
BFNAR samt RR. Noterade bolag bor dessutom folja de foreskrifter som finns i den
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internationella standarden IFRS. IFRS bor f6ljas av noterade bolag men kan dven tillimpas
av mindre bolag som finner det limpligt. Ovriga, icke-noterade bolag, foljer generellt de
svenska lagarna och rekommendationerna som néimnts ovan. I enlighet med bidde ARL och
IFRS ska de finansiella rapporter som sammanstélls och ges ut ge en réttvisande bild av
foretagets ekonomiska stéllning. Smith (2006) menar pa att det finns tva olika inriktningar
nér det géller den rittvisande bilden. Forst och fridmst finns en kontinental tolkning, vilken 1
stor utstrdckning tillimpas 1 Tyskland, didr rddande lagar och regler ska foljas nér
redovisningen uppréttas. Den andra inriktningen &r av mer anglosaxisk karaktir och ar darfor
framtrddande 1 Storbritannien och innebér att det for att kunna ge en réttvisande bild ska vara
tillitet att till viss del avvika frdn de regler som finns for att verkligen avbilda hur den

ekonomiska stdllningen 1 ett foretag ar.

Den kontinentala redovisningstraditionen har priglat svensk redovisningssed och har darfor
medfort att de tva  grundliggande  principerna:  realisationsprincipen  och
forsiktighetsprincipen f6ljs. Realisationsprincipen innebdr att ett foretag forst far redovisa en
vinst ndr den verkligen &r realiserad och forsiktighetsprincipen sédger att tillgdngar ska
viarderas med en rimlig forsiktighet. Finns det risk for framtida forluster dr detta ndgot man
ska ta hénsyn till och redovisa 1 sin drsredovisning i1 enlighet med forsiktighetsprincipen.
Genom att folja dessa tva redovisningsprinciper blir manga bolags balansridkningar lagt
viarderade for att ge ett skydd for till exempelvis leverantorer som diarmed kan undvika att

inleda ett samarbete (Engstrom, 2009).

Utover den rattvisande bilden som ska ges av ett foretags finansiella rapporter ska
redovisningen, enligt bdde BFL och ARL, upprittas enligt god redovisningssed. God
redovisningssed kan skilja sig mellan olika fOretag, framforallt mellan olika
foretagskategorier. Det visentliga dr dock att de regler och rekommendationer som
normgivande organ ger ska foljas. Tolkningar av konkreta redovisningslagar samt praxis som
ar forenliga med radande lagar och normgivning ska ocksa foljas konsekvent i den uppréttade

redovisningen (Bokforingsndmnden, 2014).

3.3 Immateriella tillgangar — IAS 38

Regler for hur ett foretag ska redovisa immateriella tillgdngar behandlas 1 den internationella
redovisningsstandarden IAS 38. Enligt IAS 38 definieras en immateriell tillgdng som “en

identifierbar icke-monetdr tillgang utan fysisk form” (1AS 38, 2013). For att en immateriell
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tillgdng ska kunna redovisas i1 balansrdkningen krdvs ytterligare att dessa tre kriterier ar

uppfyllda:

L. Identifierbarhet — For att identifiera en immateriell tillgang krévs det att det ar
mojligt att skilja den frdn goodwill. Den ska vara antingen avskiljbar, vilket
innebdr att den kan separeras fran foretaget och exempelvis siljas eller hyras ut,
eller att den uppkommer ur avtalsenliga eller juridiska réttigheter.

II. Kontroll — For att ett foretag ska rdknas ha kontroll 6ver en tillgdng krivs att det
har forméigan att garantera att framtida ekonomiska fordelar som kommer frén
tillgdngen erhalls foretaget och att man begrinsar andra foretags formaga att ta del
av fordelarna.

I1I. Framtida ekonomisk fordel — En immateriell tillgdng ska generera framtida
ekonomiska fordelar. Dessa kan besta av intdkter fran forsiljning av produkter och

tjénster eller kostnadsbesparingar. (IAS 38, 2013)

3.3.1 Virdering av immateriella tillgingar enligt IAS 38

Forutom de ovan ndmnda kriterierna berors 1 IAS 38 en del regler for hur immateriella
tillgdngar ska redovisas och virderas. Forsta gdngen en immateriell tillgdng tas upp 1
balansrdakningen ska den vérderas till anskaffningsviarde. Anskaffningsvirdet ska innefatta
tillgdngens inkdpspris samt eventuellt direkt hidnférbara utgifter som dr nodvéindiga for att
mojliggora anvindning av tillgdngen, som till exempel erséttning till anstéllda och utgifter for

konsulttjanster.

Efter forsta redovisningstillféllet kan foretaget antingen anvinda sig av anskaffningsmetoden
och ta upp tillgangen till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar eller omvarderingsmetoden och ta upp tillgdngen till det verkliga virdet efter
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter som uppkommer for en immateriell
tillgdng ska kostnadsféras om de inte utgor en del av anskaffningsvardet. Dessa utgifter kan
gélla exempelvis etablering av verksamhet, utbildning samt reklam. Vid vérdering genom
omvédrderingsmetoden ska eventuella uppskrivningar av virdet redovisas 1 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital under posten omvirderingsreserv. Verkligt vérde for
immateriella tillgdngar aterspeglar marknadsaktorernas forvéntningar vid forvarvstidpunkten
om det dr sannolikt att tillgdngens framtida ekonomiska fordelar forvintas tillfalla foretaget

(IAS 38, 2013).
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Precis som for andra tillgingar som aktiveras i1 balansrdkningen ska avskrivningar goras.
Detta kan ske pd tre sett, antingen genom linjdr avskrivning vilket innebidr att lika stora
avskrivningar gors systematiskt Over en bestdmd tid, progressivt vilket innebér att
avskrivningsbeloppet blir storre och storre Over tiden eller degressivt vilket innebér att

avskrivningsbeloppet blir mindre och mindre 6ver tiden (Smith, 2006).

Avskrivningarna for en immateriell tillgdng beror pé tillgdngens nyttjandeperiod som i sin tur
bland annat bestdms utifrdn fOretagets forvintade anvéndning av tillgadngen, teknisk eller
kommersiell inkurans samt nivin pa underhallsutgifter. Avskrivningen ska sedan goras
systematiskt, det wvill sdga linjart Over nyttjandeperioden. Skulle den avtalsenliga
nyttjandeperioden for en tillging forldngas ska forlangningsperioden ldggas till den
ursprungliga nyttjandeperioden och saledes éndras dven resterande avskrivningsbelopp (IAS

38,2013).

3.3.2 Nedskrivningar av tillgingar enligt IAS 36

Syftet med standarden om nedskrivningar dr att instruera foretag 1 metoder for hur de ska
redovisa sina tillgangar sa att det redovisade vérdet inte &r hdogre dn atervinningsvérdet.
Atervinningsvirdet definieras som det hdgsta av det verkliga virdet minus
forsdljningskostnader och dess nyttjandevirde. Det redovisade vérdet anses vara for hogt om
det Overstiger nuvdrdet av inbetalningsdverskotten som tillgdngen fOrvintas generera
antingen genom att den anvinds 1 verksamheten eller att den sdljs. Om sa skulle vara fallet
anger standarden att tillgdngen ska skrivas ned (IAS 36, 2013). Detta ar 1 enlighet med den sa
kallade forsiktighetsprincipen som anger att vid vérdering av tillgdngar ska fOrsiktighet

iakttas. En tillgdng ska alltsd inte vérderas till ett hogre virde dn vad den faktiskt &r vérd.

I standarden anges att foretag minst en gang per ar ska préva om det finns en indikation pé att
en tillgang minskat 1 virde. For immateriella tillgingar utan bestdmd nyttjandeperiod ska
nedskrivningsprovning goras minst en géng per dr dven om det inte finns ndgon indikation pa
att tillgdngen minskat 1 virde. Vid eventuella nedskrivningar ska de kostnadsféras som en
nedskrivningskostnad och didrmed belasta det aktuella resultatet for den innevarande perioden

(IAS 36, 2013).

3.3.3 Virdering till verkligt varde enligt IFRS 13
IFRS 13 ér slutprodukten av ett projekt mellan IASB och FASB dir man samarbetar for att na
en mer integrerad och samstimmig standard mellan IFRS och USGAAP (PwC, 2010).

Standarden hanterar hur det verkliga virdet ska faststillas samt vilka upplysningskrav som
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foljer utdéver de som redan beskrivs i 6vriga standarder. IFRS 13 behandlar séledes inte vilka
tillgdngar och skulder som ska virderas till verkligt virde, detta hanteras istdllet inom

respektive standard.

Verkligt virde dr det pris som skulle erhdllas vid en forsdljning av en tillgéng eller den
ersdttning som skulle erhallas for att 6verfora en skuld under normala forhéllanden mellan
marknadsaktorer vid tillfallet d& virderingen gors (IFRS 13, 2013). Det f{orutsitts att
marknaden 1 frdga dr huvudmarknad eller den priméra marknaden, vilket &r den marknad som
har storst volym och dir foretaget har mest aktivitet. Om en sddan marknad inte finns ska
man anvinda sig utav den mest formanliga marknaden, vilket dr den marknad dar
ersittningspris maximeras och/eller minimerar beloppet som ska Overforas vid skuld. Det
verkliga virdet ska vara objektivt, marknadsmaissigt bestimt och bedomningen ska inte goras
av det enskilda foretaget sjalvt. Dessa olika marknader bendmns inom standarden som olika
nivaer diar nivd 1 &r att foredra. Nivd 1 innebér att det verkliga virdet faststdlls till
marknadspriset pd en aktiv marknad. Nivd 2 bygger pd virderingsmetoder dir data
observeras ifran nérliggande marknader. Niva 3, vilket &r den sista utvigen dé ett virde inte
kan berdknas med hjilp av nivd 1 eller 2, innebér att virderingen ska goras sa mycket som
mojligt utifran en nirliggande marknad men kompletteras med egna uppskattningar som kan

anses vara betydande for berdkningen (IFRS, 2013).

3.4 Intressentteorin

Intressenter dr personer eller grupper som har, eller gér ansprak pa, dgarskap, rittigheter eller
intressen 1 en organisation och dess verksamhet. For att klassas som intressent ska man bade
paverka och péverkas av organisationen. Intressenternas insyn i verksamheten ges framforallt
genom en fungerande redovisning (Freeman, 2010). Ett foretag kan ha ménga olika
intressenter, vilka generellt delas in 1 antingen priméra eller sekundédra. Den forstndmnda
kategorin dr en grupp som ett foretag inte kan dverleva utan som till exempel dess anstéllda,
kunder, aktieiigare och investerare. Aven staten och kommunen riknas som primira
intressenter d& de forser marknaden med infrastruktur och stiftar lagar och regler som ska
foljas. Det finns ofta ett starkt dmsesidigt beroende mellan organisationen och dess primira
intressenter. De sekundéra intressenterna har dven de inflytande dver ett foretags verksamhet,
men dess betydelse dr inte avgorande for ett foretags overlevnad. En sekundir intressent ar

exempelvis media (Clarkson, 1995).
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Vilka ett foretags intressenter dr beror inte bara pa inom vilken bransch ett foretag verkar,
utan kan dven paverkas av dess associationsform. Intressenterna kan dven paverkas utifran
om verksamheten bedrivs inom privat eller offentlig sektor. For ett aktiebolag dr exempelvis
aktiedgarna en viktig intressent medan ideella foreningar framforallt har sina medlemmar att
ta hansyn till. Nedan foljer en generell intressentmodell, utarbetad av Freeman (2010), dér de

vanligaste intressenterna for ett foretag presenteras.

Figur 2.Freeman (2010)

En svérighet med att ha manga olika intressenter ar att de oftast inte har samma forvantningar
och krav pé foretaget vilket innebdr att man maste prioritera. Intressenter med ekonomiska
forvantningar pa foretag kan till exempel std i konflikt mot intressenter med krav pa
hallbarhetssatsningar. Fordndringar pa marknaden kan ocksa fa intressenternas forvantningar
pa ett foretag att dndras vilket stéller krav pa god relation och tydlig kommunikation mellan
parterna. Kommunikationen sker i stor utstrickning med hjdlp av en fungerande och
informativ redovisning och de ekonomiska rapporter som ges ut av foretag (Deegan &

Unerman, 2011).

Arsredovisningen ska ge lisarna en riktig uppfattning om foretagets ekonomiska stillning.
For ett kunskapsforetag dr det personalen som star for den viktigaste produktionsfaktorn och
ar den huvudsakliga intdktsgeneratorn och darfor ar det viktigt att aterspegla just denna faktor
noga 1 arsredovisningen. Personalens produktionsformaga, stabilitet, kunskap och

vinstpotential ska skildras for att ge intressenterna tillfredsstéllande information. For
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aktiedgarna dr det vinstpotentialen som é&r viktigast att bedoma for att forutse potentiell
avkastning. Organisationens stabilitet 4r da ocksa av betydelse bide for aktiedgarna men dven
for kreditgivare som dr intresserade av kreditrisken. For en kreditgivare ar
aterbetalningsformédgan hos organisationen dessutom av stort intresse. Nér det kommer till ett
foretags anstdllda handlar det mycket om att sédkerstélla att arbetsplatsen ar sidker och att

arbetsgivaren dr framgéingsrik inom sin bransch (Sveiby et al., 1989).

Donaldson och Preston (1995) anvinder sig av tre olika perspektiv for att beskriva
intressentteorin: normativ, instrumentell och deskriptiv. Den centrala kidrnan inom
intressentteorin dr det normativa perspektivet som handlar om etik och moral. Enligt denna
teori ska foretaget behandla alla intressenter lika, oavsett hur stor pdverkan de har. Det
instrumentella perspektivet anvander empirisk data for att finna kopplingar mellan hur
foretag hanterar och styr sina intressenter for att uppné sina traditionella mal som till exempel
vinst och tillvdxt. Den deskriptiva teorin anvénds for att beskriva och forklara foretags
egenskaper och beteende. Det kan bland annat handla om att beskriva varfor chefer gor som
de gor 1 sitt arbete eller hur styrelsemedlemmar resonerar kring olika frdgor. (Donaldson &

Preston, 1995).

3.4.1 Legitimitetsteori

Legitimitetsteorin dr en del av den positiva redovisningsteorin och behandlar hur
organisationer standigt utgdr fran de grinser och normer som finns inom dess bransch. Detta
ar viktigt dd externa intressenter ofta véljer att avstd fran att handla med parter som inte
verkar efter normer och branschkoder. En viktig del av legitimitetsteorin dr det sociala
kontraktet, vilket 4r ett oskrivet kontrakt mellan organisationen och samhéllet dér
organisationen 1 frdga foljer samhillets forvantningar och pa sd sitt vinner samhillets
fortroende. Det sociala kontraktet dr inte ltt att definiera, men konceptet anvinds for att
representera de manga implicita och explicita forviantningar som samhillet har pd hur

organisationen ska bedriva sin verksambhet.

Legitimitetsteorin dr nagot som 1 stor utstrickning sétter sitt avtryck i hur och varfor foretag
gor vissa val da de utfor sin redovisning. En del av legitimitetsteorin dr den institutionella
teorin. Den beskriver varfor organisationer inom samma bransch liknar varandra 1 mangt och
mycket. Forklaringen utgdr frin tre isomorfismer, den tvingande, den hirmande och den
normativa isomorfismen. Foretag gor val som anses rétt av andra, det vill sdga att

omgivningen sdger vad som &r ritt att redovisa, vilket medfor att foretag anpassar och
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harmoniserar efter andra foretag. Den tvingande isomorfismen tvingar organisationen att
handla 1 linje med intressenternas krav. Enligt den héirmande isomorfismen hédrmar
organisationen framgangsrika organisationer for att uppnd legitimitet. Detta minskar risken
for snedsteg d4& man d& foljer andra lyckade organisationer. Den normativa isomorfismen
handlar om den press som organisationer utsetts for, for att 1 s stor mdn som mojligt gora

som alla andra och folja en speciell normstandard (Deegan & Unerman, 2011).

3.5 Sammanfattning av teoretisk referensram

En fotbollsklubbs absolut viktigaste tillgang dr dess humankapital i form av de spelare som
representerar klubben. Humankapital dr ndgot som i vanliga foretag inte kan aktiveras i
balansrdakningen eftersom det inte anses uppfylla tillgangskriterierna som finns for att kunna
aktivera en tillgang. Detta skiljer sig fran fotbollsvarlden déir en aktivering av spelarkontrakt
4r praxis. Aven om aktivering av humankapital inte ér tilliten i vanliga foretag har mycket
forskning inom dmnet bedrivits och det finns 1 dagsldget flertalet virderingsmetoder for att
viardera humankapital. Det har dven publicerats forslag pd alternativa balansrdkningar for
kunskapsintensiva foretag. I enlighet med rddande redovisningsméssiga lagar och
rekommendationer, savdl svenska som internationella, finns f6r vanliga foretag ingen
mojlighet att aktivera delar av sina personalkostnader. Detta medfor att foretags
balansridkningar, 1 enlighet med fOrsiktighetsprincipen, generellt sitt kommer att vara

undervérderade och exkludera dolda tillgangar i form av humankapital.

Aven i fotbollsklubbar kan det forekomma dolda tillgdngar eftersom skillnader gérs pé olika
kontraktsformer. Det dr darfor intressant att redogora for vilken information som ér viktig 1
en fotbollsklubbs finansiella rapporter. Dessa rapporter berdr och paverkar olika intressenter.
For ett vanligt foretag, sdvdl som for en fotbollsklubb, forekommer det en rad olika
intressenter sdsom konkurrenter, dgare och anstillda. Olika intressenter efterfragar olika
information, vilket kan komma att paverka hur foretag och dvriga organisationer framstéller
sina finansiella rapporter. Aven med vilken associationsform verksamheten bedrivs kan
komma att paverka vilka intressenter som finns och vilken information de dr angeldgna om
att tillgodogdra sig. Vanliga foretag, savdl som fotbollsklubbar, efterstrivar med sin
redovisning att uppnd trovérdighet och legitimitet gentemot sina intressenter. Rddande
redovisningsmissiga lagar och rekommendationer for humankapital 1 kombination med
intressent- och legitimitetsteorin anvdnds som utgangspunkt for den empiriska studien for att

sedan ligga till grund for uppsatsens analys och slutsats.
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Kapitel 4 — Empiri

I detta kapitel kommer den till uppsatsen insamlade empirin att presenteras. Inledningsvis
presenteras redovisningspraxis for de svenska elitfotbollsklubbarna i form av SvFF:s
riktlinjer. Detta foljs av data som samlats in ifran AIK Fotboll och Malmé FF. Avslutningsvis

kompletteras insamlad empiri med datainsamling fran fotbollsklubbars intressenter.

4.1 SvFF:s riktlinjer

Till f6ljd av att UEFA stéller krav pd medlemsnationerna att ta ett ansvar for den ekonomiska
utvecklingen 1 bade foreningar och Idrotts AB inférde SvFF 2001, pa initiativ av svenska
fotbollsklubbar, en sa kallad elitlicens for de svenska elitklubbarna. Detta gjordes for att 6ka
fotbollens trovérdighet gentemot Gvriga intressenter (Svenska Fotbollsforbundet, 2013). For
att erhélla sin elitlicens méste klubbarna f6lja vad som foreskrivs 1 SvFF:s stadgar. I SvFF:s
stadgar sdgs att klubbarna skall bedriva sin verksamhet med en sund ekonomi och god
redovisningssed (Svenska Fotbollsforbundet, 2013). Oavsett vilken associationsform klubben
innehar skall klubbens arsredovisning baseras pa IFRS, ARL samt BFNAR. Klubbarna méste
dock 1 forsta hand folja SvFF:s riktlinjer for att tillgodogora sig en elitlicens. For att erhdlla

denna licens maste darfor foljande kriterier uppfyllas:

¢ Klubben maste ha minst en auktoriserad revisor

¢ Klubbens rikenskapsar ska folja kalenderaret

e Senast den 16 mars ska SvFF erhéllit arsredovisning, forvaltningsberittelse och
revisionsberittelse fran klubben

* Per den 31 december far klubben inte pavisa negativt eget kapital

* Per den 31 augusti far klubben inte ha skulder avseende skatter, transaktioner med
SvFF eller andra klubbar.

e Klubbens styrelse ska intyga att klubben har ritt ekonomiska forutsdttningar att
bedriva verksamheten for ndstkommande ar

* Klubbens drsmote ska héllas senaste den 15 mars

* En klubb som bedriver delar av sin verksamhet inom ramen f6r annan juridisk person
ska inrapportera detta senast den 16 mars

¢ Klubbens redovisning ska folja den av SvFF foreskrivna kontoplanen (Svenska

Fotbollsforbundet, 2013).
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Om négot av kriterierna ovan inte foljs kan en klubb mista sin elitlicens for nistkommande
sdsong. En klubb som inte foljer riktlinjerna kan dock fa behalla licensen i de fall da SvFF:s
disciplinndmnd anser det lampligt. I de fall det intrdffar kan klubben dock komma att
bestraffas med en tillrdttavisning eller boter upp till 500 000 kronor (Svenska
Fotbollsforbundet, 2013).

4.1.1 SvFF:s riktlinjer for redovisning

Det som é&r unikt for fotbollsklubbar i1 jamforelse med vanliga foretag, vilket inte regleras i
ndgon lag eller rekommendation, dr pa vilket sétt fotbollsspelarna redovisas och vérderas.
Den stora skillnaden mellan en fotbollsklubbs balansrdkning och ett vanligt foretags
balansrikning &r att man 1 fotbollsklubbens kan se att spelarkontrakt har aktiverats, alltsd
tagits upp som en tillgdng. Att aktivera en kostnad for en anstélld 4r inte nadgot som &r tillatet
1 andra foretag. Det dr anskaffningsvirdet som aktiveras och utgdr det bokforda virdet for en
spelare 1 balansrdkningen. Anskaffningsvédrdet 1 sin tur bestar av den av avtalet kidnda
overgangssumman, tranings-/utbildningserséttning, soliditetsersittning och tilldggsersattning
vilket dr det belopp som utgors vid omrikning av valutakurs. Enligt Per Nilsson kan dven
moms komma att inrdknas 1 det belopp som aktiveras da den redovisande klubben &r en ideell
forening, som exempelvis Malmo FF. Enligt Jessica Palm, Financial expert vid SvFF,
motiverar SVFF aktiveringen med att ndr man tidigare métte det egna kapitalet ville man ta
hinsyn till att skevheter kunde uppsta dd man kopte in en spelare som kontrakterades over
flera ar. Hela kostnaden skulle da inte bara paverka klubben under inkOpsaret utan jimt
fordelas under kontraktstiden och saledes paverka det egna kapitalet. Andra ldnder anammade
daven samma synsétt och UEFA och FIFA anpassade sig sedan efter detta. Kontraktet utgor en
immateriell anldggningstillgdng som skrivs av linjirt under ursprunglig kontraktstid. Den
ursprungliga kontraktstiden géller dven om spelaren och klubben forhandlar fram en
forlangning av kontraktstiden. Detta skiljer sig fran hur avskrivning ska goras for vanliga

immateriella tillgdngar, for vilka avskrivningstiden dndras om nyttjandeperioden forlédngs.

De spelare som far tas upp 1 balansridkningen &r alltsa spelare som forvérvas externt. En egen
produkt eller en spelare som utgdr ett Bosmanfall har alltsa anskaffningsvirdet noll och man
far séledes inte aktivera kontraktet. Detta betyder att en klubbs redovisade tillgdngar
understiger dess verkliga virde vésentligt. Detta ar 1 enlighet med forsiktighetsprincipen och
innebdr att bade egna produkter och Bosmanfall kommer medfora att det finns dolda
tillgdngar 1 majoriteten av de svenska elitklubbarna. Jessica Palm menar att SvFF:s argument

for detta ar att man inte konkret kan veta ifall en spelare kommer att bli aktiverbar, alltsa om
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spelaren 1 framtiden kommer att utgora ett vasentligt varde for klubben och det finns inte
heller ndgot marknadsviarde for unga spelare. Det dr dessutom inte tillitet for ideella
foreningar att skriva upp anldggningstillgangar (SFS 1995:1554), vilket skulle vara fallet om
en spelare som kommer upp 1 A-truppen ges ett virde. Ett sddant virde skulle inte heller vara

reviderbart for en revisor, da vérdet inte tagits fram pa ett tillforlitligt sétt.

Avskrivning sker som sagt med linjdr konstant metod och nyttjandeperioden utgdrs av
ursprunglig kontraktstid for aktuell spelare. Den ursprungliga avskrivningstiden géller dven 1
de fall en spelare skulle f4 kontraktet forlangt. P4 grund av denna situation sker inte heller
ndgon uppskrivning dd det forst och frdmst inte &r tillatet, men &ven eftersom en
uppskrivning inte kan ske dd man skriver av erlagt transferbelopp under ursprunglig
kontraktstid. Som redan berorts dr uppskrivning inte tillatet, diremot ska enligt Jessica Palm
klubbledningen varje r testa spelarkontrakt for nedskrivning och séledes skriva ned vérdet
vid behov. Om étervinningsvardet for ett spelarkontrakt bedoms vara lagre dn det bokforda i
balansrdkningen maste det bokforda virdet justeras ned till atervinningsvdrdet. Om en
justering erfordras ska mellanskillnaden mellan det justerade beloppet och det ursprungliga
beloppet belasta resultatet i form av en nedskrivningskostnad (Svenska Fotbollsforbundet,

2013).

4.2 AIK Fotboll AB

Allméanna Idrottsklubben (AIK) ar en av Nordens stdrsta idrottsforeningar med 6ver 18 000
medlemmar spridda over olika idrottssektioner. Klubben grundades den 15 februari 1891,
men fotbollssektionen AIK Fotboll startades inte forrdn 1896. Sedan dess har klubben lyckats
vinna Allsvenskan elva gdnger och Svenska Cupen atta ganger. AIK ligger pé en tredje plats 1
den Allsvenska maratontabellen. Klubben, som har sitt sidte i Solna, spelade tidigare sina
hemmamatcher pa Rasunda Fotbollsstadion men sedan 2013 ar Friends Arena ny hemmaplan.
AIK Fotboll AB har sedan 1999 drivits som ett aktiebolag med den ideella foreningen AIK
Fotbollsforening som storsta dgare. 2006 borsnoterades klubben pd Nordic Growth Market
och 1 samband med omstruktureringen gjordes dven en nyemission dir pengarna som

tillfordes till stor del anvédndes for att reducera klubbens skulder (AIK Fotboll, 2014).

4.2.1 Regelverk och principer vid redovisning av spelarkontrakt
I sin &rsredovisning anger AIK Fotboll att arsredovisningen for AIK Fotboll AB ar upprattad

enligt ARL och RFR 1. Detta kompletteras sedan med internationella redovisningsprinciper
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och regler for koncerner, hamtade frdn IFRS-regelverket. I enlighet med SvFF:s riktlinjer
aktiverar dven AIK Fotboll kostnaderna for de spelare som &r externt forvdarvade som en
immateriell tillgding 1 balansrdkningen. I AIK Fotbolls &rsredovisning redovisas
spelarkontrakten som immateriella tillgingar under posten “Licensierade spelare”.
Kontrakten redovisas till anskaffningsvirdet minus avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar. Ingen individuell uppdelning gors utan viardet som redovisas bestar av alla
forviarvade spelare. I drsredovisningen for 2013 anges att det aktuella virdet uppgar till drygt

nio miljoner kronor.

AIK Fotboll foljer de riktlinjer som ges ut av SvFF betridffande bade avskrivningar och sa
kallade sign-on bonusar. Det innebir att avskrivningar pa spelarkontrakten gors linjart ver
kontraktstiden och att de sign-on bonusar som delas ut kostnadsfors direkt som en
lonekostnad till skillnad fran Malmo FF som periodiserar dessa dver kontraktstiden (AIK
Fotboll, 2014). Foljden av detta &r att ett verkligt varde pa klubbens tillgangar inte aterspeglas

1 balansrdkningen.

4.2.2 Spelartrupp

AIK Fotbolls spelartrupp for sdsongen 2014 bestir av 24 A-lagsspelare. Av spelarna 1 AIK
Fotbolls spelartrupp r atta spelare forviarvade externt, sex stycken dr egna produkter och nio
har kommit som Bosmanfall. Ytterligare har AIK lénat in en spelare under sisongen 2014
och denna spelare belastar ddrmed klubben enbart med en Ildnekostnad och ingen
overgangssumma eftersom det ursprungliga kontraktet dr skrivet med en annan klubb.
Eftersom tillgangsposten som berdr spelarkontrakt 1 balansrdkningen inte specificerar vilka
spelare som &r upptagna som tillgdngar dr det inte mojligt att avgora vilka av de atta
forviarvade spelarna som ér aktiverade 1 balansrdkningen. Nedan foljer en sammanstillning av

AIK Fotbolls spelartrupp for sdsongen 2014:

Typ av A-lagskontrakt Antal
Forvarvade spelare 8
Egna produkter 6
Inldnade spelare 1
Bosman in 9
Totalt 24
Truppens vérde i BR 9 579 tkr

Figur 3. Sammanstdllning av AIK Fotbolls spelartrupp 2014
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4.3 Malmo FF

Malmoé FF grundades den 24 februari 1910 och debuterade 1 Allsvenskan sdsongen
1931/1932. Sedan dess ar klubben en av Sveriges mest framgingsrika med tjugo seriesegrar
och fjorton cupvinster. Malmé FF leder dessutom den sammanlagda maratontabellen for
svenska elitklubbar (Malmo FF, 2014). Klubben &r en ideell forening med arsstimman som
hogsta beslutande organ. Rikenskaper och revision godkdnns av medlemmarna medan
verksamheten skots av klubbens VD i1 samradd med ordféranden (Malmo FF, 2011). Malmo
FF hade 1 slutet av 2013 ett eget kapital pa 86,4 miljoner vilket gér dem till en av de rikaste

klubbarna i Sverige.

4.3.1 Regelverk och principer vid redovisning av spelarkontrakt

Malmé FF anvinder sig av redovisningsprinciper som stimmer dverens med ARL, BFNAR
samt SvFF:s riktlinjer for elitlicens. I enlighet med SvFF:s riktlinjer for redovisning redovisar
Malmo FF spelarkontrakt som en tillgdng i balansrdkningen. Spelarkontrakten redovisas i
arsredovisningen under posten immateriella anldggningstillgdngar som “Balanserade utgifter
for spelarforvarv” och virderas till anskaffningsvédrde enligt BFNAR. Kontrakten skrivs av
linjart 6ver kontraktstiden 1 enlighet med SvFF:s riktlinjer. I arsredovisningen anges det totala
virdet av de forviarvade spelarna och det uppgick till drygt 18 miljoner kronor under 2013. I
tilliggsupplysningarna presenteras en sammanstillning pa hur vérdet dr berdknat, men det
gors ingen individuell uppdelning per spelare. Viérdet bestar dirmed av det ingdende vardet
och é&rets inkdp minus eventuella fOrsdljningar, nedskrivningar och de planenliga
avskrivningarna. Malmo FF har under de senaste tva aren inte gjort ndgra nedskrivningar pa
sina spelare eftersom det enligt Per Nilsson endast sker dd en spelare klassas som

fotbollsinvalid.

En ytterligare redovisningsteknisk aspekt som &r intressant med Malmo FF:s drsredovisning
ar hur de hanterar sa kallade sign-on bonusar. Enligt SVvFF:s riktlinjer dr detta en kostnad som
ska kostnadsforas under det aktuella aret. Malmo FF anser dock att detta dr en post som ska
periodiseras Over kontraktstiden och dessa bonusar redovisas darfor som “Upplupna
personalkostnader” 1 drsredovisningen, nadgot som gir emot SvFF:s riktlinjer. En sign-on
bonus kan erhallas vid alla typer av kontraktstecknande. Det spelar alltsd ingen roll om det

ror sig om Bosmanfall, egna produkter eller férvédrvade spelare.
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I é&rsredovisningen framkommer det att Malmoé FF, for att tillféra kapital genom
vinstandelstillskott, valt att teckna avtal med riskkapitalbolaget Euro Football Invest AB i
utbyte mot en del av vinsterna vid framtida spelarforsidljningar. Klubben har genom detta
avtal tillforts vinstandelstillskott pad totalt 28,5 miljoner kronor vilket anvints till

investeringar 1 nyforvarv samt forlangning av nuvarande spelarkontrakt (Malmé FF, 2014).

4.3.2 Spelartrupp

Malmo FF:s spelartrupp bestir under sdsongen 2014 av 29 A-lagsspelare. Av dessa dr fem
spelare utlanade till andra klubbar och tre stycken &r juniorer med sa kallade larlingskontrakt.
Av spelarna 1 Malmo FF:s A-lagstrupp dr tio stycken forvédrvade utifran och skulle ddrmed
kunna vara aktiverade i1 balansrikningen. Truppen innehaller utéver de forviarvade spelarna
fjorton egna produkter och fem Bosmanfall (Malmo FF, 2014). Eftersom tillgdngsposten som
beror spelarkontrakt 1 balansrdkningen inte specificerar vilka spelare som &r upptagna som
tillgangar ar det inte mojligt att avgora vilka av de tio spelarna som &r aktiverade och direkt
kostnadsforda, men Malmoé FF har haft mgjlighet att aktivera tio spelare som tillgdngar.

Nedan f6ljer en sammanstillning av Malmo FF:s spelartrupp for sdsongen 2014:

Typ av A-lagskontrakt Antal
Forvarvade spelare 10
Egna produkter 14
Inlénade spelare
Bosman in 5
Totalt 29
Truppens véirde i BR 18 137 tkr

Figur 4. Sammanstdllning av Malmo FF':s spelartrupp 2014

4.4 Intervjuer med och datainsamling fran fotbollsklubbars intressenter

I f6ljande avsnitt kommer de intervjuer och den datainsamling som gjorts for att samla in
empiri till uppsatsen att presenteras. Personerna som har blivit tillfrdgade dr alla vil insatta
inom sitt gebit och kan darfor anses ha gett mycket trovirdiga och tillforlitliga svar pa de
frdgor som stédlldes under intervjuerna och datainsamlingen. For att fa en s god helhetsbild

som mdjligt har flertalet olika intressenter tillfragats.
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4.4.1 Klubbledningens perspektiv
Nedan presenteras datainsamlingen fran samtalet och mailkorrespondensen med Per Nilsson,

f.d. VD Malmo FF respektive Hakan Strandlund, ekonomichef AIK Fotboll.

I sin redovisning tillimpar Malmo FF de av SvFF angivna redovisningsrekommendationerna,
men enligt Per Nilsson f6ljs dessa inte slaviskt utan de kombineras med riktlinjer och regler
frdn den internationella standarden IFRS. Exempelvis foresldr SVFF att den sé kallade sign-
on bonusen ska kostnadsforas, medan Per Nilsson sidger att man 1 Malmo FF periodiserar
dven denna kostnad 6ver kontraktstiden. Utover sign-on bonusen foljer man SvFF:s riktlinjer
vid redovisning av spelarkontrakt d4 man aktiverar anskaffningsvérdet och skriver av detta
linjart 6ver kontraktstiden. For egna produkter samt Bosmanfall finns det, pa grund av
radande regler och rekommendationer, ingen mdjlighet att aktivera en tillgdngspost i
balansrdakningen. Trots att AIK Fotboll dr ett noterat aktiebolag skots den operativa
verksamheten pa liknande séitt som 1 en forening sdsom Malmo FF. I och med att AIK Fotboll
tillimpar de redovisningsmdssiga rekommendationerna som SvFF anger for att erhdlla
elitlicens aktiveras externt forvdrvade spelare 1 balansrdkningen. Att man aktiverar
spelarkontrakten bidrar enligt Hakan Strandlund till en mer réttvisande bild av kostnaden dé
den slas ut 6ver hela kontraktstiden och inte bara paverkar resultatet vid ett tillfalle, vilket

hade varit fallet om man istéllet hade kostnadsfort spelarforvarvet.

For att en svensk elitfotbollsklubb ska erhdlla sin elitlicens ska man folja de ekonomiska
riktlinjer som SvFF satt upp, bdde gillande redovisningsmaéssiga fragor savil som de kriterier
som diskuterats ovan. Per Nilsson indikerade tidigt under intervjun att Malmo FF inte foljer
dessa riktlinjer till hundra procent niar det kommer till de redovisningsméssiga frdgorna, men
genom det positiva egna kapitalet som Malmé FF kan uppvisa 1 kombination med en 6ppen
dialog med SvFF bidrar det till foga problem. Eventuella komplikationer skulle, enligt Per
Nilsson, kunna uppsta i en situation da en forenings egna kapital drastiskt forsdmras och ror

sig mot noll.

Den mest kontroversiella delen géllande fotbollsklubbars redovisning innefattar
varderingsproblematiken kring hur mycket en spelare dr véard. Det dr inom denna del dar flest
frdgor finns och det dr foljaktligen intressant att beréra. Fragan &r kontroversiell 1 det
anseendet att det inte gar att gora en faktisk forvdrvsanalys vid ett spelarforvarv och ddrmed
utgor overgangssumman hela det virde som en spelare aktiveras till 1 balansrdkningen. Per

Nilsson menar att overgangssummor generellt sétt bestims pd erfarenhetsméssiga grunder
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och paverkas av det ekonomiska klimatet samt néringslivskedjan i1 den internationella

fotbollen.

Nar spelarkontrakt vil aktiveras gors detta genom anskaffningsvirdesmetoden i1 savdl AIK
Fotboll som Malmé FF. Badde Hikan Strandlund och Per Nilsson menar att klubbarna
tillimpar linjar avskrivningsmetod dér kontraktstiden ligger till grund for avskrivningarna,
enligt SVFF:s riktlinjer. Om en spelare skulle bli skadad péverkar detta inte spelarens virde,
undantagsvis om spelaren skulle bli fotbollsinvalid. 1 dessa sillsynta fall skrivs saledes
spelarens vérde ner till noll 1 bAde AIK Fotboll och Malmo FF. Andra fall d& klubbar vérderar
spelare till viardet noll dr da spelarna &dr egna produkter eller da spelarna har gatt till klubben
som Bosmanfall. Skulle en sddan spelare vid en senare tidpunkt séljas vidare till en annan
klubb uppstdr alltid en realisationsvinst. Realisationsvinsten uppgdr sdledes till hela
forsdljningsbeloppet eftersom det strider mot diverse regelverk att gora uppskrivningar.
Anledningen till att det inte gors en aktivering av egna produkter och Bosmanfall beror 1 stor
utstrackning pa att det saknas ett anskaffningsvirde. Per Nilsson menar dessutom pé att det ar
irrelevant med en sddan aktivering for Malmo FF da klubbens ekonomiska stdllning 1 storsta
utstrackning bedoms utifran dess likviditet och inte dess balansomslutning. Detta innebér
darfor att dessa kontrakt, for savdl Malmo FF som 6vriga elitklubbar, endast medfor direkt

kostnadsforda 16nekostnader for innevarande redovisningsperiod.

De tvd klubbledningsrepresentanterna menar pd att den storsta skillnaden som foreligger
mellan de olika associationsformerna inte dr redovisningsrelaterat, trots de skillnader som
finns rent regelmaéssigt, utan istdllet handlar om det ldngsiktiga arbetet. Ett aktiebolag bor ha
ett vinstdrivande syfte, dér aktiedgarnas intresse ska tas 1 beaktning, vilket innebér att viss del
av ett eventuellt Overskott bor delas ut. En ideell forening didremot bor inte ha ett
vinstdrivande syfte och kan darfor léttare aterinvestera Overskotten 1 verksamheten,
exempelvis till nyforvirv. Hakan Strandlund indikerar dock att svensk elitfotboll generellt
satt inte varit speciellt 16nsam, vilket har lett till att AIK Fotboll och manga andra klubbar har

mojlighet att gora sé kallade underskottsavdrag.

4.4.2 SVFF:s perspektiv
Nedan presenteras datainsamlingen frdn mailkorrespondensen med Jessica Palm, Financial

Expert vid Svenska Fotbollsférbundet.

P4 initiativ av de svenska elitfotbollsklubbarna implementerades den s kallade elitlicensen.

Detta gjordes for att 6ka fotbollsklubbarnas trovardighet gentemot andra intressenter. Da
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fotbollsklubbar innan implementeringen av SvFF:s riktlinjer {for elitlicens kostnadsforde ett
spelarforviarv paverkade detta endast innevarande ars redovisning. SvFF valde dérfor att
infora nya riktlinjer vilket mojliggjorde en aktivering av spelarkontrakten som ett
komplement till alternativet att kostnadsfora oOvergangssumman. Detta innebar att
fotbollsklubbar gavs mdjligheten att jamt fordela anskaffningspriset 6ver hela kontraktstiden
och pa sa sitt pd inte enbart paverka innevarande redovisningsperiod samt det egna kapitalet.
Jessica Palm berittar att flera andra linder ocksd arbetade efter denna princip och att det
senare skulle visa sig att UEFA anpassade sig efter detta. Aktiveringsmdjligheten giller &ven

1 redovisningsmassiga fragor vid en UEFA-licensprévning.

Enligt den relativt nya standarden IFRS 13 ska virdering av tillgangar ske till verkligt virde.
I de riktlinjer som finns frdn bade SvFF och UEFA finns det 1 och med detta skillnader.
Enligt IFRS ir det anskaffningsvirdet man utgar fran for att sedan omprova tillgdngen och
darefter skriva upp eller ned den. Att anvinda den typen av virderingsmetod dr inte tillétet
enligt SVFF och UEFA dé uppskrivningar av vérdet pa en anldggningstillgdng inte far goras.
Det innebdér att det inte gér att skriva upp virdet pa en spelare (se nedan punkt nr 4). Jessica
Palm sédger dock att varje ar ska klubbledningen ddremot utvirdera vérdet pa de spelare som
finns 1 balansrdkningen och vid behov skriva ned dem. Nedskrivningar ér 1 de fall det finns

behov ndgot som belastar drets resultat.

Eftersom man utgar frdn anskaffningsvirdet som det aktiverbara védrdet uppstir en
problematik vid upptagning av spelare som kommer till klubben som Bosmanfall samt egna

produkter, eftersom det inte finns nagot anskaffningsvirde att utga fran.

Jessica Palm anger nedan de anledningar som SvFF har for att egna produkter samt

Bosmanfall inte far aktiveras 1 fotbollsklubbars balansrdkning:

I.  Det gar inte pa ett tillforlitligt sdtt att sidkerstdlla den totalt nedlagda kostnaden per
spelare.

II.  Det gér inte 1 forvég att veta vilka spelare som ar aktiverbara, det vill sdga identifiera
vilka spelare som vid ung &lder eventuellt senare utvecklas till att bli av nigot
aktiverbart vérde.

III.  Det finns inga marknadsvirden pa unga spelare, eftersom de inte handlas pa en aktiv
transfermarknad som professionella fotbollsspelare gors.
IV.  Det ir inte, enligt ARL kap 4 paragraf 6, tillatet for ideella foreningar att skriva upp

anldggningstillgdngar. Det &r alltsd inte mojligt att vid tidpunkten for att en spelare
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antingen ansluter till A-laget eller forvérvas utan 6vergdngssumma faststélla spelaren
ett tinkt och aktiverbart virde.

V. Det dr som en f6ljd av ovan ndmnda kriterier inte heller reviderbart for revisorer om
man skulle faststdlla ndgra uppskattade virden, da underlag for aktiveringen siledes
inte gér att ta fram pa ett tillforlitligt sétt.

VI.  Efter det att SVFF infort den sd kallade elitlicensen visade det sig att UEFA inforde
liknande krav for klubblicens for deltagande 1 internationella klubbtavlingar. UEFA
kom fram till at den svenska modellen f6ljde internationell standard och dirmed finns
nu dven krav fran UEFA att tillimpa de rddande redovisningsprinciperna som e¢j

tilldter uppskrivning.

En skillnad mellan de nimnda associationsformerna som Jessica Palm beréttar om géller
momsen vid spelarovergangar. En Overgdng dir en svensk klubb som bedrivs som ett
aktiebolag sidljer till en forening ska transfersumman innehdlla moms, vilket innebér att
klubbar som bedriver sin verksamhet som aktiebolag kan dra av en del av 6vergangssumman.
Detta dr dock inte mdjligt for ideella foreningar, vilka ddrmed kan komma att behova betala
storre Overgdngssummor. Sker dvergangen mellan tvd fOreningar ska ingen moms inga i
overgangssumman. Jessica Palm berittar att momsfragan ocksd &r aktuell da spelare
forvirvas fran utlandet. Ett spelarkop frdn utlandet anses vara en tjdnst och en klubb som
bedrivs som aktiebolag maste dirfor betala forvirvsmoms, som sedan kan dras av. Aven
foreningar maste betala forvarvsmomsen, men kan inte géra avdrag for den vilket innebér att

overgangssumman blir storre och det aktiverbara beloppet likasa.

4.4.3 Redovisningsprofessionens perspektiv

Nedan presenteras datainsamlingen fran telefonintervjun med David Hedlund, auktoriserad
revisor vid PwC:s sportsektion i Orebro, nedan benimnd Revisor A, samt frin
mailkorrespondens med anonym auktoriserad revisor med anknytning till svensk elitfotboll,

nedan bendmnd Revisor B.

Nar en fotbollsklubb anskaffar en spelare uppstar ofta en betydelsefull utgift. Om denna utgift
skulle kostnadsforas direkt hade det lett till stor negativ resultatpdverkan under innevarande
ar. Enligt Revisor A hade en sddan kostnadsforing varken gett en korrekt eller rittvisande
bild av en klubbs ekonomiska stillning d& spelaren normalt kontrakteras over ett antal ar. For
att ge en rattvisande bild av spelarforvirvet ska spelaren saledes tas upp 1 balansrdkningen for

att sedan, under kontraktstiden skrivas av linjért. Detta leder 1 sin tur till, enligt Revisor A, att
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en matchning av intdkterna en spelare genererar till den kostnad som uppstar, som 1 sin tur
kopplas till ritt period i enlighet med matchningsprincipen. Revisor B fyller 1 och menar pa
att om en spelare skulle bli 1dngtidsskadad och ddrmed inte kunna nyttjas i intdktsdrivande
syfte under den resterande nyttjandeperioden eller bli fotbollsinvalid ska vérdet pa spelaren
skrivas ned till noll direkt. Denna bedomning ska goras av en ldkare eftersom de pé basta sitt
kan beddma om spelaren fOrvintas kunna &terkomma till spelbart skick under

kontraktsperioden, det vill sdga innan nyttjandeperioden gér ut.

Enligt Revisor A utgér alltsd en fotbollsklubb fran anskaffningsvirdet och skriver av detta
under kontraktstiden. Utan ett anskaffningsvédrde kan man siledes inte ta upp en spelare som
en tillgdng och man kan dérfor inte skriva av denne. Denna situation férkommer 1 huvudsak 1
tva fall, Bosmanfall samt egna produkter som tar steget upp 1 A-laget. Dessa spelares verkliga
viarde overstiger dirmed det bokforda viardet med hundra procent eftersom de inte existerar
som en tillgdngspost 1 balansrdkningen. Revisor A hivdar dock att det skulle, sdvil for
klubbarna som for i dmnet insatta revisorer, bli svart att gora en korrekt och rittvisande
virdering da den i hogsta grad skulle vara vildigt subjektiv. Aven Revisor B menar pa att en
konstant omvirdering, till exempelvis till verkligt véirde, hade lett till spekulationer kring om
spelaren ska spela ut sitt kontrakt och ddrmed kunna byta klubb som ett Bosmanfall eller inte.
Enligt Revisor A kommer det konservativa redovisningssystemet i Sverige mest troligt
tillimpas dven 1 framtiden, vilket innebér att forsiktighetsprincipen kommer forbli en viktig
del av svensk redovisning. Att inte omvérdera egna produkter och Bosmanfall till verkligt
virde och ta upp dem som en tillgangspost i1 balansrdkningen &r 1 enlighet med

forsiktighetsprincipen.

Revisor B hdvdar att fotbollsklubbarnas redovisning och finansiella rapporter inte paverkas
av vilka intressenter klubben har, didremot &r det mojligt att verksamhetsberdttelsen kan
komma att se annorlunda ut beroende pa vilken associationsform klubben har. Ideella
foreningar bor exempelvis inte ha samma vinstdrivande syfte som ett aktiebolag. Ytterligare
menar Revisor B att de olika intressentgrupperna ér intresserade av olika saker nir det
kommer till en klubbs ekonomi och verksamhet. Medlemmar och sponsorer ser mer pa
virden som idrottsliga prestationer och reklamvirde, ungdomsverksamhet och socialt
engagemang medan finansidrer dr mer intresserade av betalningsformédga och ekonomisk

styrka och stabilitet.
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4.4.4 Ovriga intressenters perspektiv

Nedan presenteras en sammanstéllning av den viktigaste datainsamlingen fran samtal och
mailkorrespondens med fotbollsklubbarnas &vriga intressenter. Den initierade Malmo FF-
supportern Petter Westergren intervjuades 1 samband med ett personligt mote, medan en bank

och sponsorer till Malmé FF kontaktats via mail.

Petter Brunnberg, pressekreterare pd Nordea, forklarar hur Nordea som kreditgivare bedomer
en fotbollsklubb. Nordea gor provningar for varje foretag, forening eller privatperson som
ansOker om lan. Det viktigaste vid bedomning av en potentiell lantagare ar deras
aterbetalningsformédga som utvérderas genom en helhetsbedomning utifran en rad faktorer.
Den hér typen av bedomning gors for alla kunder oavsett om det dr en fotbollsklubb eller

inte. Mer specifika svar gavs tyvirr inte av datainsamlingen fran Petter Brunnberg.

Petter Westergren dr en aktiv MFF-supporter som dessutom dr medlem i klubben och gar
foljaktligen pa drsmoten och liknande sammantraden. Han ldser Malmo FF:s arsredovisning
och tror att de flesta andra aktiva medlemmarna som besitter grundliggande
redovisningskunskaper gor detsamma. Detta eftersom man stravar efter att fa sd stor insikt
som mojligt 1 klubben 1 sitt hjdrta. En stabil ekonomi dr en viktig forutsittning for att en
klubb ska kunna hédvda sig bide nationellt och internationellt, speciellt internationellt vilket &r
Malmo FF:s mal under denna sidsong. Petter Westergren menar darfor pa att bygga upp en
stark langsiktig ekonomi ddr man gor ritt for sig och inte tar sig vatten 6ver huvudet ar
essentiellt. Det ar enligt Petter Westergren dven viktigt att en storklubb som Malmo FF gor
ratt for sig, att redovisningen ger en réttvisande bild 1 enlighet med IFRS och SvFF:s
riktlinjer. En misskott ekonomi och redovisning kan fa rejéla konsekvenser och 1 vérsta fall
en indragen elitlicens, vilket vore en katastrof for alla supportrar. Det viktigaste blir alltsa
bara att kontinuerligt erhélla elitlicensen samt ha tillrdckliga resurser sé att verksamheten kan
bedrivas vidare pé elitnivd. P4 grund av detta vilar ett tungt ansvar pa ledningen inom
klubben och Petter Westergren menar pé att han och andra aktiva medlemmar méste kidnna
stor tilltro till beslutsfattarna da han rent spontant kénner att en supporters makt och chans att
paverka dr minimal d&ven om arsstimman ar det hogst beslutande organet 1 Malmo FF. Det ér
pa arsstimman som medlemmarna till viss del har mgjlighet att paverka vem som ska fatta

besluten under nidstkommande ar.

En annan viktig aktor for fotbollsklubbar dr deras sponsorer och dirfor samlades data in via

mailkorrespondens med bade stérre och mindre sponsorer till Malmé FF. Vid denna
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datainsamling framgick det att sponsorerna inte tittar speciellt mycket pa arsredovisningen
utan mer pa klubbarnas virderingar. Det &r viktigt att sponsorns vardegrund stimmer 6verens
med klubbens. Sponsorerna menade &dven att en langsiktig inriktning exempelvis 1 sin
ungdomsverksamhet dr av stor betydelse. Huvudsaken dr dock att klubben fér sin elitlicens
frdn SvFF sd att de har rétt att spela 1 Allsvenskan dir sponsorn gérna vill synas. Naturligtvis

ar ekonomin dé viktig eftersom det krdvs god ekonomi for att erhalla elitlicensen.
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Kapitel S — Analys

I kapitel fem kommer den insamlade empirin analyseras och diskuteras. Utover denna
diskussion kommer kopplingar till den i kapitel tre presenterade teorin att goras. Forst
kommer ett generellt resonemang kring humankapital att ges for att sedan inriktas mer och

mer pd fotbollsklubbar och dess intressenter.

5.1 Redovisning av humankapital

Trots att personal dr manga foretags absolut viktigaste och 1 somliga fall enda tillgédng, finns
det for vanliga foretag i dagslidget, enligt rddande regler och rekommendationer, ingen
mojlighet att aktivera delar av sina personalutgifter. Detta dr ndgot som forklaras tydligt 1
tidigare forskning och litteratur och klargérs genom de redovisningsméssiga kriterier som
finns for att aktivera en tillgdng 1 balansrdkningen. Vilket tidigare ndimns maste en tillgdng
vara identifierbar, fOretaget maste besitta kontroll over resursen och resursen ska generera
framtida ekonomiska fordelar for att tillgangskriterierna ska anses vara uppfyllda. For ett
vanligt foretag kan endast tvd av de tre kriterierna angdende personal anses vara uppfyllda,
eftersom foretag inte kan anses ha kontroll over sina anstillda. Just den icke-existerande
kontrollen, d& majoriteten av de anstillda har tillsvidarekontrakt med en uppsdgningstid, var
nagot som de tva intervjuade revisorerna ansidg vara den storsta problematiken kring hur
framtida redovisning av humankapital 1 vanliga, kunskapsbaserade, foretag skulle kunna

goras.

Utdver den icke-existerande kontrollen hade det vid redovisning av humankapital i1 vanliga
foretag uppkommit problematik kring hur virderingen av humankapitalet skulle kunna goras.
I teoridelen av uppsatsen presenteras ett antal varderingsmetoder som Grojer och Johansson
(1984) menar pa skulle kunna anvéndas. Svarigheten med ménga av de ndimnda metoderna ar
att det generellt saknas ett anskaffningspris for en anstilld eftersom de inte handlas pa en
aktiv marknad. Det blir ddrmed svart att virdera enligt bade anskaffningsmetoden och
omvirderingsmetoden som omndmns 1 den internationella redovisningsstandarden f{or
immateriella tillgdngar, IAS 38. Vidare diskuteras 1 mer dagsfarsk litteratur att en viardering
enligt en nuvérdesprincip skulle kunna ge en mer rittvisande bild av humankapitals faktiska
viarde. Detta skulle innebédra att virderingen utgar ifrdn en uppskattning av framtida
kassafloden som en anstélld skulle kunna generera. Sammantaget finns ett stort gemensamt

problem med de vérderingsmetoder som 1 stor utstrackning presenteras i tidigare litteratur och
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det dr att det saknas en aktiv marknad for att handla med personal. Om en aktivering av
humankapital i1 balansrdkningen mojliggjordes skulle véirderingen komma att vara hogst
subjektiv och till stor del baseras pa uppskattningar kring anskaffningsvdrden och framtida
kassafloden. Enligt de tillfrdgade revisorerna skulle detta leda till att revisionsbyrder inte
langre skulle kunna revidera foretag dar humankapital tas upp som tillgdng. De skulle inte
heller kunna hjélpa till med dessa virderingsfragor eftersom de i storsta utstrackning skulle
grunda sig pa ovetenskapliga uppskattningar. Vidare uppkommer fler varderingsproblem da
en stor andel av den kunskap en anstélld besitter kan tinkas komma fran foretaget och det
strukturella kapitalet som finns inom organisationen. Argument som har presenterats i
tidigare litteratur menar pa att rekryteringsutgifter samt eventuella utbildningskostnader
skulle kunna anvidndas som grund for ett aktiverbart belopp for humankapital, men detta
slutar dven 1 problematiken kring hur till exempel avskrivningar skulle goras di det ar
nistintill omgjligt att avgora en korrekt nyttjandeperiod som skulle kunna ligga till grund for

en linjar avskrivningsplan.

Oavsett om det finns mojlighet att aktivera humankapital 1 balansrdkningen forblir de
anstillda oerhort viktiga for savél stora som sma foretag. Vid en kort anblick av ett antal, vid
svenska Large Cap noterade bolags arsredovisningar kan de anstélldas betydelse bekréftas.
Trots att det ar svirt att 1 monetdra termer definiera virdet av ett foretags humankapital
omnamns medarbetarna ofta 1 ett icke-monetéirt resonemang 1 arsredovisningar. Att istéllet for
att faktiskt redovisa humankapital som en tillgdng, fora en diskussion kring hur viktiga ett
foretags medarbetare dr utan att bendmna dess ekonomiska virde var nigot som framkom
som en rekommendation till framtida ekonomiska rapporter i de intervjuer vi gjorde med
bade de revisorer och fotbollsklubbar vi var 1 kontakt med. Problematiken kring vérdering
forsvinner dirmed och de av drsredovisningarna berdrda intressenterna kan trots detta fa en

inblick 1 hur virdefullt ett foretags humankapital faktiskt r.

5.1.1 Nuvarande och alternativa virderingsmetoder

Som tidigare ndmnts 1 uppsatsens teorikapitel finns det ett antal metoder vilka skulle kunna
anvindas for att virdera humankapital och ddrmed dven for virdering av de kontrakt som
aktiveras 1 elitklubbars balansrdkning. Enligt de av SvFF angivna riktlinjerna for hur en
svensk elitfotbollsklubb ska redovisa ska fOrsiktighetsprincipen tillimpas och
spelarkontrakten ska vérderas till anskaffningsvdrdet minus eventuella av- och
nedskrivningar. Trots att detta dr de normgivande riktlinjerna finns det alternativa

viarderingsmetoder som kan anses ge en mer rittvisande bild av en fotbollsklubbs
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immateriella tillgdngar eftersom det bokforda virdet for spelarkontrakt i1 nistintill alla

klubbar understiger det faktiska marknadsvirdet.

Enligt den internationella standarden for immateriella tillgangar, IAS 38, kan vérdering ske
pa tva sitt. Det forsta alternativet ar att viardera i enlighet med SvFF:s riktlinjer, det vill sdga
anskaffningsmetoden dér anskaffningspriset minus av- och nedskrivningar motsvarar det
bokforda virdet. Alternativ tvd kallas omvérderingsmetoden och bygger pa att
foretagsledningen minst en gdng om &ret gor en omvéardering av tillgéngen till ett aktuellt
virde. Ytterligare har en nyligen instiftad internationell standard, IFRS 13, borjat gélla vilken
innebdr att en tillgang alltid ska vérderas till verkligt varde. Det verkliga vdrdet ska bygga pa

marknadspriser fran aktiva marknader och bestdms utifran tre olika nivaer.

Ytterligare finns det, inom tidigare forskning, ytterligare forslag pd hur humankapital kan
vérderas. Det finns dock lite skrivet om det specifika dmnet att virdera fotbollsspelare och
deras kontrakt. En védrderingsmetod som anvdnds flitigt for att vdrdera andra typer av
tillgangar ar den sé kallade nuvdrdesmetoden vilken innebér att framtida ekonomiska floden
diskonteras och ddrmed utgor ett viarde for tillgangen. Detta skulle kunna tilldimpas dven for
fotbollsspelare, dven om det skulle vara problematiskt att berdkna och uppskatta de

ekonomiska flodena samt vélja en adekvat diskonteringsrinta.

Ett annat alternativ som skulle kunna tilldmpas for att virdera spelarkontrakten till ett aktuellt
véirde vore att tillsdtta en oberoende vérderingskommitté som enbart dgnar sig at att virdera
kontrakt. En kommitté bestdende av specialister inom dmnet skulle péd ett ldmpligare vis
kunna berdkna ett mer tillforlitligt virde &n om exempelvis klubbledningarna sjélva, hogst
subjektivt, skulle gora en vérdering till verkligt varde. Ett liknande system anvinds till viss
del vid virdering av spelare i den engelska hogsta ligan Premier League. Virderingen gors
med hjdlp av det sd kallade OPTA-index som baseras pa en spelares prestationer dver en
forutbestimd tidsperiod. Aven om en virdering av spelarkontrakten med hjilp av OPTA-
index, verkligt virde eller nuvdrdesmetoden skulle komma att bli aktuell inom svensk
elitfotboll finns ett underliggande problem 1 vérdering av detta humankapital med en annan
metod dn anskaffningsmetoden. I alla fall ddr en konstant omvérdering tillampas, skulle stora
fluktuationer forekomma 1 balansrdkningen. Skulle exempelvis OPTA-index ligga till grund
for virderingen skulle en klubb under en tidsperiod dé deras resultat dr framgingsrika kunna
ha ett hogt virde pa sina spelarkontrakt, medan under ndstkommande period dé spelet inte

fungerar pa samma sitt, vara tvungna att redovisa ett betydligt lagre belopp.
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Att klubbarna foljer rddande praxis i1 form av de riktlinjer som SvFF anger for redovisning
kan darfor anses att i stor utstrdckning bero pé att klubbarna vill erhalla sin elitlicens samt
bedriva en legitim verksamhet. Vid en anblick 1 de allsvenska klubbarnas arsredovisningar
syns att alla klubbar har en tillgdngspost 1 balansrdkningen dir forvirvade spelarkontrakt
redovisas. Det dr mojligt att det, utover praxis, beror pd de normgivande och hirmande
isomorfismerna inom svensk elitfotboll, vilken innebar att alla klubbarna med sin redovisning
vill uppna legitimitet och dirmed redovisar likadant. Den tvingande isomorfismen &r ocksa
aktuell d& uppskrivningar forbjuds av UEFA. Att inte kunna gora uppskrivningar av egna
produkter, Bosmanfall eller spelare som utvecklats ligger alltsa i linje med UEFA:s regelverk
for klubblicens. Dessutom ligger de icke-existerande uppskrivningarna 1 linje med
forsiktighetsprincipen som ska tillimpas eftersom tillgangar ska vdrderas lagt. Det som ar
intressant blir darfor vilken information klubbarnas olika intressenter efterfrdgar, vilket

kommenteras nedan.

5.2 Redovisning av spelarkontrakt i fotbollsklubbar

Till skillnad frdn vanliga foretag finns det, som tidigare ndmnts, foreningar och bolag som far
gora en aktivering av delar av sitt humankapital. Svenska elitfotbollsklubbar tillats enligt det
regelverk som SvFF satt upp for den sa kallade elitlicensen aktivera en del av de
spelarkontrakt som finns 1 klubben. Mgjligheten att aktivera spelarkontrakten motiveras
utifrn de tre tillgdngskriterierna, dér kontraktet som forbinder spelaren att spela for klubben
anses uppfylla kontrollkriteriet vilket inte uppfylls med anstdllda 1 andra foretag. I de
intervjuer som genomforts med representanter fran bade elitklubbar och SVFF framkom det
att en spelare via sitt kontrakt kan anses vara en identifierbar tillgdng eftersom kontraktet gar
att separera fran fOretaget och silja vidare pa en aktiv marknad. Klubben anses ockséd via
kontraktet ha kontroll &ver spelaren under en tidsbestdmd period och eftersom spelaren
hjdlper till att generera framtida intdkter uppfylls dven kriteriet kring framtida ekonomiska
fordelar. Nagot som utkristalliserade sig under intervjuernas skede var att just det
tidsbestimda kontraktet dr den viktigaste faktorn som avgor att aktiveringen dr mdjlig. Detta
tidsbestimda kontrakt &r det som skiljer fotbollsspelarna med anstéllda med en
tillsvidareanstéllning samtidigt som kontraktet kan handlas med pé en aktiv transfermarknad
som saknas for annan personal. Detta innebdr 1 sin tur att det enda humankapital som en
fotbollsklubb kan aktivera dr fotbollsspelare med tidsbestimda kontrakt och 6vrig personal

inom organisationen sasom VD, trdnare med flera kan séledes inte aktiveras som en tillgdng.
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Négot som tydligt framkom av de intervjuer vi genomforde med savél fotbollsklubbarna, som
SvFF och revisorerna samt ur SvFF:s riktlinjer for redovisning var att det inte finns mojlighet
att aktivera varken Bosmanfall eller egna produkter som immateriella tillgdngar. Frén
intervjuerna motiveras detta framfor allt med att det saknas ett marknadsvérde for spelarna
och det gar dirfor inte att pd ett tillforlitligt sitt vardera spelarens nya kontrakt. Ytterligare
framkom det att varderingsproblematiken kring egna produkter skulle vara dnnu storre. Det
var framforallt frdn intervjuer med de tvd revisorerna dédr det diskuterades huruvida
fotbollsklubbar skulle kunna berdkna virdet pa en egen produkt tillforlitligt, detta eftersom
det saknas en aktiv marknad dir det kan handlas med unga spelare. Utdover saknaden av aktiv
marknaden skulle fotbollsklubbarna behova gora viktiga stdllningstaganden vid véldigt ung
alder hos spelarna. Det dr exempelvis vildigt svart att forutse vilka spelare som 1 framtiden
kommer bli aktuella for A-lagsspel vid ung alder och ddrmed blir det svart att bestimma vilka
kostnader 1 utbildningen av spelaren som skulle kunna aktiveras som en immateriell tillgéng.
Att inte redovisa Bosmanfall och egna produkter gir dessutom hand i1 hand med den
forsiktighetsprincip som ska tillampas enligt SVFF:s riktlinjer och vilken tilldmpas 1 svenska
foretag 1 stort. Om SvFF i framtiden skulle vilja att svenska elitfotbollsklubbar tog upp egna
produkter och Bosmanfall som en tillgdng 1 balansrdkningen skulle den ovan ndmnda
balansrdakningen som Grojer och Johansson (1996) tagit fram kunna anvindas. Detta skulle 1
sa fall innebéra att rekryteringskostnader i form av scoututgifter och agentarvoden skulle
kunna aktiveras som sd kallat rekryteringskapital for Bosmanfall medan utbildningskapital
skulle kunna anvindas for att aktivera egna produkter. De tva tillgangsposterna skulle 1 sin
tur matchas med bundna reserver 1 form av rekrytering och utbildning i en klubbs

balansrikning.

Den storsta anledningen till att de svenska elitfotbollsklubbarna viljer att aktivera majoriteten
av de forviarvade spelarkontrakten som en tillgdng 1 balansrikningen beror pd att en direkt
kostnadsforing hade péverkat klubbarnas ekonomi 1 for stor utstrickning. Ett argument for
direkt kostnadsforing dr att det skulle sédnka klubbarnas resultat och dirmed orsaka en mindre
skatteeffekt. I de bada intervjuerna med klubbledningsrepresentanterna och i granskningen av
klubbarnas arsredovisning framgick det att fotbollsverksamhet pé elitniva 1 Sverige generellt
inte varit speciellt Ionsamt och att direkt kostnadsfora dyra spelarkontrakt for att slippa betala
skatt vore darfor uteslutet for klubbarna. I stillet har ménga Allsvenska klubbar fatt mojlighet

att gora sé kallade underskottsavdrag pé grund av den daliga 16nsamheten.
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5.2.1 Riittvisande bild av fotbollsklubbars ekonomiska stillning

For vanliga foretag finns i dagsldget ingen mojlighet att aktivera personalutgifter och ta upp
anstélld personal som en tillgang i balansrdkningen. Detta trots att foretags humankapital kan
anses vara den absolut viktigaste och mest virdefulla tillgdngen. Att en sadan aktivering inte
mojliggérs innebédr att tillgdngssidan 1 exempelvis ett kunskapsintensivt foretag blir
undervirderad. Att aktiveringen inte dr tdnkbar beror 1 stor utstrickning pd att de ovan
nidmnda tillgdngskriterierna inte uppfylls helt. Ytterligare ligger stor problematik 1 hur
viarderingen av humankapital skulle ga till d& personal 1 stor utstrickning &r anstidlld med
tillsvidarekontrakt och ddrav inte kan anses ha en forutbestimd nyttjandeperiod. Ytterligare
uppstar en moralisk fraga vid en eventuell virdering av personal eftersom det saknas en aktiv
marknad dir personal handlas med. Hur en persons vérde ska jamforas med en annans

kommer dels bli problematiskt och dels vicka diskussion savil internt som externt.

De personer vi varit 1 kontakt med under uppsatsens géng anser darfor att en aktivering av
humankapital 1 vanliga foretag inte hade gett en mer réttvisande bild for dess intressenter.
Eftersom vérderingsfragan dessutom skulle bil problematiskt med hdgst subjektiva
berdkningar och vérderingar skulle intressenterna vara tvungna att ta det bokférda vardet med

viss reservation.

Nuvarande regelverk innebér att fotbollsklubbar har mgjlighet att aktivera externt forvarvade
spelare och deras kontrakt som en tillgdng i balansrdkningen. Véarderingen av dessa kontrakt
ska 1 enlighet med praxis ske genom anskaffningsmetoden. Detta innebér att egna produkter
och Bosmanfall inte kan tas upp 1 balansrdkningen och det faktiska virdet pa en spelartrupp
kommer dérfor skilja sig frdn det bokforda vérdet pd de forvdrvade spelarkontrakten. I de
undersokta klubbarna AIK Fotboll och Malmé FF dr 1 princip hilften av spelarna 1 A-
lagstruppen antigen egna produkter eller Bosmanfall vilket innebir att det bokfora vardet ar
betydligt lagre dn det virde som skulle uppnas om en aktuell virdering av alla spelare skulle
goras. Alla arsredovisningar utstdllda av svenska elitfotbollsklubbar kommer dérmed att
innehdlla sa kallade dolda tillgéngar och skulle dirfor kunna anses vara missvisande eftersom
tillgdngspostens  vidrde understiger det faktiska vérdet. Trots detta anser de
klubbledningsrepresentanter och revisorer vi varit 1 kontakt med att fotbollsklubbarnas
arsredovisningar ger en rdttvisande bild av klubbarnas ekonomiska stillningar och att
viardering med hjdlp av andra metod, dér exempelvis egna produkter och Bosmanfall skulle
kunna aktiveras, skulle leda till antingen for stor subjektivitet 1 vérderingen eller stora

fluktuationer i det bokforda vardet da det konstant skulle komma att fordndras.
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For att komma runt de dolda tillgdngarna i bade vanliga foretag och i fotbollsklubbar
framgick det under datainsamlingen frin klubbledningsrepresentanter savél som revisorer att
ett lampligt sitt vore att fora ett resonemang kring humankapitalets vérde 1 arsredovisningen.
Ett sadant resonemang skulle 1 vanliga foretag kunna beskriva virdet av humankapitalet utan
att blanda in monetidra termer. | minga svenska borsnoterade foretags arsredovisningar
forekommer ofta ett avsnitt ddr personalen diskuteras utan att dess virde bendmns i monetira
bokforda virden. Denna typ av diskussion skulle dven kunna inkluderas i1 fotbollsklubbarnas
arsredovisningar da de icke-forvirvade spelarnas virde skulle kunna inkluderas. Forslagsvis
skulle detta ocksd kunna ske utan att jamfora med monetdra termer och sdledes bara vara ett
resonemang kring exempelvis vilka spelare som troligtvis gér till forséljning under sdsongen

och hur yngre formagor har utvecklats under sdsongen.

5.2.2 Jamforelse mellan AIK Fotboll och Malmo FF:s redovisningsmojligheter

En ideell forening, ska enligt de svenska redovisningsregelverken, uppritta sin redovisning i
enlighet med ARL och BFL. Detta skiljer sig ifrin de internationella
redovisningsstandarderna som ett borsnoterat foretag ska folja. For fotbollsklubbarna blir
detta aktuellt eftersom det inom svensk elitfotboll framforallt finns tvd associationsformer
som dominerar. Som tidigare ndmnts bedrivs de tva jimforda fotbollsklubbarna AIK Fotboll
och Malmé FF med tvé olika associationsformer. AIK Fotboll AB bedrivs som ett aktiebolag
och dr dessutom noterad vid Stockholmsborsen. Detta skulle innebidra att IFRS ska f6ljas da
redovisningen upprittas, men AIK Fotboll har wvalt att folja det svenska
redovisningsregelverket och enbart komplettera med IFRS. Exempelvis vérderas inte
tillgdngarna till verkligt véirde 1 enlighet med den nya standarden IFRS 13. Malmé FF é&r en
ideell forening och dr darfor inte tvungna att tillimpa IFRS da de upprittar sin redovisning.
Precis som AIK Fotboll har dock Malmé FF wvalt att komplettera de svenska
redovisningsprinciperna med IFRS. Utdver regelverken tillimpar de tva klubbarna dven den
redovisningspraxis som finns inom den svenska fotbollsvérlden. Detta innebér att de aktiverar
delar av spelarkontrakten som tillgdngar i1 sina balansrdkningar. Trots att badda klubbarna
anvénder sig av en blandning av redovisningsregelverk anser de revisorer som uttalat sig att
detta inte leder till ndgon problematik, sa linge redovisningen sker konsekvent och pd samma

satt mellan olika redovisningsperioder.

En ytterligare skillnad som framkom under de genomf6rda intervjuerna berdér momsfragan
klubbarna emellan. AIK Fotboll har, eftersom klubben bedrivs som ett aktiebolag ritt att dra

av moms pa alla avdragsgilla kop de gor samt skyldighet att addera moms pd de
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momspliktiga forsdljningar de gér. Malmo FF dédremot har, i egenskap av ideell férening,
ingen ratt att dra av moms eller addera moms pa inkép och forsdljningar. Detta medfor att
exempelvis 6vergdngssumman vid en spelaraffar mellan ett aktiebolag och en ideell férening

kan komma att bli storre for den ideella foreningen.

Utover de rent redovisningsmdssiga skillnaderna som foreligger mellan klubbarna, bide
géllande vilka regelverk som ska foljas och angdende momsfragan finns en viktig skillnad
mellan de tva associationsformerna. Ett aktiebolag bor 1 s stor utstrickning som mgjligt ha
ett vinstdrivande syfte dér aktiedgarnas intresse sitts 1 forsta rummet. Eventuella
vinstoverskott ska darfor normalt sett delas ut 1 form av aktieutdelning. Detta bor dérfor
tillimpas av det noterade aktiebolaget AIK Fotboll AB. Malmé FF déremot bedrivs som en
ideell forening och har diarfor mojlighet att kringgéd det vinstdrivande syftet. Malmo FF kan
darfor ldttare aterinvestera eventuella Overskott 1 foreningen 1 form av nyforviarv och
exempelvis ungdomsverksamhet. Ytterligare skulle associationsformen kunna komma att
paverka vilka intressenter som berdr och berors utav fotbollsklubbarna. For AIK Fotboll
skulle aktiedgarna kunna ses som de viktigaste intressenterna, medan for Malmo FF skulle
medlemmarna 1 foreningen kunna vara klubbens viktigaste intressenter. Oavsett med vilken
associationsform en fotbollsklubbs verksamhet bedrivs skiljer sig den ovan ndmnda
intressentmodellen, vilken beror vanliga foretag, hogst troligt frin samma modell applicerad
pa fotbollsklubbar. For en fotbollsklubb, oavsett associationsform, kan foljande intressenter

komma att bli aktuella:

g

g .
.

g .

g .
.

Figur 5. Fotbollsklubbars intressenter
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De olika intressenterna som presenteras 1 figuren ovan kan komma att ha varierande intressen
1 en klubb och didrmed 6nska att tillgodogdra sig olika typer av information angdende en
klubbs verksamhet och finansiella rapporter. Kommunikationen mellan en klubb och dess
intressenter fors framst genom klubbens &rsredovisning, men viss information kan dven
komma att kommuniceras pd annat sétt. Nedan redogors for vilken information olika

intressenter kan komma att vilja tillgodogora sig.

Till att borja med bor fortydligas att en vanligtvis viktig intressent, konkurrenter, inte har
mycket av intresse att sdtta sig in 1 konkurrenters redovisning, det vill sdga andra
fotbollsklubbars redovisning. Laget hade varit annorlunda ifall spelarna hade redovisats var
och en for sig till verkligt viarde och inte som en klumpsumma, dé ett individuellt virde hade
varit intressant vid spelarforviarv mellan klubbar. Nagot som dock kan vara intressant for en
konkurrerande klubb som avyttrar en spelare till en annan klubb, ar den forvirvande klubbens
likvida medel, det vill sdga, kommer motparten kunna erligga kopeskillingen och pa sé sétt

uppfylla sin del av kontraktet.

En annan viktig fotbollsméssig intressent till svenska elitfotbollsklubbar dr SvFF. Det ligger 1
SvFF:s intresse att svenska fotbollsklubbar foljer de riktlinjer som de har satt upp for att
erhélla elitlicens. Att de riktlinjer som SvFF utvecklat blir praxis inom redovisningsmassiga
frdgor bland fotbollsklubbar &r viktigt for att de ska kunna std bakom de svenska klubbarna
och for att Sverige ska vara ett foredome redovisningsméssigt dven ute 1 Europa 1 enlighet
med UEFA:s krav. Som intressent dr SVFF naturligtvis intresserade av, utover att praxis foljs,
att klubbarnas ekonomiska stéllning ar tillrdckligt god. Den mest intressanta aspekten dr dock
inte till vilket védrde spelarkontrakten dr viarderade utan att klubbarna har ett positivt eget

kapital.

For att erhalla elitlicensen krévs det att en svensk elitfotbollsklubb bland annat har minst en
auktoriserad revisor som reviderar redovisningen. D& en revisor reviderar en fotbollsklubb
géller precis samma krav som da en revisor reviderar ett vanligt bolag. For att en revisor ska
kunna underteckna de finansiella rapporterna maste redovisningen vara korrekt, tillforlitlig
och ge en rittvisande bild av klubbens ekonomiska stédllning. Som diskuterats tidigare skulle
inte revisorer, dven om de &ir insatta i dmnet, kunna revidera en klubb som véirderade
spelarkontrakt till ndgot annat dn anskaffningsmetoden och att praxis foljs blir dirmed det

viktigaste for en revisionsbyra 1 anknytning med en fotbollsklubb.
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De 6vriga intressenterna vi valde att behandla var banker, supportrar och sponsorer. Da en
banks viktigaste roll dr som kreditgivare gors en kreditprovning for varje foretag, forening
eller privatperson som ansdker om lan. Det viktigaste for bankerna som intressenter dr helt
enkelt aterbetalningsformagan hos fotbollsklubbarna vid de tillfdllena klubbarna lanar pengar.
Till vilka védrden spelarkontrakten &r upptagna i balansrdkningen dr darfor irrelevant eftersom
det inte dr tillgdngen 1 sig som beldnas, vilket ofta dr fallet for andra foretag som beldnar
exempelvis byggnader och mark. Det som &r intressant for banker som kreditgivare &r istéllet

exempelvis klubbens likviditet.

Gillande en klubbs supportrar dr det extremt viktigt att supportrarna kdnner att de har ett stort
fortroende for klubbens ledning. Att klubben har en god ekonomisk stéllning dr A och O f6r
en elitklubb for att kunna hdvda sig bade nationellt och internationellt. Det viktigaste for
supportrarna dr darfor att klubben for en stabil och langsiktig ekonomisk strategi. En god
balans bor finnas mellan ink&p och forsdljning, klubben bor ha en god likviditet for att klara
av plotsliga hdandelser och SvFF:s riktlinjer bor foljas for att man ska erhalla elitlicens vilket

ar det viktigaste for supportern.

Detsamma géller for en klubbs sponsorer. Att klubben erhdller elitlicens &r det mest
essentiella, annars finns det ingen anledning till att sponsrar klubben, da det man som sponsor
erhéller inte maximeras om klubben inte verkar pa elitnivd. Exempelvis visas inte sponsorns
namn lika frekvent och det dr mer fordelaktigt att forknippas med en elitklubb dn en klubb
som spelar 1 ndgon av de ligre divisionerna. Utdver elitlicensen dr det viktigt att klubben,
dess medlemmar och alla som foretrdder den f6ljer en inprintad virdegrund som stimmer
overens med sponsorns. Det &dr viktigt eftersom sponsorn liksom klubben utan en tydlig

viardegrund kan komma att forknippas med nagot som de inte star for.

Ytterligare en ytterst viktig intressent for sivél vanliga foretag som for fotbollsklubbar ar
dess anstillda. I fotbollsklubbar beror detta framforallt de spelare som kan attraheras till
klubben, men dven klubbledningspersonal, trdnare och administrativ personal. For att kunna
locka de bista spelarna och trdanarna dr det viktigt att en klubb ar 1 ekonomisk balans samt har
ekonomiska muskler for en kontinuerlig satsning. Utover den ekonomiska aspekten &dr det
dven viktigt for anstdllda att det inom en organisation finns en maélkongruens och att

virderingarna dr Gverensstimmande.

De hittills ndmnda intressenterna ar de samma for fotbollsklubbar oberoende av

associationsform. Det finns dock en intressentgrupp som skiljer sig &t beroende pd med
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vilken associationsform verksamheten bedrivs. For ett aktiebolag finns det aktiedgare som
investerar kapital i verksamheten pa vilket de fOrvédntar sig avkastning i form av
aktieutdelning. En ideell forening ddremot har medlemmar som inte har samma
avkastningskrav utan istédllet i storsta utstrickning intresserar sig for framgang och en
langsiktig utveckling for klubben. Det kan darfor anses vara motsagelsefullt att bedriva en
fotbollsklubb pa elitniva som ett aktiebolag da en del av eventuella 6verskott i forsta hand bor
delas ut till aktiedgare istdllet for att aterinvesteras i verksamheten. Valet av associationsform
handlar déarfor mer om hur en klubb finansierar sin verksamhet. P4 samma sétt som for en
supporter dr en fotbollsklubbs, oavsett associationsform, erhdllande av elitlicens samt dess

varderingar visentliga for savil d4gare som medlemmar.

For att fortydliga det resonemang som forts ovan foljer nedan en sammanstillning av vad

intressenter kan tidnkas vara intresserade av 1 fotbollsklubbars finansiella rapporter:

*Foljd praxis +Elitlicens *Viarderingar *Foljda lagar &
*Positivt eget *Virderingar *Likviditet praxis

kapital *Elitlicens
*Elitlicens *Virderingar *Likviditet + Aterbetalnings-
»Virderingar *Ekonomisk formaga
. Avkastning Stallnlng Likviditet

Figur 6. Fotbollsklubbars intressenter och dess intressen
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Kapitel 6 — Slutsats

I det avslutande kapitlet besvaras fragestdllningarna och med dem som utgangspunkt dras
slutsatser som infunnit sig under arbetets gdang. Avslutningsvis presenteras forslag till

framtida forskning inom dmnet.

6.1 Hur sker redovisning och virdering av fotbollsspelare och deras kontrakt?

I enlighet med rédande regelverk, rekommendationer och praxis tillits svenska
fotbollsklubbar att aktivera de externt forvarvade spelarna och deras kontrakt, eftersom de
uppfyller de kriterier som finns for immateriella tillgdngar. Skillnaden mellan en
fotbollsspelare och en vanlig anstilld 1 ett bolag dr bland annat att fotbollsspelaren har en
bestimd kontraktstid, vilket gor att anskaffningsviardet for denne kan skrivas av Over
nyttjandeperioden. Det dr dven sjdlva kontraktet som uppfyller kontrollkravet, vilket inte
finns for en vanlig anstdlld. Att aktivera spelarkontraktet motiveras 1 storsta utstrickning av
de vanligtvis stora summorna som ett spelarforvirv medfor. Att kostnadsfora ett spelarkdp
skulle komma att pdverka fotbollsklubbarnas resultatrikning i1 for stor utstrackning och en
aktivering ger en mer verklighetstrogen bild av hur spelaren anvénds under kontraktstiden.
Dessutom ér fotbollsverksamheten 1 Sverige generellt sett inte tillrdckligt 1onsam for att en
kostnadsforing ska vara motiverbar ur skattesynpunkt dd ménga svenska fotbollsklubbar inte

har behov att ta kostnader av skattetekniska skal.

Virderingen av de aktiverade spelarkontrakten ska, enligt SVFF:s riktlinjer géras med hjélp
av anskaffningsmetoden, det vill sdga att det &r sjdlva Overgangssumman som aktiveras i
balansrdakningen, vilken sedan skrivs av linjart over kontraktstiden. Enligt rddande praxis
finns det darfor ingen mojlighet for fotbollsklubbarna att anvdnda sig av alternativa
viarderingsmetoder. Eftersom anskaffningsmetoden ska anvindas vid aktivering av
spelarkontrakten finns det ingen mojlighet for svenska fotbollsklubbar att aktivera varken
egna produkter eller Bosmanfall eftersom de saknar anskaffningsvérde. Detta motiveras
ytterligare med att Bosmanfall inte handlas pd nagon aktiv marknad, vilket innebdr att
spelarkontraktets virde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. For egna produkter skulle en
virdering vara dnnu svarare, eftersom det d4r mer komplicerat att avgéra om en ung spelare

kommer att utgora ett betydande ekonomiskt virde och vilket virde det i1 sé fall skulle vara.
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Syftet med fotbollsklubbarnas redovisning och finansiella rapporter dr att, 1 enlighet med
ARL, ge en rittvisande bild av dess ekonomiska stillning. P4 grund av skillnader mellan
marknadsmassiga och bokforda virden, vilka 1 huvudsak uppstar med ovanstaende situation
dir Bosmanfall och egna produkter inte finns med som synliga tillgangar kan det diskuteras
om nuvarande regler och rekommendationer verkligen ger en réttvisande bild av klubbars
ekonomiska stdllning. Skillnaden mellan de marknadsméssiga viardena pé spelartrupperna och
truppernas bokforda vérde kan ses som dolda tillgdngar och dr ndgot som finns 1 princip alla
foretag. I uppsatsen har ett antal alternativa virderingsmetoder presenterats for att analysera
om de skulle kunna ge en mer rittvisande bild. Det huvudsakliga syftet med detta har varit att
framforallt identifiera och kvantifiera de dolda tillgdngarna for att eventuellt kunna inkludera
dem 1 balansrdkningen och inte bara som en kostnad 1 resultatrdkningen. Slutsatsen som kan
dras dr att omvirdering till ett mer aktuellt virde, exempelvis enligt verkligt virde vilket
IFRS foresprékar, pa regelbunden basis hade lett till stora fluktuationer 1 balansridkningen.
Detta pa grund av det faktum att fotbollsspelarnas virde skulle kunna férdndras mer frekvent
och med storre belopp dn vad som vore normalt for andra tillgangar. Dessutom konkluderas
att likviditeten dr det essentiella 1 en fotbollsklubb och vad de immateriella tillgdngarna
uppgar till blir ddrmed 1 stor utstrackning irrelevant. De alternativa varderingsmetoderna som
skulle kunna ge en bittre avspegling av verkligheten blir darfor 6verflodiga och hade déarfor
enbart medfort ett mer omfattande redovisningsarbete, hogre redovisningskostnader och

svarigheter for revisorer att revidera finansiella rapporter utstillda av svenska

fotbollsklubbar.

Vidare har de olika associationsformerna som fotbollsklubbar i Sverige bedriver sina
verksamheter med analyserats for att identifiera eventuella redovisningsmissiga skillnader.
Fotbollsverksamhet i Sverige bedrivs pa elitniva antigen som ideell forening eller aktiebolag,
déir ett aktiebolag dessutom &dr borsnoterat. Utdver de av SvFF utstdllda riktlinjerna for
redovisning ska ddrmed olika regelverk foljas vilket skulle kunna medfora skillnader 1 de
finansiella rapporterna. I uppsatsen har det, med den genomforda fallstudien, dock
konstaterats att redovisningen mer eller mindre sker pd liknande sétt. Den storsta
redovisningsméssiga skillnaden handlar om momsfragan och innebdr att de klubbar som
bedrivs som aktiebolag far gora momsavdrag pa savédl vanliga inkdp som pa
overgéngssummor vilket klubbar som bedrivs som ideella foreningar inte kan gora. Detta 1
sin tur leder till att de spelarkontrakten som tas upp i fotbollsklubbarna kommer virderas

olika 1 olika klubbar. Virdena kommer vara ldgre i1 aktiebolagen &n i de ideella foreningarna.
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I enlighet med den tidigare dragna slutsatsen &r detta dock irrelevant efter som det bokforda
virdet 1 sig dr betydelseldst och mgjligheten att aktivera spelarkontrakten &r det enda som ar

av betydelse.

Det kan dven konstateras att de redovisningsméssiga reglerna som foreligger for de olika
associationsformerna faktiskt har mindre betydelse for fotbollsklubbarnas redovisning.
Faktum &r att det vitala for fotbollsklubbar ar att erhdlla elitlicens, vilket 1 stor utstrickning
gors genom att fora en kontinuerlig dialog med SvFF, upprétthélla positivt eget kapital samt
att redovisningen genomfors pé ett konsekvent sétt. Saledes har klubbarna stor frihet gillande
hur deras redovisning skots eftersom SvFF dr normgivande organ inom fotbolls-Sverige.
Associationsformens egentliga innebord paverkar ddrmed inte redovisningen 1 speciellt stor
utstrackning, utan endast pd vilket sitt verksamheterna tillfors kapital. Detta skiljer sig fran
vanliga foretag for vilka det dr av storre betydelse att f6lja radande redovisningsmassiga lagar
och rekommendationer. Det innebédr att det forekommer storre skillnader mellan
redovisningen bland foretag med olika associationsform, vilket grundar sig i att det inom

foretagsvérlden inte finns en motsvarighet till SvFF.

En viktig skillnad mellan fotbollsklubbar, andra idrottsklubbar och vanliga foretag ar att det
endast dr fotbollsklubbar som har mojlighet att aktivera delar av sitt humankapital. Detta
motiveras dven i detta fall utifrdn de tre tillgdngskriterierna. Ovriga foretag anses inte
uppfylla kontrollkriteriet for sina anstédlld eftersom de har mgjlighet att sdga upp sig nir de
vill fran sin tillsvidareanstillning, vilket personal vanligtvis har. Detta medfor att det ar svart
att faststdlla en nyttjandeperiod for en anstélld. Ytterligare saknas det en aktiv marknad dar
personal handlas vilket innebdr att en vérderingsproblematik uppstar. De ovan ndmnda
varderingsmetoderna skulle kunna anviandas for att vdardera humankapital om mdjligheten for
aktivering gavs, men eftersom tillgdngskriterierna inte uppfylls kommer denna aktivering inte
kunna goras. P4 samma sdtt som att egna produkter och Bosmanfall utgéra dolda tillgadngar 1
fotbollsklubbar, kommer personal i exempelvis kunskapsintensiva foretag utgéra dolda
tillgangar 1 vanliga foretag. Vid en aktivering av humankapital i1 vanliga foretag skulle dven
svarigheter med revidering av foretags redovisningar uppstatt. Vidare finns dven en moralisk
aspekt att beakta vid eventuell vardering av personal. Eftersom det saknas en aktiv marknad
skulle ledningen inom en organisation vara tvungna att sjdlva gora en subjektiv virdering av
sin personal. En virdering som skulle kunna skapa konflikter inom organisationen da
personalen skulle kunna kénna av en obefogad konkurrens, vilken troligtvis skulle komma att

skada organisationen pa sikt. Konkurrensen skulle uppstd pd grund av mojligheten for
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personalen att jimfora sig med sina kollegor 1 form av ett bokfort tillgangsvérde. Att 1 stéillet
for att aktivera humankapitalet skulle, vilket tidigare nidmnts, ett resonemang kring
personalens virde fOor organisationen kunna framforas utan monetdra termer 1
arsredovisningen. Detta dr ndgot som dven skulle kunna fungera for att diskutera de dolda

tillgdngarna 1 en fotbollsklubb.

Ovriga idrotter i Sverige tillimpar inte heller nigon aktivering av spelarkontrakt i
balansrdakningen och kan dirmed liknas med vanliga foretag eftersom de inte tar upp sitt
humankapital 1 balansrdkningen. Detta beror 1 storsta utstrackning pa att dvergdngssummorna
inom Ovriga sporter inte 1 ndrheten kan mata sig med dem inom fotbollen. Inom exempelvis
svensk ishockey dr overgangssummorna definierade 1 forvdg och betydligt ldgre &n inom
fotbollssfaren. I stéllet betalar ishockeyklubbarna ut hogre ersittning till spelarna 1 form av
stora sign-on bonusar och hogre 16ner. Med detta kan slutsatsen dras att i dagsldget lampar
sig aktivering av humankapital endast 1 fotbollsklubbar pd grund av de stora och
identifierbara Overgdngssummorna samt att den faststillda kontraktstiden gor att

spelarkontrakten uppfyller kontrollkriteriet for en immateriell tillgdng.

6.2 Till vilka intressenter riktar sig klubbarnas finansiella rapporter och vilken

information ir de angelagna om att tillgodogora sig?

En fotbollsklubb kan anses ha ménga olika intressenter, till exempel konkurrenter 1 form av
andra fotbollsklubbar, SvFF, kreditgivare och supportrar. Gemensamt for dessa ér att de pa
ett eller annat vis har relationer till svenska elitfotbollsklubbar och dérfor kan komma 1
kontakt med de finansiella rapporter som klubbarna ger ut. Genom dessa rapporter vill de
olika intressenterna tillgodogora sig olika former av information. Vanligtvis dr dgare av olika
slag, speciellt aktiedgare, ute efter avkastning pa sitt investerade kapital. I fotbollsklubbar
diaremot ar ldget ndgot annorlunda. Slutsatsen som dragits dr att individer som investerar i
fotbollsklubbar generellt séitt 4r medvetna om att investeringen oftast inte kommer bli
speciellt 1onsam. Investeringar gors dérfor ofta eftersom det finns ett genuint intresse och
engagemang for en klubb och investeringen gors saledes inte for att tillgodogdra sig framtida
ekonomiska fordelar. P4 grund av detta dr den viktigaste aspekten for dgare 1 en fotbollsklubb
att de finansiella rapporterna indikerar pa en sund ekonomisk stdllning och att klubben
kontinuerligt erhaller elitlicensen av SvFF. Till vilket vdrde spelarkontrakten tas upp i

balansrikningen blir dirmed irrelevant. For de klubbar som bedrivs som ideella foreningar &r
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medlemmarna istillet en viktig intressent. Aven om de vanligtvis inte investerar finansiella
resurser i foreningen ar de, precis som aktiedgarna, intresserade av att klubbens ekonomi ar 1
ordning och att elitlicensen erhélls. Det skulle kunna tidnkas att de finansiella rapporter som
ges ut av klubbarna skiljer sig at beroende pd med vilken associationsform verksamheten
bedrivs. Da aktiedgare generellt har ett storre ekonomiskt intresse i1 klubben dn vad
medlemmar har kan det anses rimligt att klubbarnas finansiella rapporter anpassas efter
associationsform. Det har dock 1 studien konstaterats att sa inte &r fallet och rapporterna mer
eller mindre liknar varandra. Detta skulle kunna forklaras med legitimitetsteorin som
indikerar att foretag inom samma bransch tenderar att redovisa pa liknande vis och folja

branschpraxis.

Vidare bor en annan viktig intressent bendmnas, en fotbollsklubbs viktigaste resurs ndmligen
de anstillda. Med anstidllda menas givetvis klubbens spelare, men dven de som star bakom
spelarna och bedriver det operativa arbetet. For anstéllda i stort &r det viktigaste att klubbens
ekonomiska stéllning dr god och att exempelvis 16ner betalas ut i tid. Dessutom kan tilliggas
att anstdllda ofta wvill att arbetsgivarens védrderingar Overensstimmer med sina egna

véarderingar.

Ytterligare en intressent dr klubbens konkurrerande klubbar, vilka 1 stor utstrickning kan
tdnkas vara relativt ointresserade av de finansiella rapporter som ges ut. Hade daremot
spelarkontrakten sdrredovisats i klubbarnas balansrdkning hade ldget varit annorlunda och
intresset for andra klubbars tillgdngar varit storre, speciellt vid spelaraffarer mellan klubbar.
Négot som dock &r intressant &r om spelaraffarer gors mellan tva klubbar. For den sédljande
klubben blir det d& intressant och viktigt att den kopande klubben har tillrackligt god

likviditet for att kunna erldgga Gvergdngssumman i tid.

En viktig finansidr for svenska elitfotbollsklubbar dr banker. For att kunna bedriva sin
verksamhet och mgjliggéra investeringar ibland annat ungdomsverksamhet samt
spelarforvarv kan bankldn komma att behovas. Som kreditgivare dr bankerna intresserade av
de finansiella rapporterna som ges ut, men som for manga andra intressenter ar det inte det
bokforda vérdet pa spelarkontrakten som spelar roll utan viktigt ar 1 stéllet en fotbollsklubbs
likviditet och dess aterbetalningsforméiga 1 stort. En fotbollsklubb beldnar alltsd inte
spelarkontrakten som en tillgdng vilket andra fOretag 1 storre utstrickning gor. Det
vésentligaste dr darfor att klubbens ekonomiska stéllning &r sund och att dess egna kapital &r

positivt. Det samma géller for en annan viktigt intressent ndmligen SvFF. For att bedriva
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verksamheten vidare maste en klubb ha ett positivt eget kapital samt folja de riktlinjer som

SvFF satt upp for redovisning.

For de sponsorer som viljer att sponsra en svensk elitfotbollsklubb dr det viktigaste att
klubben erhaller elitlicens och ddrmed kan bedriva verksamheten vidare pa elitniva. Utover
elitlicensen ar det viktigt att klubbens vérderingar Overensstimmer med foretagets
varderingar. Till vilket viarde spelarkontrakten dr upptagna eller hur balansrdkningen ser ut i
ovrigt har didrmed ringa betydelse, s& ldange elitlicensen erhalls. Liknande aspekter ar

vésentliga for klubbarnas supportrar.

Den slutsatsen som kan dras utifran studien &r att en fotbollsklubb utan sportsliga framgéngar
och ekonomisk stabilitet kommer fa svart att attrahera diverse intressenter. Utan sportsliga
framgidngar kommer sponsorer att limna verksamheten och sodka sig till andra
marknadsforingsviagar vilket i sin tur kommer leda till att en klubbs ekonomiska stillning
forsdmras avsevirt. I slutindan skulle detta d&ven kunna komma att paverka den sportsliga
satsningen. Med detta sagt kan det konkluderas att informationen som é&r viktig fran
fotbollsklubbarna finansiella rapporter inte &r till vilka virden spelarkontrakten vérderas utan
att exempelvis klubbens likviditet 4r god samt att den sammantagna ekonomiska stéllningen
ar god. Ytterligare dr det viktigt for manga intressenter att en klubbs vérdegrund ar
genomarbetad och inpréntad 1 organisationen. Utifrdn fallstudien kan dven slutsatsen dras att
finansiella rapporter i fotbollsklubbar generellt sétt liknar varandra 1 stor utstrickning och att
de inte anpassas utifrdn vilka intressenter klubbarna har utan utifrdn de riktlinjer som SvFF

infort, vilka ocksa kan anses vara rddande praxis inom den svenska elitfotbollen.

6.3 Diskussion

Vid uppsatsens borjan var det kédnt att aktivering av spelarkontrakt i fotbollsklubbars
balansrdakning &r tillaten. Huruvida denna aktivering verkligen ger en réttvisande bild av
fotbollsklubbars ekonomiska stdllning och vilken information deras intressenter vill
tillgodogora sig frdn de utgivna finansiella rapporterna var ddremot ett omradde med farre
tidigare studier. Dessutom var virderingsfrdgan kring spelarkontrakt relativt obesvarad.
Genom fallstudien av AIK Fotboll och Malmé FF mgjliggjordes en jimforelse mellan tva
vanliga associationsformer inom svensk fotboll, vilket bidrog till uppsatsen. Ytterligare
genomfordes datainsamling frdn 1 dmnet insatta personer, dirfor anser vi att de dragna

slutsatserna kan bedomas som trovardiga och tillforlitliga.
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Slutsatserna som har dragits &r att spelarkontrakt aktiveras i1 fotbollsklubbar som en
immateriell tillgdng och virderas till anskaffningsvirdet, vilket innebér att egna produkter
och Bosmanfall ldmnas utanfor balansrdkningen. Det innebér att nuvarande praxis medfor
dolda tillgdngar 1 verksamheten och saledes ges inte en helt rittvisande bild av
fotbollsklubbarnas ekonomiska stédllning. Detta spelar dock mindre roll eftersom klubbarnas
intressenter 1 stor utstrickning bedomer och intresserar sig for andra aspekter &n spelarnas
bokforda virde 1 balansrdkningen. Ytterligare har det konstaterats att med vilken
associationsform en fotbollsklubb bedrivs inte paverkar klubbens redovisning av

spelarkontrakt utan enbart handlar om hur verksamheten finansieras.

6.4 Forslag till framtida forskning

Under uppsatsens géng har en del ytterligare fragor vickts, frdgor som vi tyvérr har varit
tvungna att avgrdansa oss ifrdn pd grund av tids- och resursbrist. Bland annat vore det
intressant att se pa hur alternativa finansieringsmetoder péverkar svensk elitfotboll och dess
redovisning. Kommer svensk fotboll att ta samma vig som ménga internationella klubbar
med externa finansidrer genom att bli uppkopta av multimiljardérer, vilket skulle innebéra att
51-procentsregelen inom svensk fotboll hade behdvt avskaffas? Ytterligare vore det intressant
och se om SvFF i framtiden pd nagot sétt skulle kunna infora ytterligare riktlinjer for att
behandla de dolda tillgdngarna i klubbarnas balansrdkning och om det skulle kunna bli praxis

med ett skriftligt resonemang kring de dolda tillgdngarnas vérde i arsredovisning.
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Appendix 1 — Intervjuobjekt

Nedan f6ljer en sammanstéllning 1 kronologisk ordning av de personer som intervjuats och

anvénts for att samla in data under uppsatsens gang:

. Per Nilsson — f.d. VD fér Malmé FF

. Hékan Strandlund — ekonomichef f6r AIK Fotboll AB

. Jessica Palm — Financial Expert vid SvFF

. David Hedlund — auktoriserad revisor vid PwC:s sportsektion

. Anonym auktoriserad revisor med anknytning till svensk fotboll
. Petter Brunnberg — pressekreterare vid Nordea 1 Stockholm

i Petter Westergren — medlem i Malmo FF

o Sponsorer till Malmo FF
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Appendix 2 — Intervjumall

Nedan foljer en sammanstillning av den intervjumall som anvénts under sévél de personliga

intervjuerna som under datainsamlingen som genomforts under uppsatsens gang:

II.

III.

IV.

VL

Varfor féar fotbollsklubbar redovisa sina spelare och deras kontrakt som en tillgdng 1
balansrdakningen medan andra kunskapsbaserade foretag inte tillats gora det? Finns det
nagra kriterier som maste uppfyllas?

Hur sker viarderingen av en forvéirvad spelare? Vad ska ingd 1 anskaffningsvirdet och
hur gors avskrivningar? Kan det uppstd komplikationer i1 virderingen om en spelare
exempelvis skulle bli skadad eller helt pl6tsligt utvecklas och bli mycket béttre &n vid
forvarvstillfallet?

Finns det skillnader for Bosmanfall och egna produkter? Ger detta en missvisande
bild av en klubbs faktiska tillgdngar?

For att erhalla elitlicens fran Svenska Fotbollsforbundet ska dess regler foljas. Det
foreligger dock en del skillnader 1 SvFF:s regelverk och bland annat den
internationella standarden IFRS. Hur stéller sig klubbarna, revisorer och SvFF till
detta?

Ger nuvarande regelverk och rekommendationer en réttvisande bild av
fotbollsklubbars ekonomiska stdllning? Finns det ndgot som 1 framtiden skulle kunna
oka tillforlitligheten 1 de finansiella rapporter som ges ut av fotbollsklubbar?

Vad soker olika intressentgrupper for information fran de finansiella rapporter som
fotbollsklubbar sammanstéller och dr det relevant om de ger en rittvisande bild eller

inte?
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