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Valfrihet, om du &r proaktiv nog att vilja ritt — en kritisk
diskursanalys av ett ledarskapsprogram for skolelever

Patrik Lundkvist
Anders Olsson
2014-08-25

Foreliggande studie &r en kritisk diskursanalys av ledar-
skapsprogrammet Ledaren i Mig. Programmet riktar sig till
skolor och syftar till att ldra elever att “leda sig sjalv”. Syf-
tet med studien &r att undersoka hur begreppet och behovet
av ledarskap konstrueras samt forsta resultatet utifran disci-
plinering och styrningsmentalitet. Det teoretiska ramverket
for studien utgors av socialkonstruktionism och Foucaults
begrepp om styrningsmentalitet och disciplinering. Resulta-
tet visar pa att begreppet ledarskap i1 Ledaren i Mig till viss
del likstélls med en uppsittning fardigheter som anses vara
nodvindiga och utgdra kriterier for att na framgang 1 dagens
samhdlle. Diskursen om ledarskap bygger pa en individua-
listisk syn av individer som helt fria och autonoma subjekt.
Denna beskrivning av individen rekonstruerar en nyliberal
diskurs om dels ansvar och dels jaget. Ledarskapet reduce-
ras 1 viss mén ned till métbara egenskaper. Behovet av le-
darskap, som programmet definierar det, konstrueras dels
genom en diskurs om en stiandigt fordndrande vérld. Darut-
over sker konstruktionen ocksa genom en malrationell kun-
skapsdiskurs dér kunskap varderas utifran ekonomisk nytta.
Som forslag pa fortsatt forskning foreslas att genom en et-
nografisk ansats undersdka konsumtionen av den kommuni-
kativa hdndelse som utgjort analysmaterial 1 foreliggande
studie.

Kritisk diskursanalys, styrningsmentalitet, disciplinering,
pop-management, socialkonstruktionism, sjalv-hjélp
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Inledning

Under hosten 2013 uppmarksammades 1 media att en kommunal skola kopt in ett ledar-
skapsprogram vid namn Ledaren i Mig. Ledaren i Mig lanserades som koncept i USA
for drygt 15 ar sedan och bygger pa den amerikanska forfattaren Stephen Coveys (1989)
managementbok De sju goda vanorna. Stephen Coveys ledarskapstilosofi har atnjutit
stora framgangar och genom utbildnings- och konsultféretaget FranklinCovey anlitats
av en mangd inflytelserika organisationer. Genom Ledaren i Mig har nu FranklinCovey
aven kommit att rikta sin verksamhet mot skolor. Malgruppen f6r utbildningen utgors
av hela skolan och “de sju goda vanorna” skall genomsyra hela verksamheten, dven
undervisningen. Sedan lanseringen har Ledaren i Mig implementerats i ett flertal skolor
runt om i vérlden (FranklinCovey). Den skola som uppmérksammades i media var inte
den forsta skolan i Sverige att kdpa in utbildningen utan det fanns sedan tidigare en
handfull andra kommunala och fristiende skolor som arbetade efter programmets prin-
ciper. Anledningen till den mediala uppmérksamheten var att vissa av fordldrarna till
eleverna pa skolan hade reagerat pé att deras barn kommit hem och uttryckt sig i likhet
med att man ska vara proaktiv, att vara reaktiv ar daligt (SvD).

Den mediala uppmérksamheten fangade mitt intresse av flera anledningar. Ledarskap ar
ett intressant &mne men nagot som kanske snarast dr forknippat med organisationer och
dess styrning, inte som en filosofi for elever och deras skolgang. Att ldra ut ledarskap
till elever lat bade spannande och problematiskt. Initialt vicktes tankar och fragor om
vilken betydelse ledarskap gavs i ledarskapsprogrammet och hur ledarskap utformat f6r
barn skulle se ut. Den politiska debatten om skolan dr hogst aktuell och har varit i
manga ar. Sarskilt aktuell kanske man kan sdga att den dr nu med tanke pa hur interna-
tionella kunskapsmaétningar visar pd sjunkande resultat bland svenska skolelever och
hur dessa resultat praglar debatten. De senaste 20-30 &ren har den offentliga verksamhe-
ten kommit att allt mer likna den privata i form av styrning och ledningsmetoder och det
har stéllts hogre krav pa effektivitet och marknadsanpassning. Denna utveckling har
givetvis ocksd paverkat skolan 1 hog utstrickning. Genom olika reformer som friskole-
reformen och det fria skolvalet har det uppstatt en ny situation for skolor dir de nu kon-
kurrerar om att locka till sig elever. Att effektivitets- och styrmodeller himtade fran
ndringslivet nu implementeras pa skolelever dr ett intressant fenomen vért att undersoka
ndrmare. Ser man till den bakgrund pa vilken Ledaren i Mig ar konstruerad fran finner
man i min mening ytterligare ett intressant omrade nimligen pop-management genren
(Lunneblad 2010; Alvessons 2006). Pop-management dr den beteckning Alvesson ger
managementlitteratur som kommer med snabba, enkla 16sningar pa till exempel organi-
satoriska problem eller hur ett “bra” ledarskap skall bedrivas. Att kommunala skolor 1
Sverige viljer att omforma deras verksamhetskultur efter en filosofi och idéer hdmtade
fran en sa kallad management guru gor det hela 4n mer intressant i min mening. Det &r
mot denna bakgrund som jag anser det relevant att ndirmare undersdka och analysera hur
ledarskapsprogrammet diskursivt dr konstruerat.



Syfte och frdagestillning

Studien syftar till att undersoka hur begreppet ledarskap och behovet av att utveckla
ledarskap konstrueras i texterna om ledarskapsprogrammet Ledaren i Mig. Déarutover
vill jag ocksa kontextualisera resultatet utifrdn bredare samhaélleligt perspektiv med
Foucaults maktbegrepp om styrningsmentalitet och disciplinering. Utifran dessa syftes-
formuleringar anser jag det relevant att forsoka analysera hur texten konstruerar olika
“sanningar” om manniskans och ledarskapets natur och handlingsmdjligheter. For att na
fram till mitt syfte med studien har jag arbetat efter nedanstdende forskningsfragor.

* Hur konstrueras begreppet ledarskap diskursivt 1 texten?

* Hur dr behovet av och legitimeringen av ledarskapsrogrammet diskursivt kon-
struerat?

Avgrinsningar

Det finns ménga intressanta aspekter inom omradet for studien. P& grund av studiens
omfattning méste dock avgriansningar goras. Forst och framst dr det viktigt att podngtera
att studien inte syftar till att ta stéllning 1 huruvida ledarskapsprogrammet &r bra eller
inte som pedagogisk metod 1 undervisning. Vad géller materialet som kommunikativ
hiandelse har det inte varit mojligt att se till hur texten konsumeras dé det hade krévts
nagon form av deltagande 1 form av till exempel intervjuer eller observationer.

Forforstaelse

Alvesson och Skoldberg (2008) lyfter fram vikten av att visa pa eller i ndgon man pro-
blematisera den forforstdelse man har om det &mne som skall analyseras. Vikten av att
lyfta fram sin forforstaelse har olika skdl. Har man nagon erfarenhet av det som studeras
ar det létt att man omedvetet later dessa erfarenheter spegla vissa delar av studien. Ett
forhallningsitt i denna studie &r att forskning rent generellt inte kan ses som frikopplat
fran forskarens asikter och virderingar, siledes ej heller denna studie (Burrell & Mor-
gan 2009). Vad giller min forforstaelse for studiens forskningsomrade har jag genom
studier 1 personal- och arbetslivsfragor tagit del av viss ledarskapsforskning. Darigenom
hade jag med mig en uppfattning om inneborden av ledarskap och vissa metoder for att
utova ledarskap. Av betydelse for denna studie hade jag genom min forkunskap redan
en forutbestimd asikt om att ledarskap och ledarskapsmetoder himtade fran niringslivet
verkade opassande for unga elever.



Tidigare forskning

1 det hdir avsnittet vill jag presentera tidigare forskning inom omradet for ledarskap och
diskursanalyser. Det finns enormt mycket forskning att hdmta inom dmnet for ledarskap
och jag har ddrmed gjort vissa avgrdnsningar. I huvudsak har jag tagit del av forskning
som bedrivits om maktutovning, pop-management och utbildningsledarskap av kritisk
karaktéir med spraket som central utgangspunkt.

Tidigare forskning som bedrivits med styrningsmentalitet som teoretisk ramverk ar
bland annat Andreas Fejes artikel: 7o be one’s own confessor: educational guidance
and governmentality (2008). Syftet med studien var att underséka hur “bekadnnelse”
fungerade diskursivt inom omradet for livslangt 1drande och mer specifikt inom studie-
vagledning. I diskursen om livslangt larande fungerar bekidnnelse som en teknik for att
forma subjektet. Fejes visar pa hur det skett en diskursiv forskjutning vad géller vem
som ger bekdnnelser och vem som tar emot bekénnelser. [ mitten av 1900-talet menar
Fejes att det var ndgon annan som tog emot bekdnnelser och var ansvarig for att staka ut
lampliga vdgar for den vuxne att ta. Idag ar det fortfarande till ndgon annan som bekén-
nelserna skall goras men ansvaret for de val som tas tillskrivs varje individ (Fejes 2008).
Studievégledning fyller en viktig funktion i idén om det livslanga larandet och Fejes
argumenterar for att bekdnnelseteknologin ar central del 1 hur studievégledning fostrar
en vilja till livsldngt ldrande. Bekdnnelseteknologin aktualiseras i ytterligare en studie
av Fejes dir han undersoker en kompetensutvecklingsinsats som syftade till att genom
utbildning validera ett antal vardbitrddens kunskap sé att de kunde anstéllas som under-
skoterskor (Fejes 2012). Som en del av kompetensutvecklingen skulle vardbitrdden
skriva ner tankar, om sin utveckling och sina kunskaper i1 en loggbok. Genom denna
handling riktas fokus mot jaget och det som skrivs ned blir till kunskap om jaget. Kun-
skapen ligger sedan till grund for hur individen styrs till att forbéttra och arbeta pa sitt
jag genom att jimfora med gillande normer eller lyfta fram det som skrivits ned i dialog
med kollegor eller handledare.

Fairclough och Chiapello (2002) anvénder sig av en kritisk diskursanalys nér de analy-
serar ett kapitel ur den inflytelserika managementforfattaren Rosabeth Moss Kanters
nyutgivna bok. Genom att kombinera kritisk diskursanalys med sociologisk teori analy-
serar dem hur kapitalismens anda” tar sig uttryck i managementlitteratur. Fairclough
och Chiapello menar att den genre som den hir typ av managementlitteratur har ett per-
formativ inflytande och lyckas ga fran “beskrivning till recept”. De menar att litteratur
av detta slag ofta formedlar en bild av verkligheten som om det vore en sann faktisk
skildring och ger 16sningar utifran denna skildring. Den bild av verkligheten som for-
medlas dr dock enligt Chiapello och Fairclough starkt ideologiskt fargad (Chiapello &
Fairclough 2002).

Jackson (1999) forsoker forklara hur pop-managementlitteratur fatt ett sa stort inflytan-
de genom retorisk analys. Jackson analyserar Stephen Coveys 7 Habits of Highly Effec-
tive People och kommer fram till att en anledning till bokens popularitet kan hirledas
till vad han kallar for den transcenderande och hierarkiska retoriken. Jackson menar att
den transcenderande retoriken hos Covey ger médnniskor 16ften om att kunna bli mer, att
transcendera till ndgot béttre. Med en hierarkis retorik menar Jackson att texten ger



16ften om att f4 mer av saker och ting. Genom att f6lja vissa idéer och givna mallar for
ens beteende, som till exempel att ’vara proaktiv”’, kommer individens materiella tills-
tdnd att 6ka. Jackson konkluderar med att visa pa hur Covey lyckats att skapa en vad
han kallar for “osynlig religion”.

Ytterligare en forskare som har analyserat Stephen Covey 7 Habits of highly effective
people ar John G. Cullen vilket han gjort med en kritisk diskursanalytisk ansats. Pa
textniva kommer Cullen fram till att Covey flytande skriver utifran personligheter, till
exempel framgéngsrik affarsledare och fordlder. Cullen menar att Coveys bok bygger pa
en effektivitetsdisciplin som stirks genom tre sociokulturella trender ndmligen den
postmoderna, saturated, jaget, det kommande nyliberala och finansierade jaget samt vad
Cullen kallar f6r den subjektiva vindningen. Cullen menar att vad som utmérker ”De
sju goda vanornas” diskursiva praktik ar att den &dr skriven pa ett epifaniskt (epiphano-
genic) sétt. Detta innebdr att texten forsoker framkalla uppenbarelser for ldsaren. Den
epifaniska tekniken kombineras med att skapa en kdnsla av besvikelse hos ldsaren. Li-
saren ombeds att jaimfora sitt vardagliga liv med dennes drommar och ambitioner for att
pavisa diskrepansen ddremellan. De sju goda vanorna formér ldsaren genomgéende att
reflektera Gver sin sjdlvhet och sitt liv pa ett sdtt som frambringar en kédnsla av miss-
ndjdhet och att det finns utrymme till forbéttring. Forbattringen sker dd med hjélp av de
olika tekniker och principer som de Sju goda vanorna foreskriver (Cullen 2008).

Eugenie Samier (2008) analyserar utbildningsledarskap utifran estetisk teori och kritik
av kitsch. Kitsch skall inom omrédet for ledarskap forstas som oreflekterade och ytliga
insatser som saknar vetenskapliga stdd. Samier menar att det inom utbildningsvasendet
har skett en “kitschifiering” framforallt nar det kommer till utbildningsadministration.
De negativa konsekvenserna av denna “kitschifiering” dr bland annat att det kan leda till
forsamrade standarder inom skolan och daliga pedagogiska metodiker. Dock framhéller
Samier att den storsta negativa konsekvensen dr av etiskt slag. Ontologiskt elimineras
det som for etiken dr nddvéndigt att hantera ndmligen den fullstdndiga och komplexa
maénniskan (Samier 2008).

Alvesson och Willmott (2002) menar att organisationer de senaste aren har allt mer rik-
tat fokus mot att forsoka kontrollera arbetstagares “insida”. Byrakratiska strukturer i
form av till exempel strikta regelsystem har i storre utstrickning kommit att ersittas
med ett fokus pé arbetstagarens véarderingar, forhoppningar och radslor. Det handlar
alltsa inte sa mycket om att direkt styra arbetstagare som att forma dem att internalisera
varderingar 1 linje med organisationen och dess ledning. Ett exempel de tar upp for att
visa pa en sadan utveckling dr hur begreppet ’ledare” kommit att ersétta gamla
bendmningar pa personer i maktposition inom organisationer. Det talas i mindre utst-
rackning om till exempel formén eller 6verordnade utan mer om ledare och ledarskap
(Alvesson & Willmott, 2002). Anvéndningen av begrepp som ledare och team é&r ett
forsok att utifrdn kulturell media kontrollera kulturen inom organisationer och
dirigenom skapa identiteter for arbetstagarna. Andra sitt genom vilket organisationer
kan soka stirka arbetstagare identifiering med organisationen dr genom synliga artefak-
ter. Vad Alvesson och Willmott menar med identitetsregulation dr den effekt inflytandet
av sociala praktiker har vad géller hur diskurser produceras eller reproduceras i ett iden-
titetsskapande.

Johannes Lunneblad publicerade en artikel 1 journalen demokrati och utbildning med
titeln “Skolidentitet och managementkultur som mytologisk diskurs”. Med en kritisk



diskursanalytisk ansats undersoker Lunneblad en skolas identitetsarbete. Han kommer
fram till att skolans identitetsarbete dr grundat i en mytologisk diskurs dir syftet ar att
skapa gemenskap och samhorighet. Den mytologiska diskursen fungerar ocksa pa ett
ideologiskt plan genom att den delvis gdommer undan de ekonomiska socio-kulturella
ojamlikheterna. Forklaringarna till varfor vissa elever lyckas och andra misslyckas in-
ternaliseras hos individen sjélv, det &r inte fel pd undervisningen utan pa till exempel
kognitiva formagor. Att formedla en bild av skolan som framgéngsrik &r ett sétt for sko-
lan att 6verleva och det handlar mindre om hur bra skolan faktiskt dr sa linge det ser bra
ut, att det rdder ordning och reda och att skolan lever upp till de normer som finns. Av-
slutningsvis skriver Lunneblad att konsekvenserna ddrigenom blir att skolan for “karak-
tidren av en mystifikation, en fetisch, en produkt som blir ndgot utdver den sociala verk-
lighet den verkar i (Lunneblad 2010:39)



Teori

1 foljande kapitel presenteras det teoretiska ramverk som studien forhdller sig inom. Till
att borja med kommer det syfte som teorin fyller i studien att definieras samt en be-
skrivning av hur teorin har tillimpats. Ddrefter kommer studiens ontologiska och epis-
temologiska grundantaganden presenteras. Sedan presenteras det diskursanalytiska
fltet kortfattat och en mer ingdende beskrivning av den kritiska diskursanalytiska an-
satsen. Kapitlet avslutas med Foucaults begrepp om styrningsmentalitet och discipline-
ring.

Wodak och Weiss (2003) uttrycker det som sa att teori pa ett vildigt generellt plan kan
definieras som olika koherenta utsagor om individuella och universella pastdenden. Ut-
sagorna syftar till att inte bara beskriva utan ocksé genom bevisforing forsoka gora det
mojligt att skapa forstéelse, forklara, konstruera eller rekonstruera sjilva teorin som
objekt, samt visa pa kausala samband mellan fenomen (Wodak & Weiss 2003). Beroen-
de pa vilken vetenskapsfilosofi den ansluter sig till far detta olika betydelse. Att till ex-
empel forklara eller forsta ar tva skilda forhallningssitt grundade 1 olika vetenskapsfilo-
sofier och har verkat som en delande linje. Enkelt uttryckt skulle man kunna séga att
”forstaelse” harstammar fran den hermeneutiska vetenskapsfilosofin och “’férklaring”
den positivistiska. Den teoretiska referensramen som foreliggande studie forhéller sig
inom har som syfte att forsoka skapa forstaelse genom tolkning och studien &r av kvali-
tativ art. Teorin skall inte ses som nagot instrument som syftar till att méta nagon san-
ning eller huruvida materialet for underskningen stimmer 6verens med nagra givna
sociala “lagar” (Wodak & Weiss 2003).

Socialkonstruktionism

Innan jag ger mig 1 kast med att hdr nedan forklara och definiera vilken roll socialkon-
struktionism har for denna studie, kan det vara virt att nimna att ett sddant projekt blir
nagot motsédgelsefullt. Genom att definiera vad socialkonstruktionismen &r utesluter
man en rad andra mojliga sdtt att konstruera en sadan definition. En definition syftar till
att fixera och stabilisera ett fenomen eller begrepp sa att andra mgjliga tolkningar ute-
sluts. Antagande om att det &r mdjligt att definiera vad ett fenomen dr, dr ju vad social-
konstruktionismen motsétter sig (Aguinaldo 2004). Bortsett fran detta, med diskursana-
lys som metod foljer vissa filosofiska grundantagande. Diskursanalysen har sitt episte-
mologiska ursprung i socialkonstruktionismen. Foreteelse och fenomen skall inte be-
traktas som nagot forgivet tagna, naturliga eller oférdnderliga. Méanniskan konstruerar 1
samspel med andra ménniskor var verklighet. (Alvesson & Skoldberg 2008; Burr 1995;
Winther Jorgensen & Phillips 2000) Phillips och Winther Jorgensen (2000) lyfter fram
fyra gemensamma ndmnare hos de olika diskursanalytiska angreppsitterna. Dessa ut-
gingspunkter hdrstammar frén socialkonstruktionismen vilka Winther Jargensen och
Phillips hdamtar fran Vivien Burrs bok Social Constructionism (1995).

Den forsta utgangspunkten dr synen pa kunskap. Objektiv kunskap eller en “sanning”
om den vérld vi befinner oss 1 avfardas. Kunskap forutsitter att ménniskor bearbetar
eller tolkar det som den erfar och denna tolkningsprocess dr fiargad av de kategorier och



fordomar det tolkande subjektet har. Av det foljer att produkten, kunskapen, av tolk-
ningsprocessen aldrig kan definieras som en exakt, objektiv, spegling av verkligheten.
Burr lyfter fram kategorisering av musik i olika genrer som exempel, bara for att vi de-
finierar en viss typ av musik som “klassisk™ betyder inte det att musiken i sig av “natu-
ren” dr klassisk utan denna kategorisering av olika musikgenrer dr en social konstruk-
tion (Burr 1995). Den andra utgangspunkten som Burr lyfter fram ar att ménniskors
kunskap och synsitt priaglas av en historisk och kulturell paverkan, ett synsétt som kan
beskrivas som antiessentialistiskt. Foreteelser/ménniskor har ingen oforénderlig inre
essens utan pastdenden om sadana essenser skall forstas som konstruktioner (Alvesson
& Skoldberg 2008). Den tredje utgangspunkten belyser kunskapens relation till sociala
processer. Eftersom var kunskap om virlden inte dr hamtad direkt frdn naturen sa for-
klaras kunskap utifran socialkonstruktionismen som resultat av social interaktion. Det dr
1 de sociala processerna som ménniskor konstruerar sétt att uppfatta och forsta virlden.
Vad som anses falskt respektive sant &r resultat av social process i vilken de inte rader
konfliktfrihet utan olika antagande om sannhet eller falskhet strider stindigt mot var-
andra (Winther Jorgensen & Phillips 2000). Slutligen s dr den enligt Burr fjérde ut-
gangspunkten inom socialkonstruktionismen att konsekvenserna av kunskap leder till
olika sociala handlingar (Burr 1995).

Om vi vid en given tidpunkt forstar till exempel vissa manniskors etnicitet som mindre
eller mer virda kommer de fa konsekvenser for hur dessa ménniskor behandlas. Ett bra
exempel pa konsekvenser av synen pd méinniskor dr det som Jorgensen och Phillips an-
vander sig av, ndmligen den om barn. Forr 1 tiden sdgs barn som smé vuxna och be-
handlades méangt och mycket dérefter. Nu fortiden ser vi inte barn som smé vuxna utan
snarare som en egen kategori av manniskor vilket har fétt flera konsekvenser som till
exempel hur olika institutioner inréttats specifikt for barn eller for hur ansvar utkrivs av
barn som begar kriminella handlingar (Winther Jorgensen & Phillips 2000). Av detta
foljer att individer inte dr att betrakta som nigot autonomt subjekt som ar avgrénsad och
aktivt handlar 1 forhéllande till den sociala vérlden. Snarare menar tinkare inom post-
modernismen och poststrukturalismen att manniskors tdnkande, upplevelser, handlande,
medvetande till mangt och mycket ar format av diskursiva och sprékliga kontexter (Al-
vesson & Skoldberg 2008). Det dr till denna socialkonstruktionistiska syn pa verklighe-
ten, kunskap och sprékets roll som jag i denna studie ansluter mig till och som ligger till
grund for hur jag har tolkat de material som dmnas undersokas.

Kritik av socialkonstruktionism

Socialkonstruktionismen kan te sig nagot paradoxalt och jag anser det nodvandigt att
lyfta ndgra aspekter av den kritik som kommit att riktas mot socialkonstruktionismen.
Det socialkonstruktionistiska forhéllningsséttet till kunskap dr, som ovan nimnt, att det
inte finns nagon objektiv “sann” kunskap som kan hdmtas frdn en objektivt “sann” verk-
lighet eftersom kunskap ar konstruktioner som uppstér 1 interaktioner ménniskor emel-
lan. Detta maste ju vara sant dven for socialkonstruktionismen, och som Alvesson och
Skoldberg (2008) skriver finns det ju inga skél att tro pa den (socialkonstruktionismen)
framfOr nadgot annat. En andra kritik &r den om socialkonstruktionismens syn pa vad
som 1 andra inriktningar ses som essentiellt, nagot oféranderligt vdsen som finns inne-
boende hos minniskor eller fenomen. Socialkonstruktionismen hivdar att det inte finns
nagon sadan essens utan att forestéllningar om négot sadant i sjdlva verket ar konstruk-
tioner. Men genom att inta denna position framtrader sjdlva begreppet konstruktion som



nagot essensliknande 1 socialkonstruktionismen. Konstruktionen blir till socialkonstruk-
tionismens visen som standigt dr ndrvarande och of6érinderlig i verkligheten (Alvesson

& Skoldberg 2008). Ytterligare kritik som lyfts upp mot socialkonstruktionismen dr det

argumentet att om all kunskap och alla identiteter dr fordanderliga eller kontingent sé blir
konsekvensen att alla tvAng och all social regelbundenhet 16ses upp (Winther Jorgensen
& Philips 2000)

Diskursanalys som teori

Med diskursanalys som metod foljer som sagt vissa grundantaganden och metoden i sig
medfor vissa teoretiska restriktioner. Jag kommer dérfor hiar nedan forst kort presentera
en introduktion till diskursanalys som teoretiskt och metodologiskt falt samt forklara
hur begreppet diskurs forstas och anvinds inom olika diskursanalytiska inriktningar.

Diskurs brukar inom lingvistiken definieras som talad eller skriven kommunikation och
ar utifran denna definition att betrakta som sociala interaktioner och handlingar mellan
individer. Inom diskursanalysen som vetenskaplig teori och metod ges diskurs dock en
bredare betydelse. Michel Foucaults verk har haft ett stort inflytande pé definitionen av
diskurs 1 diskursanalyser med samhéllsvetenskaplig pragel (Bergstrom & Boréus 2009;
Winther Jorgensen & Phillips 2000). Enligt Foucault 4r diskursen den sfir dir makt och
kunskap korsas. Utifrdn Foucaults synsitt sd dr det som utgor “kunskap” diskursiv till
sin natur och kunskap skapas genom spraket (O’Farrell 2005; Winther Jorgensen &
Phillips 2000). Foucault var intresserad av maktaspekten av kunskap, hur relationen av
viss kunskap forholl sig till makt. Vad som framstills som normalt, vad dr avvikande
och vad beror dessa olika stéllningstaganden p4, var centrala fragor hos Foucault
(O’Farrell 2005). Foucaults menar att kunskap och makt aldrig dr separerade utan stin-
digt fordnderliga. Vidare framhaller Foucault att diskurser ar svaroverskadliga, de &r
komplexa i sin natur och behdver inte dra &t samma hall. De typer av diskurser Foucault
intresserade sig utav dr vad som brukar bendmnas som diskurser med stort D eller “sto-
ra” diskurser (Alvesson & Skoldberg 2009; Fejes & Thornberg 2009). Bendmningen
“stora” diskurser kan enkelt forklaras med att dessa typer av diskurser verkar 6ver sam-
hillet 1 stort, de &r inte bundna till vissa specifika institutioner som till exempel sjukhus
eller universitet.

Det finns vésentliga skillnader pa hur de olika inriktningar eller ansatserna betraktar
begreppet diskurs och som medfor olika konsekvenser. En inflytelserik diskursanalytisk
inriktning dr diskursteorin som Laclau och Mouffe utarbetat. Enligt Laclau och Mouffe
ar var formaga att fornimma och forsta saker och ting helt beroende av diskurser. Med
detta menar dem inte att till exempel en sten inte existerar i sig sjalvt oberoende i en
materiell virld. Stenen finns dir men vi som subjekt kan inte ge stenen mening utanfor
diskurser. Det gar inte enligt Laclau och Mouffe att separera pa det diskursiva och icke-
diskursiva, det finns ingen objektiv materiell varld. Med detta menas inte att de fornekar
att en yttre verklighet med fasta, materiella ting och fenomen existerar oberoende av
diskurser. Laclau och Mouffes diskursteori handlar inte om relationen mellan diskurser
och materiella ting utan om hur diskursen skapar mening och betydelse for de materiel-
la. Den materiella vérlden blir bara forstaelig och betydelsefull for oss ménniskor ge-
nom diskurserna (Winther Jorgensen & Phillips 2000; Laclau & Mouffe 1985). Fairc-
lough och Foucault ser diremot inte var verklighet som helt konstituerad av diskurser.
Fairclough menar att det rader ett dialektiskt forhallande mellan diskursiv praktik och



andra sociala praktiker som inte dr diskursiva. Den diskursiva praktiken hos Fairclough
begrénsas till att omfatta semiotiska system som visserligen definieras relativt brett och
innefattar till exempel bilder och mode (Fairclough 1992; Winther Jorgensen & Phillips
2000).

Kritisk diskursanalys

Den kritiska diskursanalysen skiljer sig som tidigare ndmnts fran andra diskursanalytis-
ka inriktningar. Fairclough definierar diskurs som mer &n bara en form av sprakanviand-
ning, diskurs ar sprakanvdndning sett som en del av en social praktik. Det gar dirmed
inte att bara forhalla sig till en text enbart sprakligt utan hinsyn maste tas till hur den
relaterar till andra texter, processer och sociala forhdllanden (Fairclough 1992). Utifran
den hir synen pé begreppet diskurs har Fairclough utarbetat en tredimensionell analys-
metod dir de tre nivderna av analysen utgors av text, diskursiv praktik och social prak-
tik. For tydlighetens skull har jag valt att mer ingédende presentera den tredimensionella
analysmetoden senare i metodkapitlet.

Winther Jorgensen och Phillips pekar ut fem olika karaktirsdrag som sérskiljer kritisk
diskursanalys fran andra diskursanalytiska ansatser. For det forsta ses diskursiv praktik
som en viktig form av social praktik. Diskursiv praktik innebér produktion och konsum-
tion av texter. Nar texter produceras och konsumeras ér det inte exakta avspeglingar av
verkligheten som forfattaren skapar eller konsumenten tar till sig. Det dr tolkningar som
har kommit till under specifika forhallanden och &r kontingent. Men likvél far dessa
tolkningar och beskrivningar konsekvenser da de formar och paverkar sociala identite-
ter, relationer och strukturer. Diskursiva praktiker konstituerar alltsé till viss del den
sociala virlden (Winther Jorgensen & Phillips 2000). Som ndmnts tidigare ser Laclau
och Mouffe den sociala vdrlden som helt konstituerad av diskurser. Fairclough a ena
sidan menar att det existerar bade diskursiva sociala praktiker och icke-diskursiva. Des-
sa icke-diskursiva sociala praktiker paverkar diskurser och diskurser paverkar i sin tur
dessa icke-diskursiva sociala praktiker. Det rader alltsé ett dialektiskt forhallande mel-
lan diskurs som social praktik och andra sociala dimensioner som inte ar diskursiva.
Diskurser fungerar dirmed konstituerande samtidigt som de till viss del ar konstituera-
de, vilket dr det andra utmérkande draget 1 kritisk diskursanalys (Winther Jorgensen &
Phillips 2000; Fairclough 1992).

Den tredje punkten pé vilket kritisk diskursanalys utmérker sig ar att den som metod gor
en konkret lingvistisk textanalys. De sist utmérkande dragen for kritisk diskursanalys
kan sdgas vara anledningen till varfor den just bendimns som kritisk diskursanalys. Dis-
kursiva praktiker fungerar ideologiskt genom att de skapar, reproducerar och upprétthél-
ler ojdmlika maktforhallanden mellan sociala grupper. Ett exempel pa hur diskursiva
praktiker kan leda till ojdmlika maktférhéllanden skulle kunna vara en rasistisk diskurs.
Genom vissa diskursiva praktiker konstrueras en virldsbild dir en social grupp av en
viss etnicitet underordnas en annan. Den kritiska diskursanalysens “uppgift” blir till att
dels se till hur och vilka diskursiva praktiker som konstruerar sociala relationer, subjekt
och virldsbilder och ocksa vilken roll dessa diskursiva praktiker har i att frimja en soci-
al grupps intresse. Detta for att bidra till en social fordandring i riktning mot mer jamlika
maktforhallanden (Winther Jorgensen & Phillips 2000; Fairclough 1992). Slutligen ar
det femte utmirkande draget for kritisk diskursanalys att den inte ar politiskt neutral.



Ansatsen stéller sig pa de undertrycktas sida och Fairclough foresprakar en sa kallad
kritisk sprakmedvetenhet. Med kritisk sprakmedvetenhet asyftas att forsoka gora resul-
tatet av forskningen tillgéngligt sa att mianniskor kan 6ka medvetenheten om de diskur-
siva praktiker de producerar och konsumerar. P4 sa sitt ocksa oka insikten om sociala
strukturer och maktférhéllanden som formas och formar diskursiva praktiker och social
praktiker. Dessa sociala praktiker utgoér de ramar inom vilka individen uppfattar sitt
handlande som rationella och som formar det handlingsutrymme som tas for givet (Al-
vesson & Skoldberg 2008). En 6kad insikt om de begransningarna som omger sprak-
bruket kan sdledes ocksé leda till 6kad formdga till motstdnd (Winther Jorgensen &
Phillips 2000).

For att aterga till sjdlva diskursbegreppet och vad en diskurs &r s kan man sédga att dis-
kurser framtrader genom att pé ett specifikt sétt konstruera vissa sociala praktiker och
processer pa sirskilda sitt. Konstruktionen sker genom att tolka och presentera dessa
sociala processer pa ett specifikt aterkommande och ihdrdigt sitt (Fairclough & Chouli-
araki 2010). De fenomen som representeras, tolkas och aterberittas genom diskurser ar
komplexa och mangfacetterade. Av forklarliga skil gér det inte att aterge hur manga
skildringar och tolkningar som helst av ett fenomen. De dr nddvéndigt att géra dessa
fenomen begripliga genom att vissa aspekter tas upp och inte andra. (Fairclough &
Chouliaraki, 2010). Inom institutioner och sociala doméner finns ett antal genrer och
diskurser som anvénds. Genrer dr att betrakta som semiotiska sétt att agera och interage-
ra inom en specifik diskurs som skiljer sig fran andra diskurser. Genrer utgér ramen for
olika sitt att interagera och agera (sociala handlingar) som typiskt dr associerade till
genren. Den diskursiva praktiken utmirker sig genom sitt speciella sitt att producera
och konsumera text inom en viss genre. Ett exempel pa genre kan vara politiska tal eller
nyhetsartiklar (Winther Jorgensen & Phillips 2000). De ovan beskrivna utgdr de resur-
ser som individer inom institutionerna och de sociala doménerna har till forfogande.
Resurser skall forstds som kommunikativa hdndelser och anvindandet av dessa kan dels
reproducera en viss diskurs men ocksa verka till att fordndra och utmana diskursord-
ningen. Ett exempel som Winther Jorgensen och Phillips (2000) tar upp pé reproduktion
av diskursordning &r nér en journalist bygger pa diskurser som rutinméssigt anvéands i
media. Nir den sociala praktiken analyseras &r det viktigt att ta hansyn till diskursord-
ningen som ramar in den text som skall analyseras. Att analysera den sociala praktiken
innebdr att se vilka andra diskurser som kdmpar om att formedla sin verklighet pa det
som studeras. I det hér skedet av analysen blir det relevant att ta in andra icke-diskursiva
teorier som till exempel sociologiska teorier (Winther Jorgensen & Phillips 2000). Den
kritiska diskursanalysen syftar séledes inte bara till att exempelvis dekonstruera en text
rent grammatiskt och sprakméssigt utan ocksa vidga texten och sitta den 1 ett storre
sammanhang.

Disciplinering och styrningsmentalitet

Foucault har som tidigare nimnts haft ett stort inflytande péd diskursanalysen som veten-
skaplig ansats. Vad géller Foucaults synsitt pa makt menade han att makt 1 dagens sam-
hille inte tar sig samma uttryck som det gjort tidigare. Forr 1 tiden var det vanligt att
makten tog sig uttryck, och hdmtade styrka fran, att vara synlig. Idag ar det snarare, vad
Foucault bendmner som en disciplinerande osynlig makt som &r mest framtrddande



(O’Farrell 2005). Foucaults syn pa disciplinerande makt har illustrerats med Jeremy
Benthams fangelsebyggnad Panoptikon (O’Farrell 2005; Alvesson & Skoldberg 2008).
Med panoptikon dsyftas ett fangelse konstruerat pa ett sadant sitt att fingarna i cellerna
hela tiden kan se ett vakttorn, men inte om vakttornet dr bemannad med en vakt eller
inte. Denna konstruktion skapar kédnslan av att standigt vara 6vervakad utan mojlighet
att veta om man blir 6vervakad eller ej. Genom att forma en person att agera och handla
som den vore dvervakad behovs ingen "synlig" tvingande makt. Samhéllet har i mangt
och mycket gatt ifran byrdkratins tvingande makt till att bli mindre synlig. Denna for-
andring har dock inte medfort en hogre grad autonomitet eller frihet, tvirtom menar
Foucault har denna férdndring lett till att makten &r 4n mer inflytelserik och effektiv.
Den disciplinerade makten kan institutionaliseras med flera olika tekniker dar det cen-
trala dock ar att 6vervaka och skapa kunskap om individen.

Styrningsmentalitet skiljer sig fran disciplindra makten, som genom rigid évervakning
soker instélla kontroll hos en grupp eller individ. Med styrningsmentalitet menas de
praktiker som institutioner anviander for att forsok forma individer att styra/kontrollera
sig sjdlva (O’Farrell 2005; McKee 2009). Styrningsmentalitet 4r som teori inte begran-
sad till enbart staten och dess maktinstitutioner utan definierar styrning som “’the con-
duct of conduct” (McKee 2009; Rimke 2000; Youll 2013; O’Farrell 2005). Det blir in-
tressant att betrakta hur makt tar sig uttryck utifran styrningsmentalitet. Frihet och makt
kan vid fOrsta anblick te sig som varandras motpoler, en individ som utsitts for makt
borde ju inte kunna vara fri. Men Foucault ser inte makt som négot fortryckande utan
som nagot produktiv och titt sammankopplat till kunskap. Att arbeta utefter en kritisk
diskursanalytisk ansats kombinerat med ett Foucault-inspirerat maktbegrepp ar inte utan
teoretiska implikationer. Den kritiska diskursanalysen som Fairclough presenterar fram-
haver att den ideologiska effekten av diskurser resulterar i ojimlika maktforhallanden
mellan sociala grupper (Winther Jorgensen & Phillips 2000). Det handlar alltsd om en
uppfattning om att makt verkar fortryckande, ndgot som med tvng formér motparten att
gora nagot. Foucault menade dock som sagt att makt ar produktiv, den dr inte tvingande
utan skapande. Makt dr inte motsatsen till frihet eller individens agentskap utan snarare
forutsétter makt frihet. Det som dr intressant dr inte sjdlva makten som fenomen utan
med vilka medel och tillvigagéngssétt som subjektet och dess uppfattade handlingsut-
rymme skapas (McKee 2009; O’Farrell 2005). Foucault menar att liberalismens mél
baseras pa en kédnsla av misstro over att vi styrs allt for mycket. Liberala stater undviker
diarmed i viss utstrackning att intervenera direkt och utdva makt pd patagliga sitt, till
exempel 1 form av explicita forbud. Individer i liberala samhéllen forvintas vara sjilv-
styrande. Makten i moderna liberala staten kan sdgas ha en dubbel kraft diar den bade
producerar subjekt eller sjalvet men samtidigt begrénsar individualitet och méngfald
genom olika sjilvteknologier. Sjédlvteknik &r de olika sétt vilket subjektet “skapar” sig
sjalvt. Individer forutsitts vara fria och uppmanas till att gora fria val, men dessa val
begrinsas genom bland annat diskurser och normer som konstituerar vad som é&r rétt och
fel.

Avslutande kommentar till teorikapitlet

Genom de ovan ndmnda teoretiska utgdngspunkterna anser jag att spraket flyttas in fran
marginalera, frin att betraktas som ett slags instrument eller redskap for att spegla verk-
ligheten till att std i centrum for studien. Utifran ett kritiskt diskursanalytiskt begrepp
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definieras diskurs i den hér studien som bade konstituerad och konstituerande av sociala
praktiker. Foucault anvinde en verktygslada som metafor nir han gav uttryck for hur
han ville att hans verk och teoretiska resonemang skulle betraktas. En verktygsldda dar
det star andra fritt att plocka och vilja det “verktyg” som denne behdvde (O’Farrell
2005). Jag tar fasta pa metaforen om verktygsladan och har i denna studie valt att plocka
fram Foucaults maktbegrepp om styrmentalitet och disciplinering. Med dessa analytiska
redskap kommer den diskurs om ledarskap som Ledaren i Mig konstruerar att delvis
kunna kontextualiseras 1 en samhéllelig niva.

Varfor jag i denna studie har valt att huvudsakligen arbeta utefter en kritisk diskursana-
lytisk ansats beror frimst pa tvéa orsaker. For det forsta erbjuder den kritiska diskursana-
lysen ett mer konkret tillvigagéngssétt for att utféra en analys. Centralt for denna studie
blir d& den kritiska diskursanalysens fokus pé textniva. For det andra sa anser jag att
definitionen av diskurs som ett dialektiskt forhéllande mellan diskursiv praktik och so-
cial praktik, och att det finns icke-diskursiva element inom den sociala praktiken, gor
analysen mindre abstrakt. Detta gor att den ldmpar sig bra som metod for att uppna syf-
tet med studien. Dock bestar uppdelning av vad som kan definieras som diskursivt re-
spektive icke-diskursivt inte i en klar vildefinierad skiljelinje. Tvartom ar just denna
uppdelning och framfor allt hur det diskursiva och det icke-diskursiva paverkar var-
andra nagot som kritiserats fOr att vara vagt och otydligt (Winther Jorgensen & Phillips
2000).
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Metod

1 foljande avsnitt kommer jag argumentera for valet av diskursanalys som metod samt
beskriva hur jag gdtt tillviga for att uppna syftet med studien. Studiens validitet och
reliabilitet kommer att problematiseras utifran studiens vetenskapliga ansats. Jag kom-
mer ocksad redogora for hur urval av analysmaterial samt litteratur gatt till.

For att uppna syftet med studien har jag influerats av Faircloughs definition av diskurs
samt den tredimensionella metod han foresprakar. Diskursanalysen som metod framhal-
ler och riktar fokus pa variationen i utsagor och sprakanviandning. Som Alvesson och
Skoldberg (2008) lyfter fram kan en persons utsaga om ett och samma fenomen eller
hiandelse skifta och ibland vara tvdrt motsagelsefullt. Att darfor soka svara pa vad som
ar “sant” eller till exempel vilka bakomliggande motiv som “egentligen” grundar en viss
utsaga dr inte av intresse. Varfor det inte ses som intressant eller ens meningsfullt kan
forklaras med diskursanalysens antagande om just diskursers skiftande natur. Vad som
diaremot anses intressant och som diskursanalyser ofta sdker svara pa dr hur dessa utsa-
gor dr konstruerade, vilket ssmmanhang dem ingér 1, vilken funktion de syftar till att
fylla och vid vilka tillfdllen utsagorna yttras (Alvesson & Skoldberg, 2008; Jorgensen &
Phillips, 2000; Fairclough 1992). Utifran ovanstaende resonemang har jag valt att utga
ran Faircloughs tredimensionella analysmetod. Fokus kommer ligga pa sjilva texten i
sig och detta kommer delvis ske med inspiration av kritisk lingvistik dir uppmarksam-
het riktas mot meningsuppbyggnaden (Fairclough 1992). Transitivitet och modalitet blir
centrala begrepp for analysen av meningsuppbyggnaden. Direfter analyseras 1 viss méan
den diskursiva praktiken genom att se till intertextualitet och interdiskursivitet. Som
tidigare ndmnts kommer konsumtion av materialet som kommunikativ hindelse inte
vara mgjlig att genomfora 1 denna studie. Faircloughs analytismetod fungerar dirmed
inte som nagon fast mall som f6ljs till punkt och pricka, utan snarare som ett vigledan-
de och inspirerande redskap.

Analytiska redskap

Hér nedan presenteras de nyckelbegrepp som varit relevanta under studiens analys. Ini-
tialt nér jag analyserade texten forholl jag mig pa en textniva med modalitet och transi-
tivitet som analytiska begrepp. Déarefter viavde jag lopande in textens interdiskursivitet
och intertextualitet.

Tredimensionell analysmetod

Fairclough har utarbetat en tredimensionell analysmetod utifran vilken diskurser kan
analyseras. Denna analysmodell innefattar tre nivaer vilka ar text, diskursiv praktik
och social praktik och som illustreras i bilden hér nedan.
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text

discursive practice
(production, distribution, consumption)

social practice

(Fairclough 1992)

Den diskursiva praktiken syftar till att analysera hur text konsumeras och produceras.
Nar man analyserar produktionen blir det relevant att se till en textens intertextualitet
och interdiskursivitet. Med intertextualitet menas hur en text vaver in sig sjdlv i andra
texter, och viver in andra texter 1 sig sjilv. Fairclough sjilv uttrycker det pé foljande
vis: “how a text responds to, reaccentuates, and reworks past texts, and in doing so
helps to make history and contributes to wider processes of change” (Fairclough
1992:102). Interdiskursivitet dr en form av intertextualitet och innebdr att olika diskur-
ser artikuleras inom och/eller mellan diskursordningar (Winther Jorgensen & Phillips
2000). Dessa tre dimensioner (text, diskursiv praktik, social praktik) aterfinns i alla
kommunikativa hindelser. Nér texten analyseras riktas fokus mot de lingvistiska ele-
menten texten dr uppbyggd av som grammatik och meningsuppbyggnad. Textanalysen
kan bedrivas pé flera sitt, centralt for denna foreliggande studie dr begreppen transitivi-
tet och modalitet som analytiska redskap.

Modalitet syftar till att beskriva/méta olika egenskaper i texten. Dessa egenskaper kan 1
det hdar sammanhanget sdgas vara instillsamhet, sanningshalt och tillatelse. Forfattaren
forbinds pé olika satt till de uttalande som gors 1 texten och detta far konsekvenser for
hur diskursen konstruerar sociala praktiker och kunskapssystem (Winther Jorgensen &
Phillips 2000). Olika exempel pé instéllsamhet skulle kunna vara utldtanden om nod-
vandigheten av att ha en brandvarnare. Satserna; “brandvarnare dr nodvandigt” eller
“jag tycker det kan vara nddviandigt att ha brandvarnare” far olika konsekvenser. Den
forsta utsagan blir mer som ett konstaterande av ett sant fakta medan den senare ett ut-
tryck for en subjektiv asikt. Den forsta meningen dr ett utryck av objektiv modalitet
eftersom utsagan inte innehaller ndgot subjekt, medan den andra utsagans modalitet dr
subjektiv. Med modalitet menas ocksa hur pass hog sanningshalt texten tillskriver en
viss utsaga. Winther Jorgensen och Phillips anvénder utsagan “det ar kallt™ till skillnad
fran “jag tycker det ar kallt” som exempel. En mening kan konstrueras med olika grader
av osdkerhet. Till exempel far “brandvarnare rdddare liv”’ och “brandvarnare kan ridda
liv” olika grad av sédkerhet i konstruktionen av respektive pastdenden. Genom att anvan-
da sig av ord som “kan”, “tror” och “mojligt” etcetera skapar textens forfattare en di-
stans till utsagorna genom att de blir mer osdkra. En text i vilken forfattaren instimmer
helt med olika pastdenden ségs ha hog affinitet. Den forsta satsen kan alltsa ségas ha
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hog affinitet, det finns ingen osdkerhet 1 pastdendet om att brandvarnare raddar liv.

Transitivitet syftar till att se hur hdandelser binds samman med objekt och subjekt, eller
ocksa till huruvida objekt och subjekt inte binds samman. Det kan ta sig uttryck genom
att man beskriver en hiandelse som om det skett utan att ndgon agent varit inblandad. En
text som beskriver till exempel finanskrisen fran 2007-2008 skulle kunna uttrycka det
pa ett enkelt vis genom “finanskrisen intrdffade da borsen kraschade”. Satsen konstrue-
ras pa sa ett sddant sdtt som om att kraschen intréffade av sig sjilv och det saknas
agent(er) att ldgga ansvar pa. Séledes blir det sjdlva effekten av ett handlande eller en
process som hamnar i fokus och orsakerna sprungna ur tomma intet (Winther Jorgensen
& Phillips 2000).

Litteraturgranskning

Syftet med det har avsnittet dr att jag vill visa pa hur en del av studiens forskningspro-
cess gétt till nimligen litteraturgranskningen. Litteraturgranskning utgor en viktig del i
forskningsprocessen och saledes dven for foreliggande studie dér litteraturgranskningen
haft stor betydelse for studiens resultat. Litteraturen har inhdmtats fran fraimst LUBse-
arch, Lunds universitets elektroniska biblioteksresurs, men d&ven Google Scholar har
anvénts 1 viss utstrackning. Litteraturens relevans bedomdes inledningsvis efter syfte,
fragestillning, diskussion och resultat. Ett krav som stilldes pa litteraturen som behand-
lades var att den genomgatt referentgranskning. Utdver dessa krav virderade jag ocksa
ut artiklar efter deras vetenskapliga ansatser. De vetenskapliga ansatser som har uppfat-
tats som relevanta har varit de med en tolkande och/eller kritisk ansats. Sokningsfraser
som anvindes vid inledningen av studien har varit bland annat “critical discourse analy-
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sis” och “discourse analysis” ensamt och i kombination med “leadership”, “manage-
ment”, “management literature”, “self-help literature” och “governmentality”. Utsall-
ningen av litteraturen efter vetenskaplig ansats gjordes inte bara pa grund av relevans
utan ocksé av ren nddvandighet. En s6kning pa “management” ger ungefar elva miljo-

ner tréffar och “leadership” nirmare en miljon.

Utifrén de initialt funna artiklarna som ansdgs relevanta har jag ocksé valt att ldsa och ta
med vissa utav de studier som de refererar till. Jag har med andra ord till viss del gétt till
vaga pa ett sitt som skulle kunna liknas vid ett snébollsurval. Snébollsurval ér ett sétt
att samla in data genom att till exempel vid en intervjustudie sé leder en informant fors-
karen vidare till ytterligare informanter. Likt en snéboll som véaxer sig storre ju lingre
den rullas, vixer dataunderlaget successivt fran en informant till en annan.

Urval av data

Insamling av data skedde genom att forst och frimst ta del av de material som finns
tillgédngligt genom FranklinCoveys svenska hemsida, www.franklincovey.se, samt hem-
sidan www.theleaderinme.com. Det material som fanns tillgédngligt utan att ha behovt
kopa nagon av deras tjdnster bestod dels av olika pdf-filer som behandlade ledarskaps-
utbildningens olika teman samt kortare texter som gav beskrivningar av programmet
och dess inverkan pa skolor. Efter att ha gatt igenom materialet ansdg jag att det inte var
uttdmmande nog varfor ocksa boken The Leader in Me: How Schools and Parents
Around the World are Inspiring Greatness, One Child at a Time (Covey, 2008) infor-
skaffades. Boken riktar sig framst till larare, fordldrar och andra anstéllda inom skolad-
ministration. The Leader in Me ér en beskrivning av skolors implementering av ledar-
skapsprogrammet samt skall fungera i en viss man som en slags instruktionsguide (Co-
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vey, 2008). Anledningen till att boken ocksd medtogs som underlag bottnar i en ambi-
tion att soka na djupare forstielse for hur diskursen kring behovet att utbilda elever i
ledarskap, samt begreppet ledarskap, konstrueras. Som tidigare ndmnts avser den kritis-
ka diskursanalysen att analysera kommunikativa hdandelser. I denna studie utgors de
kommunikativa héndelserna av dels ovanndmnda bok samt det material som fanns att
tillgd pa de tvd hemsidorna till ledarskapsutbildningen i1 form av aktivitetsguider riktade
till elever och ldrare. Dock ar det boken The Leader in Me som har utgjort den huvud-
sakliga kéllan till det material jag valt att analysera.

Reliabilitet och validitet

Cohen et al. (2011) menar att det finns ménga olika typer av validitet och reliabilitet.
Validitet och reliabilitet beskrivs dvergripande som ett begreppspar i forhallande till
varandra. Cohen et al. (2011) uttrycker det som sa att reliabilitet dr ett nddvandigt men
inte tillrackligt kriterium for att en studies validitet, och validitet kan vara tillricklig
men inte nddvandig for att studier skall uppfylla reliabilitetskravet. Det dr dock virt att
belysa det faktum att reliabilitet och validitet tar sig olika uttryck inte bara mellan kvali-
tativ och kvantitativ forskning, utan ocksa inom dessa tva kategorier beroende pa vilken
forskningsparadigm studien ansluter sig till.

Validitet kan forenklat forklaras som i vilken grad en studie undersoker det den utger
sig for att undersoka. Hur man sékerstéller detta skiljer sig &t mellan den kvalitativa
forskningen generellt vildigt mycket at fran kvantitativ forskning. Métten med vilka
man méter reliabilitet och validitet ar alltsa beroende pa den vetenskapliga ansats studi-
en har. Cohen et al. (2011) lyfter fram att hur validitet inom kvalitativ forskning skall
sdkerstéllas, och hur sjdlva begreppet skall forstds och definieras, inte dr ndgon sjilv-
klarhet. I ett forsok att komma bort frén ett av positivismen starkt priaglat sitt att se pa
validitet, har begreppet “forstaelse” foreslagits som ett mer ldmpligt begrepp én just
“validitet” (Cohen et al. 2011). Detta eftersom forskaren &r del av den vérld i vilken
forskningen sker och det inte gar att uppnd nagon fullstindig objektivitet. Det handlar
ddrmed mindre om vilken metod som anvénts eller vilken data som analyserats vad
géller studiens validitet. Vad som istéllet bor granskas som valid eller inte dr de redogo-
relser och utsagor som gors 1 studien. Sett utifran den hér studiens teoretiska ramverk ar
det intressant att lyfta fram den diskursiva funktion validitet fyller inom samhillsveten-
skapen 1 allmédnhet. Funktionen av validitet blir inom samhéallsvetenskapen ett diskursivt
sétt att antingen stirka eller forsvaga en studies anspréak pa att kunskapen som den for-
medlar dr korrekt. I och med att denna studie positionerar sig utifran ett socialkonstruk-
tionistiskt vetenskapligt perspektiv maste resultatet redan betraktas och viarderas som
delvis partiskt och situerat (Aguinaldo 2004). Vad giller reliabilitet och generaliserbar-
het gér denna studie inga ansprék pa att kunna applicera eller generalisera resultatet 1
andra kontexter. Utifrdn den vetenskapliga ansats och den teoretiska grund som studien
vilar pd, och den kunskapssyn som medfoljer dédrav, blir det problematiskt att forsoka
gora ansprak pa generaliserbarhet.

15



Resultat och analys

Hdr nedan kommer jag forst att ge en kort beskrivning av det material jag valt att redo-
visa och analysera. Efter denna beskrivning dr foljande kapitel indelat i fem underkate-
gorier. Dessa underkategorier dr uppdelade efter olika teman som jag ansett varit sdr-
skilt framtrddande ndr materialet analyserades.

Ledarskapsprogrammet dr en vidarutveckling av Stephen Coveys bok 7 habits of highly
successful people som publicerades forsta gangen 1989. Boken har sélts i flera miljoner
exemplar over hela vérlden och haft ett stort genomslag. De sju goda vanorna som pre-
senteras 1 boken har legat till grund for ledarskapsutbildningar riktade till personer an-
stillda inom bade privata och offentliga organisationer. Utbildningarna har som ovan
beskrivits nu ocksa kommit att rikta sig till skolor. Tanken med att skolor skall genomga
utbildningen &r inte bara att personalen pa skolan skall ldra sig ledarskap utan dven, och
framst, riktat till eleverna. Nar en skola koper in utbildningen far de dven tillgéng till
olika utbildningsredskap, som till exempel aktivitetsguider och planscher med olika
budskap. Utbildningen skall, enligt vad som gér att ldsa pa FranklinCoveys hemsida,
resultera 1 bland annat att hoja elevernas prestationer, skapa farre konflikter, forbéttra
samarbete med skolan och fordldrarna, stirka ansvarstagande och initiativformaga etce-
tera (FranklinCovey). Utbildningen bygger pa Coveys ledarskapsfilosofi vilken bygger
pa de sju nedanstaende principerna:

“l. Var proaktiv

2. Borja med maélet i sikte

3. Gor det viktigaste forst

4. Téank vinna/vinna

5. SOk forst att forsta, sedan att bli forstadd
6. Skapa synergi

7. Vissa sdgen” (Covey 1989; 2008)

The Leader in Me (Covey 2008) ér 1 en bred bemérkelse pedagogisk och utger sig for att
vara en slags handbok dér ldsaren fér ta del av olika metoder for att implementera en
ledarskapskultur i1 skolan och pa elever. Utdver bokens pedagogiska funktion fungerar
den d@ven som en berittelse av konceptets framgang 1 en amerikansk skola och fungerar
som &terberittelse av hur denna skola har arbetat med principerna. Boken soker alltsa
bade legitimera och informera om malséttningen med att implementera ledarskapspro-
grammet, samt till viss man foreskriva givna metoder.

Ledarskapets behov till foljd av en forindrad varld
Nedanstiende citat ar hdmtat fran det forsta kapitlets inledande meningar 1 The Leader
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in Me. Det jag anser talande med nedanstiende citat ar forfattarens betoning och skild-
ring av en varld som bade genomgatt och star infér omvélvande forandringar. Att varl-
den genomgatt stora fordndringar och star i begrepp att stindigt fordndras kraftfullt ar
ett tema som aterkommer och genomsyrar materialet.

"Todays young people, our children, belong to the most promising generation in the history of the
world. They stand at the summit of the ages. They also stand at the crossroads of two great paths.
One is the broader, well-traveled path that leads to mediocrity of mind and character, and to social
decline. The other is a narrower, ‘less traveled’ uphill path leading to limitless human possibilities -
and the hope of the world. EVERY child can walk this latter path, if shown the way" (Covey,
2008:26).

Det dr med ord och inga visor som forfattaren inledningsvis mélar upp virldens framtid.
Det handlar antingen om att na framgang och storhet utan grinser, eller samhalleligt
forfall. Satserna konstrueras som att det inte handlar om négot forfattare anser eller tror
utan det dr en deskriptiv skildring. Modaliteten i texten dr hog, det finns inga tvivel eller
ingen tvekan om att vérlden &r befattad pa det sitt som beskrivs. Genom att ocksa skriva
“our children” etableras en relation mellan ldsaren och tonen blir mer personlig. Vi har
nagot gemensamt med forfattaren ndmligen vara barn. Utifran den skildring av verklig-
heten som forfattaren konstruerar kommer ledarskapsprogrammet ocksa att legitimeras
genom en dikotomisering av skolor. Dikotomiseringen bestar av a ena sidan en skola
som &r fast 1 det forflutna, som inte star beredd att lara eleverna vad det “egentligen”
behdver for att klara sig i dagens virld. A andra sidan portritteras en skola som arbetar
aktivt och omfattande med Ledaren i Mig dér eleverna tillats utveckla de fardigheter
som texten tillskriver dagens samhille som nddvéandiga.

“But that era is now being transcended as the global economy has entered another phase of speed
and complexity. While factual information remains a key factor for survival in today's world, it is
no longer sufficient. With the massive spread of the internet and other digital resources, facts that at
one time were closely guarded trade secrets and only available from the top universities can now be
accessed in most every nook and cranny on the globe at the click of a mouse. As a result, many of
the so-called elite professions that once required extensive schooling are today being passed on to
computers or to people at far lower education levels and wages across the planet (Covey 2008:31-
32)

Det &r 1 grunden en positiv forandring som har skett vilket utmynnar i att vi kan na
framgang och vilstand, bara vi lidr oss de givna fardigheterna som boken férmedlar.
Denna forandring stélls 1 kontrast med skolvdsendet som forfattaren menar har stagne-
rat. Genom skildringen av var vérlds drastiska och stindiga foranderlighet véver forfat-
taren in en diskurs som enligt Alvesson (2003) dr framtrddande inom massmedia och
managementlitteratur. Diskursen konstrueras genom en redan etablerad diskurs om
varldens fordnderliga natur och verkar samtidigt konstitutivt genom att implementera
dessa i en ny text som om de vore objektiva speglingar av verkligheten. Alvesson
(2006) lyfter fram ett citat frdn Tengblads Den myndige medarbetaren (2003) 1 vilket
Tengblad menar att “forestidllningen om en hisnande fordndringstakt, mérdande konkur-
rens och uppkomsten av ett dramatiskt annorlunda samhélle befolkat med en ny typ av
individer inte bara 6verdrivna utan dven 1 stor utstrackning vilseledande” (Tengblad
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2003:178). Tengblad utvecklar vidare resonemanget och menar att dven fast varlden inte
genomgdr lika drastiska och snabba fordndringar som sa ofta hdvdas sa far denna retorik
konsekvenser. Genom att portrittera verkligheten pa foregaende sétt bidrar texten till att
konstruera nimnda verklighet, vilket tjanar som ett gott exempel at vad Fairclough
(1992) menar med diskursers dialektiska forhallande. Sjélva idén om den snabba och
drastiska fordndringstakten 1 vérlden leder till att till exempel organisationer i ménga
fall agerar direfter, med omorganisationer och reformer av olika slag (Tengblad 2003). I
texten tas det for givet att dessa forandringar samt de nya villkor som foljer av forand-
ringarna dr oundvikliga och oéaterkalliga. Dessa fordndringar framstills ocksa som négot
som sker naturligt utan ménniskors inverkan. Processen binds alltsé inte samman med
nagon agent utan skall forstds som nagot oundvikligt, ndstan som en naturkraft. For att
legitimera en forédndring eller reform behdvs den stillas i relation till ett problem. Som
tidigare ndmnt kan man i texten se hur forfattaren argumentar for ledarskapsrinciperna
genom att a ena sidan skildra en stagnerad skola med elever som stér illa forberedd for
att mota framtidens behov och & andra sidan en skola dir eleverna far lara sig ledarskap
och dirigenom nodvéndiga fardigheter.

“Until recently, we were living in an era known as the information age. In that era, individuals who
had the most information - the most "facts" in their heads - were the ones who became the fortunate
few to ascend to the tops of their professions.” (Covey 2008:31-32)

Ovanstaende citat exemplifierar hur den fordndringsdiskurs som texten konstituerar och
reproducerar ocksa lett till en fordndring av vad som utgoér vardefull kunskap. Den kun-
skapsdiskurs som vdvs in och reproduceras i texten dr en mélrationell kunskapsdiskurs.
I denna mélrationella kunskapsdiskurs vérderas kunskap efter dess forméga att kunna
omsittas till ett konkret mél. Kunskap utifran det hér synséttet blir att likstidlla med dels
fardigheter och kompetenser som problemlosning, dels ocksa attityder som att vara flex-
ibel och samarbetsvillig (Adolfsson 2012).

Den maélrationella kunskapsdiskursen uttrycks i ekonomiska termer om effektivitet och
resultatstyrning. Argumentationen bygger pa som tidigare att varlden har fordndrats
kraftigt och att vi star infor en tuff framtid dir det antingen ar vinna eller férsvinna som
géller. Forfattaren anvinder sig av objektiv modalitet for att mala upp bilden av var barn
befinner sig i dagens samhille samt deras mojligheter.

“In today's global economy, we simply cannot afford to wait until young people receive their first
promotion into corporate leadership before we show them the better road to getting along with oth-
ers. We cannot stand by and wait for them to become CEOs or schoolteachers or parents before we
teach them how to organize their lives, to set goals, or to be assertive. We cannot afford to sit by
idly and hope that they pick up on their own how to resolve conflicts, or how to be more responsi-
ble. We have done that for years and the approach is just not working. We must show them the up-
ward path” (Covey 2008:229-230).

Citatet visar pa hur texten véver in en marknadsdiskurs delvis genom att sétta “dagens
globala ekonomi” som den avgorande faktorn som sédtter upp grénserna for den riktning
1 vilket samhéllet bor utvecklas och anpassas efter. Dagens skolor dr inte formdgna till
att lara individer att organisera sina liv, sitta upp mal, 16sa konflikter etc. Sddana far-
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digheter, om man tar texten ordagrant, skulle alltsd vara ndgot man forst utvecklar ge-
nom ett arbete. I texten kan man se hur forfattaren bygger upp behovet av ledarskaps-
programmet genom en dikotomisering av skolor som lar ut de ledarskapsprinciper som
han foreskriver och av skolor som inte gor det. Utifran skall skolan forstas som oformo-
gen att ldra elever att ta eget ansvar, komma dverens med varandra eller utnyttja tid pa
ett bra sitt. Vad som ocksa framgar tydligt ar forfattarens ambition om att ledarskaps-
principerna skall verka for att stdrka vad han bendmner som karaktirsetik. For att an-
vianda Jacksons termenologi om hierarki och transcendering sa lockar texten med moj-
ligheten att framgéngsrikt kunna fa mer, bli mer.

Ledarskapets universella och tidlosa tillimplighet

Mot representation av virlden som stidndigt fordnderlig stills de foreskriva ledarskaps-

principer som nagot fast och tidlost. Detta skapar en kdnsla av trygghet hos ldsaren, det
finns och kommer alltid att finnas vissa givna sanningar som kan vigleda oss i en osé-

ker virld.

“First, observe the universal nature of the leadership principles that are being taught at the
schools. The principles are timeless and, in most cases, commonsensical. I did not invent the prin-
ciples; they have been around for ages and are familiar to all cultures. So whether a student is step-
ping out of a sizable home in an upscale neighborhood or out of a thatched hut in the rain forest,
principles will enable them to make better choices today and improve their tomorrows.” (Covey,
2008:37-38, markering i original)

Att ledarskapsprinciperna dr universellt applicerbara och tidslosa framstélls 1 texten som
ett sant faktum genom objektiv modalitet. Forfattaren separerar sig sjélv fran texten
uttryckligen genom att podngtera att det inte var han sjdlv som kommit pa principerna.
Genom att med objektiv modalitet hdvda principernas tidlosa och universellt sanna ap-
plicerbarhet stirks legitimiteten dé det inte ges utrymme for annorlunda tolkning. Dér-
igenom blir det svart att rikta kritik eller inta en skeptisk stillning mot vad texten for-
medlar. Hur kan man kritisera nagot som ar sunt fornuft, nagot som dr applicerbart i alla
delar av vérlden och i alla tider? Forfattaren understryker ett flertal gdnger att dessa
principer dr universella och tidlésa och att forfattaren inte hittat pa dem sjilv. Genom att
underbygga sin text med hénvisningar till universella sanningar reduceras komplexite-
ten 1 sociala fenomen som ledarskap. Lédsaren behover inte reflektera 6ver metoderna
och principerna som formedlas genom texten eftersom dessa enbart &r uttryck for en
universell sanning. Det formedlar en trygghet hos ldsaren och liten eftertanke behover
skinkas till om ledarskapsprinciperna faktiskt ger de resultat som péstas. Man kan forsta
att ledarskapsprinciperna kanske framstar som sérskilt attraktiva och giltiga med hansyn
till hur forfattaren skildrar vérlden i texten. I en vérld som stindigt fordndras i rasande
takt behdver médnniskor fasta punkter att forankra sig i for att skapa en kinsla av trygg-
het. Vidare medfor forestidllningen om tidlosa och universellt sanna principer ett slags
legitimerande av handlingar och beslut oavsett dess moraliska implikationer. Rent lo-
giskt borde ju ett handlande som grundar sig i sadana principer rimligtvis inte kunna
betraktas som felaktigt (English 2007).

Att dessa ledarskapsprinciper som forfattaren lagger fram skulle vara tidlosa och mojli-
ga att applicera pa alla individer tolkar jag dessutom som ett modernistiskt synsétt. Jag
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menar att det dr ett modernistiskt synsétt eftersom det innebar att det tinkta foregas av
den individ som tdnker pa det. Texten konstrueras pa det sittet att den tar for givet att
det finns en objektiv sanning/kunskap oberoende av, eller franskild, ménniskan. Detta
blir utifrén ett postmodernt synsétt problematiskt eftersom utifran det postmoderna syn-
séttet &r manniskans medvetande en forutsittning for att kunna géra en observation. Det
blir ddrmed inte mojligt for kunskap att foregds av individen, kunskapen existerar inte
utanfor individen. Den bild som malas upp 1 texten dr dock en annan. Hér finns en given
mall utstakad med dem “bdsta” principerna som skall f6ljas utan hinsyn till kontext
eller situation.

Ledarskap som en samling fardigheter
I materialet till ledarskapsprogrammet framkommer flera olika definitioner av ledar-
skap, om dn med snarlik betydelse. Har nedan &r tva dterkommande definitioner

“Leadership is the umbrella term to encompass the many character traits and basic life competen-
cies that parents, business leaders, and educators are voicing as the desired skills necessary to thrive
in the 21st century.” (Student Activity Guide nr. 1)

"One of my favorite definitions of leadership that I have used over the years is this: ‘Leadership is
communicating people's worth and potential so clearly that they are inspired to see it in them-
selves.’ Is that not also the essence of teaching?" (Covey 2008:66)

Det ar tva olika inneborder som ges till begreppet ledarskap. I det forsta citatet definie-
ras ledarskap som en samling fardigheter som vissa aktorer anser onskvirda. Sett till det
andra citatet skall ledarskap alltsa forstds som sjdlva essensen av att ldra ut. Det forsta
citatet visar hur forfattaren hénvisar till olika diskursiva genrer nir han argumenterar for
behovet av ledarskap och hur ledarskapet konstrueras i1 texten. Texten véver in och fly-
ter mellan flera diskursiva genrer, som till exempel en néringslivs- fordldra- och ldrar-
genre. Forfattaren citerar och hénvisar till olika affarsledare, fordldrar och ldrare som
alla instimmer 1 att de &r dessa egenskaper som utgor vad ledarskap betyder f6r dem.
Utifrén det forsta citatet blir logiken att dessa egenskaper och fardigheter, som dessa
intressenter anser onskvirda, ett krav for att lyckas 1 dagens samhélle. Texten motiverar
hir ocksé behovet av att lira sig ledarskap genom att visa den som konsumerar texten
att dessa egenskaper och fardigheter inte dr nagot taget ur luften utan direkt resultat av
vissa betydelsefulla intressenter. Forfattaren hianvisar ocksa regelbundet till sina egna
erfarenheter 1 egenskap av att vara fordlder och affarsledare. Ledarskap innebar enligt
utsagan att vara “well-rounded” och veta sina styrkor. Hér uttrycks ocksa vad jag anser
vara centralt for vad ledarskapsprogrammet framhéiver som grundsyn pé individen ndm-
ligen mojligheten att vara den absoluta beslutsfattaren i sitt liv. Ledarskap definieras pa
flera olika sétt men ett aterkommande tema ar hur begreppet kopplas samman med au-
tonomi och att vara ledare over sig sjilv blir 1 forldngningen att man skall ha rétt attityd
och fatta ratt beslut.

Det matbara ledarskapet
I de aktivitetsguider som skall hjédlpa eleverna att ldra sig om ledarskapsprogrammet
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aterfinns en rad olika “ledarskapsverktyg”. Dessa verktyg bestér i aktivitetsguiderna av
15 olika diagram, tabeller och kartor vars funktion beskrivs som centrala redskap for att
kunna utvecklas till att bli en ledare. Insamlingen och métningen av olika slags data &r
en central del i1 ledarskapsutbildningen. Métningarna sker pa tre olika nivaer dér den
forsta utgors av en individuell niva. Varje elev tilldelas vad som kallas for en “data no-
tebook™ 1 vilka de antecknar deras individuella utveckling mot vissa mal. Utdver de in-
dividuella anteckningsbockerna har lararna liknande anteckningsbocker dér de kan f6lja
upp klassens gemensamma utveckling. Denna utveckling visas ocksé upp 1 klassrum-
men genom olika tabeller, diagram och kartor. Den tredje nivan sker 6ver skolan som
helhet.

“This activity guide was made just for you! It's called The Leader in Me because you have the
power to be a leader. It will teach you the habits and tools you need to be a leader." (Student Activi-
ty Guide nr. 1, kursivering i original).

Texten riktar sig direkt till lisaren med ett personligt tilltal. Aterigen cementeras bud-
skapet att alla har mojlighet att bli ledare. Texten ger uttryck for att den ledarskapsme-
tod som forfattaren foreskriver och dem matinstrument som presenteras i guiden ar
nodvindiga medel for att kunna bli en ledare. Texten héller det som sant att genom att
ldra sig vanorna och att anvinda sig av métinstrumenten kommer man utvecklas till att
bli en ledare. Har kan man se en slags positivistisk diskurs dér det dr viktigt att behandla
resultat av olika sociala processer utifran ett positivistiskt synsétt. Jag tolkar det som att
genom att konstruera ledarskapsutvecklingen som maétbara resultat férsoker man skapa
legitimitet &t ledarskapsprogrammet samt stirka dess sanningsansprak. Sett utifran detta
perspektiv framstér de olika egenskaperna som “naturgivna”. Likt experiment inom
naturvetenskapen som soker forklara och beskriva fenomen inom naturlagar framtrader
har de egenskaper som tillskrivits ledaren som en slags indikation pa givna sociala la-
gar. Genom dessa verktyg reducerar man ménskliga handlingar, sociala relationer etc.
till en méatbar kunskap som utifran ett givet facit kan sdgas vara ritt eller fel. Att konti-
nuerligt médta och fora statisk over utvecklingen &r en central del av ledarskapspro-
grammet. Detta blir som tydligast nar forfattaren citerar en larare som menar att “data
notebooks are a very important part of the process because they help students develop
intrinsic desires to achieve goals” (Covey 2008:88). Detta blir ett uttryck bade for en
disciplinerande makt och en makt- och sjdlvteknologi. Genom att statistikfora indivi-
dens beteende och utveckling skapas kunskap om individen. Denna kunskap leder dels
till att kunna sérskilja han eller hon frdn andra individer med de sidrdrag hon eller han
besitter. Med en sadan kunskapsbas blir det enkelt att jamfora med andra individer inom
gruppen och bestraffa eller belona vissa beteenden. Den insamlade kunskapen fungerar
ddrmed som ett medel for att kunna normalisera individerna. Samtidigt kan dessa data-
anteckningar tolkas som en objektifiering av subjektet eftersom det fungerar som en
mall for individens upptrddande och undertrycker den (O’Farrell 2005; Alvesson &
Skoldberg 2008).

Den fria individen
En av den mest framtrddande diskursiva genren i materialet om ledarskapsprogrammet
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ar sjalv-hjalpsgenren. The Leader in Me dr som tidigare ndmnt en forlingning pa Step-
hen Coveys managementbok 7 Habits of Highly Effective People och det centrala 1 bada
bockerna just de sju vanorna. Dessa vanor stélls som, om dn inte helt nédvandiga, krite-
rium for att kunna utvecklas till att bli en ledare 1 bokens bemérkelse. Att det just &r
dessa vanor som ligger till grund f6r programmet och som skall hjilpa eleverna rader
det ingen tvekan om. Att pa detta sitt foreskriva en slags mall som syftar till att ge
manniskor enkla redskap och metoder for att bli eller ma “battre” ar typiskt for sjalv-
hjalps genren. Utover denna ganska uppenbara likhet véver ledarskapsprogrammet in en
diskurs om individen som dr utmérkande for sjalv-hjdlps genren ndmligen den om indi-
viden som en helt autonom varelse. Denna diskurs illustreras vl genom foljande citat
som dr himtat frn en aktivitetsguide till eleverna:

“You can’t control the weather, but you can control what to wear. You can’t control what other people
think, say, or do, but you can control how it affects you” (Student Activity Guide nr. 6)

Ovanstaende citat tolkar jag som att lika l4tt som man tar pa sig en regnjacka nir det
regnar for att slippa bli blot kan en individ vélja att vara glad for att slippa vara ledsen.
Texten haller det som sant att yttre omstandigheters inverkan pa individer egentligen
inte spelar ndgon storre roll, eftersom individen sjilv besitter mgjligheten att enkelt vil-
jaivilken grad dessa omstidndigheter paverkar individen. Ansvaret eller kausaliteten 1
satserna faller helt pa agenten, det vill sdga eleven. Denna syn pé individen kan liknas
vid det hyper-individualistiska synsétt som den diskurs om individen sjdlv-hjdlpsgenren
bygger pa. Youll (2013) och Rimke (2000) podngterar att ett av sjalv-hjilpslitteraturens
centrala premisser dr den om individers formaga att vilja sina kidnslor och attityder. Det-
ta dr ndgot som texten framhéaver flera ganger att utgangspunkten for att utveckla ett gott
ledarskap, hog etisk karaktédr och vara en god samhéllsmedborgare 1 6vrigt startar med
att erkdnna sig sjdlv som den yttersta aktoren for ens védlbefinnande.

Sjalvhjalps-litteraturen bidrar till att producera och konstituera vissa typiska nyliberala
sanningar om “verkligheten”. The Leader in Me sett som en social praktik konstituerar
en form av “sjdlvhet” som dr den yttersta formen av det liberala styrelsesittet (Rimke
2000). Texten foreslar olika medel/praktiker som man skall anvénda sig av for att kunna
uppmarksamma sina problematiska beteenden samt foreskriver vissa principer och nor-
mer fOr att bli “béttre”. Konsekvenserna av denna process leder till att “[...] the self be-
comes an object of knowledge and a subject/object of governance, not simply under the
gaze of an expert acting at a distance but, most importantly, under the ever-present gaze
of one's self.” (Rimke 2000).

Budskapet att framgang och misslyckande eller till och med glédje, sorg och andra
kanslor &r resultatet av vad individen sjélv véljer dr inget nytt. Det ar ett sétt att tala och
beskriva individer likt den diskurs sjdlvhjilps-bocker anviander sig utav for att konstitu-
era en verklighet om individens ansvar och mdjligheter. Diskursen foreskriver att indi-
viden maste uppna hog grad av autonomitet, effektivitet och produktivitet for att na ma-
let att bli “battre”. Genom denna konstruktion sa blir konsekvensen att individen lyfts
upp och plockas ut fran den sociala kontext den befinner sig i. Det &r den fria, autonoma
individen som bér ansvaret och hela ansvaret. Sattet pa vilket denna diskurs konstrueras
kan sdgas befinna sig pa motsatt sida av socialkonstruktionismen. Sett ur ett socialkon-
struktionistiskt perspektiv dr var sociala verklighet summan av historien formade inter-
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sektioner av sociala och kulturella processer. Det ir i interaktioner med andra ménni-
skor som vi skapar och formar vér kunskap och syn pa verkligheten. Den verklighet
som maélas upp i texten till Leader in Me erkinner inte, eller ger inte utrymme for, den-
na tolkning. Istéllet ligger fokus pa social forandring helt och hallet pa individens egen
formaga. Det ar det individuella framfor det sociala som premieras och jag tolkar det
som att det i texten finns en blindhet for strukturer. Denna forskjutning av ansvar inne-
bar 1 forlangningen ocksa att nddvéandigheten av socialt ansvar och ansvaret att uppratt-
halla nagon form av social ansvarsfullhet till fullo ldggs pa individen. I férlingningen
innebér det att man skulle séga att statens roll och ansvar for till exempel social réttvisa
1 den hdr bemarkelsen blir sekundér eftersom ansvaret forvintas béaras upp av individen.

I texten finns ocksé anspelningar om hur elever skall ldra sig anamma ett positivt tin-
kande. En negativ instillning till “mésten” som exempelvis att gora ldxorna benimns
som att vara reaktiv. Den fOrsta vanan, “var proaktiv”, far sdledes inneborden att indivi-
den skall anamma en positiv instédllning till sédant som upplevs trékigt eller att se de
positiva med motgangar. Positivt tdinkande ir ett ytterligare sétt pa vilket nyliberala ide-
al om individualism och idén om eget ansvar konstrueras. Idealen &dr nédra sammankopp-
lade med andra politiska motiv om hur individer skall vara, t.ex. effektiva och profiter-
bara (Youll 2013). Den sjunde vanan, “véssa sdgen”, ar ett tydligt uttryck for en sddan
effektivitetsdiskurs. Den sjunde vanan foreskriver hur individen méste balansera vila
och produktivitet samt leva ett hdlsosamt liv med rétt kost och dgna sig at andlighet.
Som Cullen (2008) papekar blir den sjunde vanan trots att den foresprékar vila och ater-
hiamtning endast ett medel for en evig strivan till att effektivisera sig sjdlv.
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Sammanfattning och diskussion

For att aterga till syftet med denna studie, hur dr diskursen kring ledarskap konstruerad 1
texten? Hur &dr behovet av detta ledarskap konstruerat? I den kommunikativa hiandelse
som jag analyserat utgors diskursordningen av en méngd olika diskurser. Bland de dis-
kurser som jag anser mest framtradande 4r till att borja med en nyliberal diskurs om
individen som ett autonomt subjekt. Att vara ledare och utveckla ledarskap handlar i
texten om att utga fran premissen om individens mgjlighet och ansvar 6ver sitt vilbe-
finnande. Dérutover konstrueras ledarskap genom att likstéllas med olika fardigheter
som konstitueras av en ekonomisk diskurs. Genom att véva in och starkt betona en
diskurs om fordndring portrétteras viarlden som otrygg och osdker. Det som en géng var
giltigt géller inte ldngre eftersom vi lever 1 en ny tids era dir nya premisser géller. I
denna otrygghet och i det sténdigt fordndrade sociala landskap vi befinner oss i kan vi
dock soka trygghet genom de universella och tidlosa principer om individens natur som
texten formedlar. Genom att anamma dessa principer kan vi navigera oss till framgang
och lycka genom att vi efter dessa principer kan leda oss sjélva. Texten tar for givet att
den nya globala ekonomins villkor och krav pa individen vad géller effektivitet, flexibi-
litet, kreativitet etc. r oundvikliga och bor vara ndgot vi skall efterstrdva att anpassa oss
till. I diskursen om individen som helt autonom bér hon hela ansvaret av sin situation
och sina kédnslor. Strukturer och andra problem som kan verka hindrande och fortryck-
ande for individen beskrivs som oundvikliga och ges litet utrymme. Dessa problem
bortses fran eftersom de enligt texten alltid har funnits och alltid kommer att finnas. Vad
som kravs for att ma béttre eller lyckas ar att rikta fokus pa sig sjélv och erkdnna sina
mojligheter att vdlja “ratt” val. Detta tolkar jag som att det skulle kunna vara ett tecken
pa diskursiv forskjutning, det vill séga ett tecken pa social fordndring. Denna hyper-
individualistiska bild som tas for givet grundas i en nyliberal rationalitet dér staten till-
skrivs liten formaga att adekvat kunna 16sa sociala problem. Istillet ligger ansvaret pa
individen (Fairclough & Chiapello 2010, Adolfsson 2012).

Ett centralt inslag for att kunna utveckla ett ledarskap ar att fora statistik och mita sina
resultat mot att leva efter de sju vanorna. Ledarskapsverktygen som presenteras fungerar
som teknik for disciplinering. Utifran dessa examineras eleverna och skolpersonalen
och institutionalisera de sju goda vanorna. Genom att samla in information om huruvida
vissa mal uppfylls eller ej far de sa kallade “data notebooks” funktionen som ett regle-
rande och disciplinerande verktyg dér avvikande beteende bryter mot det som utgor
normen enligt ledarskapsprogrammet, till exempel att vara proaktiv. Foucaults defini-
tion av “government” forutsétter att det finns vissa ideal utifran vilka individer skall
bete sig och striva efter. Sett utifrdn den hér definitonen blir Foucaults begrepp om styr-
ningsmentalitet som ett metodologiskt och rationellt sétt att influera, omforma och upp-
ritta olika handlingsalternativ for individen och vad den skall rétta sig efter (Youll
2013). Detta visar ocksa pa att det inte handlar om att tvinga eleverna till att bete sig pa
ett visst sétt eller att med tvang forma dem att internalisera attityder och vérderingar.
Som tidigare ndmnts tar texten genomgaende avstamp i1 idén om valfrihet och autonomi.
“Uppgiften” blir saledes att forma eleverna att genom sjélvreflektion 6verviga sina
handlingar, kanslor och attityder i forhallande till de 6nskvéarda beteenden och ideal
texten formedlar. Dessa ”datanotebooks” blir ett verktyg for sadan sjilvreflektion och
ett sétt att Overvaka eleverna och déarigenom ocksa ett medel for att fa dem att styra sig
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sjélva till ett 6nskvart beteende. Denna fokus vid métning och resultat kan ocksa tolkas
som en diskursiv forskjutning vad géller talet om kunskap. Den malrationella kunskaps-
diskursen som genomsyrar texten utmanar andra kunskapsdiskurser. Kunskap ses inte
som bundet till en specifik kontext och socialt konstruerat utan nagot som tas for givet
och ar fixerat (Adolfsson 2012). Utifran texten fixeras kunskap vid vad ekonomin och
arbetslivet har for behov.

Att forespraka eget ansvar och langsiktigt tdnkande ar givetvis inte negativt i sig. En
intressant fragestdllning blir dock hur man skall se pa problem och vem som dger dessa.
Ta de sjunkande resultaten i internationella kunskapsmitningar som ett exempel. Ar det
samhadllet, skolan eller individen som béar ansvaret for de forsimrade resultaten? Utifran
den hyper-individualistiska diskursen som det analyserade materialet vaver in och re-
producerar lutar svaret nog mer at ett individuellt ansvar snarare @n strukturellt. Nar
forfattaren skriver om problem som nagot som alltid funnits och alltid kommer att fin-
nas, osynliggor han maktforhallande 1 sociala relationer. Den bild av samhéllet som
formedlas genom texten far gestaltningen som summan av autonoma sjélvstyrande indi-
vider. Individualism och individualitet som begrepp och fenomen tas for givet och som
en slags naturlig utgdngspunkt att betrakta individer och deras handlingsutrymme. Be-
traktar man var virld och var kunskap om den som kontingent, som en historisk produkt
av korsande sociala processer och kulturella diskurser blir individualism och individua-
litet inte en naturlig utgdngspunkt som tas for givet i texten (Burr 1995; Alvesson &
Skoldberg 2008).
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Avslutande kommentar och reflexion

Avslutningsvis tdnkte jag kort diskutera metod, teori och den arbetsprocess som lett
fram foreliggande studie. Det var till en borjan problematiskt att placera studien i ett
specifikt omrade. En av de faktorer som i min mening gjorde empirin sa intressant var
att det gick att gora tolkningar utifran manga olika &mnesomraden till exempel ledar-
skap, pedagogiska metoder, organisationskontroll och identitet for att ndmna nagra.
Konsekvensen av detta ledde till att det var svért att frdn borjan arbeta metodiskt efter
ett klart utkristalliserat syfte. Visserligen var det positivt i den bemérkelsen att jag kun-
de stdlla mig mer frimmande till materialet 4n om jag redan hade tagit del av forskning
om till exempel styrningsmentalitet. Det fick dock 1 min mening ocksa konsekvensen att
analysen och resultatet inte blev sa djup eller komplex som det kunde ha blivit med ett
pa forhand klart syfte. Jag ndrmade mig empirin med en pa férhand bestdmd uppfatt-
ning om vilken metodologisk ansats jag ville anvdnda mig utav, nimligen diskursana-
lys. Det faktum att jag redan pa forhand hade bestdmt mig for diskursanalys som ansats
reflekterade jag aldrig 6ver 1 forhallande till min forforstaelse, vilket mojligtvis kan ses
som en brist. Vilken av de diskursanalytiska ansatserna jag skulle anvdnda mig utav
stod dock inte klart utan det var efter ett par trevande forsok till att gora allt pa en och
samma gang som jag slutligen bestimde mig for att utgd fran en kritisk diskursanalys.
Anledning till att valet foll pa kritisk diskursanalys var, som tidigare ndmnts, delvis pa
grund av att den erbjuder ett nagot mer konkret tillvigagangssétt men ocksa Faircloughs
definition av diskursbegreppet. En kritik som skulle kunna lyftas mot min studie ar dels
att jag helt bortsdg fran att analysera de bilder som fanns tillgédngliga 1 materialet. Dels
skulle studien ha varit betjant av en mer explicit beskrivning och kartldggning av den
diskursordning om omgav materialet. Med hénsyn till det socialkonstruktionistiska per-
spektiv denna studie vilar pa éar det viktigt att lyfta fram min egen roll som forskare.
Denna studie representerar ett utsnitt av virlden och denna representation dr enbart en
av manga ténkbara versioner. De tolkningar som gors dr subjektiva och ar paverkade av
den forforstielse jag hade med mig. Under arbetets gang har jag forsokt forhalla mig
reflexiv genom att vara tydlig med hur jag influerats av andra och hur jag motiverat
mina teoretiska och metodologiska val.
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Forslag pa fortsatt forskning

Under arbetets gang har en rad olika intressanta fragestillningar vickts. Denna studie
hade som syfte att undersoka hur begreppet ledare och hur behovet av att lara sig det
ledarskap som Ledaren i Mig foresprakar var konstruerat. Hur detta tar sig uttryck i sko-
lor och vad det innebér att arbeta med Ledaren i Mig rent konkret skulle darfor vara
intressant att undersdka. En sddan tinkbar studie skulle kunna ske genom en etnogra-
fiskt ansats ddr man genom till exempel observationsstudier skulle kunna undersoka hur
elever och larare konsumerar Ledaren i Mig. Den kritiska diskursanalysen &r en intres-
sant teoretisk och metodologisk ansats som erbjuder en relativt konkret bas att std pa
men stora mojligheter till variation. Det som jag upplevt vara svaroverskadligt har dock
varit forhallandet mellan hur det diskursiva och icke-diskursiva paverkar varandra.
Denna uppdelning har varit till hjélp for att skapa forstéelse for diskurs som begrepp
men konkret varit svar att urskilja och pavisa. Ddarmed skulle det vara intressant att
nirmare forsoka undersoka det dialektiska forhallandet mellan det diskursiva och icke-
diskursiva.
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