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Summary

The main purpose of this thesis has been to study the possibilities of parent
companies’ having to influence and control the activities and decisions of
subsidiaries in the company group - specifically, the influence of the board of
Director and the CEO over the subsidiary. This has been considered both through
so-called notice instructions and instructions outside meetings directed at each
company's bodies. At the heart of this thesis has been the restrictions imposed by
8:41 2 sentence of the Swedish company act. The meaning of this act states that
representatives cannot perform acts that are contrary to the company law, annual

reports or other articles stated by the association.

The applied method | have been using to answer this thesis question and purpose
is to study Swedish company law, preparatory work, practice and doctrine in order
to analyse, discuss and develop an adequate result. Particularly focus has been on

law and doctrine from leading authors.

The analysis shows that parent companies’ influence may depend on a number of
factors, accounting for the difficulty of giving a general and comprehensive
conclusion. Instructions given through the general meeting of a subsidiary are
although safer than other given instructions. However, this does not mean that
instructions given beyond the general meeting cannot be enforced by the
subsidiaries. Doctrines have revealed that instructions given directly to the
subsidiaries managers may be accepted. This is because the subsidiary's
management is subordinate to the parent company's management, if objected,
consequences may occur. This often requires that the given instructions are

accordant to and are within the existing legislation.



Sammanfattning

Malséttningen med uppsatsen har varit att utreda vilka mojligheter som ett
moderbolag har att styra eller paverka dotterbolags beslutsfattningar. | huvudsak
diskuteras mojligheten att styra forvaltningsorganen styrelse och VD i
dotterbolaget. Detta har undersokts bade genom sa kallade stimmoanvisningar
och anvisningar utanfér stdimman riktade mot respektive forvaltningsorgan.
Centralt for uppsatsen har varit de inskrankningar som foljer av 8 kap. 41 § 2 st.
ABL. Innebérande att bolagsforetradare inte far foreta rattshandlingar som &r i

strid med ABL, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

| uppsatsen har jag tillampat réttskallelaran som metod. Detta innebér att lag,
forarbete, doktrin och praxis har anvants for att tolka och analysera gallande rétt.
For att besvara denna uppsatsens fragestallning och syfte har det i synnerhet varit
fokus vid lag, forarbeten samt doktrin fran tongivande forfattare pa omradet.

Rattspraxis forekommer knappt pa omradet.

Undersokningen utmynnar i ett resultat som visar att moderbolags mojligheter att
paverka dotterbolag varierar och kan bero pa ett antal faktorer, varfor det kan vara
svart att avge en generaliserande och heltackande slutsats. Anvisningar som sker
genom dotterbolagets stdamma &r som regel sékrare kort &n anvisningar utanfor
stamman. Detta innebar dock inte att anvisningar utanfOr stdmman inte kan
bifallas och verkstéllas av dotterbolags forvaltningsorgan. Doktrin har emellertid
pavisat att anvisningar som sker riktat direkt mot dotterbolags forvaltningsorgan
kan verkstallas. Detta anses bland annat bero pa att dotterbolagets ledning &r
understalld moderbolagets ledning genom &garinnehavet och kan &ven innebéra
konsekvenser for dotterbolaget vid protest. Detta forutsatter som regel att
anvisningen tillkommit enligt férordnat och sedvanligt satt samt inom ramen for
befintlig lagstiftning. Inskrankningarna i 8 kap. 41 8 2 men. ABL antas ha
avgorande betydelse for inflytandet.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Aktiebolag &r en valkand bolagsform vérlden 6ver och &r ett ytterst viktigt inslag i
naringslivet, saval i nationella som i internationella sammanhang. En viktig
karaktariserande egenskap for denna bolagsform ar det begrédnsade ansvaret for
dess &gare.* Agarna kan som regel inte svara fér mer 4n det investerade kapitalet i
bolaget, men & som regel beréttigade till inflytande i verksamheten genom
bolagsstdmman. Aktiebolaget betraktas som en sjalvstandig juridisk person vid
registrering hos Bolagsverket.? Som juridisk person kan bolaget bland annat inga
avtal, anstalla personal och &ga egendom.® | Sverige finns det cirka 400 000
registrerade aktiebolag hos Bolagsverket, vilka huvudsakligen styrs och regleras
genom aktiebolagslagen, ABL.* Trots att det bara finns en primar lagstiftning som
hanterar aktiebolag finns det i néringslivet flera olika typer av aktiebolag: stora-,
sma., privata-, publika-, grupper av aktiebolag etc. De olika formerna av

aktiebolag innebar givetvis olika mgjligheter och forutsattningar i naringslivet.

| uppsatsen avser jag studera forhallandet mellan tva bolag som gemensamt utgor
en sd kallad koncern.® En koncern kan uppkomma genom de sérskilda krav som
uppstéalls i 1 kap. 11 8 ABL, dar Sverige var forst i Norden med att inféra
lagreglering for denna sammanslutningsform.® Koncerner som bolagsrattsligt
fenomen uppfattas som en foreteelse som uppdagades under de forsta artiondena
p& 1900-talet.” Vanligast i Sverige &r att ett aktiebolag innehar rostmajoritet pa
stamman i ett annat bolag, vilka darefter bendmns som moderbolag och
dotterbolag. Moderbolaget maste numera bland annat redovisa arsredovisning for

samtliga ingdende bolag i koncernen.

1 Sandstrom, Hansen m fl.

2 Moberg, Borgstrém, Johansson

3 Foretagsregistret, SCB

4 Sandstrom s. 59, Johansson, Aktiebolagslagen (2005: 551)
5 Sandstrom s. 64

6 Hansen s. 325

7 Stattin s. 294
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Moderbolaget betraktas som ett viktigt styrorgan for samtliga bolag de utdvar sin
konstitutiva makt Over, huvudsakligen genom anvisningar. Koncernférhallandet
regleras for narvarande inte utttmmande i den svenska lagstiftningen. | Tyskland
daremot, har de koncernrattsliga frdgorna fatt omfattande utveckling och
uppmarksambhet pa sistone, vilket inneburit att den tyska aktiebolagsratten varit av
intresse  for den svenska aktiebolagsratten. Koncernréttsliga regler och
ansvarsfragor kan uppfattas som intressanta att studera for ett framtida andamal,
inte minst for att uppratthalla en fungerande koncernrattslig lagstiftning i

naringslivet.®

Instruktioner och anvisningar som l&mnas mellan moderbolag och dotterbolag &r
ett vanligt fenomen. Det saknas emellertid principiella skillnader for hur dessa ska
regleras for bolagskoncerner och sjalvstandiga bolag. Dessutom saknas regler for
ansvarshanteringen for den som verkstaller, underlater att verkstalla eller lamnar
anvisningar mellan koncernbolagen. Langvariga relationer mellan koncernbolagen
kan dessutom medfora att lagstiftningens betydelse allt mer utmattas. D&remot
betonar koncerner de redan existerande reglerna i aktiebolagsratten, vilka
betraktar koncernen som ett starkt och hallbart forfarande att styra
bolagsverksamheten.  Koncerner  uppfattas  dessutom, ur bade ett
foretagsekonomiskt och juridiskt perspektiv vara ett allt mer onskvart forfarande
dé& det antas utmynna i ekonomiska fordelar for bolagen och dess &gare. A andra
sidan finns tendenser till att bolagsintressenter missgynnas av en koncernbildning,
exempelvis minoritetsaktiedgare och borgenérer som efter en koncernbildning i

viss utstrackning tenderar forlora sitt rattsliga inflytande.®

Koncerners utbredning i naringslivet aktualiserar det starka behovet av en utforlig
lagstiftning kring bland annat huruvida anvisningsratt och lydnadsplikt i
koncernforhallanden skall hanteras. | synnerhet &r moderbolags méjlighet att styra
och paverka andra bolags verksamhet i koncernen intressant.'® | uppsatsen avser
jag att darmed undersoka vilka mojligheter ett moderbolag har att styra, eller
atminstone paverka, dotterbolags beslut och framtida verksamhet genom de olika

organen i dotterbolaget, enligt nu géallande aktiebolagslag.

8 Stattin s. 292 f.
9 Sandstrom s. 57, Stattin s. 312
10 Stattin s. 312
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1.2  Syfte och fragestallning

Syftet med denna uppsats ar att studera moderbolags mojlighet att paverka och
styra dotterbolags verksamhet genom funktionsorganen stdmma, styrelse och VD.
Detta skall betraktas bade genom dotterbolagets stamma och utanfér denna. Kan
moderbolaget kringgd bade stamma och styrelse i dotterbolaget for att lamna
anvisningar direkt till VD? Dotterbolags lydnadsplikt (efterrattelseskyldighet),
moderbolags anvisningsratt, bolagsstyrning och inskrdnkningar &r centrala
begrepp i uppsatsen. Uppsatsen avser utdka den réttsvetenskapliga kunskapen
kring koncernstyrning samt besvara uppsatsens fragestallning. De koncernréttsliga
insikter som utvecklas och uppkommit under arbetets gang avser bidra till
eventuella fortsatta studier pa omradet.

Den priméra fragestallningen uppsatsen avser studera lyder enligt foljande:

Vilka mojligheter har moderbolag att paverka (styra) dotterbolag i koncernen
enligt aktiebolagsréatten?

1.3 Avgransningar

For att fokusera pa studiens fragestallning och frambringa ett sa konkret svar som
mojlig maste nodvandiga avgransningar givetvis goras. Uppsatsen har till stor del
utformats kring lagbestammelsen i 8 kap. 41 § 2 st. ABL. Inledningsvis ges en
bakgrund till aktiebolagets sammanséttning, funktion samt dess koppling till
begreppet koncern, enligt 1 kap. 11 § ABL. | huvudsak diskuteras darefter
moderbolags majlighet till att styra (paverka) dotterbolags fdrvaltningsorgan
genom/utanfor dess bolagsstamma. Indirekt styre av dotterdotterbolag och andra
former av bolagskonstellationer som 50/50-bolag, intresseforetag, joint ventures
etcetera har lamnats utanfor denna uppsats ram. Utlandsk ratt kommer inte till att

berdras.

1.4 Metod och material

| arbetet har jag valt att fokusera kring forhallandet mellan moderbolag och
dotterbolag i koncernen. Bland annat ber6rs dotterbolags lydnadsplikt till

moderbolags anvisningar samt anvisningsratten i koncernforhallandet. | fokus

13



studeras vilka mojligheter som moderbolag har att styra och paverka dotterbolags
verksamhet i form av instruktioner och anvisningar 1 dotterbolags

forvaltningsorgan. Detta ar uppsatsens centrala utgangspunkt.

Med hansyn till betydelsen av den metodologi som anvéands vid
uppsatsforfattande  menar  Sandgren att ”metoden dr vdgen fran
problemformulering via materialet till ett pastiende”.'! Valet av en passande
metod i uppsatsen ar saledes av stor relevans da det ar denna del som kan avgéra
om arbetet &r att betrakta som vetenskaplig studie eller inte. FOr ett gott resultat
forutsatts att arbetet utforts systematiskt, rationellt samt att en lamplig metod har
anvants, som med hansyn till &mnesval och material ar l&mplig. Metodvalet i ett
rattsvetenskapligt arbete satter aven stor vikt vid den juridiska argumentationen,
vilket &r av sarskild betydelse inom rattsvetenskapen, menar Sandgren. Om
innebdrden av ett lagrum ar problematiskt sa kan praxis utgora vasentligt material
och en vélgrundad argumentation bidra till gdllande ratt pa omradet. Det blir da
anvandningen av rattskélleldran och vedertagen metod som sammanbinder
problem, material och slutsats. Sammanfattningsvis ar metodvalet en vésentlig del

i uppsatsforfattandet, varfor metodavsnittet inledningsvis ar en nédvandighet.?

Inom den rattsvetenskapliga laran presenteras tre huvudsakliga metodinriktningar,
vilka lyder enligt foljande: rattskallelaran, juridisk metod samt rattsvetenskaplig
metod.®® Rattskallelaran betraktas som den allra snavaste metodinriktningen, en
lara som bestammer vilka rattskallor som far, skall och bor tillampas i arbeten,
menar Sandgren. Det ar dven denna lara som formellt tillampas vid analys av
géllande réatt av domstolar, dar Peczenik anser att domstolar har en plikt att folja
dessa kallor. Réttskéllelaran talar &ven om vilka domar som skall vara
prejudicerande, uttalande i forarbeten som dr relevanta och bor beaktas samt vad
som avser sedvaneréattsliga principer.’* Rittskallorna som enligt denna lara skall
beaktas ar lag, forarbeten, rattspraxis och doktrin.® Den andra metoden, juridisk
metod, betraktas som en betydligt bredare metodinriktning an rattskallelaran till
sitt omfang och uppfattas dessutom som mer diffust definierad. Samtliga

11 Sandgren s. 35

2 1pid. s. 35

13 |bid. s. 36 f.

14 Peczenik s. 49 f.f.
15 Sandgren s. 38
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rattskéllor som rattskalleldran avser innefattas av den juridiska metoden.
Kannetecknande for juridisk metod bestar i att tillampa de aktuella rattsreglerna
pa faktiska forhallanden. Hit hor bland annat formagan att urskilja fakta som &r
relevant samt att avgransa rattsligt relevant fakta saval som metoder for att finna
lampligt rattskéllematerial. Detta innebér att stora delar av det praktiska arbete

som féljer av juridiska problem &ven faller inom ramen for juridisk metod.

Den tredje metodinriktningen, rattsvetenskaplig metod, betraktas som den allra
bredaste metodinriktningen inom rattsvetenskap. Forutom att bade rattskallelaran
och juridisk metod innefattas av denna anvands &ven andra metoder for att hantera
och analysera ratten. | den rattsvetenskapliga metoden anvands empiriskt material
I form av exempelvis intervjuer i form av komparativa-, kvantitativa och
kvalitativa studier.t” Aven insikter fran andra vetenskaper kan harvidlag inga for
att bredda kunskapsomradet inom den aktuella ratten. Den rattsvetenskapliga
metoden kan, i princip, anvanda sig av alla gangbara metoder som finns att tillga

for att analysera och bidra med underlag for studien.

I denna uppsats avser jag i huvudsak anvanda mig av rattskallelaran som metod.
Jag kommer primart utgd ifran lag, doktrin och praxis dar dessa undersoks for att
faststélla géllande ratt. Sandgren och Stattin omnamner aven uttrycket sedvanlig
rattsdogmatisk metod innebérande att studien utfors systematiskt genom tolkning
av réttsreglerna och rattskallor for att I6sa juridiska problem.® En metod som
anvinds av bade praktiker och akademiker.!® Trots det relativt enkla metodvalet
som valts, uppfattar jag metoden som tillracklig for att studera och fa en
tillrackligt genomgripande och adekvat bild av réttslaget som mojligt. Detta
innebdr foljaktligen inte att juridisk- och réttsvetenskaplig metod &r obrukbara
eller irrelevanta for uppsatsen. Metodvalet beror snarare pa uppsatsens
fragestallning, materialtillgdng och hur genomgripande studien avser vara, dar jag
finner de andra metoderna opassande. De tva senare metodinriktningarna kommer

saledes inte till att beaktas i uppsatsen.

16 Sandgren s. 38

17 1bid. s. 39

18 |bid., Stattin s. 39, NE: rattsdogmatik
19 Stattin s. 39

15



Den forsta och mest relevanta rattskallan 4r aktiebolagslagen, ABL.%° I 1 kap. 11 §
ABL definieras begreppen moderbolag, dotterbolag samt hur en koncern bildas. |
8 kap. 41 § 2 st. ABL aterfinns bolagsforetradares skyldigheter gentemot bolaget,
uttryckliga inskrankningar i lydnadsplikten. Till dessa aterfinns lagkommentarer
av Nerep och Samuelsson. Aven forarbeten i form av propositioner, framst till
ABL 75 samt aktuell ABL behandlas. Stor tyngdpunkt ligger dock vid doktrin i
form av litteratur och avhandlingar som behandlar amnesomradet. Ledande
forfattare inom amnesomradet &r bland annat Daniel Stattins Foretagsstyrning,
Carl Borgstrdms Koncernsrattsliga problem, Ola Ahmans Behérighet och
befogenhet i aktiebolagsratten m.fl. Dessa arbeten har anvants i uppsatsen. Aven
utlandsk litteratur; Dansk koncernrett av Paul Kriiger Andersen har beaktats m.fl.
Inom koncernforhallande och det aktuella omradet foreligger, vad jag uppfattat,

relativt fa relevanta rattsfall.

1.5 Disposition

Uppsatsen inleds med ett introducerande &mnesOvergripande kapitel som
presenterar grundldggande aktiebolagsratt. Detta kapitel ger ldsaren en
huvudsakligen deskriptiv redogorelse for allman aktiebolagsratt, varefter
begreppet koncern och dess implementering i det svenska naringslivet aterges.
Kapitlet ses som en nddvandighet for uppsatsens fortsatta framstéllning. Tredje
kapitlet diskuterar moderbolags mojlighet att styra och paverka dotterbolags
styrelse och dess forvaltning, dels genom dotterbolagets stamma och darefter
utanfor stamman. Kapitlet omfattar ABL:s inskrankningar i funktionsorganens
lydnadsplikt i forhallande till bolagsstimmans anvisningar. | fjarde kapitlet
analyseras och diskuteras moderbolags mojlighet att styra dotterbolags VD och
dennes I6pande forvaltning i bolaget. Aven hér diskuteras detta genom stamman
och utanfér stimman. Femte och avslutande kapitlet ar ett sammanfattande
kapitel. Detta kapitel delger slutsatser som uppdagats under uppsatsens gang, aven

diskussion kring vidare studier i amnet kan férekomma.

20 Aktiebolagslagen (2005:551), ABL
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2. Nagra introducerande avsnitt

2.1 Inledning

| det foljande introducerande avsnittet avser jag aterge en deskriptiv redogorelse
av relevanta aktiebolagsrattsliga grunder som rimligen erfordras for uppsatsens
framstallning. Forutom ett klargérande av begreppen koncern, dotterbolag och
moderbolag aterges aven en kortfattad historisk aterblick av koncerner i nationella
och internationella sammanhang, koncernlagstiftningens utformning samt besluts-
, funktions- och organisationsstrukturens uppbyggnad i aktiebolaget. Syftet med
avsnittet ar att formedla den grundldggande kunskap inom aktiebolagsratt som
rimligen fordras for forstdelse av arbetets fortsatta framstallning rorande
koncernforhallanden och den fragestallning som arbetet avser besvara.

2.2 Koncerner

2.2.1 Forekomsten av koncerner nationellt och internationellt

Under senaste seklet har foretag som slutit sig till gemensamma grupper blivit ett
allt vanligare inslag, savél i Sverige som i Ovriga varlden. Aktiebolag som
samordnar sina verksamheter i foretagsgrupper bendmns numera koncerner. Inom
EU kan man dessutom bekrafta att aktiebolagsratten - generellt sett - varit ett av
de mest dynamiska utvecklingsomradena under den senaste tiden.?! For Sveriges
del, infors de forsta lagbestammelserna gallande koncernforhallanden i samband
med 44 é&rs aktiebolagslag.?? Som det forsta landet i Norden med denna
lagreglering, utgjorde denna grund for dvriga landers koncernrattsliga utveckling i
Norden. Har har utvecklingen av koncerner ansetts fa ett revolutionerade
genomslag for bolagen i néringslivet, bland annat i ett ekonomiskt perspektiv. |
synnerhet i ett ekonomiskt hanseende men &ven rent praktiska fordelar har
uppdagats.?® | modern tid betraktas koncerner som en global foreteelse som i

princip aterfinns i alla lander som tillater aktiebolag eller motsvarande

21 Andersen s. 159
22 Larsson s. 282
23 Borgstrém s. 18, Moberg s. 14
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bolagskonstellationer 1 naringslivet. 1 internationella sammanhang har
koncernbildningen saledes blivit ett allt viktigare och vanligare inslag i

naringslivets organisationsmonster.?*

Ett annat viktigt inslag som ror koncernen i ett internationellt sammanhang galler
de multinationella koncernerna som karaktdriseras av att de verkar mellan
geografiskt sett olika lander, i vissa fall mellan flera olika lander.?® Detta medfor
mojligtvis rattsliga konsekvenser som bor utronas mellan bolagen i en koncern.
Flertalet multinationella koncerner utgdér dock en mycket viktig grund i
varldsekonomin, dar de allra storsta kan liknas med medelstora landers ekonomi,
menar Moberg. Dessa koncerner kontrolleras och styrs vanligtvis hart av ett
moderbolags ledning. Med anledning av den starka konkurrensfordelen sadana
koncerner har pd den nationella marknaden finns risken att den inhemska
marknaden tar skada, menar kritiker. Kritiker till de multinationella féretagen
menar dessutom att dessa riskerar utgora ett oligopol pd marknaden i mindre
ekonomiskt starka lander, varfor dessa riskerar missgynna bland annat
samhallsutvecklingen.®®  Multinationella bolag, bolag i internationella

sammanhang, kommer ej vidare att behandlas i arbetet.

2.2.2 Koncerndefinition
Koncerndefinitionen aterfinns i 1 kap. 118 ABL 2005. Har aterges kriterierna som
stalls for att ett koncernforhallande skall uppsta. Lagparagrafen lyder enligt

foljande:

Ett aktiebolag ar moderbolag och en annan juridisk person ar dotterforetag, om
aktiebolaget

1. innehar mer an halften av rosterna for samtliga aktier eller andelar i den
juridiska personen,

2. ager aktier eller andelar i den juridiska personen och pa grund av avtal med
andra delagare i denna forfogar éver mer an hélften av rosterna for samtliga
aktier eller andelar,

24 Moberg s. 15
%5 |bid. s. 15
% |bid. s. 16
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3. ager aktier eller andelar i den juridiska personen och har réatt att utse eller
avsatta mer an halften av ledamdéterna i dess styrelse eller motsvarande
ledningsorgan, eller

4. ager aktier eller andelar i den juridiska personen och har ratt att ensamt utéva
ett bestammande inflytande 6ver denna pa grund av avtal med den juridiska
personen eller pa grund av foreskrift i dess bolagsordning, bolagsavtal eller
darmed jamforbara stadgar.

Vidare ar en juridisk person dotterféretag till moderbolaget, om ett annat
dotterforetag till moderbolaget eller moderbolaget tillsammans med ett eller flera
andra dotterforetag eller flera andra dotterforetag tillsammans

1. innehar mer &an hélften av rosterna for samtliga aktier eller andelar i den
juridiska personen,

2. ager aktier eller andelar i den juridiska personen och pa grund av avtal med
andra deldgare i denna forfogar 6ver mer an héalften av rosterna for samtliga
aktier eller andelar, eller

3. ager aktier eller andelar i den juridiska personen och har rétt att utse eller
avsatta mer an halften av ledaméterna i dess styrelse eller motsvarande
ledningsorgan.

Om ett dotterforetag ager aktier eller andelar i en juridisk person och pa grund
av avtal med den juridiska personen eller pa grund av foreskrift i dess
bolagsordning, bolagsavtal eller darmed jamférbara stadgar har ratt att ensamt
utbva ett bestimmande inflytande Gver den juridiska personen, &r aven denna
dotterforetag till moderbolaget.

Moderbolag och dotterféretag utgor tillsammans en koncern. Med koncernforetag
avses i denna lag foretag i samma koncern.” 2

| lagparagrafen forekommer begreppet juridisk person. Begreppet avser en
sammanslutning som innehar rattskapacitet och bland annat kan inga avtal med
tredje part, dga tillgangar och uppta lan i bolagets namn. En juridisk person kan
foljaktligen iklada rattigheter och skyldigheter. Den juridiska personen kan aga
egendom i form av aktieinnehav i annan juridisk person, vilket framgar av

paragrafen ovan, som ett krav for koncernbildningen.?®

Flertalet av koncernerna i Sverige torde foreligga pa grund av att ett bolag
forfogar over minst halften av rosterna i ett annat bolag och pa sa satt far ett
bestdmmande inflytande Gver det andra bolaget. En koncern har numera bildats

271 kap. 11 § Aktiebolagslagen (2005: 511)
28 Johansson s. 69 (2001)
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som utgbrs av ett moderbolag respektive dotterbolag.?® Vanligtvis vid
koncernbildningar ar moderbolaget ekonomiskt storre an dotterbolaget. Det &r
villkorslost sa att innehavet av rostmajoriteten ar en konsekvens av agandet av den
underliggande tillgdngen, menar Nerep och Samuelsson.®® | bemirkelsen att
innehavaren har rattslig behorighet att utdva rostratt for de roster denne innehar
och diarmed mojlig majoritet i bolagsstamman.®® Inte att forglomma ar att en
koncernbildning dven kan uppsta under andra former enligt 1 kap. 11 § 2-4 p.
ABL.

Moderbolags bestammande inflytande Gver dotterbolag kan utdvas bade direkt
och indirekt. En direkt kontroll, enligt 1 kap. 11 8 1 p. ABL, innebéar att
moderbolaget innehar ett direkt och pataglig inflytande Over dotterbolagets
verksamhet genom bolagsstdmman. Indirekt kontroll, enligt 2-3 p., innebar istéllet
inflytande av exempelvis ett dotterdotterbolag eller inflytande i ett dotterbolag
tillsammans med ett annat dotterbolag.? Grundforutsattningen &r dock snarlik, dar
moderbolaget maste aga aktier eller andelar i underordnat koncernbolag for att ett
koncernforhallande skall uppstd. Enligt Sandstrom ar det inte heller
aktiedgarmajoriteten som &r det mest vasentliga, utan ett aktivt bestdmmande
inflytande. | koncerner kan detta vara av avgdérande betydelse.3® Ett dotterbolag
kan aven vara helagt av moderbolaget, under sadana omstandigheter foreligger
ingen risk for att exempelvis minoritetskyddsreglerna forsummas. I kommande

avsnitt presenteras de framsta problemomradena som uppfattas med koncernen.

Kedner och Svenberg definierar begreppet koncern enligt foljande: en koncern ar
en ekonomisk samarbetsform mellan en eller flera juridiskt sjalvstandiga
aktiebolag vilka syftar till att samordna de i koncernen ingaende bolagens
verksamhet. Koncernen bestar av ett moderbolag och ett eller flera dotterbolag
(dar &aven dotterdotterbolag kan forekomma), dar moderbolaget utifran
beslutssynpunkt innehar en G6verordnad position gentemot dotterbolagen.
Moderbolaget forutsétts inneha ett bestimmande inflytande 6ver dotterbolagen.®*

29 Kedner & Svenberg s. 17, Moberg s. 56, Hansen s. 321
30 Nerep & Samuelsson, avsn. 1:11

31 Stattin s. 292 f.

%2 |bid. s. 62-68, 1 kap. 11 § ABL

33 Sandstrém s. 65

34 Kedner & Svenberg s. 17
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Det bestammande inflytandet blir aktuellt forst da de ingaende bolagen
tillsammans bildar en koncern enligt bestdmmelserna i 1 kap. 11 § ABL.

Begreppet koncern har &ven en framtrddande roll inom redovisningsréatten, varfor
det dven definieras i denna lagstiftning. Lagbestammelsen aterfinns i 1 kap. 4 §
&rsredovisningslagen. ARL ligger till grund for reglerna om bolags- och
koncernredovisningen. Skillnaden mellan definitionerna i ABL och ARL &r
knappa dar de i ett sprakligt hanseende uttryckts snarlikt. De variationer som
mojligen forekommer beror snarare pa att de tillampliga lagarna reglerar olika
associationsformer dar ARL avser reglera forutsattningarna- samt reglera och
mata de ekonomiska effekterna till foljd av koncernbildningen, menar Nerep och
Samuelsson.® Namnas boér &dven att lagbestimmelserna  betraffande
koncernbildningen &r i betydande del ett resultat av den svenska rattens

anpassning till EU:s bolagsratt.%
2.2.3 Koncernlagstiftningen och dess syfte

Koncerner ér till stor del en ekonomisk samarbetsform mellan sjéalvstandiga bolag
dar malsattningen ar att samordna och integrera koncernbolagens gemensamma
verksamheter.>” En koncern bestdr framst av ett moderbolag och ett eller flera
dotterbolag, dar &ven dotterdotterbolag kan forekomma. Férekommer det
dotterbolag till det ursprungliga dotterbolaget kan begreppet underkoncern
anvandas.® For underkoncerner tillampas givetvis motsvarande regelverk som for
bolag och koncerner i allmanhet. Utifran ett styrningshanseende fungerar
moderbolaget som en 6verordnad styrenhet for samtliga dotterbolag i koncernen,
en ledarroll som givetvis forutsatter moderbolagets bestammande inflytande i
dotterbolagen.®® Poédngterande for uppkomsten av en koncern &r att moderbolaget
skall inneha réstmajoritet pa dotterbolags stimma, en Gvervagande kapitalandel i

dotterbolaget utan rostovervikt utgor saledes inte grund for en koncernbildning.*

3 Nerep & Samuelsson, avs. 1:11

3 Nerep & Samuelsson, avs. 1:11

37 Kedner & Svenberg s. 17

38 Borgstrom s. 20

39 Stattin s. 292- 294, Nerep & Samuelsson
40 Kedner & Svenberg s. 17-18
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Bakgrunden till att sjalvstandiga bolag onskar sammansluta sig till gemensamt
styrda koncerner forklaras likartat av manga sakkunniga. Kedner & Svenberg
samt Stattin menar att sammanslagning av bolags verksamheter gors for att uppna
framforallt ekonomiska fordelar pa marknaden, vilka bolagen sjalvstandigt inte
skulle forma att uppnd. | synnerhet langsiktiga fordelar. Dessa
samordningsfordelar som bolagen gemensamt kan uppna ror bland annat inkop,
produktion, administration etcetera kan betraktas som en form av synergieffekt.
Det vill séga att samarbete mellan bolagen ger potentiellt stérre ekonomisk
vinning for samtliga involverade bolag i jamforelse med sjalvstandigt drivna
bolag. Den foretagskoncentration som skett pa senare tid, bade genom horisontella
och vertikala integreringar av bolag i koncerner, ar foljaktligen avsevart betingade

av ekonomiska stordriftsfordelar.*t

2.2.4 Kannetecknande for en koncern utifran ett rattsligt
perspektiv

Aktiebolag som ingar i aktiebolagsrattsliga koncerner kan konstateras &r ett
vanligt och viktigt inslag i naringslivet. Dessa koncerner uppstar, som tidigare
namnt, genom att ett aktiebolag i nagot avseende kontrollerar ett annat aktiebolag.
Infér en koncernbildning &r det inte ovanligt att bolagen vidtar omorganiseringar
och anpassningar for att béattre passa in i den nya verksamheten. Den nya
samverkan mellan bolagen kommer numera, i ett antal avseenden, betraktas
inneha en gemensam bolagsstyrning och koncerngemensamma malsattningar for
verksamheten.*? Koncernen som bestdr av en bolagsgrupp, dar varje bolag
principiellt sett kan drivas sjalvstandigt, foreligger samtidigt ett utmarkande
moderbolag vilket behérskar de Gvriga dotterbolagen.*® Dotterbolagen kan befinna
sig i samma respektive pa olika plan i produktions- och distributionskedjan i

forhallande till moderbolaget.

Moderbolagets juridiska form bestdms av ABL och bolagsordningen dar den
senare uppfattas som ett komplement. H&r kan bland annat stadgas att stadgas att

bolaget skall vara svenskagt och tillampa svensk lagstiftning. Detta framgar av

41 1bid. s. 25
42 Johansson s. 306
43 |bid. s. 306
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registreringsansokan och i enlighet med bestdmmelserna i 1 kap. 3 8
aktiebolagsforordningen.** Lagstiftarnas avsikt med implementeringen av
koncerner i ABL é&r att bolag som ingar i koncerner skall alaggas sarskilda
forpliktelser. Det ror sig bland annat om krav pa upprattande av
koncernredovisning, forbud mot dotterbolag att forvarva aktier i moderbolag. Men
dar foreligger samtidigt vissa understodjande regler exempelvis som fria
affarsbedomningar vid véardedverforingar mellan koncernbolagen samt att
koncerntransaktioner frias fran laneforbud till narstdende.* Genom att undvika
ensaminflytande kan 6verordnat bolag dessutom sjélv vélja bort vissa, i synnerhet
betungande, regler som koncernbildningen medfér. Det foreligger saledes goda
skal for bolagen att kontrollera den/de andra aktieinnehavarna. Bolagsgrupper
som inte uppfyller kraven enligt koncerndefinitionen i 1 kap. 11 § ABL berors
forstas inte av de sarregler som ovan namnts. En del bolagsgrupper som har for
avsikt att bilda en koncern, enligt ABL:s lydelse, misslyckas med detta. Det kan
exempelvis galla bolagsgrupper som kontrolleras av en fysisk person eller bolag
som kontrolleras av tva bolag med exakt samma inflytande, sa kallade 50/50-
bolag. Dessa bolagskonstellationer uppfyller inte de formella kraven for en bildad
koncern och saknar dérmed lagstadgad reglering, enligt ABL. Dessa kan

bendamnas som oakta koncerner.*®

225 Problemomraden i en koncern

Dé en bolagsgrupp organiseras och bildar en koncern enligt koncerndefinitionen
riskerar  samtidigt balansen mellan olika intressen att forandras.
Aktiebolagsréttsliga regler kan urholkas och i varsta fall bli helt verkningsltsa for
koncernbolagen.*”  Lagstiftarnas  presumerade  riskfordelning  mellan
bolagsintressenterna harmoniserar daligt med den riskfordelning som foreligger i
realiteten, menar Moberg. DA koncernutvecklingen fatt enorm expandering de
senaste hundra aren ar en viktig fragestallning om detta &r ett fenomen som bor

behandlas avskilt fran de sjalvstandiga aktiebolagens lagstiftning.*® Ett antal

44 Nerep, Samulesson, avs. 1:11

45 Sandstrom s. 66-67

46 Sandstrom s. 67, Kedner & Svenberg
47 Moberg s. 16

48 Hansen s. 43
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problemomraden diskuteras flitigt i samband med koncernbildningen, i synnerhet
koncernstyrning och agarfragor, investeringsskyddsfragor, minoritetsskyddsfragor
och borgenarsskyddsfragor.*® Dessa omrdden upptar en central del i
bolagsrattsliga koncernbildningar, varfér de ar vasentliga att lyfta fram vid
koncernbildningar. Aven Borgstrom fokuserar framst pa de intressekonflikter som
tenderar att uppsta mellan moderbolagets ledning, minoritetsaktiedgare och
borgendrer i dotterbolag. Genom paverkan fran moderbolagets sida kan
dotterbolaget vidta atgarder som ar till nackdel for dotterbolagets verksamhet men
till fordel for moderbolaget, eller paverkar annat koncernbolag. Detta kan
exempelvis yttra sig i form av vinstdverforing fran dotterbolag till moderbolag

eller ofordelaktiga ingangna avtal mellan bolagen.>°

Aktieagarminoriteter och borgenarer i dotterbolag riskerar saledes hamna i en
samre position vid koncernbildning. Minoriteten anses dessutom vara i en sémre
position i ett dotterbolag an i ett sjalvstandigt bolag da den i det senare har
mojlighet framfdra sina synpunkter pa bolagsstimman medan i ett dotterbolag ar
denna majlighet kraftigt begransad pa grund av moderbolagets Gvervagande
inflytande. Denna situation aktualiseras sa lange det finns en minoritet att ta
hansyn till i dotterbolaget, genom minoritetsskyddsregler. Ar dotterbolaget helagt

av moderbolaget bortfaller givetvis denna risk.>

Ett annat problemomrade géllande koncerner &r att det varken pa det nationella
eller internationella planet kan faststdlla nagon generell juridisk
koncerndefinition. De koncernrattsliga definitionerna har uppstatt till foljd av en
mangd rattsliga regleringar pa olika rattsomraden. Dar Hansen menar att under de
senaste 15 aren har det skett en stigande tendens till att denna samarbetsform har
utgjort handelsrattsliga privilegier for somliga bolagen.>? Respektive lagstiftare
har foljt denna strategi fran rattsomrade till rattsomrade utan en gemensam
overgripande koordination. Avsaknaden av samordning har inneburit att det, saval
nationellt som internationellt, finns en varierad méngd koncerndefinitioner. Olika

definitioner har i sin tur inneburit olika kriterier for uppkomsten av koncerner,

49 Moberg s. 16 f.

50 Borgstrom s. 24 f.
51 |bid. s. 25

52 Hansen s. 369
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likvdl som lagstiftningens utformning.>® En generell juridisk koncerndefinition
som skulle passa alla avseenden ar foljaktligen inte realistiskt, utan istallet maste

man bredda begreppsinnebdrden for att omfatta koncerner sa langt som majligt.

2.3 Bolagsorganen med inriktning pa
beslutsprocessen och koncernen

2.3.1 Bolagsorganen — en dversikt

Aktiebolagslagen innehaller relativt utforliga regler betraffande aktiebolagets
beslutsprocess och organisatoriska uppbyggnad. Dessa finns bland annat for att
sakerstalla saval interna som externa intressenters angeldgenheter i bolaget.
Organisationsreglerna bestar huvudsakligen av tva delar, dels om bolagets
formella organisation dels regler om bolagsorganen och deras funktioner.>* | ett
aktiebolag sker beslutsfattandet pa olika nivaer. Ett aktiebolag karaktariseras
huvudsakligen av fyra bolagsorgan; bolagsstdmma, bolagsstyrelse, verkstéallande
direktor samt ett oberoende kontrollerande organ - revisorn.>® Verkstillande
direktor och revisor ar endast obligatoriska organ i de publika bolagen. Dessa
formar gemensamt en hierarkisk besluts- och kompetensférdelning i bolaget.
Stdmman innehar den hogsta beslutsmakten, darefter infaller styrelsen och
slutligen verkstallande direktor i fallande ordning. Deras inbdrdes funktionella

relation kan variera mellan bolag. I féljande avsnitt framstalls dessa bolagsorgan.

2.3.2 Stamma

Bolagsstamman &r juridiskt sett aktiebolagets hogsta beslutande organ, varifran
samtliga aktiedgare har mojlighet att utéva paverkan Over bolagets
angelagenheter.®® Aktieagarnas inflytande framgar explicit av 7 kap. 1 § ABL.
Stattin uttrycker stdmman som omnipotent, innebdrande att stdmman &r
Overordnad samtliga organ i bolaget i ett beslutshédnseende, “allsmaktig”. Som
suveran beslutsfattare, betraktas inte stdmman som understdlld ndgot annat
bolagsorgan eller rattssubjekt. Da det ar fran stimman som samtlig aktivitet i
aktiebolaget harstammar ifran, ar ovriga bolagsorgan beroende av stimmans

bemyndigande, for exempelvis tillsattning av funktiondrer som legitim

53 Hansen s. 369 f.
5 Stattin s. 80

% |bid. s. 80

% Johansson s. 111
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maktutdvning i bolaget. Bolagsstyrning handlar vasentligen om att starka denna
maktutovning, att aktiedgarna genom bolagsstamman innehar makten i bolaget

och styr underordnade bolagsorgan.®’

Stamman innehar exklusiv kompetens i en rad viktiga fragor och beslut for
bolaget. Bland annat val av styrelseledamdter och revisor, faststallande av
resultat- och balansrékning och kan &ven besluta om ansvarsfrinet och
skadestandstalan mot styresledaméter. Stamman beslutar dven i fragor rérande
okning eller nedsattning av aktiekapitalet, &ndring av forfattningen eller beslut om
intrade i likvidation.® De undantag som foreligger frén stimmans exklusiva
kompetens kan exempelvis vara de anstélldas ratt att utse arbetstagarledamdoter
och mojligheten att genom bestammelse i forfattningen ge utomstaende réatt att
tillsatta styrelseledamoter och revisorer. Stammans exklusiva beslutsratt framgar
dessutom genom direktiv som avlamnas till bolagsledningen. Bolagsledningen
kan under sarskilda omstandigheter nyttja sin vetoratt mot stimmans direktiv. I
vissa fall foreligger dessutom vissa begransningar for bolagsledningen att lyda

stammans direktiv.>°

2.3.3 Styrelse

Styrelsen kan betraktas som medelpunkten i bolaget och bolagsstyrningen.
Stamman utser och kontrollerar styrelsen, varefter styrelsen kontrollerar och styr
resten av bolagets verksamhet.®® ”Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter.”, lyder 8 kap. 4 § 1 men. ABL.
Ordalydelsen var likartad med ABL 75. Styrelsens huvuduppgifter aterfinns i 8
kap. ABL. Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets ekonomiska situation.
Styrelsen skall dven sakerstélla sa att organisationen bedrivs sa att bland annat
bokforing, medelsforvaltning och 6vriga ekonomiska forhallanden styrs och
kontrolleras ansvarsfullt. Delegerade bolagsuppgifter skall omsorgsfull fordelas

samt fortlopande kontrolleras att de uppfylls.®*

57 Sevenius s. 80

% Johansson s. 111
% |bid. s. 111

60 Sevenius s. 173
618 kap. 4 § ABL
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Styrelsens priméara uppgift ar saledes att styra och leda bolagets verksamhet och
anstallda i enlighet med bolagets syfte, inom ramen for befintlig lagstiftning och
bolagsordning. Styrelsen har dels en intern funktion vilket innebér att styrelsen
ska organisera och forvalta bolagets resurser sa att verksamhetssyftet fullfoljs.
Styrelsen skall aven tillse sd att aktiedgarna halls underrattade med viktig
information om verksamheten och ge dem mojligheten att paverka bolagets
utveckling genom bolagsstamman. Styrelsen har saledes en central roll som
kontaktyta mellan aktiedgarna och bolagets verksamhetsutdvning. De externa
funktionerna aterspeglas i funktioner som bolaget riktar mot omvarlden, mot
utomstaende intressenter och kontraktsparter. Styrelsen kan foretrada bolaget utat
och teckna dess firma, varpa viss “konkurrens” kan uppsta i bolagsledningen

mellan VD som ocksa har behorighet att foretrada bolaget utat.5?

Styrelsen ar ett kollektivt beslutsorgan som i regel fattar beslut genom enkel
majoritet, styrelseordférande har avgdrande rost vid lika rostetal. Ansvaret for de
beslut som fattas under styrelsesammantradena ar dock individuella, varje ledamot
ar ansvarig utifran sitt agerande i enskilda bolagsfragor. Skulle en ledamot
motsétta sig ett styrelsebeslut skall detta antecknas i protokollet, da detta kan vara

av avgorande betydelse vid en senare eventuell ansvarsfriskrivning.

Styrelsen intar en underordnad position i forhallande till stamman, vilket
huvudsakligen speglas i tillsattningen av styrelseledaméter och regelbunden
kontroll av styrelsens forvaltning med hjalp av revisorn. Styrelsen skall samtidigt
kunna inneha en sjalvstandig stallning i bolaget utan allt fér stora inskrankningar
fran stamman i forvaltningsfragor. | viss utstrackning torde stimman kunna lamna
direktiv till styrelsen trots att styrelsens handlingsutrymme &r reglerad i ABL.
Stamman kan saledes inte i allt for omfattande verkningar inskrénka eller férsvaga

styrelsens genom direkta patvingande anvisningar. %

234 VD
Den verkstéallande direktdren utses vanligtvis av bolagsstyrelsen, enligt 8 kap. 27
8 ABL. VD:ns position i bolaget ar ytterst viktig, inte minst som verkstéllare av

overordnades beslut och anvisningar. Dennes uppgifter framgar av 8 kap. 29 §

62 Sevenius s. 173
63 |pid. s. 174
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ABL. Vasentligt ar att bolaget skall kunna representeras och styras kontinuerligt,
en uppgift som tillfaller VD:n.% Denne kan dessutom verka som en viktig
informationskanal mellan aktiedgare och styrelseledamdter i bolaget. VD:ns roll i
bolagsstyrningssammanhang skall dock betraktas som en mer begransad position i
jamforelse med styrelsens.®® VD:n skéter primart den I6pande forvaltningen av
bolagets verksamhet och har darmed en unik och fortroendeingivande position i
bolagsledningen. Denne innehar dessutom en beredande funktion, dar denne intar
rollen som foredragande i styrelsen och skall bista styrelseordférande med
beslutsunderlag infér kommande beslutsfattningar. VD har tillsammans med
styrelsen en viktig upplysningsplikt av bland annat redovisning, i detta
sammanhang upprétta en koncernredovisning, och bokféring men dven redogora
for bolagets oOvriga ekonomiska utveckling till bolagsstamman.®® En VD i
moderbolaget kan informellt bendmnas som koncernchef, ett begrepp som saknar
uttryckligt stod i ABL.5’

2.3.5 Bolagsorgan i koncernbolag

I bolaget skall stdmma och styrelse vara upprattade, enligt ABL. | publika bolag
skall dessutom en VD utses och en revisor tillsattas for oberoende granskning.
Stamma, styrelse och VD utgor en hierarkisk beslutande ordning, vilket framgar
av ABL. Overordnade bolagsorganen sammantrader vanligtvis inte lika
regelbundet som de underordnade bolagsorganen. Stdimman sammantréder inte
oftare 4n en géng per &r, endast oftare om det & nddvandigt.®® Bolagets

forvaltnings avses istallet skétas aktivt arets alla dagar av en tillsatt VD.

Overordnade bolagsorgan innehar en legal, men inte lagstadgad, anvisningsrétt
mot underordnade som har lydnadsplikt mot denne. Finns inte annat reglerat i
bolagsordningen kan man utga fran att denna ordning dven géller for andra
associationsformer® Enligt denna regel har bolagsstimman ratt att utfarda
anvisningar till bolagsstyrelsen och VD. De senare maste emellertid verkstélla

dessa anvisningar satillvida de inte strider mot aktiebolagslagen, tillamplig lag om

64 Sandstrém s. 210

85 Sevenius s. 224

8 |bid. s. 224

67 Sandstrom s. 224, Unger
88 1bid. s. 210

69 Stattin s. 83 f.
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arsredovisning, bolagsordning, bolagets intresse eller andra av bolagets antagna
funktionsfordelningsregler.”® Enligt forarbeten framgar att styrelseledaméter och
stallforetradare for bolaget har en form av vardnadsplikt samt lojalitetsplikt
gentemot bolaget.” Detta medfér bland annat att de ar skyldiga att vidta

tystlatenhet avseende angelagenheter som kan medféra skada for bolaget.

0 |bid. s. 310
" Prop. 75:103 s. 377
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3. Moderbolags majlighet att
paverka (styra) styrelsens
forvaltningsfunktion |
dotterbolag

3.1 Inledning

| detta kapitel avser jag studera de mojligheter som ett moderbolag har att styra,
eller atminstone paverka styrelsens forvaltningsfunktion i dotterbolaget genom att
dels agera pa dotterbolagets stamma dels att agera utanfor dotterbolagets stamma.
| avsnittet behandlas huvudsakligen styrelsens lydnadsplikt i dotterbolag till
dotterbolagets staimma samt radande inskrankningar i stimmans anvisningar med
hansyn till bland annat styrelsens forvaltningsfunktion, bolagsintresset och ABL.
Men forst utreds nagra centrala begrepp.

3.2 Nagra centrala begrepp

Inledningsvis avser jag att redogora for nagra véasentliga begrepp som forekommer
i uppsatsen. Begrepp som ar vésentligt kopplade till hur férvaltningsorganen i
bolagskoncerner beslutar och agerar, och darmed bor ges skéligt utrymme att
klargoras i uppsatsen. | huvudsak géller det begreppen forvaltning, anvisning och
bolagsstammoanvisning. Begreppen aterkommer i uppsatsens diskussion
framdver och &r darmed vésentliga att utreda for framstallningens fortsatta
forstaelse.  Samtliga  begrepp  behandlas  huvudsakligen  utifrdn  en

aktiebolagsréttslig kontext.

3.2.1 Begreppet forvaltning

Redan i ABL 75 framgar att styrelsen skall svara for férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Vilka atgarder som é&r att betrakta som “forvaltning” enligt ABL
75 ar svart att utlasa ur paragrafens ordalydelse da den &r allt for vagt formulerad,

menar Ahman.”> Under en s&dan formulering skulle teoretiskt sett alla beslut och

72 Ahman s. 510

31



atgarder som foretas av ett aktiebolag kunna hanfoéras. Ahman menar dessutom att
slutsatser av styrelsens forvaltningsratt skall bestdmmas med ledning av
bolagsstimmans legala beslutsbefogenheter.”® Faststaller man i forsta hand vilka
atgarder som faller inom stammans beslutanderatt kan man, om detta anses vara
vagledande, inordna Ovriga atgarder inom forvaltningens omrade. Begreppet
forvaltning ar saledes ett centralt begrepp i bolagssammanhang och fér uppsatsen.

Bolagsstamman &r bolagets hodgsta beslutande organ, med en extraordindr
beslutande makt i bolaget. Bolagsstdimman kan dock inte sjalvstandigt besluta och
agera i alla angelagenheter och utser darmed en bolagsstyrelse som beslutar pa
uppdrag av stimman.’* All makt och kompetens i bolaget kan saledes direkt eller
indirekt harledas fran stamman.” Styrelsen, bestdende av en eller flera fysiska
personer, star for de Gvergripande forvaltningsbesluten betraffande bolagets
verksamhet som exempelvis organisation, redovisning, oregelbundna afféarsbeslut
m.m.”® Dessa &taganden avser forvaltningens ansvarsomrade, vilka ibland —
problematiskt nog—kan framsta som svara att sarskilja fran VD:ns ansvarsomrade.
Enligt 8 kap. 4 8 ABL &r styrelsens huvuduppgifter foljaktligen att svara for
bolagets angelédgenheter i form av organisation och forvaltning.

Johansson forklarar styrelsens forvaltning enligt foljande; Forvaltningen kan, i
vidstrackt mening, avse alla beslut och atgarder som ror hela bolagets verksamhet
men som inte omfattar exempelvis andringar i forfattning eller upplésning av
bolaget.”” For att kunna fullgéra denna forvaltningsuppgift —maste
forvaltningsorganen tilldelas en exekutiv kompetens, dar mojligheten att teckna
bolagets firma ges. Till styrelsens uppgifter hér dessutom att utse en VD som har
hand om den l6pande forvaltningen i bolaget. Styrelsen skall regelbundet
kontrollera sa att utsedda forvaltningsorgan ar lojala och ansvarsfulla gentemot
bolaget och fullféljer sina delegerade ataganden. Bestammelser om styrelsens och
VD:s uppgifter, dtagande regleras ingdende i 8 kap. ABL."®

3 Ibid. s. 511

74 Ahman s. 105 samt s. 720, Johansson s. 111, Stattin s. 114

5 Sandstrom s. 176, 210

76 |bid. s. 176, 210, Stattin s. 221, bolagsorganens uppgifter: se avs. 2.2
7 Johansson s. 107

8 Sandstrém s. 210

32



Till styrelsens forvaltningsuppgifter hor &ven att fortlopande beddma bolagets
ekonomiska situation och vidta eventuella atgarder darefter. Som styrelse i
moderbolaget kan hela koncernens ekonomiska tillstdnd vara for beddémning.’®
Till styrelsens forvaltningsuppgift inrdknas aven att kontrollera sa att bolagets
organisation utformas och regleras sa att bokféring, medelsforvaltning och évriga
bolagsekonomiska forhallanden skots pa ett betryggande sétt for aktiedgarna,
enligt Ahman och Stattin. Skulle férvaltningsuppgifter delegeras till styrelsens
ledamoter eller annan bolagsforetradare, skall denne handla med den omsorg som
krévs. Aven har kontrollerar styrelsen regelbundet sé att delegationen uppréatthalls
pa ett tillfredsstallande satt.8°

Stattin Iamnar en snarlik tolkning dar styrelsen-som forvaltningsorgan i bolaget—
har ett Gvergripande ansvar for att bland annat planera och ange bolagets
riktlinjer, utvardera och skota organisationen i sin  helhet.8! Specifika
forvaltningsuppgifter i organisationen kan overlatas till en VD och annan
bolagsforetradare. Utdver det generella ansvaret for organisationen har styrelsen
aven en kontrollfunktion i bolaget. For styrelse och VD i moderbolag innebér
detta foljaktligen att kontrollera hela koncernens utveckling. Styrelsens
forvaltning i bolaget avser alla beslut, atgarder och angelagenheter som inte
genom, lag eller bolagsordningen, uttryckligen stadgats i stimmans exklusiva

kompetensomrade.®

3.2.2 Begreppet anvisning och bolagsstammoanvisning

Anvisningar i bolag- och koncernforhallanden anses vara ett vanligt fenomen. Det
foreligger dock ingen principiell skillnad for hur anvisningar skall hanteras i
bolagskoncerner och for sjélvstandiga bolag. | bolaget utbyts en mangd beslut och

information mellan bolagsorganen, vilket framforallt ar vanligt i koncernen.

I lagstiftningar, i rattsvetenskapliga framstallningar och i den praktiska juridiken

finns en omfattande mangd terminologiska begrepp for beslut fran stimma som

9 Stattin s. 221 f.f.

80 8 kap 4 § 1-4 st. ABL

81 Stattin s. 223

82 Stattin s. 223, Ahman s. 509 f.f.
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innebar att styrelse eller VD skall underlata eller utféra nagonting. 1 92 8§ ABL 44
anvands uttrycket sarskilda foreskrifter, ett uttryck som numera har ersatts i 8 kap.
41 § 2 st. ABL med begreppet anvisningar. Begreppet anvisning har ett brett
omfang, synnerligen i koncernrattsliga sammanhang dar det garna anvands i foljd
med ”(...) frdn bolagsstimman eller annat bolagsorgan”.8® Av lagrummet framgar
att en foretradare for bolaget inte far foreta en anvisning fran stimman eller annat
bolagsorgan som strider mot ABL, ARL eller bolagsordningen. Detta utesluter

dock inte att anvisningen kan komma fran annan part &n genom stamman.

I andra sammanhang férekommer begreppen aktiedgardirektiv, agardirektiv eller
bara direktiv. Dessa kan i sitt sammanhang ofta likstallas med stammodirektiv,
instruktioner eller beslut. Aven uttrycket rekommendation frén stamman
forekommer.8* Det foreligger sdledes en viss terminologisk forvirring i detta
sammanhang, varfér en utredning — eller upplysning —av begreppen kan vara
nddvéndigt. Begreppet foreskrift kan l4tt uppfattas som en tvingande lagreglering
fran myndighet exempelvis, vid ett forsta paseende. Ahman antyder att begreppet
”foreskrift” kan vara avfattat i imperativform, det vill sdga en form av befallning,
for att utgora en foreskrift i aktiebolagsrattslig mening.® Sa ar dock inte fallet.
Bolagsforetradare ar skyldiga att folja gallande stammobeslut, tillika foreskrifter,
alldeles oavsett hur den har férmedlats rent spréakligt, menar Ahman.® En hallning

som bade Stattin och Ahman uppfattar som korrekt.

Enligt Stattin forekommer adven de sa kallade formlésa anvisningarna. Det vore
namligen en grov missuppfattning att anta att foretagsstyrningen alltid sker pa det
satt som lagstiftaren tankt sig. | praktiken, menar Stattin, sker en stor del av
bolagsstyrningen genom helt formlésa anvisningar fran moderbolaget, aktieagare
eller annan. Man skulle kunna urskilja tva olika forfarande dar den ena sker
genom “yttre” paverkan och uppfattas som icke-bindande for bolagsledningen att
verkstélla. Den andra ar genom skriftliga instruktioner, anvisningar, manualer
etcetera som i regel uppfattas som bindande for bolagsledningen att vidta.

Huvudsaken ar att beslut som tillkommit utanfor stimman skall betraktas som

8 Stattin s. 128
8 1bid. s. 128
8 Ahman s.727
8 |bid. s. 727
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informella och obehdriga men innebdr inte nddvéandigtvis en orimlighet for

bolagsledningen att vidta.®’

Det namnda &r sannolikt enbart variationer av begrepp, som 6verordnade alagger
underordnade att vidta. Exempelvis ett beslut eller en instruktion att avsta fran
nagot vid sidan av de allmanna foreskrifterna som uppbars av  ABL och
bolagsordningen. Begreppet anvisning kan betraktas som mer generellt och
allomfattande, t o0 m en anvisning som kan vara utfardad av obehdrig och dérmed
ifrdgasattas  om den kan verkstallas av  fdrvaltningsorganen.
Bolagsstdmmoanvisning déaremot torde enbart vara utfardad av en behorig
stdmma, denne bor vara autentisk till sin form och darmed riktig for underordnade
att verkstélla. Precis som Stattin begrénsar sig till att anvénda uttrycken
bolagsstimmoanvisning och anvisning, begransar dven jag mig i uppsatsen till

dessa.

Man gor i det foljande en klar distinktion pa anvisningar som ldamnas av
bolagsstdimman till de underordnade organen, styrelse och verkstallande direktor.
Dessa har som regel tillkommit genom stdmmobeslut och skall lydas av
underordnade. Anvisningar utanfor stdmman daremot, som l&mnas av olika
intressenter till bolaget, exempelvis av aktiedgare och borgenérer innebar som
regel inte uppenbar lydnadsplikt av underordnade.®® Detta & dock ett

omdiskuterat forfarande.

3.3 Genom agerande pa dotterbolags stamma

3.3.1 Moderbolags mdjlighet att f& stamma att besluta om en
anvisning rérande styrelsens forvaltning

Genom moderbolagets inflytande i dotterbolagets stdmma har moderbolagets

ledning ett avgorande inflytande Over styrelsens beslutsfattningar och

angelagenheter i dotterbolaget.®® Detta foljer explicit av 7 kap. 8 § ABL dar det

bland annat anges att en aktiedgare far rosta for samtliga aktier som denne

87 Stattin s. 271-272
88 Stattin s. 189, 244
89 |bid. s. 125, 292, Larsson s. 282, 7 kap. 1 § samt 40-41 § ABL
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foretrader pa stimman, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen.®® Moderbolag
som innehar rostmajoritet kan som regel genomdriva att bolagsstamman i
dotterbolaget skall lamna specifika anvisningar huruvida forvaltningen i styrelsen
skall bedrivas, forutsatt att anvisningen inte strider mot ABL eller
bolagsordningen.®? Rostmajoriteten uppfyller aven forutsittningen for att ett
koncernférhallande ska besta som, férutom ett avgorande inflytande, dven medfor
forpliktelser och skyldigheter for moderbolagets ledning.

| 7 kap. 13 § samt 16 § ABL framgar att aktiedgare med minst en tiondel av
samtliga aktier kan begara att stimman skall samlas och kréva att ett arende tas
upp for behandling pa stimman. Arenden som bland annat kan avse hur styrelsens
forvaltning skall skotas och handhas. Moderbolag som innehar Over femtio
procent av rosterna pa dotterbolagets stimma kan saledes i hog utstrackning
paverka styrelsens forvaltning i dotterbolaget genom att agera sa att dotterbolagets
stdimma beslutar om en anvisning riktad till dotterbolagets styrelse. Detta speglar
det tdnka resultat som koncernbildningen medfor for koncernbolagen. | nésta
avsnitt redogors styrelsens skyldighet att lyda anvisningar som stadgas i ABL.

3.3.2 Styrelsens skyldighet att folja anvisningar fran bolagets
stamma enligt 8 kap. 41 § 2 st. ABL e contrario

Som uttrycks i ABL skall styrelsen som bolagsforetradare folja de anvisningar
som ges fran bolagsstimman, en delvis oskriven efterrattelseskyldighet eller
lydnadsplikt for styrelsen. Detta framgar av 8 kap. 41 § 2 st. ABL. Denna
anvisningsratt, med korresponderad lydnadsplikt, anses vara etablerad redan i
ABL 44, vilken darefter genomgatt mindre forandringar till efterfoljande
lagstiftning.®? Beslutet géller framst i frAgor dér styrelsen har en rent forvaltande
funktion i bolaget. Sadana anvisningar kan stadgas i bolagsordningen efter beslut
om &ndring av denna eller beslutas av stdmman i form av en stdammoanvisning. Ett
problem som sedermera kan uppsta for styrelsen &r att de utgivna anvisningarna i
vissa avseende kan vara svara att urskilja om de ar skadliga anvisningar for

bolaget (och/eller strider mot lagstiftning) mot en anvisning som avser stdmma

%7 kap. 8 § ABL
91 Borgstrom s. 97-102, Stattin bl.a. s. 211-212
92 Stattin s. 201
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éverens med bolagsintresset. Ett scenario som torde vara svara for styrelsen att
urskilja ar i synnerhet om anvisningen avser strida mot bolagets intresse eller om
ett bolagsorgans funktion riskerar inskrinkas av stimmans anvisning.** Mer om

detta nedan.

Bestammelserna gallande anvisningsratten och lydnadsplikten ar mellan de olika
utgavorna av aktiebolagslagen snarlik. Att underordnade férvaltningsorgan skall
lyda dverordnade organ &r i stort sett densamma. Mdjligtvis har nuvarande ABL
fatt en mer snav formulering, i synnerhet sett till de sprakliga och materiella
delarna, nagot som inte uppfattas inverka pa den konstituerade lydnadsplikten.
Styrelsen som forvaltningsorgan har helt enkelt skyldigheten att vidta de
stammobeslut som fattas under forutsattning att de dar lagenliga. Skulle
anvisningen strida mot ABL far den i princip inte verkstéllas, savida inte en
aktiedgarskyddsregel tratt i kraft med samtycke fran aktiedgarna eller att en
klanderpreskription intratt. Aktieagarskyddsregler blir forst aktuella da

dotterbolaget inte &r heldgt av moderbolaget.

Foreskrifter och anvisningar fran stimman ar saledes att betrakta som forpliktelser
som styrelsen ar tvungen att vidta under forutsittningarna.®* Men for att det ska
réra sig om en anvisning, i rattslig mening, kravs att det galler ett férhallande som
styrelsen &ven ar behorig att paverka och verkstilla, menar Stattin.®> En
bolagetsforetradare kan givetvis inte tillampa anvisningar som denne é&r
oférmdgen att verkstalla. Exempelvis regler om straffréttsliga regleringar eller
regler i strid med vedertagna normer och seder i bolagsrattsliga sammanhang.
Anvisningen skall rimligen falla inom ramen for styrelsens kompetens, och i
situationer dar det ror sig om tredje man, falla inom styrelsens behorighet och
befogenhet att foreta rattshandlingen mot tredje man. Nagot som styrelsen normalt
sett innehar. Ofta diskuterat gallande anvisningsratten fran stamman till styrelsen
ar hur ingdende reglerad den far vara. Allt for strikta och aterkommande

anvisningar fran stamman till styrelsen kan latt uppfattas som en inskrankning av

93 Ahman s. 604, Stattin s. 201
9 Stattin s. 199
% |bid. s. 200
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styrelsens beslutskompetens, négot som bade Ahman och Stattin konsekvent
vidmakthaller.% Jag dterkommer till detta resonemang nedan.

Bé&de Ahman och Stattin omnamner den sa kallade omnipotensteorin som anses
vara en bidragande effekt vid tillkomsten av 8 kap. 41 § 2 st. ABL.®" Innebérande
att stdmman dr omnipotent, “allsmiktig”, att foreta och besluta i
forvaltningsfragor pa styrelseniva. Den svenska lagstiftningen bygger i stor
utstrackning pa ett hierarkiskt forhallningssatt vilken harstammar fran
omnipotensdoktrinen.®® Motsatsen, som aterfinns i paritetsdoktrinen, ar en
principiell motpol till omnipotensdoktrinen som istéllet skulle innebdra att
bolagsorganen betraktas som likstéllda gentemot varandra i bolaget. Dessa teorier
utvecklas inte djupgaende i kontexten. Omnipotensdoktrinen som ar den aldre av
de tva doktrinerna forklaras med att den ger uttryck for en mer ekonomisk och
effektiv allokering av beslutsmakten i bolaget.*® Enligt omnipotensteorin som
kommer till uttryck i aktiebolagslagen ar bolagstdmman det hogsta beslutande
omnipotenta bolagsorganet. Enligt teorin borde stimman inneha en klar mojlighet
att lamna bindande foreskrifter och anvisningar till bolagsledningen géllande

forvaltningsfragor.:®

Det bor rimligtvis skiljas mellan tva olika typer av anvisningar eller
verkstéllighetsforeskrifter fran bolagsstimman, menar Ahman.'* En férsta typ
avser atgarder som ligger inom stammans legala beslutsomrade. Detta kan
exempelvis vara att stdmman med anledning av en beslutad andring i
bolagsordningen eller kapitalhéjning lamnar anvisningar till styrelsen om hur
detta skall verkstallas. Den andra typen av anvisningar som stdmman lamnar &r
sadana som inskréanker styrelsens forvaltning.!%? Ett uppenbart sadant forfarande
ar da stdamman lamnar nagon form av direktiv till styrelsen infor ett affarsbeslut.
Ett beslut som egentligen &ligger styrelsen omrade. Ahman redogér for att det &r

vasentligt att skilja dessa tva forfarandena ifrdn varandra.'® | det forsta fallet

% Ahman s. 604, Stattin s. 199-200, (jmf. 8 kap. 41 § 2 st. med 8 kap. 358 2 st. 2 men.)
97 Stattin s. 199, Ahman s. 601

9 Stattin s. 84, 199, Ahman s. 720

9 Stattin s. 84

100 Ahman s. 720

101 1hid.

102 1pid. s.720 f.

103 | bid. s. 600 f.f.
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handlar styrelsen utanfor sitt forvaltningsomrade och darmed utanfor ramen for
sin legala behorighet. Styrelsens behdrighet och befogenhet att vidta atgarder
inom stammans legala beslutsomrade foljer i regel av foreskrifter fran stamman. |
det senare fallet, dar stimma ger direktiv i en forvaltningsfraga till styrelsen,
handlar styrelsen inom ramen for sin legala behdrighet men begransas istéllet av
staimmans direktiv.}®* En distinktion som & niamnvard i ett bolag- och
koncernréttsligt sammanhang betraffande styrelsens skyldigheter att folja

anvisningar fran stimma.

Sammantaget visar avsnittet att moderbolaget har goda mojligheter att styra
dotterbolagets styrelse genom att agera pa dotterbolagets stamma och fa stamman
att besluta om en stdmmoanvisning till styrelsen. Detta kan ske under olika
omstandigheter for bolagen, dar styrelsens komptensomfang &r olika till
omfattningen och &ven kan begransas av stimma och 8 kap. 41 § 2 st. ABL.
Inskrankningen i ABL med avseende pa lydnadsplikten for styrelsen kommer jag

nu att behandla vidare i nésta avsnitt.

3.3.3 Inskrankningar i lydnadsplikten pa grund av bestammelser i
ABL, tillamplig lag om arsredovisning och bolagsordningen
| bade ABL 44, ABL 75 och i aktuell ABL har lagstiftningen stadgat att styrelsen
eller annan bolagsforetradare inte far folja anvisningar som strider mot
aktiebolagslagen, lag om &rsredovisning och bolagsordning.1% Enligt forarbetena
kan bolagsstdmmoanvisning som inte tillkommit i behorig ordning eller antas
strida mot denna lagstiftning klandras och beslutet ska da upphavas eller andras.
Styrelsen far saledes inte efterkomma foreskrifter fran stamman eller annat
bolagsorgan om dessa star i strid med bolagsordningen och darav skall uppfattas
som ett ogiltigt beslut. Ett beslut kan &ven klandras om det skulle vara formelit
eller materiellt felaktigt, exempelvis i fraga om tillkomstsattet och darmed strider
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.'® Forarbetena reglerar endast
bolagsorganens skyldigheter till bolaget. Huruvida anstéllda i bolaget som inte

intar en formell organstéllning i bolaget skall efterratta sig anvisningar framgar

104 |pid. s. 720-721
105 prop. 75:103 s. 382, Stattin s. 201
106 prop. 75:103 s. 413, Ahman s.735

39



foljaktligen inte. Dessa bor istallet regleras av allmanna rattsregler.l%” Proposition
till ABL 75 é&r principiellt liktydig med senare utgivna propositioner pa omradet.

Vad en stridande handling egentligen innebédr & maojligen inte helt klarlagt. Det
vore givetvis allt for omfattade att forklara alla handlingar som faller utanfor
ramen for aktuell lagstiftningen som stridandande handlingar, menar Stattin.%®
Det skulle helt enkelt strida mot lagens systematik om inskrankningarna i 8 kap.
41 § 2 st. ABL skulle ha en vidare omfattning &n lagens 6vriga regler. A andra
sidan uppfattas det som allmént accepterat med undantag som att aktiedgarna
skyddas genom att styrelsen godtar beslut fran stimman som innebar dvertradelse
av lag. Innehar moderbolaget ett hundraprocentigt dgande pa dotterbolagets
stdmma behdver moderbolaget inte ta hansyn till minoritetsskyddsregler. Detta
framgar delvis av 7 kap. 26 § ABL.

Nagon motsvarighet - betraffande Overtradelse av lagen - for att skydda
borgenarer eller tredje man foreligger dock inte, enligt Stattin. Anvisningar som
foljaktligen skulle strida mot lagstiftning och avser skydda borgenér eller tredje
man far saledes inte samma majligheter som aktiedgareminoriteter. Det ar
uppenbarligen lattare att kringga regelverket da det géller att skydda aktiedgarna
an andra parter, om detta dven torde innefatta moderbolaget ar oklart. Med det
sagt, foreligger det givetvis en bred gradering av huruvida overtradelsen beaktas
med avseende pa att skydda aktieagares intressen. | samtliga avseenden &r det som
regel slutligen stdmman som avgdér om en anvisning skall betraktas som en
nullitet, det vill sdga betydelselds i bolagssammanhanget, eller mojlig att klandra.

Aven andra felaktigheter kan pd motsvarande satt avgoras av stimman.1%

Styrelsen ansvarar aven for att i sarskilda situationer - och uppbér daven en
skyldighet - att inte félja anvisningar lamnade av stamman som antas kunna skada
bolaget. Nagot som aven framgar av forarbeten att styrelsen inte kan tvingas vidta
handlingar som anses kunna skada bolagets verksamhet.!® Om styrelsen efter en
utforlig och férsvarlig provning finner att en stimmoanvisning innebar eller kan

innebdra en skada for bolaget och darmed underlater att foreta

107 Prop. 75: 103 s. 383
108 Stattin s. 203

109 1pid. s. 204

110 Prop. 75:103 s. 382
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stdammoanvisningen, menar Nial att styrelsen inte kan hallas skadestandsansvarig
for den skada som eventuellt foljt av att beslutet inte verkstallts.!!! Stamman kan
sjalvfallet hédvda sin éverordnade omnipotens och entlediga en “olydig” styrelse,
men kommer sannolikt istdllet att beakta styrelsens agerande och anpassa
anvisningen darefter. Styrelsens prévar anvisningar enligt géllande regelverk och
skall underldta att verkstalla dessa om de strider mot ABL, tillamplig lag om
arsredovisning eller bolagsordningen. Detta kan medfcra patagliga begransningar

i moderbolagets anvisningsrétt till styrelseorganet.

Bolagsordningen som kompletterar ABL och innehaller bolagsspecifika
regleringar kan bland annat foreskriva om avvikelser i organisationsmonstret och
forhallanden mellan bolagsorganen. Den kan &ven innehdlla foreskrifter for
huruvida stamman ges mojligheter att diktera anvisningar till styrelsen och det sa
kallade verksamhetsféremélet, vanligtvis att frambringa vinst &t &garna.!'
Innehallet specificeras i 3 kap. ABL. Som stadgas i 8 kap. 41 § 2 st. ABL far
styrelsen inte lyda anvisningar som strider mot bolagsordningen, och dar
innefattade samtliga dessa omréaden.’® Bolag ar vanligtvis aven skyldiga att
upprétta en arsredovisning, enligt ARL. Fér moderbolag géller som regel att
uppratta en motsvarande koncernredovisning med samtliga ingaende
koncernbolag.'!* Syftet med koncernredovisningen ar att utomstaende intressenter
skall forses med relevant information for att kunna bedéma denna som ekonomisk
enhet.}*® Styrelsens lydnadsplikt far, likt ABL och bolagsordningen, inte
inskranka mojligheten att uppratta en fullgod arsredovisning, saval for det
enskilda bolaget som koncernbolaget. En méjlig inskrankning fran moderbolaget

agerande i dotterbolaget styrelse.

Moderbolags inflytande i dotterbolags styrelsefunktion genom bolagstdmman
uppfattas enlighet rattskallorna som en sjalvklar  utgdngspunkt  for
koncernstyrning. Detta forutsétter dock att anvisningarna inte inskranker pa ABL,
bolagsordningens stadgade foreskrifter samt ARL for att kunna verkstallas pa
behorig vdg. N&amnvérda inskrdnkningar i dotterbolags styrelse och

11 Nial s. 343

112 Stattin s. 205, Ahman avs. 8.3.7
113 Stattin s. 205-206

114 Kedner & Svenberg s. 31

115 1bid. s. 28
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forvaltningsfunktioner kan annars utgora grund till att styrelsen inte legalt kan
vidta stimmans avisningar. Avvikelser kan dock férekomma fran detta bestamda
anvisningsforfarande, exempelvis for att skydda aktiedgare. | nésta avsnitt
behandlas inskrankningar med hansyn till bolagets intresse som fatt ett avskilt

avsnitt med anledning av dess nagot stérre omfattning i sammanhanget.

3.3.4 Inskrankningar pa grund av hansyn till bolagets intresse

Redan i 92 § ABL 44 framgick att bolagsforetradare inte ar skyldiga att horsamma
anvisningar frén bolagsstimman som ”icke var gillande” da de stred mot
aktiebolagslag eller bolagsordning. | en bisats i samma paragraf framgar dven
andra undantag fran styrelsens lydnadsplikt. Att bolagsforetradare skall underlata
foreskrifter fran stamman avseende forvaltningen av bolagets angelagenheter, om
ett verkstallande av foreskriften, enligt styrelsen, innebar ett uppenbart
asidosattande av bolaget intresse.''® Detta innebar foljaktligen att styrelsens skall,
eller borde, granska stammans beslut, och franga sin lydnadsplikt om beslutet
uppenbart asidosatte bolagets intresse.!*” Aven i propositionen till ABL 75
framgar att styrelsen som bolagsforetradare inte far verkstalla stammans beslut
“om sadan atgird avseende forvaltningen av bolagets angeldgenheter, vars
verkstallighet styrelsen finner innebér ett uppenbart asidosattande av bolagets

intressen”118

For att Overtradelse av bolagets intresse ska uppsta maste foljaktligen agerandet
antas kunna skada bolagets intresse. Ett bolags intresse skulle kunna definieras
som aktiedgarnas intresse, en uppfattning som bade Andersen och Stattin
instammer till.1*° Enligt Stattin &r viktiga aspekter for diskussionen dels hur
bolagets intresse paverkas av inskrankningar i anvisningsratten, och dels om en
sadan inskrankning fortfarande kan goras gallande mot bolagets
forvaltningsorgan.'?® For att uppfylla bolagets intresse ar det vasentligt att

116 Ahman s. 745

17 |bid. s 745 f., SOU 1941:9 s. 347

118 prop. 75: 103 s. 382

119 Stattin s. 214, Andersen s. 477, Moberg s. 37
120 Stattin s. 213
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bolagsledningen bedriver en forvaltning som &r i balans med bade aktieagares och

borgendrers intressen i bolaget.'?

For att uttrycket bolagets intresse skall vara dverkomligt bor det antas innefatta
samtliga aktiedgares hypotetiska intresse i bolagets angelédgenheter, menar
Stattin.!??> Aktiedgarnas intresse ar oftast att bolagets vinst maximeras, om
bolagsordningen sa foreskriver. Ett annat sétt att narma sig uttrycket skulle kunna
vara att ta hjalp av skadestandsreglerna i 29 kap. 1 § ABL, dar styrelseledamoter
bar ansvar gentemot bolaget, aktieidgare och annan.'?®> Om vi utgdr ifrn detta
lagrum innebér bolagets intresse att atgarder eller underlatelser som ger upphov
till skada for bolagsledningen, aktie&gare eller annan vésentligt skulle strida mot
bolagets intresse och darmed inte far verkstallas. Handlingar som inte faller inom
ramen for detta syfte bor rimligen uppfattas som handlingar utanfér bolagets
intresse, menar Stattin.'?* Formellt 4r det stimman, men &ven styrelsen kan i
forekommande fall avgéra om beslutet ar i strid med bolagets intresse.'?®
Stamman praglas genom aktieadgarna. Styrelsen far inte verkstélla eller underlata
anvisningar i strid med bolagets intresse och agera i fragor som riskerar medfora
skada for bolaget intresse. Detta aterspeglar aktiedgarnas gemsamma intresse i

bolaget och kan tolkas som det mest primara for bolagets verksamhetsutévning.*?8

Ahman likstéller bolagets intresse med bolagets vilja, en vilja som normalt torde
sammanfalla med stammans intressen.'?’ Bolagets vilja ar sledes att likstalla med
de uppfattningar som finns inom stdimman, representerade genom foretradare som
styrelsen och VD. Skulle skilda viljor uppsta mellan bolagsorganen &ar det som
regel det hdgsta organet som avgor. Réattshandlingar som strider mot bolagets
intresse och vilja kan, men behdver nodvandigtvis inte vara, ett
befogenhetsoverskridande agerande.'?® For att ett sddant agerande skall anses vara
befogenhetsoverskridande bedoms utifran huruvida styrelsen handlade i det

specifika fallet samt omsténdigheterna i dvrigt. Ett rekvisit som normalt uppfylls

121 Moberg s. 36

122 Stattin s. 214

123 |pid. s. 214

124 Ipid. s. 214

125 Moberg s. 38

126 Stattin s. 214 f.

127 Ahman s. 199, 808
128 |pid. s. 200
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nar styrelsen uppenbart undvikit fran sina delegerade ataganden. Forst under en
sadana omstandigheter ar det frdga om asidosattande av bolagets intresse.
Betraffande borgendarskyddsregler och ledningens ansvar att f6lja bolagets intresse
har lagstiftarna forsokt framstélla en val avvdgd balans mellan aktiedgare och

borgendrernas intressen, precis som Moberg tidigare anforde.

Aven Nerep och Samulesson diskuterar vikten av att ett bolagsstimmobeslut eller
anvisning som strider mot bolagets intresse inte far verkstallas. Styrelsen skall inte
folja foreskrifter fran staimman om verkstallandet av en sadan atgard, med
avseende pa bolagets forvaltning och angelagenheter enligt styrelsen, innebér ett
uppenbart asidosattande av bolagets intressen. Av forarbetena till ABL 75 foljer
dessutom att ett skadliga beslut “praktiskt taget alltid” skulle std i strid med
generalklausulerna i 7 kap. 47 § samt 8 kap. 41 § ABL.*?°

Om styrelsen uppsatligen eller av oaktsamhet féranleder eller underlater att
forsoka hindra eller vacka klandertalan mot ett bolagsstammobeslut eller
anvisning som uppenbart avser skada bolaget kan denna hallas ansvarig enligt 29
kap. 1 § ABL. Den potentiella skadan skall vara uppenbar for att vardsloshet eller
oaktsamhet mot bolaget skall foreligga. Ett uppenbarhetsrekvisit som motverkar
styrelsens hindrande av stimmans beslut. | férarbetena betonas att styrelsen inte &r
skyldig att verkstilla beslut dér bolaget riskerar utséttas for skada.**® Nerep och
Samuelsson menar att detta vanligtvis galler beslut fran stamman som &r i strid
med verksamhetsforemalet och bolagssyftet, eller helt enkelt omdjligt att
genomfora. Det foreligger aven en prévningsskyldighet och ansvar hos styrelsen

att ta hansyn till 6vriga parters intressen i bolaget gallande beslutet.*3!

Bolagets intresse skall vara nara anknutet till syftet med bolagsverksamheten. |
alla sina forehavanden som sker for bolagets rdakning ar de representerade
bolagsforetradarna forpliktade att iaktta sddan omsorg och férsiktighet som krévs
for att uppfylla bolagets intresse och darmed bolagssyftet.!®? | detta avseende ar
doktrin och forarbete liktydig. For att detta skall uppfyllas galler, likt andra

inskrankningar, att styrelsen inte kan vidta anvisningar fran stamman som

129 Nerep & Samuelsson, avs. 8:41
130 prop. 1975:103, Prop. 2004/05: 85
131 Nerep & Samuelsson, avs. 8:41
182 Ahman s. 199
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uppenbart strider mot bolagets intresse. Forutom 8 kap. 41 § 2 st. ABL som
foreskriver forbud for bolagsforetradare att folja anvisningar som strider mot
ABL, tillamplig lag om arsredovisning och bolagsordningen féreligger alltsa aven
ett forbud mot att anta anvisningar som uppenbart strider mot bolagets intresse.**?
Tillsammans med verksamhetsforemalet ar detta saledes vésentliga delar i bolaget
organisation. Styrelsen representerar stdmman, som representerar aktiedgarna och
i detta avseende representerar moderbolagets intressen i dotterbolagets
verksamhet. Harnast redogors for nagra av styrelseorganets funktionella

inskrankningar.

3.3.5 Inskrankning pa grund av styrelsens forvaltningsfunktion

Styrelseorganet som tillsatts av stimman regleras i huvudsak genom 8 kap. 4 §
ABL. Har foreskrivs dennes huvuduppgifter. Vid sidan av detta lagrum kan
styrelsens kompetens att foretrdda bolaget aven regleras av moderbolaget genom
stdmman och bolagsordningen. Vid avgransning for hur detaljstyrd anvisningarna
fran stimman far vara citeras ofta ett uttalande fran propositionen till 8 kap. 41 §
ABL innebarande att stimman inte genom anvisningar “(...) far styra
bolagsledningens forvaltning i sadan utstrackning att styrelsen forlorar sin

stallning som ansvarig handhavare av forvaltningen.”13

Enligt forarbetena far stamman foljaktligen inte utnyttja sin omnipotens att lamna
anvisningar pa ett sadant satt sa att styrelsens stallning som sjéalvstandigt
forvaltningsorgan, enligt ABL och funktionsreglerna inskranks.™*® Forarbetena
lamnar dock inte nagon djupare forklaring av vad ett sadant intrang i styrelsens
forvaltning egentligen skulle, mer d&n om det strider mot lagstiftning och stadga.
En tolkning &r att moderbolaget genom stdmman inte kan avge anvisningar i
forvaltningsfragor som egentligen ankommer pa styrelsens kompetens- och
ansvarsomrade, enligt 8 kap. 4 8 ABL. Detta torde anda inte hindra stamman fran
att lamna bindande direktiv till styrelsen, vilket kanske bor hora till
undantagsfallen. Det hér ndmligen inte till lagstiftningens avsikter att stimman

inkraktar p& styrelsens forvaltning. Atminstone inte i allt for omfattade

133 Dotevall s. 277, Stattin s. 220 f, (Kedner, Roos & Skog s. 261)
134 Prop. 75:103 s. 236, Stattin s. 220,
135 Stattin s. 220, Nial s. 329
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utstrackning. Enligt forarbetena framgar aven en motsatt uppfattning; att styrelsen
ibland tenderar att inkrdkta pa stammans exklusiva omrade och
bolagsstimmosammantraden istéllet uppfattas som en dverdriven formalitet for
organen.'3® Aktiedgare kan dessutom se sitt innehav som en ren kapitalplacering,
och har inget storre intresse i forvaltningen mer dan att bolagets
verksamhetsforemal fullfoljs. Detta torde dock inte tillhéra till moderbolagets

avsikter med koncernbildningen.

Betraffande lydnadsplikten utgar Nial enligt foljande: Styrelsen maste ratta sig
efter stimmans anvisning gallande enstaka atgarder i bolaget. Detta kan
exempelvis handla om ingaende avtal med tredje part eller atgarder som inte faller
inom bolagets normala forvaltningsverksamhet som upptagande av obligationslan
eller forséljning av fast egendom. Daremot maste styrelsen inte ha staimmans
samtycke till att besluta i ofta forekommande atgarder som ar av mindre
omfattning i forhallande till bolagets totala verksamhet. Exempelvis inkop och
forsaljning inom bolagets verksamhetsomrade, anstallning av personal etcetera.
Skulle styrelsen trots anvisningar fran stamman inga sadana avtal, torde de enligt
Nial, anses giltiga och bindande for bolaget oavsett tredjeparts goda eller onda tro

till avtalets ingéende.*®’

Diskussioner gallande styrelsens funktion i bolaget har forts dér det centrala ar att
se hur moderbolaget, genom stamman, kan paverka styrelsen. Praxis pa detta
omrade ar forhallandevis smalt och huvudsakligen aterfinns enbart ett fran den
senaste tiden. Mal NJA 1960 s. 698 rorde klander av ett bolagsstimmobeslut dar
stdmman undandragit sig att i saklig och behérig ordning préva verkstéllande
direktorers loneférméner.t3® Malet diskuterar huruvida styrelsen eller stimman
kan vara behoriga att klandra respektive prova ett sadant beslut, betraffande VD:s
I6neférmaner. Hovrattens fastslar slutligen Regeringsratten dom att en extra

bolagsstdimma skall bifallas.

Styrelsens forvaltande funktion i bolaget skall, i relativt strikt mening, halla sig
inom ramen for lagstiftning och det handlingsutrymme som delegeras fran

stamman. Agerande utanfor denna “ram” torde vara otillatet, sivida inte

136 Prop. 75:103 s. 236
137 Rohde, Nial s. 338
138 Stattin s. 229, NJA 1960 s. 698
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omstandigheterna sarskilt medger ett sadant agerande, i synnerhet for att
tillgodose bolagets intressen. Moderbolags mdéjlighet att vanda sig till dotterbolags
styrelse genom stdmman med anvisningar torde rimligtvis uppfattas som en
normal foreteelse i koncerner. Huruvida anvisningen utgoér ett givet underlag for
styrelsens forvaltningsbeslut med avseende pa styrelsens kompetensomrade kan
dock uppfattas som omtvistat och skilja sig fran mellan bolagen, da styrelsen dven

maste forhalla sig andra faktorer.

3.3.6 Koncernchefen som bolagsstamma

Koncernchefens kompetens- och forvaltningsomrade &r rimligtvis likartad med en
vanlig reglerad VD:s. Denne avser skota den lopande forvaltningen i bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, vilket framgar av 8 kap. 29 § 1 men.
ABL. Enligt 8 kap. 36 § far den verkstallande direktoren “alltid foretrada bolaget
och teckna dess firma” enligt forordningar fran styrelsen. Detta kan bland annat
innebara att koncernchefen skall foretrada moderbolagets intressen pa
dotterbolagets stdmma. Darigenom ldmnar koncernchefen anvisningar till
dotterbolagets styrelse som forvantas verkstéllas i dotterbolaget. Om det
foreligger minoritetsaktiedgare i dotterbolaget maste moderbolaget ta hansyn till
dessa vid kommande beslutsfattningar i stamman. Ar dotterbolaget istéllet helagt
foreligger inget nddvandigt hansynstagande mot minoriteten, utan koncernchefen
torde istallet direkt kunna lamna anvisningar till dotterbolagets forvaltning, sa
som “bolagsstimma”. Ha&rnast diskuteras anvisningar som l&mnas utanfor

stamman.
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3.4 Genom agerande utanfor bolagets stamma

For att bredda begreppet stammoanvisning till att galla dven uttalanden fran andra
intressenter till bolaget aktualiseras uttrycket anvisning utanfor bolagsstamman.
Det gemensamma for samtliga utomstaende parter ar att dessa inte har nagon
direkt stallning i bolaget, formellt sett ar det endast bolagsstimman som kan
lamna bindande anvisningar. Vilket kan utldsas ut 8 kap. 41 § ABL.
Utgangspunkten for denna form av anvisning &r att utomstaende anvisningar som
regel inte far verkstéllas, men om de gor det, kan det medféra att utgivaren kan
hallas skadestandsansvarig enligt 29 kap. ABL analogivis, om skada for bolaget

uppkommer.

Anvisningar utanfor stamman till dotterbolags forvaltningsorgan kan bland annat
komma ifran en aktiedgare inrdknat moderbolaget, borgenar eller annan intressent
med avtal i bolaget som lamnar anvisningar for huruvida styrelsen ska vidta eller
underlta ett agerande i bolaget.’®® Det kan &ven rora sig om bolaget och dess
aktiedgare, som avtalar med annan for att fa igenom anvisningar i styrelseorganet.
Typiskt sadant forfarande dr genom aktiedgaravtal. Ytterligare ett
tillvagagangssatt att paverka styrelseorganet utanfér stamman kan vara genom
social paverkan pé& styrelseorganet.'®® | detta avseende aktualiseras om
moderbolaget kan utfarda anvisningar utanfor dotterbolagets stimma, nagot som
formellt sker genom stammoanvisningar. Det vasentliga att diskutera blir saledes

om moderbolaget kan ldamna bindande anvisningar till styrelsen utanfor stimman.

Anledningen till att ge anvisningar utanfor stimman torde uppfattas som sjalvklar:
att informellt paverka bolagets beslutsfattningar, i synnerhet om bolaget har ett
annat intresse i frdgan. | lag stadgas bolagsorganens inbordes stallning och
kompetensomrade, dock utan reglering for hur anvisningar utanfor stamman
rimligen torde kunna bifallas i bolagsstyrelsen.4!

| praktiken &r det vanligt att styrelsen informellt forankrar viktiga beslut i bolagets
angelégenheter hos majoritetsaktiedgarna innan den verkstalls. Detta innebar att

moderbolaget kan lamna direktiv direkt till styrelsen utanfér bolagsstdmman,

139 Stattin s. 244
140 |bid. s. 129, 244
141 |bid. s. 246
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enligt Ahman.'*? Ett sddant forfarande frdn moderbolaget kan i vanliga fall utgéra
det avgorande bestdmmandet Over styrelsens handlingsforfarande. Styrelsen vill
samtidigt ofta uppfylla stammans 6nskan pa basta mojliga satt. Det ar foljaktligen
inte ovanligt att styrelseledamoter pratar direkt med moderbolaget ledning for
vagledning i aktuella bolagsfragor. Om inte annat, sa vardar styrelsen kontakten

med den som innehar makten att dven avsatta styrelsen.4®

I koncernréttsliga sammanhang uppfattas moderbolaget ndrmast obehindrat kunna
ldmna anvisningar och direktiv genom bolagsstamman i dotterbolaget for att
darefter verkstallas av forvaltningsorganen. Anvisningar utanfor stimman kan
daremot uttrycka sig annorlunda till form och forfarande. Rodhe anfor emellertid
uppfattningen att ledningen i moderbolaget obehindrat, och utanfér dotterbolagets
stimma och till och med styrelse, kan ge bindande anvisningar direkt till
forvaltningsorgan.'** Graden av sjélvstandighet hos dotterbolagets styrelseorgan
kan saledes variera i stor utstrackning. Rodhe, menar att i en del fall integreras
dotterbolagets verksamhet uttdmmande i moderbolagets organisation, i andra fall
anvander man dotterbolagsformen medvetet for att skapa en sjalvstandig
forvaltningsenhet. | bada fallen verkar man i praktiken inte namnvart bry sig om

de formella rattsliga formerna.}*

Som anforts i detta kapitel uppfattar jag att det finns goda mdjligheter for
moderbolagets ledning att besluta i fragor som i efterhand far genomslag och kan
verkstallas av dotterbolagets styrelse. Betonande for att mojligheten skall infrias
torde vara relationen och organisationsformen mellan moderbolagets ledning och
dotterbolagets stdmma respektive styrelseorgan. Anvisningar som sker genom
stdmman kan, men behdver nodvéndigtvis inte, vara ett sakrare forfarande till
moderbolagets inflytande. Anvisningar och beslut som uppfattas strida mot ABL,
ARL, bolagsordningen eller vésentliga delar av dotterbolagets intressen ges
normalt inget storre utrymme for Overlaggning i styrelsen. | efterkommande
kapitel framhavs istallet mojligheter for moderbolaget att paverka dotterbolagets
VD.

142 Ahman s. 722

143 Ahman s. 722-723

144 Andersen s. 141, Rodhe s. 294 f.
145 Rodhe s. 295
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4. Moderbolags mojligheter att
paverka (styra) VD:s lopande
forvaltning i dotterbolag

4.1 Inledning

Detta kapitel avser diskutera vilka mojligheter moderbolag har att utva
inflytande pa dotterbolagets VD och dennes lagstadgade kompetensomrade
genom den l6pande forvaltningen. Detta diskuteras dels genom stdmman i
dotterbolaget, dels genom direkta anvisningar till VD:n i dotterbolaget.
Inledningsvis redogors for begreppet 16pande forvaltning, varefter moderbolags
mojlighet att paverka dotterbolags VD genom stamman och utanfor stamman

diskuteras.

4.2 NAagrainledande ord om I6pande forvaltning

| publika bolag skall en verkstallande direktor utses av styrelsen. I situationer da
denna inte utsetts, huvudsakligen i privata bolag, svarar styrelsen for hela bolagets
forvaltning.2*® Den verkstillande direktoren dr ett sarskilt organ med i lagen
tillférordnat kompetensomrade och skyldigheter, vilken avser skota den lépande
forvaltningen pa uppdrag av styrelsen, enligt 8 kap. 29 § ABL. Den
verkstallande direktoren har i princip alltid ratt att teckna bolagets firma, vilket
framgar av 8 kap. 36 § ABL. Forvaltningen avser, som redogjorts for, atgarder
som inte tillfallit stammans omrade. Den I6pande forvaltningen avser atgarder
som styrelsen delegerat till VD:n. Forvaltningsuppgifterna ar saledes uppdelade
mellan VD:n och styrelsen i bolaget.'*8

Kompetensomradet for den lopande forvaltningen som aterfinns i 8 kap. ABL
forvantas VD:n bland annat svara for den dagliga driften av verksamheten, utéva

tillsyn av personal, sérja for att en lagenlig och 1amplig bokféring upprattas samt

146 Sandstrom s. 224, Ahman s. 565
147 Johansson s. 121
148 Ahman s. 565
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tillse sa att medelsforvaltningen utrattas pa ett betryggande satt. Beslutanderétten i
forvaltningsfragor begransas i regel av styrelsens kompetensomrade, till
ovanligheterna hor att instruktioner dven fran stamman kan férekomma. Atgéarder
som ar av onormal form eller av sérskild betydelse for bolagets verksamhet och
storlek eller annan avvikande art, faller normalt inte inom den verkstéllande
direktérens omrade, utan pa styrelsens. Undantag ar omstandigheter som kraver
att arendet ar angeldget och behandlas omgaende, i sadana fall kan VD:n besluta

och déarefter snarast mojligt meddela styrelsen.'4°

Den verkstéllande direktoren anses vara en betydelsefull representant for bolagets
verksamhet och innehar samtidigt en allsidig stallning i bolaget. Dennes
forvaltningsomrade stadgas, formuleras och kontrolleras regelbundet av den
Overordnade styrelsen i bolaget. Harnast redogors och diskuteras for vilka
mojligheter som moderbolaget har att genom dotterbolagets staimma paverka

VD:ns I6pande forvaltning.

4.3 Genom agerande pa dotterbolagets stamma

Ett centralt spérsmal i koncernsammanhang ar om bolag kan avvika, och i sa fall i
vilken omfattning, fran det i forvag bestamda funktionsfordelningsmonstret i
bolaget. Gors en sadan avvikelse wuppstdr det fran den legala
funktionsfordelningen dven en avvikelse fran den faktiska funktionsfordelningen.
En vanlig utgangspunkt for detta resonemang ar att reglerna om bolagsorganen
och relationen dem emellan, &r tvingande och absoluta.’®® For att skapa ett
regelverk som ar fast, &ndamalsenligt och organisationsinriktat i bolaget ar detta
nddvéndigt och dessutom till gagn for samtliga parter i bolaget. Det finns dock
mojligheter att avvika fran den reglerade funktionsfordelningen i bolaget. Det kan
ske genom en bolagsordningsbestdmmelse, som beslutar darom. Ett beslut som
enbart stimman kan behandla och vidta.*®! I évrigt disponerar samtliga organ fritt,
inom ramen for lagstiftning, for sina beslut- respektive forvaltningsomraden i
bolaget. | avsnittet diskuteras vilka mojligheter moderbolaget har att, genom

stdimman i dotterbolaget, lamna bindande anvisningar direkt till VD.

149 Johansson s. 121, Sandstrém s. 225, Prop. 75:103 s. 375
150 Ahman s. 594
151 Ahman s. 594 f.
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Som tidigare anforts &r stdmman “omnipotent” inneb&rande att underordnade
forvaltningsorgan skall beakta utfardade stdmmoanvisningar. | synnerhet galler
det i de mest vasentliga affarsfragorna, nagot som redan omnamndes i 1910 ars
ABL och ABL 44. Enligt omnipotensteorin innebér detta att stamman, som hogsta
beslutande organ, borde kunna befatta sig med samtliga beslut inom andra organs
kompetensomrade, teoretiskt sett dven foretrada bolagets verksamhet mot tredje
man, nagot som torde vara olampligt av rent praktiska skal.'>? Ett forfarande som
skulle uppfattas strida mot lagens mening och anda géllande
funktionsférdelningars syfte i bolaget. Ahman menar att stimman anses kunna
lamna bindande direktiv till bolagsledningen i forvaltningsfragor, vilket &ven
skulle kunna innefatta VD:ns kompetensomrade.’®* Om detta forekommer i
realiteten torde tillhdra ovanligheterna, samt variera fran bolag till bolag beroende
pa delegeringar och bolagsordningens stadga. VD:n ar till trots ett organ som
agerar pa grundval av uttryckliga eller konkludent bemyndiganden innefattande
en stor mangd delegationer och kompetens formellt ifran styrelsen. Styrelsen

erhdller i sin tur beslutsmakt fran stimman.

Principiellt sett kan anvisningsratt och lydnadsplikt mellan moderbolag och
dotterbolag i koncernen likstallas med den mellan aktiedgare och styrelsen i
sjalvstandiga bolag.'®* Stattin menar att det inte finns négot annat koncernrattsligt
material i svensk ratt som kan ge upphov till en annan uppfattning pa omradet. Av
denna slutsats finns det olika koncernfunktioner, dar koncernchefen, inte anses ha
ratt att lamna anvisningar till dotterbolagets VD genom stimman. Om déaremot
koncernchefen erhdllit uttrycklig behorighet fran ledningen att foretrada
moderbolaget pa dotterbolagets stimma och rosta for dess aktier, kan anvisningar
som nyss beskrivits givetvis bli bindande for dotterbolagets VD. Vanligtvis ar det
utsedda koncernfunktioner som VD och bolagsforetradare, och inte
moderbolagets styrelse, som agerar pd moderbolagets vagnar.'® Stattin menar att
det annars latt uppkommer avvikelser i koncernen fran det forutbestamda

organisationsmonstret i aktiebolagen.

152 |pid. s. 598

183 Ahman bl.a. s. 594 f., 720 f.f.
154 Stattin s. 311

155 |bid. s. 311
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D& moderbolaget forfogar over samtliga roster i dotterbolaget stimma borde
mojligheten till att paverka dotterbolagets VD avsevart forenklas. Anvisningen
kan da forvantas fa omedelbar verkan utan hansyn till exempelvis
minoritetsskyddsregler. VD:n skall dd uteslutande félja, inom ramen for
lagstiftning, de anvisningar som lamnas fran moderbolaget via stamman. | sadana
situationer anses dven beslutet kunna ersétta de formella stimmosammantraden,
av rent praktiska skél. 1 beslut som innebér skadliga foljder for dotterbolagets
verksamhet, borde moderbolagets ledning ansvarsfullt inta en forstaende och
beaktande stdllning. | synnerhet om dotterbolagets VD paverkats av
moderbolagets ledning genom beslut i stdmman. Ett agerande som &ven har

betydelse vid en senare eventuell ansvarsfriskrivning for parterna.

Om moderbolaget avser paverka VD:n i dotterbolaget uppfattas det enklaste
tillvagagangssattet vara att forst fa medhall och acceptans fran stamman, forutsatt
att det foreligger en minoritet i stimman. Om helagt, sa borde moderbolagets
ledning kunna likstéllas med dotterbolagets stdmma. Foéreligger samtycke i
dotterbolagets stimma, torde mojligheten att déarefter lamna bindande anvisningar
till VD och dennes lopande férvaltning vara synnerligen goda. En hallning som
forarbetena och doktrinen framstar som oreglerad och innebar en avvikelse fran
funktionsfordelningsreglerna enligt ABL. | synnerhet betraffande styrelsens
funktion i bolaget. I nastkommande avsnitt behandlas vilka mdojligheter som
moderbolaget istéllet har att direkt rikta beslut och anvisningar till dotterbolagets
VD.

4.4  Genom ett direkt agerande mot dotterbolagets VD

Né&r jag narmare redogjort for anvisningar riktade till VD genom dotterbolagets
stimma kan man &dven diskutera vilka mojligheterna &r att lamna anvisningar
direkt till dotterbolagets VD, utan att stdmma eller styrelse involveras. Ur
foregaende avsnitt vill jag bekrafta att moderbolag genom dotterbolagets stimma
kan, eller atminstone har mojligheter, att avge sina intressen och anvisningar till
VD:n. Men huruvida kan moderbolagets ledning avge anvisningar direkt till
dotterbolagets VD och annan? En oreglerad form déar styrelsen och stdimmans

legala kompetens i dotterbolagets forvaltning forbises, enligt Ahman och Stattin.
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Detta kan framsta som att ABL:s stadgade funktionsfordelningsregler for

bolagsorganen, urholkas och blir verkningslosa.

Hur kan anvisningar utanfor stdamman riktade mot VD utgéra bindande beslut for
denne? Ar forfarandet att betrakta som en informell stimmoanvisning kan den
anda uppfattas som giltig, menar Stattin. Huruvida en anvisning uppkommit far
denna motsvarande rattsfoljd som en stdmmoanvisning, fOrutsatt att den kan
betraktas som en stimmoanvisning.’®® Ett formlost forfarande for

stdmmoanvisningen dar de materiella reglerna likval galler. Mer om detta nedan.

Om stammoanvisningen skall tillatas avgors utifran dels formella, dels materiella
regler. De formella reglera framgar direkt av 7 kap. ABL och avser hur en
anvisning uppkommer. De materiella reglerna foljer av 8 kap. 41 § 2 st. ABL,
bolagsordningen samt allménna inskrankningar i anvisningsréatten. En anvisning
utanfor stdmman som medfér samma rattsfoljder som en vanlig”
stdmmoanvisning, borde tillampa de materiella reglerna om stdmmoanvisningar.
Dessa utreds om de kan betraktas som en stdammoanvisning for att darefter
avgoras om de kan bli bindande for bolagets organ att vidta. | detta fall VD.
Materiellt innehdll i formellt bindande anvisningar prévas saledes som en
stimmoanvisning, medan det materiella innehallet i icke-bindande anvisningar

mojligtvis far uppfattas som bolagsledningens ansvar att kontrollera.*>’

Unger diskuterar utifran koncernchefens stéallning i moderbolagets och dennes
mojligheter att paverka VD:n. Enligt Unger foljer dotterbolagets VD vanligtvis
rad och rekommendationer fran sina medarbetare och sa aven fran koncernchefen
vilket inte uppfattas som nagot ovanligt, utan kan istéllet vara en bra végledning
for bolaget och for VD:n. Trots att det yttersta beslutet formellt avilar
dotterbolagets VD raknar denne starkt med att kunna forlora sitt arbete om denne
inte foljer koncernchefens instruktioner, enligt Unger. Dotterbolagets VD har
aven andra intressenter att ta hansyn till &n enbart vad koncernchefen beslutar.
Dotterbolagets anstéllda, borgenérer, samhallet och andra aktiedgare, vilka ofta

undantréngs i diskussionen for styrning i koncernen.%8

156 Stattin s. 244 f.
157 |pid. s. 246
158 Unger s. 21

55



Unger menar att dotterbolagets VD inte alltid ar skyldig att lyda direktiv fran
koncernchefen, da denna ar ansvarig for sina egna beslut i bolaget och darmed
inte skall kunna befria sig frdn ansvar genom hanvisning till koncernchefen.'*
Denna formella uppfattning kan anses dverflodig eller missvisande da det inte
uteslutande sker sa i realiteten, menar Unger. En VD kan givetvis inhdmta
information och synpunkter fran sin omgivning som av medarbetare, jurister,
ekonomer. Det slutgiltiga beslutet betonas vara VD:ns. Enligt Unger foreligger det
saledes majligheter for koncernchefen att lamna anvisningar direkt till
dotterbolagets VD. Aven har torde en anvisning inte sjalvklart verkstallas i
dotterbolaget, utan maste forst brytas ner i sitt materiella budskap och darefter

beaktas i relation till andra faktorer.

Sammantaget menar bade Stattin och Unger att utrymmet for att lamna
anvisningar utanfor stamman till férvaltningsorgan som VD ér relativt begransat i
jamfdrelse med stdammoanvisningar. Men det finns. Den begransade mojlighet
som moderbolaget mdojligen skulle inneha att delegera anvisningar utanfor
sttamman till VD:n och utgdra bindande anvisningar till denne &r huvudsakligen
genom tva forfaranden: For det forsta ar det anvisningar som utfardats efter
bemyndigande av stdimman, och rimligen omfattats av SAS-principen. For det
andra géller det anvisningar dér bolaget ar en medverkande part. Med ndmnda
forfaranden innebar detta inte uteslutande att sadana anvisningar automatiskt blir
bindande for VD:n, utan avgdrs aven i en andra provning gallande dess

sakinnehall.1e°

159 Unger. s. 20
160 Stattin s. 278 f.
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5. Sammanfattning och nagra
slutsatser

| uppsatsen har moderbolags mojlighet till inflytande Over dotterbolags
verksamhet diskuterats. Ett inflytande som kan uttryckas i form av
stdmmoanvisningar och anvisningar utanfor stimman riktade mot styrelsen
respektive VD i dotterbolaget. Centralt for uppsatsen har varit lydnadsplikten
samt de inskrankningar som stadgas i 8 kap. 41 § 2 st. ABL som innebér att
bolagsforetradare inte far foreta anvisningar som strider mot ABL, tillamplig lag
om arsredovisning eller bolagsordningen. Till detta har &ven bolagsintresset
inkluderats. Inom omradet &r praxis relativt litet varfor doktrin och férarbeten

huvudsakligen fatt ligga till grund for studiens framstallning.

I koncernsammanhang &r anvisningar nagot som aktivt torde forekomma. Nagot
som kan ses som ett uppenbart resultat av koncernbildningen och dess syfte. En
gemensam namnare for samtliga anvisningar riktade mot dotterbolaget uppfattas
vara att paverka dennes agerande i ett visst bolagsrattsligt beslut eller
sammanhang. Ett agerande som dotterbolaget inte nddvéndigtvis samstdmmer
med eller finner l[ampligt for bolagets verksamhet. Anvisningarna kan riktas mot
dotterbolagets forvaltande funktioner och innehaller avsandarens instruktioner
eller intresse. Detta kan framstad som ett kontroversiellt omrade med fragan om
huruvida koncern- och bolagsréttsliga styrningar kring bolagsledning och
funktionsfordelningen egentligen skall bedrivas. Markbart inflytande kan
dessutom medfora att minoritetsaktiedgare och andra externa parter som

borgenarer kan riskera att paverkas.

Primért vid koncern- och bolagsstyrning &r att forvaltningsorganen forvantas lyda
anvisningar fran 6verordnade. | vart fall folja de rad och rekommendationer som
avges. Ett moderbolag som innehar réstmajoritet i dotterbolags stimma har vad
doktrin och forarbete anfor en lagstadgad réatt och darmed goda chanser att styra
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dotterbolags verksamhet i dnskad riktning. En mojlighet som bestamt dkar om
moderbolaget forfogar 6ver samtliga roster i dotterbolagets stimma. | en sadan
situation finns det ingen anledning att ta hansyn till minoriteten. Langvariga och
ekonomiskt stabila koncerner uppvisar samtidigt tendenser till att det i ABL
lagstadgade funktionsfordelningssystemet i dotterbolaget i viss man kan
undermineras eller andras. Moderbolaget kan saledes bryta mot det i forvag
stipulerade funktionsférdelningsmonstret i dotterbolaget genom att avge bindande
anvisningar direkt till exempelvis VD, utan att stdmma och vasentligen styrelse
involveras i beslutet. Om moderbolaget svarar for hela stdmman torde detta dock
inte vara nagot problem da detta antagligen &r i enlighet med ledningens vilja och
intresse. A andra sidan kan dotterbolagets VD vara obehorig eller sakna andra
vasentliga medel eller kunskapar, som styrelsen besitter, for att avfatta ett
valgrundat beslut i det aktuella arendet. Materiellt innehallet i formellt bindande
anvisningar prévas som en stdmmoanvisning, medan i materiellt icke-bindande

anvisningar mojligen far aligga bolagsledningens ansvar att kontrollera.

Inflytande pa dotterbolags forvaltningsorgan ter sig uttryckas olika fran koncern
till koncern, varfér en generaliserade och heltdckande slutsats huruvida
mojligheterna till pdverkan &ar svar att fastsld. Da en behorig foretradare for
moderbolag, ofta koncernchefen, utfardar bindande anvisningar pa moderbolagets
végnar, forvéntas dessa givetvis uttryckas inom ramen for befintlig lagstiftning
och i linje med verksamhetsféremalet. Har anvisningen tillkommit i behorig
ordning finns det egentligen ingen anledning for underordnade fdrvaltande
bolagsorgan att motsatta sig ett sadant beslut. Doktrin och forarbete betonar
samtidigt vikten av styrelsens och VD:s lagreglerade uppgifter i bolaget.
Uppgifter som inte kan eller borde forsummas av moderbolagets ledning for att

darmed undergréva lagstiftningens syfte.
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