Natverk for energieffektivisering motiverar féoretagen att uppna

resultat

Energieffektivisering utgor en viktig men outnyttjad strategi for att minska méanniskans
paverkan pa klimatet och hushalla med jordens resurser. Foretagsnatverk har i
Tyskland och Schweiz visat sig vara ett framgangsrikt satt att stotta icke energiintensiva
foretag i dess energieffektiviseringsarbete. De visar att man kan uppna mycket med
hjalp av samarbete mellan féretag och den sociala motivationen de ger varandra nar de
tillsammans satter tydliga mal att arbeta mot och regelbundet foljer upp arbetet. Nu ar

det Sveriges tur att félja i deras fotspar.

| manga foretag ar potentialen att
forbattra energieffektiviseringen stor dven
om deras k&rnverksamhet inte &r
energiintensiv. Lag prioriteringsgrad samt
brist pa tid, kunskap och Kkapital &r
barridrer som gor att manga atgarder for
energieffektivisering inte implementeras
aven om de &r lonsamma. For att hjalpa
foretagen att arbeta strukturerat mot 6kad
energieffektivisering och minskade CO;
utsldpp har man i Tyskland och Schweiz
framgangsrikt anvant sig av natverk for
energieffektivisering. Dessa nétverk
bygger pa social motivation mellan de
deltagande foretagen att uppna de satta
malen. Detta for att 6ka prioriteringen av
energieffektivisering i foretaget samtidigt
som deras transaktionskostnader minskar
eftersom de far mojlighet att utbyta
erfarenheter med varandra och far tillgang
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I Schweiz bdrjade man anvanda sig av
natverk for energieffektivisering redan
1987. Tyskland inspirerades av de
Schweiziska framgangarna och startade
2002 upp det forsta av de ca 50 regionala
”Learning Energy Efficiency Networks”
som finns runt om i Tyskland idag. Nu kan
Sverige folja i Tysklands och Schweiz
fotspar och utveckla natverk  for
energieffektivisering for att komplettera de
energikartldggningar som finns och hjalpa
foretag att implementera fler atgarder for
energieffektivisering. En god anledning till
att snegla pa arbetet i just dessa lander ar
att dess natverk har uppvisat goda resultat
med en fordubbling i1  forbattrad
energieffektivisering bland de deltagande
foretagen jamfort dvriga industrin.
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Modell 6ver hur faserna i ett svenskt natverk kan se ut och 6ver hur lang tidsperiod de stricker sig. Modellen visar dven

vilka aktorer som &r aktiva i de olika faserna.



En Kkartlaggning av de tyska och
schweiziska natverken tillsammans med
intervjuer med aktorer och deltagare visar
pa vikten av en tydlig struktur. | bada
landerna tycker man att de viktigaste
byggstenarna i ett natverk ar: en personlig
rekryteringsprocess, tydligt satta mal for
foretagen, regelbundna natverkstraffar och
kontinuerlig uppféljning av foretagens
arbete.

Redan under rekryteringsprocessen sétts
forutsattningarna for hur framgangsrika
natverken kommer att bli. Utan en
natverksvard som ar kand och respekterad
av foretagen i regionen ar det svart att fa
foretagen att bli intresserade av att ga med.
Néatverksvarden bor  sedan  skota
rekryteringen genom personliga moten
med energiansvariga och
foretagsledningar.

Inte forrdn 10-15 foretag har skrivit under
pa att de vill delta i natverket bor de
energikartlaggningarna som malen &r
baserade pa utforas. Bade individuella mal
for deltagarna samt ett gemensamt
natverksmal sattas for energieffektivisering
och CO, utslapp. Det gemensamma malet
ar ett av de viktigaste elementen i
natverken genom det sociala tryck det
satter pa foretagen att implementera
atgarder for energieffektivisering. Malen &r
ocksa ett viktigt verktyg for att satta press
pa foretagsledningen och gora
energieffektivisering en mer strategisk
fraga i foretaget. Malen satts genomgaende
i procent eller kwh for att tydligt kunna
foljas upp och jamforas.

Nar alla foretag har  genomgatt
energikartlaggningar och alla har enats
och skrivit under pa malen borjar en
natverksfas som pagar under cirka 4 ar.
Under denna period halls regelbundna
natverksméten ute pa de deltagande
foretagen var tredje till var fjarde manad
under ledning av en erfaren moderator.
Under dessa méten har foretagen mojlighet
att utbyta erfarenheter med varandra och fa
information om relevanta
energieffektiviseringsdmnen av experter.
Natverksmotena satter ocksa tryck pa

foretagen att kontinuerligt jobba mot att
uppna sina mal och implementera atgarder
for energieffektivisering da de under
motena maste rapportera sina framsteg.
Under néatverksfasen sker dven arlig
uppféljning déar alla implementerade
atgarder och energianvandningen maste
inrapporteras i siffror till natverksvarden.
Detta for att kunna kontrollera och satta
press pa foretagen att uppna malen.

Direkta effekter
- Implementerade atgarder
- Minskade transaktionskostnader
- Strukturerad energikartlaggning, malsattning,
uppfdljning
- Bra PR for foretaget
- Okad kunskap om energieffektivisering och
management energianvandning

Langsiktiga effekter
- Minskad energianvandning
- Lagre energikostnader
- Systematiskt EE arbete
- Mer strategiska EE atgarder
- Okad konkurrenskraft

Fordelar for foretagen med att delta i ett
energieefektiviseringsnatverk

Dessa idéer hamtade fran de tyska och
schweiziska nétverken kan med fordel
utnyttjas for att starta upp ett svenskt
pilotprojekt. Ett pilotprojekt ger en
mojlighet att vidare anpassa modellen efter
svenska forutsattningar for att sedan kunna
sprida ndatverken Over landet. Dessa
natverk har dd majlighet att fungera som
ett komplement till de bidrag som idag ges
for energikartlaggning, for att dka antalet
implementerade energieffektiviserings-
atgarder i landets foretag. ldéerna kan
ocksa anvandas for att utveckla befintliga
natverk i Sverige, da manga rapporter visat
att de ofta saknar uppf6ljning och tydlig
struktur.

Natverk for energieffektivisering utgor
en mdojlighet att engagera och satta press
pa foretag att lara och dela med sig av sina
kunskaper for att minska energisloseri och



klimatpaverkan, samtidigt som foretagens
och regionens profil forbattras och pengar
sparas.

Néatverken har en potential att hjalpa
foretag att utvecklas mot en kultur dar

energieffektivisering &r en prioriterad och
strategisk fraga for foretagsledningar.
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