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Metod: Via en induktiv ansats genomféra intervjuer mot foretag som har verkat eller verkar
pa en forskningspark. En kvalitativ fallstudie gors mot ett antal foretag for att hitta samband
mot hur deras strategi har utvecklats.

Teoretiska perspektiv: Resurserna som foretag far pa forskningspark kan héarledas till
agglomerationer av foretag. CIPM-modellen och Diamant-modellen maéter resurser pa
nationell och regional niva, men vilka specifika resurser som det enskilda foretaget far ar inte
givet.

Empiri: Foretag som har verkat eller verkar fortfarande pa Ideon, en forskningspark.
Foretagen bidrog med insikt till vilka fordelar de drog av att verka pa en forskningspark och
hur de fick tillgang till vagledning och det natverk som fanns runt omkring deras verksamhet.
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1. Introduktion
| féljande avsnitt avser vi att presentera bakgrunden till studien, och att redogdra uppsatsens

amne. Dérefter foljer syfte och ett underlag for uppsatsens disposition.

1.1. Bakgrund
Forskningsparker ar omraden dér innovation ar en nyckel. OECD definierar innovation som

“...genomforandet av en ny eller vasentligt forbattrad produkt (vara eller tjanst), eller
process, en ny marknadsforingsmetod eller en ny organisationsmetod i affarsmetoder,
arbetsplatsorganisation eller yttre forbindelser.” (OECD, 2005). En sadan fysisk plats &r ofta
en samlokalisering med stod fran bade universitet, naringsliv och regeringen, med mal att
stimulera ekonomisk tillvéxt med hjélp av teknologi och kunskap. Teknologin och kunskapen
anvands for forskning och kommersialisering av produkter och tjanster till nya foretag
(AURP, 2014). Innovationerna som kommer ur nya produkter och tjanster ar alltsa nyckeln
till att fa nya foretag att véaxa, enligt forskningsparker. Vidare ar det en motesplats med manga
natverksskapande aktiviteter och konferensmojligheter, samt innehar ett stort utbyte av
tjanster och olika sorters affarsnatverk (SISP, 2014). Forskningsparkerna fyller ddrmed en
funktion till att stimulera teknisk utveckling av samhallet och framja tillvéaxt.

Genom att samla manga foretag skapas en agglomeration av relaterade verksamheter,
nagot som kan kénnas igen i liknande konstellationer, sa som industriparker, teknologicenter
och vetenskapscentrum. Gemensamt brukar sadana relaterade verksamheter med geografisk
nérhet kallas “kluster”. Forskningsparker dr ocksa ett kluster, men har en koppling mot
regering och universitet, som skiljer den fran andra agglomerationer. Forskningsparkerna
agerar i huvudsak som en flexibel hyresvard som bland annat later fokuserade entreprendrer
fa utrymme for sina idéer och ge dem majligheter att vaxa snabbt i lokalerna. Mojligheten att
fokusera pa sin karnverksamhet gor att manga foretag kan véxa snabbare i forskningsparken

an utanfor, enligt dess principer om att framja tillvéxt (L6fsten, & Lindel6f, 2002).



Dérmed dar det en fordel som nystartat foretag att sitta i en forskningspark, vilket gor att man
erhaller nagon form av en resurs som man inte far pa andra platser. RBV-teori (resursbaserad
teori), anger att resurser ger fordelar, men resurser behdver vara sallsynta och imperfekt
mobila for att vara unika, ndgot som varken kompetens eller lokaler ar (Besanko, Dranove,
Shanley & Schaefer, 2013: 369). Kompetensresurser for att kunna vaxa far man fran
universitet och bra fysisk lokalisering kan man fa fran forskningsparken, men dven fran andra
hyresvardar, vilket innebdr att dar dar andra sorters resurser som ger mojligheter till 6kad
tillvaxt.

Resurser a&r mer vérdefulla ndr de &r samlokaliserade inom ett enskilt foretag, s.k.
“cospecialized resources”. Resursernas samspel genererar dd mer virde tillsammans dn var
for sig. For en forskningspark &r det en agglomeration av foretag som genererar fordelar, da
tanken &r att koncentrationen skapar synergi-effekter. Gemensamma resurser mellan olika
foretag ger da okad tillvaxt pa en forskningspark, inte individuella egna unika resurser inom
ett och samma foretag, som RBV-teorin utgar ifran. Man delar infrastruktur, utbyter idéer,
erhaller ett natverk, samarbetar och far tjanster som tillhandahalls av ens hyresvérd,
forskningsparken. Det kallas “coopetition”, foretagen gynnas av samverkan mer &n om var
och en agerar sjalvstandigt (Besanko et al, 2013: 265).

Sadana “’coopetition”-resurser i kluster avhandlas just i Porters diamant-modell om
nationell niva och CIPM-modellen om regional niva (Porter, 1990; Solvell, Lindqvist, Ketels,
2003). Modellerna avhandlar hur kluster, sa som en forskningspark, presterar i form av
kommunikation och informationsspridning, innovation, teknologi, insatsfaktorer, kunder och
konkurrens, och andra matt. Overlag innebdr modellerna att man mater prestationen pa
klustret som helhet pa nationell och regional niva, och vad for sorts resurser de genererar.

En forskningspark som inte tillfor nagra aktiviteter, ndgon extra publicitet,

gemensamma arbetsytor eller later dess inneboende samverka, borde darfor inte ge foretagen



som huserar pa plats nagon signifikant extra tillvéaxt, jamfort med att husera i andra sorters
agglomerationer av foretag. Sadan extra tillvaxt i olika kluster kan man darfér mata enligt
Porters diamant-modell och CIPM-modellen. Teorin hjalper oss att forsta att
samlokaliseringen i en forskningspark gynnar foretagen i form av extra resurser och
konkurrensfordelar. En bra forskningspark later sina foretag na signifikant okad tillvaxt
genom mer resurser, jamfort med att husera utanfor den.

Foretagen som huserar i en forskningspark far alltsa fordelar, men nuvarande teorier
anger inte vad for sorts resurser som foretagen pa en individuell niva upplever att de far pa en
forskningspark, bara hur kluster pa en nationell eller regional niva genererar resurser.
Resurser ger ju foretagen konkurrensfordelar, enligt RBV-teorin. Fran ett teoretiskt perspektiv
ar det darfor en oklar koppling mellan vilka resurser som foretagen far av att husera i en
forskningspark jamfort med utanfor, nagot som den har uppsatsen avhandlar. Fran ett
samhallsperspektiv ger det insikt till foretagen vilka fordelar de far av att vara verksamma i en

forskningspark, och hur det kan 6ka deras tillvaxt.

1.2. Syfte
Genom att verka i en forskningspark far foretag tillgang till resurser som 6kar mojligheterna

till tillvaxt, men vad for sorts resurser foretagen far av utbytet mellan andra foretag och
forskningspark i sig ar inte givet enligt existerande teoretiska modeller. Syftet med studien &ar
att studera vilka klusterspecifika resurser som foretag i en forskningspark upplever ger dem

konkurrensfordelar.

1.3. Disposition
| inledning har vi nu beskrivit bakgrunden till var fraga. Vi vill studera foretag som har en

anknytning till en forskningspark for att se hur vad for extra resurser de har fatt av att vara

verksamma dar. Till var hjalp kommer vi att ha ett teoretiskt ramverk som utvecklas i kapitel



3. | metoddelen, kapitel 2, kommer vi att ga igenom hur vi véljer forskningspark och
fallforetagen pa forskningsparken, hur vi samlar in data, samt hur vi tanker tillampa teorin pa
empirin.

Empiri beskriver sedan den forskningspark och de fallféretag som har valts ut, med en
motivering till varfor vi valde just dem. Déarefter gar vi igenom resultat fran respondenter foljt
av analys pa de resultat vi finner. Analysen ar gjord med var teoretiska referensram och visar
pa samband och skillnader mellan svar. Avslutningsvis for vi en kort diskussion och férslag

till vidare forskning.

2. Metod
| metodkapitlet redogors for hur vi har gatt till vaga for att konstruera var empiriska grund.

Vi motiverar vart fall samt en beskrivning utav denna. Vi motiverar dven vart val av metod

och urval, samt behandlar forskningens reliabilitet och validitet.

2.1. Forskningsdesign
Den empiri som kommer att utgora grunden for var forskning planeras vara av bade primér

och sekundér natur. Primérdata karaktariseras utav en insamling som vi sjalva bedriver och
skiljer sig fran sekundardata, som redan ackumulerats av andra individer i ett tidigare skede.
Néar det kommer till forskningsprojekt kan gréanserna mellan de induktiva och deduktiva vara
vaga eller att forskarna har valt en kombination av de bada. Vi har i data-analysen valt att
tillampa triangulering for att 6ka relevansen och validiteten.

Hartman (2001, s.35) riktar kritik mot bidgge av dessa metoder: ”Vid den induktiva
metoden utgar man ofta fran en befintlig teoriram bade vid datainsamling och dataanalys. Om
man styrs av dessa teoriramar torde man samla in den data som man pa forhand tror ar mest

relevant, till skillnad fran det som verkligen &r relevant”. Bristerna vid deduktiv metod é&r att



det sallan framgar hur hypoteserna har tagit fram, de &r i regel starkt paverkade/begransade av

forskarens kreativitet, vérldsbild och forskningsfélt.

2.1.1. Fallstudie
Yin (1984), definierar fallstudien som: ”En empirisk eftersokning som undersoker ett samtida

fenomen i sitt verkliga sammanhang; nar granserna mellan fenomenet och sammanhanget inte
ar helt tydliga; nar multipla beviskéllor anvénds”. I vart fall torde det te sig fordelaktigt att
anvanda sig av en fallstudie da det mojliggor for en djupdykning samt en analys av det
specifika fallets natur. (Bryman et al, 2005, s.71). Anledningen till detta ar att vi studera vart
sarskilda fall djupgaende.

En forskare som bedriver en fallstudie siktar ofta till att belysa unika egenskaper med
fallet och detta brukar kallas for att ideografiskt synsétt (Bryman & Bell, 2005). Det bor hallas
i atanke att fallstudien har omnamnts som en svar metod, framforallt for att dess tillforlitlighet
har en tendens att vara tvivelaktig (Yin, 2007). Enligt Yin ar det till storsta del krediterbart till
att tillvagagangssattet inte ar systematiskt. Det &r alltsa av yttersta vikt att vi foljer vedertagen

praxis av forskare sdsom Bryman et al och Yin.

2.1.2. Empiriinsamling
Med avseende pa var fragestallning kommer projektet anta en kvalitativ ansats. De metoder
som oftast férekommer i kvalitativa forskningssammanhang &r etnografi/deltagande
observation, kvalitativa intervjuer, fokusgrupper, sprakbaserade metoder for insamling och
analys av kvalitativa data samt insamling och kvalitativ analys av texter och dokument
(Bryman & Bell, 2005, s.298-299). Med avseende pa vart projekt har primart valt att anvanda
kvalitativa intervjuer, da det ar fordelaktigt nar individer skall beratta om sina idéer och
upplevelser (Bryman et al, 2005) men aven nar antalet respondenter som skall intervjuas &r fa.
Semi-strukturerade intervjuer anvandes da dessa ger respondenten utrymme att fritt

ventilera sina asikter och erfarenheter. Oppna fragor torde ytterligare 6ka spektrumet inom
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vilket vi kan hitta relevant data i respondenternas svar och vi bad &ven respondenterna att
komma med feedback pa intervjun, for att successivt kunna forbéattra den.

Vi utformade samt genomforde intervjuerna med hjélp utav en av oss skapad
intervjuguide med utgangspunkt i var referensram och lade vikt vid att den skulle vara
valstrukturerad pa ett tematiskt satt, att den skulle innehalla bade direkta, indirekta fragor
samt lamna utrymme for sonderingsfragor. Da samtliga av oss var narvarande vid varje
intervjutillfalle gav det oss mojlighet att optimera intervjun. En utav oss stéllde fragorna, en
annan forde protokoll och den sista foljde den icke-verbala kommunikationen for att om
mojligt stalla uppféljnings- eller sonderingsfragor. Att vara fler &n en vid intervjutillfalle kan
dven hjalpa till att belysa eventuella skevheter i resultat, ndgot som kan vara svart om enbart
en individ genomfor intervjun. (Bryman & Bell 2000 s.123).

For att starka validiteten argumenterar Bryman och Bell (2014:310) att komplettera sin
empiriinsamling med fler k&llor. Denna foreteelse omnamns som triangulering och anvénds
for att dubbelkontrollera resultat fran bade kvantitativa och kvalitativa undersokningar
(Deacon, Bryman & Fenton, 1998). Vi planerade alltsa for, i enlighet med detta, att dven
anvanda oss av sekundardata. Genom detta &mnade vi kunna bredda var empirigrund och fa

en hogre validitet i analysen och resultatet.

2.1.3 Urval
Var fragestallning och teoretiska ramverk ar centrerat kring forskningsparker och pa grund av

den geografiskt narliggande regionen tedde det sig naturligt att vélja ldeon. Den néra
anknytningen mojliggjorde dven personliga intervjuer med vara respondenter nagot som var
avgorande for vart val.

Ideon, som ligger precis bredvid Ekonomihdgskolan i Lund, bygger pa att fostra
innovation och framja tillvéxt, nagot som &r tanken med att utbilda studenter. Ideon har fostrat

flertalet borsnoterade foretag som har vaxt till sig rejalt, sd som Axis, Qlik och Active
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BioTech som numera finns i nérheten i nya lokaler. Det finns idag ca 350 foéretag med 2700
anstéllda fordelade 6ver de olika foretagen (ldeon, 2014). ldeon beskriver sig som
”motesplats for visionarer, entreprendrer och riskkapital”, vilket ar lampligt for var studie da
vi eftersoker en plats som fostrar tillvaxt.

Né&sta steg innefattade att identifiera och lokalisera lampliga foretag dar insamling av
relevant information kan ske. De tva primara variablerna vi férst eftersokte var rent
geografiska har foretaget grundats pa Ideon och &r foretaget fortfarande belaget dar?.
Efter identifikation av dessa foretag uppréattade vi en kontakt via telefon dar vi efterfrdgade en
respondent med god insikt i foretaget och dess historia. Samtliga respondenter innehade hdga
positioner pa sina respektive foretag sasom grundare, VD eller annan person med historisk
insikt i foretagets verksamhet.

Man kan likna vart urvalsprojekt vid bekvamlighetsurval, déar vi med avseende pa var
begransning av tid och resurs valde respondenter. Intervjusprocessen har ocksa haft en viss
snobollseffekt, da vi har blivit tipsade om potentiella respondenter i var telefonkorrespondens
med Hans Méller, tidigare VD och numera Project Manager pa Ideon. Med avseende pa vara
begransade resurser var malet att genomféra 7 intervjuer men vi utférde 8 da en av
respondenterna inte var helt sdker om den information hen forsett oss med slutligen skulle
kunna anvéndas. Vi reserverade oss ocksa for eventuell empirisk méattnad.

2.2 Oversikt av Ideon

Ideon visar sig absolut mest ha IT-féretag, men &ven en del livsvetenskapliga bolag i sitt
register. De flesta av Ideons foretag har dock en grund i kunskapsintensiv forskning, oavsett
en relation till Lunds Universitet eller inte. | vart urval av foretag finner det sig darfor
naturligt med en hoég andel foretag som har en bakgrund inom &mnen som har komplexa

produkter och tjanster inom IT och livsvetenskap (Ideon.se, 2014). Samtliga medicintekniska
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foretag har startats fore 2010, innan Medicon Village grundades, vilket forklarar deras
narvaro pa Ideon Science Park.

Medicon Village, med dess specialisering pa livsvetenskapliga amnen, hade nog
lampat sig battre som hyresvard ifall foretagen hade grundats idag, da deras lokaler &r béattre
lampade for den sortens verksamhet (Medicon Village, 2015). Vi har nagra avstickare med
andra inriktningar, ett resultat av att vi har forsokt fa med en viss bredd i var studie. Vi har
aven forsokt fa med olika storlekar pa foretagen. Samtliga foretag har verkat under manga ar

pa Ideon. Den slutgiltiga listan dver foretag vi kom i kontakt med berodde pa vilka vi fick

access till.

Foretag: Bransch: Antal anstdllda ‘. | Grundat:
Biolnvent Medicinteknik | 40: 1996 2
Bonesupport Medicinteknik | 14: 1999°
CellaVision Medicinteknik | 692 1994 >
Enzymatica Medicinteknik | 9° 2007 2
Marappo/Nerdy by Nerds | Klader 5 2011
Qlik IT 1900 ° 1993 >
Serstech AB Kemi 10: 2002 >
Zaplox IT 9s 2010°>

1= uppgift fran intervju
2 = uppgift fran hemsida, globala siffror

» = yppgift fran www.allabolag.se , svenska siffror.

« = anger totala heltidstjanster.
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2.3 Beskrivning av dataanalys
Efter det att intervjuerna genomforts upprattade vi ett dokument dar samtliga intervjuer

transkriberades. Vi analyserade samtliga fragor individuellt och abstraherade alla svar som
respondenterna gav. Efter detta kalkylerade vi proportionerna for de olika svaren, det vill
sdga, hur stor del av foretagen som har svarat vad. Detta dokument utgjorde sedermera var
empiriska grund och som vi sedan implementerade pa vart pa férhand konstruerade teoretiska

ramverk till analysen.

2.4 Studiens validitet och reliabilitet
Validiteten beror i huvudsak fragan: “Undersoker vi faktiskt det vi dmnar att undersékta?”

och reliabiliteten behandlar tillforlitligheten i denna undersdkning. Vi kommer nu att ga

igenom de olika delarna.

2.4.1 Intern Validitet
Den interna validiteten syftar till huruvida orsakssamband kan ha en signifikant inverkan pa

en undersokning. Enligt Bryman & Bell (2005, s.67) tenderar ett fallsnitt att brista i den
interna validiteten da man enbart samlar in information ifran ett specifikt tillfalle, eller en
kortare period. Detta motverkas genom longitudinella inslag i forskningen och/eller
triangulering. Da var forskningsfraga ar ganska abstrakt torde det vara svart att observera
forskningsparkens paverkan pa foretag genom att studera dem under en langre tid.
Respondenternas svar ar ytterst subjektiva beroende pa deras uppfattning om vad
forskningsparken har bidragit med, da immateriella resurser inte nédvandigtvis ar konkret
matbart. Det som huvudsakligen styrker var interna validitet ar kompletteringen av den

kvalitativa forskningen med en kvantitativ del, den sa kallade trianguleringen.
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2.4.2 Extern Validitet
Den externa validiteten beror fragan: "Hur kan vart resultat generaliseras utdver var specifika

undersokningskontext?” (Bryman & Bell, 2003, s.49) Vart ultimata mal ar att, i hog grad,
kunna tillampa vart erhallna resultat pa andra forskningsparker. Detta erfordrar en god extern
validitet som i sin tur staller mycket hoga krav pa ett representativt urval.

De tva primara variablerna vi forst eftersokte var rent geografiska; “har foretaget
grundats i forskningsparken?”, “finns foretaget fortfarande i forskningsparken?”. Detta da
forskningsfragan eftersoker individer med insikt i hur det ar att bedriva verksamhet i
forskningsparken. Efter det att vi identifierat de foretag i Ideon som kunde anses relevanta for
empiriinsamlingen valde vi de som faktiskt kunde forse oss med en sadan individ. Turligt nog
for oss hade ingen av vara respondenter dnskan om att vara anonym, nagot som styrker var
externa validitet. VVar egen asikt ar att vart urval torde vara representativt for Ideon, da vi har
abstraherat information ifran individer som innehade héga poster pa bade stora och sma

foretag.

2.4.3 Reliabilitet
Reliabiliteten & mer relevant vid kvantitativa undersokningar &n kvalitativa (Bryman & Bell,

2005, s.49). Den interna reliabiliteten behandlar huruvida ett matt tillampligt och konsistent
och den externa huruvida ett resultat skulle bli likartat vid en ny undersékning (Bryman &
Bell, 2003, 5.48).

For att forsakra oss om att respondenterna skulle ge oss relevanta svar som beror var
forskningsfraga anvande vi, som namnt ovan, oss av en pa forhand konstruerad intervjuguide.
Detta soOrjer dven for att respondenterna svarar inom samma spektrum sinsemellan.
Optimering av intervjuguide skedde genom en initial pilotintervju, dar vi intervjuade en
bekant med likartad position som vara patankta respondenter, samt en successiv justering av

guiden efter varje intervju (Bryman & Bell, 2003, s.191). Genom att andra fragornas
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konstruktion syftade justeringen till att oka lattforstaeligheten. En forandring i fragornas natur
hade kunnat orsaka diskrepans respondenterna emellan och darfor lamnade vi dessa oberérda.

For att kunna kontrollera 6verensstammelser i fragorna och tolkning av respondenters
svar har vi i enlighet med Bryman & Bell starkt var reliabilitet genom interbedémarreliabilitet
(Bryman & Bell, 2005, s.204). Detta innebér att tva (istallet for en) av oss har dokumenterat,
transkriberat och tolkat vid samtliga intervjutillfallen. Intrabedomarreliabiliteten behandlar
tillforlitligheten hos ett test som utfors av samma forskare fast vid olika tidpunkter, pa grund

av tidsbegréansnings &r det dock inte mojligt att kunna kontrollera denna.

3. Teoretiskt ramverk
| det teoretiska ramverket har vi valt att titta pa teori om resurser eftersom det bidrar till

konkurrensfordelar och det ar relevant for var studie. Déarefter stéaller vi oss fragan hur
forskningsparker paverkar resurser samt vilka typer av resurser man erhaller. Sist men inte
minst har vi anvant oss av teorier for att béattre forsta forskningsparker. D& vi anser att
manga likheter kan dras till andra sorters kluster sa har vi anvant teorier som behandlar

kluster.

3.1. Resource Based View - For att vixa behdver man resurser
Att ett foretag har en konkurrensfordel medfor att foretaget tjanar storre vinster an

genomsnittet for dess bransch. Att ha en konkurrensfordel ar viktigt for att foretaget ska
kunna véaxa. Man kan skapa mer varde an sina konkurrenter pa tva satt, antingen sa sanker
man kostnaderna eller s& 6kar man kundnyttan (Besanko et al., 2013: 294-295). For att kunna
skapa varde och pa sa satt fa konkurrensfordelar behover man resurser och kapabiliteter
(Besanko et al., 2013: 305). Konkurrensfordelar ar langsiktigt hallbara om man lyckas behalla
dem trots konkurrenternas forsok att kopiera dem (Barnay, 1991: 102). Enligt Resource-Based

View-teorin ar resurser och kapabiliteter hallbara konkurrensfordelar om de foljer tre kriterier.
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(1) De ska vara heterogena. De maste alltsa vara speciella pa nagot satt, till exempel géllande
effektivitet, i och med att de &r speciella ar efterfragan storre an tillgangen pa dessa resurser.
(2) De ska vara svarflyttade. Detta innebar att de inte kan séljas eller kopas pa en marknad
utan att medfdra vissa nackdelar, till exempel kan vissa resurser minska i varde genom att
bara séljas eller att de endast kan anvandas ihop med en annan resurs, alltsa co-specialization.
(3) De ska ha inneboende isoleringsmekanismer. Det finns tva typer av isoleringsmekanismer:
Kopieringssvarigheter, att det till exempel finns juridiska hinder for kopiering eller att
marknaden inte &r stor nog for flera aktorer; forsprang, att tidiga spelare till exempel har haft
langre tid pa sig att lara sig olika arbetssatt och att bygga upp ett natverk av kunder. (Barney,

1991: 103-112).

3.1.1. Coopetition och Economies of Agglomeration - Leder samarbete till resurser?
Eftersom forskningsparker existerar sa bor de rimligen ge nagot mervarde for foretagen som

sitter dar, annars skulle det inte finnas nagot intresse av att uppratthalla dem.
Forskningsparker tillfor sina foretag olika slags resurser och kapabiliteter genom att erbjuda
tjanster sasom radgivning och néatverkstraffar. Det ar dock inte bara forskningsparkens
styrorgan som bidrar med resurser, aven foretagen som &r placerade dér bidrar till att lyfta
varandra. Att féretag som annars skulle vara konkurrenter émsesidigt drar nytta av varandra
kallas coopetition. Termen coopetition skapades av Brandenberger och Nalebuff som tyckte
att Porters klassiska “Five Forces”-analys brister i det faktum att den endast tar upp hot och
ignorerar mojligheter (Besanko et al., 2013: 264-265). Coopetition sker inte bara med direkta
konkurrenter utan med alla aktorer som agerar med foretaget, till exempel regeringen och
leverantorer.

Exempel pa coopetition &r nar tekniska foretag stravar efter att folja samma standarder
som sina konkurrenter eftersom de tillsammans kan 0ka vinsten i hela industrin, exempelvis

enas om att DVD ar det géllande filmformatet vilket reducerar kostnaderna da filmer bara
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behover produceras i ett och inte flera olika format. Ett annat exempel ar nar foretag
tillsammans med sina leverantorer ser till att hoja kvaliteten pa alla delar av sina produkter for
att Oka efterfragan. Hogre kvalitet kan resultera i mer trogna kunder och hogre vinst.
(Besanko et al., 2013: 264-266)

Den geografiska narhet som en forskningspark innebér, gor att det blir lattare for alla
som sitter dar att samarbeta. Eftersom forskningsparker &r véldigt koncentrerade med ett stort
antal foretag pa en liten yta bor man kunna hitta bade foretag som levererar till varandra och
foretag som konkurrerar direkt med varandra. Enligt Brandenberger och Nalebuffs Value Net-
analys sa kan dessa bada dessa kategorier innebara majligheter till att gynna varandra
(Besanko et al., 2013: 264-265).

En annan teori som ocksa pekar pa fordelarna med att lokalisera sig nara andra foretag
ar Economies of agglomeration. Idén om economies of agglomeration startades tidigt i 1900-
tal av Weber och &r en utveckling av teorin om skalfordelar och scope-fordelar (Parr, 2001).
Economies of agglomeration behandlar efftekterna av att verka pa samma plats, och delar upp
i tva olika typer: internal economies och external economies. Internal economies of
agglomeration handlar om interna beslut i ett foretag som ger dem férdelar genom horisontell
integrering. Genom att oka sitt verkningsomrade kan man utnyttja att flera produkter eller
tjanster lampar sig bra pa samma geografiska plats. “External economies of agglomeration”
handlar om forutsattningar som foretaget sjalvt inte kan rada éver, men som &nda paverkar
dem positivt. Ett exempel pa detta ar nar flera foretag inom samma industri verkar nara
varandra vilket innebdr att de kan anvanda samma leverantérer och pa sa satt sanka
kostnaderna for insatsvaror da de ger leverantéren mojlighet till skalférdelar. De externa
fordelarna maste inte bara galla foretag inom samma industri utan kan dven appliceras pa

forskningsparker och andra slags kluster. 1 en forskningspark sanker man kostnaderna,
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alternativt okar tillgangligheten, pa gemensamma tjanster sa som infrastruktur och

transportmojligheter. (Parr, 2001)

3.1.2. Immateriella resurser och dynamiska kapabiliteter - Vilka typer av resurser?
Resurser behdver inte bara vara fysiska utan kan &ven vara immateriella. Richard Hall

kartlade olika typer av immateriella resurser i sin artikel The strategic analysis of intangible
resources (1992). De immateriella resurserna kan delas in i tillgangar och i kapabiliteter.
Immateriella resurser som é&r tillgangar ar sadant som kan registreras som tillgangar i
foretagets balansrékning, det som utmarker dessa &r att de &r skyddade enligt lag. De olika
typerna av immateriella tillgangar &r olika slags rattigheter och patent, kontrakt och natverk.
Immateriella resurser som ar kapabiliteter kan antingen vara kunskap eller kultur. Kunskapen
ar de anstélldas, leveranttrernas och distributdrernas kunskap om hela processen, kulturen &r
de anstalldas gemensamma attityder/Overtygelser/kunskap som hjalper dem att klara av
forandring, att behandla kunder pa ratt satt och liknande. (Hall, 1992)

En speciell typ av kapabilitet & dynamiska kapabiliteter. Det innebar att
foretaget har formaga att forandra och anpassa sig alltefter som det behovs. Till skillnad fran
vanliga “enkla” kapabiliteter som innebér att man har férmégan att genomfora en viss uppgift
sa innebar dynamiska kapabiliteter formagan att designa hur uppgiften genomfors pa basta
séatt. En dynamisk kapabilitet kan vara kéllan till en konkurrensfordel, till exempel hos foretag
som ar bra pa att upptacka affarsmajligheter, och bor darfor ocksa raknas som en resurs.

(Besanko et al., 2013: 390-391)

3.2. Resurser i forskningsparker
Manga av dagens forskningsparker bygger pa Triple Helix-modellen, en modell som

utvecklades pa Stanford pa 90-talet. Forskarna-som utvecklade Triple Helix hade just haft en

forskningspark i omradet sedan lange, Stanford Research Park i USA, som etablerades 1948.
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Enligt Triple Helix-modellen sker ekonomisk utveckling och innovation i ett
kunskapssamhélle genom ett samarbete mellan tre olika delar av samhallet: universitet,
néringsliv och offentlig sektor (Leydesdorff & Etzkowitz, 1996). Ett koncept som &r centralt
for Triple Helix &r det “Entreprendriella Universitetet” (Zhou, 2008). Detta innebér universitet
som anvander sin kunskap om innovation for att skapa ny innovation, nagot som innebér att
universitet ar den drivande kraften i utvecklingen. Nar foretagen okar sin tekniska niva kravs
det att aven utbildningens niva stiger, ett samarbete mellan universitet och naringsliv gor att
utbildningen blir interaktiv. Regeringen tar rollen som riskkapitalist da de stodjer och satsar
pa ny innovation. Det finns &ven varianter dar regeringen &r drivkraften, vilket ar vanligare i

Kina (Etzkowitz & Zhou, 2007).

3.2.1. Teorier bakom Kluster
Vi anser att det finns likheter mellan forskningsparker och andra sorters kluster eftersom den

geografiska koncentrationen ger synergieffekter i bada fallen.

Vi borjar med Porters diamant-modell, denna finner vi mycket relevant eftersom den
handlar om hur hela industrier tenderar att koncentreras till en och samma fysiska plats. Som
tidigare namnt sa drar foretagen nytta av att kunna samarbeta med andra narliggande foretag
(Parr, 2001). Den andra teorin som vi Véljer att anvénda heter Cluster Initiative Performance
Model och fokuserar pa den fysiska koncentration man kan se i kluster. Denna modell ar tankt
som ett hjalpmedel for att starta kluster och tacker alla delar som paverkar klustrets framgang.

Vi tycker att dessa tvd modeller kompletterar varandra och ger oss tillracklig bredd i

var studie.

3.2.1.1. Porters diamant-modell
Porters diamant-modell presenterades i The Competitive Advantage of Nations i borjan av 90-

talet (Porter, 1990). Enligt Porter dar konkurrens en evolutiondr process och

konkurrensfordelar vaxer fram pa liknande satt for olika foretag. Detta leder till att stora
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industrier ofta ar koncentrerade till en eller tva platser eftersom deras konkurrensfordelar har
vuxit fram ur samma lokala forutsattningar. Det hemmamarknaden bidrar med &r att utmana
och pressa foretagen till att prestera battre, darfor ar den interna konkurrensen viktigare an
den globala (Porter, 1990: 71). Med diamant-modellen menar Porter att narvaron av fyra olika
lokala attribut fostrar foretags framgang. Dessa attritbut ar (1) Factor conditions, (2) Demand
conditions, (3) Relating and supporting industries samt (4) Structure, strategy and rivalry
(Porter, 1990: 71). Tva ytterligare faktorer som spelar in & Government och Chance (Porter,
1990: 73).

Factor conditions — Faktorvillkoren &r de forutsattningar for produktionsfaktorer inom
ett land som ger en viss industri konkurrensfordelar av att verka i just det landet, till exempel
humankapital och infrastruktur. De faktorer som ger storst konkurrensfordelar pa den lokala
marknaden ar ofta valdigt specifika och har endast fa anvandningsomraden, till skillnad fran
mer generella faktorer som &r mer tillgangliga 6verallt. (Porter, 1990: 73-85)

Demand conditions — Villkoren for efterfragan ar forutsattningar pa den lokala
marknaden, sa som marknadens storlek, tillvaxt och karaktar. En marknad med sofistikerade
kunder far foretagen att vilja prestera battre i form av kvalitet och ny utveckling. (Porter,
1990: 86-99)

Relating & Supporting industries — Relaterade och stddjande industrier &r industrier
som é&r kritiska for industrin man undersoker, det kan till exempel vara leverantorer av
insatsvaror. Aven om insatsvaror ar rérliga och gar att inhandla frén olika stillen sa innebar
en geografisk narhet majligheter till samarbete som kan gynna bada industrier. Vilka
industrier som &r relaterade ar olika beroende pa vilken industri man undersoker, men det
finns vissa industrier som generellt stodjer manga olika industrier. (Porter, 1990: 100-107)

Structure, Strategy, Rivalry — Struktur, strategi och rivalitet sammanfattar den

konkurrensmassiga omgivningen i vilken en industri verkar. Lokala forutsattningar paverkar
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dessa tre attribut, till exempel den lokala kapitalmarknaden, lokala styrtekniker och hur
organisationer vanligtvis dr uppbyggda pa den lokala marknaden. Rivaliteten pa den lokala
marknaden &r viktigare dn rivalitet pa ett internationellt plan, rivaliteten pa den lokala
marknaden ma halla nere vinsterna i en industri men det ar till fordel for utveckling och
innovation. (Porter, 1990: 107-124)

I sin modell staller Porter l&nderna i fokus. Han menar till exempel att lander skapar
konkurrensfordelar nar de tillater och stodjer specialisering, nar de bekostar battre
informationsspridning, samt nar de pressar foretag till att innovera och investera (Porter,
1990). | en artikel i Harvard Business Review skriver Porter (1998) att det viktiga med
diamant-modellen &r att den beskriver en dynamisk och stimulerande affarsmiljo, samtidigt
drar han en viktig parapell till kluster. “A cluster is the manifestation of the diamond at work.
Proximity—the colocation of companies, customers, and suppliers—amplifies all of the
pressures to innovate and upgrade.”. Han menar alltsa att kluster byggs upp till att bilda
diamanter, alla faktorer i Klustret leder till 6kad innovation och utveckling.

De studier som har gjorts dar man har anvént sig av Porters diamant-modell f6ljer ofta
samma spar, de utgar fran ett land och en industri. Det finns manga exempel pa studier som
forklarar en industri i ett land med hjalp av modellen. Nagra exempel pa detta ar biomedicin i
Kina (Fang, 2014) och fornybar energi i Tyskland (Ddgl et al., 2010).

En nackdel som vi ser med detta anvandningssétt &r att man avgréansar sig till en
specifik industri. Fordelarna som genereras i ett specifikt land eller pa en geografisk plats bor
troligtvis paverka flera industrier. Trots att vissa delar av Porters modell skiljer sig fran
industri till industri, till exempel faktortillgangen, sa finns det andra delar som &r nagot mer
generella, till exempel foretagsklimatet och den lokala efterfragan. For att undersoka flera
industrier inom samma geografiska omrade har vi tittat narmare pa kluster i form av

forskningsparker. En teori som &ar nagot mer heltackande géllande klustring kommer vi att
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beskriva nu, ndmligen Cluster Initiative Performance Model. Denna teori utger sig for att
handla om kluster men vi beddmmer att de kluster den behandlar mer specifikt &r

forskningsparker.

3.2.1.2. Cluster initiative performance model
Cluster initiative performance model, eller CIPM, & en modell framtagen av tre

foretagsekonomer i boken The Cluster Initiative Greenbook (Solvell, Lindqgvist, Ketels.
2003). De menar att kluster och Porters diamant paverkas av affarsmiljon, av makro- och
mikroekonomi, samt av strategier och entreprendrsméssiga aktiviteter. Mitt i all denna
paverkan placerar de sin egen modell, “The Cluster Initiative”, som ett slags smorjmedel
mellan diamant-modellen och Kluster. De definierar “cluster initiative” som foljande:
“Cluster initiative: an organized effort to increase the growth and competitiveness of a
cluster within a region, involving cluster firms, government and/or the research community”
(Solvell et al. 2003: 31). Det & med anledning av denna definition vi anser att modellen bor
appliceras pa forskningsparker. For att forsta konceptet med klusterinitiativ har forskarna tagit
fram en ny modell, “the cluster initiative performande model”, eller forkortat CIPM. Denna
modell &r uppbyggd av fyra komponenter: (1) settings, (2) objectives, (3) process och (4)
performance, dar de tre forsta resulterar i den fjarde. Modellen &r tankt som ett verktyg att
underlatta i foretagens stravan att uppna fordelarna i Porters diamant genom att bilda kluster.
Settings - Det sociala, politiska och ekonomiska klimat i vilket initiativ till klustring tas
skiljer mycket mellan olika lander.
« Ekonomiska: Affarsklimatet har direkt paverkan pa klusterinitiativets prestation, for
att fanga de nationella skillnaderna i affarsklimatet adresserar modellen styrkan i den

mikroekonomiska omgivningen och nivan pa socialt kapital.
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o Politiska: Initiativ till klustring kan véxa fram ur politik och juridik. Modellen tacker
en rad olika juridiska omraden, till exempel konkurrens och miljépaverkan, och fangar
pa sa satt upp statens attityd mot kluster.

« Sociala: Modellen tacker styrkan pa klustret som initiativet hade for avsikt att uppna.
Detta inkluderar olika dimensioner sasom klustrets historia, nivan pa teknologin och
pa konkurrensen, leverantdrernas och kundernas styrka, samt klustrets betydelse for
landet och regionen. (Solvell et al. 2003: 25-26)

Objectives - Initiativ till klustring innefattar ett antal olika mal, dessa kan delas in i sex olika
kategorier: (1) Research and networking, (2) Policy action, (3) Commercial cooperation, (4)
Education and training, (5) Innovation and technology samt (6) Cluster expansion.
Malsattningen for olika kluster kan variera, vissa kluster satter mal som endast faller under
nagra av dessa kategorier, medan andra klusters malsattning &r bredare.

« Research and networking: Natverkande &r det vanligaste malet, natverken kan vara
mer eller mindre specifika. Olika slags informationsspridning ar ocksa vanligt, till
exempel med hjalp av seminarier och websidor.

« Policy action: Detta mal handlar om att starta en dialog mellan regeringen, forskare
och olika industrier. Detta kan goras for att minska administrativa hinder och pa sa satt
forenkla kommunikationen.

o Commercial cooperation: Genom att samarbeta kan man effektivisera. Detta innebér
till exempel att samarbeta géllande inkdp, att narvara pa handelsméssor och att aska
pengar fran regeringen.

« Education and training: Detta mal handlar om att dela pa kostnaderna fér upplarning

av personal.
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e Innovation and technology: Kluster kan forenkla innovationsprocessen och forbéattra
teknologin. Detta innefattar bland annat att folja trender, att satta standarder och att
forbattra produktionsprocessen.

e Cluster expansion: Kluster kan ocksd ha som mal att forbéttra en regions “brand
image”. Detta innefattar dven att verka for enskilda spin-off-foretag. (Solvell et al.
2003: 27-28)

Process - Olika kluster har olika ursprung, vissa véxer fram naturligt ut en viss industri, andra
startar som nagon form av projekt. Gemensamt for alla kluster ar att de fortsatter att utvecklas
efter att de har bildats. Utvecklingen kan matas i sex olika dimensioner: (1) Initiation and
planning, (2) Governance and financing, (3) Scope of membership, (4) Resources and
facilitator, (5) Framework and concensus samt (6) Momentum.

« Initiation and planning: Kluster kan som sagt véxa fram pa olika satt. Ofta ar det en
drivande person, en “klusterprendr”, som har en bakgrund i omradet som skyndar pa
utvecklingen. Om det ar regeringens initiativ sa ar det ofta del av en process dar
organisationer pa olika niva (fran nationell till lokal niva) ar inblandade.

« Governance and financing: Olika kluster skots pa olika sétt, staten kan vara mer eller
mindre inblandad i finansieringen. Internationella foretag som &r inblandade i klustret
kan spela en stor roll, ett annat alternativ &r att ta ut en medlemsavgift for foretagen i
klustret.

« Scope of membership: Bredden pa klustret avgor vilka foretag som kan vara med i det.
Det innebér inte bara en geografisk avgransning utan aven storlek pa foretag och
foretagen plats i vardekedjan.

« Resources and facilitator: De resurser som finns tillgangliga pa olika kluster kan
variera mycket. Dock ar det gemensamt for nastan alla att bista med nagon form av

hjélp sa som en ledningsgrupp for klustret, en hemsida och ett kontor.
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o Framework and concensus: Ett kluster kan antingen bygga upp en egen struktur eller
anvanda en mall pa hur det har fungerat pa en annan plats. Man kan lagga mer eller
mindre tid pa att skapa klustret, vilket betyder att vissa kluster har tydligt formulerade
mal fran bérjan medan andra inte har det. Att fa alla parter att samsat i ett tidigt skede
ar svart, men det ar ocksa svart att andra fokus i ett senare skede.

« Momentum: Styrkan pa klustret ar ett viktigt element. Ett bevis pa att klustret &r starkt
nog ar att det kan oOverleva forandringar i lagar och regler. Ett matt pa hur starkt
Klustret & kan vara hur manga av foretagen som faktiskt ar medlemmar, samt hur
beroende klustret ar av enskilda foretag i Klustret. (S6lvell et al. 2003: 29-30)

Performance - De tre forsta komponenterna i modellen - installningar, mal, och process -
leder alla till hur val klustret kommer att prestera. Prestationen méts i tre olika dimensioner:
(1) Innovation and international competitiveness, (2) Cluster growth och (3) Goal fulfilment.
Dessa tre dimensioner visar pa hur vl klustret och dess foretag star sig mot konkurrens bade
inom samma land och internationellt, samt huruvida det levt upp till forvantan. (Solvell et al.
2003: 30)

Med kéannedom om Cluster initiative performance model kan sa kallade
“klusterprendrer” eller regeringen ha alla perspektiv i atanke nér de bildar ett kluster. Att
arbeta med alla delar innebdr stérre chans att fa ett lyckat och langvarit projekt. | var studie ar
vi ute efter att identifiera resurser i en forskningspark, darfor tycker vi att det ar valdigt

relevant att kdanna till de olika delarna som gar att undersoka i klustret som en enhet.

3.3. Syntes
Syftet med denna studie ar som vi tidigare ndmnt att studera vilka klusterspecifika resurser

som foretag i en forskningspark upplever ger dem konkurrensfordelar. Studien utgick fran
RBV-teorins forklaring om att resurser leder till konkurrensfordelar. Eftersom vi vill studera

forskningsparker har vi anvant oss av modeller skapade for kluster, da forskningsparker ar en
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form av Kkluster. Modellerna som vi har anvant, Porters diamantmodell samt CIPM, hjalper
oss att forsta resurser som ar mer klusterspecifika. Porters diamantmodell ar en modell som
analyserar kluster pa nationell niva, alltsa hur det kommer sig att en industri kan komma att
koncentreras till ett land. CIPM analyserar kluster pa en regional niva, den mater olika
parametrar for att bedoma hur ett kluster presterar som helhet.

Bada modeller anger alltsa fordelar med klustring, men ingen av dem gar djupare in pa
individuell niva. Vi avser att fylla denna lucka och ta reda pa hur enskilda foretag upplever de
resurser/fordelar som diamantmodellen och CIPM beskriver pa hogre niva. For att hitta
resurser pa mikroniva hamtar vi faktorer fran makroniva och mesoniva som vi vill studera.

Makroniva
Diamantmodellen

!

Mesoniva
CIPM

!

Mikroniva
Enskilda foretag

Makro Meso Mikro
Resurser enligt diamantmodellen: Resurser enligt CIPM: Resurser som vi
(tagna fran objectives-delen) vill undersoka:
o Nérhet till specifika eller séllsynta e Nétverk och e Humankapital
insatsfaktorer, t ex personal med en viss informationsspridning

kompetens och infrastruktur e [nfrastruktur

e  Kommunikation mellan

e Kravande och sofistikerade kunder i regering, forskare och o Konk
hemlandet industrier onkurrens
e  Stodjande industrier i hemlandet, t ex e  Samarbete och effektivisering | ® Stodjande
narhet till leverantor av insatsvaror industrier
e  Upplérning av personal
e  Tuff konkurrensmassig omgivning och e Natverk och
rivalitet i hemlandet e Innovation och teknologi samarbete

o Qvriga resurser
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4. Empiri
| empirikapitlet beskriver vi den forskningspark som vi har funnit lamplig, den inriktning och

de foretag som huserar i forskningsparken, samt en tabell 6ver de foretag vi har kommit i
kontakt med pa denna forskningspark. Genom att ga igenom bakgrunden till forskningsparken
kan man tydligt se de 6vergripande resurser som kan kopplas mot respondenternas egen
uppfattning. Vidare gar vi igenom de intervjuer som har gjorts med foretagen, utan djupare
analys av den teoretiska referensramen, utan en beskrivning av de samlade resultat som vi

har funnit.

4.1. Ideon, lokalisering och omgivning
Ideon i Lund, med sin nérhet till universitet, ar tdnkt som kunskapscentrum med centrum for

forskning och industri. Med nya byggnader som ESS och Max IV gar Lunds
“kunskapsstraket” Over universitet, Ideon, Medicon Village och ut mot nya omrédet
Brunnshdg, nagot som kopplar ihop den akademiska kompetens som finns i Lund. Precis
bredvid Ideon Science Park, har Medicon village vuxit fram i Astra Zenecas gamla lokaler.
Astra Zeneca avvecklade sin verksamhet i Lund ar 2010 och lokalerna hade anvénts
till forskning av livsvetenskapliga amnen, nagot lampade de sig ytterligt for fortsatt liknande
forskning. Genom att vara ndara Ideon kan man anvanda dess inkubatorer och
affarsmajligheter, aven om Medicon Village raknas som sjélvstandigt fran Ideon. Pa sa vis ar
Ideon en aktor att rdkna med i omradet, som med sitt etablerade affarsnatverk kan hjalpa dess

grannar att véxa ytterligare.

4.2. Ideons historia
Ideon grundades 1983 och var Sveriges forsta forskningspark, nagot som bidrar med

erfarenhet och starka band inom regionen (ldeon.se, 2014). Det var mycket konkurser och
nedlaggning bland foretag i Malmo under 80-talet, nagot som gjorde att man tog ett
optimistiskt initiativ till att stimulera tillvaxt i regionen. Man hamtade da insipiration fran
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bl.a. Stanford och forskningsparken Heriot-Watt i Skottland, nagot som har framkommit i
intervjuer med grundarna av ldeon (Keeble et al, 1998).

Fran att ha haft ca 100 foretag 1988 har man organiskt vaxt till dagens antal av 350
stycken - nagot som gor forskningsparken till Sveriges storsta, och totalt under aren har dar
funnits 900 foretag, varav 76 % har haft nara anknytning till universitet. Det har ocksa varit
okad tillvaxttakt pa senare ar. Ideon ar en av 65 stycken organisationer som driver

forskningsparker i Sverige, samtliga har fokus pa att fostra innovation (SISP, 2014).

4.2.1. Aktorer vid Ideon - grundande
Ser man till historiebdckerna kan man urskilja en initial skeptisism hos universitetet gallande

grundandet av Ideon. | manga byggen av forskningsparker &r universitet den drivande faktorn,
men sa var inte fallet med Sveriges forsta (Bengtsson & Lind, 2005). | Ideons fall var
universitet nastan fientligt for idén fran borjan, men har sedermera 6ppnat upp for idén och
blivit mer entreprendraktigt sjalvt. Lunds Universitets rektor vid Ideons planeringsfas, Nils
Stjernquist, var radd att mista nyckelpersoner till naringslivet fran universitet men hade ocksa
ideologiska skal mot bygget. Universitet ville heller inte investera nagra pengar i
forskningsparken da forhallandet mot davarande regeringen var kansligt.

Detta andrade sig sa smaningom nar Ideon hade blivit mer véletablerat, men det gjorde
ocksa att universitet sjalvt investerade i forskningspatent och statliga bidrag. Davarande
landshovdingen hade kontakter bade med IKEA, for finansiering; med regeringen, for
skattefordelar mot just finansieringen; med Ericsson, for etablering av storforetag. Pa sa vis
var det mest den regionala styrningen som var den drivande kraften. Man ville fa igang

ekonomin i regionen, efter det tidigare ekonomiska nedsvinget man hade upplevt.
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4.3. Foretagen pa Ideon
Det gjordes en studie ar 2013 i samband med ldeons 30-arsjubileum, man kom fram till att

utflyttade och Overlevande foretag sen 2003 har véxt med mer an 1 miljard kronor i
omsattning per ar (Ahlgren, 2013). Vidare har Ideon sedan starten etablerat nastan 700 foretag
och 10 000 jobb. IT-foretagen har fordubblats i antal sedan 2003 nér forra undersdkningen om
Ideon gjordes, medan antalet livsvetenskapliga bolag har halverats, som foljd av det
intilligande Medicon Village, som sedan 2010 just inriktar sig mot livsvetenskapliga bolag.

IT-foretag &r Overrepresenterade i studien, vilket antyder att Ideon &r ratt arena att
etablera sig hos om man vill na Ionsamhet och tillvaxt. Av nya foretags grundare &r det 32 %
fran Lunds Universitet, varav 67 % kommer fran LTH, en koppling till andelen IT-foretag.
Endast 31 % av foretagen pa platsen har nagot sorts samarbete med universitet, trots att
universitet finns i narheten. Detta kan mojligtvis forklaras av universitets negativa installning
vid Ideons skapande.

For redan etablerade svenska och utldndska foretag som vill vara ndrvarande i
regionen ar innovationsdynamiken viktig, da en befintlig marknad &r latt tillganglig med den
snabbrorliga innovation och utveckling som Ideon ger. | huvudsak gor koncentrationen av
kunskap och infrastruktur pa Ideon att en entreprenor tillgodoses med verktyg i form av
natverk och stod, vilket gynnar den ekonomiska utvecklingen enligt forskningsparkens

principer.

4.4. Resultat av intervjuer
Intervjuerna har efter fragornas karaktar och resurserns titel. Delarna behandlar foretagens

personal, infrastruktur, konkurrens, stodjande industrier, natverk och samarbete, brand

image, 6vriga resurser. Varje respondent kan ge flera svar.
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4.4.1. Humankapital
Vid studie av de branscher som foretagen verkar i forskningsparkerna ar kunskapsintensiva

vilket speglar den personal som finns anstalld hos foretagen. Ideon ger en bra bild av
foretagen, de ger seriositet och som en av respondenterna uttryckte det “ett intryck av att
kunna bli uppfinnare”. Pa sa vis ger Ideon en bra publicitet till kunskapsintensiva foretag som
behdver rekrytera medarbetare nér de véaxer snabbt.

Nyckelkompetens ar som tidigare namnt bland det viktigaste foretagen har, da de inte
har nagon unik tillgang till fysiska resurser. Narheten till Lunds Universitet har gjort att
foretagen kan hdmta ung och kreativ arbetskraft, samtidigt som personalen inte behover flytta
sa langt da Ideon finns precis bredvid. Med det sagt verkar det som om bara ett av féretagen
har startats direkt pa universitet, dvriga bolags grundare har haft verksamhet inom naringslivet
innan man har startat eget, dven om de har akademisk utbildning i grunden. Som n&dmnt i
inledningen av denna studie kan det vara i entreprendrers bakgrund att de har en storre
marknadskdnnedom och mer erfarenhet av att kommersialisera produkter jamfort med

studenter pa ett universitet (Sandstrom, 2014).

4.4.2. Infrastruktur
Da de flesta av foretagen spelar pa en global marknad har lokal infrastruktur i form av vagar

och vagleder spelat mindre roll. Regionala satsningar pa bredband ar dock ett maste for IT-
foretag som levererar digitaliserade tj&nster. Internet-baserade kommunikationsldsningar har
gjort det mojligt att uppratthalla distributionsnatverk over hela Europa. Att etablera
forsaljning och partnerskap trots sin ringa storlek har darfor varit avsevart enklare an for
bolag som startades 20 ar tidigare. 75 % av respondenterna anger ocksa att narheten till
Kastrup flygplats gor att man enkelt kan ta sig ut i varlden. Att forlagga verksamhet till

Jonkaoping, Ostersund eller Luled hade varit omajligt enligt foretagens egen utsago.

31



4.4.3. Konkurrens
Alla utom ett foretag har i princip ingen lokal konkurrens, utan har direkt satsat pa en global

marknad. Ett starkt fokus och flexibilitet pa marknadsférandringar har varit givet for att kunna
behalla konkurrenskraft pa den globala marknad som foretagen verkar pa. Foretagen har tagit
tillvara pa den snabba utvecklingen, till exempel véxande kapacitet for datorkraft eller
ekologiska trender. Trots finansiella kriser och stora forédndringar anser de flesta av
respondenterna att det &r kompetens och hart arbete som lonar sig. Att ha en nischad produkt
kan darfor anses vara en styrka - men med en nischad produkt &r en global marknad enda
valet. Den svenska marknaden ar for liten att fokusera pa ensamt, d&ven om den ger en

sidoinkomst.

4.4.4. Stodjande industrier
Ideon har, som leverantdr av infrastruktur, gett ett tydligt intryck av att kunna vara flexibla for

vaxande foretag som snabbt behover storre lokaler. P4 sa vis stannar en del foretag lite langre,
nagot som kan ses tydligt av att samtliga foretag vi har kommit i kontakt med ar minst 7 ar
gamla. Det &r upp till foretagen sjalva att valja hur aktiv man vill vara i forskningsparken,
men Ideon verkar ge foretagen den miljo de behover for att kunna fokusera pa tillvaxt och
ké&rnverksamhet, samt 6ka tillvéxttakten mer &n om foretagen hade verkat utanfor.

Med aktiviteterna stodjer Ideon foretagen till att kunna natverka med andra foretag,
och later de enkelt komma i kontakt med de inkubatorer, riskkapitalister och andra tjanster
som sitter vagg i vagg. ldeon stodjer tydligt foretagen med att kunna véxa i den takt de
formar, genom snabba lokalbyten och mycket flexibilitet. 1 Gvrigt &r foretagen overlag
kunskapsbaserade, och har virtuellt sett inga kritiska fysiska leverantérer utbver

internetleverantdr och andra kommunikationslésningar for att kunna sprida information.
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4.4.5. Natverk och samarbete
Ideon huserar 350 foretag pa en relativt liten yta (Ideon, 2014). Nagra av foretagen har anvant

den radgivning som finns, tillgang till inkubator och avancerade tjanster, andra har deltagit pa
aktiviteter och natverkstraffar medan nagra endast har anvant ldeon som hyresvard. | samtliga
fall ar det oundvikligt nar man delar entré, lunchrestaurang och parkering att inte paverka
varandra till ndgon grad. Vidare kan liknande féretag och gemensamma arbetsytor géra att
man kan fa kapabiliteter och synergi-effekter med de andra foretagen som ar verksamma i
forskningsparken.

Att verka i en forskningspark ger 6kade resurser att anvanda for att na tillvéaxt, enligt
foretagens egen utsago. Pa sa vis 0kar en narvaro pa ldeon foretagens tillgang av tid och andra
kapabiliteter - nagot som &r en bristvara for entreprendrer och nystartade foretag. Pa sa vis
gynnar det nystartade fOretag extra mycket att verka ndra andra foretag, utdver ren
resursdelning fran den gemensamma hyresvarden far man tillgang till samarbete som ger 6kad
tillvaxt. Det verkar generellt sett dock som de flesta ser Ideon som en bra grogrund fér mindre
foretag oavsett nyttjandegrad; det &r en fordel att kunna natverka med omgivningen och ha

mojlighet att paverka varandra.

4.4.6. Brand Image
Ett av foretagen har fatt bidrag av svenska och europeiska bidragsfonder. Det visar sig att

Ideon har, férutom att ge publicitet och en bra image till foretagen, dragit till sig statligt
kapital for fortsatt forskning. Pa sa vis ger en plats i Ideons lokaler mojligheter att vaxa
snabbare som ett resultat av mer publicitet, ndgot som kanske inte hade varit mgjligt om man
hade varit placerad utanfor. Regeringen eller regionen har dock inte haft nagot direkt
inflytande mot foretagen, sa som att ga in med krav, radgivning eller annat som kan paverka
foretagen, trots att de har varit med i processen av att bilda Ideon fran forsta borjan.

Inflytandet gar pa sa vis inte vidare fran Ideon till foretagen som huserar dar, utover att
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foretag som verkar i vissa industrier passar battre in pa Ideons profil dn andra, exempelvis
medicinteknik och IT-féretag. Detta beror pa att lokalerna lampar sig for den sortens

verksamhet, och lamnar da ute exempelvis tunga industrier.

4.4.7. Ovriga resurser
| intervjuerna med foretagen undersokte vi vad det var som hade skapat foretagens styrkor till

att borja med, och vad det var som upprattholl dem. Detta for att lanka dem med Ideons profil
och den forskningsrapport som kom ut 2013. | hélften av fallen kan man se att produkten och
affarsidén har varit en avgorande faktor for att na tillvaxt. Néara tillgang till kapital har dven
varit en stor faktor for manga av foretagen, i Ovrigt varierade svaren. Hos samtliga har stor
tillgang till bra kompetens spelar stor roll, bade i form av en bred akademisk kompetens, men
aven personliga egenskaper har varit avgorande. Detta kan mojligtvis lankas till att manga av
foretagen &r uppstartsforetag, och alla personer med idéer inte har kraften att forverkliga en
affarsidé eller kommersialisera en produkt. Personliga egenskaper ar darfor lika viktigt som

kompetens.

5. Analys
| analys-delen gar vi forst igenom resultat som kommer fran intervjuerna och tolkar bade

foretagens intryck, hur detta svarar mot forskningsparkens statistik samt respondenternas
intryck av forskningsparken. En applicering av det teoretiska ramverket pa forskningsparken

foljer intervju-genomgangen med stod av respondenternas svar.

Vid en forsta anblick gav Ideon intryck av att vara en hyresvard med mervérde. ldeon
tillhandahaller aktiviteter, workshops och andra evenemang for den som vill, men
aktivitetsnivan ar upp till hyresgasterna sjalva. Vill man inte vara med pa utbytet innanfor

vaggarna, passar vilken annan hyresvard som helst bra. Utbytet dr inte nagot som hade skett i
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en foretagspark, industripark eller andra 16st sammansatta kluster som inte har samma sorts
Oppna lokaler. Det &r hér Ideons styrka ligger, att ge mojligheter, att vara en grogrund for att
forma idéer genom koncentration. Det &r inte Ideon i sig som ensamt gynnar foretagen, det &r
ocksa andra foretag som erbjuder tjanster eller huseras i samma lokaler. Koncentrationen gor
sig pamind i den bemérkelsen att man inte kan undvika andra foretag helt, och onekligen blir

paverkad av de runt om kring sig. Pa sa vis far nystartade foretag en knuff framat i sin tillvaxt.

5.1. Humankapital
Resurs i kluster enl Porter: — Nirhet till kompetent personal

Resurs i kluster enl CIPM: — Effektiv upplarning av personal

Ideon ar som ként en hdgteknologisk forskningspark och det ter sig naturligt att en av
de mest essentiella insatsfaktorerna dr “specialiserad” arbetskraft. Samtliga respondenter var
overens att den framsta fordelen med Ideon ligger i synergin med néarliggande akademiska
institut och tillgangen till den specifika arbetskraft som detta medfor.

Foretagen pd Ideon hamtar inte bara personal fran universitetet utan aven fran
varandra, detta ser vi som ett tydligt exempel pa nar foretag som annars hade konkurrerat
samarbetar och Okar effektiviteten, alltsd coopetition (se kapitel 5.5. N&tverk och samarbete).
Eftersom alla foretag i natverket har samma mojligheter sa ser vi det inte som nagonting
negativt att man “stjal” personal fran varandra, ratt man pa rétt plats gor mer nytta; det ar
snarare en mojlighet till 6kad innovation och idéspridande. Vi kan alltsa se att narheten till
kompetent personal finns pa Ideon, dels pa grund av universitetet och dels pa grund av alla
som redan arbetar pa Ideons olika foretag. Vi kan ocksa konstatera att foretagen utnyttjar detta
for att spara in pa upplarning av personal, genom att anstalla fran varandra sprider foretagen
kompetens utan att behdva lara upp pa nytt. Nar vi jamfor vara svar med de resurser som
diamantmodellen och CIPM identifierar pa nationell respektive regional niva, ser vi tydligt att

de enskilda foretagen drar stor nytta av humankapitalet i forksningsparken. Bade narheten till
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kompetent personal och effektiviteten i upplarningen kan bekréaftas som en resurs for det

enskilda foretaget.

5.2. Infrastruktur
Resurs i kluster enl Porter: — Tillgang till god infrastruktur

En annan mycket viktig faktor vid sidan om tillgangen till humankapital ar Ideons
infrastruktur. En respondent framhdll att en god internetuppkoppling var en viktig faktor som
gjorde att de valde Ideon, da uppkopplingar av dessa slag ej var sarskilt vanligt nar foretaget
grundades. Majoriteten av vara respondenter papekade vikten av ldeons goda
kommunikationsmojligheter och nastan samtliga angav narheten till Kastrup som livsviktig
for deras verksamhet. Foretagen ar sma, men verkar pa en global skala och behover darfor
kommunicera med partner, kunder och egna kontor 6ver hela varlden.

Det &r inte Ideon som organisation som bygger végar och startar busslinjer, dock finns
det anledning att tro att kommunikationen i omradet ar s pass utvecklad pa grund av att
Ideon finns dar, mycket folk arbetar i omradet som ett resultat av Ideons storlek. Detta méarks
framforallt pa den omfattande regelbundna busstrafik som gar till och fran forskningsparken.
Alla foretag tillsammans gor omradet attraktivt vilket far den offentliga sektorn att vilja satsa
pengar pa battre kommunikationsmojligheter, vilket i sin tur bidrar med effektivitet till alla
som ar placerade dar.

Eftersom samtliga av vara respondenter & mer eller mindre beroende av dels en god
internetuppkoppling, dels av nérhet till Kastrup flygplats, dels av bra bussférbindelser; kan vi
se att infrastrukturen som Porter tar upp verkligen ar en resurs for de enskilda foretagen i

forskningsparken.
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5.3. Konkurrens
Resurs i kluster enl Porter: — Tillgang till krdvande kunder

— Konkurrensméssig omgivning och rivalitet

Porter menar att en hard lokal konkurrens framjar en organisations internationella
konkurrensfordelar och Okar dess behov att forbattra och forandra. Om samtliga narliggande
organisationer atnjuter en viss faktor, till exempel billig arbetskraft, kravs det att
organisationerna hittar sOker andra mojligheter till differentiering. Som tidigare n&dmnt
upplevde samtliga respondenter en avsaknad av lokal konkurrens, till storsta del pa grund av
att deras foretagsverksamheter helt enkelt ar for nischade eller nydanande for att ens verka pa
en lokal, regional eller nationell niva. Detta galler aven konkurrensen om kunder. En stor del
av vara respondenter siktade pa den internationella marknaden direkt och slopade att forst
borja pa den nationella markanden.

Ingen av respondenterna angav en lokal eller nationell efterfraga som en orsak till en
bibehallen internationell konkurrensférdel och &ven detta torde kunna grundas i att
foretagsverksamheterna i var fallstudie var relativt nischade.

Enligt teorin ska alltsa bade néra tillgang till kunder, och rivalitet mot andra foretag
fungera som en fordel for foretaget. Kravande kunder pa hemmamarknaden pressar foretagen
att prestera battre vilket gor att de klarar sig battre &ven internationellt. I och med att néstan
samtliga av vara fallforetag har satsat direkt pa den internationella marknaden sa kan vi inte
rakna kunderna som en resurs i forskningsparken. Aven rivaliteten verkade frénvarande i
forskningsparken, detta antagligen for att alla satsar pa sin egen unika nisch och om de har
konkurrenter sa finns de nagon annanstans i varlden. Darfor stryker vi aven rivalitet som

potentiell resurs for de enskilda foretagen i forskningsparken.

37



5.4. Stodjande industrier

Resurs i kluster enl Porter: — Nirhet till stodjande industrier, t ex leverantorer
Resurs i kluster enl CIPM: — Kommunikation mellan regering, forskare och
industrier

Nar vi frdgade vara respondenter om stodjande industrier fick vi skal att anta att
Skanes universitetssjukhus och Lunds universitet torde vara tva av Ideons mest viktiga
stddjande industrier. Dessa forser inte bara Ideon med kompetent personal utan &ven andra
utbyten sasom forskning, och en 6kad publicitet for regionen. En respondent som basade for
ett biomedicinskt foretag angav att deras verksamhet ej hade varit mojlig utan dessa tva
industrier i nérliggande region.

En relaterande industri som skiljer sig fran foretag till foretag ar insatsvaror. Gallande
tillgangen av insatsvaror menade de flesta av respondenterna att de inte drog nagon sérdeles
stor nytta av det geografiska laget nar de interagerade med leverantdrer av insatsvaror och
detta torde vara till storsta del pa grund av att majoriteten av de foretag vi har intervjuat inte
anvander sig av nagon storre mangd fysiska insatsvaror.

Aven Ideon som organisation stidjer sina foretag genom tillhandahallandet av olika
tjanster. Dessa tjanster har anvants i olika av vara respondenter, mestadels i férhallande till
hur stora deras organisationer ar. Ett av de mindre féretagen vi intervjuade drog stor nytta av
Ideon nar de sokte nagon som kunde hjalpa dem med avtalsskrivande och vart de skulle vanda
sig nar de eftersokte en viss kompetens. Det storsta foretaget sag i dagslaget enbart Ideon
enbart som hyresvard, dock &r detta foga forvanande da de pa grund av sin framgang och
storlek ej finner ndgot behov av hjalp utifran.

Det ar vart att ndmna att tva av respondenterna benamnde Ideon som en mycket
flexibel och tillmotesgaende hyresvard, nagot som har hjélpt dem att méta en dynamisk

marknad.
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Ideon ger sina foretag tillgang till radgivning i det mesta som har med foretagande att gora.
Vad som galler pa de enskilda foretagens egna omraden far de sjalva rakna ut, men de delar
som ar generella for alla foretag, s som organisationsbyggande och kontaktsokande, kan de
hjalpa till med. Radgivningen ger nystartade féretag battre chanser att klara av de forsta aren,
de tranar upp nyforetagarens kapabilitet att driva ett foretag. Ett av de yngsta foretagen vi har
intervjuat pastod sig ha haft enorm nytta av radgivningen se fatt och att de inte hade klarat sig
lika bra utan den.

Det finns skal att tro att de storre foretagen har utvecklat sin formaga att kunna agera
snabbt och ta ratt beslut vid ratt tid. Det syns inte minst pa att flera av foretagens tillvaxt kan
krediteras ett specifikt tillvaratagande eller tillfalle, exempelvis att datorkapaciteten plotsligt
har Okat. En av respondenterna pastod direkt att deras framgang har berott pa formagan att
agera snabbt. Detta ar en dynamisk kapabilitet som mycket val kan ha formats ur att féretagen
snabbt har fatt lara sig grunderna i foretagande, och att Ideon har forsett dem med nédvandiga
stddhjul under processen. Vi kan dock inte sakert veta hur foretagens distinkta dynamiska
kapabiliteter uppstar och darfor ar detta endast en spekulation.

| diamantmodellen inkluderar Porter till exempel nérhet till leverantérer som en av
resurserna i ett kKluster, detta passar inte in i forskningsparken dels for att forskningsparken
innehaller manga olika industrier som kraver olika leverantérer av insatsvaror, dels for att
foretagen i manga fall anvander sig av endast en liten mangd fysiska insatsvaror. Detta gor att
vi kan stryka leverantérer som en resurs i forskningsparken. Porter tar upp fler stddjande och
relaterade industrier, vilket &ven CIPM gor.

Resurserna i forskningsparken ligger i att kommunikationen med dessa industrier blir
béattre eftersom forskningsparken bidrar med tillvéxt vilket andra industrier &r intresserade av
att upprétthélla. En sddan “industri” dr den offentliga sektorn som kan hjélpa till ekonomiskt

och som bidrar med kompetens bade genom universitetet och genom sjukhuset, da vi redan
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har behandlat humankapital som resurs raknar vi inte med den har ocksa. Ett annat exempel ar
Ideon som organisation och alla tjansteforetag som bidrar till att foretagen lar sig samt att de
kan fokusera pa sin karnverksamhet, detta stod innebéar en resurs for de enskilda foretagen da

de hjélper foretagen att utveckla dynamiska kapabiliteter.

5.5. Natverk och samarbete
Resurs i kluster enl CIPM: — Nitverk och god informationsspridning

— Samarbete och effektivisering
— Innovation och teknologi

Majoriteteten av respondenterna ansag att Ideon erbjuder en central hubb i ett natverk
som ar exceptionell pa att bistd med kontakter. | vissa fall driver de aktivt natverket (till
exempel workshops och seminarier) som vara respondenter tagit del av och i andra fall ar de
bara den gemensamma namnaren i natverken.

Respondenterna framhdll att samarbete med Ideon och andra foretag i
forskningsparken inte ar ovanligt, nagot vi tolkar som att ldeon genererar framgang genom
kollaboration istallet for framgang genom konkurrens och tavlingslystenhet. Detta kan man
tydligt se genom att Ideon tillgodoser sina klienter med stora gemensamma ytor.

Som vi namnt tidigare sa lagger respondenterna stor vikt vid kompetens samt bra
personal och foretagen pa Ideon hamtar inte bara personal fran universitetet utan aven fran
varandra. Som vi redan har namt i analysen av humankapital sa ser vi detta utbyte av personal
som ett bra exempel pa coopetition, det ar en majlighet till 6kad innovation och idéspridande.

CIPM menar att ett kluster bidrar med natverkande, samarbeten och innovation. | och
med att féretagen samarbetar med varandra bade afféarsrelaterat och personalrelaterat kan vi se
att samarbete ar en resurs som foretagen upplever. Innovation blir ocksa en konsekvens av
denna resurs, men bor kanske inte nd&mnas som en resurs i sig. Den viktigaste resursen i denna

kategori ar dock natverket, som ocksa ar grunden till att samarbete kan dga rum. Samtliga
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respondenter upplevde natverket som en resurs, oavsett om de deltog aktivt i natverket eller
inte, darfor kan vi bekrafta att detta & en resurs som den enskilda foretagen erhaller i

forskningsparken.

5.6. Brand image
Resurs i kluster enl CIPM: — Brand image

Ett av malen med att starta en forskningspark ar att forbattra regionens brand image,
detta verkar vara en viktig faktor for vara fallforetag. Som namnt tidigare sa beskrev en av
respondenterna att Ideon bidrar till kanslan fa vara en uppfinnare och detta lockar folk inte
bara fran universitetet utan dven fran naringslivet. Organisationer sasom Ericsson Mobile
Communications, Ernst & Young, Max IV, ESS och Medicon Village ar exempel pa
verksamheter som har placerat sig pa och runt Ideon forst efter det att dess storsta tillvaxt har
skett (Bengtsson & Lind, 2005; Ahlgren, 2013). Dessa verksamheter bidrar till vad som
verkar vara en av ldeons, och hela regionens, allra storsta resurser: brand image. Flera av
fallforetagen sager att den valrenommerade foretagsfloran pa och runt ldeon skéanker
legitimitet och intresse at deras egna organisation och aven att de har gynnats av den
publicitet de har fatt av att sitta pa Ideon.

En av respondenterna beréttade att journalister varit intresserade av att publicera alster
med dem just eftersom de sitter pa Ideon, och att detta i sin tur har hjélpt tillvéaxten en bit pa
traven. En annan respondent papekade att deras tyska samarbetspartners var mycket
imponerade av att de sitter pad Ideon, eftersom de sidg Ideon som “Skandinaviens Silicon
Valley”. Som vi ndmnt tidigare s& har vissa av fallforetagen lyckats fa statligt bidrag eller EU-
bidrag, detta kan vara en konsekvens av den positiva image de far av att sitta pa Ideon.

Precis som teorin beskriver sa bidrar forskningsparken med positiv image till
foretagen. Samtliga respondenter har pa nagot satt upplevt fordelar av den positiva bild som

Ideon har utat, denna brand image &r en resurs som de enskilda foretagen far ta del av.
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5.7. Ovriga resurser
Bade infrastruktur och kapital ar aterkommande faktorer i nastan samtliga intervjuer och

regeringen har, som vi tidigare namnt, haft viss paverkan pa forskningsparken da de har
bidragit med infrastruktur och statligt kapital. Ingen av respondenterna har uppmérksammat
att det skulle vara regeringen som ligger bakom dessa bidrag, trots att det torde vara tva
viktiga indirekta anledningar till varfor foretagen finns placerade pa Ideon. Vad daremot
nastan samtliga respondenter var 6verens om &r att tur nastan alltid har ndgon betydelse for
hur val de har lyckats. Det ar ofta en slump vad som avgor bade hur framgangsrika foretagen
ar men ocksa vilka vagval de tar nar de utvecklar sitt foretag. Exempel pa tursamma
forhallanden som har paverkat vara respondenter &r att datorerna okade sin kapacitet vid ratt
tillfalle eller att en eko-trend uppstod vid ratt tillfalle. Om slumpen kan paverka foretagen sa
innebdr det givetvis att man dven kan drabbas av otur, tva sadana fall som namndes i
intervjuerna var flygattentatet den 11 september 2001 och finanskrisen 2008.

Tur &r en av faktorerna som Porter tar upp i sin diamant-modell. Tur eller otur
har uppenbarligen haft en betydelse for manga av respondenterna, vi tycker dock inte att tur
kan raknas som en resurs. Detta for att det handlar om ytterst slumpmaéssiga forhallanden som
inte har med forskningsparken att gora. Dock vill vi aterkoppla till dynamiska kapabiliteter;
slumpen drabbar alla men med den radgivning man kan fa pa Ideon lar man sig att bemota de

motgangar som sker och lar sig forandra sig, for att kunna hantera dem.

6. Slutsats och diskussion
| detta kapitel presenterar vi en forst en slutsats av den analys som har genomforts och de

resultat som har framkommit av studien. Darefter foljer en diskussion, studiens
generaliserbarhet gas igenom, eventuella brister med studien och férslag till vidare

forskning.
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6.1 Slutsats
Under studiens genomfarande har vi sett nagra tydliga samband mellan respondenternas svar.

Ideon ar en forskningspark som presterar hogt, har goda anor och ger bra publicitet. I grund
och botten &r Ideon en valdigt flexibel hyresvard lokaliserad pa ett ypperligt lage i regionen,
med kommunikationslésningar som passar sma och nischade bolag. Laget i regionen och
Ideons publicitet gor att man ger en god brand image till de foéretag som huserar pa plats, och
attraherar bra humankapital, dels genom ett utbyte mellan foretagen sjalva (ratt man pa ratt
plats) och fran det narliggande universitetet. Ur var analys torde man kunna abstrahera
slutsatsen att Ideon som forskningspark har bidragit med resurser i form av tid och
kostnadsbesparingar, narmare bestamt pa marknadsféring och publicitet, lokaler samt tillgang
till andra foretag och tjanster.

Vidare har narheten till andra foretag pa Ideon och de manga natverksytorna och
aktiviteterna gjort att manga foretag enkelt kan kopa in tjanster fran andra foretag, da de
ligger végg i vagg. Pa sa vis ger foretagen varandra immateriella resurser, i form av utbyte av
information, delning av idéer och snabb tillgang till vagledning, kapital och andra tjanster.
Eftersom den hoga koncentrationen av foretag pa liten yta sparar man tid och pengar pa
forbattrade kommunikationsmgjligheter. Som ndmnt ar det dven enkelt att flytta humankapital
med sd manga nara besléktade foretag pa en liten yta, nagot som effektiviserar de foretag som
huserar pa plats.

Nérheten att kunna bolla idéer och utveckla affarsplaner dver en lunch, en aktivitet
eller ett formellt méte i de gemensamma lokalerna har gjort att foretagen &r snabba och
smidiga, och végleds bort fran naiva enkelriktade affarsplaner. Grundarna lar sig att tanka
dynamiskt, och foretagen far saledes “dynamiska kapabiliteter”. De far kontinuerlig
véagledning i entreprendrskap, affarsutveckling och kommersialisering av produkter och

tjanster, om de sjalva vill, ndgot som behdvs pa en standigt foranderlig marknad.
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Rédgivningen verkar ocksd ha gjort att “turen” har okat, s& som ett foretag nimnde “mer

trining ger mer tur”.

6.2. Diskussion
Syftet med denna studie var att ta reda pa vad forskningsparker tillfor till foretagen som ar

placerade dar. Med hjalp av relevant teori har vi konstruerat en egen teoretisk modell och
sedan anvant denna i var analys. Modellen gar ut pa att ta reda pa vilka resurser ett foretag
erhaller om man forlagger verksamheten pa en forskningspark. Studien ar praktiskt relevant
eftersom den pekar pa vinsterna med att sitta i en forskningspark och foretag som tar till sig
denna information kan darfor komma att omplacera sig till en forskningspark for att pa sa satt
oka sin tillvaxt. Studien &r ocksa teoretiskt relevant; vi anser oss tillfora kunskap till teorin
eftersom tidigare studier kring olika former av kluster inte behandlar de enskilda foretagens
vinning pa att placera sig dar. Detta ar en kunskapslucka som vi nu har fyllt, om an bara for
forskningsparker. Tillampning pa andra agglomerationer kan vara majlig, med det later vi
vidare forskning titta pa.

Som namnt ar slutsatsen i var studie att forskningsparker bidrar med resurser i form av
dynamiska kapabiliteter, tid, publicitet, allokering av humankapital och en starkare etablering
av foretags natverk i deras tidiga skeden. Foretag som sitter i en forskningspark lar sig att
agera snabbt samtidigt som forskningsparken ger dem mdgjligheten att véxa snabbt.
Entreprendrer som kan ta tillvara pa denna majlighet gynnas darfor av att forlagga sin
verksamhet till en forskningspark. Vi avslutar darfor diskussionen med ett citat av
superentreprendren Niklas Zennstrém, som var sommarpratare i P1 ar 2013: "Det &r inte de

stora som slar de sm4, utan de snabba som slar de ldngsamma" (Sveriges Radio, 2013).
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6.3. Generaliserbarhet och brister
Vi anser att det ges en tydlig bild av att en god forskningspark som inte bara tillgodoser

foretagen med publicitet och lokaler utan &ven mojligheter att samarbeta med varandra och
aktiviteter, kan gora att forskningsparkerna presterar béttre. Beroende pa graden av
forskningsparkens prestation anser vi darfor att prestationen som helhet gar att tillampa pa hur
mycket mer immateriella resurser som foretagen for. Med det sagt sa hade det trots en
empirisk mattnad inte skadat med fler intervjuer, andra branscher och definitivt andra
forskningsparker som empiri-underlag. Detta kan motiveras med att vi avgransade oss till fa
branscher, namligen de som var vanligast forekommande pa forskningsparken. Det bor
tillaggas att detta beror pa forskningsparkens inriktning, och forskningsparker med andra
inriktningar hade kunnat visa andra resultat.

Foretag inom en viss bransch borde alltsa finna det lampligt att forlagga sig till
forskningsparker med en profil som passar deras verksamhet. Vidare ar syntesen inte
tillampningsbhar pa andra sorters agglomerationer av foretag, ex. teknologikluster eller
vetenskapscentrum. Syntesen &r konstruerad just for forskningsparker och en eventuell mer
generell syntes hade gjort att man hade kunna jamfora olika sorters kluster som ger varandra
extra resurser. CIPM-teorin ar ndra har och mer generell, men avhandlar inte specifikt resurser
mellan foretagen. For att kunna genomfora studien pa just forskningsparker ansag darfor vi att
viss vinkling av syntesen kravdes, nagot som avsmalnade framtida tillampningsomraden till
endast forskningsparker.

Intervjuar-effekter kan ha forekommit ocksa, d&ven om en av oss har intervjuat och tva
har tagit anteckningar, sa tolkas resultaten utifrdn en mestadels teoretisk bakgrund fran
universitet, inte den praktiska bakgrund som manga personer med lang arbetslivserfarenhet
(ex. grundare) har. Det bor ocksa darfor noteras att eventuella feltolkningar kan ha
forekommit, samt att respondenterna inte delar med sig av viktig information som hade
kunnat bidraga till forskningen. Vidare ar samtliga foretagen svenska, och uppvuxna i Lund.
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Detta kan resultera i viss hemmablindhet och lokalpatriotism vilket gor att man ser fordelar
med den lokala regionen och vinklar darfor svaren dit. Intervjuer med fallforetag som verkar
pa i forskningspark i norra Sverige hade troligen dragit liknelser till varfor de var lokaliserade
pa plats i den forskningsparken istallet.

Fallféretagen arbetade for det mesta pa global marknad direkt, nagot som understryker
vikten av att forskningsparken genererade publicitet som nadde utanfor landets grénser. En
forskningspark i ett storre land hade mojligtvis inte hjalpt foretagen mot en internationell
expansion direkt. Syntesen ar darfor ytterst tillampningsbar pa forskningsparker som finns
och verkar i ett litet land dar manga foretag expanderar snabbt internationellt, i linje med

Porters diamant-modell.

6.4. Forslag till vidare forskning
Tydligt kan man se att dven om vi fann en empirisk mattnad, finns det behov av att tillampa

intervjuer pa fler foretag, mot fler branscher och mot olika storlek och alder, for att verifiera
generaliserbarheten. Fler fallféretag hade okat validiteten i studien, och en utdkning av
studiens omfattning ar ett bra forsta forslag pa vidare forskning. Andra marknader (och
darmed forskningsparker som inriktar sig pa andra marknader) hade majligtvis visat andra
resultat, varpa forslag ges till expansion mot fler branscher, och inte bara medicinteknik och
IT. Ideon var gynnsamt for oss med dess nérhet till universitetet, men andra agglomerationer
av foretag sa som teknologiparker och storre kluster hade kanske visat andra resultat. Kista
eller Medicon Valley (ej att forvaxla med Medicon Village - som ar en del av just Medicon
Valley) hade lampat sig som bra kandidater for att fortsatta studien pa.

Vidare hade man kunnat undersdka de dynamiska kapabiliteter som nya foretag lar sig
utveckla pa forskningsparkerna, som gor att de vagar och kan forma sina affarsplaner for att

kunna kommersialiseras.
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7.3. Muntliga Killor:
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m
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2dec | Enzymatic | UIf Blom | Executive | ulf.olom@enzymatica.se 046-
2015 |a VP 2863100

Marketin

g and

Operation

S
3dec | Qlik Henric VP Henric.Cronstrom@qlik.com 010-
2015 Cronstro Product 2097714

m R&D
5dec | Bonesuppo | Eva Lidén | VP R&D | eva.liden@bonesupport.com 046286537
2015 |rt 6
Telefonintervjuer:
3dec | CellaVisio | Yvonne VD Yvonne.Martensson@cellavisio | 046-
2015 |n Martensso n.se 2864400
n
4 dec | Marappo/ Peter Market peter@nerdybynerds.com 076-
2015 Nerdy by Arneryd 3496443
Nerds

5dec | Serstech Peter CEO ph@serstech.com 070-
2015 | AB Hojerback 9759000
8 dec | Zaplox Magnus VD magnus.friberg@zaplox.com 070-
2015 Friberg 6580760
9dec | Biolnvent | Michael VD michael.oredsson@bioinvent.co | 070-
2015 Oredsson m 7188930
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8. Bilagor
Nedan foljer de fragor som vi har anvant till intervjuerna.

8.1. Intervjuguide
1. Skulle du kunna redogdra for de faktorer som har skapat foretagets tillvaxt?

2. Skulle du kunna redogora for de faktorer som gor att ni kan bibehalla era
konkurrensfordelar/tillvaxt?

3. Har den lokala konkurrensen hjalpt ert foretag att na konkurrensfordelar utomlands och i sa
fall pa vilket satt?

4. | vilken utstrackning har tillgangen till fysiska resurser (ramaterial) spelat nagon roll?

5. I vilken utstrackning har tillgang till humankapital spelat nagon roll?

6. | vilken utstrackning har den lokala infrastrukturen spelat nagon roll (bra vagar,
kommunikation, internetuppkoppling, néarliggande flygplatser)?

7. Hur stor paverkan har tur/timing haft?

8. Har Ideon bidragit till er tillvaxt eller formaga att fortsétta vaxa och i sa fall pa vilket satt?
9. Vad anser du vara den storsta fordelen med Ideon?

10. Har ni uppfattat nagra uttalade mal fran Ideons hall och stammer dessa med vad Ideon
faktiskt bidrar med?

11. Varfor valde ni att placera ert foretag i Ideon?
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