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Frederic Laloux bok Reinventing Organizations (RIO) publicerades 2014, och beskriver hur organisationer
utvecklas i takt med samhéllet medvetandeutveckling. Laloux beskriver framst det paradigmskifte (Teal)
som haller pa att formas just nu. En Teal-organisation stravar efter att anamma tre nya banbrytande
idéer om hur en organisation bor fungera. Dessa idéer handlar om att en organisation skall vara
syftesdriven och sjdlvorganiserande, dar medarbetarna tillats vara sig sjalva for att uppfylla sitt
individuella syfte. Ett foretag som skapats for att revolutionera konsultbranschen ar Kvadrat. Syftet med
Kvadrat &r inte att generera héga vinstsatser utan snarare att skapa varldens lyckligaste yrkesmanniskor.
Eftersom RIO publicerades nyligen &r det intressant att underséka om ramverket gar att anvanda i
praktiken for att bestamma ett foretags nivad av medvetenhet. Framforallt ar det intressant att titta
narmare pa det nya paradigmskiftet Teal, for att se om det gar att matcha mot ett verkligt foretag.

Syftet har varit att testa RIO ramverkets anvandbarhet samt att bidra till Kvadrats sjalvmedvetenhet. En
deduktiv ansats har antagits i kombination med en kvalitativ fallstudie pa foretaget Kvadrat. Innan den
empiriska undersokningen har RIO, och framférallt nivan for Teal, teoretiskt validerats for att forsta
kopplingen mellan det nya paradigmskiftet Teal och befintlig teori inom medvetandeutveckling. Darefter
kondenserades RIO och Teal vilket resulterade i en analysmatris innehallandes 34 processer.
Analysmatrisen blev sedan grunden till den intervjugudie som anvandes under 19 intervjuer pa
foretaget. Den empiriska datan mappades in i analysmatrisen i kombination med en kvalitativ jamforelse
mot tre idéerna som en Teal-organisation har anammat. Slutligen utvarderades RIO utifran sina styrkor
och svagheter. Dessutom diskuterades resultaten med Kvadrat for att forsta om resultatet stamde
overens med hur Kvadrat upplevde sig sjalva, och for att ge dem nya perspektiv pa sin organisation.

RIO ramverket var framgangsrikt applicerat pa Kvadrat. Med hjalp av analysmatrisen och beskrivningar
av karaktarsdragen for de olika organisationsformerna i RIO var det majligt att bestdamma Kvadrats niva
av medvetenhet. Det visar sig att Kvadrat har bérjat anamma det nya paradigmskiftet for att likna en
Teal-organisation trots att merparten av deras processer fortfarande motsvarar steget under Teal
(gron). Vid presentationen av resultatet for Kvadrat upplevde manga att RIO var ett nytt satt att beskriva
sig sjalva pa vilket bidrar till en 6kad sjalvbild fér Kvadrat. RIO uppfattades som latt att anvdnda med
manga tydliga beskrivningar och explicita processer. Enbart en av de 34 processerna gick inte att
applicera pa Kvadrat vilket vittnar om att RIO ibland brister och bor utvecklas nagot mer innan det ar

fullt anvandbart.



