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Sammanfattning

Det finns ett samhéllsintresse att verksamheter i offentlig regi drivs sa kostnadseffektivt som
mojligt. Nar verksamheten har ett minimikrav pa bemanning som kravs for att driva
verksamheten, kan arbetsuppgifter inte 6verforas pa andra anstéllda vid nagons franvaro. Den
franvarande maste ersattas. Detta innebar att manga verksamheter drivs med viss
“overtalighet”. Syftet med denna fallstudie var att studera -effektiviteten hos tre
arbetstidsmodellers resursutnyttjande. De studerade modellerna var PPA, kollektivt schema
och fridagsschema. | det studerade fallet Gvergick organisationen, av effektivitetsskal, forst
fran PPA till kollektivt schema och senare fran kollektivt schema till fridagsschema. Studiens
fragestéllning kom saledes att bli om det uppstod effektivitetsvinster vid dvergangarna. Ett
antal ekonomiska och bemanningsmassiga matningar gjordes. Studien genomfordes genom
DEA. Normalt vid DEA jamfors olika DMU effektivitet med varandra. | detta fall
modifierades DEA sa att varje matperiod bestaende av en kalendermanad istéllet var en
DMU. Resultaten av effektivitetsmatningarna rangordnades och Kruskal-Wallis
rangordningstest genomfordes for att testa for statistisk pavisbara skillnader. Resultatet av
samtliga matningar var att ingen statistiskt sékerstalld skillnad finns mellan PPA och
kollektivt schema samt att fridagsschema éar effektivare 4n de bada andra
arbetstidsmodellerna. Slutsatsen &r inte helt sakerstélld eftersom det under storre delen av
matperioden med fridagsschema radde anstéllningsstopp. En ytterligare slutsats ar att DEA
fungerar vél vid denna typ av effektivitetsanalyser. Tidigare studier dar DEA anvénts har varit
kvalitativt inriktade dar effektivitetsmattet bestatt av hur effektivt personalresurser producerat
olika slutprodukter. Denna studie visar att DEA &ven kan anvandas for att méata hur effektivt
organisationens personalresurser anvants for att bemanna organisationen. Genom att
identifiera olika enheters individuella ’verksamhetstid” kan modellen dven anvindas till att
jamfora olika enheters effektivitet med varandra.

Nyckelord: Fallstudie, arbetstidsmodell, effektivitet, DEA, Kruskal-Wallis



Abstract

There is a public interest that activities operated by the public sector are run as cost
effectively as possible. When an organization has a minimum requirement of staffing required
to run its activity, work cannot just be transferred to other employees at someone’s absence.
The absentee must be replaced. This means that many organizations are run with some
"redundancy”. The purpose was to study the efficacy of three models for the allocation of
employees work schedules. This was done through a case study. The tree models are called
staff-planned schedule (SPS), fixed schedule (FS) and days-off schedule (DOS). All three
models have been used in the same organization at different times. Initially SPS was used,
then FS and finally DOS. Each time the organization changed models it was motivated by
efficacy reasons. The aim of the study was therefore to look for efficiency gains in these
transitions. A number of economical and staffing-related efficiency measurements were done.
The study was conducted by Data Envelopment Analysis (DEA). DEA is usually applied
when different Decision Making Units (DMUs) effectiveness is compared with each other. In
this study a modified DEA was used. Each performance period consisting of a calendar month
was used as a DMU. The results of the efficiency measurements were ranked and the Kruskal-
Wallis rank test was performed to look for statistical detectable differences. The results of all
measurements were that no statistically significant difference exists between the SPS and FS.
DOS on the other hand turned out to be a more efficient model than the others in all
measurements. This conclusion is not fully assured because during much of the measurement
period for DOS a hiring freeze was in effect. A further conclusion is that DEA works well
also in this type of effectiveness analysis. Previous studies where DEA has been have been
qualitatively oriented. The objective has been to study how efficiently human resources
produced different outputs. This study shows that the DEA can also be used for measuring
how effectively the organization's human resources have been used to staff the organization.
By identifying the various individual units "minimum staffing" the model can also be applied
when comparing different unit’s efficacy with each other.

Keywords: Case study, work schedules, efficacy, DEA, Kruskal-Wallis
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1. Introduktion

Prestation &r att gora saker och ting ratt. Effektivitet ar att gora ratt saker.
-Zig Ziglar-

1.1 Inledning

Traditionellt har pa svenska arbetsmarknaden gallt att arbetsgivaren har ratten att leda och
fordela arbetet. Detta galler fortfarande men utvecklingen har gatt mot att arbetstagarnas
inflytande Over sin arbetssituation har dkat. Detta kommer till uttryck bland annat genom
forandringar i arbetsmiljolagstiftningen samt majligheterna som idag finns att jobba hemifran.
Olika modeller for arbetstidens forlaggning har ocksa utvecklats. Syftena for dessa modeller
har varit dels verksamhetsmassiga dar arbetstidsflexibiliteten innebdr mer rationell
arbetstidsforlaggning dels att arbetstagarnas inflytande éver arbetssituationen skall 6ka. Inom
olika branscher finns olika avtal och olika arbetstidsmodeller och pa den fria marknaden
kommer organisationer med fungerande modeller att ha en konkurrensfordel. Saledes kommer
de effektivaste modellerna, for arbetstidens forlaggning och personalens inflytande Gver sin
arbetssituation, att ha konkurrensfordel jamfort med Ovriga. Inom omraden utan fri
konkurrens ar situationen en annan. Manga verksamheter som Kraver stora personalresurser
drivs utan konkurrens i offentlig regi. Manga av dessa organisationer har snarare ett
verksamhetssyfte an ett vinstsyfte. Anda ar det av intresse, inte minst av samhéllsekonomiska
skal, att aven dessa organisationer drivs sa resurseffektivt som majligt.

Visserligen sker ekonomiska uppféljningar dér det ekonomiska utfallet jamfors med budgeten
eller bemanningsmassiga uppfoljningar dar verksamhetsanalyser fokuserar pa tidsatgangen
for olika arbetsuppgifter och pa att ta fram nya scheman. Verksamhetsanalyserna leder oftast
till att en viss bemanningsniva bestams, budget bestams efter denna bemanningsniva och det
ekonomiska utfallet jamfors med budgeten. Problemet ar att det saknas system och metoder
for att folja upp den bemanningsniva som bestamts i en verksamhetsanalys samt effektiviteten
i utnyttjandet av personalresurser. FOr stora personalkrdvande organisationer som ofta finns
inom offentliga sektorn kan detta vara ett stort bekymmer. Nar personalresurser inte anvands
optimalt leder detta ofta till kostsamma och arbetssamma omorganisationer som man sedan

saknar verktyg att folja upp.



| denna studie ar min malsattning att forsoka hitta en metod for att gora sadana uppfoljningar.
Det kan goras antingen teoretiskt eller praktiskt och jag har valt det praktiska alternativet och
amnar gora en fallstudie pa en Kriminalvardsanstalt (framoéver Anstalten). Fallstudien kunde
likaval gjorts inom nagon annan personalkravande organisation dar man har en verksamhet
och uppdrag som maste drivas och dar effektiviseringar och omorganisationer saledes i
huvudsak handlar om kostnadsminimeringar. Saledes kunde fallstudien likaval gjorts inom
t.ex. dldreomsorgen. Det centrala som gor anstalten perfekt for en fallstudie &r att den inom
nagra ars lopp genomgatt ett antal omorganisationer och under kort tid haft i bruk 3 olika
arbetstidsmodeller. Detta mojliggér en jamférande studie av effektiviteten i

personalutnyttjandet.

De arbetstidsmodeller som kommer att behandlas i detta arbete ar en flexibel arbetstidsmodell
(Periodplanerad arbetstid), kollektivt fast schema samt sk fridagsschema. De tre modellerna
kommer att definieras och diskuteras. Darefter kommer resursutnyttjandet i de tre olika
modellerna att sta i centrum for sjalva analysen. De arbetstidsmodellerna som kommer att
behandlas forekommer i olika former inom olika branscher och verksamheter som é&r
personalkravande, dar personalbehovet vaxlar mellan dygnets olika tidpunkter, dar en viss

minimibemanning alltid maste vara uppfylld och arbete pa oregelbundna tider férekommer.

1.2 Bakgrund

Av Kriminalvardens arsredovisning for 2013 framgar att myndigheten avlonar drygt 9000
arsarbetskrafter. Under 2013 6kade de totala personalkostnaderna med 4 % och utgjorde 59 %
av myndighetens totala kostnader. Knappt 5000 av &rsarbetskrafterna &r kriminalvardare.*
Under 2014 uppgick antalet arsarbetskrafter till 9163 och personalkostnaderna fortsatte att
oka med 4 %. Personalkostnaderna utgjorde 61 % av Kriminalvardens totala kostnader. Sedan
2009 har klientpopulationen minskat vilket medfért bade lagre fasta kostnader och
driftskostnader. Den kostnadspost som inte foljt denna utveckling ar personalkostnaderna som

fortsatt att oka och utgor en allt stérre andel av myndighetens totala kostnader.

! Kriminalvardens &rsredovisning 2013; s 5+10
2 Kriminalvardens arsredovisning 2014; s 7+12-13



Aven inom den Gvriga offentliga forvaltningen &ar personalkostnadernas andel av totala
kostnader avsevérd. Ar 2013 utgjorde personalkostnaderna ca 47,4 % av kostnaderna for

verksamheter som drivs av staten.®

Anstalten som ar aktuell for denna studie har ca 115 tillsvidareanstallda av vilka ca 90 arbetar
som kriminalvardare. Dessutom har anstalten ett 15-tal vikarier som ocksa till storsta delen
arbetar som kriminalvardare. Personalkostnaderna utgér éver 80 % av anstaltens budget.

Anstalten anvande under en lang period en sk flexibel arbetstidsmodell for att sedan 6verga
till kollektivt fast schema och som sedan drygt ett ar tillbaka anvander sk fridagsschema.
Eftersom tre olika arbetstidsmodeller anvants i samma organisation for att bemanna samma
verksamhet ger det ett utmaérkt tillfalle att studera de olika arbetstidsmodellernas effektivitet i

resursutnyttjandet.

Sarskilt intressant &r arbetstidsmodellers effektivitet for stora personalkrdvande
organisationer. Manga sadana verksamheter som drivs inom offentlig regi har ett minimikrav
pa bemanning som kravs for att kunna driva verksamheten. Ifall organisationen ar av sadant
slag att arbetsuppgifter inte kan Gverforas till andra anstéllda vid medarbetares franvaro kan
det finnas skl att ha fler anstallda an vad minimibemanningen kraver. Utgangspunkten for
den stora personalkrdvande organisationen &r att det forutom den grundbemanning som
behdvs for att ticka verksamhetsbehovet, dven maste finnas en Overtalighet av
tillsvidareanstédllda for att skapa en viss vakanstalighet. Forutom dessa “Overtaliga”
tillsvidareanstéllda kan vakanser dessutom lsas med timanstallda eller bemanningsbolag.
Problemet med dvertaligheten ar att ndr dessa inte utnyttjas fullt ut blir organisationen
ineffektiv och slésar med sina personalresurser. Hanteringen av denna Overtalighet blir en
fraga om resursutnyttjande och olika organisationer har olika lésningar pa fragan. Framforallt
ar syftet att genom en fallstudie studera effektiviteten hos de tre arbetstidsmodellernas

resursutnyttjande och hur effektivt Gvertaligheten utnyttjas i forhallande till varandra.

1.3 Avgransning

Till skillnad frén andra undersokningar av arbetstidsmodeller* kommer fokus i detta arbete att
ligga pa resursutnyttjandet och inte pa personalens psykosociala upplevelse av olika

® Ekonomistyrningsverket; (2014); s 184



arbetstidsmodeller. Perspektiven i studien ar dels bemanningsmaéssigt och dels ekonomiskt
och tar enbart sikte pa resursutnyttjandet och inte pa andra omkostnader som kan tillkomma
genom skillnader i t.ex. personalomsattning mellan arbetstidsmodellerna. Skillnaden mellan
ekonomiska och bemanningsmassiga effektivitetsmatningen &ar att den bemanningsmassiga
utgar fran att verksamheten skall bemannas med sa fa arbetade timmar som mojligt. Den

ekonomiska effektiviteten utgar fran att verksamheten skall bemannas sa billigt som mojligt.

| den studerade organisationens verksamhet forekommer vissa omstandigheter som &r
jamforelsestorande och som man i mojligaste man maste ta hansyn till. S& kommer att ske och
de jamforelsestorande posterna kommer att presenteras och diskuteras. Analysen kommer
dessutom att begransas till kriminalvardarna, vilka ar den yrkesgrupp som arbetat enligt de
olika arbetstidsmodellerna. For att I6neckningar samt andra forandringar i ersattningsnivaerna
inte skall paverka jamforelsen mellan olika tidsperioder kommer analysen att genomforas

genom en jamforelse av arbetade timmar i varje matperiod.

1.4 Hypotes
De tre arbetstidsmodellerna som jag redan varit inne pa och som kommer att studeras i denna
studie kallas i Kriminalvardens villkorsavtal féljande:
1. Fast arbetstid forlagd mandag — sondag. Framover enbart “Fast schema”, “Fastl” eller
“Fast2”
2. Flexibel arbetstid i form av periodplanerad arbetstid forlagd mandag — sondag.
Framo6ver enbart "PPA”
3. Sérskilda  arbetstidsbestammelser ~ for  arbetstagare = utan  stadigvarande

arbetstidsforlaggning/fast schema. Framover enbart ”Fridagsschema” eller ”FrDSch”

En fordjupning i inneborden i och skillnaderna mellan de tre olika arbetstidsmodellerna
kommer i kapitel 2.2. H&r kan dock konstateras att den aktuella anstalten tidigare anvande sig
av PPA och évergick till fast schema. Overgdngen fran den ena arbetstidsmodellen till den
andra motiverades med oOkad effektivitet, men nagra tidigare studier som visar pa
effektivitetsvinster finns inte och inte heller har det skett ndgon uppfoljning av om nagra
effektivitetsvinster uppnaddes. Nagra ar senare 6vergick man aterigen av effektivitetsskal till

* Tex. Ljungstrdom P; Arbetstidsmodeller for flexibla arbetstider — En studie inom vArden i Véstra
Gotalandsregionen & Kommunal; Att forlagga sin tid —om arbetstidsmodeller och férkortad arbetstid
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fridagsschema. Inte heller vid denna 6vergang fanns tidigare studier som visade pa
effektivitetsvinster och inte heller i detta fallet har nagon uppféljning gjorts. Hypotesen som
skall undersokas &r att det faktiskt fanns effektiviseringsvinster att uppna genom
overgangarna. Saledes ar forvantningen for studien att fast schema ar effektivare an PPA och

fridagsschema ar effektivare an fast schema.

Detta kommer att testas genom ett statistiskt test dar nollhypotesen &r att arbetstidsmodellerna
ar lika effektiva. Om nollhypotesen kan avvisas pa 5 % signifikansnivd sa finns det

effektivitetsskillnader mellan arbetstidsmodellerna.

1.5 Metod och metodkritik

Fallstudien bestar av fyra olika matperioder pd 12-manader. En matperiod med vardera PPA
och fridagsschema samt tva perioder med fast schema. Anledningen till tva méatperioder med
fast schema ar att fa ett lite storre statistiskt underlag. Saledes ar min forhoppning att ha fyra
oberoende och fristdende matperioder som ska kunna ligga till grund for en korrekt analys.

Svarigheten med den typ av studie jag presenterar ar att den svarligen kan goras fran rent
statistiskt material da man behdéver ha kannedom om de jamforelsestorande posterna. Det &r
relativt problemfritt att fa fram statistiska uppgifter dven om de jamforelsestérande posterna,
men problemet ar att kanna till bade deras existens samt var statistiska uppgifterna om deras
paverkan kan hittas. Darfor kommer de jamforelsestorande poster som upptackts och anvéants i

studien att presenteras och kommenteras.

Eftersom det dessutom kan anses subjektivt att avgora vilka aktiviteter som skall inga i ramen
for en arbetstidsmodell och vilka som ar externa jamforelsestérande poster utanfér ramen for
arbetstidsmodellen kommer jag att gora ett antal analyser dar olika poster inkluderas och
exkluderas. Detta ger &ven en mojlighet att se om beddmningen av en specifik
arbetstidsmodells effektivitet ar beroende av input-variablerna eller om resultaten &r likriktade

oberoende av de jamforelsestérande posterna.

Problemet som uppstar nar arbetstidsmodellerna skall méatas mot varandra ar att de olika
tidsperioderna inte helt och hallet ar jdmforbara. En del “personalaktiviteter” é&r

aterkommande medan en del ar av engangskaraktar. Dartill kommer problemet att avvéga
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vilka aktiviteter som de facto skall inga i bemanningen och inga i arbetstidsmodellerna och
vilka som &r jamforelsestorande externa aktiviteter som faller utanfor arbetstidsmodellen.
Bedomningen av de namnda problemen paverkas dessutom av bedémarens subjektiva syn pa

hur organisationen skall bemannas.

Problemen med jamforelsestérande posterna innebar ocksa att en studie i storre skala skulle
krdva intervjuinsatser for att hitta alla de lokala jamforelsestorande aktiviteterna. Eftersom de
jamforelsestorande posterna som forekommer i just detta fall presenteras ar min malséttning

att lasaren av detta arbete skall kunna duplicera studien pa just denna anstalt.

Ett problem med kallmaterialet ar att antalet matperioder ar sa litet. Eftersom fridagsschema,
som &r en av de arbetstidsmodellerna som skall analyseras, endast tillampats i tolv manader
har jag valt att anvanda mig av maétperioder pa just tolv manader. Min malséttning var att
anvanda veckovisa méatningar av resursutnyttjandet for att fa ett storre statistiskt urval, men
Kriminalvardens personaladministrativa system tillater bara manadsvis statistik pa

resursutnyttjandet. Antalet matperioder ar darfor inte sa stort som hade varit 6nskvart.
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2. Arbetstidsmodellerna

En arbetstidsmodell &ar ett verktyg som anvands for att organisera arbetstider
och schemalaggning. Arbetstid kallar man den tid da en anstalld medarbetare
utfor arbete for arbetsgivarens rakning. For att arbetstiden ska kunna anvandas
pa ett bra satt for bade arbetsgivare och medarbetare behdver den planeras,
forlaggas och fordelas och detta gér man med hjélp av en arbetstidsmodell. En
arbetstidsmodell ar darfor ett viktigt verktyg for att styra saval verksamhetens
kvalitet, som ekonomi och resursanvandning, liksom fér personalens
arbetsvillkor och arbetsmiljo.>

— Kriminalvardens definition av en arbetstidsmodell-

2.1 Regleringen av arbetstid och arbetstidsforlaggning

Kriminalvarden och personalorganisationerna har slutit lokala kollektivavtal dar arbetstiderna
och arbetstidsmodellerna regleras. Da bade EU-ratten och den svenska lagstiftningen inom
omradet ar semidispositiva och kan asidosattas genom kollektivavtal kan regleringen som &r
relevant for denna studie i sin helhet aterfinnas i kollektivavtalet.

Redan 1997 forhandlades bestimmelserna i ALFA gallande arbetstagare med oregelbundna
arbetstider till lokal niva.® Av ALFA 4 kap 13 § 1 st. framgar:

13 81 st Den ordinarie veckoarbetstiden ar vanligtvis forlagd till mandag —
fredag pa de tider som bestams i ett lokalt avtal. Arbetstiden kan forlaggas till
annan tid utifran verksamhetens behov av bemanning.

Villkorsavtalet ar tydligare och tvingande genom bestammelsen i 2 kap 2a § dar det framgar

att lokalt kollektivavtal ska slutas for arbetstagare med oregelbunden arbetstidsforlaggning.

Kriminalvarden och personalorganisationerna har slutit lokala kollektivavtal om arbetstidens
forlaggning bade under ALFA:s och Villkorsavtalets I6ptid. Arbetstidsmodellerna har inte
berorts i de centrala kollektivavtalen och inte heller i det lokala kollektivavtalet under ALFA:s
I6ptid. Né&r Villkorsavtalet tradde ikraft 2013-06-01 har i det lokala kollektivavtalet for

*Jervelycke A & Gustafsson S; (2002); s 10
® Arbetsgivarverket; (2009); s 62

13



Kriminalvarden forhandlats in de arbetstidsmodeller som ar tillampliga for myndigheten.
Bland dessa arbetstidsmodeller ingar de tre modeller som ar aktuella for denna studie. Dessa
tre arbetstidsmodeller har dessutom stor spridning inom Ovriga Kriminalvarden och

majoriteten av anstalterna anvander en eller flera av just dessa modeller.

2.2 De tre arbetstidsmodellerna

Gemensamt for alla arbetstidsmodeller ar att de utgar fran en viss bemanningsniva som utgor
grunden for att organisationen skall kunna drivas: grundschema eller grundbemanning.
Grundbemanningen utgar fran en kartlaggning av arbetsuppgifterna dar vissa uppgifter
beaktas att vara av grundlaggande karaktdar och maste alltid utforas. Dessa utgor
verksamhetens basbehov.” Dessutom finns dvriga arbetsuppgifter som ocksé behdver utforas
men som inte &r lika styrda till viss tidpunkt utan kan utféras nar utrymme finns. | analyserna
av arbetstidsmodellerna har jag utgatt fran just grundbemanningen. Under hela den tidsperiod
som min studie géller har anstaltens bemanning varit slimmad vilket innebdr att inga perioder
bor forekomma i materialet som namnvart avviker fran de 6vriga méatperioderna. Visserligen
har arbetsuppgifter tillkommit och forsvunnit samt de aktiviteter som erbjuds intagna

forandrats under matperioden, men detta finns inkluderat i analysen.

En analys av arbetstidsmodellerna med utgangspunkt i grundbemanningen bor vara det mest

rattvisa sattet att méata effektivitet.

2.2.1 Fast schema

Arbetstidsmodellen fast schema &r precis sa enkel som den later. Det &r en traditionell
arbetstidsmodell dar man jobbar pa ett rullande schema pa fastslagna tider. Arbetstagaren vet
langt i forvag hur hon/han kommer att jobba. Den personal som utgér grundbemanningen
jobbar enligt fasta scheman for respektive arbetslag. Varje arbetslag bestar av ett bestamt
antal tjanster fordelade pa olika tjanstgoringsrader. En tjanstgoringsrad innebar att man har
sina fasta arbetstider och fast inplacering pa avdelningen ifraga. | manga organisationer ar en
egen tjanstgoringsrad attraktiv for att man da slipper arbeta pa olika stallen i organisationen
utan har sin bestdmda plats och avdelning.

7 Jervelycke A & Gustafsson S; (2002); s 12
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Stabiliteten i arbetstidsmodellen &r htg medan flexibiliteten ar lag. Detta innebar en troghet
till forandring och att organisationens formaga att anpassa sig till tillfalliga forandringar i
verksamhetens behov eller individanpassning ar dalig. Personalens paverkansmajligheter ar
laga och man arbetar efter ett schema som faststéllts av arbetsgivaren i forhandling med
personalorganisationerna. Pa grund av de daliga paverkansmajligheterna upplevs modellen
som hierarkisk och toppstyrd. Utrymme for forandring och omfordelning av arbetsuppgifter ar
begransad da schemat &r fast.®> For att kunna 4ndra ett schema krévs att man gér igenom hela
processen med verksamhetsanalys och férhandling vilket kan vara rimligt nér det galler
organisationens grundbemanning men som forefaller tungrott nar det galler utnyttjandet av

“overtaliga” resurser som man vill utnyttja pa ett effektivare sitt nir nya situationer uppstar.

Medarbetarna som inte har egna tjanstgoringsrader #r “6vertaliga” och ingar i en intern
vikarieorganisation. Enligt arbetstidsmodellen fast schema har dven dessa fasta scheman och
arbetstider men saknar egen tjanstgoringsrad. De arbetar efter sitt schema men i olika delar av
organisationen dar behov for tillfallet uppstatt. Arbetsformen ger omvéxling och en
helhetsbild 6ver verksamheten men innebéar &ven bristande kontinuitet samt att delaktigheten i

ett arbetslag fattas.

Fordelen med modellen dr att “Overtaligheten” fordelas jamnt Over veckans dagar med
ungefar samma fordelning som organisationens grundbemanning. Nackdelen &r att
bemanningen inte ar flexibel sd att overtaligheten kan anvandas for att jamna ut
bemanningens toppar och dalar. Istallet maste Gvertid, timanstéllda eller bemanningsforetag
anvandas for att tdcka upp dalarna.

2.2.2 PPA

Som framgick ovan sa fanns under ALFA:s I0ptid inga arbetstidsmodeller inskrivna i det
lokala kollektivavtalet. Det som fanns reglerat i Kriminalvardens lokala avtal, K\V-ALFA, var
sjalva arbetstiden, rasternas langd, viloperioder, veckovilans langd och berékningsperioder.
Déremot tillampades i olika omfattning inom Kriminalvarden en arbetstidsmodell som
kallades periodplanerad arbetstid (PPA). Eftersom denna inte uttryckligen fanns beskriven i
KV-ALFA ér vi hianvisade till Kriminalvardens handbok i &mnet: ”Periodplanerad arbetstid —

Flexibel arbetstidsmodell for kriminalvarden” fran 2000.

8 Jervelycke A & Gustafsson S; (2002); s 10
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PPA fungerar genom att en partssammansatt schemagrupp faststaller ett bemanningsmal dar
det framgar hur verksamheten skall vara bemannad och vilka kompetenser som skall finnas i
verksamheten vid varje given tidpunkt. | kartldggningen beaktas att vissa uppgifter &r av
grundldggande karaktar och maste alltid utforas. Dessa utgor verksamhetens basbehov.
Dessutom finns dvriga arbetsuppgifter som ocksa behover utforas men som inte ar lika styrda
till viss tidpunkt utan kan utforas nar utrymme finns. Kartldggningen utgor grunden for ett
grundschema dar bemanningsmalen omsatts till bestamt antal arbetspass och
tjanstgoringsturer som personalgruppen sedan skall tdcka upp vid sjalva schemaldggningen.
Tjanstgoringsturerna som utgor verksamhetens basbehov maste alltid vara tackta medan
turerna som utgor resursbehov ar friare att disponera och kan forlaggas friare i grundschemat.
Grundschemat &r verksamhetens minimikrav pa bemanning och det ar sedan arbetsgruppens
eller arbetslagets gemensamma ansvar att forlagga sina arbetstider sa att minimikravet
uppfylls. Vars och ens personliga 6nskemal skall uppméarksammas och ges utrymme i
schemalé&ggningen. Dessutom har varje medlem i arbetslaget en skyldighet att planera sitt
individuella schema s att timantalet uppfyller det som tjanstgoringsgraden kraver.®

Bemanningsmalet uppger den minimibemanning som maste vara uppfylld for att kunna driva
verksamheten. Den delen av bemanningsmalet som utgors av resursbehovet maste ocksa
tackas vid schemaldggningen dven om den sedan kan bli obemannad vid nagon typ av
oplanerad franvaro. Eftersom bemanningsmalet &ter upp den flexibilitet som
arbetstidsmodellen annars  skulle innehdllit sd utnyttjar Kriminalvarden 06kad
grundbemanning. Detta innebdr att man i arbetsgruppens schemaplanering utdkade
grundbemanningen med en eller flera fasta vikarier. Arbetsgivaren dkade arbetslagens storlek
med motkravet att personalgruppen skulle utnyttja den extra bemanningen genom att planera
in semestrar och annan franvaro sa att 6kade grundbemanningen utnyttjades i s hog grad som
mojligt. Genom detta forfarande har ett led i vikarieplaneringen undvikits. | praktiken innebar
detta att nar det i det fardiga schemat fanns bemanning utéver bemanningsmalet sa utgjorde

denna bemanning en vikarietur.*

| schemalaggningen enligt PPA ingar saledes samtliga medarbetare med egen tjanstgoringsrad
inom arbetslaget men dven nagon vikarie i form av 6kad grundbemanning. Denna vikarie

saknar egentligen egen tjanstgéringsrad men binds till arbetslaget genom schemal&ggningen.

® Jervelycke A & Gustafsson S; (2002); s 12
19 Jervelycke A & Gustafsson S; (2002); s 28
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Arbetstidsmodellens kritiska punkt ar bemanningsnivan. En forutsattning for personalen skall
kunna fa gehor for sina individuella behov i en flexibel arbetstidsmodell &r att
grundbemanningen ar tillrackligt hog. Vid for 1ag bemanning gar flexibiliteten forlorad och

méjligheten for de anstallda att sjalva paverka sina arbetstider begransas.™

Sammanfattningsvis ar det centrala for PPA saledes arbetslagets inflytande och stéllning samt
individens paverkansmojlighet éver sin egen arbetstid. Arbetslaget samarbetar och fordelar
arbetspassen mellan sig sa att bemanningsbehovet tacks. For att skapa denna flexibilitet okas
bemanningen med fasta vikarier som deltar i arbetslagets schemaléggning. Arbetslaget kan
ségas styra Over sin egen vikarie. Fordelen med modellen &r att vakanser som arbetslaget
ké&nner till i forvdag kan l6sas inom arbetslaget utan ytterligare resurser. Nackdelen &r att nar
inga vakanser behover tidckas tenderar bemanningstitheten vara som hogst pa “populéra”
arbetstider emedan den ar 1g pa 6vriga tider. Overtid, timanstillda och bemanningsforetag
behéver anvandas for att 16sa bemanningsbehovet pa icke-populéra tider. Kontinuiteten i

personal blir hog.

2.2.3 Fridagsschema

Fridagsschemat ar den mest kontroversiella av de studerade arbetstidsmodellerna. Detta beror
pa att arbetsgivaren har ratten att meddela enbart den anstalldes fridagsperioder tva veckor
fore nastkommande kalendermanad. Detta innebéar att ndgra arbetstider pa de dvriga dagarna
inte behover meddelas. Draget till sin spets skulle saledes en arbetsgivare kunna lamna
uppgifterna om arbetstiden for nastfoljande arbetspass vid arbetsdagens slut foregaende
arbetsdag. Likasa har arbetsgivaren rétt till lika sen andring av arbetstiden for nastféljande
arbetsdag. Denna mdjlighet till andring i arbetstidens forlaggning ar mycket mer langtgaende

an vad som arbetstidsdirektivet eller arbetstidslagen tillater.

Denna arbetstidsmodell regleras i lokala kollektivavtalet 4 kap 19 § och kan tillampas bla pa
tillsvidareanstéllda arbetstagare som saknar stadigvarande arbetstidsforlaggning. Detta
innebar att modellen kan tillampas pa samtliga anstillda som inte har en egen

tjanstgoringsrad.

1 Kommunal; (2006); s 8+27
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Fridagsschema ar en arbetstidsmodell dér arbetstidens forliggning for de “Gvertaliga
resurserna” bestdms ménadsvis av arbetsgivaren. Personalen med egna tjdnstgoringsrader i de
olika arbetslagen arbetar enligt fasta scheman. Fridagsschemat berdr enbart de anstéllda som

saknar egen tjanstgoringsrad och saldes utgor organisationens dverskjutande resurser.

Genom att planera in de Overtaliga resurserna pa kanda vakanser och i Ovrigt fordela
resurserna jamnt over veckans dagar efterstravas ett hogre resursutnyttjande. Overtid,
timanstéllda och bemanningsféretag anvands for att tacka upp 6vriga vakanser. Medarbetarna
som inte har egna tjanstgoringsrader ingar i en intern vikarieorganisation. De har dock inga
fasta scheman som personalen med egna tjanstgoringsrader utan utgangspunkten ar flexibilitet
i arbetstiderna. Man arbetar i olika delar av organisationen nar behov uppstar. Arbetsformen
ger omvaxling och en helhetsbild éver verksamheten men innebér &ven bristande kontinuitet

samt att delaktigheten i ett arbetslag fattas.

Arbetstidens forlaggning sker genom att arbetstagaren senast tva veckor fore aktuell
kalendermanad meddelas sina fridagar. | varje kalendermanad skall inga minst 4 perioder av
dubbelfridagar. Om mojligt skall &ven en preliminér plan for arbetstidens forlaggning lamnas
senast tva veckor fore aktuell kalendermanad, men detta ar inte tvingande utan beskedet om
arbetstidens forlaggning ska lamnas senast vid tjanstgoringens slut foregaende arbetsdag.
Anstalten som &r aktuell i denna studie har inte tillampat denna mojlighet till sen forlaggning
av arbetstiden utan har tillampat huvudregeln om att meddela hela arbetstidsschemat tva
veckor fore aktuell kalendermanad. Dessutom har den aktuella anstalten gett personalen stora
mojligheter till att paverka sitt schema samt meddelar fridagsperioderna langt i forvag.
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3. Teori och metod

Inom mikroekonomin studeras producenters och konsumenters samverkan pa marknaden.
Efterfragan paverkar vilka produkter tillverkas och till vilka priser de séljs. Produktionsteorin
ar den delen av mikroekonomin som studerar hur foretag bor fatta beslut om méangden som
skall produceras (output) och mangden insatsvaror (input) som skall anvandas i produktionen
for att vinsten i foretaget skall maximeras. Studien av en produktionsenhets effektivitet i
resursutnyttjande kan ha tva inriktningar. Antingen kan det vara en outputorienterad studie dar
fokus ligger pa om enheten kan ¢ka produktionen med samma mangd insatsvaror eller en
inputorienterad studie déar det studeras om enheten kan producera pa samma niva nar
insatsvarorna reduceras.*? De flesta effektivitetsstudier som gjorts har varit outputorienterade
dar produktionsmaximering givet fasta insatsvaror statt i centrum. I denna studie kommer
dock méangden som skall produceras att vara given och det &r istéllet minimering av
insatsvaror och kostnader som &r det centrala. Den studerade modellen ar saledes

inputorienterad.

3.1 Tidigare forskning

Inom offentliga sektorn har vissa studier om arbetstidsforlaggning och arbetstidsmodeller

gjorts. Fokus i dessa studier har legat framst pa sociala- och hélsoeffekter.

Betydelsen av arbetstidens forlaggning for medarbetarnas hélsa och olycksbendgenhet har
varit av stort forskningsintresse. Framforallt har studier gjorts om nattarbetarnas och
skiftesarbetarnas olycksrisk jamfort med dagarbetare.® Bland annat har en studie gjord av
forskare vid Karolinska Institutet pavisat en okad olycksrisk for nattarbetare jamfort med
dagarbetare.  Det andra forskningssparet, nar det galler arbetstidens forlaggning, ar
storningarna pa det sociala livet som oregelbundna arbetstider medfor. Dessa studier har i
huvudsak visat att storningar pa det sociala livet forekommer men att de till viss del uppvags

av den lediga tid som uppkommer nar andra jobbar.'*

2 Anell A & Hager Glenngérd A; (2012); s 15
3 Akerstedt T m.fl. (2002)
1 Colligan MJ & Rosa RR; (1990)
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Skiftesarbete med framforallt treskifte har fatt viss uppmarksamhet i forskningen da
jamforelser gjorts mellan nattarbetare, dagarbetare och skiftesarbetare. | dvrigt ar forskningen
pa olika arbetstidsmodeller inte speciellt omfattande. Ett av skélen till bristen pa sadan
forskning finns i Sverige kan vara att arbetstidsmodellerna inte ar lagreglerade utan regleras
genom kollektivavtal och skiljer sig bade mellan branscher men &ven inom likartade
organisationer. Den forskning som finns &r bunden till specifika organisationer och ar oftast
framtagen for att folja upp 6vergangar fran fasta till flexibla arbetstidsmodeller. Syftet med
studierna har varit att kartlagga medarbetarnas uppfattningar av olika arbetstidsmodeller med

utgdngspunkt i halsa och trivsel.*®

En studie gjord av Véstra Gotalandsregionen hade som syfte att folja upp inférandet av en
flexibel arbetstidsmodell. Syftet med inférandet av arbetstidsmodellen var bland annat
svarigheten att bemanna nattpassen. Studien genomférdes genom personliga intervjuer med
avdelningschefer, sjukskoterskor, och underskoterskor pa ett antal av avdelningarna i
regionen. | uppfdljningen kunde inga slutsatser dras om de ekonomiska effekterna av
inférandet av den flexibla arbetstidsmodellen. Orsakerna till att inga slutsatser kunde dras var
flera. De intervjuade uppgav att sambandet mellan orsak och verkan var svara att urskilja i
den komplexa verksamheten, nagra av verksamheterna hade forandrat verksamhetsinriktning,
utvarderingen skedde for att nagra slutsatser kunde dras samt att det férekom extraordinéra

handelser och tillfalligheter som gjorde det svart att dra nagra slutsatser.®

Inom kriminalvarden har inte heller gjorts nagra studier om arbetstider eller arbetstidens
forlaggning. Den forskning som drivs inom Kriminalvarden ar framforallt inriktad pa
kriminalitet och behandlingsmetoder och inte i s& stor omfattning pa personalfrdgor. Dock
utvarderades i borjan av 2000-talet PPA genom en uppféljning av erfarenheterna vid héktet i
Jonkoping. Uppfoljningen genomfordes genom dels intervjuer som fokuserade pa personalens
upplevelser och dels genom en intern ekonomisk utvardering. Studien visade pa flera olika
positiva effekter. Personalens upplevelse var att de fick dkat inflytande och valfrihet, battre
helhetssyn, béattre kommunikation, Okat avsvarstagande samt upplevdes att det Okade
inflytandet Over arbetstiderna ©6kade arbetsplatsens attraktionskraft. 1 den ekonomiska

utvarderingen sags verksamhetsekonomiska effekter i form av minskad franvaro och mindre

15 Bergstrom Rénnholm R & Hijelte-L6fgren L; (2006)
18 |_jungstrém P; (2004) s 20
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vertidsuttag.” NAgra andra uttalanden och uppfdljningar av  Kriminalvérdens

arbetstidsmodeller finns inte att hitta.

Internationellt har nagra studier genomforts om effektivitet inom bade anstalter (Anstalter i
Michigan) och inom institutioner som skulle kunna likstdllas med den svenska slutna
ungdomsvarden (England och Wales).'® Effektivitetsmatten i dessa studier har dock fokuserat
mer pa resultatet av varden i form av platsutnyttjande, genomforda paverkansprogram, utfall
av drogtester mm. Effektiviteten i personalutnyttjandet har matts genom att se pa vilka
outputfaktorer astadkommits med given input. Studierna har inte fokuserat lika direkt pa

sjalva bemanningsfragan och ekonomiska utfallet av bemanningen som denna studie gor.

Effektivitetsstudierna inom offentliga sektorn har framst haft som syfte att studera olika
organisationers produktionseffektivitet. For att méta produktiviteten kravs uppgifter om
resursanvandning, identifiering av de produkter/tjanster som skall produceras samt
produktionsvolymer. Ett satt, som foresprakas av Magnus Arnek, att mata produktiviteten
inom offentliga sektorn ar en indikatorbaserad modell. Modellen innebdr en matning av
genomsnittskostnaden for utférda tjanster och en métning av den upplevda kvalitén av

tjansten.™

Den modell for produktivitets- och effektivitetsanalyser som foresprakas av socialstyrelsen &r
framtagen vid Center of Health Economics, University of York. Modellen &r indexbaserad
och bygger pa att anvanda resurser sasmmanfattas i ett input-index och produktionsvolymerna
i ett output-index. De anvéanda resurserna bestar av de kostnader som anvands for att
producera varorna eller tjanstera och produktionsvolymerna ar helt enkelt summan av de
tjanster eller produkter som presterats. Vissa kvalitativa inslag kan ocksd inforas.

Produktiviteten kan studeras genom jamférelse av utvecklingen i de bada indexen.?

En tredje modell for effektivitetsstudier ar Data Envelopment Analysis (DEA). Modellen har

anvants for studier av  produktionseffektiviteten bland annat hos polisen®,

7 Jervelycke A mfl; 2002; s 7-8

8 Hall M. J. B. m.fl; (1997)

9 Arnek M; (2014)

2 gocialstyrelsen; (2014)

2 Eriksson M & Pettersson N; (2004)
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arbetsformedlingen? och framférallt inom vard och omsorg?®. Aven de ovannamnda
internationella studierna om anstalter och sluten ungdomsvard genomférdes med DEA. |
samtliga dessa studier har bade kvantitativa och kvalitativa matningar ingatt, men
tyngpunkten har legat pa outputfaktorerna. Outputfaktorerna i studien fran Michigan var t.ex.

platsutnyttjandet och genomforda paverkansprogram.

Vid Stockholms lans landsting gjordes en kartlaggning dar ett av syftena var att studera olika
arbetstidsmodellers anvéndning av personal och effektivitet. Kartlaggningens slutsatser i
dessa delar bygger i huvudsak pa resultat fran enkétundersokningar och nagon fordjupning i
de faktiska ekonomiska utfallen gors inte.® N&gra fordjupade studier om just
bemanningsmassiga eller ekonomiska effektiviteten hos olika arbetstidsmodeller finns inte att
hitta.

3.2 Metodmaissiga utgangspunkter
De tre modellerna for produktions- och effektivitetsanalyser som tidigare ndmndes har alla
sina for och nackdelar. Utgangspunkten for valet av metod maste vara att den ar tillamplig for

den typ av studie det ar fragan om i detta fall.

3.2.1 Metodval

Det specifika for detta fall ar intresset for minimering av inputfaktorerna for att uppna
specifik niva pa output. Dessutom ar denna studie strikt ekonomiskt och nagra kvalitativa
aspekter pa outputfaktorn finns inte. Arneks modell som bygger pd en kombination av

kvantitativa matningar och kvalitativa upplevelser kan saledes inte vara aktuell.

De bada andra modellerna ar mojliga alternativ och hade bada kunnat anvéandas for denna
studie. Svagheten i indexmodellen ar att inputfaktorerna slas ihop sa att det gor det svart att
studera hur en viss niva av effektivitet uppnatts. Olika matperioder kan vara effektiva
beroende pa olika faktorer. Genom att klumpa ihop dessa faktorer till ett enda index-vérde kan

viktig information ga forlorad.

22 Arbetsformedlingen; (2013)
2 Janlév N; (2010) & Sveriges kommuner och landsting; (2009)
2 Stockholms lans landsting —Landstingsstyrelsens férvaltining — Personalstrategiska avdelningen; ( 2005)
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Den av de ovannamnda metoderna som lampar sig bast for en sadan studie som har amnas
gora ar DEA. De studier som tidigare gjorts med denna metod om produktionseffektiviteten
hos offentliga verksamheter har varit outputorienterade, men metoden l&mpar sig lika val for
en inputorienterad analys. De svarigheter att utvardera den flexibla arbetstidsmodellen som
studien i Vastra Gotalandsregionen namnde kan atgardas genom en noggrann genomgang av
verksamhetens sédrart och jamforelsestorande poster varvid DEA bor kunna tilldampas till
utvardering dven av effektiviteten i arbetstidsmodeller.

3.2.2 Effektivitet och arbetstidsmodeller

Tidigare forskning ger inga riktlinjer for vilka faktorer skall beddmas som centrala och inga i
en effektivitetsstudie av arbetstidsmodeller. De studier som haft fokus pa bemanningsmassiga
eller ekonomiska effektiviteten har grundat sina slutsatser pa intervjuer med ansvariga och
chefer. Eftersom denna studie inte grundar sig pa intervjuer utan pa statistiskt material

behdvs en annan metod &n vad tidigare anvants.

Utgangspunkten i denna studie &r att effektiviteten i en arbetstidsmodell framforallt kommer
till uttryck i hur effektivt personal med manadslon anvants. Dessa ar den arbetstagargrupp
som faktiskt arbetar enligt arbetstidsmodellen och det &r sjalvklart att dessa ar en av
resurserna eller inputfaktorerna i en effektivitetsstudie. Hade man nojt sig hdr hade den
arbetstidsmodell som anvéande minst arbetstid av personal med manadslén per definition varit
den effektivaste. Dock kan verksamheten kréva att ytterligare inputfaktorer anvands for att
bemanna verksamheten for att uppnd den kravda produktionen eller outputnivan. Dessa
resurser eller inputfaktorer kan forekomma i olika former. | denna studie ar dessa former
mertid, overtid, timanstalldas arbetstid samt inhyrd personal fran bemanningsforetag.
Tillsammans kommer dessa att utgdra den andra inputfaktorn. Studien kommer att analysera
hur dessa bada inputfaktorer anvants sa effektivt som majligt, bade bemanningsmassigt och
ekonomiskt, for att uppna onskad outputniva. Med den ekonomiska effektiviteten avses en

minimering av organisationens redovisningsmassiga kostnad.

| den bemanningsméssiga effektivitetsberdkningen spelar det saledes ingen roll hur
bemanningen l0sts utan det centrala & minimiantalet arbetade timmar totalt sett. Den
ekonomiska effektivitetsberakningen &r inte lika enkel da kostnaden per arbetad timme ar

olika mellan ordinarie arbetstid, mertid och dvertid. Den ekonomiska effektivitetsberakningen
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kraver sdledes att mertidstimmar och overtidstimmar viktas sd att kostnaden motsvarar

kostnaden for ordinarie timmar. Mer om detta i kapitel 4.4.

3.3 Metod

Inom vissa branscher &r det mojligt att rdkna ut den maximala produktiviteten som den
anvanda tekniken tillater. En maskins effektivitet kan bedémas genom att jamféra med en
utrdknad teoretisk effektivitet. Detta &r knappast en mdjlighet inom service-yrken dar
outputen inte ar en fysisk produkt utan kan besta av en mangd olika tjanster. 1 manga fall,
sarskilt inom offentliga sektorn, forsvaras produktivitetsanalyserna dessutom av att det inte
finns nagon fri marknad for de producerade tjansterna sa att prissattningen och den
ekonomiska varderingen forsvaras. For att 16sa problemet med effektivitetsberakningar inom
verksamheter dér de klassiska modellerna inte dr tillfredsstillande har olika metoder
utvecklats. En av dessa metoder & DEA som presenterades 1978 av Charnes, Cooper och
Rhodes. DEA &r ett samlingsnamn for ett antal olika modeller och angreppssatt for att mata
effektivitet. | denna uppsats kommer jag att anvanda den mest grundlaggande modellen.®

DEA &r i sig ingen statistisk metod. Standardavvikelser, hypotestester eller kritiska varden gar
inte att mata med metoden. Dessutom &r ju inte heller effektivitetsmattet ett absolut varde utan
grundas pa bench-marking. DEA:s styrka ligger saledes mer i dess férmaga att utvardera och
méata prestationen men for att kunna faststdlla statistiska skillnader mellan

arbetstidsmodellerna maste man vénda sig till nagot statistiskt test.

3.3.1 DEA

DEA bygger pa historiska iakttagelser fran sk Decision Making Units (DMU), som ar de
sjalvstandiga enheter som ingar i ifrdgavarande studie. Urvalet av DMU bygger pa att det
maste vara en population som anvander likvérdiga inputs for att producera likvardiga outputs.
En jamforelse av dessa ger ett matt pa graden av effektivitet, se formel 1. Man far ett matt pa

hur effektiva de olika DMU:a &r p& att producera respektive output. 2°

% Cooper WW m.fl.; ( 2006); s XIX-XXI
% Ihid s XIX-XX
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Effektivitet = output 1) 2

Input

Ineffektiviteter och effektivitetsforluster i bade inputs och outputs kan saledes identifieras.
Effektivitetsstudier har normalt en av tva inriktningar. De kan vara outputorienterade dar man
studerar hur man kan maximera outputen vid viss niva pa input. I denna uppsats kommer dock
den inputorienterade inriktningen att studeras. Detta innebér att man vill minimera méngden

input for att uppna en given/fast niva pa output.

Genom métresultaten i effektivitetsberakningen ovan kan man identifiera de DMU:n som &r
de effektivaste och ligger pé den sk “effektiva fronten”. Genom att markera métresultaten i ett
punktdiagram kan detta tydliggoras. Férdelen med DEA é&r att alla DMU:n kan jamféras med
de DMU:n som ér effektivast inom varje delomrade. Tidigare sk bench-marking tekniker har
utgatt fran den enhet som vid en helhetshedomning framstatt som effektivast varvid det
missats att d&ven denna kan ha effektivitetsforluster inom vissa delomraden. En ytterligare
fordel med DEA é&r att den kan hantera bade enskilda och multipla inputs och outputs. | denna

uppsats kommer jag enbart att anvanda mig av en modell med tva inputs och en output.

| exemplet nedan ett kort exempel pa en DEA analys med tva inputs och en output. Exemplet

bestar av 20 DMU:n A-T med tilhorande inputs och outputs.

DY Input 1 Input 2 Crutput Ing?;;j{ IHOT;:;IJZ{
A 1 1 4 0,250 0,250
B 2 4 8 0,250 0,500

C 1 3 4 0,250 0, 750
| 1 4 4 0,250 1,000
E 2 3 5 0,400 0,600
F 2 1 3 0,667 0,333
G 3 4 8 0,375 0,500
H 1 3 3 0,333 1,000

1 3 1 5 0, 600 0, 200
1 2 1 4 0,500 0,250
K 1 3 5 0, 2200 0, 500
L 3 1 4 0, 750 0,250
Ml 1 4 & 0,167 0,667
M 3 3 7 0,429 0,429
O & 1 8 0, 750 0,125
P 3 4 T 0,429 0,571
o 1 3 & 0,167 0,500
R 3 1 7 0,429 0,143
= 2 3 7 0,286 0,429
T 2 1 3 0,667 0,333

Tabell 1: Exempel pa input- och outputfaktorer
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For att fa se vilka DMU utnyttjar de olika inputsen effektivast faktoriserar vi med Input

1/Output och Input 2/Output och plottar resultatet i ett punktdiagram.

A N
Tva input och singel output
1,20
1,00
=
=2 o.80
=
= O.60
=< .
2 o.a0 -
i i
0,20 = * - :
R Effektiva fronten -
o o
0,10 Oo.,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80
Input 1/ Output

Graf 1: Exempel pa effektiva fronten

Fran effektivitetssynpunkt ar det sjalvklart intressant att se vilka DMU anvander minst av
nagon av inputsen for att uppnd sa hog niva pa output som mojligt. Av var graf kan vi utlasa
att de DMU:n som ligger pa den effektiva fronten ar M, Q, A, R och O. Q och M har lika hig
effektivitet nar det galler input 1 medan Q har hogre effektivitet nar det géller input 2. Anda
ligger bada pa den effektiva fronten. Tradeoffen &r saledes ointressant och vi nojer oss med att
konstatera att bada ar lika effektiva i utnyttjandet av ett av inputsen. Teoretiskt kan det finnas
hogre effektivitet men det redovisade resultatet ar de observerade enheternas empiriskt visade
hogsta effektivitetet och saledes basta observerbara praxisen. Den effektiva fronten visar hur
forhallandet mellan input och output ser ut for de effektivaste enheterna. Detta innebar aven
att man maste vara observant for enstaka extremvarden i studierna eftersom dessa kan

forskjuta den effektiva fronten.?®

Nér den effektiva fronten ar faststilld kan man bestdimma effektiviteten fér samtliga DMU:n

genom féljande formel:

Strackan fran Origo till Ef fektiva fronten (2) 29

Effektivitet DMU = - —
Strackan fran Origo till DMU

| formel 2 skall ndmnaren ”Strickan fran Origo till DMU”, minimeras och tiljaren dr en

delstracka till namnaren. Saledes kan téljaren inte véljas som vilken som helst stracka fran

%8 Cooper WW m.fl.; ( 2006); s 7
# Ibid s 7
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Origo till effektiva fronten utan maste vara just en delstracka av den kortaste strackan till
DMU. Av detta kan dras slutsatsen att samtliga DMU:n som ligger pa den effektiva fronten
kommer att ha effektiviteten 1 eftersom téljaren och ndmnaren &r samma stracka. Ekvationen
innebar de tva DMU:n som ligger pa den effektiva fronten och bildar en delstracka av denna
kommer att utgora en referensram for samtliga DMU:s vars delstrackor korsar just denna
delstracka. Vilka tva DMU:s pa den effektiva fronten som utgor referenser for de olika
enheterna varierar saledes beroende pa var i diagrammet de befinner sig. DMU B i exemplet

ovan ligger inte pa effektiva fronten och dess effektivitet fas genom ekvationen i formel 3:

P

Effektivitet DMU B = (3)

sllS|

Vektorn OB passerar den effektiva fronten i punkten P pa vektor AQ. De tvd DMU:s som
saledes utgor B:s referenser ar A och Q. B kan bli effektivare dels genom att effektivisera
utnyttjandet av bada inputfaktorerna och réra sig langs vektorn OB anda till gransen for
effektiva fronten i punkt P. Dessutom kan B bli effektivare genom att halla en av
inputfaktorerna oforandrad och gora effektiviseringar i den andra. Da kommer B att réra sig
langs nagon av de streckade linjerna till antingen A eller Q. | detta fall rakade det finnas en
annan DMU dar B:s horisontella eller vertikala rorelse korsar den effektiva fronten, men sa
behdver inte vara fallet. Ett annat alternativt for att 0ka effektiviteten ar sjalvklart att oka
outputen, men som framgatt av min tidigare begransning sa kommer den outputorienterade
inriktningen inte att behandlas i denna uppsats. Nar effektivitetsberdakningen gors enligt

formel 3 fas féljande resultat:

DMU Effektivitet for DMU DMU Effektivitet fér DMU
A 1,000 D 0,668
M 1,000 C 0,668
(0] 1,000 G 0,617
Q 1,000 N 0,583
R 1,000 L 0,571
K 0,835 E 0,557
B 0,805 F 0,546
S 0,780 T 0,546
J 0,728 P 0,540
| 0,714 H 0,501

Tabell 2: Effektiviteten i exemplets DMU:n
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Som framgar av tabellen har de 5 DMU:n som ligger pa effektiva fronten effektiviteten 1,000.

Effektiviteten hos de dvriga DMU:a kan avlasas mot effektiva fronten.

Nar det uppstar koncentrationer av DMU:s vid nagon enhet som ligger pa effektiva fronten sa
ar denna enhet béade effektiv och representativ.*® Effektivitetsberakningarna enligt DEA

kommer saledes att bygga pa ren geometri.

3.3.2 Statistisk metod
DEA 4r, som sagt, i sig ingen statistisk metod. DEA:s styrka ligger mer i dess formaga att
utvdrdera och mata prestationen, men for att kunna faststélla statistiska skillnader mellan

arbetstidsmodellerna maste man vanda sig till nagot statistiskt test.**

Det smala materialet med bara tolv observationer for bade PPA och resursschema innebér ett
daligt underlag for en numerisk statistisk analys. Enskilda extrem-vérden kan t.ex. riskera att
bredda konfidensintervallen sd mycket att resultaten blir meningslosa. Ett satt att anda testa
effektivitetsmatten fran DEA ér ett icke-parametriskt test som bygger pa rangordningar. Om
effektivitetsmatten fran DEA analysen rangordnas i fallande ordning kan ett Kruskal-Wallis
test genomforas. Kruskal-Wallis testet ger mojligheten att testa for antingen skillnad mellan
en grupp och samtliga 6vriga eller mellan samtliga grupper. 3 Hypoteserna ar séledes

antingen R; = Roypriga €ller Ry = R, = -+ = Ry. Ekvationen for Kruskal-wallis testet

framgar av formel 4.

2 2 2
H= 12 [GRE, GRE L ERM g 4 4)
k

n(n+1) nq n,

H kommer att vara approximativt y? fordelad med k-1 frihetsgrader dar k &r antal
populationer i jamforelsen.

n = totala antalet matningar

n; = antalet matningar i grupp i

R; = rangordningen for matning i bland samtliga matningar 33

% Cooper WW m.fl.; ( 2006); s 7

%1 Bogetoft P & Otto L; (2011); s 155
%2 |bid s 156

% Berenson M, m.fl. (2011); s 711-712
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4. Data

Numeriska uppgifterna har hamtats fran Kriminalvardens personaladministrativa system
Heroma, fran Kriminalvardens registersystem for utevistelser Lev-Ut samt fran viss Ovrig
dokumentation. Dessa uppgifter &r inte tillgangliga for allmanheten och en sammanstélining

av de uppgifter som &r relevanta for studien finns bifogade i Bilaga 1.

Maétningar av en arbetstidsmodells effektivitet kan ha olika utgangspunkter. | denna studie har
anvants bemanningsmassiga och ekonomiska effektivitetsmatningar. Skillnaderna mellan
dessa ar att den bemanningsmassiga effektivitetsmatningen utgar fran att verksamheten skall
bemannas med sa fa arbetade timmar som mojligt. Den ekonomiska effektiviteten utgar fran
att verksamheten skall bemannas sa billigt som mojligt. Berakningen utgar dock fortfarande
fran antalet bemanningstimmar. Dessa tva avvaganden bor ha hog korrelation med varandra

men viss skillnad kan férekomma och kommer att undersokas.

Ett annat dvervagande &r vilka faktorer skall inga i effektivitetsmattet. Med utgangspunkt i
olika preferenser kan olika input- och outputfaktorer véljas. |1 denna studie har tre olika
matningar gjorts av bade bemanningsmassig och ekonomisk effektivitet. | forsta matningen
har som outputfaktor valts enbart verksamhetstid, med argumentet att det huvudsakliga syftet
med kriminalvardsverksamhet tacks av outputfaktorn verksamhetstid enbart och alla andra
aktiviteter ar underordnade. Verksamhetens effektivitet mats saledes med enbart denna
outputfaktor. Nasta matning innehaller alla matbara poster som ar jamforelsestérande och
tillkommer utdver verksamhetstid i outputfaktorn. Sista métningen undantar vissa extrema

externa aktiviteter fran bade input- och outputfaktorn i effektivitetsmatningen.

4.1 Input- och outputfaktorer

Inputfaktorerna utgor de resurser som anvéants for att astadkomma outputen. | denna studie
utgors inputfaktorerna av tjanstgoringstid. Outputen &r ett matt pa vad organisationen faktiskt
producerar. | denna studie &r slutprodukten verksamhetstid samt andra férekommande
aktiviteter som organisationen har behov av att bemanna. Outputfaktorn varierar mellan de

olika matperioderna beroende pa att det finns olika synsatt och ar subjektivt vilka aktiviteter
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organisationen skall klara av att hantera inom sin normala verksamhet. Effektiviteten ar ett

matt pa hur effektivt inputfaktorer forvandlas till outputfaktorer.

Inputfaktorerna i studien ar indelade i tva delar dar input 1 innehaller den arbetstid som utforts
av manadsavlonad personal pa sin ordinarie tjanstgoringstid och input 2 innehaller all Gvrig
arbetstid. Den gjorda indelningen &r grundad pa att arbetstidsmodellerna direkt styr de
manadsavlonades scheman och arbetstider medan de brister som kvarstar efter att
manadsavlonades arbetstider lagts ut loses av annan personaltid. En beddémning av en
arbetstidsmodells effektivitet maste innehalla bada faktorerna for att ge réttvis bild av
effektiviteten. Argumentet for just dessa inputfaktorer &r att nar inputfaktor 1 &r hog bor
inputfaktor 2 vara lag och tvartom. Nar tillgangen pa manadsavlonad personal ar hog bor
behovet av timavlonad personal samt Overtid minska. Det bor saledes finnas ett
motsatsforhallande dessa faktorer emellan. En matperiods effektivitet beror séledes pa

forhallandet mellan outputfaktorn och de bada inputfaktorerna.

Totalt under mitperioden PPA Fast 1 Fast2 FrDSch
Input 1 149490 131280 137802 124716

Input 2 16518 19685 15293 22554

Input totalt 166009 150964 153095 147271
Verksamhetstid 110630 102373 102373 102321

Icke aktuella arbetslag 25772 25914 25920 29645
Output totalt 136402 128287 128293 131966

Tabell 3: Utvecklingen i input- och outpufaktorer 6ver matperioderna.

| tabell 3 har summorna for input 1, input 2, input totalt, verksamhetstid, icke-aktuell arbetstid
samt output totalt fran bilaga 3 summerats. Uppgifterna visar att forandringar skett over tid.
En kraftig minskning har skett i input-faktorer medan minskningen i outputfaktorer &r lagre.
Né&r det géller outputfaktorerna kan noteras att summan av aktiviteten verksamhetstid
minskade kraftigt fran PPA till Fastl for att sedan ligga stilla. Orsaken till forandringen &r
dels forandringar i aktiviteterna till intagna men dven tillkomna och bortfallna arbetsuppgifter
som genomfordes i syfte att uppna effektiviseringar. Summan av outputfaktorn icke-aktuella
arbetslag steg kraftigt under arbetstidsmodellen fridagsschema. Detta berodde pa tillkomna
arbetsuppgifter i syfte att uppna okad sakerhet.
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| summan av totala inputfaktorer har en &nnu storre minskning intraffat. Denna minskning ar
helt och hallet hanforlig till inputfaktor 1 da det i inputfaktor 2 tom skett en ékning under
arbetstidsmodellen fridagsschema. For att gora siffrorna mer greppbara &r fordndringarna
uttryckta i tabellen nedan som arsarbetskrafter dar varje arsarbetskraft motsvaras av en

bruttoarbetstid om 1750 timmar.

PPA Fastl Fast2 FrDSch
Arsarbetskrafter Input 1 85,4 -10,4 3,7 -7,5
Arsarbetskrafter Input 2 9,4 1,8 -2,5 4,1
Arsarbetskrafter Input totalt 94,9 -8,6 1,2 -3,3
Arsarbetskrafter Verksamhetstid 63,2 -a4,7 0,0 0,0
Arsarbetskrafter Icke aktuella arbetslag 14,7 0,1 0,0 2,1
Arsarbetskrafter Output totalt 77,9 -4,6 0,0 2,1

Tabell 4: Fordelningen av minskningen i inputfaktorer

Forsta kolumnen i tabell 4 anger totala resursutnyttjandet under studiens forsta matperiod. | de
foljande kolumnerna anges forandringen jamfort med féregdende matperiod. Av tabellen
framgar att antalet totala inputfaktorer minskat fran matperioden med PPA till fridagsschema
med 10,7 arsarbetskrafter. Minskningen i totala inputfaktorer bestar av en minskning i
inputfaktor 1 om 14,2 arsarbetskrafter och en okning i inputfaktor 2 om 3,4 arsarbetskrafter.
Samtidigt har en minskning i totala outputfaktorer skett om 2,5 arsarbetskrafter.

Redan har kan konstateras att en effektivisering av verksamheten skett. Dock mats en
organisations effektivitet i inputfaktorer som andel av output och inte enbart i totala méngden
inputfaktorer. Kvarstar dven fragan om vad effektiviseringen beror pa samt om den é&r

statistiskt pavisbar.

4.1.1 Inputfaktor 1

Den forsta inputfaktorn innehaller manadsavlonad personals tjanstgoringstid subtraherat med
forekommen franvaro. De franvaroanledningarna som subtraherats ar sjukskrivningar, 6vriga
betalda och obetalda ledigheter samt langutbildningar. Med langutbildningar syftas i denna
studie pa kriminalvardens grundutbildning samt fortbildning. Da dessa poster dragits fran

manadsavldnades totala arbetstid fas manadsavliénad personals nettoarbetstid.
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| matningarna dar extrema externa aktiviteter undantagits fran matningen har aven den tid
som manadsavionad personal tjanstgjort pa dessa aktiviteter subtraherats fran deras
bruttoarbetstid.

Uppgifterna om sjukskrivningar, betalda samt obetalda ledigheter har inhamtats fran
kriminalvardens personaladministrativa system. Undantaget &ar langutbildningarna. For
korrekt avdrag for dessa har kravts en genomgang av kallelserna till Kriminalvardens grund-
och fortbildning for att darefter manuellt subtrahera deltagarnas totala manatliga

tjanstgoringstid fran bruttoarbetstiden.

4.1.2 Inputfaktor 2

Inputfaktor 2 innehaller den arbetstid som utforts utanfor den planerade manatliga arbetstiden.
Detta &r arbetstid som kompletterar arbetstidsmodellerna och som utnyttjas for att tappa till
brister som uppstar efter att manadsavlonad personals arbetstid planerats.

Den andra inputfaktorn innehaller timavlonad personals arbetstid, manadsavlonad personals
mertids- och dvertidstimmar samt tjanstgoringstid som utforts av personal som hyrts in genom
bemanningsbolag. Bemanningsbolag har enbart utnyttjats vid extrema externa aktiviteter och
inte i 6vriga verksamheten. | matningarna dar extrema externa aktiviteter undantagits har den
tid som tackts med overtid subtraherats fran inputfaktor 2. Eftersom inhyrd personal enbart
anlitas till extrema externa aktiviteterna har denna tid exkluderats i de matningar dar extrema

externa aktiviteter undantagits.

Skillnaden mellan bemanningsmassiga och ekonomiska effektiviteten ligger i inputfaktor 2

dar vissa av posterna rdknas upp med 6vertidsmultiplikatorn, se kap 4.5.

4.1.3 Outputfaktorer

Den storsta variationen i métningarna ligger i vilka outputfaktorer anvants. Orsaken till
variationen i output &r att det finns olika satt att se pa vilka aktiviteter som skall ses som
verksamhetens slutprodukt. Ett satt att se pa slutprodukten &r att endast den tid som anvénds
for att se till att sakerheten uppratthalls samt intagnas staende aktiviter kan genomforas skall
ingd. Denna tid har i denna studie kallats verksamhetstid. Darutdver finns ett annat sétt att se

pa slutprodukten som innebar att forutom denna verksamhetstid aven alla andra aktiviteter
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som innebér personalatgang skall inraknas. Ett tredje matt pa slutprodukten &r att all annan tid
forutom extrema externa aktiviteter skall inraknas. Detta synsétt ar ett mellanting mellan de
ovriga och ar dven narmast kriminalvardens egna synsatt pa vad verksamheten skall klara av

inom sina ramar.

I samtliga mitningar finns dessutom i outputfaktorn en post som kallas “Icke aktuella
arbetslag”. Orsaken till denna post ir att vissa arbetslag inte bestir av kriminalvardare utan
har andra tjanstebendmningar samt att vissa arbetslag inte anvént olika arbetstidsmodeller
utan haft samma modell under alla métperioder. | det personaladministrativa systemet kan
dessa arbetslag inte pa ett enkelt satt undantas da arbetstider i manga fall inte &r korrekt
bokforda. For att dessa arbetslag inte skall paverka effektivitetsmatningarna har den arbetstid

som utforts i dessa arbetslag adderats i outputfaktorn.

4.2 Verksamhetstid

De aterkommande effektiviseringarna i bade anstaltens verksamhet och bemanning kartlagts
ett antal ganger. Detta har inneburit vissa svarigheter for analysen da den verksamhet som
bedrivs for intagna aven ligger till grund for bemanningskravet. D& intagnas aktiviteter
minskas eller flyttas &ndras &ven bemanningskravet. | analysen har detta beaktats genom att
utgangspunkten hela tiden varit att vid varje tidsperiod mata effektiviteten i bemanningen mot
den optimala nivan pa bemanningen vid tidpunkten ifraga. Med optimala nivan i detta arbete
syftas pa den lagsta bemanningsniva som kravs for att driva anstalten fran sékerhetssynpunkt.
Detta innebdr att utgangspunkten for studien inte dr de sk ”grundscheman” som forhandlats
mellan arbetsgivaren och fackliga organisationerna, utan lagsta dagliga nivan fran

bemanningssynpunkt.

Den optimala bemanningsnivan tar saledes inte hansyn till andra krav som ocksa stélls pa en
dylik verksamhet som kontaktmannaskap, dvrigt behandlingsarbete, visitationer, incidenter,
moten, kortare utbildningsinsatser mm. Dessa faktorer ingar dock i de grundscheman som
forhandlats, men da grundscheman varierat under den tidsperiod som studien tacker och det i
olika perioder ingatt olika mycket schema tid till dessa verksamheter har jag valt att i studien
utga fran sékerhetsnivan istallet som ar enklare att berdkna. Detta bor man ha i atanke nar man
jamfor output-nivaerna med input-nivaerna. Differensen dessa nivaer emellan ar fylld med

arbetsuppgifter som inte &r statistiskt kvantifierbara eller dokumenterade. Dock finns det dven

33



aktiviteter som &ar dokumenterade. Dessa &r sddana aktiviteter som inte &ar regelbundet

aterkommande utan utgor ett slags undantag fran det vanliga. Dessa poster ingar i analysen.

Input-faktorerna har inhamtats fran kriminalvardens I6ne- och personaladministrativa
systemet samt fran en del arkiverat material. Nar det galler outputfaktorerna har dessa
berdknats manadsvis manuellt eftersom dels skiljer sig verksamheten at fran en period till
annan, men dessutom spelar det in hur manga kalenderdagar, vardagar och helgdagar olika
matperioder har. Kalendermanader med fler dagar har hogre outputfaktor. Dessutom ar
bemanningen hogre pa vardagar an pa helgdagar, vilket innebar att kalendermanader med
manga vardagar har hogre outputfaktor. Den optimala bemanningsnivan som pa detta satt
raknats ut har i effektivitetsmitningarna kallats ”Verksamhetstid”. Jag har medvetet valt att
undvika anvandingen av uttrycket optimal bemanningsnivd da den pa sétt och vis ar

missvisande.

Effektivitetsmatningarna har gjorts for de arbetslag som arbetat inom alla tre
arbetstidsmodellerna. Det statistiska materialet har hamtats framforallt fran kriminalvardens
I6ne- och personaladministrativa systemet. Problemet med materialet &r att olika arbetslag
finns under samma konteringar i systemet, vilket inneburit att ett par arbetslag som inte ar
relevanta for studien ingar i det statistiska materialet. Detta har tagits hansyn till genom en

sarskild post 1 outputfaktorn kallad “Icke aktuella arbetslag”.

Slutligen vill jag poéngtera att det centrala for studien inte &r den verksamhet som bedrivs
utan just effektiviteten i arbetstidsmodellerna.

4.3 Jamforelsestorande poster

| Kriminalvardens verksamhet férekommer ett stort antal aktiviteter forutom det rent
sakerhets- och verksamhetsmassiga arbetet. Manga av dessa ar kontinuerligt forekommande
och andra ar mer sporadiska. Kontinuerligt forekommande aktiviteter inkluderas oftast pa
nagot satt i den lopande verksamheten och forekommer i alla matperioderna. Saledes ar dessa
aktiviteter inte direkt jamforelsestorande da deras inverkan kan avlasas i alla matperioder. Ett
storre problem &r de sporadiska aktiviteterna som antingen forekommer i olika storlek fran
matperiod till annan eller som bara forekommer under ett fatal matperioder under tidsperioden

for studien. De jamforelsestorande posterna kan inte heller avlasas ur Kriminalvardens

34



personaladministrativa system utan maste inhamtas fran annat hall. De jamférelsestérande
posterna jag lyckats identifiera ar:
- Langutbildningar - Nyintroduktionstimmar
- Programtid - Teamdagar
- Utevistelser - Icke-aktuella arbetslag
- Sjukhusbevakningar - Inhyrd personal
Dessutom forekommer andra svarligen kvantifierbara aspekter. Anstalten har t.ex. haft ett
anstallningsstop sedan hosten 2014. Detta har sannolikt paverkat utfallet i méatperioden med
fridagsschema men storleken pa denna paverkan ar svart att uttala sig om. Dels innebéar
anstallningsstoppet sjalvklart att tillgangen pa personal varit begransad vilket tvingat
organisationen att hushalla med resurserna. Dock har myntet dven en annan sida som

askadliggors i tabell 5.

PPA Fastl Fast2 FrDSch
Totala 6ver- & mertidstimmarna 5248 8168 4737 9753
Over/Mertid som andel av ordinarie timmar (%) 3,0 5,2 3,0 6,8

Tabell 5: Antalet timma mer- och 6vertid under de olika arbetstidsmodellerna

Den ekonomiska effektiviteten blir lidande genom att dvertiden utgjorde mycket hég andel av
arbetstiden 6,8 %. Utan anstallningsstoppet hade sannolikt den bemanningsmassiga
effektiviteten blivit sémre men det ar inte sékert att detta gallt &ven den ekonomiska
effektiviteten. Hade Overtiden legat lagre sa hade man haft rad med nagot sidmre

bemanningsmassig effektivitet och anda haft hogre ekonomisk effektivitet.
Eftersom syftet med denna studie enbart ar att se pa effektiviteten i arbetstidsmodellerna sa

finns andra aspekter som inte kommer att behandlas, men som kan ha en stor paverkan pa det

faktiska utfallet. En sadan aspekt ar t.ex. personalomsattningen.
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Externa avgangar av Kriminalvardare 2007-2014

Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4 Totalt

2007 0 0 3 2 5

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

PP OIOIN|FRP[~lW
NN [P |W |01 (O
NP WA PPN W
NP |OIN|FP W~ |O
RO~ lO OO (NN

2015

Tabell 6: Antalet externa avgangar 2007-2015

Av tabell 6 framgar antalet kriminalvardare som ldmnade anstalten for studier, nya
anstallningar eller egna foretag fran ar 2007 och framat. PPA 6vergavs i september 2010 och
under en tidsperiod efter detta synes de externa avgangarna legat hogre dn under Gvriga
tidsperioder. Eftersom de som lamnar sina anstéllningar behdver ersattas med ny personal
som dels behdver uthildas och dels inte under en tidsperiod nar upp till samma “produktivitet”
som personal som slutat uppstar kostnader nar de externa avgangarna stiger. Avgangarna kan
visserligen bero pa andra orsaker ocksa och inte enbart pa forandringen av arbetstidsmodell
som anvands, men denne kan anda ha varit en bidragande orsak. Dock varade denna effekt
enbart under en évergangsperiod och externa avgangarna har aterigen sjunkit. De externa

avgangarna och orsakerna bakom dem ligger dock utanfor denna studies ramar.

Mycket har dven hant i t.ex. anstaltens sakerhetsorganisation fran 2009 och framat, med ett
okat antal bade interna utbildningsinsatser och 6vningar. Paverkan av detta pa bade ekonomin
och bemanningen hade krévt en ytterligare fordjupning. Min uppfattning ar dock att de

aspekter som haft storst inverkan pa utfallet finns med i det statistiska materialet.

4.4 Extrema externa aktiviteter

Uttrycket extrema externa aktiviteter syftar pa att dessa aktiviteter ar aktiviteter utanfor den
“normala” verksamhet och normalt kriver stora personalinsatser. Sadana aktiviteter i denna
studies mening ar sjukhusbevakningar och sekundbevakningar. Dessa uppdrag kan bade krava
flera personers arbetsinsats at gangen och ha en varaktighet 6ver flera dygn tom veckor.

Mycket av effektiviteten i resursutnyttjandet &r beroende av storleken pa de extrema externa
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aktiviteterna. Som framgar av tabellen nedan sa ar de tva matperioderna med mest dvertid

aven de med mest extrema externa aktiviteter.

PPA Fastl Fast2 FrDSCH
Extrema externa aktiviteter 3019 5937 2651 4589
Mertid & Overtid 5248 8168 4737 9753

Tabell 7: Antalet timmar mer- och Overtid samt extrema externa aktiviteter under de olika
arbetstidsmodellerna

Den 12-manaders period som hade minst av dessa aktiviteter under matperioderna hade Gver
2600 timmar sjukhus- och sekundbevakningar. Detta innebar 1,5 heltidstjanster. Problemet
med dessa dr dessutom att de &r ofdrberedda handelser och det finns ingen planerad
bemanning for att 16sa dem. Dessutom fluktuerar antalet timmar med dessa aktiviteter extremt

mellan matperioderna.

Aven inom kriminalvarden internt ses dessa aktiviteter som extrema och redovisas sarskilt i
kriminalvardens statistiska system for registrering av intagnas utevistelser, Lev-Ut. Det finns
aven visst utrymme for acceptans for budgetunderskott i verksamheten om ett sarskilt
verksamhetstalle drabbats sarskilt hart av dessa aktiviteter. Detta tankesatt ar ocksa grunden

for effektivitetsmatningarna dar extrema externa aktiviteterna exkluderas.

4.5 Overtidsmultiplikatorn
Ett sérskilt problem vid maétningen av den ekonomiska effektiviteten hos de olika
arbetstidsmodellerna ar att vi pa satt och vis har icke-jamforbara inputfaktorer. Nar vi tittar pa

ersattningsnivaerna for olika lonearter upptacker vi att ersattningsnivaerna ar olika:

Loneart Ersattning
Timlon Manadslon/165
Mertid Manadslon/145

Enkel overtid Manadslon/94
Manadslon/72

Manadslon/57

Kvalificerad overtid

Storhelgsovertid

Tabell 8: Ersattningsnivaer for olika lonearter
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Ersattningsnivaerna i tabellen ar hamtade fran Villkorsavtalen. For att komma till ratta med
detta har det i de ekonomiska effektivitetsmatningarna inforts en justeringspost i input 2
kallad "Justerad over- och mertid”. Denna justeringspost mojliggor att bade inputfaktor 1 och
2 nu mats i vanliga arbetstimmar och matningen ger en bild av arbetstidsmodellernas

ekonomiska effektivitet istéllet for enbart bemanningsmassiga.

Justeringspostens storlek har sarskilt berdknats for varje enskild méatperiod. Berédkningen har

gjorts enligt féljande:

! 1 ! X X 165 2,291
— % = — % 4 = — =
72 165 72 ’

Varje arbetad kvalificerad dvertidstimme motsvarar sledes 2,291 arbetade vanliga timmar.

Enligt detta berdknas dvertidsmultiplikatorn enligt ekvationen i formel 5:

165 , . L. 165 . 165 , .. . 165 . .

E:l,— . m = ATD mertid +— 01 = APD enker of + T = Ard Krac of + 5_.7 = AT 5;0:":".!?:;.:.‘5 ot
1 L= . . - . . N
JUMM AN ar au arogetoad overti och mertia

®)

Nar vi saledes studerar den ekonomiska effektiviteten, istallet for den bemanningsméssiga,
kan vi anvanda dvertidsmultiplikatorn for samtliga poster med mertid och Overtid och
omvandla dessa till motsvarande antal vanliga arbetstimmar. Jag kommer &ven framover i
studien utga fran denna schabloniserade Gvertidsmultiplikator istéllet for att for att berakna
varje sadan post for sig. Mertidstimmarna, dvertidstimmarna samt dvertidsmultiplikatorn som
ar resultatet av dessa kan studeras i Bilaga 1. Av tabellen framgar hur Gvertiden och mertiden
varit fordelad pa mertid, enkel Overtid, kvalificerad 6vertid samt storhelgsovertid under
matperioderna. Uppgifterna ar hamtade fran Heroma och utgér grunden for den

évertidsmultiplikator som finns nederst for varje kalendermanad under méatperioderna.

4.6 Mitperioderna
Den forsta arbetstidsmodellen som analyseras ar PPA. Den tidsperiod som ingar i denna

studie &r den sista 12-manadersperioden nar PPA utnyttjades och dven denna arbetstidsmodell
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hade vid tidpunkten for matningarna utsatts for harda effektiviseringar. PPA frangicks av
effektiviseringsskal till forman for fasta scheman. | denna studie ingar tva 12-
manadersperioder med fasta scheman. Efter nagra fa ar med fasta scheman 6vergick man till

fridagsscheman, som dr arbetstidsmodellen som fortfarande géller.

Orsaken till tva méatperioder ar att antalet matperioder om en manad annars hade blivit litet till
antalet och genom de tva matperioderna fas ett battre relativt effektivitetsmatt da statistiska
underlaget blir storre. Dessutom kan de tva matperioderna med fasta scheman ses som ett
slags baslinje som jamforelserna i effektivitet mellan arbetstidsmodellerna kan utga ifran.
PPA frangicks till forman for fast schema och fast schema frangicks till forman for
fridagsschema. Dé&rfor har &ven effektivitetsmétningar gjorts for att undersoka om dessa
overgangar inneburit de forvantade effektivitetsforbattringarna. Hade det varit mojligt hade
ytterligare matperioder aven med PPA och fridagsschema inkluderats. Problemet &r att
fridagsschema infordes i mars 2014 och ytterligare matperioder saledes inte varit mojliga att
inkludera i studien. PPA fanns visserligen under lang tid men uppgifterna om de
jamforelsestorande posterna ar allt svarare att hitta ju langre bak i tiden man gar. Uppgifter
om t.ex. sekundbevakningar rapporterades inte pa nagot organiserat satt forran fran borjan av
2010 och de aldre uppgifterna som anvants i denna studie gallande sekundbevakningarna har
hamtats fran personalavdelningens anteckningar om orsaker till 6vertidsuttag under 2009.
Mycket av de aldre jamforelsestorande posterna har inhdmtats manuellt. En ytterligare
matperiod langre tillbaka i tiden an den jag anvant hade riskerat att innehalla felaktigheter och

inneburit att kvalitén i studien blivit lidande.

Matperioderna jag anvant foljer inte kalenderaret och har tyvarr inte heller samma startmanad.
Dock innehaller varje matperiod 12 manader s att samtliga arets manader ticks i varje
matning. Nar det galler PPA valdes en sa sen period som mojligt for att de jamforelsestorande
posterna skulle bli sa korrekta som mojligt. For fridagsschema fanns inget alternativ till den
valda matperioden. Efter PPA anvéandes under en &vergdngsperiod pa 9 manader en
arbetstidsmodell som var ett mellanting mellan PPA och fast schema. Denna period var dock
for kort for att kunna inga i studien. Darefter pagick renoveringar pa anstalten med stangda
avdelningar som foljd. Hela anstalten var i drift ater fran bérjan av 2012. Detta innebér att
under perioden 2012-01 — 2014-02 var hela anstalten i drift under arbetstidsmodellen fast
schema. Detta innebar en 26 manaders period av vilka jag valt att anvanda de forsta och de

sista 12 manaderna i studien. Nagon anledning till att just dess 24 manader valdes finns inte.
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Daremot var anledningen till att inte valja hela 26 manaders period att denna varit svar att
grafiskt presentera da manaderna januari och februari da forekommit fler ganger an 6vriga

manaderna.

| testningen av hypoteserna har jag inte skiljt mellan de olika méatperioderna med fast schema

utan dessa har i testerna adderats ihop till en lang matperiod om 24 manader.
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5. Analys

Sammanlagt har tre effektivitetsmatningar gjorts for bade bemanningsmassig och ekonomisk
effektivitet. Skillnaden i matningarna ligger i vilka input- och outputfaktorer som ingar.
Sjalva metoden och processen for matningarna ar likadan. For att studien inte skall bli alltfor
repetitiv kommer darfor endast tva matningar att presenteras i sin helhet medan for de dvriga
fyra endast slutresultaten presenteras. De métningar som presenteras i sin helhet finns i kapitel
5.1 och 5.2. For detaljer i de 6vriga matningarna hénvisas till Bilaga 5-8.

5.1 Bemanningsmadssiga effektiviteten vid huvudsaklig verksamhet

som outputfaktor

Den forsta effektivitetsméatningen &r en bemanningsmassig matning av effektiviteten i den
huvudsakliga verksamheten, vilken i detta fall ar verksamhetstid. Matningens syfte ar att
undersoka vilken av arbetstidsmodellerna bemannar och uppfyller verksamhetens grundkrav
med sa fa personaltimmar som méjligt. De numeriska uppgifterna och faktorerna som ingar i

denna effektivitetsmatning framgar av Bilaga 3.

Outputfaktorn i denna maétning &r enbart verksamhetens karnverksamhet uttryckt i
verksamhetstid for varje enskild manad. Input faktorerna ar dels tillsvidareanstélldas och
manadsanstalldas tjanstgoringstid och dels timanstalldas arbetade timmar, Gvertidstimmar och

mertid.

| inputfaktor 1 har avdrag fran totala arbetstiden gjorts for sjukskrivningar, évrig betald
franvaro, évrig obetald franvaro samt langutbildningar. Vad som innefattas i langutbildningar
ar kriminalvardens grundutbildning samt fortbildning. Trots att personal genomgar dessa
utbildningar betalas I6nen av verksamhetsstallet utan att de for tillfallet bidrar till
verksamheten. Jag har saledes valt att avrakna dessa arbetstimmar fran inputfaktorn. Under
outputfaktorn ingar verksamhetstiden samt icke aktuella arbetslag. De konton dar de
statistiska uppgifterna hamtats ifran i Heroma innehaller dven arbetslag som kontinuerligt
under hela matperioden gatt pa fast schema. Dessa har inte varit av intresse for méatningen.
Jag har saledes valt att ta hansyn till dem genom att manad for manad rakna ut tidsatgangen i

dessa scheman och 6kat outputfaktorn med denna summa.
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5.1.1 Input och outputfaktorerna

Nar inputfaktor 1 och 2 divideras med outputfaktorn fas féljande tabell:

PPA  |Inp1/Outp|lnp2/Outp Fastl |Inp1/Outp|inp2/Outp Fast2 |Inp1/Outp|Inp2/Qutp FrDSch |Inp 1/ Outp|Inp2/Outp
2009-09 0,982 0,127 2012-01 0,982 0,146 2013-03 1,046 0,113 2014-03 1,003 0,084
2009-10 1,059 0,157 2012-02 0,994 0,150 2013-04 1,136 0,180 2014-04 0,954 0,095
2009-11 1,054 0,207 2012-03 0,991 0,158 2013-05 1,102 0,161 2014-05 1,014 0,117
2009-12 1,037 0,231 2012-04 1,047 0,124 2013-06 1,183 0,077 2014-06 1,086 0,223
2010-01 1,125 0,118 2012-05 1,027 0,117 2013-07 1,085 0,055 2014-07 0,955 0,129
2010-02 1,007 0,128 2012-06 1,086 0,172 2013-08 1,016 0,091 2014-08 0,934 0,121
2010-03 1,037 0,149 2012-07 1,026 0,198 2013-09 0,997 0,164 2014-09 0,972 0,116
2010-04 1,225 0,061 2012-08 1,024 0,118 2013-10 1,054 0,089 2014-10 0,978 0,172
2010-05 1,127 0,095 2012-09 0,964 0,182 2013-11 1,145 0,070 2014-11 0,897 0,194
2010-06 1,321 0,047 2012-10 1,023 0,173 2013-12 0,990 0,221 2014-12 0,829 0,261
2010-07 1,065 0,074 2012-11 1,083 0,176 2014-01 1,069 0,107 2015-01 0,857 0,249
2010-08 1,113 0,059 2012-12 1,033 0,128 2014-02 1,072 0,103 2015-02 0,870 0,296

Tabell 9: Inputfaktorerna som andel av output.

Siffrorna i tabell 9 uttrycker hur hég andel outputfaktorn utgjordes av inputfaktorn ifraga.
Som vi kan se sa var inputfaktor 1 som andel av output i vissa fall hogre an 1. Detta innebar
att mer an 100 % inputfaktorer anvandes for att astadkomma outputfaktorn. Detta skulle
kunna vara ett tecken pa effektivitetsforluster men eftersom vi har kontinuerliga aktiviteter
som inte inkluderas i verksamhetstid sa kan vi inte dra denna slutsats. Dock kan vi notera att

under samtliga méatperioder har aven inputfaktor 2 kravts.

Noteras kan att ingen matperiod har inputfaktor 2 som andel av output som ar lagre an 0,047.
Den lagsta andelen input2/output har den matperiod som har hogst inputl/output ndmligen
period 2010-06. Perioden med lagst inputl/output & 2014-12 och denna period har den nast
hogsta vardet pa input2/output. Saledes starks teorin om ett motsatsforhallande mellan

inputfaktorerna. Hogsta andelen input 2 i forhallande till output har period 2015-02.

For att fa en battre 6verblick ver uppgifterna i tabellen kan dessa uttryckas grafiskt. Eftersom
matperioden i alla 4 méatningarna stracker sig 6ver en 12 manaders period har jag valt att
presentera grafen fran januari till december for samtliga 4 matperioderna for att eventuella

sasongsfluktuationer inte skall bli stérande.
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Graf 2: Olika inputfaktorerna i forhallande till output

Av graf 2 kan utlasas att fridagsschemat ligger lagt och PPA hdgt pa input 1 som andel av
output. De tva matperioderna med fast schema &r inte exakt lika varandra men féljer varandra
val. Monstret nar det géller input 2 som andel av output &r inte lika tydligt. Méjligen kan det
ses tendenser till att fridagsschemat ligger hogt och PPA lagt. Fasta scheman inte alls lika

foljsamma mot varandra som under input 1.

Nedan har uppgifterna fran foregaende graf adderats sa att summan av input 1/output och

input 2/output kan studeras.
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Graf 3: Totala inputfaktorerna i forhallande till output

Overlag innehdller alla matperioder stora véxlingar i inputfaktorer i forhéllande till output.
Uppenbart &r at fridagsschemat anvént minst inputfaktorer som andel av output. PPA tenderar
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att ligga hogt och maétperioderna med fasta scheman féljer varandra val forutom under april
och maj da ett gap dem emellan uppstar. | 6vrigt kan vi notera att totala inputfaktorerna som

andel av output under samtliga matperioder ar htg under juni-manad.

5.1.2 Jamforelse av samtliga modeller

Bemanningsmassig jamforelse mellan alla tre modellerna PPA, fast schema och
fridagsschema med enbart verksamhetstiden som outputfaktor. Nar inputfaktorerna och
outputfaktorn infors i ett diagram med input 1/output pa X-axeln och input 2/output pa Y-
axeln kan grafen anvéndas for att analysera effektiviteten med DEA.
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Graf 4: Effektiva frontens utformning nar samtliga arbetstidsmodeller jamfors

Den effektiva fronten utgors av de svarta linjerna genom punkterna 2010-06, 2013-07, 2014-
04, 2014-08 och 2014-12. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och

effektiviteten hos dvriga punkter mats med utgangspunkt i den ritade effektiva fronten.

| tabell 10 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men dven deras genomsnittliga
rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presenteras.
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PPA |Effektivitet Rang Fastl |Effektivitet| Rang Fast2 |Effektivitetl Rang FrDSch |Effektivitet] Rang
2009-09 0,951 15 2012-01 0,938 17 2013-03 0,907 29 2014-03 0,991 6
2009-10 0,871 40 2012-02 0,926 21 2013-04 0,806 48 2014-04 1,000 3
2009-11 0,847 41 2012-03 0,923 23 2013-05 0,838 46 2014-05 0,930 19
20098-12 0,847 42 2012-04 0,899 30 2013-06 0,882 37 2014-06 0,818 47
2010-01 0,845 43 2012-05 0,920 26 2013-07 1,000 3 2014-07 0,975
2010-02 0,929 20 2012-06 0,844 45 2013-08 0,964 13 2014-08 1,000 3
2010-03 0,892 32 2012-07 0,872 39 2013-09 0,915 27 2014-09 0,967 11
2010-04 0,892 34 2012-08 0,921 24 2013-10 0,940 16 2014-10 0,925 22
2010-05 0,880 38 2012-09 0,932 18 2013-11 0,920 25 2014-11 0,982
2010-06 1,000 3 2012-10 0,888 35 2013-12 0,887 36 2014-12 1,000
2010-07 0,967 12 2012-11 0,844 44 2014-01 0,892 33 2015-01 0,981
2010-08 0,969 10 2012-12 0,908 28 2014-02 0,897 31 2015-02 0,952 14

0,91 27,50 0,90 29,17 0,90 28,67 0,96 12,67
330 350 344 152

Tabell 10: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma da samtliga jamfors

Matresultatet tyder pa att FrDSch ar den effektivaste arbetstidsmodellen enligt denna métning.

Fridagsschema har en relativ effektivitet pa 0,96 och rangordningssumman 152.

Av tabellen kan dven avlésas att arbetstidsmodellen med lagst effektivitet var matperioderna
med fasta scheman med en genomsnittlig relativ effektivitet om 0,90. Deras
rangordningssummor var 344 respektive 350. PPA har relativ medeleffektivitet 0,91 och

rangordningssumma 330.

For att undersbka om matresultaten d&r statistiskt relevanta utfors ett Kruskal-Wallis
rangordningstest. Genom Kruskal-Wallis rangordningstest kan undersékas om métperiodernas
rangordningar innehaller skillnader som gor att det kan faststillas att olikheterna mellan
arbetstidsmodellerna inte ar slumpvisa utan statistiskt relevanta. Det som kommer att testas ar
dels om alla arbetstidsmodeller &r lika varandra och dels om varje enskild arbetstidsmodell ar

lika med de 6vriga. Testet utfors pa signifikansnivan a = 0,05.

Formeln fér hypotestestet &r:

__12_[GR? GRP  CR
nn+1)| n n, ny

—-3(n+1)

Resultaten &r foljande:
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Nollhypotes H-varde | Df* | p-varde Slutsats **
1 | Rppa = Rrasti+rast2 = Rerpsen | 11,5128 | 2 0,0032 Nollhypotesen forkastas.
2 Rppa = Rovriga 0,7347 1 0,3914 | Nollhypotes kan inte forkastas.
3 Reasti+rastz = Rovriga 4,7772 1 0,0288 Nollhypotesen forkastas.
4 Rerpscn = Rovriga 11,4308 | 1 0,0007 Nollhypotesen forkastas.

*Degrees of freedom=frihetsgrader **Signifikansniva a=0,05

Tabell 11: Resultatet av Kruskal-Wallis rangordningstestet

Hypotestesterna visar att det finns en statistiskt pavisbar skillnad mellan arbetstidsmodellerna
(p-varde 0,0032). Testerna visar att fridagsschema skiljer sig fran de Ovriga
arbetstidsmodellerna (p-varde 0,0007) men aven att fast schema skiljer sig fran de Gvriga
modellerna (p-varde 0,0288). Nar vi jamfor rangordningssummorna for de olika
arbetstidsmodellerna kan vi avlasa att fridagsschema har rangordningssumma 152, PPA har
rangordningssumma 330 samt fasta scheman har rangordningssummorna 344 och 350.
Rangordningssumman  for  fridagsschemat ~ skiljer sig saledes avsevart fran
rangordningssummorna for de andra méatperioderna. Saledes kan resultatet av Kruskal-Wallis
testet ses som en bekréftelse av att fridagsschema &r effektivare &n de Ovriga
arbetstidsmodellerna. Fragan kvarstar dock om man av underlaget aven kan dra slutsatsen att
aven fast schema skiljer sig fran de Gvriga modellerna, fast pa grund av sin ineffektivitet.
Alternativet ar att resultatet av testet enbart aterspeglar skillnaden mellan fast schema och

fridagsschema.

5.1.3 Jamforelse av PPA och fast schema

For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan PPA och fast schema
utesluts utfallen av matperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes sker har en
jamforelse mellan enbart PPA och fast schema. Denna analys studerar effekterna av
overgangen fran PPA till fast schema och bygger pa samma input- och outputfaktorer som

innan. Input 1/output inférs pa X-axeln och input 2/output pa Y-axeln.
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Graf 5: Effektiva frontens utformning nar PPA och fast schema jamfors

Den effektiva fronten utgors av de svarta linjerna genom punkterna 2009-09, 2010-06, 2012-
09, 2013-07 och 2013-08. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och

effektiviteten hos dvriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits

mellan dessa punkter. Matresultaten presenteras i tabellen nedan.

PPA |Effektivitetl Rang Fastl [Effektivitetl Rang Fast2 |Effektivitet| Rang
2009-09 1,000 3 2012-01 0,994 6 2013-03 0,956 17
2009-10 0,922 27 2012-02 0,981 9 2013-04 0,857 36
2009-11 0,914 28 2012-03 0,981 8 2013-05 0,887 35
2009-12 0,929 26 2012-04 0,947 20 2013-06 0,895 32
2010-01 0,891 34 2012-05 0,969 16 2013-07 1,000 3
2010-02 0,977 10 2012-06 0,896 31 2013-08 1,000 3
2010-03 0,943 21 2012-07 0,939 24 2013-09 0,974 11
2010-04 0,892 33 2012-08 0,970 15 2013-10 0,971 14
2010-05 0,909 29 2012-09 1,000 3 2013-11 0,930 25
2010-06 1,000 3 2012-10 0,947 19 2013-12 0,974 12
2010-07 0,986 7 2012-11 0,898 30 2014-01 0,941 23
2010-08 0,972 13 2012-12 0,955 18 2014-02 0,942 22

X 0,94 19,50 0,96 16,58 0,94 19,42
2 234 199 233

Tabell 12: Arbetstidsmodellernas effektivitet och

schema jamfors

rangordningssumma nar PPA och fast

PPA har en relativ genomsnittlig effektivitet pa 0,94 och rangordningssumma 234. De bada

matperioderna med fasta scheman har relativ medeleffektivitet 0,94 respektive 0,96 samt

rangordningssumman 199 respektive 233.
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Kruskal-Wallis testet ger foljande resultat:

Ho. Rppa = Rpast1+Fast2

12 (Z RPPA)Z (Z RFast1+Fast2)2

H = — 1) = 0,1622
36(36 + 1) 12 24 3(36+1) 016

Frihetsgrader: k—1 = 2-1 =1
P-vérde: 0,6872

Slutsats: Nollhypotesen kan inte forkastas.

Testet om skillnad foreligger mellan PPA och fast schema visar att ingen sadan skillnad kan
pavisas (p-varde 0,6872) utan att dessa tvartom med hog sannolikhet &r lika. Detta innebér att
testet som visade pa skillnad mellan fast schema och de 6vriga modellerna egentligen ar

felaktig och aterspeglar sannolikt enbart skillnaden mellan fast schema och fridagsschema.

5.1.4 Jamforelse av fridagsschema och fast schema

For att kontrollera om det foreligger skillnad mellan effektiviteten i fridagsschema och fast
schema utesluts PPA fran analysen. Har sker jamforelse mellan enbart fast schema och
fridagsschema. Denna analys studerar effekterna av Overgangen fran fast schema till
fridagsschema och bygger pa samma input- och outputfaktorer som innan. Input 1/output

infors pa X-axeln och input 2/output pa Y-axeln.
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Graf 6: Effektiva frontens utformning nar fast schema och fridagsschema jamfors
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Den effektiva fronten utgérs av de svarta linjerna genom punkterna 2013-07, 2014-04, 2014-
08 och 2014-12. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten
hos 6vriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa

punkter. Métresultaten presenteras i tabellen nedan.

FrDSch |[Effektivitetl Rang Fastl |Effektivitet| Rang Fast2 |Effektivitet|{ Rang
2014-03 0,991 5 2012-01 0,938 13 2013-03 0,907 24
2014-04 1,000 2,5 2012-02 0,926 16 2013-04 0,806 36
2014-05 0,930 15 2012-03 0,923 18 2013-05 0,838 34
2014-06 0,818 35 2012-04 0,899 25 2013-06 0,882 30
2014-07 0,975 8 2012-05 0,920 21 2013-07 1,000 2,5
2014-08 1,000 2,5 2012-06 0,844 33 2013-08 0,964 10
2014-09 0,967 9 2012-07 0,872 31 2013-09 0,915 22
2014-10 0,925 17 2012-08 0,921 19 2013-10 0,940 12
2014-11 0,982 6 2012-09 0,932 14 2013-11 0,920 20
2014-12 1,000 2,5 2012-10 0,888 28 2013-12 0,887 29
2015-01 0,981 7 2012-11 0,844 32 2014-01 0,892 27
2015-02 0,952 11 2012-12 0,908 23 2014-02 0,897 26
X 0,96 10,04 0,90 22,75 0,90 22,71
2 120,5 273 272,5

Tabell 13: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nar fast schema och

fridagsschema jamfors

Fridagsschema har en relativ genomsnittlig effektivitet pd 0,96 och rangordningssumman
120,5. De bada métperioderna med fasta scheman har relativ medeleffektivitet 0,90 samt

rangordningssummorna 272,5 respektive 273.
Det framstar som uppenbart att det foreligger en effektivitetsskillnad mellan
arbetstidsmodellerna da rangordningssumman for fridagsschema &r avsevart lagre an de for

métperioderna med fast schema.

Kruskal-Wallis rangordningstestet ger foljande resultat:

Ho. Rprpsch = Rrast1+Fast2

H = 12 (Z RFrDSch)2 + (Z RFast1+F¢7Lst2)2
36(36 + 1) 12 24

~3(36+1) ~ 11,6016

Il
[N

Frihetsgrader: k —1 = 2 -1

49



P-vérde: 0,0007

Slutsats: Nollhypotesen kan forkastas pa 5 % signifikansniva.

Testet for likhet mellan fast schema och fridagsschema gav ett mycket lagt sannolikhetsvarde
0,0007 och saledes finns det skillnader dessa modeller emellan. Fridagsschema é&r effektivare

an fast schema.

5.1.5 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det hdga sannolikhetsvérdet (68,72 %) innebér att
ingen bemanningsmassig effektivitetsskillnad kan konstateras mellan PPA och fast schema.
Detta innebar att ingen statistiskt pavisbar skillnad férligger i antalet personaltimmar anvants
under respektive arbetstidsmodell for att bemanna verksamheten. Daremot ar fridagsschema
bemanningsmassigt effektivare dn de andra modellerna och dvergangen fran fast schema till

fridagsschema innebar en effektivitetsokning.

Saledes har PPA och fast schema samma effektivitet medan fridagsschemat ar effektivare.
Dessa slutsatser géller den bemanningsmassiga effektiviteten nédr output réknas enbart i

verksamhetstid.

5.2 Ekonomiska effektiviteten vid huvudsaklig verksamhet som

outputfaktor

Aven denna matning 4r grundad pé tanken att den intressanta outputfaktorn enbart &r
verksamhetens karnverksamhet uttryckt i verksamhetstid for varje enskild manad. Input
faktorerna ar dels tillsvidareanstalldas och manadsanstalldas ordinarietid och dels
timanstélldas arbetade timmar, dvertidstimmar och mertid. Input och outputfaktorerna kan
avlasas i bilaga 4. Till skillnad fran foregaende méatning har Gvertids och mertidstimmarna i
inputfaktor 2 rdaknats upp med Gvertidmultiplikatorn sa att denna matning ger en bild av den
ekonomiska effektiviteten hos de olika arbetstidsmodellerna. Input 1 och output ar saledes
identiska i denna matning med respektive faktorer i foregdende matning. I input 2 fran
foregdende mitning har faktorerna “Overtid” och “Mertid” ersatts av en faktor kallad

”Justerad 6ver- och mertid”.
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PPA Fastl Fast2 FrDSch

Bemanningsmassig Input 2 16518 19685 15293 22554

Ekonomisk Input 2 22610 29387 20917 34100
Differensen i arsarbetskrafter 3,5 5,5 3,2 6,6

Tabell 14: Skillnaden i storlek pa input 2 vid bemanningsméssig och ekonomisk matning

Av tabell 14 framgar hur stor inverkan det har pa input 2 att effektivitetsmatningen gors med
hansyn tagen till ekonomi istéllet for bemanning. Framférallt paverkar denna forandring
effektiviteten i fridagsschema som i denna matning har Okade kostnader om 6,6

arsarbetskrafter.

5.2.1 Input och outputfaktorerna

Inputfaktorerna presenterade som andel av output:

PPA  |Inp1/Outp|Inp2/Outp Fastl |Inp1/Outp|Inp2/QOutp Fast2 |Inp1/Outp|inp2/Qutp FrDSch |Inp1/Outp|Inp2/Outp
2009-09 | 0982 0,144 201201 | 0982 0,237 201303 | 1,046 0,173 2014-03 | 1,003 0,144
2009-10 1,059 0,194 2012-02 0,99 0,240 2013-04 1,136 0,207 2014-04 0,950 0,190
2009-11 1,054 0,267 2012-03 0,991 0,254 2013-05 1,102 0,211 2014-05 1,014 0,220
2009-12 | 1,037 0,305 2012-04 | 1,047 0,158 201306 | 1,183 0,104 2014-06 | 1,086 0,413
2010-01 1,125 0,144 2012-05 1,027 0,130 2013-07 1,085 0,069 2014-07 0,955 0,232
2010-02 1,007 0,169 2012-06 1,086 0,287 2013-08 1,016 0,120 2014-08 0,934 0,229
2010:03 | 1,037 0,217 201207 | 1,06 0313 201309 | 0997 0,200 201409 | 0972 0,190
2010-04 1,225 0,079 2012-08 1,024 0,189 2013-10 1,054 0,105 2014-10 0,978 0,216
2010-05 1,127 0,142 2012-09 0,94 0,233 2013-11 1,145 0,09 2014-11 0,897 0,255
2010-06 1,321 0,075 2012-10 1,023 0,224 2013-12 0,990 0,345 2014-12 0,829 0,303
2010-07 1,065 0,148 2012-11 1,083 0,295 2014-01 1,069 0,172 2015-01 0,857 0313
2010-08 1,113 0,103 2012-12 1,033 0,191 2014-02 1,072 0,155 2015-02 0,870 0411

Tabell 15: Inputfaktorerna som andel av output.

Siffrorna i tabell 15 uttrycker hur hdg andel outputfaktorn utgjordes av inputfaktorn ifraga.
Som vi kan se sa var inputfaktor 1 som andel av output i vissa fall hogre an 1. Detta innebar
att mer an 100 % inputfaktorer anvandes for att astadkomma outputfaktorn. Detta skulle
kunna vara ett tecken pa effektivitetsforluster men eftersom vi har kontinuerliga aktiviteter
som inte inkluderas i verksamhetstid sa kan vi inte dra denna slutsats. Dock kan vi notera att
under samtliga matperioder har aven inputfaktor 2 kravts. | foregaende méatning hade den
period som hade l&gsta andelen input 2 som andel av output vardet 0,047. Nu har det l&gsta
vardet okat till 0,075 for period 2010-06. Samtidigt har perioden med hdgst input 2 som andel
av output som var 2015-02 okat fran 0,296 till 0,413 i period 2014-06. Okningarna i ovre
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delen av skalan ar saledes numeriskt mycket kraftfullare och torde innebéara att perioder med

hdg andel input 2 av output hamnar samre i effektivitetsjgmforelsen &n i férra métningen.

For att fa en battre Gverblick over uppgifterna i tabell 15 kan dessa uttryckas grafiskt.
Eftersom matperioden i alla 4 matningarna stracker sig dver en 12 manaders period har jag
valt att presentera grafen fran januari till december for samtliga 4 matperioderna for att

eventuella sasongsfluktuationer inte skall bli stérande.
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Graf 7: Olika inputfaktorerna i férhallande till output
Input 1 som andel av output &r i denna méatning identisk med vérdena i foregaende métning.
Skillnaden ligger i input 2 som andel av output dar vérdena ar hoga for framforallt

fridagsschema men aven for matperiod Fast1.

Nedan har uppgifterna fran foregdende graf adderats sa att summan av input 1/output och

input 2/output kan studeras.
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Graf 8: Totala inputfaktorerna i forhallande till output

| foregdende méatning pendlade vérdena i denna graf i intervallet ca 1,05-1,35. Nu pendlar de
istallet i intervallet ca 1,15-1,50. Séledes har det skett en forskjutning av tabellvardena men
dven en viss okning av intervallet. Det som framstar tydligast ar okningen i juni for
fridagsschema. Jamfort med den bemanningsmassiga métningen har andelen total input av

output 6kat med 0,2 enheter. Matningarna med fasta scheman féljer varandra val.

5.2.2 Jamforelse av samtliga modeller

Hér sker ekonomisk jamfdrelse mellan alla tre modellerna PPA, fast schema och
fridagsschema. Nar inputfaktorerna och outputfaktorn infors i ett diagram med input 1/output
pa X-axeln och input 2/output pa Y-axeln kan grafen anvandas for att analysera effektiviteten
med DEA.
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Graf 9: Effektiva frontens utformning nar samtliga arbetstidsmodeller jamférs

53




Den effektiva fronten utgdrs av de svarta linjerna genom punkterna 2009-09, 2013-07 och
2014-12. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten hos
ovriga punkter mats med utgangspunkt i linjerna som gar mellan dessa punkter. Méatresultaten

presenteras i tabellen nedan. Ett Kluster verkar ligga vid métvérdet for period 2009-009.

| tabellen nedan kan avlésas effektiviteten hos varje enskild métperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras genomsnittliga

rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

prese nteras.

PPA  |Effektivitey Rang Fastl |Effektivitey Rang Fast2 |Effektivitef Rang FrDSch |Effektivitel Rang
2009-09 1,000 2 2012-01 0,926 24 2013-03 0,924 25 2014-03 0,982 7
2009-10 0,899 34 2012-02 0,914 29 2013-04 0,839 45 2014-04 0,989 5
2009-11 0,855 41 2012-03 0,906 32 2013-05 0,855 40 2014-05 0,914 30
2008-12 0,842 a4 2012-04 0,934 20 2013-06 0,890 38 2014-06 0,763 43
2010-01 0,892 37 2012-05 0,979 9 2013-07 1,000 2 2014-07 0,951 15
2010-02 0,959 13 2012-06 0,823 46 2013-08 0,999 4 2014-08 0,970 10
2010-03 0,895 35 2012-07 0,844 43 2013-09 0,942 18 2014-09 0,970 11
2010-04 0,885 39 2012-08 0,929 22 2013-10 0,984 6 2014-10 0,945 16
2010-05 0,893 36 2012-09 0,943 17 2013-11 0,924 26 2014-11 0,981 8
2010-06 0,928 23 2012-10 0,905 33 2013-12 0,848 42 2014-12 1,000 2
2010-07 0,930 21 2012-11 0,820 47 2014-01 0,908 31 2015-01 0,968 12
2010-08 0,941 19 2012-12 0,921 27 2014-02 0,918 28 2015-02 0,952 14

X 0,91 28,67 0,90 29,08 0,92 25,42 0,95 14,83
z 344 349 305 178

Tabell 16: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma da samtliga jamfors

Matresultatet tyder pa att FrDSch fortsatt ar den effektivaste arbetstidsmodellen &ven enligt
denna matning. Fridagsschema har en relativ effektivitet pa 0,95 och rangordningssumma
178. Fridagsschema har inte lika radikalt avvikande rangordningssumma som i foregaende

maétning.

Av tabellen kan avldsas att arbetstidsmodellen med l&gst effektivitet var en av matperioderna
med fast schema. Fasta scheman hade en genomsnittlig relativ effektivitet om 0,90 respektive
0,92. Rangordningssummorna var 305 respektive 349. PPA har relativ medeleffektivitet 0,91

samt rangordningssumma 344 och ligger saledes mellan matvérdena for fasta scheman.

For att undersbka om matresultaten ar statistiskt relevanta utfors ett Kruskal-Wallis

rangordningstest. Genom Kruskal-Wallis rangordningstest kan undersékas om matperiodernas
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rangordningar innehaller skillnader som gor att det kan faststallas att olikheterna mellan
arbetstidsmodellerna inte ar slumpvisa utan statistiskt relevanta. Det som kommer att testas ar
dels om alla arbetstidsmodeller &r lika varandra och dels om varje enskild arbetstidsmodell &r
lika med de 6vriga. Testet utfors pa signifikansnivan a=0,05.

Formeln foér hypotestestet &r:

12 [(ZR)® (SR GR

= -+ —-3(n+1
nn+1)| ng n, ng ( )
Resultaten &r foljande:
Nollhypotes H-virde | Df* | p-varde Slutsats **

1 | Rppa = Rrasti+rastz = Rrrpscn | 7,7100 2 0,0212 Nollhypotesen forkastas.

2 Rppa = Rovriga 1,4172 1 0,2339 | Nollhypotes kan inte forkastas.
3 Reast1+rastz2 = Rovriga 1,8520 1 0,1735 | Nollhypotes kan inte forkastas.
4 Rerpsch = Rovriga 7,6281 1 0,0057 Nollhypotesen forkastas.

*Degrees of freedom=frihetsgrader **Signifikansniva a = 0,05

Tabell 17: Resultatet av Kruskal-Wallis rangordningstestet

Hypotestesterna ger ett okontroversiellt resultat som visar att det foreligger en skillnad mellan
arbetstidsmodellerna (p-varde 0,0212). Den arbetstidsmodell som skiljer sig fran de dvriga (p-
varde 0,0057) och &r effektivare &n de andra ar fridagsschema.

5.2.3 Jamforelse av PPA och fast schema
Hér sker jamforelse mellan enbart PPA och fast schema. Denna analys studerar effekterna av
overgangen fran PPA till fast schema och bygger pa samma input- och outputfaktorer som

innan. Input 1/output infors pa X-axeln och input 2/output pa Y-axeln.
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Graf 10: Effektiva frontens utformning nar PPA och fast schema jamfors

Den effektiva fronten utgors av de svarta linjerna genom punkterna 2009-09, 2012-09 och
2013-07. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten hos

ovriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa

punkter. Métresultaten presenteras i tabellen nedan.

PPA |Effektivitet| Rang Fastl [Effektivitet|l Rang Fast2 [Effektivitet| Rang
2009-09 1,000 2 2012-01 0,981 6 2013-03 0,936 19
2009-10 0,921 25 2012-02 0,969 12 2013-04 0,858 36
2009-11 0,914 28 2012-03 0,972 10 2013-05 0,883 35
2009-12 0,929 22 2012-04 0,937 18 2013-06 0,890 31
2010-01 0,892 30 2012-05 0,979 7 2013-07 1,000 2
2010-02 0,972 11 2012-06 0,887 33 2013-08 0,999 4
2010-03 0,935 20 2012-07 0,939 17 2013-09 0,975 8
2010-04 0,885 34 2012-08 0,952 13 2013-10 0,984 5
2010-05 0,893 29 2012-09 1,000 2 2013-11 0,924 24
2010-06 0,928 23 2012-10 0,946 14 2013-12 0,974 9
2010-07 0,930 21 2012-11 0,890 32 2014-01 0,916 27
2010-08 0,941 16 2012-12 0,943 15 2014-02 0,918 26

X 0,93 21,75 0,95 14,92 0,94 18,83
2 261 179 226

Tabell 18: Arbetstidsmodellernas effektivitet och

schema jamfors

rangordningssumma nar PPA och fast

PPA har en relativ genomsnittlig effektivitet pa 0,93 och rangordningssumma 261. De bada

maétperioderna med fasta scheman har relativ medeleffektivitet 0,94 respektive 0,95 samt

rangordningssummorna 179 respektive 226.
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| foregdende matning var rangordningssumman for PPA strax hogre an for méatperioderna
med fasta scheman. | denna matning ligger rangordningssumman fér PPA avsevart ovanfor
vardena for fasta scheman. | den ekonomiska effektivitetsmatningen har situationen andrats sa
att PPA forefaller mindre effektivt &n fasta scheman. Aterstar att underséka om skillnaden ar

statistiskt pavisbar.

Kruskal-Wallis rangordningstestet ger foljande resultat:

Ho. Rppa = Rpast1+Fast2

12 (2 RPPA)2 + (Z RFast1+Fast2)2

H =
36(36 +1) 12 24

—3(36+1) ~ 1,7128

Frihetsgrader: k —1 = 2—-1 =1
P-vérde: 0,1906

Slutsats: Nollhypotesen kan inte forkastas.

Nagon skillnad i effektivitet mellan modellerna ar inte pavisbar. Det ar inte pavisbart att
overgangen fran PPA till fast schema skulle inneburit ndgon effektivisering trots att

rangordningssummorna tyder pa att en sadan skillnad skulle finnas.

5.2.4 Jamforelse av fridagsschema och fast schema
Hér sker jamforelse mellan enbart fast schema och fridagsschema. Denna analys studerar
effekterna av dvergangen fran fast schema till fridagsschema och bygger pa samma input- och

outputfaktorer som innan. Input 1/output infors pa X-axeln och input 2/output pa Y-axeln.
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Graf 11: Effektiva frontens utformning nar fast schema och fridagsschema jamfors

Den effektiva fronten utgdrs av de svarta linjerna genom punkterna 2013-07, 2013-08 och

2014-12. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten hos

ovriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa

punkter. Métresultaten presenteras i tabellen nedan.

FrDSch |Effektivitetl Rang Fastl |Effektivitetl Rang Fast2 |Effektivitetl Rang
2014-03| 0,990 5 2012-01| 0,930 20 2013-03| 0,931 19
2014-04| 0,995 4 2012-02| 0,918 25 2013-04| 0,845 33
2014-05| 0,919 24 2012-03| 0,910 27 2013-05| 0,864 30
2014-06| 0,763 36 2012-04| 0,942 17 2013-06| 0,891 29
2014-07| 0,955 12 2012-05| 0,982 8 2013-07 1,000 2
2014-08| 0,975 10 2012-06| 0,826 34 2013-08 1,000 2
2014-09| 0,976 9 2012-07| 0,846 32 2013-09| 0,948 15
2014-10| 0,950 14 2012-08| 0,935 18 2013-10| 0,985 6
2014-11| 0,983 7 2012-09| 0,947 16 2013-11| 0,924 23
2014-12 1,000 2 2012-10| 0,909 28 2013-12| 0,848 31
2015-01| 0,968 11 2012-11| 0,823 35 2014-01| 0,915 26
2015-02| 0,952 13 2012-12| 0,927 21 2014-02| 0,926 22
X 0,95 12,25 0,91 23,42 0,92 19,83
2 147 281 238

Tabell 19: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nar fast schema och

fridagsschema jamférs

Fridagsschema har en relativ genomsnittlig effektivitet pa 0,95 och rangordningssumma 147.

Bada vardena innebér en relativ effektivitetsforsamring i forhallande till fast schema jamfort

med forra matningen. Dock &r fortfarande fridagsschema effektivare.
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De bada matperioderna med fasta scheman har relativ medeleffektivitet 0,91 respektive 0,92
samt rangordningssummorna 238 respektive 281. Det framstar fortsattningsvis som uppenbart
att det foreligger en effektivitetsskillnad mellan arbetstidsmodellerna. Kruskal-Wallis

rangordningstestet ger foljande resultat:

Ho. Rprpsch = Rrast1+Fast2

H = 12 (2 RFrDSch)2 (Z RFasl:1+Fast2)2
36(36 +1) 12 24

—3(36+1) = 6,3345

Frihetsgrader: k—1 = 2-1 =1
P-vérde: 0,0118
Slutsats: Nollhypotesen kan forkastas pa 5 % signifikansniva.

Det foreligger skillnad mellan arbetstidsmodellerna. Overgéngen fran fast schema till

fridagsschema innebar en effektivisering (p-varde 0,0118).

5.2.5 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att ingen ekonomisk effektivitetsskillnad kan konstateras
mellan PPA och fast schema. Detta innebdr att nar mertids- och dvertidstimmarna justerats for
den okade ersattningsniva som utgar for dessa kan ingen statistiskt pavisbar skillnad
upptackas mellan PPA och fast schema. Genom justeringen for den hogre ersattningsnivan fas
skillnaden mellan bemanningsmaéssiga och ekonomiska effektiviteten. Sannolikhetsvardet for
likhet mellan PPA och fast schema var dock inte lika hégt som vid den bemanningsmassiga
maétningen. Fridagsschema &r dven ekonomiskt effektivare an de andra modellerna och

overgangen fran fast schema till fridagsschema innebar en effektivitetsokning.
Saledes har PPA och fast schema samma effektivitet medan fridagsschemat ar effektivare.

Dessa slutsatser galler den ekonomiska effektiviteten né&r output réknas enbart i

verksamhetstid.
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5.3 Bemanningsmassiga effektiviteten vid all verksamhet som

outputfaktor

Denna effektivitetsmatning bygger pa argumentet att det forutom karnverksamheten som
bestar av verksamhetstid dven maste finnas en beredskap att sa effektivt som mojligt losa
bade extrema externa aktiviteter samt alla andra former av bemanningskravande aktiviteter
forutom verksamhetstiden. For att méata de olika arbetstidsmodellernas formaga att hantera
dessa situationer har dessa aktiviteter adderats till outputfaktorn. Outputfaktorn bestar saledes
av verksamhetstid, icke-aktuella arbetslag, sjukhusbevakningar, sekundbevakningar,
programtid, nyintroduktionstimmar, teamdagar och utevistelser. Denna matning utgar fran

den bemanningsmassiga effektiviteten.

PPA Fast 1 Fast2 FrDSch
Total Verksamhetstid+icke-aktuella arbetslag 136402 128287 128293 131966
Total Programtid 3886 1784 1641 1648
Totala Nyintroduktionstimmar 1120 1040 1040 1040
Totala Teamdagar o 568 (0] 1232
Totala Utevistelser 2226 1666 2434 2066
Total Sjukhusbevakning 1983 2491 1676 2919
Total Sekundbevakning 1036 3446 975 1670
Totala 6kningen i outputfaktorer 10251 10995 7765 10575
Output totalt 146653 139282 136058 142541
Okningen i outputfaktorer (%) 7,5 8,6 6,1 8,0
Okningen i outputfaktorer (arsarbetskrafter) 5,9 6,3 4,4 6,0

Tabell 20: Okningen i outputfaktorn nar fler faktorer infogas

Foregaende matningar utgick fran enbart outputfaktorerna verksamhetstid och icke-aktuella
arbetslag. I denna matning har hénsyn tagits aven till 6vriga aktiviteter som kan anses vara
jamforelsestorande. Mangden sadana timmar utgor i de olika méatperioderna en 6kning av
outputfaktorerna med mellan 6,1 - 8,6 % vilket utgér mellan 4,4 - 6,3 bruttoarsarbetskrafter.
Sjalvklart paverkas olika matperioders effektivitet nar hansyn tas till dessa poster. Perioder
med hog 6kning i outputfaktorer kommer att fa hogre relativ effektivitet och perioder med lag
okning far lagre relativ effektivitet. Fordelningen av outputfaktorer kommer inte heller att
vara lika jamn som i foregaende méatningar utan vissa perioder kommer att ha mycket hogre
outputfaktor och andra perioder 6kar endast marginellt jamfort med foéregaende maétningar.
Enskilda perioders effektivitet kan saledes paverkas radikalt av de tillkomna outputfaktorerna.
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For numeriska uppgifter samt for tabeller och grafer knutna till denna métning hanvisas till

bilaga 5.

5.3.1 Jamforelse av samtliga arbetstidsmodellerna

| graf 12 visas de totala input faktorerna som andel av output.
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Graf 12: Totala inputfaktorerna i forhallande till output

Det ar uppenbart att fridagsschemat anvant minst inputfaktorer i forhallande till output. Det
bor dven noteras att vid tva tillfallen under matperioden har andelen inputfaktorer sjunkit
under vérdet 1,00. Detta betyder att man sannolikt stallt in aktiviteter och dven haft sk
helgbemanning pa vardagar. Detta hande dels 2014-04 och dels 2014-09. Ingen av dessa
perioder ligger sarskilt hogt i input 2 i férhallande till output sa verksamheten har inte heller
bemannats genom 6vertid. Anledningen till det laga inputvardet i 2014-04 kan inte hittas i det
statistiska materialet utan den storsta enskilda anledningen till de laga inputvardena verkar
vara en kraftig nergang i arbetstimmar for manadsaviénad personal. Anledningen till
nergangen kraver ytterligare efterforskningar. I period 2014-09 kan anledningen till de laga
inputvardena hittas i teamdagarna som sannolikt inneburit att vissa dagar har olika

verksamheter stallts in.

Nar inputfaktorerna delats upp pa och som andel av output forts in i ett diagram, effektiva
fronten markts ut och matningarna utforts fas en tabell Over effektiviteten i de olika
maétperioderna. | tabell 21 kan avl&sas effektiviteten hos varje enskild matperiod men &ven

vad dess rangordning blir da alla métperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom
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presenteras den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras
genomsnittliga rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas

rangordningar presenteras.

PPA |Fffektivitetf Rang Fastl |Effektivitet] Rang Fast2 |Effektivitet] Rang FrDSch |Effektivitet| Rang
2009-09| 0,927 19 2012-01| 0,915 28 2013-03| 0,871 41 2014-03| 0971 8
2009-10| 0,879 40 2012-02| 0,8% 34 2013-04| 0,825 47 2014-04| 1,000 3
2009-11| 0,859 42 2012-03| 0,915 27 2013-05| 0,827 45 2014-05| 0,904 30
2009-12| 0,856 4 2012-04| 0,892 37 2013-06| 0,923 22 2014-06| 0947 15

2010-:01] 0,821 48 2012-05| 0,902 32 2013-07| 1,000 3 2014-07| 0958 12
2010-02| 0,918 26 2012-06| 0,902 31 2013-08| 0,940 16 2014-08| 0,965 10
2010-03] 0,893 36 2012-07| 0,967 9 2013-09| 0,900 33 2014-09] 1,000 3

2010-04| 0,918 25 2012-08| 0,920 24 2013-10| 0,925 20 2014-10| 0913 29
2010-05] 0,884 39 2012-09] 0,921 23 2013-11) 0,931 17 2014-11] 0,953 13

2010-06| 1,000 3 2012-10] 0,891 38 2013-12| 0,923 21 2014-12 0,950 14
2010-07| 0,980 7 2012-11| 0,826 46 2014-01| 0,853 44 201501 0964 1
2010-08| 0,990 6 2012-12| 0,927 18 2014-02| 0,894 35 201502 1,000 3
0,91 27,83 0,91 28,92 0,50 28,67 0,96 12,58
334 347 344 151

Tabell 21: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma da samtliga jamfors

Matresultatet tyder pa att FrDSch ar den effektivaste arbetstidsmodellen. Fridagsschema har
en relativ effektivitet pa 0,96 och rangordningssumma 151. PPA har lagre
rankordningssumma an de tvd matperioderna med fasta scheman. PPA har den relativa
effektiviteten 0,91 och rangordningssumman 334. De fasta scheman har de relativa
effektiviteterna 0,90 och 0,91 samt rangordningssummorna 344 och 347.

For att underséka om matresultaten ar statistiskt relevanta utfors ett Kruskal-Wallis

rangordningstest. Testet utfors pa signifikansnivén 0=0,05.

Nollhypotes H-vdrde | Df* | p-vérde Slutsats **
1 | Rppa = Rrast1i+rastz2 = Rrrpsen | 11,6299 | 2 0,0030 Nollhypotesen forkastas.
2 Rppa = Rowriga 0,9070 1 0,3409 | Nollhypotes kan inte férkastas.
3 Rrasti+Fastz = Rovriga 4,5106 1 0,0337 Nollhypotesen forkastas.
4 Rerpsch = Rovriga 11,5924 | 1 0,0007 Nollhypotesen forkastas.

*Degrees of freedom=frihetsgrader **Signifikansniva a = 0,05

Tabell 22: Resultatet av Kruskal-Wallis rangordningstestet
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Hypotestesterna visar att det finns en statistiskt pavisbar skillnad mellan arbetstidsmodellerna
(p-varde 0,0030). Testerna visar att fridagsschema skiljer sig fran de Ovriga
arbetstidsmodellerna (p-varde 0,0007) men &ven att fast schema skiljer sig fran de Gvriga
modellerna (p-varde 0,0337). Nar vi jamfor rangordningssummorna for de olika
arbetstidsmodellerna kan vi avlésa att fridagsschema har rangordningssumma 151, PPA har
rangordningssumma 334 samt fasta scheman har rangordningssummorna 344 och 347.
Saledes kan resultatet av Kruskal-Wallis testet ses som en bekraftelse av att fridagsschema ar
effektivare an de dvriga arbetstidsmodellerna. Fragan kvarstar dock om man av underlaget
aven kan dra slutsatsen att dven fast schema skiljer sig fran de Gvriga modellerna, fast pa
grund av sin ineffektivitet. Alternativet ar att resultatet av testet enbart aterspeglar skillnaden
mellan fast schema och fridagsschema.

5.3.2 Jamforelse av PPA och fast schema
For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan PPA och fast schema
utesluts utfallen av métperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes sker har en

jamférelse mellan enbart PPA och fast schema.

| tabell 23 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras genomsnittliga

rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presente ras.

PPA [Effektivitet] Rang Fastl |Effektivitet| Rang Fast2 |[Effektivitet| Rang
2009-09 0,992 8 2012-01 0,968 14 2013-03 0,939 24
2009-10 0,931 27 2012-02 0,946 21 2013-04 0,868 35
2009-11 0,890 32 2012-03 0,963 15 2013-05 0,876 34
2009-12 0,903 31 2012-04 0,960 16 2013-06 0,937 25
2010-01 0,885 33 2012-05 0,971 13 2013-07 1,000 2,5
2010-02 0,983 10 2012-06 0,950 19 2013-08 0,996 5
2010-03 0,948 20 2012-07 1,000 2,5 2013-09 0,945 22
2010-04 0,918 30 2012-08 0,991 9 2013-10 0,972 12
2010-05 0,927 28 2012-09 0,954 18 2013-11 0,941 23
2010-06 1,000 2,5 2012-10 0,933 26 2013-12 0,974 11
2010-07 1,000 2,5 2012-11 0,868 36 2014-01 0,921 29
2010-08 0,993 7 2012-12 0,995 6 2014-02 0,959 17

X 0,95 19,25 0,96 16,29 0,94 19,96
2 231 195,5 239,5
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Tabell 23: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nar PPA och fast

schema jamfors

PPA har en relativ genomsnittlig effektivitet pa 0,95, rangordningssumman 231 och ligger i
relativ effektivitet mellan de bada métperioderna med fasta scheman. Ingen statistiskt
pavisbar skillnad bor darfor foreligga mellan arbetstidsmodellerna. De bada maétperioderna
med fasta scheman har relativ medeleffektivitet 0,94 respektive 0,96 samt

rangordningssummorna 195,5 respektive 239,5. Kruskal-Wallis rangordningstest ger:

H = 12 (Z RPPA)Z (2 RFast1+Fast2)2
36(36 +1) 12 24

-336+1) =0,0912

Frihetsgrader: k —1 = 2—-1 = 1
P-vérde: 0,7626

Slutsats: Nollhypotesen kan inte forkastas.

Testet om skillnad féreligger mellan PPA och fast schema visar att ingen sadan skillnad kan
pavisas (p-varde 0,7626). Detta innebér att testet som visade pa skillnad mellan fast schema
och de évriga modellerna egentligen &r felaktig och aterspeglar skillnaden mellan fast schema
och fridagsschema.

5.3.3 Jamforelse av fridagsschema och fast schema
For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan fast schema och
fridagsschema utesluts utfallen av métperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes

sker hér en jamforelse mellan enbart PPA och fast schema.

| tabell 24 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men &ven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men dven deras genomsnittliga
rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presenteras.
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FrDSch |Effektivitetl Rang Fastl |Effektivitet| Rang Fast2 |Effektivitetl Rang
2014-03| 0,971 5 2012-01| 0,915 22 2013-03| 0,871 32
2014-04| 1,000 2,5 2012-02| 0,895 28 2013-04| 0,825 36
2014-05| 0,904 24 2012-03| 0,915 21 2013-05| 0,827 34
2014-06| 0,947 12 2012-04| 0,892 30 2013-06| 0,923 18
2014-07| 0,958 9 2012-05| 0,902 26 2013-07 1,000 2,5
2014-08| 0,965 7 2012-06| 0,902 25 2013-08| 0,940 13
2014-09 1,000 2,5 2012-07| 0,967 6 2013-09| 0,900 27
2014-10| 0,913 23 2012-08| 0,920 20 2013-10| 0,925 16
2014-11| 0,953 10 2012-09| 0,921 19 2013-11| 0,931 14
2014-12| 0,950 11 2012-10| 0,891 31 2013-12| 0,923 17
2015-01| 0,964 8 2012-11| 0,826 35 2014-01| 0,853 33
2015-02 1,000 2,5 2012-12| 0,927 15 2014-02| 0,894 29
X 0,96 9,71 0,91 23,17 0,90 22,63
2 116,5 278 271,5

Tabell 24: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma néar fast schema och

fridagsschema jamfors

Fridagsschema forefaller definitivt vara den effektivare arbetstidsmodellen. Dess relativa
effektivitet ar 0,96 och rangordningssumman 116,5. De fasta scheman har relativa

effektiviteterna 0,90 och 0,91. Kruskal-Wallis rangordningstest ger:

H= 12 (Z RFrDSch)2 + (Z RFast1+Fast2)2
36(36 + 1) 12 24

—3(36+1) = 12,5341

Frihetsgrader: k —1 = 2—-1 = 1
P-vérde: 0,0004

Slutsats: Nollhypotesen kan forkastas pa 5 % signifikansniva.

Testet for likhet mellan fast schema och fridagsschema gav ett mycket lagt sannolikhetsvarde

0,0004 och séledes finns det skillnader dessa modeller emellan.

5.3.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det hdga sannolikhetsvérdet (76,26 %) innebér att
ingen bemanningsmaéssig effektivitetsskillnad kan konstateras mellan PPA och fast schema.
Daremot ar fridagsschema bemanningsmassigt effektivare dn de andra modellerna och

évergangen fran fast schema till fridagsschema innebar en effektivitetsokning.
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Saledes har PPA och fast schema samma effektivitet medan fridagsschemat ar effektivare.
Dessa slutsatser géller den bemanningsmassiga effektiviteten ndr det i output inrdknas

samtliga dokumenterade jamforelsestorande poster.

5.4 Ekonomiska effektiviteten vid all verksamhet som outputfaktor

Denna effektivitetsmatning bygger pa samma argument som foregaende matning. Input 1 och
output r identiska i denna matning med respektive faktorer i féregaende matning. Skillnaden
fran foregaende matning ligger i att denna matning grundas pa den ekonomiska och inte
bemanningsmassiga effektiviteten. Detta innebdr att inputfaktor 2 justerats med en
overtidsmultiplikator och har samma vérden som inputfaktor 2 i kapitel 5.3. I input 2 fran
foregdende mitning har faktorerna “Overtid” och “Mertid” ersatts av en faktor kallad
”Justerad 6ver- och mertid”. Input och outputfaktorerna samt tabeller och grafer tillhérande

denna maétning kan avlasas i bilaga 6.

5.4.1 Jamforelse av samtliga arbetstidsmodeller

| graf 13 visas de totala input faktorerna som andel av output.
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Graf 13: Totala inputfaktorerna i forhallande till output

Fridagsschema forefaller vara det mest effektiva eftersom det drivits med minsta
inputfaktorer. Dock skall noteras att i foregdende maétning som grundades pa den
bemanningsmassiga effektiviteten lag fridagsschemat i tva méatperioder under vardet 1,0. Nar
effektiviteten istallet mats pa den ekonomiska effektiviteten ar modellen inte i narheten av

detta varde. De andra arbetstidsmodellerna har inte paverkats lika radikalt av att matningen
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bygger pa ekoniska effektiviteten utan all effekt kan ses i forsamringen av effektiviteten for

fridagsschema.

Nar inputfaktorerna delats upp pa och som andel av output forts in i ett diagram, effektiva
fronten markts ut och matningarna utforts fas en tabell Over effektiviteten i de olika
maétperioderna. | tabell 25 kan avlésas effektiviteten hos varje enskild méatperiod men &ven
vad dess rangordning blir da alla méatperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom
presenteras den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras
genomsnittliga rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas

rangordningar presenteras.

PPA |Effektivitet| Rang Fastl |Effektivitet| Rang Fast2 |Effektivitet Rang FrDSch |Effektivitet Rang
2009-09| 0,995 5 2012-01 0,907 33 2013-03| 0,892 38 2014-03 0,964 13
2009-10| 0,909 31 2012-02| 0,889 40 2013-04| 0,859 46 2014-04| 0,970 11
2009-11| 0,875 43 2012-03| 0,908 32 2013-05| 0,844 47 2014-05| 0,886 41
2009-12| 0,868 45 2012-04| 0,943 17 2013-06| 0,937 24 2014-06| 0,907 35

2010-01| 0,883 42 2012-05| 0,983 10 2013-07| 1,000 2,5 2014-07| 0,940 19
2010-02| 0,955 16 2012-06| 0,890 39 2013-08| 0,987 6 2014-08| 0942 18
2010-03| 0,897 37 2012-07| 0,956 14 2013-09| 0,923 28 2014-08| 1,000 25
2010-04| 0,914 29 2012-08| 0,925 26 2013-10| 0,984 9 2014-10| 0,932 25
2010-05| 0,902 36 2012-09| 0,939 21 2013-11| 0,937 23 2014-11| 0,967 12
2010-06| 1,000 2,5 2012-10| 0,907 34 2013-12| 0,911 30 2014-12| 0,985 7
2010-07| 0,937 22 2012-11| 0,814 48 2014-01| 0,872 44 2015-01| 0,985 8
2010-08| 0,955 15 2012-12| 0,940 20 2014-02| 0,924 27 2015-02| 1,000 25

0,92 26,96 0,92 27,83 0,52 27,04 0,96 16,17

3235 334 324,5 134

Tabell 25: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma da samtliga jamfors

Av tabellen kan avlésas att fridagsschemat fortsatt ar det effektivaste aven om marginalen till
de andra matperioderna minskat. Fridagsschema har relativa effektiviteten 0,96 och
rangordningssumman 194. Alla de dvriga matperioderna har relativa effektiviteten 0,92. PPA
har rangordningssumman 323,5 och de fasta scheman har rangordningssummorna 324,5
respektive 334. For att undersoka om effektivitetsskillnaderna ar statistiskt relevanta utfors ett

Kruskal-Wallis rangordningstest. Testet utfors pa signifikansnivan a=0,05.
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Nollhypotes H-varde | Df* | p-varde Slutsats **

1 | Rppa = Rrast1+Fast2 = Rerpsen | 5,6783 2 0,0585 | Nollhypotes kan inte forkastas.
2 Rppa = Rovriga 0,4933 1 0,4824 | Nollhypotes kan inte forkastas.
3 Reasti+rastz = Rovriga 2,1132 1 0,1460 | Nollhypotes kan inte forkastas.
4 Rerpscn = Rovriga 5,6689 1 0,0173 Nollhypotesen forkastas.

*Degrees of freedom=frihetsgrader **Signifikansniva a = 0,05

Tabell 26: Resultatet av Kruskal-Wallis rangordningstestet

Hypotestesterna ger oklara svar. Dels forefaller ingen skillnad foreligga mellan de olika
arbetstidsmodellerna nér samtliga testas mot varandra. Daremot nér fridagsschemat testas
ensamt mot de 6vriga forefaller en skillnad foreligga (p-varde 0,0173). Orsaken till kontrasten
I resultaten 1 hypotestesterna torde ligga i forlusten av frihetsgrader nar fler
rangordningssummor jamférs med varandra. Eftersom fridagsschemat hade lagre
rangordningssumma an de andra sa kan vi konstatera att arbetstidsmodellen ar effektivare an

de ovriga.

5.4.2 Jamforelse av PPA och fast schema
For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan PPA och fast schema
utesluts utfallen av matperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes sker har en

jamfaérelse mellan enbart PPA och fast schema.

| tabell 27 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla méatperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras genomsnittliga
rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presenteras.

68




PPA |Effektivitetl Rang Fastl [Effektivitet|{ Rang Fast2 |Effektivitet| Rang
2009-09 1,000 2,5 2012-01 0,949 17 2013-03 0,911 29
2009-10 0,941 20 2012-02 0,930 25 2013-04 0,889 32
2009-11 0,915 27 2012-03 0,949 16 2013-05 0,880 35
2009-12 0,908 30 2012-04 0,952 15 2013-06 0,938 22
2010-01 0,887 33 2012-05 0,987 6 2013-07 1,000 2,5
2010-02 0,977 9 2012-06 0,931 24 2013-08 0,990 5
2010-03 0,939 21 2012-07 1,000 2,5 2013-09 0,966 12
2010-04 0,914 28 2012-08 0,960 13 2013-10 0,986 7
2010-05 0,906 31 2012-09 0,982 8 2013-11 0,938 23
2010-06 1,000 2,5 2012-10 0,949 18 2013-12 0,974 11
2010-07 0,941 19 2012-11 0,851 36 2014-01 0,887 34
2010-08 0,957 14 2012-12 0,975 10 2014-02 0,928 26

X 0,94 19,75 0,95 15,88 0,94 19,88
2 237 190,5 238,5

Tabell 27: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nar PPA och fast

schema jamfors

PPA har rangordningssumman 237 som ligger mellan rangordningssummorna for
matperioderna for fasta scheman som har 190,5 respektive 238,5. Nagon statistiskt pavisbar
skillnad i relativ effektivitet bor darfor inte foreligga. Kruskal-Wallis rangordningstest ger:

H = 12 (Z RPPA)2 + (Z RFast1+Fast2)2
36(36 + 1) 12 24

—3(36+1) = 0,2534
Frihetsgrader: k —1 = 2—-1 = 1
P-vérde: 0,6147

Slutsats: Nollhypotesen kan inte forkastas.

Ingen skillnad finns mellan effektivitetet mellan PPA och fast schema. Saledes kan inte nagra

effektivitetsvinster upptéckas i 6vergangen fran PPA till fast schema.

5.4.3 Jamforelse av fridagsschema och fast schema
For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan fast schema och
fridagsschema utesluts utfallen av métperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes
sker hér en jamforelse mellan enbart PPA och fast schema.
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| tabell 28 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men aven deras genomsnittliga

rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presenteras.

FrDSch |[Effektivitet| Rang Fastl |Effektivitetl Rang Fast2 |Effektivitet| Rang
2014-03 0,964 11 2012-01 0,907 26 2013-03 0,892 29
2014-04| 0,970 9 2012-02 0,889 31 2013-04| 0,859 34
2014-05 0,886 32 2012-03 0,908 25 2013-05 0,844 35
2014-06 0,907 28 2012-04| 0,943 13 2013-06 0,937 19
2014-07 0,940 15 2012-05 0,983 8 2013-07 1,000 2
2014-08 0,942 14 2012-06 0,890 30 2013-08 0,987 4
2014-09 1,000 2 2012-07 0,956 12 2013-09 0,923 23
2014-10 0,932 20 2012-08 0,925 21 2013-10| 0,984 7
2014-11 0,967 10 2012-09 0,939 17 2013-11 0,937 18
2014-12 0,985 5 2012-10| 0,907 27 2013-12 0,911 24
2015-01 0,985 6 2012-11 0,814 36 2014-01 0,872 33
2015-02 1,000 2 2012-12 0,940 16 2014-02 0,924 22

X 0,96 12,83 0,92 21,83 0,92 20,83
2 154 262 250

Tabell 28: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma néar fast schema och

fridagsschema jamfors

FrDSch har en relativ effektivitet pa 0,96 och rangordningssumman 154. Métperioderna for
fasta scheman har relativ effektivitet om 0,92 och rangordningssummorna 250 respektive 262.

Fridagsschema forefaller effektivare an fast schema. Kruskal-Wallis rangordningstest ger:

H = 12 (2 RFrDSch)2 + (Z RFast1+F0L5152)2
36(36 + 1) 12 24

~3(36+1) ~ 52072

Frihetsgrader: k —1 = 2 -1
P-vérde: 0,0225

Slutsats: Nollhypotesen kan forkastas pa 5 % signifikansniva.

Il
[N

Overgéngen fran fast schema till fridagsschema innebar en effektivitetsokning (p-varde
0,0225).
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5.4.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det hdga sannolikhetsvérdet (61,47 %) innebér att
ingen ekonomisk effektivitetsskillnad kan konstateras mellan PPA och fast schema.
Fridagsschema ar aven ekonomiskt effektivare an de andra modellerna och évergangen fran

fast schema till fridagsschema innebar en effektivitetsokning.

Saledes har PPA och fast schema samma effektivitet medan fridagsschemat ar effektivare.
Dessa slutsatser galler den ekonomiska effektiviteten nar det i output inrdknas samtliga

dokumenterade jamforelsestérande poster.

5.5 Bemanningsmadssiga  effektiviteten extrema  aktiviteter

undantagna

Denna effektivitetsmatning bygger pa argumentet att det forutom karnverksamheten som
bestar av verksamhetstid d&ven maste finnas en beredskap att sa effektivt som mojligt losa
vissa andra former av bemanningskravande aktiviteter. Vissa aktiviteter ar dock sa extrema
och personalkravande att man inte kan ha en staende beredskap for dessa. Sadana undantagna

aktiviteter ar sjukhusbevakningar och sekundbevakningar.

| denna matning har input 1 minskats med tidsatgangen av ordinarie tjanstgdringstid som gatt
till sjukhusbevakning och sekundbevakning. Input 2 har minskats med Gvertidsatgangen till
sjukhusbevakning och sekundbevakning. Input 2 innehéller inte heller posten inhyrd personal
da vaktbolag enbart anlitats till just sjukhusbevakningar och sekundbevakningar. Output
innehall inte faktorerna sjukhusbevakning och sekundbevakning. Input och outputfaktorerna

samt Ovriga relevanta grafer och tabeller kan observeras i bilaga 7.

Till skillnad fran de tidigare matningarna innehaller denna effektivitetsméatning en allvarlig
felkalla. Antalet arbetstimmar som utforts av timanstélld personal har inte sérredovisats utan
uppgifterna i det statistiska materialet omfattar enbart évertidstimmar, inhyrd personal samt
ordinarie tid. Timanstalld personals arbetstimmar har redovisats under ordinarietid
tillsammans med arbetstiden for manadsavlonad personal. Eftersom inga andra kallor finns att

tillga har analysen utgatt fran dessa uppgifter.

Denna matning utgar fran den bemanningsmassiga effektiviteten.
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5.5.1 Jamforelse av samtliga arbetstidsmodeller

| graf 14 visas de totala input faktorerna som andel av output.
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Graf 14: Totala inputfaktorerna i forhallande till output

Fridagsschema har anvant minst inputfaktorer i férhallande till output. Arbetstidsmodellen
ligger valdigt lagt under hela méatperioden men har vi tva av matperioderna varden som
understiger 1,0. Dock var ingen av dessa méatperioder sadan dar extrema externa aktiviteter
forekom i nagon storre omfattning utan anledningen till de laga inputvardena maste finnas i
andra omstandigheter. Som tidigare konstaterades saknas i materialet forklaringar for de laga
vardena i period 2014-04. Det laga vardet i period 2014-09 beror pa reducerade aktiviteter pa
grund av personalens teamdagar. | dvrigt kan konstateras att nar extrema externa aktiviteter

exkluderats ar andelen input i forhallande till output Gverlag lagt.

Nar inputfaktorerna delats upp pa och som andel av output forts in i ett diagram, effektiva
fronten markts ut och matningarna utforts fas en tabell Over effektiviteten i de olika
métperioderna. | tabell 29 kan avlésas effektiviteten hos varje enskild matperiod men &ven
vad dess rangordning blir da alla métperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom
presenteras den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras
genomsnittliga rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas

rangordningar presenteras.
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PPA |Effektivitet] Rang Fastl |Effektivitetl Rang Fast2 |Effektivitet| Rang FrDSch |Effektivitet| Rang
2009-09 0,915 13 2012-01 0,904 16 2013-03 0,848 40 2014-03 0,893 21
2009-10 0,867 32 2012-02 0,885 22 2013-04 0,819 44 2014-04 1,000 3
2009-11 0,850 38 2012-03 0,897 18 2013-05 0,812 45 2014-05 0,878 27
2009-12 0,855 35 2012-04 0,871 30 2013-06 0,849 39 2014-06 0,861 33
2010-01 0,796 43 2012-05 0,883 25 2013-07 0,919 12 2014-07 0,926 11
2010-02| 0,899 17 2012-06| 0,878 26 2013-08| 0,834 24 2014-03| 0944 10
2010-03 0,872 29 2012-07 0,884 23 2013-09 0,896 20 2014-09 0,981 8
2010-04 0,854 36 2012-08 0,876 28 2013-10 0,858 34 2014-10 0,915 14
2010-05 0,812 46 2012-09 0,911 15 2013-11 0,842 42 2014-11 0,959 9
2010-06 1,000 3 2012-10 0,870 31 2013-12 0,897 19 2014-12 1,000 3
2010-07 1,000 3 2012-11 0,809 47 2014-01 0,826 43 2015-01 0,993 7
2010-08 1,000 6 2012-12 0,850 37 2014-02 0,844 41 2015-02 1,000 3

0,89 25,50 0,88 26,50 0,86 33,58 0,95 12,42
306 318 403 148

Tabell 29: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma da samtliga jamfors

Av tabellen kan avldsas den ldagsta rangordningssumman av samtliga maétningar hittills.
Fridagsschema har rangordningssumman 149 och relativa effektiviteten 0,95. PPA har lagre
relativ effektivitet 0,89 och lagre rangordningssumma 306 &n matperioderna med fast schema.
Dessa har relativa effektiviteterna 0,86 respektive 0,88 samt rangordningssummorna 318
respektive 403. For att undersoka om effektivitetsskillnaderna &r statistiskt relevanta utfors ett

Kruskal-Wallis rangordningstest. Testet utfors pa signifikansnivan a=0,05.

Nollhypotes H-virde | Df* | p-varde Slutsats **
1 | Rppa = Rrasti+rast2 = Rerpsen | 12,7608 | 2 0,0017 Nollhypotesen forkastas.
2 Rppa = Rowriga 0,0816 1 0,7751 | Nollhypotes kan inte forkastas.
3 Reast1+rastz2 = Rovriga 7,5208 1 0,0061 Nollhypotesen forkastas.
4 Rerpsch = Rovriga 11,9189 | 1 0,0006 Nollhypotesen forkastas.

*Degrees of freedom=frihetsgrader **Signifikansniva a = 0,05

Tabell 30: Resultatet av Kruskal-Wallis rangordningstestet

Hypotestesterna visar att det finns en statistiskt pavisbar skillnad mellan arbetstidsmodellerna
(p-varde 0,0017). Testerna visar att fridagsschema skiljer sig fran de Ovriga
arbetstidsmodellerna (p-varde 0,0006) men aven att fast schema skiljer sig fran de Gvriga
modellerna (p-varde 0,0061). Né&r vi jamfér rangordningssummorna for de olika
arbetstidsmodellerna kan vi avlésa att fridagsschema har rangordningssumma 149, PPA har
rangordningssumma 306 samt fasta scheman har rangordningssummorna 318 och 403.

Saledes kan resultatet av Kruskal-Wallis testet ses som en bekraftelse av att fridagsschema ar
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effektivare an de Gvriga arbetstidsmodellerna. Fragan kvarstar dock om man av underlaget
dven kan dra slutsatsen att dven fast schema skiljer sig fran de évriga modellerna, fast pa
grund av sin ineffektivitet. Alternativet ar att resultatet av testet enbart aterspeglar skillnaden

mellan fast schema och fridagsschema.

5.5.2 Jamforelse av PPA och fast schema

For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan PPA och fast schema
utesluts utfallen av matperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes sker har en
jamforelse mellan enbart PPA och fast schema.

| tabell 31 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras genomsnittliga

rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presenteras.

PPA |Effektivitetl Rang Fastl |Effektivitet| Rang Fast2 |Effektivitetl Rang
2009-09 1,000 3 2012-01 0,988 10 2013-03 0,938 25
2009-10 0,948 23 2012-02 0,968 15 2013-04 0,896 32
2009-11 0,931 27 2012-03 0,982 11 2013-05 0,888 33
2009-12 0,942 24 2012-04 0,963 18 2013-06 0,922 28
2010-01 0,883 36 2012-05 0,973 14 2013-07 0,967 16
2010-02 0,989 8 2012-06 0,964 17 2013-08 0,988 9
2010-03 0,958 20 2012-07 1,000 3 2013-09 0,982 12
2010-04 0,884 35 2012-08 0,991 7 2013-10 0,962 19
2010-05 0,916 31 2012-09 1,000 3 2013-11 0,919 29
2010-06 1,000 3 2012-10 0,953 21 2013-12 0,981 13
2010-07 1,000 3 2012-11 0,886 34 2014-01 0,918 30
2010-08 1,000 6 2012-12 0,932 26 2014-02 0,952 22

X 0,95 18,25 0,97 14,92 0,94 22,33
2 219 179 268

Tabell 31: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nar PPA och fast

schema jamfors
PPA har en relativ effektivitet pa 0,95 och ligger mellan relativa effektiviteterna for

matperioderna for fasta scheman med 0,94 respektive 0,97. Nagon statistiskt pavisbar

skillnad mellan arbetstidsmodellerna bor inte finnas. Kruskal-Wallis rangordningstest ger:
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H = 12 (Z RPPA)Z + (Z I'zFast1+Fast2)2
36(36 +1) 12 24

—3(36+1) ~0,0101

Frihetsgrader: k —1 = 2—-1 =1
P-vérde: 0,9198

Slutsats: Nollhypotesen kan inte forkastas.

Testet for likhet mellan PPA och fast schema visar att ingen sadan skillnad kan pavisas (p-
varde 0,9198). Detta innebar att testet som visade pa skillnad mellan fast schema och de
ovriga modellerna egentligen &r felaktig och speglar skillnaden mellan fast schema och
fridagsschema.

5.5.3 Jamforelse av fridagsschema och fast schema
For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan fast schema och
fridagsschema utesluts utfallen av métperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes

sker hér en jamforelse mellan enbart PPA och fast schema.

| tabell 32 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras genomsnittliga

rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presente ras.

FrDSch |Effektivitetl Rang Fastl |[Effektivitet| Rang Fast2 |[Effektivitet| Rang
2014-03 0,893 16 2012-01 0,904 12 2013-03 0,848 31
2014-04 1,000 2,5 2012-02 0,885 18 2013-04 0,819 34
2014-05 0,878 24 2012-03 0,897 13 2013-05 0,812 35
2014-06 0,861 28 2012-04 0,871 26 2013-06 0,890 17
2014-07 0,926 9 2012-05 0,883 21 2013-07 1,000 2,5
2014-08 0,944 8 2012-06 0,878 22 2013-08 0,884 20
2014-09 0,981 6 2012-07 0,884 19 2013-09 0,896 15
2014-10 0,915 10 2012-08 0,876 25 2013-10 0,858 29
2014-11 0,959 7 2012-09 0,911 11 2013-11 0,878 23
2014-12 1,000 2,5 2012-10 0,870 27 2013-12 0,897 14
2015-01 0,993 5 2012-11 0,809 36 2014-01 0,826 33
2015-02 1,000 2,5 2012-12 0,850 30 2014-02 0,844 32

X 0,95 10,04 0,88 21,67 0,87 23,79
2 120,5 260 285,5

Tabell 32: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nér fast schema och

fridagsschema jamférs
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FrDSch har en relativ effektivitet pa 0,95 och rangordningssumma 120,5. De fasta schemana
har rangordningssummorna 260 respektive 285,5 samt relativa effektiviteterna 0,87 samt 0,88.

Effektivitetsskillnad bér kunna pavisas. Kruskal-Wallis rangordningstest ger:

12 (Z RFT‘DSCh)Z + (Z RFast1+Fast2)2

H = — 1) = 11,601
36(36 + 1) 12 24 3(36+1) 6016

Frihetsgrader: k —1 = 2—-1 =1
P-vérde: 0,0007

Slutsats: Nollhypotesen kan forkastas pa 5 % signifikansniva.

Testet for likhet mellan fast schema och fridagsschema gav ett mycket lagt sannolikhetsvarde

0,0007 och séledes finns det skillnader dessa modeller emellan.

5.5.5 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det hdga sannolikhetsvérdet (91,98 %) innebér att
ingen bemanningsmaéssig effektivitetsskillnad kan konstateras mellan PPA och fast schema.
Déremot &r fridagsschema bemanningsmaéssigt effektivare dn de andra modellerna och

overgangen fran fast schema till fridagsschema innebar en effektivitetsforbattring.

Saledes har PPA och fast schema samma effektivitet medan fridagsschemat ar effektivare.
Dessa slutsatser galler den bemanningsmassiga effektiviteten ndr extrema externa aktiviteter

exkluderas i bade input och output.

5.6 Ekonomiska effektiviteten extrema aktiviteter undantagna

Denna effektivitetsmatning bygger pa samma argument som féregaende méatning. Input 1 och
output ar identiska i denna matning med respektive faktorer i foregaende méatning. Skillnaden
fran foregaende matning ligger i att denna maétning grundas pa den ekonomiska och inte
bemanningsmassiga effektiviteten. Detta innebar att inputfaktor 2 justerats med en
overtidsmultiplikator och har samma varden som inputfaktor 2 i kapitel 5.3. | input 2 fran
foregdende mitning har faktorerna “Overtid” och “Mertid” ersatts av en faktor kallad
”Justerad over- och mertid”. Input och outputfaktorerna samt tabeller och grafer tillhérande
denna matning kan avlasas i bilaga 6.
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De extrema externa aktiviteter som undantas fran denna matning anses &dven fran
myndighetens hall vara av sadant slag att enskilda verksamhetsstallen kan fa budgetmassig
kompensation for dessa. | sadana fall sarredovisas den faktiska kostnaden varvid hansyn tas
till kostnaderna for bade mertid och Gvertid. Saledes ar denna effektivitetsmatning den som
ligger narmast Kriminalvardens satt att se pa bemanning och vad som skall tackas inom

arbetstidsmodellerna.

| denna matning har input 1 minskats med tidsatgangen av ordinarie tjanstgoringstid som gatt

till sjukhusbevakning och sekundbevakning. Input 2 har minskats med Gvertidsatgangen till
sjukhusbevakning och sekundbevakning. Dessutom har bade Gvertiden samt den avdragna
Overtiden i input justerats med 6vertidsmultiplikatorn for att de ekonomiska effekterna skall
kunna matas. Input 2 innehaller inte heller posten inhyrd personal da vaktbolag enbart anlitats
till just sjukhusbevakningar och sekundbevakningar. Output innehall inte faktorerna
sjukhusbevakning och sekundbevakning. Input och outputfaktorerna samt Ovriga relevanta
grafer och tabeller kan observeras i bilaga 8.

| likhet med foregdende matning innehaller denna effektivitetsmatning en allvarlig felkalla.
Antalet arbetstimmar som utférts av timanstédlld personal har inte sdrredovisats utan
uppgifterna i det statistiska materialet omfattar enbart dvertidstimmar, inhyrd personal samt
ordinarie tid. Timanstalld personals arbetstimmar har redovisats under ordinarietid
tillsammans med arbetstiden for manadsavlénad personal. Eftersom inga andra kallor finns att

tillga har analysen utgatt fran dessa uppgifter.

Denna métning utgar fran den ekonomiska effektiviteten.

5.6.1 Jamforelse av samtliga arbetstidsmodeller

| graf 15 visas de totala input faktorerna som andel av output.
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Graf 15: Totala inputfaktorerna i forhallande till output

Fridagsschema tenderar fortsatt vara den modell som anvénder minst inputfaktorer i
forhallande till output. De 6vriga matperioderna forefaller jamstallda.

Nar inputfaktorerna delats upp pa och som andel av output forts in i ett diagram, effektiva
fronten markts ut och matningarna utforts fas en tabell Gver effektiviteten i de olika
métperioderna. | tabell 33 kan avlésas effektiviteten hos varje enskild métperiod men &ven
vad dess rangordning blir da alla métperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom
presenteras den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras
genomsnittliga rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas

rangordningar presenteras.

PPA |Effektivitetl Rang Fastl |Effektivitet| Rang Fast2 |Effektivitet] Rang FrDSch |Effektivitet| Rang
2009-09 0,927 14 2012-01 0,887 29 2013-03 0,846 42 2014-03 0,897 28
2009-10 0,875 33 2012-02 0,869 35 2013-04 0,826 44 2014-04 1,000 3,5
2009-11 0,856 39 2012-03 0,879 31 2013-05 0,816 47 2014-05 0,865 38
2009-12 0,853 40 2012-04 0,882 30 2013-06 0,944 12 2014-06 0,852 41
2010-01 0,817 46 2012-05 0,899 27 2013-07 1,000 3,5 2014-07 0,921 17
2010-02 0,907 23 2012-06 0,866 37 2013-08 0,915 19 2014-08 0,921 16
2010-03 0,875 32 2012-07 0,902 25 2013-09 0,899 26 2014-09 0,971 9
2010-04 0,954 10 2012-08 0,926 15 2013-10 0,931 13 2014-10 0,911 21
2010-05 0,868 36 2012-09 0,907 22 2013-11 0,921 18 2014-11 0,950 11
2010-06 1,000 3,5 2012-10 0,871 34 2013-12 0,905 24 2014-12 1,000 3,5
2010-07 0,984 g 2012-11 0,789 43 2014-01 0,823 45 2015-01 0,990 7
2010-08 1,000 3,5 2012-12 0,845 43 2014-02 0,912 20 2015-02 1,000 3,5

0,91 24,00 0,88 31,33 0,89 26,13 0,94 16,54
288 376 3135 198,5

Tabell 33: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma da samtliga jamfors
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Av tabellen avldses hogst relativ effektivitet hos fridagsschema foljt av PPA. Sédmst relativ
effektivitet uppvisar fast schema. For att undersoka om effektivitetsskillnaderna &r statistiskt

relevanta utfors ett Kruskal-Wallis rangordningstest. Testet utfors pa signifikansnivan a=0,05.

Nollhypotes H-varde | Df* | p-varde Slutsats **
1 | Rppa = Rrast1+Fast2 = Rerpsen | 6,0831 2 0,0478 Nollhypotesen forkastas.
2 Rppa = Rovriga 0,0204 1 0,8864 | Nollhypotes kan inte forkastas.
3 Reasti+rastz = Rovriga 4,3802 1 0,0364 Nollhypotesen forkastas.
4 Rerpscn = Rovriga 5,1702 1 0,0230 Nollhypotesen forkastas.

*Degrees of freedom=frihetsgrader **Signifikansniva a = 0,05

Tabell 34: Resultatet av Kruskal-Wallis rangordningstestet

Hypotestesterna visar att det finns en statistiskt pavisbar skillnad mellan arbetstidsmodellerna
(p-varde 0,04778). Testerna visar att fridagsschema skiljer sig frdn de Ovriga
arbetstidsmodellerna (p-varde 0,0230) men &ven att fast schema skiljer sig fran de Gvriga
modellerna (p-varde 0,0364). Né&r vi jamfér rangordningssummorna for de olika
arbetstidsmodellerna kan vi avlasa att fridagsschema har rangordningssumma 198,5, PPA har
rangordningssumma 288 samt fasta scheman har rangordningssummorna 313,5 och 376.
Saledes kan resultatet av Kruskal-Wallis testet ses som en bekraftelse av att fridagsschema ar
effektivare an de Gvriga arbetstidsmodellerna. Fragan kvarstar dock om man av underlaget
aven kan dra slutsatsen att dven fast schema skiljer sig fran de dvriga modellerna, fast pa
grund av sin ineffektivitet. Alternativet ar att resultatet av testet enbart aterspeglar skillnaden

mellan fast schema och fridagsschema.

5.6.2 Jamforelse av PPA och fast schema
For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan PPA och fast schema
utesluts utfallen av matperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes sker har en

jamférelse mellan enbart PPA och fast schema.
| tabell 35 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess

rangordning blir da alla méatperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras

den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men dven deras genomsnittliga
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rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presenteras.

PPA [Effektivitetf Rang Fastl |Effektivitetl Rang Fast2 |[Effektivitet| Rang
2009-09 1,000 3,5 2012-01 0,978 15 2013-03 0,917 31
2009-10 0,948 24 2012-02 0,959 19 2013-04 0,898 32
2009-11 0,934 28 2012-03 0,974 16 2013-05 0,886 35
2009-12 0,942 26 2012-04 0,963 18 2013-06 0,954 21
2010-01 0,890 34 2012-05 0,986 9 2013-07 1,000 3,5
2010-02 0,980 14 2012-06 0,948 23 2013-08 0,991 7
2010-03 0,947 25 2012-07 0,981 13 2013-09 0,982 11
2010-04 0,954 20 2012-08 0,990 8 2013-10 0,985 10
2010-05 0,923 29 2012-09 1,000 3,5 2013-11 0,941 27
2010-06 1,000 3,5 2012-10 0,952 22 2013-12 0,981 12
2010-07 1,000 3,5 2012-11 0,879 36 2014-01 0,891 33
2010-08 1,000 3,5 2012-12 0,921 30 2014-02 0,965 17

>¢ 0,96 17,83 0,96 17,71 0,95 19,96
b2 214 212,5 239,5

Tabell 35: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nar PPA och fast

schema jamfors

Samtliga matperioder ligger nara varandra bade i relativ effektivitet och i
rangordningssummor. Nagon skillnad i effektivitet torde inte kunna pavisas. Kruskal-Wallis

rangordningstest ger:

H = 12 (Z RPPA)2 + (Z RFast1+Fast2)2
36(36 + 1) 12 24

-3(36+1) =0,0721
Frihetsgrader: k—1 = 2-1 =1
P-varde: 0,7883

Slutsats: Nollhypotesen kan inte forkastas.

Testet om skillnad foreligger mellan PPA och fast schema visar att ingen sadan skillnad kan
pavisas (p-varde 0,7883). Detta innebér att testet som visade pa skillnad mellan fast schema
och de 6vriga modellerna egentligen ar felaktig och speglar skillnaden mellan fast schema och

fridagsschema.
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5.6.3 Jamforelse av fridagsschema och fast schema
For att kontrollera om det foreligger en effektivitetsskillnad mellan fast schema och
fridagsschema utesluts utfallen av métperioden med fridagsschema fran analysen. Saledes
sker hér en jamforelse mellan enbart PPA och fast schema.

| tabell 36 kan avldsas effektiviteten hos varje enskild matperiod men dven vad dess
rangordning blir da alla matperioders effektivitet jamfors med varandra. Dessutom presenteras
den genomsnittliga effektiviteten hos varje arbetstidsmodell men &ven deras genomsnittliga

rangordning. Aven den totala summan av de olika arbetstidsmodellernas rangordningar

presenteras.

FrDSch [Effektivitetl Rang Fastl |Effektivitet Rang Fast2 |[Effektivitetl Rang
2014-03 0,897 22 2012-01 0,887 23 2013-03 0,846 31
2014-04 1,000 2,5 2012-02 0,869 27 2013-04 0,826 33
2014-05 0,865 29 2012-03 0,879 25 2013-05 0,816 35
2014-06 0,852 30 2012-04 0,882 24 2013-06 0,944 8
2014-07 0,921 12 2012-05 0,899 21 2013-07 1,000 2,5
2014-08 0,921 11 2012-06 0,866 28 2013-08 0,915 14
2014-09 0,971 6 2012-07 0,902 19 2013-09 0,899 20
2014-10 0,911 16 2012-08 0,926 10 2013-10 0,931 9
2014-11 0,950 7 2012-09 0,907 17 2013-11 0,921 13
2014-12 1,000 2,5 2012-10 0,871 26 2013-12 0,905 18
2015-01 0,990 5 2012-11 0,789 36 2014-01 0,823 34
2015-02 1,000 2,5 2012-12 0,845 32 2014-02 0,912 15

X 0,94 12,13 0,88 24,00 0,89 19,38

2 145,5 288 232,5

Tabell 36: Arbetstidsmodellernas effektivitet och rangordningssumma nar fast schema och

fridagsschema jamfors

FrDSch har en relativ effektivitet pa 0,94 medan de fasta schemana ligger pa 0,88 respektive
0,89. Fridagsschemat forefaller effektivare én fast schema. Kruskal-Wallis rangordningstest

ger:

12 (Z RFT‘DSCh)Z + (Z RFasl:1+Fast2)2

H= —3(36+1) ~ 65904
36(36 + 1) 12 24 B6+1)

Frihetsgrader: k —1 = 2 -1
P-vérde: 0,0103

Il
[N

Slutsats: Nollhypotesen kan inte forkastas.
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Testet for likhet mellan fast schema och fridagsschema gav ett Iagt sannolikhetsvarde 0,0103

och séledes finns det skillnader dessa modeller emellan.

5.6.5 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det hdga sannolikhetsvérdet (78,83 %) innebér att
ingen ekonomisk effektivitetsskillnad kan konstateras mellan PPA och fast schema. Daremot
ar fridagsschema bemanningsmassigt effektivare an de andra modellerna och 6vergangen fran

fast schema till fridagsschema innebar en effektivitetsforbattring.
Saledes har PPA och fast schema samma effektivitet medan fridagsschemat ar effektivare.

Dessa slutsatser galler den ekonomiska effektiviteten nar extrema externa aktiviteter

exkluderas fran bade input och output.
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6. Slutsats

Hypotesen som skulle undersdkas i studien var att varje 6vergang, fran en arbetstidsmodell till
annan, inneburit effektiviseringsvinster for anstalten. Saledes var férvéantningen att fast
schema skulle visa sig vara effektivare &n PPA och fridagsschema effektivare an fast schema.
Resultatet i samtliga 6 matningar har varit identiska. Fridagsschemat var effektivare an de
andra arbetstidsmodellerna. Dock kan noteras att fridagsschemats dverldgsenhet jamfért med
de andra arbetstidsmodellerna var hogre géllande bemanningsmassig effektivitet &n
ekonomiska effektivitet. Framst beror detta pa det stora antalet Gvertidstimmar under
métperioden med fridagsschema. Eftersom &vertidstimmarna justeras upp med
overtidsmultiplikatorn innebér det att perioder med mycket Overtid forlorar i effektivitet
jamfort med perioder med lag effektivitet. De méatperioder med hogst antal dvertidstimmar har
intraffat under fridagsschemat, vilket innebér att fridagsschemat tappar i effektivitet i den

ekonomiska effektivitetsmatningen jamfort med den bemanningsmaéssiga.

Fridagsschemat &r effektivare &n de ovriga arbetstidsmodellerna men ingen skillnad kan
upptackas mellan PPA och fast schema. Saledes innebar dvergangen fran PPA till fast schema
ingen effektivisering, utan har sannolikt under en period inneburit 6kade kostnader da de
externa avgangarna under en Gvergangsperiod okade (se Tabell 6). Anledningarna till att
personalomsattningen okade ligger dock utanfor ramarna for denna studie. Det som kan
konstateras &r dock att fridagsschema ar en effektivare arbetstidsmodell &n de andra i denna

studie.

Det finns faktorer som kan ha paverkat matresultaten sa att resultatet inte gar att generalisera.
Den storsta farhdgan galler att det anstallningsstopp som radde under storre delen av
matperioden for fridagsschema kan ha paverkat resursutnyttjandet sa att bemanningen legat pa
en onormalt &g niva. Saledes skulle fridagsschemats bemanningsmassiga effektivitet ha sin
forklaring har. Ifall denna farhaga stammer innebdr det att vid normal verksamhet hade
ytterligare personal kunnat anstallas och den bemanningsmassiga effektiviteten hade saledes
forsdamrats. Den ekonomiska effektiviteten hade dock inte ndédvéandigtvis forsdmrats utan hade
till och med kunnat forbattras. Detta beroende pa att det stora antalet Gvertidstimmar som
redovisades i tabell 3 istallet kunde ha minskat och ersatts med ordinarie arbetstid, som &r
billigare. Min personliga asikt &r att anstillningsstoppet sékerligen haft viss inverkan pa
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effektiviteten i bemanningen, men sannolikt inte under hela matperioden och inte sa stor
inverkan att slutsatsen andras. Slutsatsen kvarstar att fridagsschemat &r bade
bemanningsmassigt och ekonomiskt effektivare an de andra arbetstidsmodellerna.

Slutsatsen att fridagsschema ar effektivare an de 6vriga arbetstidsmodellerna kunde natts dven
genom att studera enbart graferna 3, 8, 12 och 15. Man kan rent visuellt se att fridagsschemat
ar det effektivaste, framforallt i de bemanningsméssiga métningarna. Denna slutsats hade
dock enbart varit en losning i denna specifika studie och inte en modell som kan
generaliseras. Min malsattning har varit att hitta en metod for att studera effektiviteten i
resursanvandandet i ett storre perspektiv inom personalkrdvande organisationer. Som
framgick i genomgangen av tidigare forskning, sa saknas tidigare studier av effektiviteten i
olika arbetstidsmodeller. De effektivitetsstudier som tidigare gjorts med hjalp av DEA har
varit outputorienterade men denna studie visar att metoden fungerar daven for organisationer

dar kostnadsminimering star i centrum.

| denna studie kan rent visuellt &ven konstateras att de av graferna dar skillnaden mellan
arbetstidsmodellerna & minst i anvandandet av totala inputfaktorer i forhallande till
outputfaktorer &r graferna 8, 13 och 15. Dessa &r graferna for de ekonomiska matningarna.
Det visuella intrycket oOverensstammer val med resultaten av  Kruskal-Wallis
rangordningstestet dar p-vardena ar hogre for just dessa matningar. DEA-analysen stammer
saledes val dverens med det rent visuella. | denna studie jamfordes effektiviteten i olika
arbetstidsmodeller med varandra men metoden bor kunna anvandas dven for att méta hur
effektivt personalresurser anvands. Det centrala i denna typ av studier ar att identifiera
outputfaktorerna. Inputfaktorerna ar ett mindre bekymmer da de kan direkt inhamtas fran
organisationens personaladministrativa- eller 16nesystem. Genom att identifiera dels olika
enheters verksamhetstid och dels deras jamforelsestérande poster sa finns stora mojligheter att
inom olika organisationer aven méta effektiviteten i anvandandet av personalresurser hos

organisationens olika enheter.
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8. Bilagor

Bilaga 1 Mertid, évertid och overtidsmultiplikatorn

PPA 2009-09| 2009-10|2009-11| 2006-12| 2010-01 | 2010-02 | 2010-03| 201.0-04{ 2010-05| 2010-06| 2010-07| 2010-08
Enkel 53,00 | 7500 | 103,01 | 117,75 | 32,50 | 67,50 | 146,75 | 3475 | 107,25 | 87,75 | 177,00 | 123,85
Kvalificerad 115,50 | 293,25 | 463,79 | 576,91 | 185,64 | 290,24 | 536,00 | 128,64 | 382,90 | 184,51 | 557,95 | 323,62
Storhelg 000 | 000 | 0,00 | 1311 | 1625 | 0,00 | 000 | 2,00 | 000 | 1,50 | 0,00 | 0,00
Mertid 450 | 12,00 | 775 | 000 | 1400 | 425 | 425 | 000 | 5000 | 000 | 0,00 | 000
Multiplikator 200 | 215 | 218 | 221 | 220 | 238 | 217 | 219 | 2,08 | 212 | 236 | 2,14
Justerad Over- & Mertid| 362,84 | 817,24 |1252,49|1566,72| 545,44 | 788,68 | 1490,76| 361,50 |1122,63| 581,21 | 158933 950,03
Fastl 2012-01| 2012-02 |2012-03| 2012-04] 2012-05| 2012-06 | 2012-07| 2012-08| 2012-09| 2012-10] 2012-11 | 2012-12
Enkel 171,00 | 111,75 | 158,35 | 70,25 | 70,35 | 21042 | 209,50 | 92,00 | 63,75 | 107,25 | 205,25 | 124,75
Kvalificerad 634,06 | 625,54 | 718,20 | 22874 | 82,00 | 655,50 | 854,50 | 552,75 | 379,75 | 357,75 | 736,00 | 453,50
Storhelg 17,50 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 |10475| 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 0,00 | 1525
Mertid 000 | 000 | 0,00 | 050 | 55 | 000 | 200 | 1,00 | 000 | 000 | 000 [ 275
Multiplikator 219 | 221 | 219 | 216 | 2,00 | 224 | 218 | 2,20 | 221 | 217 | 213 | 218
Justerad Over- & Mertid| 1803,87| 1629,60|1923,83| 648,08 | 317,66 |2174,77| 2328,24| 1429,35| 982,16 | 1008,10| 2222,48|1323,07
Fast2 2013-03| 2013-04|2013-05| 2013-06| 201 3-07| 2013-08| 2013-09| 2013-10| 2013-11 | 2013-12| 2014-01 | 2014-02
Enkel 109,50 | 67,75 | 80,50 | 27,00 | 47,25 | &7,75 | 14500 | 7010 | 79,50 | 121,08 | 54,75 | 121,50
Kvalificerad 43731 | 167,75 | 374,67 | 188,66 | 93,50 | 200,25 | 210,33 | 97,23 | 167,58 | 903,44 | 391,00 | 324,50
Storhelg 000 | 000 | 0,00 | 700 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 349 | ®42 | 000
Mertid 475 | 000 | 875 | 025 | 000 | 325 | 075 | 000 | 000 | 000 | 300 | 2,00
Multiplikator 218 | 214 | 218 | 224 | 211 | 212 | 207 | 2,07 | 212 | 225 | 233 | 214
Justerad Over- & Mertid| 1199,78| 544,49 |1009,88| 500,29 | 297,21 | 61893 | 737,38 | 345,87 | 523,59 | 2384,05] 1239,93| 959,19
FrDSch 2014-03| 2014-04|2014-05| 2014-06| 2014-07 | 2014-08| 2014-09| 2014-10{2014-11 | 2014-12| 2015-01 | 2015-02
Enkel 110,98 | 9425 | 110,99 | 142,67 | 176,83 | 154,08 | 121,02 | 82,00 | 79,8 | 91,8 | 11861 | 20825
Kvalificerad 450,92 | 721,00 | 801,58 | 1405,40| 906,42 | 859,33 | 560,43 | 334,58 | 458,92 | 291,51 | 446,92 | 787,00
Storhelg 000 | 650 | 0,00 | 4025 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 1000 | 21,25 [ 0,00
Mertid 050 | 1,50 | 1,50 | 2450 | 2375 | 0,00 | 3875 | 925 | 3675 | 43,28 | 29,56 | 40,25
Multiplikator 208 | 223 | 22 | a3 | 217 | 221 | 214 | 216 | 214 | 208 | 215 | 2,14
Justerad Over- & Mertid| 1228,73| 1838,25|2023,48| 3626,01| 2185,46| 2239, 76| 1540,84| 921,21 |1233,64| 907,54 [ 1327,54| 221480

Tabell 36: Mertid, dvertid och évertidsmultiplikatorn
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Bilaga 2 Studiens statistiska underlag
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35.
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52.
53.
54.
55.

PPA 2009-09 | 2009-10 | 2009-11 | 2009-12 | 2010-01 | 2010-02 | 2010-03 | 2010-04 | 2010-05 | 2010-06 | 2010-07 (2010-08
Manadslén 17538,50( 17914,30| 17440,03| 17554,19| 18030,39| 16572,28| 18287,16| 17743,32| 18570,42| 20849,80| 22000,48| 22005,92
Timlon 1262,25| 1442,00] 1757,00f 1952,25| 1088,00 983,50/ 1054,75 519,25 581,50 263,25 129,00 237,50
SUM BruttoResurs 18800,75| 19356,30| 19197,03| 19506,44| 19118,39( 17555,78| 19341,91| 18262,57| 19151,92| 21113,05( 22129,48| 22243,42
Sjuk1-14 -574,50| -428,08| -390,37| -935,30| -689,84 -373,20| -623,59| -347,30[ -701,32 -365,79| -425,02| -733,40|
Sjuk15- -341,71] -233,23| -244,08| -243,72| -290,18[ -406,80| -504,42| -103,05| -320,02f -409,52| -168,15| -254,93
TOT Sjuk -916,21| -661,31| -634,45| -1179,02| -980,02( -780,00| -1128,01| -450,35| -1021,34| -775,31| -593,17| -988,33
Semester betald -1984,21| -988,61| -521,93| -1000,62| -678,93| -1008,86| -627,26] -677,31| -779,92| -2145,68| -6088,24| -5045,55
Utbildning med l6n | -12814| -164,81| -210,80| -105,63| -87,68) -24,94| -353,13| -435,02| -112,44] -34,53 0,00/ -10,85
Fackl franv med l6n -21,68 0,00 -52,27 -32,53|  -32,52| -10,84| -43,92 -5,42| -27,12| -21,68 -5,42 0,00
Kompledighet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,91 0,00 -1,94 0,00
Ovr frdnv med 16n -21,69 -29,20! -43,37 -79,50 -35,25 -5,42 -37,94/ -5,42 -68,05 -5,42 -92,19 -10,84
TOT Bet exkl sjuk -2155,72| -1182,62| -828,37| -1218,28| -834,38| -1050,06| -1062,25| -1123,17| -990,44| -2207,31| -6187,79| -5067,24
Semester obetald 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ -21,69
Utbildning utan 16n | -488 16| -504,42| -488,16| -504,42| -667,14| -744,16| -808,44| -642,75| -664,16] -510,94| -336,28| -347,13
Fackl franv utan I6n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Foraldraledighet -1586,58| -1465,97| -1219,49| -1522,97| -1145,67| -1088,74| -993,21| -675,52| -988,16| -975,11| -1749,48| -2018,95
Rehab 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forebygg Behand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Delpension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7594| -84,07 -81,36] -84,07| -81,36| -84,07| -84,07
Ovr franv utan 16n -281,50| -330,31| -322,58| -314,43| -346,59 -195,26| -111,74] -330,86| -329,70[ -492,53| -672,56| -547,81
TOT Obet exkl sjuk -2356,24| -2300,70| -2030,23| -2341,82| -2159,40| -2104,10| -1997,46| -1730,49| -2066,09| -2059,94( -2842,39| -3019,65
TOT Franv -5428,17| -4144,63| -3493,05| -4739,12| -3973,80| -3934,16| -4187,72| -3304,01| -4077,87| -5042,56| -9623,35| -9075,22
NettoResurs 13372,58| 15211,67| 15703,98| 14767,32| 15144,59| 13621,62| 15154,19| 14958,56| 15074,05| 16070,49( 12506,13| 13168,20
Overtid 168,50 368,25 566,80 707,77 234,39 357,84 682,75 165,39 490,15 273,76 734,95 447,47
Mertid 4,50 10,00 1,25 0,00 14,00 4,25 4,25 0,00 11,75 0,00 0,00 0,00
TOT Overtid & Merti 173,00 378,25 568,05 707,77 248,39 362,09 687,00 165,39 501,90 273,76 734,95 447,47
TOT Arbtid 13545,58| 15589,92| 16272,03| 15475,09| 15392,98| 13983,71| 15841,19| 15123,95| 15575,95| 16344,25| 13241,08| 13615,67
Jamforelsestérande
Langutbildning 1002,75| 1461,75[ 2119,00| 854,50| 1267,50[ 2061,00| 1959,00 803,25| 1590,00 874,00 0,00 0,00
Programtid 353,00 450,00 445,00 380,00 295,00 334,00 390,00 300,00 325,00 302,00 72,00 240,00
Utevistelser 231,00 256,50 163,50 212,75 93,00 191,50 199,75 180,00 203,75 192,25 151,00 150,75
Sjukhusbevakning 0,00 253,00 457,00 471,00 59,00 99,00 323,50 243,00 0,00 0,00 77,50 0,00
Sekundbevakning 0,00 0,00 0,00 0,00 22,75 58,75 17,50 0,00] 188,00 61,50 424,00 263,75
Nyintroduktionstimr] 0,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 1040,00 0,00 0,00
Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Icke aktuella arbetsl{ 2125,00f 2191,25| 2118,75| 2185,00| 2175,50| 1980,00| 2197,50| 2112,50| 2178,75| 2125,00f 2191,25| 2191,25
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. [Verksamhetstid | o9183,00] 9430,25] 9102,75] 9350,00] 9189,50] 8528,00] 9510,50] 9022,50] 9269,75] 9183,00] 9430,25] 9430,25
Over- & Mertid
Enkel 53,00 75,00 103,01 117,75 32,50 67,50 146,75 34,75 107,25 87,75 177,00 123,85
Kvalificerad 115,50 293,25 463,79 576,91 185,64 290,34 536,00 128,64 382,90 184,51 557,95 323,62
. |Storhelg 0,00 0,00 0,00 13,11 16,25 0,00 0,00 2,00 0,00 1,50 0,00 0,00
Mertid 4,50 12,00 7,75 0,00 14,00 4,25 4,25 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00
Multiplikator 2,10 2,15 2,18 2,21 2,20 2,18 2,17 2,19 2,08 2,12 2,16 2,14
Justerad Over- & M¢ 362,84 813,04| 1238,32 1566,72 545,44 788,68| 1490,76 361,59| 1043,14 581,21| 1589,33 959,03
Sjukhusbevakningar
Ord tid 0,00 103,00 75,00 86,50 41,00 30,25 33,00 171,00 0,00 0,00 10,00 0,00
Overtid 0,00 150,00 382,00/ 384,50 18,00 68,75 290,50 72,00 0,00 0,00 67,50 0,00
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Justerad Overtid 0,00 322,42 832,74 851,13 39,53 149,75 630,37 157,41 0,00 0,00 145,97 0,00
Sekundbevakning
Ord tid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,50 5,50 0,00 39,00 5,00 99,00 48,75
Overtid 0,00 0,00 0,00 0,00 22,75 44,25 12,00 0,00 149,00 56,50 325,00 215,00
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Justerad Overtid 0,00 0,00 0,00 0,00 49,96 96,38 26,04 0,00/ 309,68 119,95/ 702,81 460,79

Tabell 37: Statistiska materialet for matperiod PPA — Samtliga siffror forutom “47.

Multiplikatorn” dr uttryckta i timmar
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1 Fastl 2012-01 |2012-02 |2012-03 [2012-04 (2012-05 (2012-06 (2012-07 (2012-08 (2012-09 |2012-10 (2012-11 |2012-12

2. |Manadslon 17920,19| 18020,35| 19057,91| 17850,79| 19018,26| 19762,50| 20798,95| 19644,66| 16783,45| 17494,33| 17469,31| 17202,94
3. [Timlon 761,11 746,37 854,50 986,05| 1140,42 667,20 312,00 441,00) 1468,74| 1429,27 754,00 800,75
4. |SUM BruttoResurs | 18681,30| 18766,72( 19912,41| 18836,84| 20158,68| 20429,70( 21110,95| 20085,66| 18252,19| 18923,60( 18223,31| 18003,69
5. [Sjuk1-14 -374,00f -605,25| -559,25 -320,75| -399,00| -575,75| -400,25| -537,50| -545,07| -670,79| -348,69| -724,07
6. [Sjuk1s- -353,38( -195,25| -191,50[ -209,00| -420,00| -422,50| -517,75| -424,63| -483,63| -694,87| -594,62| -595,37
7. |TOT Sjuk -727,38| -800,50| -750,75| -529,75| -819,00| -998,25| -918,00| -962,13| -1028,70| -1365,66| -943,31| -1319,44
8. [Semester betald -938,00f -585,50| -946,50 -1165,00| -961,50| -3276,71| -5600,10| -4383,00| -1598,50| -1047,25| -1074,25| -1767,41
9. [Utbildning med I6n 0,00 -8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. [Fackl franv med 16n -71,25 0,00 -19,75 -29,68 -58,75 -30,63 0,00 0,00 -1,93 -9,25 -44,50 0,00
11. |Kompledighet -0,75 -2,25 -6,50] -26,25 -7,25 -2,25 -3,00 -36,50 -24,50 -12,75 -11,75 -37,25
12. |Ovr frdnv med 16n -0,69 -18,75 -76,25 -85,50 -33,75 -24,75 -9,25 -16,75[ -114,25 -24,75 -8,25 -28,50
13. |TOT Bet exkl sjuk -1010,69 -614,50| -1049,00 -1306,43| -1061,25| -3334,34| -5612,35| -4436,25| -1739,18| -1094,00| -1138,75| -1833,16
14. |Semester obetald 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -45,60 -8,25 0,00 0,00 0,00 0,00
15. |Utbildning utan 16n -918,90( -788,19| -840,16| -686,70| -707,30| -416,85| -342,50| -387,76| -617,00] -531,00| -507,25| -515,00]
16. [Fackl franv utan I6n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. |Foréldraledighet -2161,32( -2032,88| -2074,59| -1997,82| -1956,12| -1809,81| -1893,64| -1766,68| -1839,32| -1657,10| -1320,18| -1748,57
18. |Rehab 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. |Férebygg Behand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. [Delpension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. [Pension -87,00 -83,00 -86,75 -83,00 -90,75 -83,00 -87,00 -90,75 -79,00 -91,00 -86,75 -83,00
22. |Gvr frénv utan 16n -735,00( -1023,25| -1154,75| -1147,75| -1335,50| -1095,25| -670,64| -523,88| -531,00] -509,75| -506,00 -242,25
23. |TOT Obet exkl sjuk [ -3902,22| -3927,32( -4156,25| -3915,27| -4089,67| -3404,91| -3039,38| -2777,32| -3066,32| -2788,85| -2420,18| -2588,82
24. [TOT Franv -5640,29| -5342,32| -5956,00| -5751,45| -5969,92| -7737,50| -9569,73| -8175,70| -5834,20| -5248,51| -4502,24| -5741,42
25. |NettoResurs 13041,01| 13424,40] 13956,41| 13085,39| 14188,76| 12692,20| 11541,22| 11909,96| 12417,99| 13675,09| 13721,07| 12262,27
26. |Overtid 822,56 737,29 876,38 306,24 135,08 970,67| 1064,00 644,75 443,50 474,25| 1112,25 565,50
27. [Mertid 5,50 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 1,00 2,00 1,50
28. [TOT Overtid & Merti| 828,06 737,29 878,38 307,24 135,08 970,67| 1064,00 647,50| 443,50 475,25| 1114,25 567,00
29. |TOT Arbtid 13869,07| 14161,69| 14834,79| 13392,63| 14323,84| 13662,87| 12605,22| 12557,46| 12861,49| 14150,34| 14835,32| 12829,27

30. Jamforelsestorande

31. |Langutbildning 1583,75 2839,00( 2252,25[ 1146,25( 1870,50 674,75 0,00 198,75 815,00 984,00| 1454,25 456,00
32. [Programtid 160,00 165,00 183,00 160,00 160,00 173,00 45,00 125,00 163,00 168,00 163,00 118,50
33. [Utevistelser 209,50 142,50 134,50 124,00 137,50 128,25 154,75 143,25 91,25 147,50 136,50 116,50
34. [Sjukhusbevakning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 564,00] 1523,00 404,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. [Sekundbevakning 195,25 118,00 331,00 164,00 0,00 41,00 354,00 153,50[ 456,50 471,25 307,50 854,00
36. [Nyintroduktionstimi| 0,00 0,00 120,00 280,00 80,00 480,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37. [Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 224,00 224,00 0,00 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00
38. [Icke aktuella arbetsl{ 2200,50| 1994,00| 2206,75| 2121,25( 2200,50| 2115,00) 2206,75| 2213,00{ 2127,50( 2213,00) 2140,00| 2175,50
39. |Inhyrd personal 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00 156,00f 1121,25 207,00 132,00 184,25 125,00 801,50
40. |Verksamhetstid | 8687,00] 7900,00] 8739,00] 8338,00] 8687,00] 8338,00f 8739,00f 8791,00f 8390,00f 8791,00( 8494,00| 8479,00

41. Over- & Mertid

42. |Enkel 171,00 111,75 158,35 70,25 70,35 210,42 209,50 92,00 63,75 107,25 305,25 134,75
43. |Kvalificerad 634,06 625,54 718,20 228,74 82,00 655,50 854,50 552,75 379,75 357,75 736,00 453,50
44. |Storhelg 17,50 0,00 0,00 0,00 0,00 104,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,25
45. |[Mertid 0,00 0,00 0,00 0,50 5,50 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 2,75
46. |Multiplikator 2,19 2,21 2,19 2,16 2,01 2,24 2,18 2,21 2,21 2,17 2,13 2,18

47. |Justerad Over- & Me  1815,93| 1629,69| 1927,85 664,85 271,84 2174,77| 2323,88| 1433,22 982,16| 1030,32| 2378,29| 1237,42

Sjukhusbevakningar

48. |Ord tid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 157,50 156,00 34,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49. |Overtid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,50 575,00 163,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50. [Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156,00 792,00 207,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51. [Justerad Overtid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 561,24| 1255,85 360,80 0,00 0,00 0,00 0,00

Sekundbevakning

52. [Ord tid 81,25 35,00 77,00 68,00 0,00 8,50 0,00 6,50 204,50 128,25 49,75 37,50
53. [Overtid 114,00 83,00 134,00 96,00 0,00 32,50 24,75 147,00 120,00 158,75 132,75 15,00
54. [Inhyrd personal 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 329,25 0,00 132,00 184,25 125,00 801,50
55. [Justerad Overtid 250,00 183,46 294,10 207,74 0,00 72,82 54,06 325,38 265,75 344,16 283,35 32,74

Tabell 37: Statistiska materialet for matperiod Fast 1 — Samtliga siffror forutom “47.
Multiplikatorn ” dr uttryckta i timmar
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Fast2 2013-03 2013-04 |2013-05 |2013-06 |2013-07 |2013-08 |2013-09 |2013-10 (2013-11 (2013-12 (2014-01 |2014-02
Manadslon 18307,35| 18120,15| 18810,37| 18925,78| 20373,00| 19550,00| 16798,99| 17637,27| 17043,02| 17338,75| 17282,65| 15600,33
. [Timlon 673,75 1646,85| 1292,00f 579,50 465,25| 700,00 1378,75| 814,00 496,42| 1310,49| 628,22| 570,90
SUM BruttoResurs 18981,10| 19767,00| 20102,37| 19505,28| 20838,25| 20250,00| 18177,74| 18451,27| 17539,44| 18649,24| 17910,87| 16171,23
Sjuk1-14 -264,56| -275,69| -277,82| -269,32| -300,69| -557,39| -376,06| -864,14| -285,00( -411,91| -495,01| -573,36
Sjuk15- -555,75| -384,25| -265,25| -248,50| -355,62| -366,77| -670,00| -701,25| -651,25 -601,13 -484,25| -277,62
. [TOT Sjuk -820,31| -659,94| -543,07| -517,82| -656,31| -924,16| -1046,06| -1565,39| -936,25| -1013,04| -979,26/ -850,98
Semester betald -1384,50| -1377,50| -1553,61| -3556,65| -5585,37| -4577,70| -1895,00] -959,90| -1259,65| -2367,95| -1486,05| -1213,70
Utbildning med I6n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Fackl franv med I6n -33,75 0,00 0,00 -26,00 0,00 0,00 -8,25 -58,75 -16,50 -71,50 0,00 -4,25
Kompledighet -69,00| -99,00 -38,50 -54,75 -15,50 -25,75 -11,25 -53,75 -38,00 -43,75 -22,50| -36,25
Ovr franv med I6n -33,25 -11,48 -70,50 -19,50 -7,75 -8,25 -22,00 0,00 -54,00 -8,75 -84,50| -119,50
TOT Bet exkl sjuk -1520,50| -1487,98| -1662,61| -3656,90| -5608,62| -4611,70[ -1936,50| -1072,40| -1368,15| -2491,95| -1593,05| -1373,70
Semester obetald 0,00 0,00 0,00 -2,00 -31,58 -8,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
Utbildning utan 16n -529,12| -586,50| -373,87| -323,13| -335,50| -360,26| -677,49| -641,24| -657,75[ -701,00[ -806,77| -745,00
Fackl franv utan 16n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Foréldraledighet -967,13| -876,81| -1015,05| -800,51| -649,79| -1207,88[ -752,41| -939,15| -817,02] -1731,00| -1481,21| -1322,36
Rehab 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Forebygg Behand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Delpension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pension -83,00| -87,00 -90,75 -79,00 -91,00 -86,75 -83,00 -90,75 -83,00 -87,00| -90,75 -79,00|
Ovr frénv utan 16n -1154,25| -1293,50| -1382,75| -1085,75| -1057,50| -1074,25| -925,75 -812,75| -634,75| -712,25| -689,25| -620,39
TOT Obet exkl sjuk -2733,50| -2843,81| -2862,42| -2290,39| -2165,37| -2737,14| -2438,65| -2483,89| -2192,52| -3231,25| -3067,98| -2766,75
TOT Franv -5074,31| -4991,73| -5068,10| -6465,11| -8430,30| -8273,00| -5421,21| -5121,68| -4496,92| -6736,24| -5640,29| -4991,43
NettoResurs 13906,79| 14775,27| 15034,27| 13040,17| 12407,95| 11977,00| 12756,53| 13329,59| 13042,52| 11913,00| 12270,58| 11179,80
Overtid 546,81 254,75 455,17 222,66 140,75| 289,00 355,33 167,33 247,08| 1059,46] 530,17| 446,00
Mertid 4,75 0,00 8,75 0,25 0,00 3,25 0,75 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00
TOT Overtid & Merti 551,56 254,75 463,92| 222,91 140,75| 292,25| 356,08] 167,33| 247,08] 1059,46| 533,17| 448,00
TOT Arbtid 14458,35| 15030,02| 15498,19| 13263,08| 12548,70| 12269,25| 13112,61| 13496,92| 13289,60| 12972,46| 12803,75| 11627,80
Jamforelsestorande
Langutbildning 1908,00| 1113,75| 1748,75| 158,75 0,00 158,75/ 835,00 915,00 437,50 0,00| 0,00 0,00
Programtid 168,00 154,10] 168,00 138,30 39,75 120,00 154,10 152,20 154,10 120,00 120,00{ 152,00
Utevistelser 153,75| 278,25 144,00] 163,00 257,75 265,50| 248,00 264,50| 212,50 164,00 132,25 150,25
Sjukhusbevakning 0,00 80,50[ 144,00 53,00 50,50 0,00 256,50 0,00 59,00[ 890,25 0,00 141,75
Sekundbevakning 12,75 26,25 246,00 139,25 3,00 12,75 0,00 53,75 135,00f 168,25 0,00] 178,00
Nyintroduktionstimi 0,00] 560,00 0,00| 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Icke aktuella arbetsl{ 2194,25| 2133,75| 2200,50| 2115,00] 2213,00] 2206,75| 2133,75| 2213,00] 2133,75[ 2181,75| 2200,50| 1994,00
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
. [Verksamhetstid | 8635,00] 8442,00] 8687,00] 8286,00] 8791,00| 8739,00| 8442,00| 8791,00| 8442,00[ 8531,00[ 8687,00( 7900,00
. Over- & Mertid
Enkel 109,50 67,75 80,50 27,00 47,25 87,75 145,00 70,10 79,50 121,09 54,75 121,50
Kvalificerad 437,31 167,75 374,67 188,66 93,50[ 201,25 210,33 97,23] 167,58| 903,44| 391,00 324,50
Storhelg 0,00 0,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 34,93 84,42 0,00
Mertid 4,75 0,00 8,75 0,25 0,00 3,25 0,75 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00
Multiplikator 2,18 2,14 2,18 2,24 2,11 2,12 2,07 2,07 2,12 2,25 2,33 2,14
Justerad Over- & Me 1199,78| 544,49| 1009,88| 500,29 297,21| 618,93 737,38| 345,87 523,59 2384,05| 1239,93] 959,19
Sjukhusbevakningar
Ord tid 0,00 7,75 44,00 12,25 26,50 0,00] 181,25 0,00 13,50 160,00 0,00 48,25
Overtid 0,00| 72,75 100,00 40,75 24,00 0,00 75,25 0,00 45,50 730,25 0,00 93,50
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Justerad Overtid 0,00 155,49| 217,68 91,46 50,68 0,00] 155,83 0,00 96,42| 1643,24 0,00] 200,19
Sekundbevakning
Ord tid 0,00 26,25 184,25 61,75 3,00 1,00 0,00 41,75 122,00 5,75 0,00 41,75
Overtid 12,75 0,00 61,75 77,50 0,00 11,75 0,00 12,00 13,00 162,50, 0,00 136,25
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Justerad Overtid 27,73 0,00 134,42| 173,94 0,00 24,88 0,00 24,80 27,55 365,67 0,000 291,72

Tabell 38: Statistiska materialet for méatperiod Fast
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FrDSch 2014-03 |2014-04 |2014-05 |2014-06 |2014-07 |2014-08 |2014-09 |2014-10 (2014-11 (2014-12 (2015-01 (2015-02
Manadslon 16466,10| 15836,11| 16897,33| 18436,43| 19829,91| 18870,17| 16870,71| 17713,96| 15441,62| 16799,17| 16121,60| 14344,40
Timlon 353,00 175,50 364,01 455,50 442,00 327,00 566,15| 1549,00( 1493,00| 2488,25( 2134,75| 1805,74
SUM BruttoResurs 16819,10| 16011,61| 17261,34| 18891,93| 20271,91| 19197,17| 17436,86| 19262,96| 16934,62| 19287,42| 18256,35| 16150,14
Sjuk1-14 -577,97| -343,96| -513,33| -437,47| -323,37| -258,95| -352,13| -387,39| -433,19| -608,94| -395,82| -339,95
Sjuk15- -672,48| -725,16] -819,20( -1038,72| -836,15 -1017,05| -974,15| -1157,48| -853,83| -1129,00| -1492,71| -1315,92
TOT Sjuk -1250,45| -1069,12| -1332,53| -1476,19| -1159,52| -1276,00| -1326,28| -1544,87| -1287,02| -1737,94( -1888,53( -1655,87
Semester betald -605,08| -946,45| -1413,46( -3111,94| -5110,13| -3903,24| -877,83| -781,86| -789,20( -1620,77| -1505,12 -966,47
Utbildning med I6n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fackl frdnv med 16n -49,25 0,00 -8,50 -6,75 0,00 0,00 -25,75 0,00 0,00 -24,75 0,00 -65,00
Kompledighet -112,25 -65,50 -50,00 -42,75 -2,50| -110,38| -136,95 -67,75 -37,50 -62,95[ -101,00 -30,58
Ovr franv med 16n -38,05 -37,30 -91,50 -90,00 -57,33 -18,75 -28,25 -35,00 -15,80 -18,25 -52,75 -53,25
TOT Bet exkl sjuk -804,63| -1049,25| -1563,46| -3251,44| -5169,96| -4032,37| -1068,78| -884,61| -842,50( -1726,72| -1658,87( -1115,30|
Semester obetald 0,00 0,00 0,00 0,00 -62,97 -48,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utbildning utan I6n -545,80| -563,03| -537,53| -261,44| -244,72( -223,44| -639,16| -801,44| -691,80[ -762,02 -708,08 -670,05
Fackl franv utan 16n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Foraldraledighet -1234,76| -1043,98| -1126,84| -1506,93| -1820,13| -2297,15| -1601,05| -1562,90| -1431,92| -1988,78( -1869,01| -1546,42
Rehab 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forebygg Behand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Delpension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pension -83,00 -87,00 -86,75 -83,00| -90,75 -83,00 -87,00 -90,75 -79,00 -91,00, -86,75 -79,00,
Ovr franv utan 16n -907,85| -772,97| -706,04| -413,50| -392,25| -313,50| -369,65| -540,75| -652,30[ -727,60( -258,30( -321,55
TOT Obet exkl sjuk | -2771,41| -2466,98| -2457,16| -2264,87| -2610,82| -2965,67| -2696,86| -2995,84| -2855,02| -3569,40| -2922,14| -2617,02
TOT Franv -4826,49| -4585,35| -5353,15| -6992,50| -8940,30| -8274,04| -5091,92| -5425,32| -4984,54| -7034,06( -6469,54 -5388,19
NettoResurs 11992,61| 11426,26| 11908,19| 11899,43| 11331,61| 10923,13| 12344,94| 13837,64| 11950,08| 12253,36| 11786,81| 10761,95
Overtid 561,90 821,75 912,57 1588,32 983,25 1013,41 681,45 416,58 538,75 393,40 586,78 995,25
Mertid 0,50 1,50 1,50 34,50 23,75 0,00 38,75 9,25 36,75 43,28 29,56 40,25
TOT Overtid & Merti 562,40 823,25 914,07| 1622,82| 1007,00f 1013,41 720,20 425,83 575,50 436,68 616,34| 1035,50
TOT Arbtid 12555,01| 12249,51| 12822,26| 13522,25| 12338,61| 11936,54| 13065,14| 14263,47| 12525,58| 12690,04| 12403,15| 11797,45
Jamforelsestorande
Langutbildning 656,00 1197,00 478,00 0,00 0,00 0,00 1019,00( 1090,00| 632,00 474,00 0,00 0,00
Programtid 168,00 162,00 168,00 162,00 39,75 120,00 106,50 168,00 162,00 120,00 120,00 152,00
Utevistelser 120,25 74,75 165,25 189,00 162,25 168,25 212,00 217,00 157,75 88,00 274,50 237,25
Sjukhusbevakning 0,00 368,00) 167,00] 1256,25| 286,75 92,00 0,00 0,00 197,00 0,00] 154,25 398,00
Sekundbevakning 114,50 126,75 6,25 0,00 198,00 84,00 59,50 21,00 10,00 101,75 149,00 798,75
Nyintroduktionstim 0,00 0,00 0,00 1040,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 896,00 336,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Icke aktuella arbetsl{ 2265,50| 2197,50| 2274,75| 2197,50| 2614,25| 2660,75| 2572,50| 2660,25 2557,50| 2630,25| 2632,75| 2389,00
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 267,00 18,00 36,50 0,00 0,00 60,25 0,00 60,00 205,75
. [Verksamhetstid 8687,00| 8338,00| 8635,00] 8338,00] 8791,00] 8687,00] 8494,00| 8791,00] 8390,00] 8583,00| 8635,00[ 7900,00
Over- & Mertid
Enkel 110,98 94,25 110,99 142,67 176,83 154,08 121,02 82,00 79,83 91,89 118,61 208,25
Kvalificerad 450,92 721,00 801,58 1405,40 806,42 859,33 560,43 334,58 458,92 291,51 446,92 787,00
. |Storhelg 0,00 6,50 0,00 40,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 21,25 0,00
Mertid 0,50 1,50 1,50 34,50 23,75 0,00 38,75 9,25 36,75 43,28 29,56 40,25
Multiplikator 2,18 2,23 2,22 2,23 2,17 2,21 2,14 2,16 2,14 2,08 2,15 2,14
Justerad Over- & Me 1228,73| 1838,25| 2033,48| 3626,91| 2185,46| 2239,76] 1540,84 921,21| 1233,64 907,54| 1327,54| 2214,89
Sjukhusbevakningar
Ord tid 0,00 118,00 5,00 46,00 46,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63,50
Overtid 0,00 250,00 162,00 943,25 222,00 92,00 0,00 0,00 136,75 0,00 94,25 334,50
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 267,00 18,00 0,00 0,00 0,00 60,25 0,00 60,00 0,00
Justerad Overtid 0,00 558,23 360,39 2108,11 481,80 203,33 0,00 0,00 293,14 0,00 203,01 715,48
Sekundbevakning
Ord tid 24,50 36,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,00
Overtid 90,00 90,00 6,25 0,00 198,00 47,50 59,50 21,00 10,00 101,75 149,00 554,00
Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205,75
Justerad Overtid 196,63 200,96 13,90 0,00 429,71 104,98 127,30 45,43 21,44 211,46 320,93| 1184,98

Tabell 39: Statistiska materialet for métperiod Fast 2 — Samtliga siffror forutom “47.
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Bilaga 3 Input- och outputfaktorerna for kap 6.1

PPA 2009-09 | 2009-10 | 2009-11 | 2009-12 | 2010-01 | 2010-02 | 2010-03 | 2010-04 | 2010-05 | 2010-06 | 2010-07 | 2010-08
2. |Manadslén 17538,50 | 17914,30 | 17440,03 | 17554,19 | 18030,39 | 16572,28 | 18287,16 | 17743,32 | 18570,42 | 20849,80 | 22000,48 | 22005,92
7. |TOT Sjuk -916,21 | -661,31 | -634,45 |-1179,02 | -980,02 | -780,00 | -1128,01 | -450,35 | -1021,34 | -775,31 | -593,17 | -988,33
13.|TOT Bet exkl sjuk -2155,72 | -1182,62 | -828,37 | -1218,28 | -834,38 | -1050,06 | -1062,25 | -1123,17 | -990,44 | -2207,31 | -6187,79 | -5067,24
23.|TOT Obet exkl sjuk -2356,24 | -2300,70 | -2030,23 | -2341,82 | -2159,40 | -2104,10 | -1997,46 | -1730,49 | -2066,09 | -2059,94 | -2842,39 | -3019,65
31. |Langutbildning -1002,75 | -1461,75 | -2119,00 | -854,50 | -1267,50 | -2061,00 | -1959,00 | -803,25 | -1590,00 | -874,00 0,00 0,00
Input 1 11107,58 | 12307,92 | 11827,98 | 11960,57 | 12789,09 | 10577,12 | 12140,44 | 13636,06 | 12902,55 | 14933,24 | 12377,13 | 12930,70
3. |Timl6én 1262,25 | 1442,00 | 1757,00 | 1952,25 | 1088,00 | 983,50 | 1054,75 | 519,25 | 581,50 | 263,25 129,00 | 237,50
26. |Gvertid 168,50 | 368,25 | 566,80 | 707,77 | 234,39 | 357,84 | 682,75 | 165,39 | 490,15 | 273,76 | 734,95 | 447,47
27. |Mertid 4,50 10,00 1,25 0,00 14,00 4,25 4,25 0,00 11,75 0,00 0,00 0,00
39. |Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1435,25 | 1820,25 | 2325,05 | 2660,02 | 1336,39 | 1345,59 | 1741,75 | 684,64 | 1083,40 | 537,01 | 863,95 | 684,97
38. |Icke aktuella arbetslag| 2125,00 | 2191,25 | 2118,75 | 2185,00 | 2175,50 | 1980,00 | 2197,50 | 2112,50 | 2178,75 | 2125,00 | 2191,25 | 2191,25
40. |Verksamhetstid 9183,00 | 9430,25 | 9102,75 | 9350,00 | 9189,50 | 8528,00 | 9510,50 | 9022,50 | 9269,75 | 9183,00 | 9430,25 | 9430,25
Output 11308,00 | 11621,50 | 11221,50 | 11535,00 | 11365,00 | 10508,00 | 11708,00 | 11135,00 | 11448,50 | 11308,00 | 11621,50 | 11621,50
Tabell 40: PPA — Outputfaktor enbart verksamhetstid
Fastl 2012-01 | 2012-02 | 2012-03 | 2012-04 | 2012-05 | 2012-06 | 2012-07 | 2012-08 | 2012-09 | 2012-10 | 2012-11 | 2012-12
2. |Manadslon 17920,19 | 18020,35 | 19057,91 | 17850,79 | 19018,26 | 19762,50 | 20798,95 | 19644,66 | 16783,45 | 17494,33 | 17469,31 | 17202,94
7. |TOT Sjuk -727,38 | -800,50 | -750,75 | -529,75 | -819,00 | -998,25 | -918,00 | -962,13 | -1028,70 | -1365,66 | -943,31 | -1319,44
13.[TOT Bet exkl sjuk -1010,69 | -614,50 | -1049,00 | -1306,43 | -1061,25 | -3334,34 | -5612,35 | -4436,25 | -1739,18 | -1094,00 | -1138,75 | -1833,16
23.|TOT Obet exkl sjuk -3902,22 | -3927,32 | -4156,25 | -3915,27 | -4089,67 | -3404,91 | -3039,38 | -2777,32 | -3066,32 | -2788,85 | -2420,18 | -2588,82
31. |Langutbildning -1583,75 | -2839,00 | -2252,25 | -1146,25 | -1870,50 | -674,75 | 0,00 | -198,75 | -815,00 | -984,00 |-1454,25 | -456,00
Input 1 10696,15 | 9839,03 | 10849,66 | 10953,09 | 11177,84 | 11350,25 | 11229,22 | 11270,21 | 10134,25 | 11261,82 | 11512,82 | 11005,52
3. |Timl6n 761,11 | 746,37 | 854,50 | 986,05 | 1140,42 | 667,20 | 312,00 | 441,00 | 1468,74 | 1429,27 | 754,00 | 800,75
26.|Overtid 822,56 | 737,29 | 876,38 | 306,24 | 135,08 | 970,67 | 1064,00 | 644,75 | 443,50 | 474,25 | 1112,25 [ 565,50
27.|Mertid 5,50 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 1,00 2,00 1,50
39. |Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156,00 | 792,00 | 207,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1589,17 | 1483,66 | 1732,88 | 1293,29 | 1275,50 | 1793,87 | 2168,00 | 1295,50 | 1912,24 | 1904,52 | 1868,25 | 1367,75
38. |icke aktuella arbetslag| 2200,50 | 1994,00 | 2206,75 | 2121,25 | 2200,50 | 2115,00 | 2206,75 | 2213,00 | 2127,50 | 2213,00 | 2140,00 | 2175,50
40. |Verksamhetstid 8687,00 | 7900,00 | 8739,00 | 8338,00 | 8687,00 | 8338,00 | 8739,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8791,00 | 8494,00 | 8479,00
Output 10887,50 | 9894,00 | 10945,75 | 10459,25 | 10887,50 | 10453,00 | 10945,75 | 11004,00 | 10517,50 | 11004,00 | 10634,00 | 10654,50
Tabell 41: Fast schema 1 — Outputfaktor enbart verksamhetstid
Fast2 2013-03 | 2013-04 | 2013-05 | 2013-06 | 2013-07 | 2013-08 | 2013-09 | 2013-10 | 2013-11 | 2013-12 | 2014-01 | 2014-02
2. [Manadslon 18307,35 | 18120,15 | 18810,37 | 18925,78 | 20373,00 | 19550,00 | 16798,99 | 17637,27 | 17043,02 | 17338,75 [ 17282,65 | 15600,33
7. |TOT Sjuk -820,31 | -659,94 | -543,07 | -517,82 | -656,31 | -924,16 | -1046,06 | -1565,39 [ -936,25 [ -1013,04 [ -979,26 | -850,98
13.[TOT Bet exkl sjuk -1520,50 [ -1487,98 | -1662,61 | -3656,90 | -5608,62 | -4611,70 | -1936,50 | -1072,40 | -1368,15 | -2491,95 | -1593,05 | -1373,70
23.|TOT Obet exkl sjuk -2733,50 | -2843,81 | -2862,42 | -2290,39 | -2165,37 | -2737,14 | -2438,65 | -2483,89 | -2192,52 | -3231,25 | -3067,98 | -2766,75
31. |Langutbildning -1908,00 | -1113,75 | -1748,75 | -158,75 | 0,00 | -158,75 | -835,00 | -915,00 | -437,50 | 0,00 0,00 0,00
Input 1 11325,04 | 12014,67 | 11993,52 | 12301,92 | 11942,70 | 11118,25 | 10542,78 | 11600,59 | 12108,60 | 10602,51 | 11642,36 | 10608,90
3. |Timlén 673,75 | 1646,85 | 1292,00 | 579,50 | 465,25 | 700,00 | 1378,75 | 814,00 | 496,42 | 1310,49 | 628,22 | 570,90
26. |Bvertid 546,81 | 254,75 | 455,17 | 222,66 | 140,75 | 289,00 | 355,33 | 167,33 | 247,08 | 1059,46 | 530,17 | 446,00
27. |Mertid 4,75 0,00 8,75 0,25 0,00 3,25 0,75 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00
39. |Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1225,31 | 1901,60 | 175592 | 802,41 | 606,00 | 992,25 | 1734,83 | 981,33 | 743,50 | 2369,95 | 1161,39 | 1018,90
38. |icke aktuella arbetslag| 2194,25 | 2133,75 | 2200,50 | 2115,00 | 2213,00 | 2206,75 | 2133,75 | 2213,00 | 2133,75 | 2181,75 | 2200,50 | 1994,00
40.|Verksamhetstid 8635,00 | 8442,00 | 8687,00 | 8286,00 | 8791,00 | 8739,00 | 8442,00 | 8791,00 | 8442,00 | 8531,00 | 8687,00 | 7900,00
Output 10829,25 | 10575,75 | 10887,50 | 10401,00 | 11004,00 | 10945,75 | 10575,75 | 11004,00 | 10575,75 | 10712,75 | 10887,50 | 9894,00

Tabell 42: Fast schema 2 — Outputfaktor enbart verksamhetstid
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FrDSch 2014-03 | 2014-04 | 2014-05 | 2014-06 | 2014-07 | 2014-08 | 2014-09 | 2014-10 | 2014-11 | 2014-12 | 2015-01 | 2015-02
2. |[Ménadslén 16466,10 | 15836,11 | 16897,33 | 18436,43 | 19829,91 | 18870,17 | 16870,71 | 17713,96 | 15441,62 | 16799,17 | 16121,60 | 14344,40
7. [TOT Sjuk -1250,45 | -1069,12 | -1332,53 | -1476,19 | -1159,52 | -1276,00 | -1326,28 | -1544,87 | -1287,02 [ -1737,94 | -1888,53 [ -1655,87
13.{TOT Bet exkl sjuk -804,63 | -1049,25 | -1563,46 | -3251,44 | -5169,96 | -4032,37 | -1068,78 | -884,61 | -842,50 | -1726,72 | -1658,87 | -1115,30
23.|TOT Obet exkisjuk | -2771,41 | -2466,98 | -2457,16 | -2264,87 | -2610,82 | -2965,67 | -2696,86 | -2995,84 | -2855,02 [ -3569,40 | -2922,14 | -2617,02
31.[Langutbildning -656,00 | -1197,00 | -478,00 | 0,00 0,00 0,00 |-1019,00 | -1090,00 | -632,00 | -474,00 | 0,00 0,00

Input 1 10983,61 | 10053,76 | 11066,18 | 11443,93 | 10889,61 | 10596,13 | 10759,79 | 11198,64 | 9825,08 | 9291,11 | 9652,06 | 8956,21
3. [Timlén 353,00 | 17550 | 364,01 | 45550 | 442,00 | 327,00 | 566,15 | 1549,00 | 1493,00 | 248825 | 2134,75 | 1805,74
26.|Bvertid 561,90 | 821,75 | 912,57 | 1588,32 | 983,25 | 1013,41 | 681,45 | 416,58 | 53875 | 393,40 | 586,78 | 995,25
27.|Mertid 0,50 1,50 1,50 | 3450 | 2375 | 000 | 3875 | 925 | 3675 | 4328 | 2956 | 40,25
39.[inhyrd personal 0,00 0,00 000 | 26700 | 1800 | 3650 | 0,00 000 | 6025 | 000 | 60,00 | 20575

Input 2 915,40 | 998,75 | 1278,08 | 2345,32 | 1467,00 | 1376,91 | 1286,35 | 1974,83 | 2128,75 | 2924,93 | 2811,09 | 3046,99
38.[icke aktuella arbetslag| 2265,50 | 2197,50 | 2274,75 | 2197,50 | 2614,25 | 2660,75 | 2572,50 | 2660,25 | 2557,50 | 2630,25 | 2632,75 | 2389,00
40.|Verksamhetstid 8687,00 | 8338,00 | 8635,00 | 8338,00 | 8791,00 | 8687,00 | 8494,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8583,00 | 8635,00 | 7900,00

Output 10952,50 | 10535,50 | 10909, 75 | 10535,50 | 11405,25 | 11347,75 | 11066,50 | 11451,25 | 10947,50 | 11213,25 | 11267, 75 | 10289,00

Tabell 43: Fridagsschema — Outputfaktor enbart verksamhetstid
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Bilaga 4 Input- och outputfaktorerna for kap 6.2

PPA 2009-09 | 2009-10 | 2009-11 | 2009-12 | 2010-01 | 2010-02 | 2010-03 | 2010-04 | 2010-05 | 2010-06 | 2010-07 | 2010-08
2. |Manadslon 17538,50 | 17914,30 | 17440,03 | 17554,19 | 18030,39 | 16572,28 | 18287,16 | 17743,32 | 18570,42 | 20849,80 | 22000,48 | 22005,92
7. |TOT Sjuk -916,21 | -661,31 | -634,45 | -1179,02 | -980,02 | -780,00 | -1128,01 | -450,35 | -1021,34 | -775,31 | -593,17 | -988,33
13.|TOT Bet exkl sjuk -2155,72 | -1182,62 | -828,37 | -1218,28 | -834,38 [ -1050,06 | -1062,25 | -1123,17 | -990,44 | -2207,31 | -6187,79 | -5067,24
23.|TOT Obet exkl sjuk -2356,24 | -2300,70 | -2030,23 | -2341,82 | -2159,40 | -2104,10 | -1997,46 | -1730,49 | -2066,09 | -2059,94 | -2842,39 | -3019,65
31. |Langutbildning -1002,75 | -1461,75 | -2119,00 | -854,50 | -1267,50 [ -2061,00 | -1959,00 | -803,25 | -1590,00 | -874,00 0,00 0,00
Input 1 11107,58 | 12307,92 | 11827,98 | 11960,57 | 12789,09 | 10577,12 | 12140,44 | 13636,06 | 12902,55 | 14933,24 | 12377,13 | 12930,70
3. |Timlén 1262,25 | 1442,00 | 1757,00 | 1952,25 | 1088,00 | 983,50 | 1054,75 | 519,25 | 581,50 | 263,25 | 129,00 | 237,50
48.|Justerad Over- & Mertid | 362,84 | 813,04 | 123832 [ 1566,72 | 545,44 | 788,68 | 1490,76 | 361,59 | 1043,14 | 581,21 | 1589,33 [ 959,03
40. |Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1625,09 [ 2255,04 | 2995,32 | 3518,97 | 1633,44 | 1772,18 | 2545,51 | 880,84 | 1624,64 | 844,46 | 1718,33 | 1196,53
39. |Icke aktuella arbetslag 2125,00 | 2191,25 | 2118,75 | 2185,00 | 2175,50 | 1980,00 | 2197,50 | 2112,50 | 2178,75 | 2125,00 | 2191,25 | 2191,25
41.|Verksamhetstid 9183,00 | 9430,25 | 9102,75 | 9350,00 | 9189,50 [ 8528,00 | 9510,50 | 9022,50 [ 9269,75 | 9183,00 | 9430,25 [ 9430,25
Output 11308,00 | 11621,50 | 11221,50 ] 11535,00 | 11365,00 | 10508,00 | 11708,00 | 11135,00 | 11448,50 | 11308,00 | 11621,50 | 11621,50

Tabell 44: PPA — Outputfaktor enbart verksamhetstid, med justerad 6ver- och mertid

Fastl 2012-01 | 2012-02 | 2012-03 | 2012-04 | 2012-05 | 2012-06 | 2012-07 | 2012-08 | 2012-09 | 2012-10 | 2012-11 | 2012-12
2. |Manadslén 17920,19 | 18020,35 | 19057,91 | 17850,79 | 19018,26 | 19762,50 | 20798,95 [ 19644,66 | 16783,45 | 17494,33 [ 17469,31 | 17202,94
7. |TOT Sjuk -727,38 | -800,50 | -750,75 | -529,75 | -819,00 | -998,25 | -918,00 | -962,13 [-1028,70 | -1365,66 | -943,31 | -1319,44
13.|TOT Bet exkl sjuk -1010,69 | -614,50 | -1049,00 | -1306,43 | -1061,25 [ -3334,34 [ -5612,35 | -4436,25 | -1739,18 | -1094,00 | -1138,75 | -1833,16
23.[TOT Obet exkl sjuk -3902,22 | -3927,32 | -4156,25 | -3915,27 | -4089,67 | -3404,91 | -3039,38 | -2777,32 | -3066,32 | -2788,85 | -2420,18 | -2588,82
31. |Langutbildning -1583,75 | -2839,00 | -2252,25 | -1146,25 | -1870,50 [ -674,75 0,00 -198,75 | -815,00 | -984,00 [ -1454,25 | -456,00
Input 1 10696,15 | 9839,03 | 10849,66 | 10953,09 | 11177,84 | 11350,25 | 11229,22 | 11270,21 | 10134,25 | 11261,82 | 11512,82 | 11005,52
3. |Timlon 761,11 | 746,37 | 854,50 [ 986,05 | 1140,42 | 667,20 | 312,00 | 441,00 | 1468,74 | 1429,27 | 754,00 | 800,75
48. [Justerad Over- & Mertid | 181593 | 1629,69 | 1927,85 | 664,85 | 271,84 | 2174,77 | 2323,88 | 1433,22 | 982,16 | 1030,32 | 2378,29 | 1237,42
40. |Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156,00 [ 792,00 | 207,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 2577,04 | 2376,06 | 2782,35 | 1650,90 | 1412,26 | 2997,97 | 3427,88 | 2081,22 | 2450,90 | 2459,59 | 3132,29 | 2038,17
39. |Icke aktuella arbetslag 2200,50 | 1994,00 | 2206,75 | 2121,25 | 2200,50 | 2115,00 | 2206,75 | 2213,00 [ 2127,50 | 2213,00 | 2140,00 | 2175,50
41.|Verksamhetstid 8687,00 | 7900,00 | 8739,00 | 8338,00 | 8687,00 [ 8338,00 | 8739,00 | 8791,00 [ 8390,00 | 8791,00 | 8494,00 | 8479,00
Output 10887,50 | 9894,00 | 10945,75 | 10459,25 | 10887,50 | 10453,00 | 10945,75 [ 11004,00 | 10517,50 | 11004,00 | 10634,00 | 10654,50

Tabell 45: Fast schema 1 — Outputfaktor enbart verksamhetstid, med justerad Gver- och
mertid

Fast2 2013-03 | 2013-04 | 2013-05 | 2013-06 | 2013-07 | 2013-08 | 2013-09 | 2013-10 | 2013-11 | 2013-12 | 2014-01 | 2014-02
2. [Manadsisn 18307,35 | 18120,15 | 18810,37 | 18925,78 | 20373,00 | 19550,00 | 16798,99 | 17637,27 | 17043,02 | 17338,75 | 17282,65 | 15600,33
7. |TOT Sjuk -820,31 | -659,94 | -543,07 | -517,82 | -656,31 | -924,16 | -1046,06 | -1565,39 | -936,25 | -1013,04 | -979,26 | -850,98
13.{TOT Bet exkl sjuk -1520,50 | -1487,98 | -1662,61 | -3656,90 | -5608,62 | -4611,70 | -1936,50 | -1072,40 | -1368,15 | -2491,95 | -1593,05 | -1373,70
23.|TOT Obet exkl sjuk -2733,50 | -2843,81 | -2862,42 | -2290,39 | -2165,37 | -2737,14 | -2438,65 | -2483,89 | -2192,52 | -3231,25 | -3067,98 | -2766,75
31. |Langutbildning -1908,00 | -1113,75 | -1748,75 | -158,75 | 0,00 | -158,75 | -835,00 | -915,00 | -437,50 [ 0,00 0,00 0,00
Input 1 11325,04 | 12014,67 | 11993,52 | 12301,92 | 11942,70 | 11118,25 | 10542,78 | 11600,59 | 12108,60 | 10602,51 | 11642,36 | 10608,90
3. |Timlén 673,75 | 1646,85 | 1292,00 | 579,50 | 465,25 | 700,00 | 1378,75 | 814,00 | 49642 | 131049 | 62822 | 570,90
48. |Justerad Over- & Mertid | 1199,78 | 544,49 | 1009,88 | 500,29 | 297,21 | 618,93 | 737,38 | 345,87 | 523,59 | 2384,05 | 1239,93 | 959,19
40. |Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1873,53 | 2191,34 | 2301,88 | 1079,79 | 762,46 | 1318,93 | 2116,13 | 1159,87 | 1020,01 | 3694,54 | 1868,15 | 1530,09
39. [icke aktuella arbetslag | 2194,25 | 2133,75 | 2200,50 | 2115,00 | 2213,00 | 2206,75 | 2133,75 | 2213,00 | 2133,75 | 2181,75 | 2200,50 | 1994,00
41. |Verksamhetstid 8635,00 | 8442,00 | 8687,00 | 8286,00 | 8791,00 | 8739,00 | 8442,00 | 8791,00 | 8442,00 | 8531,00 | 8687,00 | 7900,00
Output 10829,25 | 10575,75 | 10887,50 | 10401,00 | 11004,00 | 10945,75 | 10575,75 | 11004,00 | 10575,75 | 10712,75 | 10887,50 | 9894,00

Tabell 46: Fast schema 2 — Outputfaktor enbart verksamhetstid, med justerad 6ver- och
mertid
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FrDSch 2014-03 | 2014-04 | 2014-05 | 2014-06 | 2014-07 | 2014-08 | 2014-09 | 2014-10 | 2014-11 | 2014-12 | 2015-01 | 2015-02
2. |[Manadslén 16466,10 | 15836,11 | 16897,33 | 18436,43 | 19829,91 | 18870,17 | 16870,71 | 17713,96 | 15441,62 | 16799,17 | 16121,60 | 14344,40
7. [TOT Sjuk -1250,45 | -1069,12 | -1332,53 | -1476,19 | -1159,52 | -1276,00 | -1326,28 | -1544,87 | -1287,02 | -1737,94 | -1888,53 | -1655,87
13.|TOT Bet exkl sjuk -804,63 | -1049,25 | -1563,46 | -3251,44 | -5169,96 | -4032,37 | -1068,78 | -884,61 | -842,50 | -1726,72 | -1658,87 | -1115,30
23.|TOT Obet exkl sjuk -2771,41 | -2466,98 | -2457,16 | -2264,87 | -2610,82 | -2965,67 | -2696,86 | -2995,84 | -2855,02 | -3569,40 | -2922,14 | -2617,02
31. |Langutbildning -656,00 | -1197,00 | -478,00 | 0,00 0,00 0,00 |-1019,00|-1090,00 | -632,00 | -474,00 | 0,00 0,00

Input 1 10983,61 | 10053,76 | 11066,18 | 11443,93 | 10889,61 | 10596,13 | 10759,79 | 11198,64 | 9825,08 | 9291,11 | 9652,06 | 8956,21
3. [Timlén 353,00 | 17550 | 364,01 | 45550 | 442,00 | 327,00 | 566,15 | 1549,00 | 1493,00 | 2488,25 | 2134,75 | 1805,74
48.|Justerad Over- & Mertid | 1228,73 | 1838,25 | 2033,48 | 3626,91 | 2185,46 | 2239,76 | 1540,84 | 921,21 | 1233,64 | 907,54 | 1327,54 | 2214,89
40.[Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 | 267,00 | 1800 | 3650 | 0,00 000 | 6025 | 000 | 60,00 | 205,75

Input 2 1581,73 | 2013,75 | 2397,49 | 4349,41 | 264546 | 2603,26 | 2106,99 | 2470,21 | 2786,89 | 3395,79 | 3522,29 | 4226 38
39, |Icke aktuella arbetslag | 2265,50 | 2197,50 | 2274,75 | 2197,50 | 2614,25 | 2660,75 | 2572,50 | 2660,25 | 2557,50 | 2630,25 | 2632,75 | 2389,00
41.|verksamhetstid 8687,00 | 8338,00 | 8635,00 | 8338,00 | 8791,00 | 8687,00 | 8494,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8583,00 | 8635,00 | 7900,00

Output 2265,50 | 2197,50 | 2274,75 | 2197,50 | 2614,25 | 2660,75 | 2572,50 | 2660,25 | 2557,50 | 2630,25 | 2632,75 | 2389,00

Tabell 47: Fridagsschema — Outputfaktor enbart verksamhetstid, med justerad 6ver- och

mertid
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Bilaga 5 Statistik och grafer till kap 6.3

PPA 2009-09 | 2009-10 | 2009-11 | 2009-12 | 2010-01 | 2010-02 | 2010-03 | 2010-04 | 2010-05 | 2010-06 | 2010-07 | 2010-08
2. [Manadslon 17538,50 | 17914,30 | 17440,03 | 17554,19 | 18030,39 | 16572,28 | 18287,16 | 17743,32 | 18570,42 | 20849,80 | 22000,48 | 22005,92
7. |TOT Sjuk -916,21 | -661,31 | -634,45 | -1179,02 | -980,02 | -780,00 | -1128,01 | -450,35 | -1021,34 | -775,31 | -593,17 | -988,33
13.[TOT Bet exkl sjuk -2155,72 | -1182,62 | -828,37 | -1218,28 | -834,38 | -1050,06 | -1062,25 | -1123,17 | -990,44 | -2207,31 | -6187,79 | -5067,24
23.[TOT Obet exkl sjuk -2356,24 | -2300,70 | -2030,23 | -2341,82 | -2159,40 | -2104,10 | -1997,46 | -1730,49 | -2066,09 | -2059,94 | -2842,39 | -3019,65
31.|Langutbildning -1002,75 | -1461,75 | -2119,00 | -854,50 | -1267,50 | -2061,00 | -1959,00 | -803,25 | -1590,00 | -874,00 0,00 0,00
Input 1 11107,58 | 12307,92 | 11827,98 | 11960,57 | 12789,09 | 10577,12 | 12140,44 | 13636,06 | 12902,55 | 14933,24 | 12377,13 | 12930,70
3. |Timlon 1262,25 | 1442,00 | 1757,00 | 1952,25 | 1088,00 | 983,50 | 1054,75 | 519,25 581,50 | 263,25 129,00 | 237,50
26.|Overtid 168,50 | 368,25 | 566,80 | 707,77 234,39 357,84 | 682,75 165,39 | 490,15 273,76 734,95 | 447,47
27.|Mertid 4,50 10,00 1,25 0,00 14,00 4,25 4,25 0,00 11,75 0,00 0,00 0,00
39.|Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1435,25 | 1820,25 | 2325,05 | 2660,02 | 1336,39 | 1345,59 | 1741,75 | 684,64 | 1083,40 | 537,01 | 863,95 684,97
32.|Programtid 353,00 | 450,00 | 445,00 | 380,00 295,00 | 334,00 390,00 | 300,00 325,00 | 302,00 72,00 240,00
33.|Utevistelser 231,00 | 256,50 163,50 | 212,75 93,00 191,50 199,75 180,00 203,75 192,25 151,00 150,75
34.[Sjukhusbevakning 0,00 253,00 | 457,00 | 471,00 59,00 99,00 323,50 | 243,00 0,00 0,00 77,50 0,00
35.|Sekundbevakning 0,00 0,00 0,00 0,00 22,75 58,75 17,50 0,00 188,00 61,50 424,00 | 263,75
36.|Nyintroduktionstimmar | 0,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1040,00 | 0,00 0,00
37.[Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2125,00 | 2191,25 | 2118,75 | 2185,00 | 2175,50 | 1980,00 | 2197,50 | 2112,50 | 2178,75 | 2125,00 | 2191,25 | 2191,25
40.|Verksamhetstid 9183,00 | 9430,25 | 9102,75 | 9350,00 [ 9189,50 | 8528,00 | 9510,50 | 9022,50 | 9269,75 | 9183,00 | 9430,25 | 9430,25
Output 584,00 | 959,50 [ 1065,50 | 1063,75 [ 469,75 683,25 | 930,75 723,00 716,75 555,75 724,50 | 654,50
Tabell 48: PPA — Outputfaktor verksamhetstid samt 6vriga bemanningskravande aktiviteter
Fastl 2012-01 | 2012-02 | 2012-03 | 2012-04 | 2012-05 | 2012-06 | 2012-07 | 2012-08 | 2012-09 | 2012-10 | 2012-11 | 2012-12
2. [Manadslén 17920,19 | 18020,35 [ 19057,91 | 17850,79 | 19018,26 | 19762,50 | 20798,95 | 19644,66 | 16783,45 | 17494,33 | 17469,31 | 17202,94
7. [TOT Sjuk -727,38 | -800,50 | -750,75 | -529,75 | -819,00 | -998,25 | -918,00 | -962,13 | -1028,70 | -1365,66 | -943,31 | -1319,44
13.|TOT Bet exkl sjuk -1010,69 | -614,50 | -1049,00 | -1306,43 | -1061,25 | -3334,34 | -5612,35 | -4436,25 | -1739,18 | -1094,00 | -1138,75 | -1833,16
23.|TOT Obet exkl sjuk -3902,22 | -3927,32 | -4156,25 | -3915,27 | -4089,67 | -3404,91 | -3039,38 | -2777,32 | -3066,32 | -2788,85 | -2420,18 | -2588,82
31.|Langutbildning -1583,75 | -2839,00 | -2252,25 | -1146,25 | -1870,50 | -674,75 0,00 -198,75 | -815,00 | -984,00 [-1454,25| -456,00
Input 1 10696,15 [ 9839,03 | 10849,66 | 10953,09 | 11177,84 | 11350,25 | 11229,22 | 11270,21 | 10134,25 | 11261,82 | 11512,82 | 11005,52
3. [Timlon 761,11 | 746,37 | 854,50 | 986,05 | 1140,42 | 667,20 | 312,00 | 441,00 | 1468,74 | 1429,27 | 754,00 | 800,75
26.|Overtid 822,56 | 737,29 | 876,38 | 306,24 | 135,08 | 970,67 | 1064,00 | 644,75 | 443,50 | 474,25 | 1112,25 | 565,50
27.|Mertid 5,50 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 1,00 2,00 1,50
39.|Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156,00 | 792,00 | 207,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1589,17 | 1483,66 | 1732,88 | 1293,29 | 1275,50 | 1793,87 | 2168,00 | 1295,50 | 1912,24 | 1904,52 | 1868,25 | 1367,75
32.|Programtid 160,00 | 165,00 [ 183,00 | 160,00 [ 160,00 | 173,00 45,00 125,00 | 163,00 | 168,00 | 163,00 | 118,50
33.|Utevistelser 209,50 | 142,50 | 134,50 | 124,00 | 137,50 | 128,25 | 154,75 [ 143,25 91,25 147,50 | 136,50 | 116,50
34.|Sjukhusbevakning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 564,00 | 1523,00 | 404,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
35.|Sekundbevakning 195,25 | 118,00 | 331,00 | 164,00 0,00 41,00 354,00 | 153,50 [ 456,50 | 471,25 [ 307,50 | 854,00
36.|Nyintroduktionstimmar | 0,00 0,00 120,00 | 280,00 80,00 | 480,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.|Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 | 22400 | 224,00 | 0,00 0,00 0,00 | 120,00 | 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2200,50 | 1994,00 | 2206,75 | 2121,25 | 2200,50 | 2115,00 | 2206,75 | 2213,00 | 2127,50 | 2213,00 | 2140,00 | 2175,50
40.|Verksamhetstid 8687,00 | 7900,00 | 8739,00 | 8338,00 | 8687,00 | 8338,00 | 8739,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8791,00 | 8494,00 | 8479,00
Output 564,75 | 425,50 | 648,50 | 448,00 [ 297,50 | 906,25 | 2076,75 [ 825,75 | 710,75 | 786,75 | 607,00 | 1089,00

Tabell 49: Fastl — Outputfaktor verksamhetstid samt 6vriga bemanningskravande aktiviteter
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Fast2 2013-03 | 2013-04 | 2013-05 | 2013-06 | 2013-07 | 2013-08 | 2013-09 | 2013-10 | 2013-11 | 2013-12 | 2014-01 | 2014-02
2. |Manadsln 18307,35 | 18120, 15 | 18810,37 | 18925,78 | 20373,00 | 19550,00 | 16798,99 | 17637,27 | 17043,02 | 17338,75 | 17282,65 | 15600,33
7. |TOT Sjuk -820,31 | -659,94 | -543,07 | -517,82 | -656,31 | -924,16 |-1046,06 | -1565,39 | -936,25 | -1013,04 | -979,26 | -850,98
13.|TOT Bet exkl sjuk -1520,50 | -1487,98 | -1662,61 | -3656,90 | -5608,62 | -4611,70 | -1936,50 | -1072,40 | -1368,15 | -2491,95 | -1593,05 | -1373,70
23.|TOT Obet exkl sjuk -2733,50 | -2843,81 | -2862,42 | -2290,39 | -2165,37 | -2737,14 | -2438,65 | -2483,89 | -2192,52 | -3231,25 | -3067,98 | -2766,75
31.|Langutbildning -1908,00 | -1113,75 | -1748,75 | -158,75 | 0,00 | -158,75 | -835,00 | -915,00 | -437,50 | 0,00 0,00 0,00
Input 1 11325,04 | 12014,67 | 11993,52 | 12301,92 | 11942,70 | 11118,25 | 10542,78 | 11600,59 | 12108,60 | 10602,51 | 11642,36 | 10608,90
3. [Timl6n 673,75 | 1646,85 | 1292,00 | 579,50 | 465,25 | 700,00 | 1378,75 | 814,00 | 496,42 | 131049 | 628,22 | 570,90
26.|Overtid 546,81 | 254,75 | 455,17 | 222,66 | 140,75 | 289,00 | 355,33 | 167,33 | 247,08 | 1059,46 | 530,17 | 446,00
27.|Mertid 4,75 0,00 8,75 0,25 0,00 3,25 0,75 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00
39.|Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1225,31 | 1901,60 | 175592 | 802,41 | 606,00 | 992,25 | 1734,83 | 981,33 | 743,50 | 2369,95 | 1161,39 | 1018,90
32.|Programtid 168,00 | 154,10 | 168,00 | 138,30 | 39,75 | 120,00 | 154,30 | 152,20 | 154,30 | 120,00 | 120,00 | 152,00
33.[Utevistelser 153,75 | 278,25 | 144,00 | 163,00 | 257,75 | 265,50 | 248,00 | 264,50 | 212,50 | 164,00 | 132,25 | 150,25
34.|Sjukhusbevakning 0,00 80,50 | 144,00 | 53,00 | 5050 | 0,00 | 256,50 | 0,00 59,00 | 890,25 | 000 | 141,75
35.|Sekundbevakning 12,75 | 26,25 | 246,00 | 139,25 | 3,00 12,75 | 0,00 53,75 | 13500 | 16825 | 000 | 178,00
36.|Nyintroduktionstimmar | 0,00 | 560,00 | 0,00 | 480,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.|Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2194,25 | 2133,75 | 2200,50 | 2115,00 | 2213,00 | 2206,75 | 2133,75 | 2213,00 | 2133,75 | 2181,75 | 2200,50 | 1994,00
40.|Verksamhetstid 8635,00 | 8442,00 | 8687,00 | 8286,00 | 8791,00 | 8739,00 | 8442,00 | 8791,00 | 8442,00 | 8531,00 | 8687,00 | 7900,00
Output 334,50 | 539,10 | 702,00 | 493,55 | 351,00 | 39825 | 658,60 | 470,45 | 560,60 | 1342,50 | 252,25 | 622,00

Tabell 50: Fast2 — Outputfaktor verksamhetstid samt 6vriga bemanningskravande aktiviteter

FrDSch 2014-03 | 2014-04 | 2014-05 | 2014-06 | 2014-07 | 2014-08 | 2014-09 | 2014-10 | 2014-11 | 2014-12 | 2015-01 | 2015-02
2. [Méanadslén 16466,10 | 15836,11 | 16897,33 | 18436,43 | 19829,91 | 18870,17 | 16870,71 | 17713,96 | 15441,62 | 16799,17 | 16121,60 | 14344,40
7. [TOT Sjuk -1250,45 | -1069,12 | -1332,53 | -1476,19 | -1159,52 | -1276,00 | -1326,28 | -1544,87 | -1287,02 | -1737,94 | -1888,53 | -1655,87
13.|TOT Bet exkl sjuk -804,63 | -1049,25 | -1563,46 | -3251,44 | -5169,96 | -4032,37 | -1068,78 | -884,61 | -842,50 | -1726,72 | -1658,87 | -1115,30
23.[TOT Obet exkl sjuk -2771,41 | -2466,98 | -2457,16 | -2264,87 | -2610,82 | -2965,67 | -2696,86 | -2995,84 | -2855,02 | -3569,40 | -2922,14 | -2617,02
31.|Langutbildning -656,00 | -1197,00 | -478,00 | 0,00 0,00 0,00 |-1019,00 | -1090,00 | -632,00 | -474,00 | 0,00 0,00

Input 1 10983,61 | 10053, 76 | 11066,18 | 11443,93 | 10889,61 | 10596,13 | 10759,79 | 11198,64 | 9825,08 | 9291,11 | 9652,06 | 8956,21
3. [Timlén 353,00 | 175,50 | 364,01 | 45550 | 442,00 | 327,00 | 566,15 | 1549,00 | 1493,00 | 2488,25 | 2134,75 | 1805,74
26.|6vertid 561,90 | 821,75 | 912,57 | 1588,32 | 983,25 | 101341 | 681,45 | 416,58 | 538,75 | 393,40 | 586,78 | 995,25
27.|Mertid 0,50 1,50 150 | 3450 | 2375 | 000 | 3875 | 925 36,75 | 4328 | 2956 | 40,25
39.[Inhyrd personal 0,00 0,00 000 | 26700 | 1800 | 3650 | 0,00 000 | 6025 | 000 | 6000 | 205,75

Input 2 915,40 | 998,75 | 1278,08 | 2345,32 | 1467,00 | 1376,91 | 1286,35 | 1974,83 | 2128,75 | 2924,93 | 2811,09 | 3046,99
32.|Programtid 168,00 | 162,00 | 168,00 | 162,00 | 39,75 | 120,00 | 106,50 | 168,00 | 162,00 | 120,00 | 120,00 | 152,00
33.[Utevistelser 120,25 | 74,75 | 16525 | 189,00 | 162,25 | 168,25 | 212,00 | 217,00 | 157,75 | 88,00 | 274,50 | 237,25
34.|Sjukhusbevakning 000 | 36800 | 167,00 | 1256,25 | 286,75 | 92,00 | 0,00 000 | 19700 | 000 | 15425 | 39800
35.|Sekundbevakning 114,50 | 12675 | 6,25 0,00 | 19800 | 84,00 | 59,50 | 21,00 | 10,00 | 101,75 | 149,00 | 79875
36.|Nyintroduktionstimmar | 0,00 0,00 0,00 | 104000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.[Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 896,00 | 33600 | 0,00 0,00 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2265,50 | 2197,50 | 2274,75 | 2197,50 | 2614,25 | 2660,75 | 2572,50 | 2660,25 | 2557,50 | 2630,25 | 2632,75 | 2389,00
40.|Verksamhetstid 8687,00 | 8338,00 | 8635,00 | 8338,00 | 8791,00 | 8687,00 | 8494,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8583,00 | 8635,00 | 7900,00

Output 402,75 | 731,50 [ 506,50 | 1607,25 | 686,75 | 464,25 | 378,00 [ 406,00 | 526,75 | 309,75 | 697,75 | 1586,00

Tabell 51: FrDSch - Outputfaktor verksamhetstid samt Ovriga bemanningskréavande

aktiviteter
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Bilaga 5.1 Inputfaktorerna som andel av output

PPA Inp 1/ Outp| Inp 2/ Outp Fastl Inp 1/ Outp | Inp 2/ Outp Fast2 |Inp 1/0utp|lnp2/ Outp FrD%h  [Inp 1/Outp |Inp 2/ Outp
200509 0,934 0121 20101 0,934 0,138 2013403 1,014 0,110 2014-03 0,967 0,081
20510 0,971 0144 20102 0,953 0144 201304 1,029 0,163 2014-04 0,892 0,089
100911 0,963 {,189 01403 0,926 0,148 W1H5 1,035 (,152 201405 0,969 0,112
100912 {0,549 021 0104 0,979 0,116 W1H6 1,082 0071 201406 0,868 0,178
0100 1081 LANE) 0145 09713 011 1013407 1,052 0053 101407 0,901 0121
010402 0,35 0,120 101206 041 0,148 101308 0,580 0,087 2014-08 0,897 0117
H1HA 0,961 0138 0107 0,857 0,165 201309 0,538 0,154 2014-09 08n 0,104
2010-04 1,150 0,058 20108 0,953 0,110 201310 1,011 0,086 2014-10 0,918 0,162
H01H5 1061 0,089 201209 0,903 0,170 201311 1,087 0,067 2014-11 0,856 0,186
2010406 1,157 0,042 012-10 0,546 0,160 01312 0,879 0,197 01412 0,806 0,254
W010:07 1,003 0,010 W01-11 1,004 0,166 01401 1,045 0,104 01501 0,807 0,235
01008 1,053 0,05 W01-12 0,937 0116 2101402 1,009 0,097 01502 0,754 0,57

Tabell 52: Inputfaktorerna som andel av output.

Perioden med lagst input 1 i forhallande till output &r period 2015-02 med andelen 0,754.
Samtidigt ar detta perioden med hogst input 2 i forhallande till output. Léagst input 2 i
forhallande till output har period 2010-06 med 0,042. Denna period har dven hogst input 1 i

forhallande till output.

1,4
1,2
PPA Input 1
1 PPA Input 2
0.8 Fastl Input 1
Fastl Input 2
0.6 Fast2 Input 1
0,4 Fast2 Input 2
FrDSch Input 1
0,2
— e~ FrDSch Input 2
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= 2 2 & 2 2 = Z & o 2 &

Graf 16: Olika inputfaktorerna i forhallande till output

Av grafen framgar tydligt att fridagsschema ligger lagst i input 1 i forhallande till output och
periodvis hogt i input 2 i forhallande till output. 1 Gvrigt kan avlasas att PPA tenderar att ligga
hogt i input 1 i forhallande till output samt att méatperioderna med fasta scheman foljer
varandra tamligen val i bada inputfaktorerna. Dessutom har sasongsvariationen vi tidigare
lade marke till under juni manad i det narmaste forsvunnit. Detta beror sannolikt pa att
nyintroduktionstimmarna finns med i outputfaktorn och juni manad ar normalt den manad da

sommarvikarierna paborjar sin tjanstgéring och genomgar sin introduktion till arbetet.
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Bilaga 5.2 Effektiva fronten vid jamfoérelse av samtliga arbetstidsmodeller
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Graf 17: Effektiva frontens utformning nar samtliga arbetstidsmodeller jamfors

Den effektiva fronten utgérs av linjer son dras genom punkterna 2010-06, 2013-07, 2014-04,
2014-09 och 2015-02. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och
effektiviteten hos dvriga punkter mats med utgangspunkt i linjerna som gar mellan dessa
punkter.

Bilaga 5.3 Effektiva fronten vid jamforelse av PPA och fast schema
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Graf 18: Effektiva frontens utformning nar PPA och fast schema jamfors

Den effektiva fronten utgérs av de svarta linjerna genom punkterna 2010-06, 2010-07, 2012-
07 och 2013-07. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten
hos 6vriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa

punkter.
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Bilaga 5.4 Effektiva fronten vid jamforelse av fridagsschema och fast schema
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Graf 19: Effektiva frontens utformning nar fast schema och fridagsschema jamfors

Den effektiva fronten utgors av linjen genom punkterna 2013-07, 2014-04, 2014-09 och
2015-02. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten hos

ovriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa
punkter.
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Bilaga 6 Statistik och grafer till kap 6.4

PPA 2009-09 | 2009-10 | 2009-11 | 2009-12 | 2010-01 | 2010-02 | 2010-03 | 2010-04 | 2010-05 | 2010-06 | 2010-07 | 2010-08
2. [Manadslén 17538,50 | 17914,30 | 17440,03 | 17554,19 | 18030,39 | 16572,28 | 18287, 16 | 17743,32 | 18570,42 | 20849,80 | 22000,48 [ 22005,92
7. |TOT Sjuk -916,21 | -661,31 | -634,45 | -1179,02 | -980,02 | -780,00 | -1128,01 | -450,35 | -1021,34 | -77531 | -593,17 | -988,33
13.|TOT Bet exkl sjuk -2155,72 | -1182,62 | -828,37 | -1218,28 | -834,38 | -1050,06 | -1062,25 | -1123,17 | -990,44 | -2207,31 | -6187,79 | -5067,24
23.[TOT Obet exkl sjuk -2356,24 | -2300,70 | -2030,23 | -2341,82 | -2159,40 [ -2104,10 | -1997,46 | -1730,49 | -2066,09 | -2059,94 | -2842,39 | -3019,65
31.|Langutbildning -1002,75 | -1461,75 | -2119,00 | -854,50 | -1267,50 | -2061,00 | -1959,00 | -803,25 | -1590,00 | -874,00 | 0,00 0,00
Input 1 11107,58 | 12307,92 | 11827,98 | 11960,57 | 12789,09 | 10577,12 | 12140,44 | 13636,06 | 12902,55 | 14933,24 | 12377,13 | 12930, 70
3. [Timlén 1262,25 | 1442,00 | 1757,00 | 1952,25 | 1088,00 | 983,50 | 1054,75 | 519,25 | 581,50 | 263,25 | 129,00 | 237,50
47.|)usterad Over- & Mertid | 362,84 | 813,04 | 123832 | 1566,72 | 545,44 | 788,68 | 1490,76 | 361,59 | 1043,14 | 581,21 | 1589,33 [ 959,03
39, {Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1625,09 | 2255,04 | 2995,32 | 3518,97 | 163344 | 1772,18 | 254551 | 880,84 | 1624,64 | 844,46 | 1718,33 | 1196,53
32.|Programtid 353,00 | 450,00 | 445,00 | 380,00 | 29500 | 334,00 | 390,00 | 300,00 | 32500 | 302,00 [ 72,00 | 240,00
33.|Utevistelser 231,00 | 25650 | 163,50 | 212,75 | 93,00 | 191,50 | 199,75 | 180,00 | 203,75 | 192,25 | 151,00 | 150,75
34.|Sjukhusbevakning 0,00 | 253,00 | 457,00 | 472,00 | 59,00 | 99,00 | 323,50 | 243,00 | 0,00 000 | 7750 | 0,00
35.|Sekundbevakning 0,00 0,00 0,00 000 | 2275 | 5875 | 1750 | 000 | 18800 | 61,50 | 424,00 | 263,75
36.|Nyintroduktionstimmar | 000 | 80,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1040,00 | 0,00 0,00
37.|Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2125,00 | 2191,25 | 211875 | 2185,00 | 2175,50 | 1980,00 | 2197,50 | 2112,50 | 2178,75 | 2125,00 | 2191,25 | 2191,25
40.|verksamhetstid 9183,00 | 9430,25 | 9102,75 | 9350,00 | 9189,50 | 8528,00 | 9510,50 | 9022,50 | 9269,75 | 9183,00 | 9430,25 | 9430,25
Output 584,00 | 959,50 | 1065,50 | 1063,75 | 469,75 | 683,25 | 930,75 | 723,00 | 716,75 | 555,75 | 724,50 | 654,50

Tabell 53: PPA — Outputfaktor verksamhetstid samt dvriga bemanningskravande aktiviteter,
justerad 6ver- och mertid

Fastl 2012-01 | 2012-02 | 2012-03 | 2012-04 | 2012-05 | 2012-06 | 2012-07 | 2012-08 | 2012-09 | 2012-10 | 2012-11 | 2012-12
2. [Manadslén 17920,19 | 18020,35 | 19057,91 | 17850,79 | 19018,26 | 19762,50 | 20798,95 | 19644,66 | 16783,45 | 17494,33 | 17469 31 | 17202,94
7. [ToT sjuk 727,38 | -800,50 | -750,75 | -529,75 | -819,00 | -998,25 | -918,00 | -962,13 | -1028,70 | -1365,66 | -943,31 | -1319,44
13.|TOT Bet exkl sjuk -1010,69 | -614,50 | -1049,00 | -1306,43 | -1061,25 | -3334,34 | -5612,35 | -4436,25 | -1739,18 | -1094,00 | -1138,75 | -1833,16
23.[TOT Obet exkl sjuk -3902,22 | -3927,32 | -4156,25 | -3915,27 | -4089,67 | -3404,91 | -3039,38 | -2777,32 | -3066,32 | -2788,85 | -2420,18 | -2588,82
31.|Langutbildning -1583,75 | -2839,00 | -2252,25 | -1146,25 | -1870,50 | -674,75 | 0,00 | -198,75 | -815,00 | -984,00 | -1454,25 | -456,00
Input 1 10696,15 | 9839,03 | 10849,66 | 10953,00 | 11177,84 | 11350,25 | 11229,22 | 11270,21 | 10134,25 | 11261,82 | 11512,82 [ 11005,52
3. [Timlén 761,11 | 746,37 | 854,50 | 986,05 | 114042 | 667,20 | 312,00 | 441,00 | 146874 | 142927 | 754,00 | 800,75
47 |)usterad Gver- & Mertid | 181593 | 1629,69 | 1927,85 | 664,85 | 271,84 | 2174,77 | 2323,88 | 1433,22 | 982,16 | 1030,32 | 2378,29 | 1237,42
39, {Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15600 | 792,00 | 207,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 2577,04 | 2376,06 | 2782,35 | 1650,90 | 1412,26 | 2997,97 | 3427,88 | 2081,22 | 2450,90 | 2459,59 | 3132,29 | 2038,17
32.|Programtid 160,00 | 16500 | 183,00 | 160,00 | 160,00 | 173,00 | 4500 | 12500 | 163,00 | 168,00 | 163,00 | 11850
33. |Utevistelser 209,50 | 142,50 | 134,50 | 124,00 | 137,50 | 12825 | 154,75 | 14325 | 91,25 | 147,50 | 136,50 | 116,50
34.|sjukhusbevakning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 564,00 | 1523,00 | 404,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
35. |Sekundbevakning 19525 | 118,00 | 331,00 | 16400 | 000 | 41,00 | 354,00 | 153,50 | 456,50 | 471,25 | 307,50 | 854,00
36.|Nyintroduktionstimmar | 0,00 000 | 120,00 | 280,00 | 80,00 | 480,00 | 8000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.[Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 | 224,00 | 224,00 | 0,00 0,00 0,00 | 12000 | 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2200,50 | 1994,00 | 2206,75 | 2121,25 | 2200,50 | 2115,00 | 2206,75 | 2213,00 | 2127,50 | 2213,00 | 2140,00 | 217550
40.|verksamhetstid 687,00 | 7900,00 | 8739,00 | 8338,00 | 8687,00 | 8338,00 | 8739,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8791,00 | 8494,00 | 8479,00
Output 564,75 | 425,50 | 648,50 | 448,00 | 297,50 | 906,25 | 2076,75 | 825,75 | 710,75 | 786,75 | 607,00 | 1089,00

Tabell 54: Fastl — Outputfaktor verksamhetstid samt 6vriga bemanningskréavande aktiviteter,
justerad Gver- och mertid
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Fast2 2013-03 | 2013-04 | 2013-05 | 2013-06 | 2013-07 | 2013-08 | 2013-09 | 2013-10 | 2013-11 | 2013-12 | 2014-01 | 2014-02
2. [Méanadslén 18307,35 | 18120,15 | 18810,37 | 18925,78 | 20373,00 | 19550,00 | 16798,99 | 17637,27 | 17043,02 | 17338,75 | 17282,65 [ 15600,33
7. |TOT Sjuk -820,31 | -659,94 | -543,07 | -517,82 | -656,31 | -924,16 | -1046,06 | -1565,39 | -936,25 | -1013,04 | -979,26 | -850,98
13.|TOT Bet exkl sjuk -1520,50 | -1487,98 | -1662,61 | -3656,90 | -5608,62 | -4611,70 | -1936,50 | -1072,40 | -1368,15 | -2491,95 | -1593,05 | -1373,70
23.[TOT Obet exkl sjuk -2733,50 | -2843,81 | -2862,42 | -2290,39 | -2165,37 | -2737,14 | -2438,65 | -2483,89 | -2192,52 [ -3231,25 | -3067,98 | -2766,75
31. |Langutbildning -1908,00 | -1113,75 | -1748,75 | -158,75 | 0,00 | -158,75 | -835,00 | -915,00 | -437,50 | 0,00 0,00 0,00
Input 1 11325,04 | 12014,67 | 11993,52 | 12301,92 | 11942,70 | 11118,25 | 10542,78 | 11600,59 | 12108,60 | 10602,51 | 11642,36 | 10608,50
3. [Timlén 673,75 | 1646,85 | 1292,00 | 579,50 | 465,25 | 700,00 | 1378,75 | 814,00 | 496,42 | 131049 | 62822 | 570,90
47.|Justerad Over- & Mertid | 1199,78 | 544,49 | 1009,88 | 500,29 | 297,21 | 61893 | 737,38 | 34587 | 523,50 | 2384,05 | 1239,93 | 959,19
39, {Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Input 2 1873,53 | 2191,34 | 2301,88 | 1079,79 | 762,46 | 1318,93 | 2116,13 | 1159,87 | 1020,01 | 3694,54 | 1868,15 | 1530,09
32.|Programtid 168,00 | 154,10 | 168,00 | 138,30 | 39,75 | 120,00 | 154,10 | 152,20 | 154,10 | 120,00 | 120,00 | 152,00
33. |Utevistelser 153,75 | 278,25 | 144,00 | 163,00 | 257,75 | 265,50 | 248,00 | 264,50 | 212,50 | 164,00 | 132,25 | 150,25
34.|Sjukhusbevakning 000 | 8050 | 14400 | 53,00 | 5050 | 000 | 25650 | 000 | 59,00 | 80,25 | 000 | 141,75
35.|Sekundbevakning 12,75 | 2625 | 24600 | 13925 | 300 | 1275 | 000 | 5375 | 13500 | 16825 | 000 | 178,00
36.|Nyintroduktionstimmar | 0,00 | 56000 | 0,00 | 480,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.[Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2194,25 | 2133,75 | 2200,50 | 2115,00 | 2213,00 | 2206,75 | 2133,75 | 2213,00 | 2133,75 | 2181,75 | 2200,50 | 1994,00
40.|Verksamhetstid 8635,00 | 8442,00 | 8687,00 | 8286,00 | 8791,00 | 8739,00 | 8442,00 | 8791,00 | 8442,00 | 8531,00 | 8687,00 | 7900,00
Output 334,50 | 539,10 | 702,00 | 493,55 | 351,00 | 39825 | 658,60 | 470,45 | 560,60 | 1342,50 | 252,25 | 622,00

Tabell 55: Fast2 — Outputfaktor verksamhetstid samt 6vriga bemanningskréavande aktiviteter,
justerad Gver- och mertid

FrDSch 2014-03 | 2014-04 | 2014-05 | 2014-06 | 2014-07 | 2014-08 | 2014-09 | 2014-10 | 2014-11 | 2014-12 | 2015-01 | 2015-02
2. [Méanadslén 16466,10 | 15836,11 | 16897,33 | 18436,43 | 19829,91 | 18870,17 | 16870,71 | 17713,96 | 15441,62 | 16799,17 | 16121,60 | 14344,40
7. |[ToT sjuk -1250,45 | -1069,12 | -1332,53 | -1476,19 | -1159,52 | -1276,00 | -1326,28 | -1544,87 | -1287,02 | -1737,94 | -1888,53 | -1655,87
13.|TOT Bet exkl sjuk -804,63 | -1049,25 | -1563,46 | -3251,44 | -5169,96 | -4032,37 | -1068,78 | -884,61 | -842,50 | -1726,72 | -1658,87 | -1115,30
23.|TOT Obet exkl sjuk -2771,41 | -2466,98 | -2457,16 | -2264,87 | -2610,82 | -2965,67 | -2696,86 | -2995,84 | -2855,02 | -3569,40 | -2922,14 | -2617,02
31.|Langutbildning -656,00 | -1197,00 | -478,00 | 0,00 0,00 0,00 |-1019,00 | -1090,00 | -632,00 | -474,00 | 0,00 0,00

Input 1 10983,61 | 10053,76 | 11066,18 | 11443,93 | 10889,61 | 10596,13 | 10759,79 | 11198,64 | 9825,08 | 9291,11 | 9652,06 | 8956,21
3. [Timlén 353,00 | 175,50 | 364,01 | 45550 | 442,00 | 327,00 | 566,15 | 1549,00 | 1493,00 | 2488,25 | 2134,75 | 1805,74
47.|Justerad Over- & Mertid | 1228,73 | 1838,25 | 2033,48 | 3626,91 | 2185,46 | 2239,76 | 1540,84 | 921,21 | 1233,64 | 907,54 | 1327,54 | 221,89
39, {Inhyrd personal 0,00 0,00 000 | 267,00 | 1800 | 3650 | 0,00 000 | 6025 | 000 | 60,00 | 20575

Input 2 1581,73 | 2013,75 | 2397,49 | 4349,41 | 2645,46 | 2603,26 | 2106,99 | 2470,21 | 2786,89 | 3395,79 | 3522,29 | 4226,38
32.|Programtid 168,00 | 154,10 | 168,00 | 13830 | 39,75 | 120,00 | 154,10 | 152,20 | 154,10 | 120,00 | 120,00 | 152,00
33, |Utevistelser 12025 | 7475 | 16525 | 189,00 | 162,25 | 168,25 | 212,00 | 217,00 | 157,75 | 8800 | 27450 | 237,25
34.|Sjukhusbevakning 0,00 | 36800 | 167,00 | 1256,25 | 286,75 | 92,00 | 0,00 0,00 | 197,00 | 000 | 15425 | 398,00
35. |Sekundbevakning 114,50 | 126,75 | 6,25 000 | 19800 | 8400 | 5950 | 21,00 | 1000 | 101,75 | 149,00 | 798,75
36.|Nyintroduktionstimmar | 0,00 0,00 0,00 | 104000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.|Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 89600 | 33600 | 0,00 0,00 0,00 0,00
38.|Icke aktuella arbetslag | 2265,50 | 2197,50 | 227475 | 2197,50 | 2614,25 | 2660,75 | 2572,50 | 2660,25 | 2557,50 | 2630,25 | 2632,75 | 2389,00
40.|verksamhetstid 8687,00 | 8338,00 | 8635,00 | 8338,00 | 8791,00 | 8687,00 | 8494,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8583,00 | 8635,00 | 7900,00

Output 402,75 | 723,60 | 506,50 | 1583,55 | 686,75 | 464,25 | 42560 | 390,20 | 518,85 | 309,75 | 697,75 | 1586,00

Tabell 56: FrDSch - Outputfaktor verksamhetstid samt Ovriga bemanningskréavande
aktiviteter, justerad 6ver- och mertid
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Bilaga 6.1 Inputfaktorerna som andel av output

PPA  |Inp 1/ 0utp|Inp2/ Outp Fastl |Inpl/Outp|Inp 2/ Outp Fast2 |Inpl/Outp|inp2/0utp FrDSch |Inpl/Outp|inp2/ Outp
2008-08 0934 0,137 012-01 0,934 0,225 20303 1,014 0,168 20403 0,967 0,139
2008-10 0872 0,178 012-02 0,953 0,230 200304 1,029 0,188 20044 0,893 0,174
2008-11 0,963 0,244 012-03 0926 0238 200305 1,05 0,199 20406 0,969 0,210
2008-12 0,848 0,274 012-04 0,579 0,148 201306 1,082 0,085 20406 0,870 0,331
2000-00 1,081 0,138 2012-05 0,973 0123 2307 1,052 0,067 2004-07 040 0,219
2010-02 0,945 0,158 2012-06 0,941 0,243 2001308 0,980 0,116 20408 0,897 0,220
2000-03 0,961 0,201 012-07 0,857 0,262 20309 0,938 0,138 200408 0,869 0,170
2010-04 1,150 0,074 012-08 0,953 0,176 200310 1011 0,101 200410 0,920 0,203
2010-06 1,061 0,134 012-08 0,903 0218 231 1,087 0,082 20411 0,857 0,243
2010-06 1,157 0,065 012-10 0,946 0,207 2312 0,879 0,306 20412 0,806 0,295
2000-07 1,003 0,139 012-11 1,024 0,279 20401 1,045 0,168 2050 0,807 0,294
2010-08 1,053 0,097 012-12 0,937 0,174 200402 1,008 0,146 200502 0,754 0,356

Tabell 57: Inputfaktorerna som andel av output.

Samma fenomen som i tidigare matningar kan noteras dven har. Perioder med laga varden pa

nagon av inputfaktorerna har hoga pa den andra. Se t.ex. perioderna 2010-06 och 2015-02

som utgor ytterligheterna.

1.4
1,2
PPA Input 1
1 PPA Input 2
Fastl Input 1
0.8 o~
Fastl Input 2
0.6 Fast2? Input 1
0,4 Fast2? Input 2
FrDSch Input 1
0,2 -
FrDSch Input 2
= = = = = = = =t = = = =]
s 2 2 F = = = Z 8 5 2 &

Graf 20: Olika inputfaktorerna i forhallande till output

Tydligare an i tidigare matningar &r att fridagsschemat har laga vérden for inputfaktor 1 och

hoga varden for inputfaktor 2. Relativt klart &r ocksa att PPA har det motsatta monstret.
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Bilaga 6.2 Effektiva fronten vid jamforelse av samtliga arbetstidsmodeller
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Graf 21: Effektiva frontens utformning nar samtliga arbetstidsmodeller jamfors

Den effektiva fronten utgors av linjer son dras genom punkterna 2010-06, 2013-07, 2014-09
och 2015-02. Dessa punkter kommer séledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten hos

ovriga punkter mats med utgangspunkt i linjerna som gar mellan dessa punkter. Grafen visat
pa ett kluster vid matvardet for period 2014-09.

Bilaga 6.3 Effektiva fronten vid jamforelse av PPA och fast schema
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Graf 22: Effektiva frontens utformning nar PPA och fast schema jamfors

Den effektiva fronten utgors av de svarta linjerna genom punkterna 2009-09, 2010-06, 2012-
07 och 2013-07. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten

hos dvriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa
punkter. Ett kluster kan urskiljas vid matperiod 2009-09.
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Bilaga 6.4 Effektiva fronten vid jamfoérelse av fridagsschema och fast schema
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Graf 23: Effektiva frontens utformning nar fast schema och fridagsschema jamfors

Den effektiva fronten utgdrs av de svarta linjerna genom punkterna 2013-07, 2014-09 och
2015-02. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten hos
ovriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa
punkter. Ett kluster verkar finnas vid métperiod 2014-09.

106



Bilaga 7 Statistik och grafer till kap 6.5

PPA 2009-09 | 2009-10 | 2009-11 | 2009-12 | 2010-01 | 2010-02 | 2010-03 | 2010-04 | 2010-05 | 2010-06 | 2010-07 | 2010-08
2. |[Manadslon 17538,50 | 17914,30 | 17440,03 | 17554,19 | 18030,39 | 16572,28 | 18287,16 | 17743,32 | 18570,42 | 20849,80 | 22000,48 | 22005,92
7. |TOT Sjuk 916,21 | -661,31 | -634,45 | -1179,02 | -980,02 | -780,00 |-1128,01 | -450,35 | -1021,34 | -775,31 | -593,17 | -988,33
13. [TOT Bet exkl sjuk -2155,72 | -1182,62 | -828,37 | -1218,28 | -834,38 | -1050,06 | -1062,25 | -1123,17 | -990,44 | -2207,31 | -6187,79 | -5067,24
23. |TOT Obet exkl sjuk -2356,24 | -2300,70 | -2030,23 [ -2341,82 | -2159,40 | -2104,10 | -1997,46 | -1730,49 | -2066,09 | -2059,94 | -2842,39 | -3019,65
31. [Langutbildning -1002,75 | -1461,75 | -2119,00 | -854,50 | -1267,50 | -2061,00 | -1959,00 | -803,25 | -1590,00 | -874,00 0,00 0,00
48. |Sjukhusbev Ord tid 0,00 | -103,00 | -7500 | -86,50 | -41,00 | -30,25 | -33,00 | -171,00 | 0,00 0,00 | -1000 | 0,00
52. |Sekundbev Ord tid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14,50 -5,50 0,00 -39,00 -5,00 -99,00 -48,75
Input 1 11107,58 | 12204,92 | 11752,98 | 11874,07 | 12748,09 | 10532,37 | 12101,94 | 13465,06 | 12863,55 | 14928,24 | 12268,13 | 12881,95
3. |Timlén 1262,25 | 1442,00 | 1757,00 | 1952,25 | 1088,00 | 983,50 | 1054,75 | 519,25 581,50 263,25 129,00 237,50
26. |Overtid 168,50 368,25 566,80 707,77 234,39 357,84 682,75 165,39 490,15 273,76 734,95 447,47
27. |Mertid 4,50 10,00 1,25 0,00 14,00 4,25 4,25 0,00 11,75 0,00 0,00 0,00
49. |Sjukhusbev Over tid 0,00 -150,00 | -382,00 | -384,50 | -18,00 -68,75 -290,50 | -72,00 0,00 0,00 -67,50 0,00
53. |Sekundbev Overtid 0,00 0,00 0,00 0,00 -22,75 -44,25 -12,00 0,00 -149,00 | -56,50 | -325,00 | -215,00
Input 2 1435,25 | 1670,25 | 1943,05 | 2275,52 | 1295,64 | 1232,59 | 1439,25 | 612,64 934,40 480,51 471,45 469,97
32. |Programtid 353,00 | 450,00 | 445,00 | 380,00 | 29500 | 334,00 | 390,00 | 300,00 | 32500 | 302,00 | 72,00 | 240,00
33, |Utevistelser 231,00 256,50 163,50 212,75 93,00 191,50 199,75 180,00 203,75 192,25 151,00 150,75
36. |Nyintroduktionstimmar 0,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1040,00 0,00 0,00
37. |Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38. |Icke aktuella arbetslag | 2125,00 | 2191,25 | 2118,75 | 2185,00 | 2175,50 | 1980,00 | 2197,50 | 2112,50 | 2178,75 | 2125,00 | 2191,25 | 2191,25
40. |Verksamhetstid 9183,00 | 9430,25 | 9102,75 | 9350,00 | 9189,50 | 8528,00 | 9510,50 | 9022,50 | 9269,75 | 9183,00 | 9430,25 | 9430,25
Output 584,00 786,50 608,50 592,75 388,00 525,50 589,75 480,00 528,75 | 1534,25 | 223,00 390,75
Tabell 58: PPA — Extrema externa aktiviteter uteslutna
Fastl 2012-01 | 2012-02 | 2012-03 | 2012-04 | 2012-05 | 2012-06 | 2012-07 | 2012-08 | 2012-09 | 2012-10 | 2012-11 | 2012-12
2. |[Manadslon 17920,19 | 18020,35 | 19057,91 | 17850,79 | 19018,26 | 19762,50 | 20798,95 | 19644,66 | 16783,45 | 17494,33 | 17469,31 | 17202,94
7. |TOT Sjuk -727,38 | -800,50 | -750,75 | -529,75 | -819,00 | -998,25 | -918,00 | -962,13 [ -1028,70 | -1365,66 | -943,31 | -1319,44
13. |TOT Bet exkl sjuk -1010,69 | -614,50 | -1049,00 | -1306,43 | -1061,25 | -3334,34 | -5612,35 | -4436,25 | -1739,18 | -1094,00 | -1138,75 | -1833,16
23. [TOT Obet exkl sjuk -3902,22 | -3927,32 | -4156,25 | -3915,27 | -4089,67 | -3404,91 | -3039,38 | -2777,32 | -3066,32 | -2788,85 | -2420,18 | -2588,82
31. |Langutbildning -1583,75 | -2839,00 | -2252,25 | -1146,25 | -1870,50 | -674,75 | 0,00 | -198,75 | -815,00 | -984,00 | -1454,25 | -456,00
48. |Sjukhusbev Ord tid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -157,50 | -156,00 | -34,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52. |Sekundbev Ord tid -81,25 -35,00 -77,00 -68,00 0,00 -8,50 0,00 -6,50 -204,50 | -128,25 | -49,75 -37,50
Input 1 10614,90 | 9804,03 | 10772,66 | 10885,09 | 11177,84 | 11184,25 | 11073,22 | 11229,71 | 9929,75 | 11133,57 | 11463,07 | 10968,02
3. [Timlén 761,11 | 746,37 | 854,50 | 986,05 | 1140,42 | 667,20 | 312,00 | 441,00 | 1468,74 | 1429,27 | 754,00 | 800,75
26. |Gvertid 822,56 | 737,29 | 876,38 | 306,24 | 135,08 | 970,67 | 1064,00 | 644,75 | 443,50 | 474,25 | 1112,25 | 565,50
27. |Mertid 5,50 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 1,00 2,00 1,50
49, |Sjukhusbev Over tid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -250,50 | -575,00 | -163,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53. |Sekundbev Overtid -114,00 | -83,00 | -134,00 | -96,00 0,00 -32,50 -24,75 | -147,00 | -120,00 | -158,75 | -132,75 | -15,00
Input 2 1475,17 | 1400,66 | 1598,88 | 1197,29 | 1275,50 | 1354,87 | 776,25 778,50 | 1792,24 | 1745,77 | 1735,50 | 1352,75
32. |Programtid 160,00 165,00 183,00 160,00 160,00 173,00 45,00 125,00 163,00 168,00 163,00 118,50
33, |Utevistelser 209,50 142,50 134,50 124,00 137,50 128,25 154,75 143,25 91,25 147,50 136,50 116,50
36. |Nyintroduktionstimmar| 0,00 0,00 120,00 280,00 80,00 480,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37. [Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 224,00 224,00 0,00 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00
38. |Icke aktuella arbetslag | 2200,50 | 1994,00 | 2206,75 | 2121,25 | 2200,50 | 2115,00 | 2206,75 | 2213,00 | 2127,50 | 2213,00 | 2140,00 | 2175,50
40. |Verksamhetstid 8687,00 | 7900,00 | 8739,00 | 8338,00 | 8687,00 | 8338,00 | 8739,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8791,00 | 8494,00 | 8479,00
Output 369,50 307,50 | 437,50 564,00 601,50 | 1005,25 | 279,75 268,25 254,25 435,50 299,50 235,00

Tabell 59: Fastl — Extrema externa aktiviteter uteslutna
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Fast2 2013-03 | 2013-04 | 2013-05 | 2013-06 | 2013-07 | 2013-08 | 2013-09 | 2013-10 | 2013-11 | 2013-12 | 2014-01 | 2014-02
2. |Manadslén 18307,35 | 18120,15 | 18810,37 | 18925,78 | 20373,00 | 19550,00 | 16798,99 | 17637,27 | 17043,02 | 17338,75 | 17282,65 | 15600,33
7. [TOT Sjuk -820,31 | -659,94 | -543,07 | -517,82 | -656,31 | -924,16 |-1046,06 | -1565,39 | -936,25 |-1013,04 | -979,26 | -850,98
13. |TOT Bet exkl sjuk -1520,50 | -1487,98 | -1662,61 | -3656,90 | -5608,62 | -4611,70 | -1936,50 | -1072,40 | -1368,15 | -2491,95 | -1593,05 | -1373,70
23. |TOT Obet exkl sjuk -2733,50 | -2843,81 | -2862,42 | -2290,39 | -2165,37 | -2737,14 | -2438,65 | -2483,89 | -2192,52 | -3231,25 | -3067,98 | -2766,75
31. |Langutbildning -1908,00 | -1113,75 | -1748,75 | -158,75 0,00 -158,75 | -835,00 | -915,00 | -437,50 0,00 0,00 0,00
48. |Sjukhusbev Ord tid 0,00 -7,75 -44,00 -12,25 -26,50 0,00 -181,25 0,00 -13,50 | -160,00 0,00 -48,25
52. |Sekundbev Ord tid 0,00 -26,25 -184,25 | -61,75 -3,00 -1,00 0,00 -41,75 -122,00 -5,75 0,00 -41,75
Input 1 11325,04 | 11980,67 | 11765,27 | 12227,92 | 11913,20 | 11117,25 | 10361,53 | 11558,84 | 11973,10 | 10436,76 | 11642,36 | 10518,90
3. [Timl6én 673,75 1646,85 | 1292,00 | 579,50 465,25 700,00 1378,75 | 814,00 496,42 1310,49 | 628,22 570,90
26. |Overtid 546,81 254,75 455,17 222,66 140,75 289,00 355,33 167,33 247,08 1059,46 | 530,17 446,00
27. |Mertid 4,75 0,00 8,75 0,25 0,00 3,25 0,75 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00
49. |Sjukhusbev Over tid 0,00 -72,75 -100,00 | -40,75 -24,00 0,00 -75,25 0,00 -45,50 | -730,25 0,00 -93,50
53. [Sekundbev Overtid -12,75 0,00 -61,75 -77,50 0,00 -11,75 0,00 -12,00 -13,00 | -162,50 0,00 -136,25
Input 2 1212,56 | 1828,85 | 1594,17 | 684,16 582,00 980,50 | 1659,58 | 969,33 685,00 | 1477,20 | 1161,39 | 789,15
32. |Programtid 168,00 154,10 168,00 138,30 39,75 120,00 154,10 152,20 154,10 120,00 120,00 152,00
33. |Utevistelser 153,75 278,25 144,00 163,00 257,75 265,50 248,00 264,50 212,50 164,00 132,25 150,25
36. [Nyintroduktionstimmar 0,00 560,00 0,00 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37. |Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38. |Icke aktuella arbetslag 2194,25 | 2133,75 | 2200,50 | 2115,00 | 2213,00 | 2206,75 | 2133,75 | 2213,00 | 2133,75 | 2181,75 | 2200,50 | 1994,00
40. |Verksamhetstid 8635,00 | 8442,00 | 8687,00 | 8286,00 | 8791,00 | 8739,00 | 8442,00 | 8791,00 | 8442,00 | 8531,00 | 8687,00 | 7900,00
Output 321,75 992,35 312,00 781,30 297,50 385,50 402,10 416,70 366,60 284,00 252,25 302,25
Tabell 60: Fast2 — Extrema externa aktiviteter uteslutna
FrDSch 2014-03 | 2014-04 | 2014-05 | 2014-06 | 2014-07 | 2014-08 | 2014-09 | 2014-10 | 2014-11 | 2014-12 | 2015-01 | 2015-02
2. |[Manadslon 16466,10 | 15836,11 | 16897,33 | 18436,43 | 19829,91 | 18870,17 | 16870,71 | 17713,96 | 15441,62 | 16799,17 | 16121,60 | 14344,40
7. [TOT Sjuk -1250,45 | -1069,12 | -1332,53 | -1476,19 | -1159,52 | -1276,00 | -1326,28 | -1544,87 | -1287,02 | -1737,94 | -1888,53 | -1655,87
13. |TOT Bet exkl sjuk -804,63 | -1049,25 | -1563,46 | -3251,44 | -5169,96 | -4032,37 | -1068,78 | -884,61 | -842,50 | -1726,72 | -1658,87 | -1115,30
23. |TOT Obet exkl sjuk -2771,41 | -2466,98 | -2457,16 | -2264,87 | -2610,82 | -2965,67 | -2696,86 | -2995,84 | -2855,02 | -3569,40 | -2922,14 | -2617,02
31. |Langutbildning -656,00 | -1197,00 | -478,00 0,00 0,00 0,00 -1019,00 | -1090,00 | -632,00 | -474,00 0,00 0,00
48. |Sjukhusbev Ord tid 0,00 -118,00 -5,00 -46,00 -46,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -63,50
52. |Sekundbev Ord tid -24,50 -36,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -39,00
Input 1 10959,11 | 9899,01 | 11061,18 | 11397,93 | 10842,86 | 10596,13 | 10759,79 | 11198,64 | 9825,08 | 9291,11 | 9652,06 | 8853,71
3. |Timlon 353,00 175,50 364,01 455,50 442,00 327,00 566,15 | 1549,00 | 1493,00 | 2488,25 | 2134,75 | 1805,74
26. |Overtid 561,90 821,75 912,57 | 1588,32 | 983,25 | 1013,41 | 681,45 416,58 538,75 393,40 586,78 995,25
27. |Mertid 0,50 1,50 1,50 34,50 23,75 0,00 38,75 9,25 36,75 43,28 29,56 40,25
49. |Sjukhusbev Over tid 0,00 -250,00 | -162,00 | -943,25 | -222,00 | -92,00 0,00 0,00 -136,75 0,00 -94,25 -334,50
53. |Sekundbev Overtid -90,00 -90,00 -6,25 0,00 -198,00 | -47,50 -59,50 -21,00 -10,00 | -101,75 | -149,00 | -554,00
Input 2 825,40 658,75 | 1109,83 | 1135,07 | 1029,00 | 1200,91 | 1226,85 | 1953,83 | 1921,75 | 2823,18 | 2507,84 | 1952,74
32. |Programtid 168,00 162,00 168,00 162,00 39,75 120,00 106,50 168,00 162,00 120,00 120,00 152,00
33, |Utevistelser 120,25 74,75 165,25 189,00 162,25 168,25 212,00 217,00 157,75 88,00 274,50 237,25
36. |Nyintroduktionstimmar 0,00 560,00 0,00 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37. |Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 896,00 336,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38. |Icke aktuella arbetslag | 2265,50 | 2197,50 | 2274,75 | 2197,50 | 2614,25 | 2660,75 | 2572,50 | 2660,25 | 2557,50 | 2630,25 | 2632,75 | 2389,00
40. |Verksamhetstid 8687,00 | 8338,00 | 8635,00 | 8338,00 | 8791,00 | 8687,00 | 8494,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8583,00 | 8635,00 | 7900,00
Output 288,25 796,75 333,25 831,00 202,00 288,25 | 1214,50 | 721,00 319,75 208,00 394,50 389,25

Tabell 61: FrDSch — Extrema externa aktiviteter uteslutna
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Bilaga 7.1 Inputfaktorerna som andel av output

PPA  |Inp1/0utp|inp2/ Outp Fastl |[Inpl/Outp|inp 2/ Outp Fast2 |Inpl/Outp|inp2/0utp FrD5ch (Inpl/Outp|inp2/ Outp
2009-08 0934 0121 2012-01 0,943 0131 20303 1,016 0,109 2004-03 0,975 0,073
2008-10 0,984 D135 2012-02 0,91 0137 200304 1,036 0,158 200404 DR 0,058
20M-11 0,993 N16d 2012-03 0,946 0,140 2003-05 1,051 0,142 200405 0,984 0,093
2008-12 0,979 0,188 2012-04 0,987 0,109 2013-06 1,004 0,061 2004-06 1,003 0,100
2010-00 1,085 0,110 2013-05 0,973 0111 2003-07 1,054 0,061 2014-07 0,934 0,089
2010-02 0,955 0112 2012-06 0,976 0118 2003-08 0,981 0,087 2004-0R 0,911 0,103
2010-03 0,984 0117 013-07 0,986 0,069 2003-09 0,944 0,151 2014-08 0,876 0,100
2000-04 1,159 0,053 2012-08 0,996 0,069 2003-10 1,012 0,085 2004-10 0,920 0,161
2000-05 1,074 0,078 2012-09 0,922 0,166 200311 1,094 0,063 200411 0,872 0171
2010-06 1162 0,037 2012-10 0973 0153 200312 0,949 0,134 200412 N813 0,247
2010-07 1,036 0,040 2012-11 1,048 0153 200401 1,045 0,104 200500 0828 0,215
2010-08 1,072 0033 M12-12 1,007 n124 200402 1,032 0,077 20502 N8 0183

Tabell 62: Inputfaktorerna som andel av output.

Genom att inputfaktorerna minskats med bokforda tidsatgangen for extrema externa
aktiviteter har skillnaderna mellan ytterligheterna minskat. Avstanden mellan laga och héga

inputvarden i forhallande till output har minskat.
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PPA Input 1
1 PPA INnput 2
0.8 Fastd Input 1
Fastl Input 2
0.6 Fast2 Input 1
0,21 Fast2 Input 2
FrDSch Input 1
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Graf 24: Olika inputfaktorerna i forhallande till output

Fridagsschema forefaller fortfarande ligga lagt pa input 1 men i niva med de dvriga nar det

galler input 2. Overlag har de skillnaderna matperioderna emellan krympts gallande input 2.
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Bilaga 7.2 Effektiva fronten vid jamforelse av samtliga arbetstidsmodeller
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Graf 25: Effektiva frontens utformning nar samtliga arbetstidsmodeller jamfors

Den effektiva fronten utgérs av linjer son dras genom punkterna 2010-06, 2010-07, 2014-04,

2014-12 och 2015-02. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och

effektiviteten hos dvriga punkter mats med utgangspunkt i linjerna som gar mellan dessa

punkter.

Bilaga 7.3 Effektiva fronten vid jamforelse av PPA och fast schema
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Graf 26: Effektiva frontens utformning nar PPA och fast schema jamfors

Den effektiva fronten utgors av de svarta linjerna genom punkterna 2009-09, 2010-06, 2010-
07, 2012-07 och 2012-09. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och
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effektiviteten hos dvriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits
mellan dessa punkter.

Bilaga 7.4 Effektiva fronten vid jamforelse av fridagsschema och fast schema
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Graf 27: Effektiva frontens utformning nar fast schema och fridagsschema jamfors

Den effektiva fronten utgérs av de svarta linjerna genom punkterna 2013-07, 2014-04, 2014-
12 och 2015-02. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten

hos Gvriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa
punkter.
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Bilaga 8 Statistik och grafer till kap 6.6

PPA 2009-09 | 2009-10 | 2009-11 | 2009-12 | 2010-01 | 2010-02 | 2010-03 | 2010-04 | 2010-05 | 2010-06 | 2010-07 | 2010-08
2. |[Manadslon 17538,50 | 17914,30 | 17440,03 | 17554,19 | 18030,39 | 16572,28 | 18287,16 | 17743,32 | 18570,42 | 20849,80 | 22000,48 | 22005,92
7. [TOT Sjuk 916,21 | -661,31 | -634,45 |-1179,02 | -980,02 | -780,00 |-1128,01 | -450,35 |-1021,34 | -775,31 | -593,17 | -988,33
13.|TOT Bet exkl sjuk -2155,72 | -1182,62 | -828,37 | -1218,28 | -834,38 | -1050,06 | -1062,25 | -1123,17 | -990,44 | -2207,31 | -6187,79 | -5067,24
23, [TOT Obet exkl sjuk -2356,24 | -2300,70 | -2030,23 | -2341,82 | -2159,40 | -2104,10 | -1997,46 | -1730,49 | -2066,09 | -2059,94 | -2842,39 | -3019,65
31. |Langutbildning -1002,75 | -1461,75 | -2119,00 | -854,50 | -1267,50 | -2061,00 | -1959,00 | -803,25 |-1590,00 | -874,00 | 0,00 0,00
48.|Sjukhusbev Ord tid 0,00 -103,00 | -75,00 -86,50 -41,00 -30,25 -33,00 | -171,00 0,00 0,00 -10,00 0,00
52.[Sekundbev Ord tid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14,50 -5,50 0,00 -39,00 -5,00 -99,00 | -48,75
Input 1 11107,58 | 12204,92 | 11752,98 | 11874,07 | 12748,09 | 10532,37 | 12101,94 | 13465,06 | 12863,55 | 14928,24 | 12268,13 | 12881,95
3. |Timlén 1262,25 | 1442,00 | 1757,00 | 1952,25 | 1088,00 | 983,50 | 1054,75 | 519,25 | 581,50 | 263,25 [ 129,00 | 237,50
47.|Justerad Over- & Mertid | 362,84 | 813,04 | 1238,32 | 1566,72 | 545,44 | 788,68 | 1490,76 | 361,59 | 1043,14 | 581,21 | 1589,33 | 959,03
51.|Just sjukhusbev 6vertid 0,00 -322,42 | -832,74 | -851,13 | -39,53 | -149,75 | -630,37 | -157,41 0,00 0,00 -145,97 0,00
55. [Just sekundbev 6vertid 0,00 0,00 0,00 0,00 -49,96 | -96,38 | -26,04 0,00 -309,68 | -119,95 | -702,81 | -460,79
Input 2 1625,09 | 1932,62 | 2162,58 | 2667,84 | 1543,96 | 1526,05 | 1889,10 | 723,43 | 1314,96 | 724,50 | 869,55 | 735,73
32.|Programtid 353,00 | 450,00 | 445,00 | 380,00 [ 29500 | 334,00 | 390,00 | 300,00 | 325,00 [ 302,00 72,00 240,00
33.|Utevistelser 231,00 | 256,50 | 163,50 | 212,75 93,00 191,50 | 199,75 | 180,00 | 203,75 | 192,25 | 151,00 | 150,75
36. |Nyintroduktionstimmar 0,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1040,00 0,00 0,00
37.[Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38. [Icke aktuella arbetslag 2125,00 | 2191,25 | 2118,75 | 2185,00 | 2175,50 | 1980,00 | 2197,50 | 2112,50 | 2178,75 | 2125,00 | 2191,25 | 2191,25
40. |Verksamhetstid 9183,00 | 9430,25 | 9102,75 | 9350,00 | 9189,50 | 8528,00 | 9510,50 [ 9022,50 | 9269,75 | 9183,00 | 9430,25 | 9430,25
Output 584,00 | 786,50 | 608,50 | 592,75 | 388,00 | 52550 | 589,75 | 480,00 | 528,75 | 1534,25 [ 223,00 | 390,75
Tabell 63: PPA — Inga extrema externa aktiviteter, justerad dver- och mertid
Fastl 2012-01 | 2012-02 | 2012-03 | 2012-04 | 2012-05 | 2012-06 | 2012-07 | 2012-08 | 2012-09 | 2012-10 | 2012-11 | 2012-12
2. |[Ménadslon 17920,19 | 18020,35 | 19057,91 | 17850,79 | 19018,26 | 19762,50 | 20798,95 | 19644,66 | 16783,45 | 17494,33 | 17469,31 | 17202,94
7. |TOT Sjuk -727,38 | -800,50 | -750,75 | -529,75 | -819,00 | -998,25 | -918,00 | -962,13 | -1028,70 | -1365,66 | -943,31 | -1319,44
13.|TOT Bet exkl sjuk -1010,69 | -614,50 | -1049,00 | -1306,43 | -1061,25 | -3334,34 | -5612,35 | -4436,25 | -1739,18 | -1094,00 | -1138,75 | -1833,16
23, [TOT Obet exkl sjuk -3902,22 | -3927,32 | -4156,25 | -3915,27 | -4089,67 | -3404,91 | -3039,38 | -2777,32 | -3066,32 | -2788,85 | -2420,18 | -2588,82
31.|Langutbildning -1583,75 | -2839,00 | -2252,25 | -1146,25 | -1870,50 | -674,75 0,00 -198,75 | -815,00 | -984,00 | -1454,25 | -456,00
48.|Sjukhusbev Ord tid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -157,50 | -156,00 | -34,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52.|Sekundbev Ord tid -81,25 | -3500 | -77,00 | -6800 | 0,00 -8,50 0,00 -6,50 | -204,50 | -128,25 | -49,75 | -37,50
Input 1 10614,90 | 9804,03 | 10772,66 | 10885,09 | 11177,84 | 11184,25 | 11073,22 | 11229,71 | 9929,75 | 11133,57 | 11463,07 | 10968,02
3. [Timl6n 761,11 | 746,37 | 854,50 | 986,05 | 1140,42 | 667,20 | 312,00 | 441,00 | 1468,74 | 1429,27 | 754,00 | 800,75
47.|Justerad Over- & Mertid | 1815,93 | 1629,69 | 1927,85 | 664,85 | 271,84 | 2174,77 | 2323,88 | 1433,22 | 982,16 | 1030,32 | 2378,29 | 1237,42
51. [Just sjukhusbev dvertid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -561,24 | -1255,85 | -360,80 0,00 0,00 0,00 0,00
55. [Just sekundbev 6vertid | -250,00 | -183,46 | -294,10 | -207,74 0,00 -72,82 -54,06 | -325,38 | -265,75 | -344,16 | -283,35 | -32,74
Input 2 2327,04 | 2192,60 | 2488,25 | 1443,16 | 1412,26 | 2207,91 | 1325,97 | 1188,04 | 2185,15 | 2115,43 | 2848,95 | 2005,43
32.|Programtid 160,00 | 165,00 | 183,00 | 160,00 | 160,00 | 173,00 45,00 125,00 | 163,00 | 168,00 | 163,00 | 118,50
33, [Utevistelser 209,50 | 142,50 | 134,50 | 124,00 | 137,50 | 128,25 | 154,75 | 143,25 91,25 147,50 [ 136,50 | 116,50
36. |Nyintroduktionstimmar 0,00 0,00 120,00 | 280,00 80,00 480,00 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.|Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 | 224,00 | 224,00 | 0,00 0,00 0,00 | 12000 [ 0,00 0,00
38. [Icke aktuella arbetslag 2200,50 | 1994,00 | 2206,75 | 2121,25 | 2200,50 | 2115,00 | 2206,75 | 2213,00 | 2127,50 | 2213,00 | 2140,00 | 2175,50
40. |Verksamhetstid 8687,00 | 7900,00 | 8739,00 | 8338,00 | 8687,00 | 8338,00 | 8739,00 | 8791,00 | 8390,00 | 8791,00 | 8494,00 | 8479,00
Output 369,50 | 307,50 | 437,50 [ 564,00 | 601,50 [ 1005,25 | 279,75 | 268,25 | 254,25 | 435,50 | 299,50 | 235,00

Tabell 64: Fastl — Inga extrema externa aktiviteter, justerad éver- och mertid
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Fast2 2013-03 | 2013-04 | 2013-05 | 2013-06 | 2013-07 | 2013-08 | 2013-09 | 2013-10 | 2013-11 | 2013-12 | 2014-01 | 2014-02
2. [Manadsl6n 18307,35 | 18120,15 | 18810,37 | 18925,78 | 20373,00 | 19550,00 | 16798,99 [ 17637,27 | 17043,02 | 17338,75 | 17282,65 | 15600,33
7. |TOT Sjuk -820,31 | -659,94 | -543,07 | -517,82 | -656,31 | -924,16 | -1046,06 | -1565,39 | -936,25 | -1013,04 [ -979,26 | -850,98
13.|TOT Bet exkl sjuk -1520,50 | -1487,98 | -1662,61 | -3656,90 | -5608,62 | -4611,70 | -1936,50 | -1072,40 | -1368,15 | -2491,95 | -1593,05 | -1373,70
23.|TOT Obet exkl sjuk -2733,50 | -2843,81 | -2862,42 | -2290,39 | -2165,37 | -2737,14 | -2438,65 | -2483,89 | -2192,52 | -3231,25 | -3067,98 | -2766,75
31.|Langutbildning -1908,00 | -1113,75 | -1748,75 | -158,75 0,00 -158,75 | -835,00 | -915,00 | -437,50 0,00 0,00 0,00
48. [Sjukhusbev Ord tid 0,00 -7,75 -44,00 [ -12,25 | -26,50 0,00 -181,25 0,00 -13,50 [ -160,00 0,00 -48,25
52.|Sekundbev Ord tid 0,00 -26,25 | -184,25 [ -61,75 -3,00 -1,00 0,00 -41,75 | -122,00 [ -5,75 0,00 -41,75
Input 1 11325,04 | 11980,67 | 11765,27 | 12227,92 | 11913,20 | 11117,25| 10361,53 | 11558,84 | 11973,10 | 10436,76 | 11642,36 | 10518,90
3. |Timl6én 673,75 | 1646,85 | 1292,00 | 579,50 [ 465,25 [ 700,00 | 1378,75 | 814,00 | 496,42 | 1310,49 | 628,22 | 570,90
47.|Justerad Over- & Mertid | 1199,78 | 544,49 | 1009,88 | 500,29 | 297,21 | 618,93 | 737,38 | 345,87 | 523,59 | 2384,05 | 1239,93 | 959,19
51.|Just sjukhusbev 6vertid 0,00 -155,49 | -217,68 | -91,46 -50,68 0,00 -155,83 0,00 -96,42 [-1643,24| 0,00 -200,19
55. [Just sekundbev 6vertid -27,73 0,00 -134,42 | -173,94 0,00 -24,88 0,00 -24,80 | -27,55 | -365,67 0,00 -291,72
Input 2 1845,80 [ 2035,85 | 1949,78 | 814,39 | 711,78 | 1294,04 | 1960,30 | 113506 | 896,04 | 1685,63 | 1868,15 | 1038,19
32.|Programtid 168,00 | 154,10 | 168,00 | 138,30 | 39,75 | 120,00 | 154,10 | 152,20 | 154,10 | 120,00 | 120,00 | 152,00
33.|Utevistelser 153,75 | 278,25 | 144,00 | 163,00 | 257,75 | 26550 [ 248,00 | 264,50 | 212,50 | 164,00 [ 132,25 [ 150,25
36. [Nyintroduktionstimmar 0,00 560,00 0,00 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.|Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38. |Icke aktuella arbetslag 2194,25 | 2133,75 | 2200,50 | 2115,00 | 2213,00 | 2206,75 | 2133,75 | 2213,00 | 2133,75 | 2181,75 | 2200,50 | 1994,00
40.|Verksamhetstid 8635,00 | 8442,00 | 8687,00 | 8286,00 | 8791,00 | 8739,00 | 8442,00 | 8791,00 | 8442,00 | 8531,00 | 8687,00 | 7900,00
Output 321,75 | 992,35 | 312,00 | 781,30 | 297,50 | 385,50 | 402,10 | 416,70 | 366,60 [ 284,00 [ 252,25 [ 302,25
Tabell 65: Fast2 — Inga extrema externa aktiviteter, justerad 6ver- och mertid
FrDSch 2014-03 | 2014-04 | 2014-05 | 2014-06 | 2014-07 | 2014-08 | 2014-09 | 2014-10 | 2014-11 | 2014-12 | 2015-01 | 2015-02
2. |[Manadslon 16466,10 | 15836,11 | 16897,33 | 18436,43 | 19829,91 | 18870,17 | 16870,71 | 17713,96 | 15441,62 | 16799,17 | 16121,60 | 14344,40
7. [TOT Sjuk -1250,45 | -1069,12 | -1332,53 | -1476,19 | -1159,52 | -1276,00 | -1326,28 | -1544,87 | -1287,02 | -1737,94 | -1888,53 | -1655,87
13.|TOT Bet exkl sjuk -804,63 [ -1049,25 [ -1563,46 | -3251,44 | -5169,96 | -4032,37 [ -1068,78 | -884,61 | -842,50 | -1726,72 [ -1658,87 | -1115,30
23.[TOT Obet exkl sjuk -2771,41 | -2466,98 | -2457,16 | -2264,87 | -2610,82 | -2965,67 | -2696,86 | -2995,84 | -2855,02 | -3569,40 | -2922,14 | -2617,02
31.|Langutbildning -656,00 [ -1197,00 | -478,00 0,00 0,00 0,00 [-1019,00 | -1090,00 | -632,00 | -474,00 0,00 0,00
48.|Sjukhusbev Ord tid 0,00 -118,00 | -5,00 -46,00 -46,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -63,50
52.[Sekundbev Ord tid -24,50 -36,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -39,00
Input 1 10959,11 | 9899,01 | 11061,18 | 11397,93 [ 10842,86 | 10596,13 | 10759,79 | 11198,64 | 9825,08 | 9291,11 | 9652,06 | 8853,71
3. |Timl6én 353,00 | 175,50 | 364,01 | 455,50 [ 442,00 [ 327,00 | 566,15 | 1549,00 | 1493,00 | 2488,25 | 2134,75 | 1805,74
47.|Justerad Over- & Mertid | 1228,73 | 1838,25 | 2033,48 | 3626,91 | 2185,46 | 2239,76 | 1540,84 | 921,21 | 1233,64 | 907,54 | 1327,54 | 2214,89
51. [Just sjukhusbev 6vertid 0,00 | -558,23 | -360,39 | -2108,11 | -481,80 | -203,33 | 0,00 0,00 | -293,14| 0,00 | -203,01 | -715,48
55. [Just sekundbev 6vertid | -196,63 [ -200,96 [ -13,90 0,00 -429,71 | -104,98 | -127,30 | -45,43 -21,44 | -211,46 | -320,93 | -1184,98
Input 2 1385,10 | 1254,56 | 2023,20 | 1974,30 | 1715,95 | 2258,45 | 1979,69 | 2424,78 | 2412,07 | 3184,32 | 2938,35 | 2120,17
32.|Programtid 168,00 [ 162,00 | 168,00 | 162,00 39,75 120,00 | 106,50 | 168,00 | 162,00 | 120,00 | 120,00 | 152,00
33.[Utevistelser 120,25 74,75 165,25 | 189,00 | 162,25 | 168,25 | 212,00 | 217,00 [ 157,75 88,00 274,50 | 237,25
36. |Nyintroduktionstimmar 0,00 560,00 0,00 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.[Teamdagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 896,00 | 336,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38. [Icke aktuella arbetslag 2265,50 | 2197,50 | 2274,75 | 2197,50 | 2614,25 | 2660,75 | 2572,50 | 2660,25 | 2557,50 | 2630,25 | 2632,75 | 2389,00
40.|Verksamhetstid 8687,00 | 8338,00 | 8635,00 [ 8338,00 | 8791,00 | 8687,00 | 8494,00 [ 8791,00 | 8390,00 | 8583,00 | 8635,00 | 7900,00
Output 288,25 | 796,75 | 333,25 | 831,00 | 202,00 | 288,25 | 1214,50 | 721,00 | 319,75 | 208,00 | 394,50 | 389,25

Tabell 66: FrDSch — Inga extrema externa aktiviteter, justerad éver- och mertid
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Bilaga 8.1 Inputfaktorerna som andel av output

PPA  |Inp1/Outp|Inp2/Outp Fastl |Inp1/Outp|Inp2/Outp Fast2 |Inp1/Outp|Inp2/Outp FrDSch  [Inp 1/ Outp [Inp 2/ Outp
2009-09 0,934 0,137 2012-01 0,943 0,207 2013-03 1,016 0,166 2014-03 0,975 0,123
2009-10 0,984 0,156 2012-02 0,961 0,215 2013-04 1,036 0,176 2014-04 0,874 0,111
2009-11 0,993 0,183 2012-03 0,946 0,219 2013-05 1,051 0,174 2014-05 0,984 0,180
2009-12 0,979 0,220 2012-04 0,987 0,131 2013-06 1,094 0,073 2014-06 1,003 0,174
2010-01 1,085 0,131 2012-05 0,973 0,123 2013-07 1,054 0,063 2014-07 0,934 0,148
2010-02 0,955 0,138 2012-06 0,976 0,193 2013-08 0,981 0,114 2014-08 0,911 0,194
2010-03 0,984 0,154 2012-07 0,986 0,118 2013-09 0,944 0,179 2014-09 0,876 0,161
2010-04 1,159 0,062 2012-08 0,996 0,105 2013-10 1,012 0,099 2014-10 0,920 0,199
2010-05 1,074 0,110 2012-09 0,922 0,203 2013-11 1,094 0,082 2014-11 0,872 0,214
2010-06 1,162 0,056 2012-10 0,973 0,185 2013-12 0,949 0,153 2014-12 0,813 0,279
2010-07 1,036 0,073 2012-11 1,048 0,261 2014-01 1,045 0,168 2015-01 0,828 0,252
2010-08 1,072 0,061 2012-12 1,007 0,184 2014-02 1,032 0,102 2015-02 0,829 0,199

Tabell 67: Inputfaktorerna som andel av output.

Jamfort med foregaende matning kan urskiljas att avstandet mellan extremvardena for input 2

i forhallande till output okat.
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Graf 28: Olika inputfaktorerna i forhallande till output

Aterigen forefaller fridagsschema ha Iaga varden av input 1 som andel av output. Av graferna

for input 2 som andel av output kan inga slutsatser dras.
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Bilaga 8.2 Effektiva fronten vid jamforelse av samtliga arbetstidsmodeller
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Graf 29: Effektiva frontens utformning nar samtliga arbetstidsmodeller jamfors

Den effektiva fronten utgérs av linjer son dras genom punkterna 2010-06, 2010-08, 2013-07,
2014-04, 2014-12 och 2015-02. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och

effektiviteten hos Gvriga punkter mats med utgangspunkt i linjerna som gar mellan dessa
punkter.

Bilaga 8.3 Effektiva fronten vid jamforelse av PPA och fast schema
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Graf 30: Effektiva frontens utformning nar PPA och fast schema jamfors

Den effektiva fronten utgérs av de svarta linjerna genom punkterna 2009-09, 2010-06, 2010-
07, 2010-08, 2012-09 och 2013-07. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000
och effektiviteten hos Ovriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som
dragits mellan dessa punkter.
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Bilaga 8.4 Effektiva fronten vid jamforelse av fridagsschema och fast schema
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Graf 31: Effektiva frontens utformning nar fast schema och fridagsschema jamfors

Den effektiva fronten utgors av de svarta linjerna genom punkterna 2013-07, 2014-04, 2014-

12 och 2015-02. Dessa punkter kommer saledes att ha effektiviteten 1,000 och effektiviteten

hos Gvriga punkter mats med utgangspunkt i den effektiva fronten som dragits mellan dessa

punkter.
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