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" Hallbara Stider

/ En hallbar stad strivar efter att ligga
1 framkant inom hallbar utveckling
med ambitioner som utgar fran
stadens unika forutsittningar. En
vanlg utgangspunkt 1 hallbarhets-
arbetet ar ramverket 7riple Bottom
Line (3BL). En hallbar stad har en
| overgripande och férenande vision
\och arbetar med hallbara processer
. for att na sina mal.

Komplexa Adaptiva System

En stad som ses som ett Komplext
Adaptivt System dr komplex och
dynamisk. Ledare 1 staden anvinder
sig av medborgarnas formaga till
sjalvorganisation for att arbeta mot
stadens mal 1 och leder dem med
hjilp av visioner och mal.
Anvindandet av scenarion for att
forbereda staden infor framtiden ar
att foredra framfor prognoser.
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Malmo
Med 320 000 mvinare ar Malmo
Sveriges tredje storsta stad och en
utav landets framsta stider mom
hallbarhet. Malmo har under 2000=
talet vunnit flera priser och arbetar
aktivt for att hela tiden utvecklas for
att na nya, hogre malsattmingar. Idag
anvander Malmé ramverket fran
3BL men ser 6ver nya vagar att
utveckla hallbarhetsarbetet.

Hallbara Stader ur ett systemperspektiv
— en komplex verklighet i en svensk kontext

Hur kan en stads hallbarhetsarbete utvecklas om
staden ses som ett Komplext Adaptivt System?

I denna explorativa fallstudie anvindes tva huvudsakliga teoriblock: Hallbara Stider
och Komplexa Adaptiva System (KAS). Staden Malmo, beligen 1 sodra Sverige,
utgjorde det fall som studerades. Syftet med att utfora en fallstudie var for att fi mer
praktisk koppling och Malmé anvindes med anledning av att deras hallbarhetsarbete
ansags ligga 1 framkant, jamfort med andra svenska stider. Ett antal utvalda
ganstemin inom den kommunala organisationen, Malmo stad, intervjuades 1 sylte att
fa en bild av organisationens och stadens hallbarhetsarbete. De valdes utefter ett
ramverk kopplat till hillbarhet som heter Four Sphere Framework of Sustainability
(4SF) som illustrerar hallbarhet 1 fyra dimensioner; ekonomisk, social, miljomissig
och mstitutionell.

En hallbar, komplex och adaptiv stad

En hallbar stad ur ett perspektiv av staden som ett komplext adaptivt system
allimpar hallbara processer for att uppna mal, savil inne 1 staden som 1 samspel med
andra stider och system. Processerna ir héllbara bade idag och for framtida
generationer och kan stindigt utvecklas [or att bli mer hallbara. Dimensionerna av
hallbarhet - ekonomisk, social och miljomissig - ar
sammansmilta. Hallbarhetsarbetet bedrivs 1 alla  tre
dimensionerna  och  formuleras genom investeringar,
handlingsplaner och mal. Den kommunala organisationen
kan anses utgora den institutionella dimensionen 1 4SF och
agerar som vagmastare mellan de andra tre.

Vad det innebdr

For att paskynda pa stadens utveckling av hallbara processer finns det potential att
utveckla nytjandet av medborgarnas [ormaga tll att samlas kring och verka f[or
hallbarhet 1 staden. Det kan ske genom att understodja sadana projekt. Viktigt dr att
den kommunala organisationen arbetar éver de interna forvaltningsgrinserna for att
forbittra forutsiattningarna for heltickande 16sningar.
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Staden som ett KAS

Enligt teor1 kring KAS bestar ett
komplext adaptivt system av
adaptiva agenter som samspelar
varandra. I en stad som ses som
ett KAS kan agenterna tolkas
vara manniskor och foretag,
vilka kan  samspela  med
varandra genom t.ex. utbyte av
varor eller information.

Agenterna 1 en stad har enligt
teorin om KAS egna intressen,
meningar och mal och kan
utifran dem skapa grupperingar
1 samhillet. De styrande 1 en
stad skulle 1 sitt arbete kunna
understodja  formationer  av
grupperingar som verkar for
nagot som kan  komma
samhillet till nytta.

Stadens styrande, t.ex. den
kommunala organisationen, kan
paverka hallbarhetsarbetet
genom att se till tre typer av
ledarskap, dir agenterna utgor
en uttalad del av ledarskapet:

e Administrativt (uppifran)
e  Adaptivt (underifran)

e Aktiverande (forenande)

Om de tre olika ledarskaps-
typerna identifieras och nyttjas
kan staden maximera nyttan av
sitt hallbarhetsarbete - vilket
gynnar alla 1 staden.



