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Inledning
Socialt entreprendrskap, samhallsentreprenorskap, publikt entreprendrskap, vissa forskare
talar om det nya entreprentrskapet medan andra forskare havdar att det ar rebranding av

ideellt arbete och att det finns risk for en begreppsinflation.

Vid seminarier, i rapporter och i litteratur om entreprenérskap lyfts ofta Stapelbaddsparken i
Malmo fram som ett exempel pd samhallsentreprenorskap. Ar det entreprendrskap som har

skett i Stapelbaddsparken, och i sa fall, vilket slags entreprendrskap?

Syfte/Problemformulering

KK-stiftelsen (Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling) tog 2006 initiativ till
projektet Samhallsentreprendr. Syftet var att starka samhéllsentreprentrskapet i Sverige med
fler kvalificerade samhallsentreprendrer och fler goda initiativ som kunde utveckla landet.
Forstudien skulle fordjupa kunskapen kring vad samhallsentreprendrskap ar och vem som &r
samhallsentreprendr. Under 2008 startade KK-stiftelsen ett forskningsprogram som under nio
ar skulle satsa kring 120 miljoner kronor for att starka samhallsentreprenorskapet i Sverige
(Gawell m fl. 2009). KK-stiftelsen ville skapa utrymme for de personer och organisationer

som tar innovativa, samhéllsnyttiga initiativ”.

Satsningen skapade en hype kring begreppen samhallsentreprendrskap och socialt
entreprendrskap. Begreppsforvirringen inom den svenska forskningen ar central, vilket i och

for sig gor forskningsfaltet intressant men ocksa utgor en utmaning i angreppssattet.

Vastra Hamnen i Malmé har genomgatt en omfattande omvandling fran industriomrade till tat
stadsbebyggelse (Stadsbyggnadskontoret, 2012). | kvarteret Bilen finns den enda bevarade
stapelbadden sedan varvsepoken pa Kockums industri. | planeringsarbetet for Véstra hamnen

var bevarandet av stapelbadden en viktig utgangspunkt.

| Sverige har det blivit allt vanligare att kommunal forvaltning samarbetar med ideella
organisationer bade vad galler att driva och forvalta offentliga rum och motesplatser. | dag
finns bade en aktivitetspark, Stapelbadden, och en kulturverksamhet, STPLN, i kvarteret
Bilen. Kulturverksamheten drivs av den ideella foreningen Stapelb&ddden medan skateparken
drivs av Foreningen Bryggeriet. Det &r skateparken och foreningen Bryggeriet som i olika

sammanhang lyfts fram som ett exempel pa samhallsentreprendrskap.

Forskarna Austin m fl. (2006) gor en bred definition av socialt entreprendrskap: en innovativ

och socialt vardeskapande aktivitet som kan uppsta inom eller mellan icke vinstdrivande



organisationer, foretag och offentliga sektorn. Austin m fl. (2006) har utvecklat ett ramverk
for socialt entreprendrskap som bygger pa en komparativ analys av kommersiellt
entreprendrskap och socialt entreprendrskap i syfte att finna gemensamma och icke

gemensamma namnare.

Modellen betonar den dynamiska passformen mellan fyra sammanhéngande komponenter:
’the people, the context, the deal, and the opportunity” (PCDQO); individen, kontexten, avtalet
och méjligheten. Fyra olika variabler ingar i den komparativa analysen;
marknadsmisslyckande, mission, resursmobilisering och prestationsmétning (Austin m fl.,
2006).

Syftet med uppsatsen ar att 6ka kunskapen om och problematisera begreppet socialt
entreprendrskap genom att undersoka vilka olika erfarenheter som finns i utvecklandet av
Motesplats Stapelbaddsparken i Malmé och att analysera dessa processer med hjélp av

Austins begrepp mdjlighet, individ, resursmobilisering och vardeerbjudande.



Metod

| hermeneutiken &r tolkningen viktig for forstaelsen. Den anvands for att tolka manniskors
agerande och understryker behovet att forsta situationer. Nar man undersoker en grupp som
man &r den del av kan kunskapen & ena sidan betraktas som en kélla till insikt. A andra sidan
som en kalla till feltolkningar. Vetenskapen ska anvandas for att tolka och forsta meningsfulla
fenomen i den kontext de forekommer. Forskarens roll &r tvetydig eftersom forskaren maste
forhalla sig till informantens egen tolkning samtidigt som denne bedriver forskning dar
informantens egna begrepp omsétts till vetenskap (dubbel hermeneutik). Forskaren ska
forsoka satta sig in i den kontext som informanten befinner sig i utan forutfattade meningar.
Det ska finnas plats for olika tolkningar, men samtidigt ska foreteelser ses som delar av en
helhet (Watt Bolsen, 2007).

Den hermeneutiska manniskosynen innebér att informanten betraktas och underséks med
avsikten att forsta denne. Datainsamlingen koncentreras till gruppdynamiska variabler dar
interaktionsmonster och handlingar undersoks med syftet att forklara och forsta dem.
Undersokningen resulterar i en beskrivning eller tolkning som ger forstaelse av dynamiken i

och omkring en grupp eller organisation (Watt Bolsen, 2007).

Det tolkande hermeneutiska paradigmet kritiseras for 6verdrivet fokus pa det individuella. Det
passar inte nar man soker forstaelsefor stora generella dverordnade sammanhang i

samhéllsvetenskapliga problem (Watt Bolsen, 2007).

En hermeneutiskt upplagd undersokning ger oss forstaelse for en speciell begransad situation
eller ett fall. En fallstudie syftar till en fullstandig och uttdmmande forstaelse av en speciell

situation och ska resultera i en utforlig beskrivning och analys (Watt Bolsen, 2007).

Syftet med att valja en kvalitativ metod &r att hitta orsaker och samband med hjélp av
kvalitativa analyser som kan ge ny och intressant kunskap. Malet &r att skaffa grund for
kvalificerade bedémningar genom kunskap, forstaelse, tillampning och analyser, dar

forstaelse av orsaker som kan ge mer kunskaper i amnet (Watt Bolsen, 2007).

Generalisering av kvalitativa studier brukar ifragasittas, men ’succesiva utvidgningar av

teorins empiriska tillimpningsomréde inom en viss mdjlig domén”, dr bade mojliga och



onskvarda. Med domén avses har den méngd empiriska foreteelser som teorin maximalt kan
gélla (Alvesson, 2008).

Ett kvalitativt angreppssatt bestar huvudsakligen av intervjuer. Kvalitativa intervjuer ar 1ost
strukturerade och dppna for vad informanten tycker &r relevant och viktigt att tala om. Detta
forfarande har fordelen att informanten erfarenheter, kunskaper forestéllningar och intryck
kan beaktas och dokumenteras pa ett rikare satt och det skapas forutsattningar for mer
komplexa och varierande beskrivningar. Kritiken mot l0st strukturerade intervjuer ar att
informanten forsoker gora ett bra intryck eller beskriva sanningen battre an den &r. Andra
faktorer som kan paverka ar spraket och i vilken social situation som intervjun uppstar
(Alvesson & Deetz, 2000).

Med begreppet validitet avses att en empirisk undersokning maste vara rimlig och trovardig
och ta hénsyn till de empiriska stéd som finns. For att utvardera och bedéma kvalitativa
studier finns olika kriterier for att beddma hur pass bra en kvalitativ undersokning ar
(Bryman, 2012):

o Tillforlitlighet (credibility) bedémer hur troliga eller sannolika resultaten ér.

e Overforbarhet (transferability) beskriver om resultaten kan tillampas i andra kontexter.

o Palitlighet (dependability) beskriver om man far liknande resultat dven vid ett annat
tillfalle.

e Konfirmering (confirmability) bedomer om forskaren har haft kontroll dver sina

varderingar sa att de inte paverkar undersokningen pa nagot avgorande eller skevt sétt.

Bryman (2012) tar &ven upp begreppet relevans som ett kriterium. Med det avses den
betydelse ett tema har inom ett amnesomrade eller vilket bidrag det kan lamna till litteraturen

inom omréadet.



Jag har tillsammans med Lars Lagergren genomfort tva utvarderingar och en undersokning av
Motesplats Stapelbaddsparken; ”Utvdirdering av projekt Motesplats Stapelbdddsparken”
(2008), "Utvirdering av projekt Motesplats Stapelbdddsparken, Steg 2 Vision och
malsdttning” (2009), "Stapelbddden och sex andra métesplatser for Malmos unga - En studie
av Malmo stads satsning pa Motesplatser for unga 2007 — 2010 (2010).

Vid dessa utvarderingar har jag fatt tillgang till beslut fran forvaltningar i Malmo stad, tillgang
till protokoll fran styrgruppsmaten och styrelseméten i Féreningen Stapelbadden, samt haft
mojlighet att nérvara vid styrgruppsmaoten och styrelseméten. Jag genomférde aven intervjuer

med nyckelpersoner i projektet.

Eftersom jag redan hade en viss dokumentation fran utvarderingarna, och genomfort
intervjuer med vissa nyckelpersoner, bland annat Ericson (2009) sa ville jag fanga fler
erfarenheter fran projektet. Urvalet blev en representant for Foreningen Bryggeriet, en
representant for FOreningen Stapelbadden, och en representant fér Malmo stad.

Intervjuer har genomforts med Anna Lyrevik (2010), vid intervjutillfallet chef for Kulturstod
Malmo stad, John Magnusson (2010) projektledare Bryggeriet, och Caroline Lundholm
(2013), verksamhetsledare STPLN.

Metoden har varit ostrukturerade intervjuer dar informanterna gavs mojlighet att beréatta sin

upplevelse av projektet, fran det att de bérjade medverka i projektet fram till projektets avslut.

Intervjuer har skett genom personliga moten och varje intervju har spelats in pa digital
bandspelare och darefter transkriberats ordagrant. Jag har &ven fort anteckningar vid
intervjuerna som extra stod. Varje informant har fatt tillbaka sin intervju i en I6pande text och
har da ocksa getts tillfalle att andra eller komma med synpunkter pa innehallet. Darefter har
texten korrigerats. De tre intervjuerna har sedan sammanforts i empirin, i en slags kronologisk

ordning med underrubriker utifran de perspektiv som informanterna lyft fram.

Analysen av de processer som skett i Mdtesplats Stapelbaddsparken har gjorts med hjalp av
Austins begrepp mojlighet, individ, resursmobilisering och vérdeerbjudande.

En svaghet i metoden &r att intervjuerna har genomforts under 2010 och 2013. Informanterna
har inte intervjuats samma ar. Det har gatt en tid sedan intervjuerna genomférdes och jag kan

ha missat att gora tolkningar av de observationer jag gjorde vid intervjutillfallet, sidant som
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framkommit vid intervjuerna men som ej hérs pa bandet. Eftersom jag deltagit i samtliga
styrgruppsmoten under perioden 2007-2010 kan det finnas en forforstaelse for processen som
kan orsaka feltolkningar. A andra sidan &r det just processen i styrgruppen som fétt mig

intresserad av en fallstudie av Motesplats Stapelbaddsparken.

Jag har gjort en genomgang av aktuell och tidigare forskning gallande begrepp som
samhéllsentreprendrskap, socialt entreprendrskap och social innovation. Det har funnits
aktuella rapporter att ta del av som varit vardefulla for uppsatsarbetet. Det ar framforallt tva
nordiska rapporter; Persson & Hafen (2015) samt Hulgard och Lundgaard Andersen (2014).
Det var dock svart att hitta en europeisk eller nordisk teoretisk referensram for analys. Det
teoretiska ramverket for socialt entreprendrskap ar presenterad av den amerikanske forskaren
Austin (m.fl) vars forskning tar sin utgangspunkt i en anglo-amerikansk kontext medan den
kontinentaleuropeiska tolkningen av socialt entreprendrskap ar den som vunnit mark i
Sverige. Jag har inte kunnat hitta nagot teoretiskt ramverk i en kontinentaleuropeisk kontext.
Austins modell &r fran 2006 och det borde ga att hitta ndgon modifierad version av denna av
nyare datum, eller nagon annan nyare modell for att analysera socialt entreprendrskap. Trots

nagra ar pa nacken fungerar modellen vél for att analysera undersokningsmaterialet.
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Teori
Detta kapitel beskriver tidigare forskning inom samhéllsentreprendrskap. Déarefter foljer ett

resonemang kring begrepp och definitioner av socialt entreprendrskap. Kapitlet avslutas med

ett teoretiskt ramverk for socialt entreprendrskap.

Svensk forskning
KK-stiftelsen (Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling) tog 2006 initiativ till

projektet Samhallsentreprendr. Syftet var att starka samhéllsentreprendrskapet i Sverige med
fler kvalificerade samhallsentreprendrer och fler goda initiativ som kunde utveckla landet.
Forstudien skulle verifiera idén om en nationell plattform for samhallsentreprendrskap och
fordjupa kunskapen kring vad samhéllsentreprendrskap ar och vem som ar
samhéllsentreprendr. Forstudien undersokte och varderade ett antal relaterade svenska och
utlandska begrepp sa som Social-, Civic- och Public Entrepreneurship, social ekonomi,
Corporate Social Responsibility (CSR) och stod till nyforetagande (Holmberg m fl. 2007):

"Vart forslag ar att samhallsentreprendrskap definieras som ett “innovativt
samhallsnyttigt initiativ”. Definitionen knyter an till termens svenska ursprung dar
lokalsamhallets mobilisering star i fokus, samtidigt som nyare svenska och
utlandska influenser ocksa ryms i denna definition”

Under 2008 startade KK-stiftelsen ett forskningsprogram och ett antal pilotprojekt som i
samverkan med olika larosaten skulle paborja projekt for att utveckla kompetensutveckling
for samhéllsentreprendrer (KK-stiftelsen 2015). KK-stiftelsen ville ”skapa utrymme for de
personer och organisationer som tar innovativa, samhéllsnyttiga initiativ”’. Under nio ar
skulle KK-stiftelsen satsa kring 120 miljoner kronor for att starka samhéllsentreprendrskapet i
Sverige (Gawell m fl. 2009). Programmet fick fran och med hosten 2009 dndrade
arbetsformer. Fem hdgskolor som hade utbildning och/eller forskning inom
samhallsentreprendrskap blev ansvariga for de atta pilotprojekten och KK-stiftelsens uppdrag

blev inriktat pa finansiering av forskning och kompetensutveckling (KK-stiftelsen 2015).

Aven Gawell m fl. (2009) har en mer generell syn pa samhéllsentreprendrskap, sa som att
satta i gang en aktivitet eller organisation. Samhallsentreprenoren beskrivs som en individ
som sétter i gang aktiviteter som har ett tydligt samhallsnyttigt syfte.
Samhallsentreprendrskap kan organiseras i manga olika former sa som ideell forening,

aktiebolag, kooperativ eller stiftelse:
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”Samhallsentreprendrskap ar ett innovativt initiativ som utvecklar samhallsnyttiga
funktioner. Samhallsentreprendér dr den som tar ett innovativt initiativ for att
utveckla samhallsnyttiga funktioner”.

KK-stiftelsen utlyste 2009 medel for driften av en Motesplats for samproduktion for
samhéllsentreprendrskap i syfte att hitta en neutral plattform for samordning av de atta
delprojekten, kunskapsutbyte och gemensam kommunikation. Malmd hégskola och
Mittuniversitet fick uppdraget att tillsammans driva ”M®otesplatsen for social innovation och
samhiillsentreprendrskap ” under aren 2010-2012. Mittuniversitetet har dven under aren 2010-
2014 bedrivit ett tvarvetenskapligt forskningsprojekt Social Entrepreneurship In Sparsely
Populated Areas (SESPA) med inriktning pa samhallsentreprendrskapets roll i den lokala
utvecklingen (Wincent m fl. 2014). Projektets syfte har varit att 6ka kunskapen om

samhallsentreprendrskap som fenomen.

Sedan hosten 2012 finns Motesplats Social Innovation som en nationell kunskapsplattform for
social innovation och samhallsentreprendrskap. Motesplatsen finansieras av Malmé hogskola
och Region Skane med stod fran Regeringen (Mo6tesplats Social Innovation 2015). Begreppet

social innovation forklaras s& har:

"Begreppet social innovation brukar forklaras som innovativa tjanster, produkter,
processer och metoder som stravar efter att mota samhallets utmaningar. Det kan
vara allt ifran klimathot till finanskris, segregation, arbetsloshet, aldrande
befolkning och utanforskap”

Begrepp och definitioner
Europakommissionen har definierat begreppen socialt entreprendrskap och social innovation.

Socialt entreprenérskap

Socialt entreprendrskap &r en aktivitet vars primara syfte ar att uppna sociala mal och att
producera varor och tjanster pa ett entreprenoriellt, innovativt och effektivt satt for att
generera nytta for samhallet och medborgarna. Det primara malet ar att generera och
maximera socialt varde samtidigt som organisationen uppratthaller ekonomisk lonsamhet.
Overskottet ska anvindas for att uppna sociala mél och uppdraget ska utféras pa ett sddant satt
att det involverar de medarbetare, kunder och aktie&dgare som &r bergrda av organisationens
verksamhet. Socialt entreprendrskap ar en kalla till nya och innovativa l6sningar pa
existerande samhaéllsproblem, sa val som en béttre inkludering av medarbetare och
konsumenter pa inre marknaden, speciellt pa lokal eller kommunal niva (European

Commission 2012 Work Programme 2013 Revision).
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Social innovation
En social innovation ar nya idéer (produkter, service och modeller) som simultant moter
sociala behov (mer effektivt &n andra alternativ) och skapar nya sociala relationer eller

samarbeten (European Commission, 2010).

Det europeiska forskarnatverket fér social ekonomi och socialt entreprenérskap (EMES -
International Research Network) har sammanstallt en definition som innehaller nio punkter
(Tillvéxtanalys, 2011):

1. Malet ar att tjana samhéllet genom att integrera méanniskor som har det svart att
komma in i samhalle och arbetsliv

Grupp av medborgare, forening eller annan (dvs. sociala entreprendrer) tar initiativet
Delaktighet fran medarbetarna

Beslutsmakten i foretaget baseras inte pa kapitalagande

o > N

Ingen eller begransad vinstutdelning (vinsten aterinvesteras eller gar till en dgare som
oftast ar en ideell férening)

Sjalvstandighet fran det offentliga

Permanent produktion av varor eller tjanster

Medarbetarna betalas 16n eller annan erséttning for sitt arbete

© ® N o

Ekonomiskt risktagande (bade i projektstadiet och i den permanenta verksamheten

men av olika art)

Socialt entreprenorskap i en svensk kontext
Begreppet socialt entreprendrskap var under sent 1970-tal en beskrivning av ett lokalt

initiativ, som var ett resultat av nedlaggningar av industrier och stora foretag pa mindre orter i
Sverige. Allt eftersom lokala strategier utvecklades pabdrjades svensk forskning kring detta
fenomen vilket internationellt fick begreppet community entreprenreurship (Persson och
Hafen 2015, Wincent m fl. 2014, Gawell m.fl 2009). Sedan 1990-talet har ett antal nya
begrepp tagit plats pa den svenska forskningsarenan; civic entrepreneurship, social

entrepreneurship and public entrepreneurship (Persson och Hafen 2015).

Civic entreprendrship ar nar en lokal eller regional aktor i samverkan med offentlig sektor,
akademien och naringslivet skapar ett slags innovationssystem genom sa kallad trippel helix-
samverkan (Persson och Hafen 2015, Gawell m.fl. 2009, Palmas 2008). | de nordiska
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landerna ar socialt entreprendrskap och social innovation starkt knutet till samspelet inom och

mellan dessa tre aktorer (Hulgard och Lundgaard Andersen 2014).

Figur 3.1. Sosialt entreprengrskap i et kryssende felt av sektorer

Offentlige organisatione:

Lovgiviing
Kommunesgrategler

SE
-~ —— -
Private virksomhede) ?
Civilsamfiundsoreanisationer
!T""f“’t”"’m Skovsadrd
Suse hotal
4

Som social innovation ifht:
*arbejdspladser

sservice

sJokalsamfund
‘forebyggelse og sundhed

Hulgard och Lundgaard Andersen 2014, Socialt entreprendrskap

Socialt entreprendrskap ar den mest igenkéanda och anvanda begreppsformen, bade i Sverige
och internationellt. Det finns en skillnad mellan det anglo-amerikanska och det
kontinentaleuropeiska synsattet pa socialt entreprendrskap. Det anglo-amerikanska
perspektivet bygger pa skapandet av sociala foretag som séljer produkter eller tjanster pa
marknaden. Det ar en filantropisk aktivitet som delvis eller helt finansieras av privata
intressen. Dessa foretag har ett tydligt socialt mal men finansieras via affarsverksamhet
(Persson och Hafen, 2015, Gawell m.fl. 2009, Palmas, 2008, Nicholls 2006).

Det kontinentaleuropeiska perspektivet bygger pa att valfardsstaten ska besta och inte vara
beroende av filantropi. Palmas (2008) menar att det handlar om att uppvérdera, och utveckla,
den roll som redan existerande ideella organisationer spelar i samhéllsekonomin.
Entreprendrskapet har gatt fran foretagande till en forandringsprocess dar démsesidighet,
medinflytande och demokrati ar centrala principer. Socialt entreprendrskap har blivit ett satt
att bryta mot traditionella granser av den moderna industriella vélfardsstaten dér
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civilsamhaéllet har blivit mer integrerat med néringsliv och offentlig sektor (Persson och Hafen
2015, Hulgard och Lundgaard Andersen 2014). Det ar framst den kontinentaleuropeiska
tolkningen av socialt entreprendrskap som vunnit mark i Sverige (Palmas 2008).

Wincent m.fl (2014) med flera menar att ’betoningen ligger pa samhallsentreprenorens
nytdnkande och handlingsinriktade verksamhet for att 16sa gemensamma problem som
samhadllet inte 16ser genom befintliga institutioner och organisationer”. Pa lang sikt menar de,
maste samhallsentreprendrer kunna béara sina egna kostnader och inte vara bidragsberoende,
men offentlig finansiering ar ofta nddvandig.

Enligt de norska forskarna Hulgard och Lundgaard Andersen (2014) finns det tre viktiga
faktorer i forhallande till definitionen pa socialt entreprendrskap. Deltagande och
civilsamhéllet markerar att socialt entreprendrskap inte bara handlar om sociala mal utan

ocksa om de processer och de relationer som skapar de sociala vérdena.

"Att skapa ett socialt vdarde genom innovation och hog grad av deltagarorientering,
ofta med deltagande av civilsamhallet och ofta med ekonomisk betydelse”.

European

Social State

Democracies '

Eastern
Europe

Latin
America

Civil Society

Nichols (2006) Social Entrepreneurship
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Public entrepreneurship ses ibland som en motpol till den anglo-amerikanska versionen av
socialt entreprendrskap. | Sverige finns det tva inriktningar inom publikt entreprendrskap.
Den publika entreprendren har drivkrafter av en mer samhallelig karaktar. De drivs varken av
vinst eller av att 16sa problem som det offentliga inte klarar av. (Persson och Hafen, 2015,
Gawell m.fl., 2009, Bjerke m.fl., 2007). Det kan vara en samhéallsfordndrande “eldsjal” som
verkar inom en ideell organisation, offentlig sektor, eller storféretag (Palmas 2008). En annan
inriktning ar entreprendren som aktivist. Dessa entreprendrer utmanar radande normer i
samhéllet (Persson och Hafen, 2015, Gawell m.fl.,2009, Bjerke m.fl., 2007).

Kritik mot begreppet
Socialt entreprendrskap och socialt foretagande &r raka dversattningar fran engelskans social

entrepreneurship respektive social enterprise. Palmas (2008) menar att det har blivit en
olycklig feloversittning eftersom engelskans “’social” avser svenskans ’samhaéllelig”, snarare

4n svenskans “’social”, som har en annan innebérd.

Aven Persson och Hafen (2015) belyser det irrationella i den svenska begreppsbilden;
community entrepreneurship &r mer orienterat mot civilsamhéllet (civic society), medan civic
entrepreneurship ar mer orienterat mot samverkan mellan naringsliv, offentliga aktérer och
akademiska aktorer. Vissa delar av civic entrepreneurship i en svensk kontext ar vad
forskningslitteraturen internationellt sett skulle bend&mna CSR - Corporate Social
Responsibility (Hulgard och Lundgaard Andersen 2014). CSR é&r snarare ett satt for
kommersiella aktorer att vara socialt ansvarstagande, dér organisationen engagerar sig i

partnerskap i andra sektorer (Mair & Marti 2006).

Det &r allt fler som fragar sig vad socialt entreprendrskap och social innovation star for.
Palmas (2013, 2008) menar att den kontinentaleuropeiska definitionen av socialt
entreprendrskap ar ett satt att gora rebranding av ideellt arbete. Det finns risk for en for en

begreppsinflation:

”Om en social entreprendr dr en person som utfér en samhallsforandrande
handling — vilken medborgare ar da inte en social entreprenor?”

Aktivism dr ett annat exempel pa nyskapande initiativ for att skapa samhallsférandring. I den
internationella forskningen beskrivs sociala aktivister med namn som Martin Luther King,
Mahatma Gandhi och and Vaclav Havel (Martin & Osberg, 2007), | den svenska forskningen
ges exempel som Attackrorelsen, Pirate Bay och planka.nu (Palmas, 2013, Gawell, 2009,).
Entreprendrskap och aktivism allt mer flutit samman (Palmas, 2013):

17



”Marknaden har blivit en arena for motstandet, samtidigt som motstandet blivit
en marknad”

Diskussion kring val av teoretisk referensram

Inom svensk forskning ar det pa grund av begreppsforvirringen svart att hitta en modell eller
ett teoretiskt ramverk som verktyg for analys. Aven definitionerna ar ganska vaga (Gawell,
2009):

”Samhallsentreprendrskap ar ett innovativt initiativ som utvecklar samhallsnyttiga
funktioner. Samhallsentreprencr ar den som tar ett innovativt initiativ for att
utveckla samhallsnyttiga funktioner”.

Hulgard och Lundgaard Andersen (2014) menar att deltagande och civilsamhallet markerar att
socialt entreprendrskap inte bara handlar om sociala mal utan ocksa om de processer och de

relationer som skapar de sociala vardena.

"Att skapa ett socialt varde genom innovation och hog grad av deltagarorientering,
ofta med deltagande av civilsamhallet och ofta med ekonomisk betydelse”.

Forskarna Austin m fl. (2006) gor en bred definition av socialt entreprendrskap: en innovativ
och socialt vardeskapande aktivitet som kan uppsta inom eller mellan icke vinstdrivande
organisationer, foretag och offentliga sektorn. Austin m fl. (2006) har utvecklat ett ramverk
for socialt entreprendrskap som bygger pa en komparativ analys av kommersiellt
entreprendrskap och socialt entreprendrskap i syfte att finna gemensamma och icke

gemensamma namnare.

| den komparativa analysen stélls begreppen kommersiellt entreprendrskap mot begreppet
socialt entreprendrskap. Det skapar svarigheter vid en svensk Gversattning da Gversattaren i sa
fall méste bestamma sig for vad begreppet social star for. Ar det en entreprendr som skapar en
samhéllsforandring (societal) eller en entreprendr som skapar social nytta (social). Hur
definieras i sa fall social nytta? Nytta for entreprendren eller nytta for medborgaren?

| stéllet blir 6versattningen rakare om man stéller kommersiellt entreprentrskap mot icke
kommersiellt entreprendrskap. Da kommer man bort fran problematiken kring begreppet
social och far snarare ett motsatsbegrepp mellan kommersiell och icke kommersiell. |
Oversattningen av begreppen kommersiellt entreprentrskap och socialt entreprendrskap har
jag darfor valt att anvanda begreppen kommersiellt entreprendrskap och icke kommersiellt

entreprendrskap.
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Ett centralt begrepp i modellen &r Social Value Proposition - SVP. Aven dar éterfinns
svarigheter i Gversattningen. Ar vérdeerbjudandet inriktat pa samhéllelig eller social nytta?
Hur definieras i sa fall samhéllelig eller social nytta? Jag har darfor valt att inrikta mig pa
begreppet value proposition i analysen, diskussionen kring begreppet social far aterkomma i

diskussion och slutsatser.

Svagheten i val av teoretisk referensram ligger inte i sjdlva modellen, den tacker vél in de
parametrar som kravs for en kvalitativ analys bade vad galler entreprendrskap och socialt
entreprendrskap. Svagheten ligger snarare i valet av en enda modell. Ytterligare
efterforskning kring litteratur och artiklar som jamfor entreprendrskap med socialt

entreprendrskap hade kunna starka vissa parametrar i modellen och ifragasatta andra.

Ramverk for socialt entreprenorskap
Modellen betonar den dynamiska passformen mellan fyra sammanhéngande komponenter:

’the people, the context, the deal, and the opportunity” (PCDO); individen, kontexten, avtalet
och mojligheten. Fyra olika variabler ingar i den komparativa analysen;
marknadsmisslyckande, mission, resursmobilisering och prestationsmatning (Austin m fl.,
2006).

Marknadsmisslyckande: Ett marknadsmisslyckande inom den sociala sektorn skapar olika

slags entreprendriella mojligheter for kommersiella och icke kommersiella organisationer.

Mission: Skillnader i organisationernas mission kommer att vara ett grundlaggande

kannetecken mellan kommersiellt och icke kommersiellt entreprendrskap.

Resursmobilisering: Att mobilisera méanskliga och finansiella resurser kommer att utgéra en

skillnad mellan de kommersiella och icke kommersiella organisationerna.

Prestationsmatning: Den kommersiella entreprentren kan visa relativt synliga och
kvantitativa matt sa som finansiella nyckeltal, marknadsandelar, kundngjdhet och kvalitet.
Den grundlaggande skillnaden kommer att vara hur den icke kommersielle entreprendren

visar de kvantitativa matten och den sociala nyttan.

Individen
Till individerna hor de personer bade inom och utom organisationen som aktivt deltar i

satsningen, eller de personer som tillfor satsningen resurser. Det inkluderar individer bade

inom och utom organisationen som maste involveras for att satsningen ska lyckas. Det kan
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vara individers motiv, kapacitet, kunskaper, attityder, kontakter, mal och vérderingar som
bidrar till framgang (Austin m fl., 2006)

Likheter: De maste kunna hantera intressenter sa som styrelsemedlemmar, chefer,
medarbetare, finansiarer och andra organisationer som &r viktiga for framgang. Ett rykte om
arlighet och skicklighet i att hantera de individuella behoven hos viktiga aktorer ar ofta

skillnaden mellan att locka stora resurser och att ha en intressant men ofinansierad idé.

Skillnader: Trots manga likheter vad galler humana och finansiella resurser sa skiljer sig det
icke kommersiella entreprendrskapet pa nagra punkter vilket grundar sig i svarigheterna att
mobilisera resurser. Icke kommersiella entreprendrer ar mer beroende av ett stort natverk som
kan bli en dorréppnare for resursmobilisering. De maste vara skickliga pa att hantera en storre
mangfald av relationer med finansiarer, chefer och personal fran en rad olika bakgrunder,
volontarer, styrelseledaméter och andra samarbetspartners sa som andra icke kommersiella

organisationer, foretag, politiker och myndigheter.

Icke kommersiella aktorer har ofta svart att betala marknadsmassiga I6ner och maste ofta ta
till volontéarer pa nyckelpositioner sa som styrelsearbete, for att finna finansiering eller som
personal ute pa faltet. De ar ofta mycket beroende av ett antal olika finansieringskallor sa som
enskilda bidrag, medlemsavgifter, deltagaravgifter, andra organisationers bidrag, och statliga
bidrag. Den icke kommersielle entreprenéren maste helt lita pa att finansiaren fortsatter med
sina insatser d&ven om det ar tveksamt om verksamheten nagonsin kommer att na break-even
eller far en barande verksamhet utan externt stod. Med tanke pa dessa begransningar, ar det
viktigt for den icke kommersielle entreprendren att utveckla ett stort natverk av anhangare, en
formaga att kommunicera effekterna av satsningen, och att utnyttja resurserna utanfor

organisationen, som kan gora det mojligt for dem att uppna sina mal (Austin m.fl. 2006).

Kontext
Med kontext menas det sammanhang som organisationen befinner sig i. De kontextuella

faktorerna inkluderar makroekonomi, skatter och regelverk, och sociopolitisk miljo.

Ekonomiskt klimat, skattepolitik, sysselsattningsnivaer, teknisk utveckling, och sociala
rérelser som involverar arbetskraft, religion och politik ar exempel pa specifika kontextuella
faktorer som kan paverka de mojligheter och risker som en ny organisation star infor (Austin
m fl., 2006).
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Likheter: Organisationerna maste kanna till de lagar och férordningar som berér
verksamheten. Lagbegransningar, skatteregler och politiska styrdokument paverkar behovet
av resurser for vissa typer av verksamheter. Precis som kommersiella entreprendrer
konkurrerar om investerare, marknadsandelar och de mest kompetenta medarbetarna
konkurrerar icke kommersiella entreprendrer om stod fran filantroper, statsbidrag, kommunala
bidrag, samhallsacceptans, politisk uppmérksamhet, anbud, volontérer, kunder och

kompetenta talanger inom sitt verksamhetsomrade.

Skillnader: En icke kommersiell entreprendr har stérre mojligheter att reagera pa
ogynnsamma kontextuella villkor &n sina kommersiella motsvarigheter. Prestanda och resultat
ar svara att mata inom den sociala sektorn och aven om konkurrensen finns bland
organisationer inom sociala sektorn, sa belénas inte dessa for god prestation i form av dkade
anslag. En proaktiv approach gor att organisationen &r mer férberedd pa att hantera plétsliga
forandringar i samhallet. Genom att studera trender pa den filantropiska kapitalmarknaden
kan den icke kommersielle entreprendren identifiera nya véardefulla mojligheter till nya

program, utlysningar av ny finansiering, potentiella samarbetspartners mm

En organisation som kontinuerligt arbetar med att analysera de kontextuella faktorerna kan
utveckla strategier som minimerar effekterna av negativa samhéllsférandringar, och utnyttja
mojligheter som uppstar vid positiva trender. Den organisation som lyckas bast med att agera
proaktivt kommer att kunna rikta sitt fokus mot de basta mojligheterna och darmed ocksa gora
storst samhallsnytta (Austin m fl., 2006).

Avtalet
Avtalet beskriver vilka slags transaktioner som kommer att ske i satsningen. Avtalet anger

vem som i en satsning ger vad, vem som far vad, och vem som drar nytta av dessa. Varje
transaktion levererar ett varde av nagot slag. Dessa varden omfattar ekonomiska formaner,
socialt erk&nnande, autonomi och beslutsréttigheter, tillfredsstéllelse av djupa personliga

behov, sociala interaktioner, och uppfyllande av altruistiska mal (Austin m fl., 2006)

Likheter: Kunskap, kontakter, kapital och investeringsbelopp ar av storsta vikt for bada
typerna av entreprendrer. De soker alla investerare som kan tillhandahalla de finansiella

resurserna, sa val som kunskaper for att ge avkastning pa investeringen.

Skillnader: Begreppet “avtal” dr vitt skilt mellan kommersiellt och icke kommersiellt
entreprendrskap. Vardetransaktionerna skiljer sig fran kommersiellt entreprendrskap vad

géller vilkens slags vardetransaktion det ar; kunder, timing, flexibilitet och métbarhet. Icke
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kommersiella entreprendrer maste lita mer pa kreativa strategier for att rekrytera, behalla och
motivera sina medarbetare, volontarer, medlemmar och finansiarer. Icke kommersiella
entreprendrer maste skapa ett mer tydligt varde da varje intressent soker sitt eget specifika

varde av relationen.

Organisationens mission ar oftast ett slags fundament for finansidrerna. Den icke
kommersielle entreprendren maste ha en klar forstaelse for den process som organisationen
ska tillampa for att den sociala innovationen ska ha en betydelse fér samhallet. De maste
ocksa ha 6vertygande argument for bade medverkande och finansiarer sa att organisationens
social value production, vardekedja, kan generera an storre social avkastning. Avtalen maste
vara stabila sa att organisationen ges majlighet att expandera basverksamheten och utveckla
nya mojligheter. Utmaningen for icke kommersiella entreprencrer &r att leda organisationen
mot en strategi dar man véger for och nackdelar med varje avtal, och skapa en portfolio som
uppratthaller och maéjliggor en nationell expansion for att serva sina kunder och forverkliga

sin mission.

Modjligheten
Mojligheten definieras som det 6nskade framtida tillstandet. Beslutsfattare kan motivera en

forandring om framtidsvisionen ar béattre &n den nuvarande, och om det finns en trovérdighet i
det onskade framtida resultatet. En forandring paverkar ofta maktrelationer, ekonomiska
intressen, personliga natverk och individers sjalvbild. En kritisk framgangsfaktor for att
lyckas med gemensamma satsningar &r att organisationen lyckas skapa en allmén bild av vad

som dr “mojligheten”, och att alla intressenter kan dela denna uppfattning (Austin m fl.,
2006).

Likheter: Bade kommersiella entreprendrer och icke kommersiella entreprendrer fokuserar

pa kunder, leverantorer, substitut, konkurrenter och ekonomi.

Skillnader: Icke Kommersiella entreprendrer fokuserar pa grundlaggande langsiktiga behov
genom en innovativ approach. Det racker med att det finns ett socialt behov eller ett
marknadsmisslyckande for att marknaden ska vara tillrackligt stor. Mojligheterna for icke
kommersiella entreprenorer ar relativt stora da de har mojlighet att gora satsningar som ar

finansiellt sjalvbarande likval som satsningar som kraver extern finansiering.

Icke kommersiella entreprendrer tror att deras satt att 16sa problem och deras organisatoriska
approach ar béttre, och leder ofta till att organisationen véxer for att kunna géra annu storre
social nytta. Tillvaxten kan involvera direkt expansion av verksamheten eller att arbeta i
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partnerskap med andra organisationer for att sprida den sociala innovationen. Utmaningen for

icke kommersiella entreprendrer ar att iscensatta en langsiktig strategi.

Social Value Proposition
| den internationella litteraturen inom socialt entreprendrskap aterfinns begreppet Social Value

Proposition, SVP, som beskriver den unika nyttan, vardeerbjudandet, som organisationen gor
for samhallet (Nichols, 2006). Figuren nedan visar ramverket for socialt entreprentrskap med
cirkeln for mojligheter i toppen eftersom mojligheter &r den initierande punkten for
entreprendrskap. De tva andra cirklarna i botten ar individer och kapitalresurser. De tre
cirklarna skar varandra, for att visa pa det 6verlappande men ocksa det oberoende i
variablerna. | mitten aterfinns SVP som en interagerande variabel. Austin m fl. (2006) menar
att denna faktor maste vara karnan i ramverket. De tre cirklarna omges av de kontextuella

faktorerna som skapar de andra variablerna som kraver kontroll av entreprenéren.

SVP

- G
le _ (™ Capital |

Austin m.fl. 2006 Social Entrepreneurship Framework
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Empiri

| detta kapitel beskrivs och redogors for den process som har utvecklats kring Motesplats
Stapelbaddsparken i Malmo. Texten dr baserad pa intervjuerna med Magnusson (2010),
Lyrevik (2010) och Lundholm (2013).

Vastra Hamnen i Malmé har genomgatt en omfattande omvandling fran industriomrade till tat
stadsbebyggelse (Stadsbyggnadskontoret, 2012). | kvarteret Bilen finns den enda bevarade
stapelbadden sedan varvsepoken pa Kockums industri. | planeringsarbetet for Véstra hamnen
var bevarandet av stapelbddden en viktig utgdngspunkt. Begreppet ”Stapelbaddsparken”
anvands i texten som samlingsbegrepp for utomhusdelarna i parken och begreppet

”Stapelbdadden” anvénds for inomhusdelen i den f.d. varvsbyggnaden.

Foreningen Bryggeriet
Skateboardakarna i Malmé bildade foreningen Aggrokult 1990 i syfte att fa en egen

skateboardhall. Tillsammans med foreningarna Unga Ornar och KFUM i Malmoé bildade de
1997 foreningen Bryggeriet, i texten fortsatt benamnt Bryggeriet. Ett ar senare invigdes norra
Europas storsta sammanhéngande inomhusanlaggning for skateboardakning i Pripps gamla
lokaler pa Ystadvagen i Malmo (Goransson m.fl, 2006). Anlaggningen har i dag aven ett café
och en skatebutik (Bryggeriet, 2015).

Med stod av Fritidsnamnden i Malmd kunde Bryggeriet 2002 inviga 500 m2 nya
utbildningslokaler i anslutning till inomhusanlaggningen pa Ystadvagen. 2006 startade
Bryggeriet en egen friskola pd gymnasieniva i lokalerna pa Ystadvagen, Bryggeriet
gymnasium (Bjerke m.fl 2007). Skolan drivs i en separat ideell férening, Bryggeriets
Bildningsbyra (Bryggeriet, 2015). | ar, 2015, bedrivs undervisning for ca 150 elever i det
Estetiska programmet med inriktningarna Estetik och media eller Bild och Form. Valbar profil
inom programmet ar: Skate, Serieteckning, Fri konst eller Foto och film (Bryggeriets

gymnasium).

Forutom att bygga och driva skateparker har Bryggeriet inlett ett samarbete med Concreatures
och Sydsten. Bryggeriet Bygg tillverkar och séljer material till skateparker, Viking Block
(Bryggeriet, 2015).
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Foreningen Bryggeriet beskriver sig sjalva sa har (Bryggeriet, 2015):

“Féreningen Bryggeriet dr Malmés skateboardférening. Vi arbetar for att skapa
bdsta méjliga férutsdttningar att dka skateboard i Malmé, fér vdra medlemmar
och fér skateboardintresserade fran nar och fjarran. Utover att bygga och driva
skateparker, anordnar foreningen verksamhet i form av aktiviteter, utbildning,
tavlingar och evenemang”.

2001 startade Bryggeriet en ettarig projektledarutbildning i samarbete med Osterlens
folkhdgskola och Malmo hogskola. Syftet var att ge ungdomar teoretiska och praktiska
verktyg for att kunna forverkliga sina drommar Eleverna skulle driva egna projekt och sedan
lasa teori pa hogskolan (Bjerke m fl., 2007). John Magnusson var en av de elever som borjade
pa Bryggeriets ettariga projektledarutbildning och tankte att han skulle borja utforma sin idé

om en ny utomhusskatepark.

Magnusson kontaktade olika personer anstéallda inom Malmo stad, bland annat
Fritidsforvaltningen. Fritidsforvaltningen kunde vara med och stétta foreningsverksamhet
men inte byggprojekt. De upprepade kontakterna med Malmé stad tog hela aret. | juni 2002
hade Magnusson ett mdte med Gatukontoret och kande att han hade hittar ratt. Gatukontoret

hade hand om park och planering av staden (Magnusson, 2010).

Utvecklingen av skateparken i Stapelbadden
| september 2002 blev Magnusson kontaktad av stadstradgardsméstare Gunnar Ericson och

Ewa Sundstrom fran Stadsbyggnadskontoret, Malmo stad. Stadsbyggnadskontoret hade i en
tidig planering av Vastra Hamnen tankt att anlagga en park som skulle vara lite mer at
aktivitetshallet, inte s gron. Skateparken passade in i deras idé om en aktivitetspark. Platsen
som Gunnar Ericson hade i tankarna var en gammal stapelbadd i Vastra Hamnen, 300 meter
lang och 75 meter bred, som anvants till fartygsbygge under den gamla Kockumstiden
(Goransson m fl., 2006).

Arbetet med att vidga natverken fortsatte under 2003. Bryggeriet behtvde ta fram ett
presentationsmaterial for skateparken och verksamhetsledaren for Bryggeriet, Ronny Hallberg
samt styrelseledamoten Hakan Larsson rekommenderade Magnusson att kontakta K3 pa
Malmé hogskola. K3 skulle ha gransdverskridande projektarbete och Magnusson gjorde en
presentation av planerna for en skatepark. Ett samarbete inleddes med studenterna och en
projektgrupp bildades. Projektgruppen arbetade tillsammans med Magnusson under tre

manader och de tog fram det nya presentationsmaterialet (Magnusson, 2010).
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”Jag gjorde dven en modell, jag gick in valdigt hart for det, finns i kdllaren har. For
det var Gunnar som bad mig géra en modell, for de hade ju ingen aning om vad
jag snackade om. Sa jag gjorde en modell i lera, jag kopte tagtillbehor, trad och
gras. Sen hade jag studenterna som hjalpte mig och gjorde en liten mapp”.

2003 involverades en ny organisation, Movium vid Alnarps Lantbruksuniversitet. De foljde
projektet, och holl i nagra framtidsverkstader. En enkatundersokning gjordes under varen
2003 for att kartlagga Malmoéungdomarnas fritidsvanor. Undersékningen vande sig till
ungdomar som inte dker skateboard och gjordes i samarbete med Malmo Hogskola. K3-
studenterna intervjuade barn och ungdomar om hur de skulle vilja att en ungdomspark i
Vastra Hamnen sag ut, vad de skulle vilja uppleva och géra pa en sadan plats (Goransson m
fl., 2006). Av de 154 respondenterna framkommer att barn och unga i Malmé helst 6nskar ar
en plats att métas pé. De vill kunna grilla, bada och se utomhusbio. Aven aktiviteter som
basket, volleyboll och andra spel fanns med pa 6nskelistan. Daremot var det ganska fa, cirka

tio procent, som 6nskade en plats dar de kunde aka skateboard (Goéransson m fl., 2006).

Bryggeriet fick ESF-medel, vaxtkraft mal 3, och de kunde anstalla Magnusson under ett par
manader hosten 2003. DA bildades &ven projektgruppen. Det var John Magnusson, Hakan
Larsson och Ronny Hallberg fran Bryggeriet, Ewa Sundstrém och Gunnar Ericson fran
Gatukontoret, och Titti Olsson Lieberg, Mats Lieberg och Sten Géransson fran Movium.
Projektgruppen traffades var tredje vecka och bestamde hur man skulle ga vidare i projektet
(Magnusson, 2010).

| augusti 2004 antog Tekniska ndmnden i Malmo ett Program for och utformning av
Stapelbaddsparken, Vastra Hamnen: “Huvudidén var att skapa en aktivitetspark med
inriktning mot ungdomar som skulle innehalla ett brett spektrum av aktiviteter dar en
skateanlaggning i betong skulle vara en huvudingrediens. Utgangspunkten var en
aktivitetspark med en naturlig grund bade i gatukulturen och i det mer organiserade
foreningslivet. Arbetet med att ta fram forslag och idékoncept for aktivitetsparken, designa
skateanlaggningen samt att bygga och forvalta skateanlaggningen sker i ett samarbete i
projektform mellan Gatukontoret, Féreningen Bryggeriet och Movium. Ett viktigt delprojekt
ar att utveckla formen for drift- och underhall mellan férening och kommun. | ett forsta skede
ar detta ett arbete mellan Gatukontoret och Féreningen Bryggeriet for att mojliggora en
gemensam drift- och underhallsplan for skateanlaggningen. | forlangningen kan det
kommande forvaltningsskedet dven involvera andra intresseforeningar som vill verka i
Stapelbaddsparken” (Tekniska ndmnden 2004-08-25).
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Vision och mal (Tekniska namnden 2004-08-25)

e Att genomféra intentionerna i detaljplan 4756, del av kv. Bilen. Utveckla och fornya
Malmos offentliga rum genom att bygga en urban park efter ett nytt idékoncept.

e Att skapa en métesplats — Motesplats Stapelbaddsparken, som bestar av verksamheter
— bade inomhus och utomhus, med placering i Stapelbaddsparken, Malmao.

e Att genom arbetet med Motesplats Stapelbaddsparken bygga annorlunda koalitioner
mellan kommunala férvaltningar, det organiserade féreningslivet och dvriga
intressenter.

e Attinne i Stapelbadden utveckla en verksamhet som bestar av dynamiska och
entreprenoriella processer med brukarna sjalva som utgangspunkt.

e Atti Stapelbaddsparken anlagga flexibla aktivitetsytor som inbjuder till méten mellan
manniskor.

o Att "Mbitesplats Stapelbdiddsparken’ skall kunna verka som stark forebild for
stadsutveckling och utformning av offentliga miljéer i bade Malma, Sverige och
Europa.

Bygget av skateparken
Magnusson kontaktade Stefan Hauser och hans skateparksforetag Place to Ride. Hauser fick

uppdraget att designa skateparken. Byggprocessen pagick hela sasongen 2004-2005. Tanken

var att Hauser skulle vara byggchef och att han skulle ta hit sina medarbetare.

"Hur skulle det ga att ta hit ett nystartat amerikanskt féretag och utlandska
medarbetare till den svenska byrakratin?”

Vissa delar av Stapelbaddsparken gick ut pa upphandling, urgravning, grundkonstruktion,
dranering, och stédmurar och liknande, men i mitten var det tomt. Dar skulle den som fick
anbudet samarbeta med Bryggeriet. Enligt Malmo stad skulle projektet ga ut pa offentlig
upphandling enligt LOU, lagen om offentlig upphandling. Ldsningen blev till slut att
Bryggeriet skulle vara entreprentr och anstélla Hauser och hans medarbetare. Bryggeriet
skrev avtal med Byggnads och ordande med arbetstillstdnd. Magnusson sammanstallde ett
dokument till Malmo stad om nagon skulle ifrdgasatta varfor Bryggeriet fatt entreprenaden av

sjalva skateomradet (Magnusson, 2010).

”Och sa kan man egentligen inte gora...jag gjorde ett dokument till Malmo stad
som forklarade varfor foreningen Bryggeriet ar de enda som kan gora detta, och
sa hade jag tagit med alla fel som blivit i skateparker i Europa... da kan man gora
en san direktupphandling...fast det var aldrig nagon som ifragasatte det”.

Végverket blev den entreprendr som skulle samarbeta med Bryggeriet. Magnusson tyckte det
gick over forvantan. MKB (Malmos kommunala bostadsbolag) ordnade en lagenhet pa 250
m2 i Vastra hamnen, vid Salt & Brygga. Bryggeriet fick hyra den fér 2000: - i manaden, till

Stefan Hauser och hans medarbetare.
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"Vi jobbade mycket for att nu ska vi bygga detta och darfor ska de bo bra, sa att de
som kom hit for att hjalpa oss skulle ha det bra, fick bra betalt och allt det har”.

De borjade grava i februari 2005 Alla som byggde akte sjalva skateboard, vilket hade fordelen
att alla som arbetade med gjutningen brann for bygget med nya skateboardanldggningen
(Magnusson, 2010).

"Det gick ju bra men det var en jobbig process, de var ju anstallda har, sen nar de
skulle ga ut och festa forsta gangen var det fem i fyllecell, lite sdna dar grejer som
gjorde det lite jobbigt att vara projektledare”.

Parken var klar i december 2005. Tva internationella tavlingar, daribland Quicksilver Bowl

rider genomfordes i Stapelbaddsparken under varen 2006 (Magnusson, 2010).

"1 juni 2006 hade allt som vi tankte redan hant. Ett halvar efter det var fardigt sa
hade en massa folk varit har redan. Det hande ju sa mycket dar liksom, vi skaffade
café, Bryggeriet, det var en container. Vi stadade parken, vi hade arrangemang, vi
hade Bowl Rider”.

Magnusson tror att Bryggeriet sjdlva tryckte pa vad géller driften: ”Bara Malmo bygger
skateparken sa tar Bryggeriet hand om driften”. Han tycker att det var konstigt att ingen hade
funderat pa hur det skulle skotas nar det var fardigbyggt. I stallet gick kommunen in och
satsade medel pa den person som skulle utveckla nésta steg.

Foreningen Stapelbadden

”Dar fick jag nan konstig kansla, ska foreningen Stapelbadden ha hand om
skateparken det ar ju Bryggeriet som har gjort det. Hur hanger det ihop har
egentligen? Dar blev det lite rorigt, och det tror jag manga kan halla med om...”
(Magnusson, 2010)

Skateparken hade blivit en succé och sen hade man borjat titta lite mer pa fastigheten.
Lundholm antar att &ven styrelsen i Bryggeriet hade tittat pa lokalerna och majligheten att

gora nagot dér och da tog man in ABF (Lundholm, 2013).

| maj 2006 bildades Foreningen Stapelbadden och samma ar avsatte Fritidsforvaltningen
300 000 kr for att Foreningen Stapelbadden skulle kunna anstélla en processledare vars
frémsta uppgift var att driva och koordinera de processer som projektet innefattade.
Processledarens uppdrag var att “initiera, koordinera och till viss del driva olika processer
kopplat till métesplatsen samt ansoka om externa medel for verksamhet och investeringar”.

Som processledare anstélldes Caroline Lundholm (Norberg Hansen & Lagergren, 2008).
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”...dar hade jag lagt ner en ofantlig energi pa det har och sen gick Malmo stad in
och betalade en bra 16n till Caroline pa en géng utan att diskutera med mig vad jag
ville gora. Det tyckte jag var lite konstigt faktiskt” (Magnusson, 2010).

Jimmy Nilsson och nagra andra personer fran ABF hade en idé om ett kulturhus. De hade
arbetat med Stapelfestivalen och nu ldmnade de in en projektbeskrivning om kulturhuset
Odysse. Det skulle vara ett multihus med olika typer av skapande verksamheter, dér olika
medborgare kunde skapa saker tillsammans. Fritidsforvaltningen forklarade for Lundholm att
det var den projektbeskrivningen som Iag till grund for att de hade beslutat sig for att satsa pa
fastigheten Stapelbadden (Lundholm, 2013)

Lundholm borjade arbeta med Stapelb&ddsparken sommaren 2006 och syftet var att bedriva
en forstudie under ett halvar. Det fanns inte nagon tydlig processbeskrivning utan uppdraget
var att det skulle ske underifran, i dialog med brukarna, och inspirerat fran det som hade skett

i skateparken som hade invigts samma var (Lundholm, 2013).

”0Om man ska etablera nagon form av moétesplats sa maste man ju veta vad folk
ska gora nar de kommer hit, varfér de ska motas har, varfor det &r bra att vara har,
och vad man fyller for typ av funktion”

Lokalen fanns (fastigheten Stapelbadden) och man hade fatt ett tillfalligt bygglov for att halla
nagra méten och workshops. Det fanns ingen varme och ventilation i fastigheten och det
saknades ordentliga las pa dorrarna. Det var mycket som inte fungerade och mycket som var

svart, med utrymningsvéagar, brandsékerhet och liknande (Lundholm, 2013).

”Det har varit svart.... Caroline har det nog haft ratt sa tufft, hon har ju haft ett
uppdrag liksom, att fylla parken med andra grejer. Ibland har det kdnts som att det
har varit svart for dom att, vad ska man saga. Skateparken blev en san ofantlig
succé, det var svart for dom tror jag, det fanns heller inga riktlinjer for dom, det
var valdigt rorigt, det var en ny grej” (Magnusson, 2010)

Lundholm tyckte det var bra att borja med lite aktiviteter av olika slag. Lata ungdomar
anvanda huset. Medlen gick till ungdomar med idéer, och da var det mest ungdomar i
natverket kring Bryggeriet, ABF, och Folkbildningsféreningen. Det var deras medlemmar som
i forsta hand sokte sig till Stapelbadden. Det gjordes en stor skateutstallning och nagra
graffittikvallar. De var noggranna med att utvardera vad som fungerade bra och vad som

fungerade mindre bra (Lundholm, 2013).

"Det gick ganska bra och framfor allt sa var det véldigt bra att ha de pengarna. De
var helt omarkta sa man kunde kdpa det som behdvdes, trycka lite flyers”.
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Nar forstudien var 6ver stod det klart att Fritidsnamnden hade avsatt ett ramanslag pa 1,7
miljoner om aret, for att utveckla Stapelbadden. ABF skulle ha arbetsgivaransvar eftersom
foreningen Stapelbadden an sa lange var en papperskonstruktion. Det fanns hela tiden en
ambition att motesplatsen skulle vara for olika slags medborgare, inte bara skateboardakare.
Lundholm fragade styrelsen i Foreningen Stapelbadden om hon kunde fa en producent,
eftersom det var for mycket att gora allting sjalv. Féreningen Stapelbddden tyckte att det var
battre att dela upp pengarna; 300 000 gar till musik pa ABF, 300 000 gar till gatukonst pa
Folkbildningsféreningen, och 300 000 gar till skate pa Bryggeriet, ungefar sa minns

Lundholm att det formulerades.

”Och da kdnde jag att det inte riktigt var sa som det var sagt, att vi skulle arbeta.
For da ar det ju inte underifran utan da ar det att pytsa ut pengar i andra
organisationer, men de menade att ja men da gar det underifran till vara brukare,

IM

men det ar ju ocksa ett urva

Det var interna diskussioner kring hur foreningen skulle hanteras. Kommunens
representanter, fritidsnamnden och fritidsfoérvaltningen kallade ganska tidigt upp Lundholm
till Stadshuset och forklarade:

"det har ar vad vi férvantar oss, och vi forvantar oss att de har pengarna ska ga till
brukarna for att utveckla den har verksamheten och inte pumpas in i nagra andra
foreningar, och nagra andra organisationer, och det ar jatteviktigt att du tanker pa
det”.

Lundholm kande att det var svart att hantera informationen. Hon hade bara Féreningen
Stapelbadden att arbeta mot, men kande att hon fick bra stdd av ABF, som var en del av

styrelsen.

Det uppstod en del konflikter kring hur pengarna fran Malmo stad skulle hanteras. Alla hade
olika bild av vad syftet var. Malm¢ stad hade forklarat vad syftet var och sedan tolkade olika
intressenter det pa olika satt. Lundholm uppfattade att nagra som hade varit med lange i
periferin redan nagonstans hade tecknat in fastigheten Stapelbadden. Trots att verksamheten

skulle utvecklas underifran s& hade vissa bestamt vad det skulle vara for verksamhet.

”Och sen sa nar jag borjade dra at ett annat hall eller spjarna emot, sa blev ju dom
sa klart javligt sura. For de hade redan bestamt att det har skulle vara
folkbildningslokaler och urban konstlokaler och vad det nu var, och det fanns
redan personer utsedda som skulle jobba med detta, har jag forstatt i efterhand”.
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Lundholm menar att det fanns ett ganska stort demokratiskt problem med Féreningen
Stapelbaddens konstruktion redan fran borjan, eftersom det var tva foreningar som hade stiftat
den. | stadgarna stod att respektive forening skulle ha tva representanter var i styrelsen, samt

att deras representanter i respektive styrelse, skulle ha veto i olika beslut.

”Sa det fanns ju jattestor problematik i det. Nagon person som var representant
for en av foreningarna bytte plotsligt stol och blev representant for en annan
forening som han jobbade i och plétsligt sa hade de majoritet, det var en massa
san skit da”.

Utifran ett organisatoriskt perspektiv sa var Foreningen Stapelbadden av ganska underordnad
karaktar eftersom den inte hade nagot arbetsgivaransvar och finansieringen fran Malmo stad
lag hos ABF pa ett sérskilt konto. Foreningen Stapelbadden organiserades pa samma séatt

under ett par ar, som ett gemensamt projekt, men sen uppstod fragorna (Lundholm, 2013):

e Det finns en skateboardf6rening i Malmo som ar oerhort framgangsrik med massor av

medlemmar, varfor ska vi ha ytterligare en forening har nere da?

e Vad fyller det for funktion, vilka medlemmar eller vem ska vara medlem dér och

varfor?

"Helt plotsligt skulle det bildas en férening som skulle géra det vi hade gjort, sa
kdndes det i alla fall for mig, vanta nu, det har har ju vi jobbat med sen 2001, och
nu har man en ny forening., som ska ta 6ver hér. Vad tanker man da?”
(Magnusson, 2010)

Den nya organisationen av Foreningen Stapelbadden
Marken runt skateparken &r Gatukontorets mark och det ar ingen férening som kan bestimma
vad som ska goras dar. Det var annorlunda med fastigheten Stapelbddden. Dar kan Malmé

stad avtala om vem som ska bestamma, eller vem som ska ha ansvaret.

Né&r man skulle bérja diskutera den nya organisationen var det viktigt att det skulle bli en
styrelse som kunde stotta och arbeta for verksamheten (Lyrevik, 2010). Att
verksamhetsledaren skulle fa fullt mandat att leda verksamheten, ta ekonomiska beslut, for att
sedan redovisa vad man gjort till styrelsen. Det var viktigt, menade Lyrevik, att skapa en juste

organisation fran borjan, att ge alla en rimlig chans att gora ett bra jobb.

Styrgruppen pabdrjade en organisationsforandring sa att styrelsen inte langre bestod av olika

foreningar utan av enskilda individer. ABF kunde inte langre vara medlem eller
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styrelserepresentant i Foreningen Stapelbadden eftersom studieférbunden har ett helt eget

regelverk géllande stod fran Malmo stad.

"Folkbildningen har sina stéd, och det ar separata pengar och fria kulturaktorer
har sina pengar”

Ett krav fran Kulturstod var att Foreningen Stapelbadden skulle vara helt skilda fran ABF per
den 1/1 2011. Foreningen Stapelb&dden, med sina stiftarforeningar har inte varit speciellt
funktionellt. Pa ett satt, menar Lyrevik kunde man ha raknat ut det fran borjan, men forstar att
styrgruppen ville préva modellen. Lyrevik menar att det ar latt hant att man i férsta hand

driver det som &r bra for den egna foreningen, och inte i férsta hand det gemensammas basta.

”Det ar annu svarare skulle jag tro om man sitter, nar man vet att det antagligen
finns lite kommunala pengar och kanske kan fa till det, da kanske man har sin egen
verksamhet narmast sig”

Lyrevik menar att det ar battre med en styrelse som inte representerar nagon forening utan ar

individer som &r duktiga att stotta verksamheten, och som arbetar for verksamheten.

”Sa det sa vi, det var en battre version”

Kulturstod kéande till att det inte hade varit sa bra innan, men man visste ocksa att ju battre
organisation man forberett, desto tryggare blir verksamheten. Foreningen Stapelbadden
behdlls med samma organisationsnummer, men man hade ett extra arsmote for att dndra

stadgarna. Numera kan man bara vara enskild medlem i féreningen.

Foreningsstod under Fritidsforvaltningen och Kulturstdéd under Kulturférvaltningen har inte
samma regelverk vad géller regler for foreningsstadgar. Kulturstod laser igenom alla stadgar
och hittar man konstigheter sa diskuterar man det med foreningen och rekommenderar dem att
andra. Man kraver inte att de ska se ut pa ett visst satt, men vill inte att ordférande och
verksamhetsledare ar samma person. Kulturstdod accepterar alla juridiska former, det behdver
inte vara en ideell férening, bara det ar en juridisk person. Kulturstéd och Féreningen
Stapelbadden diskuterade lange vilken juridisk form som skulle vara bést for framtiden
(Lyrevik, 2010).

”Det landade till slut i att det anda skulle vara en ideell férening som var det basta
men vi hade accepterat vilket som. Det ar en professionell verksamhet med 3,7
miljoner som grundplat. Sen kommer de att dra in andra medel ocksa. Sa det ar ju
det som blir dilemmat i kultursektorn, att man raknas som ideell férening men
man jobbar professionellt”
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Kulturstod har insett att de har en viktig roll, den konsulterande eller radgivande rollen.

"Att vara med och kratta manegen sa det blir sa bra som mgjligt, med den
kompetens som finns, det har vi forsokt géra hér, sa det ar inte unikt det vi har
gjort, men vi har gjort det extra mycket, ocksa for att det ar stora pengar”

Utokad budget

Kulturstod har sett till att &ska mer medel for att Stapelbddden ska kunna anstélla personal
som kan skota ekonomi och loner. Man vill att verksamhetsledaren ska ha tid att agna sig at
innehallet i verksamheten. Verksamhetsledaren behover dven kunna skota fastigheten, bade

stddning och allman hantering av lokalen.

”Under 2011 har de tva miljonerna har tillkommit, sa att det blir en rimlig

ekonomi, och nu ar det den budgeten vi gar pa sa det kdnns ju jattebra, att man

har godkint det och forstatt hur det hanger ihop. Aven om ombildandet av

Foreningen Stapelbadden har varit en konstruktion fran borjan, sa har staden

ocksa varit med och tyckt nagonting, vad man ville ha ut av det. Nar det sedan gar

over till Kulturstod sa styr ingen langre, daremot sa kan man ju inte fa ut pengar

for vad som helst” (Lyrevik, 2010)
Styrkan med Stapelbadden ar att de arbetar underifran och darfér rekommenderar Kulturstod
att just den har verksamheten ska fa sd mycket medel. Stapelbadden med sina 3,7 miljoner i
stdd ar den nést storsta kulturverksamheten i Malmg, bara Inkonst &r storre. Det innebér att
Kulturstod har stora forvantningar pa att verksamheten ska tillféra mycket for Malmo

(Lyrevik, 2010)

”For det har ar ju jattemycket pengar att fa ratt sa snabbt, alltsa att komma upp i
3,7 miljoner pa...vad kan det vara..fyra ar, det ar otroligt snabbt jobbat”
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Foreningen Stapelbadden i dag

”Vem &r avsandare av de olika verksamheterna? Det var jattesvart i borjan. Det
var skateboard, alla trodde att vi bara var skateboard. Det var ursvart att komma
fram med vad vi gjorde, och det ar fortfarande svart, men inte lika svart nu”

Nar fastigheten skulle renoveras sa fick Foreningen Stapelbadden flytta sin verksamhet till
andra lokaler. Under hela 2010 sa arbetade man pa andra stallen i Malmaé. Nar fastigheten var
fardigrenoverad fick Foreningen Stapelbadden nya forutsattningar. Den blev da en mer

formaliserad del av kulturforvaltningen, vilken maste ha samma regler for alla.

"Tidigare var det valdigt signifikant for det har projektet att det var den har
styrgruppen och det fanns nagon slags experimentdel, vi jobbade mycket utifran
brukarnas idéer och behov. Man hade ett satt att se pa processen. Det ar ju lite
svart nar man jobbar underifran. Det ar ju helt omajligt egentligen. Det hade
kunnat vara mer ad hoc @n vad det &r, om vi inte hade haft det dar att bry oss pa.
Nar vi hade projekt i lokalerna tidigare sa var det ju valdigt sa har: hér, nyckel, gor
vad ni vill, stada efter er, bra, sa gar vi igenom sen hur det gick!

Nu skulle det specificeras exakt vilka projekt man avsag att gora, vad det skulle fa kosta, hur
mycket folk som berdknades komma, uppdelning mellan alder och kén osv. | den nya
budgetprocessen maste Foreningen Stapelbadden planera framat ca 1,5 ar innan det ska
genomforas. Tidigare rackte det att Foreningen Stapelbadden skrev en
rapport/verksamhetsberattelse. Nu ska texten och redovisningen granskas av revisionen i
Malmo stad. | dag har Foreningen Stapelbadden ett avtal med Malmd stad som ér valdigt
tydligt. Alla lokalavtal som Kulturférvaltningen har maste se likadana ut. Féreningen

Stapelbadden har fatt dispens pa vissa punkter (Lundholm, 2013).

”| borjan var det extremt, hyresavtalet med kulturférvaltningen, vi fick inte géra

nagonting i princip. Sa da sa vi bara: det kan ni glomma, da kan vi skita i detta, om

vi inte far gora nagra forandringar i lokalen. Om vi inte far lov att géra nagonting

utan att fraga er forst da kan vi strunta i detta. Sa att dar fick de backa lite da”
Lundholm anser att formaliseringen &r bra pa ett satt. Det blir mer planering och struktur, och
det blir mer arbete med budgeten. Samtidigt finns det inte langre lika mycket utrymme for
improvisation. Foreningen Stapelbadden har hittat en modell som man tycker fungerar bra. De har
aven ett antal projekt finansierade av Arvsfonden. Foreningen Stapelbadden arbetar fortfarande med
att fa verksamheten att bli hallbar, att det finns nagonting stabilt att jobba med, som ar oberoende av
bidrag. Man har forsokt hitta andra intaktskallor i form av hyresintakter men enligt nya hyresavtalet

med Kulturforvaltningen sa far man inte hyra ut lokalerna for kommersiellt bruk.
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Foreningen Stapelbadden har svart att konkurrera med andra verksamheter vad galler
besoksstatistiken. Eftersom man inte har serveringstillstand gar det inte att kora nattklubb i lokalerna.
En annan orsak ar placeringen. Platsen ligger lite utanfor stadskarnan och har svart att locka
spontanbesokare. Man forsoker anda behalla den experimentella hallning som man haft hela tiden,
dven om man numera skriver kontrakt pa vissa delar, med nycklar och taggar. Foreningen

Stapelbadden askar ett 6kat anslag till verksamheten varje ar, men far avslag (Lundholm, 2013):

”Men sen vagrar jag kora det har, kulturkoret. Vi ska ha vara [6nedkningar, vi ska
ha for inflationen och enligt avtal och allt det dar och da kommer vi till slut att &ta
upp det stodet. Om inte vi far uppskrivningar och stod for [6nedkningar till
exempel sa kommer det bli mindre och mindre for produktion hela tiden”

Styrgruppen

Parallellt med utvecklingen av parkdelen hade Fritidsforvaltningen hade pabdrijat ett uppdrag
kring “’centrala motesplatser for dldre ungdomar”. Projektet Motesplats Stapelbddden hade
initierats 2005 och den styrgruppen bestod av Fritidsndmnden, Fritidsférvaltningen,
Foreningen Bryggeriet, Folkbildningsféreningen Malmg, och ABF (Norberg Hansen &
Lagergren, 2008).

Caroline Lundholm kom in i bilden sommaren 2006. Skateparken var klar men man hade
fortfarande styrgruppsméten och Magnusson tyckte att det fungerade bra. Styrgruppen
planerade vad som skulle hdnda framdver med parken. Lundholm skulle ta dver lite av den
roll som Magnusson hade haft, fast utveckling av de andra delarna &n sjalva skateparken.
Magnusson drog sig lite tillbaka efter det att Lundholm hade bérjat. Styrgruppsmétena kéndes

inte langre lika meningsfulla (Magnusson, 2010)

”Styrgruppen blev konstig, det kdndes inte som, helt plotsligt fanns det inget att
snacka om”

Fran och med att Lundholm borjade s& hade Magnusson slagit ner pa takten gallande
styrgruppen. Magnusson menar att han blev mer Bryggeriet &n Stapelbaddsparken. Enligt
Magnusson sa tankte Ronny Hallberg och Hakan Larsson, eftersom de var med som en av
stiftarna till Foreningen Stapelbadden, att inomhuslokalerna i Stapelbadden ocksa var det som
Bryggeriet har initierat. Bryggeriet hade varit dar och tittat pa lokalerna. Nagonstans dar

tyckte Magnusson att det blev en splittring.

For att kunna skapa ett helhetsperspektiv for utvecklingen av métesplatsen saval inomhus som
utomhus sa sattes de tva styrgrupperna ihop till en gemensam styrgrupp 2007. Efterhand blev
styrgruppen mer och mer formaliserad da det kom in nya forvaltningschefer fran olika
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forvaltningar. Forst fritidsforvaltningen och sedan kulturférvaltningen. Anna Lyrevik,
Kulturstdd, och Gunnar Ericson, Gatukontoret, satt sedan 2005 med i styrgruppen for Folkets
Park. I och med att Métesplats Stapelbaddsparken fick mer och mer inriktning pa kultur blev

Lyrevik tillfragad av Ericson:

”Vad tror du, vi har det har projektet, det kdnns som Kulturférvaltningen skulle
komma in har...vad sdger du, skulle du vilja vara med har?”

Utifran ett retrospektiv, menar Lundholm (2013) att styrgruppen var ganska godtyckligt
tillsatt:

“men det var ju liksom eldsjdlarna i kommunen”

Projektorganisation Motesplats Stapelbaddsparken 2007 (Norberg Hansen & Lagergren 2008)

Tekniska namnden Fritidsnd&mnden Kulturndmnden
Gatukontoret Fritidsforvaltningen Kulturférvaltningen
Fastighetskontoret L J J
Styrgruppen:
Gatukontoret

Fastighetskontoret
Fritidsforvaltningen
Kulturférvaltningen

Féreningen Stapelbadden
Processledare

- /

Processledare

Foreningen Stapelb&dden:
Foreningen Bryggeriet
Folkbildningsféreningen Malmo
ABF

Né&r Kulturforvaltningen kom med i styrgruppen for Moétesplats Stapelbaddsparken 2007, var
de primara fragorna hur projektet skulle organiseras och vilka som egentliga var relevanta
parter (Lyrevik, 2010):

”Och det begrep man ju ganska snabbt, ja det har var rorigt organisatoriskt, men
verksamheten ar i grunden ar intressant och bra, sa det har ska vi jobba for”
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”De hade val formellt sett inget mandat men det var ju personer med mycket
social kompetens, alltsa de hade 6rat hos politikerna och var mycket kunniga, och
tillsammans hade de ju sa klart, de hade ju en massa mandat pa sina forvaltningar.
Tillsammans kunde de darfor skapa ett utrymme”(Lundholm, 2013)

Lundholm upplevde att det blev valdigt nara till besluten. Styrgruppen kunde dar och da vid

sittande bord sdga ja eller nej till ett beslut:

”"Men har kunde liksom alla, da bestammer vi, da gor vi sa. Och det var valdigt,
valdigt bra. Plus att vi da traffades var sjatte vecka lite drygt. Sa nar man hade lite
fragor som var oklara kunde man alltid ta upp det dar. For min del da som var
ganska ensam i processen sa dar sa var det en ganska stor trygghet att ha dem. De
hade en massa kunskap och kontakter, kunde ocksa backa upp beslut som jag
fattade”

Under det forsta aret arbetade alla for att fora samman projekten i ett enda stort projekt. Det
tog lang tid, nar man upptackte realiteten. Det var svart att fa klarhet i vem som hade mandat i
vilka fragor, vem som agde beslutsratten. Efterhand blev det mer logiskt att separera de tva
projekten igen, fastigheten for sig, och utemiljon for sig, inklusive skateparken (Lundholm,
2013):

”Och det var vél inte helt konfliktfritt heller for de har pengarna hade avsatts for
hela projektet. Det hade avsatts for att skapa en central motesplats for aldre
ungdomar, dvs ett hus”

Lundholm menar att man anda arbetade med hela projektet. De lade medel pa att gora projekt
och event i parken. Nér fastigheten skulle renoveras ville inte Lundholm langre vara
projektledare for helheten. DA tillsattes en person fran Gatukontoret for att halla i projekten i

parkdelen:

”Men nar det val kom till skarpt lage sa gar hela summan till att betala hyran pa
huset sa att de pengarna kom aldrig skateverksamheten till nytta”

Styrgruppen backade upp processen hela tiden. Den var kvar fram till invigningen av
lokalerna. Styrgruppen tréffades mindre ofta mot slutet men den var behjélplig, och backade

upp hela tiden. De tog brukardelaktigheten pa stort allvar (Lundholm, 2013)

”Det var inte sa har, nej men nu har vi hort vad folk tycker, nu ska vi gora sa har i
stallet for det blir billigast. Utan de vagade sticka ut hakan”
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Aven om Foreningen Stapelbadden formellt sett fatt sina pengar via Fritidsnamnden sa var det

anda styrgruppen som hade visst veto (Lundholm, 2013):

"Vi jobbade valdigt brett dar, samt att Fritidsnamnden da hade ganska mycket att
gbra pa den tiden med sina havererade badhus! Det fanns inte sa mycket tid for
oss. Det var ju bade bra och daligt Bra sa till vida att vi hade valdigt fria hander,
det var ingen som talade om for oss att vi skulle géra en massa daliga saker som vi
inte ville, men det var ju daligt for nar det kindes som det flot mycket och hade
mycket bry med sarintressen som drog i det sa fanns det ingen riktning, det har
haller jag fast vid, det har ar riktningen for det star i beslutet. Det fl6t jattemycket.
Det var det som var problematiskt”

Lyrevik upplevde att det var ratt manga méten dar man undrade vart projektet skulle ta vagen,
och om allt verkligen skulle ga att 16sa. Det var mycket dragkamp mellan de olika delarna och

man hade valdigt olika bilder av vad man ville med Stapelbaddsparken.

”Och samtidigt sa var det ju konstruktiv dialog, sa jag menar att jag kidnde nog
aldrig att jag inte trodde det skulle bli bra. Det var verkligen sa att har gick vagorna
hoga och har kdande man att det var lite dalig stdmning, har var det nagon som
inte tyckte samma och sa dar, men jag tyckte det var en himla kul process”

Under 2008 kom forvaltningarna in i en fas av att borja diskutera “’skarpt lage”. Styrgruppen
insag att det kunde bli nagonting bra av fastigheten Stapelbadden, och med renovering kunde

det bli en permanent aret runt verksamhet.

Utdrag av Beslut TN 2008-02-27 Tekniska ndmnden - Vision och mal
“Malen for projektet fordndras inte utan ligger fast dven for de kommande etapperna, dessa
ar nu liksom vid starten:

e Att genomféra intentionerna i detaljplan 4756, del av kv. Bilen. Utveckla och fornya
Malmos offentliga rum genom att bygga en urban park efter ett nytt idékoncept.

e Att skapa en métesplats — Motesplats Stapelbaddsparken, som bestar av verksamheter
— bade inomhus och utomhus, med placering i Stapelbaddsparken, Malmo.

e Att genom arbetet med Motesplats Stapelbaddsparken bygga annorlunda koalitioner
mellan kommunala férvaltningar, det organiserade féreningslivet och évriga
intressenter.

e Attinne i Stapelbadden utveckla en verksamhet som bestar av dynamiska och
entreprendriella processer med brukarna sjalva som utgangspunkt.

e Atti Stapelbaddsparken anlagga flexibla aktivitetsytor som inbjuder till méten mellan
manniskor.

o Att "Motesplats Stapelbdiddsparken” skall kunna verka som stark forebild for
stadsutveckling och utformning av offentliga miljéer i bade Malmo, Sverige och
Europa.
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Sammanfattningsvis kan “Motesplats Stapelbdddsparken” karakteriseras som ett
utvecklingsprojekt dar en urban métesplats fér unga manniskor far vaxa fram organiskt — med
malmoéborna som aktiva medskapare. Arbetets mest tongivande processer syftar ocksa till att
initiera nya verksamhetsmodeller, nya former for drift och underhall samt nya
samarbetsformer mellan kommunens olika forvaltningar, foéreningsliv och andra intressenter.
Visionen ar att bidra till en utveckling av det "unga” Malmé genom att tillhandahdlla unika
“mojlighetsytor” ddr kultur, fritid och sceniska arrangemang samspelar pa ett nytt sdtt.
Moten Gver generationsgranser, méten mellan olika sociala grupper och kulturer,
engagemang i olika sorters aktiviteter eller lusten att "bara kunna vara” — spannvidden
mellan “stand-uUp-poetry” till streetbasket eller till galleriverksamhet under bar himmel, typ —
allt detta utgor Stapelbdddsparkens sjdl”

Fragan lyftes om inte Kulturforvaltningen borde ta dver ansvaret fran Fritidsforvaltningen.
Redan fran bérjan sa hade Lyrevik insett att det fanns nagot mycket intressant i
kulturprojekten i Stapelbadden. Det var nagonting i séttet att tanka, i séttet att arbeta som lag
mycket bra i tiden. Det var inte sa traditionellt utan det var nagonting som inga andra aktorer
gjorde. Har fanns framfor allt en systematisk metod, och en oradsla att ga in i samarbete med

ickekulturella parter.

"Alltsa en helt hejdl6s...vem provar att samarbeta med vem som
helst..jattejattebra...det &r manga inom kultursektorn som inte gér det”

Styrgruppen beslutade att se 6ver vem som skulle vara med och finansiera, eftersom de olika
forvaltningarna hade olika regelverk. Efter lang diskussion sa kom man fram till att projektet
passade battre in pa Kulturforvaltningen, bade verksamhetsmassigt och regelverksmassigt.
Forutsattningarna var att Kulturforvaltningen skulle ta éver Fritidsforvaltningens 1,7 miljoner,
Lundholms kompetens och den verksamhet som redan bedrevs. Styrgruppen var dven verens
om att det fortfarande fanns andra fragetecken kvar att 16sa. Om Kulturforvaltningen skulle ta
over verksamheten sa maste innehallet vara kultur, &ven om den kunde vara bred och
samverka ute i parkdelen. Styrgruppen var radd for att man skulle tappa 6vriga foreningslivet,
men Lyrevik var 6vertygad om att med den samarbetsinriktning som man redan hade, sa
skulle det generera gemensamma arrangemang. Det var angeldget att den nya organisationen
var ren kulturverksambhet, i enligt med Kulturférvaltningens regelverk. Styrgruppen behdvde
hitta en 16sning for att koordinera allt det dvriga i utedelen. Den personen behdvde vara
anstalld av Malmo stad eftersom parken ar allman platsmark, och det ar staden som har ansvar
for den. Det skulle vara svart att lagga ut den delen pa en extern part, sa som en forening
(Lyrevik, 2010):
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”Och det kdndes inte okej att ldgga ut det pa nagon av de parter som ar dar i dag,
for da far den ett styrkedvertag som inte ar bra ndr man ska samarbeta”.

Losningen for utomhusdelen ingick i ett darende till kommunstyrelsen géllande
skateboardtavlingen Betongcupen. Dels dskade man medel for en arlig skateboardtavling, dels
askade man medel for en halvtidstjanst pa Gatukontoret som skulle koordinera det hela. For
sjalva tavlingen dskade man ett stod pa 1,5 miljon arligen och for halvtidstjansten 0,5 miljon.
Styrgruppen diskuterade hur man kunde vara saker pa att platsen skulle fortsatta utvecklas och
att alla nya initiativ kunde fangas upp. Fritidsforvaltningen sag gérna att platsen kunde
utvecklas med fler sporter. Man ville inte byrakratisera processen utan menade att
verksamhetsledaren for Stapelbadden och den nya koordinatorn pa Gatukontoret skulle kunna
ha den formella funktionen att fatta beslut, halla i méten och stimulera, om det saknades

nagonting. Sedan borjade processen att forankra styrgruppens idéer politiskt (Lyrevik 2010).

”Sa det var val den biten och sen sa borjade vi férankra, pengarna ska éver, nu
maste vi se till att Kulturndmnden ar med pa detta och tycker att det ar bra”

Kulturndmnden tyckte att mycket av det som stod i beskrivningen av verksamheten i
Stapelbadden och hur man arbetade, lag val i linje med Spontankulturrapporten. Vid den
tidpunkten (2009) var det just spontankultur som man ville arbeta fér och avsétta medel till
(Lyrevik, 2010).

”Dar lyckades man hitta argument for att anvande lite av de medlen och lite av
den argumentationen for varfor just Stapelbadden var sa viktigt att vi satsade mer
pa och gick in i och stottade”

Kulturnamnden tog ett allméant inriktningsbeslut dar de beslot att ga in i projektet
Stapelbadden, samt att de skulle forsoka fora over medlen fran Fritidsforvaltningen. Under
2010 lades det pa 0,5 miljon fran Kulturnamnden, till totalt 2,2 miljoner kronor. Infor 2011

askade man aven medel till hyran for fastigheten, med en total finansiering pa 3,7 miljoner.

”Och da ar det hyra och alltihopa och hyran &r inte sa billig, sa att det &rjui alla
fall, det ar ocksa forbattrad verksamhetsekonomi”

Man markte att det blev lite grabbigt och lite mycket skate, dven om det inte ar
nagot fel pa det, vi tror ju fortfarande pa en mer blandad plats, ju mer blandad
den kan var desto béttre ar det (Lyrevik, 2010)
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Motesplatsen i dag
Efter skateparken kom klatterklipporna. Det var ocksa ett initiativ som liknande skatearnas,

skillnaden var att den foreningen inte var sa organiserad som skateboardakarna var. De drev
pa och de ville ha klatterklipporna. Nar de sen fick klipporna sa var det bra. Da var inte de
intresserade av att engagera sig mer. Da blev det fragor kring vem som skulle underhalla det
och vem som skulle skoéta driften. Lundholm menar att det ideala hade varit att
klatterforeningen arrangerade tavlingar och gjorde event kring klatterklipporna pa samma sétt
som man gjorde med skateparken. Men det var de inte alls beredda att gora.

”Dar &r ju klatterklipporna ett jattegott exempel. Skateboardakarna har tagit
ansvar fran dag ett, de har gjort det hela vdagen och de gor det fortfarande. De
driver verksamheter déar, underhaller parken och gor en massa saker. Man kan ju
inte bara komma och séga jag vill ocksa ha det har, det masta man ocksa vara
beredda att ldgga en massa tid pa. Det ar inte sa manga som har lust att gora det”.

Den sist byggda delen i parken &r Roller Derby banan. Féreningen tranar och kor event pa
banan. Det var det ratt mycket konflikter i borjan med skateboardakarna, i synnerhet de yngre
killarna. De fick ha vakter nar de tranade for skateboardakare kastade saker pa dem och
kallade dem konsord (Lundholm, 2013):

"Roller Derby ar en ganska offensiv sport. Som de framstaller sig sjalva ar inte den
traditionella kvinnobilden. Det provocerar ju otroligt mycket. De har val fatt gilla
laget nu da”

Verksamheten i fastigheten kallas i dag for STPLN och &r en kulturverksamhet. STPLN
beskriver sig sjalva sa har (STPLN, 2015):

”Vi tror att kreativitet ar motorn i Malmos ekonomiska, sociala och kulturella
valbefinnande. Darfor ar STPLN ar en motesplats for produktion av kreativitet — ett
”Makers Space” for experimentlusta, skapande och idéutveckling. En kulturplats
dar anvandarna satter agendan och innehallet”

Pa STPLN finns det mojlighet for medborgare att genomfora ett arrangemang eller ta en idé
till praktisk niva. STPLN arrangerar ocksa workshops och kurser for att lara och inspirera

medborgarna till att utveckla ett intresse, en talang eller en idé.

| fastigheten finns ett antal kulturella verksamheter med olika inriktningar; Aterskapa,
Cykelkoket, Fabriken, Makers-Space, Scenen, Grupptrycket, HUB:n, Kreatech, STPLN
Window Project, Textildepartementet och Produktionmedlemskap (STPLN, 2015).

”Det mesta som hander pa STPLN produceras dock av de personer som anvander
STPLN for att umgas, skapa, innovera, designa, bygga, prototypa eller idéutveckla”

41



Lundholm é&r fortfarande verksamhetsledare, och till sin hjalp har hon en produktionsledare,

en kreativ producent och tre projektledare.

Sommarmanaderna &r lagsasong for STPLN, da forséker man samarbeta kring
arrangemangen. | dag finns en referensgrupp som samarbetar kring de medel som &r avsatta

for arrangemang (Lundholm, 2013):

”Visamarbetar nar vi behdver samarbeta och samarbetar inte om vi inte behdver
samarbeta, nar det inte 4r nagon mening med det. Skate &r ju mycket konst och
foto, sa da brukar vi kora lite grejer ihop sa dar. Nu samexisterar vi ratt sa bra
tycker jag”

Skaten i Malmo

Magnusson beskriver att Ronny Hallberg, Bryggeriets tidigare verksamhetsledare, var valdigt
skicklig pa att utveckla saker. Han var med och bildade foreningen Bryggeriet 1997 och var
delaktig i att fa till skateparken Bryggeriet 1998. Under tiden fram till bildningen av
foreningen hade Bryggeriet utvecklat ett stort natverk och etablerat flera nya kontakter.
Magnussons forsta mote blev med Skanska, en kontakt som Hakan Larsson (styrelsen
Bryggeriet) hade:

”Jag borjade, forsta moétet hade vi med Skanska faktiskt for jag hade en kompis,
Hakan Larsson hade en kompis som var lite chef pa Skanska sa vi bara tog ett mote
med dom, for att kolla laget vad dom tyckte”

Genom dren har Magnusson mérkt att det 4r avgdrande med ritt vinner”. Att hitta personer

som stddjer ens vision och kan féra den vidare:

"For att fa komma in i de rummen, man har ratt vanner som kan fora vidare ens
talan, i de rummen som man inte sjalv kommer in”

Anda sedan Magnusson bérjade arbeta med Stapelbadden s har han arbetat intensivt med att
forsoka traffa ratt personer. Pa Fritidsforvaltningen kom han bara till en viss niva eftersom de

skoter fritid och foreningsliv. Det tog ungefar ett ar innan han hittade vagen in:

”"Gunnar Ericson, dar ar vagen in.. Stapelbaddsmétena ar ju faktiskt de forsta
motena dar de sitter och pratar med varandra. Visst behovs det sdna mer som
Gunnar, nu har jag jobbat ganska tatt med Gatukontoret, allt gar genom han
(Gunnar). Det ar ju bra att vi har den kontakten men det ar det ju inte manga
andra som har. Det &r ju svart dar att nd in”
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Ronny Hallberg, verksamhetsledare pa Bryggeriet, meddelade 2008 att han skulle borja arbeta

i nya verksamheter. Han hade skott allt med ekonomin (Magnusson, 2010)

"Vi hade lite utbildningar har och det gjorde lite 6verskott, sa skulle han sluta”

Bryggeriet behdvde en ny verksamhetsledare, en som hade ett nytt fokus eftersom féreningen
ville bort fran utbildning och fokusera mer pa sjalva skaten. Man funderade mycket pa hur det
skulle béra sig ekonomiskt. Bryggeriet behdvde &ven en personalchef. Tidigare
verksamhetsledare hade inte riktigt haft tid med personalen. Bryggeriet hade flera anstallda
med I6nebidrag, som behdvde stdd av olika slag under sin arbetsdag. Bryggeriet hittade en ny
verksamhetsledare som hade tidigare erfarenhet som personalchef pa Forsakringskassan.
Magnusson gillade inte att nya verksamhetsledaren tog rollen att representera skateboard i

Malmo stad:

”Det ville vi gbra och hon kunde inte det, det blev liksom inte genuint att hon
skulle ta 6ver vad vi hade skapat i var relation till Gunnar, for det var kanon alltsa”

Magnusson kande att det var har som det borjade skéra sig lite med féreningen Stapelbadden.
Han backade, ville inte ha med det att gora. Han tycker an i dag att det behdvs personer som
har betalt for att vara i Stapelbaddsparken. Eftersom Magnusson har skétt stadningen sa har
han ocksa fatt rycka ut vissa kvallar och styra upp konflikter och folk som eldar. Han har
aldrig haft nagon erséttning for att gora det. Det hade behdvt vara nagon som kan vara dar.

”Det har varit lite frizon dar mitt i Malmo, dar det inte ar en ménniska, i ett
spannande landskap som inte ar jattebra egentligen”

Magnusson menar att Bryggeriet kunde ha varit dar pa kvallarna, men det var inte Bryggeriet

som Malmo stad betalade for att vara dér:

”Dar blev det konstigt. Med facit i hand kanske jag skulle ha skrikit lite hogre, men
jag holl kaften i stéllet. Vi hade lite utvardering i sommar, vi har kommit fram till,
vi har ju kiosken ddr men vi maste ner mer pa plats, det ar det som behdvs dar
nere. Det ar viktigt med ratt personer pa platsen”

Med anledning av alla aktiviteter och evenemang som gjordes i Stapelbaddsparken fick
Bryggeriet fler projekt att arbeta med, fler skateparker. Man pratade mycket om det under en
period. Att man skulle utveckla skateverksamheten parallellt. Man kom fram till att det
viktigaste var att utveckla skaten i Malmg, inte bara skate i Stapelb&ddsparken, i Sibbarp eller

pa Bryggan (Lundholm, 2013).
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Bryggeriet tog hand om kiosken, men man hade stora problem med att fa till ett avtal for
stadningen av omradet. Magnusson sager att han sjalv har stadat i parken varje dag, i fyra ar. |
dag har man en annan aktér som stadar at Bryggeriet. Magnusson ar fortfarande inte nojd, han
menar att Bryggeriet skoter utvecklingen av skateboarden i staden. Bryggeriet har i dag inget
ekonomiskt stod for att arbeta i Stapelbaddsparken, men Magnusson tycker det ar konstigt nér
staden stodjer annan personal som arbetar dar. Magnusson har forsokt att fa Malmo stad att
forsta skatens betydelse vad géller marknadsforing for staden. All publicitet som
betongskateparken och arrangemangen har gett. Malma har satsat mycket pa de olika

skateparkerna och de arliga arrangemangen.

Bryggeriet vill arbeta bredare med skateboard inne i staden. Magnusson menar att man gor
mycket egna arrangemang som och ocksa genererar mycket for Malmé utat. Magnusson
onskar att Bryggeriet hade haft ett fast anslag, och att féreningen sen sjalva kan avgora vad de

vill géra for pengarna.

"Vivet vad som ar bast for skateboarden i stan, och vad som genererar utat for
Malmo som skatestad”

Magnusson kanner inte riktigt att staden har tagit till vara pa Bryggeriet och skatearnas
kompetens. Han medger att staden har satsat en hel del medel pa arrangemang men menar att

Malmo stad har svart att betala ut en ersattning till Bryggeriet som forening:

”Vi har konstant jobbat lite under press, det har varit lite jobbigt, nar vi borjar,
kommer vi ha [6n resten av aret? Det stor mig lite, jag tycker Stapelbdaddsparken
varderas sa pass hogt att man gladeligen kan sldnga ut 1,5 miljon pa tva dagar i ett
arrangemang. Men man kan inte ge oss tillrackligt stod”

Magnusson anser inte att Malmo stad arbetar langsiktigt med skaten. Han menar att om nu
skateboarden har en ledande position i Europa sa borde man utnyttja det och verkligen ta
tillvara kompetensen som finns i Malmo. Det borde bildas en ny typ av organisation, som inte
ar en forening och som inte & Malmo stad, som &r en Skate Malmo, ett bolag stottat av

staden. Magnusson menar att nar man arrangerar seglingstavlingar sa startar man alltid bolag.

”]Jag skulle vilja att skaten kom upp en niva, att ndgon sager och forstar att det har
ar en sadan viktig sak for Malmo, att det har maste vi satsa pa. Jag tycker om man
har haft den positionen sa det krdvs ganska sma medel for att man ska kunna gora
det”

Nér Bryggeriet har arrangerat tavlingar under 2009 och 2010 sa upplever Magnusson att
foreningen inte riktigt fatt betalt for det man har gjort. Magnusson tycker att man bor ta det
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samarbete som finns i dag och spetsa det ordentligt. Det &r ett problem att Bryggeriet fick
hojd hyra med 350 000:- infor 2011 samtidigt som Bryggeriet ska vi utveckla skateboarden i
staden. Anledningen, enligt Magnusson, ar att Fritidsforvaltningen anser att Gymnasieskolan

Bryggeriet ska betala en marknadsmassig hyra for sina skollokaler.

”Nya avtalet 300 000:- mer i hyra — det har stammer inte, det 4r ndgonstans det
har inte gar hem alltsa, vad Bryggeriet faktiskt satsar i skaten”

Magnusson tror inte att man kan arbeta i alla projekt som Bryggeriet har deltagit i géllande i
Stapelbaddsparken eftersom det tar sa mycket energi. Magnusson vérdesatter dock det satt
som Bryggeriet skapade Stapelbaddsparken pa. Nar Magnusson beréattade fér Malmo stad hur

man skulle gora:

”Jag kdnner att dom pa staden har inte alltid de basta idéerna for det som ar bast
for staden. Det maste komma fran de som lever i staden, och kan man hitta nagot
satt att fanga upp det ar det bra men hur, man har vél provat med ungdomsrad
och allt moijligt”

Det som driver Magnusson ar skaten, att han tycker det ar kul att utveckla Malmo, och att
utveckla Bryggeriet som forening. Om det ar mojligt sa vill de som arbetar med skaten ha
mojlighet att gora det &anda tills de blir gamla. John menar att fler skateparker innebar fler
turister till staden, vilket Malmg stad gillar, och da borde det finnas maéjlighet att finna mer

pengar.

”Jag har aldrig tjanat en spann pa de har byggena. Jag har jobbat 15 timmar om

dygnet. Jag har varit dalig en fyra-fem ganger, haft symptom pa att ga in i vaggen

och sa dar. Man tanker inte pa det nar det ar sa djavla kul”
For att nd ett resultat menar Magnusson, maste man upp en niva, tala med politikerna, men det
ar mycket svarare att tala med politikerna an att tala direkt med tjanstemannen som &r under.
Det &r ocksa svart, for tillsammans séa bildar man en helhet. Magnusson sager att han har
andrat strategi. Han tycker inte att de olika forvaltningarna talar med varandra. Helheten &r sa

svarkoordinerad, sa han har borjat spetsa det sa bra som mojligt mot varje forvaltning.

”Sa jobbar man med gatukontoret och forsoker spetsa det sa bra som mojligt, och
sa jobbar vi med drift och underhall pa stadet for att fa det sa bra som majligt och
sa jobbar man med fritidsforvaltningen...”

Det som hande efter Stapelbaddsparken var fardigbyggd var att personer som ocksa ville ha
en skatepark kontaktade Magnusson. Malmo stad har fortsatt att satsa pa utveckling av

skateparker och numera finns det dven majlighet att aka skateboard i Sibbarp, Oxie, och
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Folkets park i Malmd. Bryggeriet har &ven varit med och byggt upp ett flertal skateparker i
Sverige; Sodertalje, Norrképing, Jénképing, Tibro, Falkenberg, Halmstad, Bara, Akarp, Hoor,
Stehag, Rydsgard, Katrineholm, Trollhattan, Jonképing, Halmstad, Tyreso, Laholm,
Trelleborg, Helsingor, Bastad, Lomma, S6lvesborg, Orkelljunga, Svedala, och Angelholm

(Bryggeriets verksamhetsberéattelser 2009-2013, samt Magnusson, 2010).

Bryggeriet har fatt ersattning for detta men Magnusson anser att det ar anstrangande att
behdva arbeta pa annan ort for att klara sig. Han hade gédrna sett att utvecklingen av skaten
bara hade behdvt ldggas i Malmo:

”Det handlar ju inte om mycket pengar om man kollar till det hela, vad nu skaten

skulle behova i stottning, jamfort med vad det nu kostar att bygga en ny vag. Det
ar ingenting. Men da maste man upp en niva”
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Analys

Mojligheten
Mojligheten definieras som det 6nskade framtida tillstandet. Beslutsfattare kan motivera en

forandring om framtidsvisionen ar béattre &n den nuvarande, och om det finns en trovardighet i
det onskade framtida resultatet. En kritisk framgangsfaktor for att lyckas med gemensamma
satsningar &r att organisationen lyckas skapa en allmén bild av vad som dr "mdjligheten”, och

att alla intressenter kan dela denna uppfattning (Austin m fl., 2006).

Vastra Hamnen i Malmé har genomgatt en omfattande omvandling fran industriomrade till tat
stadsbebyggelse. | kvarteret Bilen fanns den enda bevarade stapelbadden sedan varvsepoken
pa Kockums industri. | planeringsarbetet for Vastra hamnen var bevarandet av stapelbadden
en viktig utgangspunkt. Tekniska namnden hade 2004-08-25 fattat beslut om att godkanna
Program for och utformning av Stapelbaddsparken, Vastra hamnen. | &rendebeskrivningen
redovisas intentionerna for Stapelbaddparken under rubrikerna: vision, process, aktivitetspark
— program, skateanlaggning och trygghet. Detta beslut enade Tekniska ndmnden i Malmo
géllande framtidsvisionen for stapelbadden i uppbyggnaden av den nya stadsdelen Véstra
hamnen. Ericson hade med hjélp av styrgruppen lyckats skapa en gemensam bild av den
framtida aktivitetsparken. Den process som hade initierats av Malmo stad och Gatukontoret
tillsammans med Bryggeriet och Movium, gav ungdomar majlighet att vara med och utveckla
en ny offentlig miljo. Denna process ledde till en gemensam bild for alla intressenter;
politikerna, forvaltningen, foreningen, akademien och medborgarna. Genom beslutet sa
sakrades ocksa finansieringen av den forsta etappen av Motesplats Stapelbadden, en

aktivitetspark med en huvudattraktion — en skateanldggning i betong.

Parallellt med utvecklingen av parkdelen hade Fritidsforvaltningen pabdrjat ett uppdrag kring
’centrala motesplatser for dldre ungdomar”. Projektet "Motesplats Stapelbddden” hade
initierats 2005 och den styrgruppen bestod av Fritidsndmnden, Fritidsférvaltningen,
Foreningen Bryggeriet, Folkbildningsféreningen Malmg, och ABF. Fritidsnd&mnden hade

avsatt ett ramanslag pa 1,7 miljoner om aret, for att utveckla Stapelbadden.

Civic entreprendrship ar nar en lokal eller regional aktor i samverkan med offentlig sektor,
akademien och naringslivet skapar ett slags innovationssystem genom sa kallad trippel helix-
samverkan (Persson och Hafen 2015, Gawell m.fl. 2009, Palmas 2008). | de nordiska
landerna ar socialt entreprendrskap och social innovation starkt knutet till samspelet inom och

mellan dessa tre aktorer (Hulgard och Lundgaard Andersen 2014). Motesplats
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Stapelbaddsparken ar en interaktion mellan det offentliga, akademin och civilsamhallet men

det saknas helt samspel med néringslivet.

Icke Kommersiella entreprencrer fokuserar pa grundlaggande langsiktiga behov genom en
innovativ approach. Det racker med att det finns ett socialt behov eller ett
marknadsmisslyckande for att marknaden ska vara tillrackligt stor. Mojligheterna for icke
kommersiella entreprendrer ar relativt stora da de har mojlighet att géra satsningar som ar
finansiellt sjalvbarande likval som satsningar som kraver extern finansiering. (Austin m fl.,
2006).

Det &r svart att urskilja ett socialt behov eller ett marknadsmisslyckande som skulle kunna
vara anledning till Bryggeriets satsning pa en utomhusskateanlaggning i betong. Bryggeriet
anser sannolikt att det finns ett grundlaggande langsiktigt behov for individer att fa aka

skateboard men det &r svart att avgora hur “’socialt” det behovet ar.

Bryggeriet har lyckats med sina langsiktiga satsningar, de har bade verksamhet som &r
finansiellt sjalvbarande likval som de genomfort och fortfarande genomfor satsningar som
kraver extrem finansiering. Bryggeriets gymnasium ar ett gott exempel pa en verksamhet som
drivs som ideell forening (icke vinstsyfte) men som likval skulle kunna drivas i annan form,
ekonomisk forening eller naringsverksamhet (vinstsyfte). Bryggeriet fick Fritidsférvaltningen
att bygga nya undervisningslokaler i anslutning till inomhusanlaggningen pa Ystadvagen infor
Bryggeriets gymnasiesatsning (Magnusson, 2010). Foreningen fick ocksa betala
foreningshyra i stéllet for marknadshyra under aren 2006-2010. Dessa regler andrades dock

under 2011 vilket genererade Bryggeriet en hyreshdjning med 350 tkr per ar.

Icke kommersiella entreprendrer tror att deras satt att I6sa problem och deras organisatoriska
approach ar béttre, och leder ofta till att organisationen véxer for att kunna gdra annu storre
social nytta. Tillvaxten kan involvera direkt expansion av verksamheten eller att arbeta i
partnerskap med andra organisationer for att sprida den sociala innovationen. Utmaningen for

icke kommersiella entreprendrer ar att iscensatta en langsiktig strategi (Austin m fl., 2006).

Bryggeriet har sedan 2006 en del av sin verksamhet som de bendmner Bryggeriet Bygg. De
samarbetar med andra aktorer och designar och bygger skateparker dver hela Europa. De
séljer dven betongmaterial till skateparker. Det &r oklart i vilken form som denna verksamhet
drivs, men det har inte heller varit forfattarens intention att granska Bryggeriets

organisationsformer.
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Individen
Till individerna hor de personer bade inom och utom organisationen som aktivt deltar i

satsningen, eller de personer som tillfér satsningen resurser. Det inkluderar individer bade
inom och utom organisationen som maste involveras for att satsningen ska lyckas. Det kan
vara individers motiv, kapacitet, kunskaper, attityder, kontakter, mal och vérderingar som
bidrar till framgang (Austin m fl., 2006)

Icke kommersiella entreprendrer & mer beroende av ett stort natverk som kan bli en

dorréppnare for resursmobilisering (Austin m fl., 2006).

Ronny Hallberg var verksamhetsledare fér Bryggeriet och Hakan Larsson styrelseledamot.
Magnusson beskriver att Ronny Hallbergs och Hakan Larssons natverk har varit avgoérande
for utvecklingen av Bryggeriets sitt natverk. Genom aren har Magnusson markt att det ar
avgorande med “rétt vinner”. Att hitta personer som stodjer ens vision och kan fora den

vidare.

"For att fa komma in i de rummen, man har ratt vanner som kan fora vidare ens
talan, i de rummen som man inte sjalv kommer in”

Pa Fritidsforvaltningen upplevde Magnusson att han bara kom till en viss niva eftersom de
skater fritid och foreningsliv. Dorréppnaren blev nar Magnusson fick kontakt med Ericson pa

Gatukontoret.

”"Gunnar Ericson, dar ar vagen in. Stapelbaddsmotena ar ju faktiskt de forsta
motena dar de sitter och pratar med varandra. Visst behovs det sana mer som
Gunnar, nu har jag jobbat ganska tatt med Gatukontoret, allt gar genom han
(Gunnar). Det ar ju bra att vi har den kontakten men det ar det ju inte manga
andra som har. Det &r ju svart dar att na in”

Icke kommersiella entreprendrer maste vara skickliga pa att hantera en stérre mangfald av
relationer med finansiarer, chefer och personal fran en rad olika bakgrunder, volontérer,
styrelseledamoter och andra samarbetspartners sa som andra icke kommersiella

organisationer, foretag, politiker och myndigheter (Austin m fl., 2006).

Gunnar Ericson, Gatukontoret, ar den person som har varit den drivande kraften i Motesplats
Stapelbaddsparken. Ericson var den som tog kontakt med Bryggeriet for utformandet av
skateparken, och sag till att styrgruppen fick den slutgiltiga utformningen for att projektet

skulle kunna slutforas pa ett effektivt satt. Da den andra etappen, renoveringen av fastigheten,
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skulle genomforas var han den som uppfattat att innehallet i verksamheten skulle vara kultur.

Ericson bjod in Kulturforvaltningen till styrgruppen. Lyrevik blev tillfragad av Ericson:

”Vad tror du, vi har det har projektet, det kdnns som Kulturforvaltningen skulle
komma in har...vad sdger du, skulle du vilja vara med har?”

Né&r Kulturforvaltningen kom med i styrgruppen for Motesplats Stapelbéddsparken 2007, var
de primara fragorna hur projektet skulle organiseras och vilka som egentliga var relevanta
parter. Lundholm (2013) menar att styrgruppen var ganska godtyckligt tillsatt:

”"Men det var ju liksom eldsjdlarna i kommunen”. De hade val formellt sett inget
mandat men det var ju personer med mycket social kompetens, alltsa de hade
orat hos politikerna och var mycket kunniga, och tillsammans hade de ju sa klart,
de hade ju en massa mandat pa sina forvaltningar. Tillsammans kunde de darfor
skapa ett utrymme”

Ett rykte om arlighet och skicklighet i att hantera de individuella behoven hos viktiga aktorer
ar ofta skillnaden mellan att locka stora resurser och att vara en intressant men ofinansierad
idé (Austin m fl., 2006)

Styrgruppen beslutade att se 6ver vem som skulle vara med och finansiera, eftersom de olika
forvaltningarna hade olika regelverk. Efter lang diskussion sa kom man fram till att projektet
passade battre in pa Kulturforvaltningen, bade verksamhetsmassigt och regelverksméssigt.
Det var angeléget att den nya organisationen var ren kulturverksamhet, i enligt med
Kulturforvaltningens regelverk. Forutsattningarna var att Kulturfoérvaltningen skulle ta 6ver
Fritidsforvaltningens 1,7 miljoner, Lundholms kompetens och den verksamhet som redan
bedrevs (Lyrevik, 2010).

Den icke kommersielle entreprendren &r ofta mycket beroende av ett antal olika
finansieringskallor sa som enskilda bidrag, medlemsavgifter, deltagaravgifter, andra
organisationers bidrag, och statliga bidrag. Den icke kommersielle entreprendren helt maste
lita pa att finansiaren fortsatter med sina insatser dven om det ar tveksamt om verksamheten
nagonsin kommer att na break-even eller far en barande verksamhet utan externt stod. Med
tanke pa dessa begransningar, ar det viktigt for den icke kommersielle entreprendren att
utveckla ett stort natverk av anhangare, en formaga att kommunicera effekterna av satsningen,
och att utnyttja resurserna utanfor organisationen, som kan gora det mojligt for dem att uppna
sina mal (Austin m.fl, 2006).
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Fritidsférvaltningen avsatte 300 000 kr for att Féreningen Stapelbdadden 2006 skulle kunna
anstélla en processledare vars framsta uppgift var att driva och koordinera de processer som
projektet innefattade. Magnusson blev forvanad 6ver att en helt annan person anstalldes som

processledare.

”...dar hade jag lagt ner en ofantlig energi pa det har och sen gick Malmo stad in
och betalade en bra 16n till Caroline pa en gang utan att diskutera med mig vad jag
ville gora. Det tyckte jag var lite konstigt faktiskt” (Magnusson, 2010).

Icke kommersiella aktorer har ofta svart att betala marknadsméssiga lI6ner och maste ofta ta
till volontarer pa nyckelpositioner sa som styrelsearbete, for att finna finansiering eller som

personal ute pa faltet (Austin m fl., 2006).

Under hela byggprocessen 2004-2005 hanterade Magnusson medarbetare fran bade Sverige
och USA. Hauser som designade skateparken, skulle ocksa vara byggchef och ta hit sina
medarbetare. Bryggeriet blev byggentreprendr och arbetsgivare fér Hauser och hans
medarbetare. Bryggeriet skrev avtal med Byggnads och ordande med arbetstillstand.
Magnusson sammanstallde ett dokument till Malmo stad om nagon skulle ifragasatta varfor
Bryggeriet fatt entreprenaden av sjalva skateomradet. Alla volontarer som byggde akte sjélva
skateboard, vilket hade fordelen att alla som arbetade med gjutningen brann fér bygget med

nya skateboardanlaggningen (Magnusson, 2010).

Resursmobilisering
Att mobilisera méanskliga och finansiella resurser kommer att utgora en skillnad mellan de

kommersiella och icke kommersiella organisationerna (Austin m fl., 2006).

Bade Ericson och Lyrevik har varit skickliga i, att sin tjansteutévning, skriva fram arendena

till Tekniska namnden och Kulturndmnden.

Program for och utformning av Stapelbaddsparken, Vastra hamnen som Tekniska ndmnden
fattade beslut om 2004-08-25, var den inriktning som lopte genom hela projektet fram till
invigningen av fastigheten 2011. | arendebeskrivningen redovisas intentionerna for
Stapelbaddparken under rubrikerna: vision, process, aktivitetspark — program,
skateanlaggning och trygghet. Tekniska namnden har under aren 2004-2011 finansierat hela
Stapelbaddsparken, saval aktivitetsparken inklusive skateparken, som renovering av

fastigheten.
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An storre utmaning var det for Lyrevik i Kulturnamnden. Kulturforvaltningen skulle ta 6ver
Fritidsforvaltningens 1,7 miljoner. Fritidsforvaltningen hade initierat Projektet Motesplats
Stapelbddden 2005, genom uppdraget kring “centrala métesplatser for dldre ungdomar”, men
Kulturfoérvaltningen var nya aktorer i projektet. Kulturndamnden tyckte att mycket av det som
stod i beskrivningen av verksamheten i Stapelbadden och hur man arbetade, 1ag vél i linje
med Spontankulturrapporten. Vid den tidpunkten (2009) var det just spontankultur som man
ville arbeta for och avséatta medel till (Lyrevik, 2010):

”Dar lyckades man hitta argument for att anvande lite av de medlen och lite av
den argumentationen for varfor just Stapelbadden var sa viktigt att vi satsade mer
pa och gick in i och stottade”

Kulturnamnden tog ett allméant inriktningsbeslut dar de beslét att ga in i projektet
Stapelbadden, samt att de skulle forsoka fora over medlen fran Fritidsforvaltningen. Under
2010 lades det pa 0,5 miljon fran Kulturnamnden, till totalt 2,2 miljoner kronor. Infor 2011

askade man aven medel till hyran for fastigheten, med en total finansiering pa 3,7 miljoner.

Bryggeriet och tivlingarna
Under varen 2006 genomfordes tva internationella skateboardtavlingar i Stapelbaddsparken,

och sedan dess har det arligen genomforts internationella tavlingar i Stapelbaddsparken med
stod av Malmé stad. 2009 askades 1,5 miljoner kronor av kommunstyrelsen till en arlig
skateboardtavling (Lyrevik, 2010). Under forutsattning att alla skateboardtavlingar har haft
ungefar samma ekonomiska ramar sa har Bryggeriet lyckats resursmobilisera 13,5 miljoner
kronor av skattemedel fran Malmo stad under perioden 2006-2014.

Anda tycker inte Magnusson att Malmo stad satsar tillrackligt p& skaten i Malmo. Nar
Bryggeriet har arrangerade tavlingar under 2009 och 2010 sa upplever Magnusson att
foreningen inte riktigt fick betalt for det man hade gjort. Magnusson onskar att Bryggeriet
hade haft ett fast anslag, och att féreningen sen sjalva kan avgora vad de vill gora for
pengarna. Han medger att staden har satsat en hel del medel pa arrangemang men menar att
Malmo stad har haft svart for att betala ut en ersattning till Bryggeriet som férening:

”Vi har konstant jobbat lite under press, det har varit lite jobbigt, nar vi borjar,
kommer vi ha 16n resten av aret? Det stor mig lite, jag tycker Stapelbdddsparken
varderas sa pass hogt att man gladeligen kan sldnga ut 1,5 miljon pa tva dagar i ett
arrangemang. Men man kan inte ge oss tillrackligt stod”

Magnusson anser inte att Malmo stad arbetar langsiktigt med skaten. Det borde bildas en ny

typ av organisation, som inte ar en férening och som inte & Malmé stad, som ar en Skate
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Malmao, ett bolag stottat av staden. Magnusson menar att ndr man arrangerar

seglingstavlingar sa startar man alltid bolag.

”)Jag skulle vilja att skaten kom upp en niva, att nagon sager och forstar att det har
ar en sadan viktig sak for Malmo, att det har maste vi satsa pa”

Bryggeriet och skateparkerna
Malmo stad har fortsatt att satsa pa utveckling av skateparker och numera finns det dven

mojlighet att aka skateboard i Sibbarp, Oxie, och Folkets park i Malmd. Bryggeriet har dven
varit med och byggt upp ett flertal skateparker i Sverige; Sodertélje, Norrképing, JOnkoping,
Tibro, Falkenberg, Halmstad, Bara, Akarp, Hoor, Stehag, Rydsgérd, Katrineholm, Trollhattan,
Jonkoping, Halmstad, Tyreso, Laholm, Trelleborg, Helsingor, Bastad, Lomma, Solvesborg,
Orkelljunga, Svedala, och Angelholm (Bryggeriets verksamhetsberéttelser 2009-2013, samt
Magnusson, 2010).

Denna undersokning ar avgransad till att undersoka Matesplats Stapelb&ddsparken men det &r
uppenbart att Bryggeriet i samverkan med ett antal kommuner i landet lyckats
resursmobilisera till ett stort antal nya skateparker dar design och bygge har genomforts av
Bryggeriet och foretaget Concreatures Ab. | verksamhetsberéttelserna for Bryggeriet (2009-
2013) framstar det som om det &r Bryggeriet som designat och byggt, men det framkommer
inte hur avtalskonstruktionen ser ut mellan Féreningen Bryggeriet och foretaget Concreatures
Ab. Det ar darfor svart att bedoma om expansionen av Bryggeriets verksamhet ar icke
kommersiellt entreprendrskap (via foreningen) eller kommersiellt entreprendrskap (via

bolaget Concreatures Ab).

Kontext
Med kontext menas det sammanhang som organisationen befinner sig i. De kontextuella

faktorerna inkluderar makroekonomi, skatter och regelverk, och sociopolitisk miljo.

En organisation som kontinuerligt arbetar med att analysera de kontextuella faktorerna kan
utveckla strategier som minimerar effekterna av negativa samhéllsforandringar, och utnyttja
mojligheter som uppstar vid positiva trender. Den organisation som lyckas bast med att agera
proaktivt kommer att kunna rikta sitt fokus mot de basta mojligheterna och darmed ocksa gora
storst samhallsnytta (Austin m fl., 2006).

| styrgruppen fanns fyra forvaltningar; Gatukontoret, Fastighetskontoret, Fritidsférvaltningen
och Kulturforvaltningen. Gatukontoret och Fastighetskontoret hade formellt ansvar for
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aktivitetsparken och fastigheten medan Fritidsforvaltningen och Kulturférvaltningen hade

formellt ansvar for innehallet i de olika verksamheterna.

Lundholm upplevde att det blev valdigt ndra till besluten och att tjanstemannen hade hdg

kompetens:

”De hade val formellt sett inget mandat men det var ju personer med mycket
social kompetens, alltsad de hade 6rat hos politikerna och var mycket kunniga, och
tillsammans hade de ju sa klart, de hade ju en massa mandat pa sina forvaltningar.
Tillsammans kunde de darfor skapa ett utrymme”(Lundholm, 2013)

Under det forsta aret arbetade alla for att fora samman projekten i ett enda stort projekt. Det
tog lang tid, nar man upptéckte realiteten. Det var svart att fa klarhet i vem som hade mandat i
vilka fragor, vem som &gde beslutsratten. Efterhand blev det mer logiskt att separera de tva
projekten igen, fastigheten for sig, och utemiljon for sig, inklusive skateparken (Lundholm,
2013):

”Och det var val inte helt konfliktfritt heller for de har pengarna hade avsatts for
hela projektet. Det hade avsatts for att skapa en central motesplats for aldre
ungdomar, dvs ett hus”

Under 2008 kom forvaltningarna in i en fas av att borja diskutera “’skarpt lage”. Styrgruppen
insag att det kunde bli ndgonting bra av fastigheten Stapelbadden, och med renovering kunde
det bli en permanent aret runt verksamhet. Fragan lyftes om inte Kulturférvaltningen borde ta
over ansvaret fran Fritidsforvaltningen. Styrgruppen beslutade att se éver vem som skulle vara
med och finansiera, eftersom de olika forvaltningarna hade olika regelverk. Efter lang
diskussion sa kom styrgruppen fram till att projektet passade battre in pa Kulturforvaltningen,
bade verksamhetsmassigt och regelverksmassigt. Det var angelaget att den nya organisationen

var ren kulturverksamhet, i enligt med Kulturférvaltningens regelverk.

Avtalet
Avtalet beskriver vilka slags transaktioner som kommer att ske i satsningen. Avtalet anger

vem som i en satsning ger vad, vem som far vad, och vem som drar nytta av dessa. Varje
transaktion levererar ett varde av nagot slag. Dessa varden omfattar ekonomiska formaner,
socialt erk&nnande, autonomi och beslutsrattigheter, tillfredsstallelse av djupa personliga

behov, sociala interaktioner, och uppfyllande av altruistiska mal (Austin m fl., 2006)

Icke kommersiella entreprendrer maste skapa ett mer tydligt véarde da varje intressent soker

sitt eget specifika vérde av relationen (Austin m fl., 2006).
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Gatukontoret och fastighetskontoret hade en allmén plats i Vastra hamnen som de skulle
omvandla till en aktivitetspark och ett kulturhus. Det enda som var uttalat innan Tekniska
ndmnden fattade beslut om Program for och utformning av Stapelbaddsparken, Vastra
hamnen var att bevarandet av stapelbadden en viktig utgangspunkt. Har fanns det mojligheter

for tjanstemannen inom Malmo stad att skapa nagot nytt och unikt i Malmas offentliga rum.

Fritidsforvaltningen hade varit med och finansierat forstudien eftersom idén lag i linje med
stadens satsning pd "Mdtesplatser for Malmds unga”. De fortsatte att finansiera projektet fram
till dess att Kulturforvaltningen tog 6ver drendet. For kulturforvaltningen innebar satsningen
nagot nytt. Redan fran bdrjan sa hade Lyrevik insett att det fanns nagot mycket intressant i
kulturprojekten i Stapelbadden. Det var nagonting i sattet att tanka, i sattet att arbeta som lag
mycket bra i tiden. Det var inte sa traditionellt utan det var nagonting som inga andra aktorer
gjorde. Har fanns framfor allt en systematisk metod, och en oréadsla att ga in i samarbete med

ickekulturella parter.

"Alltsa en helt hejdl6s...vem provar att samarbeta med vem som
helst..jattejattebra...det ar manga inom kultursektorn som inte gor det”

Styrgruppen var dven 6verens om att det fortfarande fanns andra fragetecken kvar att l6sa, och
de behdvde hitta en lésning for att koordinera allt det 6vriga i utedelen. Den personen
behovde vara anstélld av Malmo stad eftersom parken &r allman platsmark, och det ar staden
som har ansvar for den. Det skulle vara svart att lagga ut den delen pa en extern part, sa som
en forening (Lyrevik, 2010):

”Och det kdndes inte okej att lagga ut det pa nagon av de parter som ar dar i dag,
for da far den ett styrkedvertag som inte ar bra nar man ska samarbeta”.

Foreningen Stapelbddden
Det fanns ett demokratiskt problem med Foreningen Stapelbaddens konstruktion redan fran

borjan, eftersom det var tva foreningar som hade stiftat den. | stadgarna stod att respektive
forening skulle ha tva representanter var i styrelsen, samt att deras representanter i respektive

styrelse, skulle ha veto i olika beslut.

”Sa det fanns ju jattestor problematik i det. Nagon person som var representant
for en av foreningarna bytte plotsligt stol och blev representant for en annan
foérening som han jobbade i och plotsligt sa hade de majoritet, det var en massa
san skit da” (Lundholm, 2013)

Styrgruppen pabdrjade en organisationsforandring sa att styrelsen inte langre bestod av olika

foreningar utan av enskilda individer. ABF kunde inte langre vara medlem eller
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styrelserepresentant i Foreningen Stapelbadden eftersom studieférbunden har ett helt eget
regelverk géllande stod fran Malmo stad. Ett krav fran Kulturstdd var att Foreningen
Stapelbadden skulle vara helt skilda fran ABF per den 1/1 2011.

Foreningen Stapelbadden, med sina stiftarforeningar har inte varit speciellt funktionell. P4 ett
satt, menar Lyrevik kunde man ha raknat ut det fran borjan, men forstar att styrgruppen ville
prova modellen. Lyrevik menar att det ar latt hant att man i forsta hand driver det som &r bra

for den egna foreningen, och inte i forsta hand det gemensammas basta.

”Det ar annu svarare skulle jag tro om man sitter, nar man vet att det antagligen
finns lite kommunala pengar och kanske kan fa till det, da kanske man har sin egen
verksamhet narmast sig”

Lyrevik menar att det ar battre med en styrelse som inte representerar nagon férening utan ar
individer som &r duktiga att stotta verksamheten, och som arbetar for verksamheten.
Kulturstod kéande till att det inte hade varit s& bra innan, men man visste ocksa att ju béattre
organisation man forberett, desto tryggare blir verksamheten. Féreningen Stapelbadden
behélls med samma organisationsnummer, men man hade ett extra arsmote for att andra

stadgarna. Numera kan man bara vara enskild medlem i féreningen.

Foreningsstod under Fritidsforvaltningen och Kulturstéd under Kulturférvaltningen har inte
samma regelverk vad galler regler for foreningsstadgar. Kulturstod laser igenom alla stadgar
och hittar man konstigheter sa diskuterar man det med féreningen och rekommenderar dem att
andra. Man kraver inte att de ska se ut pa ett visst satt, men vill inte att ordférande och
verksamhetsledare &r samma person. Kulturstod har insett att de har en viktig roll, den

konsulterande eller radgivande rollen.

”Att vara med och kratta manegen sa det blir s bra som majligt, med den
kompetens som finns, det har vi forsokt géra har, sa det ar inte unikt det vi har
gjort, men vi har gjort det extra mycket, ocksa for att det ar stora pengar”

Utmaningen for icke kommersiella entreprendrer &r att leda organisationen mot en strategi dar
man vager for och nackdelar med varje avtal, och skapa en portfolio som uppréatthaller och
maojliggor en nationell expansion for att serva sina kunder och forverkliga sin mission (Austin
m fl., 2006).

Bryggeriet fick mojlighet att bygga norra Europas forsta och storsta skateutomhusanlaggning i
betong. Det har gjort det mojligt for Bryggeriet att designa och bygga andra

skateanlaggningar i Sverige och Europa. Magnusson kande att problemen med Féreningen
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Stapelbadden bérjade nar Lundholm fick tjansten som processledare. Han backade, ville inte
ha med féreningen att gora. Bryggeriet tog hand om kiosken, men man hade stora problem
med att fa till ett avtal for stddningen av omradet. Magnusson séger att han sjalv har stadat i
parken varje dag, i fyra ar. | dag har man en annan aktor som stadar at Bryggeriet. Bryggeriet
har i dag inget ekonomiskt stod for att arbeta i Stapelbaddsparken, men Magnusson tycker det
ar konstigt nér staden stodjer annan personal som arbetar dar. Han tycker &n i dag att det behdvs
personer som har betalt for att vara i Stapelbaddsparken. Eftersom Magnusson har skott stadningen sa
har han ocksa fatt rycka ut vissa kvallar och styra upp konflikter och folk som eldar. Han har aldrig

haft ndgon ersattning for att gora det.

”Det har varit lite frizon dar mitt i Malmo, dar det inte ar en manniska, i ett
spannande landskap som inte ar jattebra egentligen”

Magnusson menar att Bryggeriet kunde ha varit dar pa kvallarna, men det var inte Bryggeriet

som Malmo stad betalade for att vara dar:

”Dar blev det konstigt. Med facit i hand kanske jag skulle ha skrikit lite hogre, men

jag holl kaften i stallet. Vi hade lite utvardering i sommar, vi har kommit fram till,

vi har ju kiosken ddr men vi maste ner mer pa plats, det ar det som behdvs dar

nere. Det ar viktigt med ratt personer pa platsen”
For att na ett resultat menar Magnusson, maste man upp en niva, tala med politikerna, men det
ar mycket svarare att tala med politikerna an att tala direkt med tjanstemannen som &r under.
Det ar ocksa svart, for tillsammans sa bildar man en helhet. Magnusson sager att han har
andrat strategi. Han tycker inte att de olika forvaltningarna talar med varandra. Helheten &r sa

svarkoordinerad, sd han har borjat spetsa det s& bra som mojligt mot varje forvaltning.

”Sa jobbar man med gatukontoret och forsoker spetsa det sa bra som majligt, och
sa jobbar vi med drift och underhall pa stadet for att fa det sa bra som majligt och
sa jobbar man med fritidsforvaltningen...”

Marknadsmisslyckande
Ett marknadsmisslyckande inom den sociala sektorn skapar olika slags entreprendriella
mojligheter for kommersiella och icke kommersiella organisationer (Austin m fl., 2006).

Projektet Motesplats Stapelbaddsparken har inte initierats pa grund av ett
marknadsmisslyckande. Véstra Hamnen i Malmo var inne i en omfattande omvandling fran
industrimark till tat stadsbebyggelse (Stadsbyggnadskontoret, 2012). Huvudidén var att skapa

en aktivitetspark med inriktning mot ungdomar som skulle innehalla ett brett spektrum av
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aktiviteter dér en skateanlédggning i betong skulle vara en huvudingrediens (Tekniska
ndmnden 2004-08-25)

Mission
Skillnader i organisationernas mission kommer att vara ett grundlaggande k&nnetecken mellan
kommersiellt och icke kommersiellt entreprendrskap (Austin m fl., 2006). Bryggeriets

mission ar (Bryggeriet, 2015):

"Att arbeta for att skapa basta maojliga forutsattningar att aka skateboard i Malmo,
for vara medlemmar och for skateboardintresserade fran nar och fjarran. Utéver
att bygga och driva skateparker, anordnar foreningen verksamhet i form av
aktiviteter, utbildning, tavlingar och evenemang”

Bryggeriets mission skulle tillika kunna beskriva en kommersiell organisations mission. Det

finns inget i missionen som uttrycker att det ar en icke kommersiell organisation.

Prestationsmatning
Den kommersiella entreprendren kan visa relativt synliga och kvantitativa matt sa som

finansiella nyckeltal, marknadsandelar, kundndjdhet och kvalitet. Den grundlaggande
skillnaden kommer att vara hur den icke kommersielle entreprenéren visar de kvantitativa

matten och den sociala nyttan (Austin m fl., 2006).

En ideell férening maste lamna arsredovisning vid ansokningar av externa medel. Bade
foreningen Bryggeriet och Foreningen Stapelb&dden har sedan starten av deras verksamheter
lamnat arsredovisning till Malma stad. | Bryggeriets verksamhetsberattelser aren 2009-2013
finns vél beskrivet antalet medlemmar, antalet evenemang och antalet besokare, design och
nybyggnation. Det finns inga ekonomiska nyckeltal presenterade. Det framkommer inte hur
Bryggeriet arbetat med kundndjdhet, kvalitet och social nytta.

For Foreningen Stapelbadden ser kraven annorlunda ut. Med ekonomiskt stod fran
Kulturforvaltningen sa stalls andra krav pa redovisningen. Féreningen ska specificera exakt
vilka projekt man avser att gora, vad det far kosta, hur mycket besokare som beréknas
komma, uppdelning mellan alder och kén osv. | budgetprocessen maste Foreningen
Stapelbadden planera framat ca 1,5 ar innan det ska genomféras. Tidigare rackte det att
Foreningen Stapelb&dden skrev en rapport/verksamhetsberattelse. Nu ska

verksamhetsberattelsen och redovisningen granskas av revisionen i Malmo stad.

58



Vardeerbjudandet
Vardeerbjudandet beskriver den unika nyttan som organisationen gér for samhallet (Nichols,

2006). Man kan se modellen som tre cirklar med magjligheter i toppen eftersom mojligheter &r
den initierande punkten for entreprendrskap. De tva andra cirklarna i botten ar individer och
kapitalresurser. De tre cirklarna skar varandra, for att visa pa det 6verlappande men ocksa det
oberoende i variablerna. | mitten aterfinns véardeerbjudandet som en interagerande variabel.

Austin m fl. (2006) menar att denna faktor maste vara karnan i ramverket.

Opportunity

,i\-

|

Austin m.fl. 2006 Social Entrepreneurship Framework

Den unika nyttan som organisationen har erbjudit samhéllet ar en helt ny aktivitetspark med
skateboardpark i betong, klatterklippor och roller derby bana. Aktivitetsparken &r tillganglig
for alla medborgare och andra besokare dygnet runt. Aktivitetsparken ar belagen pa en
attraktiv plats mitt i Malmo, ndra centralstationen. Det andra som erbjuds &r ett kulturhus,
STPLN, dér det finns det mojlighet for medborgare att genomfora ett arrangemang eller ta en
idé till praktisk niva. STPLN arrangerar ocksa workshops och kurser for att lara och inspirera
medborgarna till att utveckla ett intresse, en talang eller en idé. | fastigheten finns ett antal

kulturella verksamheter med olika inriktningar;

59



Resultat
Olika aktorer inom entreprendrskap har via seminarier, rapporter och forskning forsokt ringa

in Stapelb&ddsparken i en begreppsbild, i ett for Sverige att ganska nytt koncept med bred
ansats; samhéllsentreprendrskap, publikt entreprendrskap, socialt entreprendrskap mm.

Syftet med uppsatsen har varit att 6ka kunskapen om och problematisera begreppet socialt
entreprendrskap genom att undersoka vilka olika erfarenheter som finns i utvecklandet av
Motesplats Stapelbaddsparken i Malmo och att analysera dessa processer med hjalp av
Austins begrepp mojlighet, individ, resursmobilisering och vardeerbjudande.

Mojligheten

| och med BoO1 sattes processen i gang med att bygga det nya Malmd. Vastra Hamnen skulle
forvandlas fran industrimark till tat stadsbebyggelse. | kvarteret Bilen finns den enda bevarade
stapelbadden sedan varvsepoken pa Kockums industri. En yta som var 300 meter lang och 75
meter bred, som anvants till fartygsbygge under den gamla Kockumstiden. I anslutning till
denna yta fanns en fastighet som medarbetarna pa Kockums anvant som matsal. |
planeringsarbetet for Vastra hamnen var bevarandet av stapelbadden en viktig utgangspunkt.
Stadsbyggnadskontoret hade i en tidig planering av VVastra Hamnen tankt att anldgga en park
som skulle vara lite mer at aktivitetshallet, inte sa gron. Skateparken passade in i deras idé

om en aktivitetspark.

En enkatundersokning gjordes under varen 2003 for att kartlagga Malméungdomarnas
fritidsvanor. Undersokningen visade att barn och unga i Malmo helst dnskade en plats att
motas pa. De ville kunna spela basket, volleyboll och andra spel, samt grilla, bada och se
utomhusbio. Det var véldigt fa, cirka tio procent, som 6nskade en plats dar de kunde aka
skateboard. En aktivitetspark ar inget unikt i sig men min tolkning ar att en skatepark i betong
passade sa oerhort val in i den befintliga miljon i stapelbadden, en yta och en fastighet i
betong. Det lag ocksa ratt i tiden att samverka med en ideell férening och lata ungdomar vara
med att styra processen.

Nar det galler fastigheten sa var det manga sarintressen som styrde innan staden satte ner
foten 2008. Under projektets gang hade Lundholm utvecklat nya former for samverkan och
nya former for medborgare att utveckla kulturella idéer. Detta gjorde att verksamheten blev sa
pass intressant att Kulturforvaltningen ville fortsatta med kulturverksamheten i fastigheten
Stapelb&dden. Min tolkning ar att det var en mojlighet for Kulturforvaltningen att utvidga sin

verksamhet i ett nytt geografiskt omrade med nytt attraktivt brukarperspektiv.
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Individen
Sattet som styrgruppen har arbetat pa har varit nyskapande. Lundholm beskriver styrgruppen

som “eldsjilarna i kommunen”. Min tolkning &r att individerna i styrgruppen och
arbetsprocessen i densamma ar den kritiska framgangsfaktorn. Man kan betrakta Ericson pa
Gatukontoret som den dirigent som har vaglett orkestern genom en konsert i tva akter. Ericson
har aven medverkat till styrgruppens sammansattning, bland annat genom att tillfraga Lyrevik
pa Kulturforvaltningen nar projektet utvecklades till ett kulturprojekt. Genom sina
tjansteskrivelser har Ericson och Lyrevik har drivit igenom projektet i sina respektive
namnder. Lundholm och Magnusson har i Féreningen Stapelbadden respektive Foreningen

Bryggeriet haft sina nyckelroller i den operativa processen.

Alla har agerat som icke kommersiella entreprenérer men var och en for sig hade ingen kunna
genomfora Motesplats Stapelbaddsparken. Det har krévts den gemensamma mobilisering som
har genomforts.

Utifran den analys som har genomforts kan man konstatera att agerandet fran samtliga aktorer
kan liknas vid icke kommersiellt entreprendrskap. Det ar dock svart att likstélla detta med
samhéllsentreprendrskap eller socialt entreprendrskap eftersom dessa begrepp inte ar helt

definierade utifran en svensk kontext.

Resursmobilisering
Nar det géller resursmobiliseringen sa har Malmo stad finansierat hela Métesplats

Stapelbaddsparken via Tekniska ndmnden, Fritidsndamnden och Kulturndmnden.
Kommunstyrelsen i Malmé har finansierat merparten av arrangemangen gallande skate
tavlingarna. Darutover har det tillkommit medel fran ESF och Arvsfonden. Undersokningen
har aldrig haft som syfte att géra nadgon djupare finansieringsanalys da merparten av
finansieringen har kommit fran Malmé stad. Det hade varit intressant att genomfora en
komplett finansieringsanalys vad galler Malmo stads insats i forhallande till externa medel

som tillhandahallits av Féreningen Stapelbadden och Foreningen Bryggeriet.

Vad galler resursmobilisering i forhallande till icke kommersiellt entreprendrskap sa finns det
goda mojligheter for Bryggeriet att vara sjalvfinansierande men féreningen valjer att driva
Bryggeriet som en forening och Bryggeriet Gymnasium som en annan ideell forening. Vad
galler de nya skateparkerna i Sverige och Europa sa kan man inte utifran
verksamhetsberattelserna forsta hur det ekonomiska &r konstruerat i forhallande till bolaget

Concreatures Ab.
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Vardeerbjudandet

Malmo stad har skapat en unik plats med ett unikt koncept. En aktivitetspark och ett
kulturhus. Skateparken drivs av féreningen Bryggeriet och STPLN drivs av Foreningen
Stapelbadden.

Begreppet socialt entreprenorskap
Det kontinentaleuropeiska perspektivet bygger pa att valfardsstaten ska besta och inte vara

beroende av filantropi. Det ar framst den kontinentaleuropeiska tolkningen av socialt
entreprendrskap som vunnit mark i Sverige (Palmas 2008). Sverige har andra forutsattningar
an évriga delar av Europa. Den ideella sektorn har méjlighet till ekonomiskt bidrag bade pa
statlig och kommunal niva. Den sociala servicen sa som vard, skola och omsorg ar i princip
helt skattefinansierad och egenavgiften for den enskilde medborgaren ar Iag. Statens,
landstingens och kommunerna har en ambition att alla individer ska behandlas lika och att alla
medborgare ska ges samma mojligheter att delta i samhallet. Situationen ser annorlunda ut i
andra delar av Europa dar medborgaren sjalv maste bekosta delar av vard, skola och omsorg

vilket skapar en storre marknad och andra forutsattningar for sociala entreprendrer.

Wincent m fl (2014) med flera menar att “betoningen ligger pd samhéllsentreprendrens
nytdnkande och handlingsinriktade verksamhet for att 16sa gemensamma problem som
samhallet inte 16ser genom befintliga institutioner och organisationer”. Pa lang sikt menar de,
maste samhéllsentreprendrer kunna béara sina egna kostnader och inte vara bidragsberoende.
Motesplats Stapelbaddsparken handlade om att utveckla en ny stadsdel. Det fanns egentligen
inget problem” som skulle 16sas av en samhéllsentreprendr. Utvecklingen av stadsdelen
skedde just i en befintlig organisation, Malmé stad. Bade verksamheten i fastigheten och

aktorerna i aktivitetsparken dr beroende av bidrag for att kunna bedriva sin verksamhet.

Svensk forskning véljer att inte problematisera begreppet socialt entreprenorskap. Atta ar efter
KK-stiftelsens satsning kring samhéllsentreprendrskap finns, utifran en svensk kontext,
fortfarande ingen tydlig definition av begreppet. Det gar inte att utrona vad som menas med
socialt” i begreppet socialt entreprendrskap. Det saknas en beskrivning dver vad som skiljer
vanlig samhéllsutveckling fran samhéllsentreprendrskap. Som ett exempel visas citatet nedan.
Vad innebar ~en mer begransad innebord” — mer begransad an vada? Begrepp stélls inte i
relation till varandra. Sa som de svenska forskarna uttrycker sig sa ar allt samma sak, men

utan att forklara vad som avses egentligen:
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” | en svensk kontext gors en atskillnad mellan socialt entreprendrskap och
samhallsentreprendrskap dar den forra ges en mer begransad innebdrd an den
tidigare........ Ratten och Welpe (2011) menar dock att begreppen “social”,
”societal”, och “community-based” entreprendrskap ar starkt kopplade till
varandra. | detta kapitel kommer vi darfor utifran Ratten och Welpes diskussion
(2011) anvanda begreppen socialt entreprendrskap, samhéllsentreprendrskap och
community-based entreprendrskap i samma betydelse” (Wincent m fl , 2014, s
23)

Om forskning handlar om kunskapsutveckling sa maste ocksa svensk forskning vaga gora en
avgransning i begreppsfloran sa att definitionerna blir tydliga. Annars riskerar Sverige att ha
sitt eget system medan resten av Europa narmar sig de definitioner som EU har beskrivit
géllande socialt entreprendrskap och social innovation. Det europeiska forskarnatverket for
social ekonomi och socialt entreprendrskap (EMES - International Research Network) har
sammanstallt en definition som innehaller nio punkter (Tillvaxtanalys, 2011). Dessa nio
punkter kunde vara en vég till en gemensam forskningsansats men inte heller har narmar sig
den svenska forskningen. Om det inte gar att definiera socialt entreprendrskap eller
samhéllsentreprendrskap och sa lange som svensk forskning inte gor ett stallningstagande
maste man precis som Palmas (2013) instdmma i att socialt entreprendrskap ar rebranding av
ideellt arbete.

Austin mfls modell (2006) bygger pa tre centrala begrepp, méjlighet, individ och
kapitalresurser, dar méjlighet ar den initierande punkten for entreprendrskap. | analysen stalls
begreppet kommersiellt entreprendrskap mot begreppet socialt entreprendrskap. Det skapar
svarigheter vid en svensk oversattning da 6versittaren i sa fall maste bestamma sig for vad
begreppet social star for. Ar det en entreprenor som skapar en samhallsférandring (societal)
eller en entreprendr som skapar social nytta (social). Hur definieras i s& fall social nytta? Jag
valde i stéllet att Gversatta socialt entreprendrskap till icke kommersiellt entreprendrskap, for
att i stallet fa ett motsatsbegrepp mellan kommersiellt entreprendrskap och icke kommersiellt
entreprendrskap.

Ett centralt begrepp i Austin mfls (2006) modell ar Social Value Proposition - SVP. Aven dar
aterfinns svarigheter i 6versattningen. Jag valde aven har bort begreppet social och gjorde en

analys pa vardeerbjudandet.

De tre centrala begreppen mojlighet, individ och kapitalresurser &r tre parametrar som

fungerar mycket val for analys. Det hade varit intressant att genomfora fler studier med
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samma modell for att kunna bedéma om modellen &r ett bra verktyg for kvalitativa studier

inom socialt entreprendrskap.

Att anvanda motsatsorden kommersiellt entreprendrskap respektive icke kommersiellt
entreprendrskap har underléttat i analysen. Det odefinierade begreppet “’social” forsvarar inte

analysen utan det resulterar i ett enkelt ”antingen eller” kommersiellt eller icke kommersiellt.

Det hade varit enklare om definitionerna hade bestatt av kommersiellt entreprendrskap
respektive icke kommersiellt entreprendrskap. Darefter kan forskningen fundera pa
forgreningen av icke kommersiellt entreprendrskap sa som socialt, samhélleligt, publikt eller

aktivistiskt eller andra forgreningar som kan identifieras i den férdjupade analysen.

Nar det galler Social Value Proposition — SVP och valet att ta bort begreppet social sa ar det
svart att bedoma om det svartolkade resultatet beror pa att en VP inte existerar i det studerade
fallet eller om det blir for allméangiltigt ndr man tar bort det sociala perspektivet i
vardeerbjudandet. Det hade varit intressant att préva dven dessa olika varianter i en annan

undersokning.

Det som har varit mindre givande i analysen ar begreppen mission, marknadsmisslyckande
och prestationsmatning. Min tolkning ar att dessa begrepp hade passat battre in i en
undersdkning dér man har ett uttalat samhéllsproblem snarare an en undersékning av en

aktivitetspark och ett kulturhus. Dessa parametrar bor finnas kvar vid fortsatt forskning.

Sammanfattningsvis kan jag vl saga att det var svart att hitta en modell som kan anvandas for
fallstudier i en svensk kontext. Jag valde en modell fran en amerikansk forskare utan
kompletterande forskningsresultat som kunde starka parametrarna i modellen. Utifran
modellen valde jag &ven att géra egna modifieringar for att den béttre skulle passa inien
svensk kontext eftersom den svenska begreppsbilden ar nagot spretig. Det kan betraktas som

lite djarvt men fundamentet i modellen fungerar; mojlighet, individ och kapitalresurser.

Dessa tre parametrar kan vara intressanta att analysera oavsett om det ar kommersiellt eller
icke kommersiellt entreprendrskap. Vad galler marknadsmisslyckande, mission och
prestationsméatning kan det vara parametrar som kan vara avgérande om vi befinner oss i
kommersiellt eller icke kommersiellt entreprendrskap, likval som Austin m fl anvander dessa
parametrar for att visa pa likheter och skillnader mellan kommersiellt och socialt
entreprendrskap. . Dessa tre parametrar kan vara tongivande vad géller fortsatt utveckling av

begreppet socialt entreprendrskap i en svensk kontext.
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Slutsatser
Syftet med uppsatsen har varit att 6ka kunskapen om och problematisera begreppet socialt

entreprendrskap genom att undersoka vilka olika erfarenheter som finns i utvecklandet av
Motesplats Stapelbaddsparken i Malmé och att analysera dessa processer med hjélp av
Austins begrepp mojlighet, individ, resursmobilisering och vérdeerbjudande.

Individerna i styrgruppen och arbetsprocessen i densamma ar den kritiska framgangsfaktorn i
Motesplats Stapelbaddsparken. De individer som har ingatt i styrgruppen har varit
“eldsjcilarna i kommunen . Séttet som styrgruppen har arbetat pa har varit nyskapande. Alla
har agerat som icke kommersiella entreprendrer men det har krévts en gemensam
mobilisering. Var och en for sig hade ingen kunna genomfdra Motesplats Stapelbaddsparken.
Utifran den analys som har genomforts kan man konstatera att agerandet fran samtliga aktorer
kan liknas vid icke kommersiellt entreprendrskap. Det &r dock svart att likstalla detta med
samhéllsentreprendrskap eller socialt entreprentrskap eftersom dessa begrepp inte ar tydligt
definierade utifran en svensk kontext. Man kan inte med sakerhet faststélla att Motesplats
Stapelbaddsparken ar socialt entreprendrskap eftersom det inte kan stéllas i relation till
normal stadsutveckling. Man har byggt en aktivitetspark och ett kulturhus i en stadsdel som
skulle utvecklas i den plan som Malmé hade lagt for utvecklingen av stadsdelen Véstra
hamnen. Det kan vara sa enkelt att det passade in med en skatepark i betong pa en yta i
betong, sjalva stapelbddden. Darfor kan vi inte med sakerhet sdga att det som skett i
Motesplats Stapelbaddsparken ar socialt entreprendrskap. Svensk forskning véljer att inte
problematisera begreppet socialt entreprendrskap. Darfor gar det inte heller utifran en svensk
kontext att urskilja vad begreppet socialt entreprenorskap egentligen star for. An sé lange s
maste vi nog instdamma i Palmas (2013) definition att socialt entreprendrskap ar rebranding av

ideellt arbete.

Syftet med att valja en kvalitativ metod &r att hitta orsaker och samband med hjélp av
kvalitativa analyser som kan ge ny och intressant kunskap. Malet ar att skaffa grund for
kvalificerade bedomningar genom kunskap, forstaelse, tillampning och analyser, dar
forstaelse av orsaker som kan ge mer kunskaper i @mnet (Watt Bolsen, 2007).

Den kvalitativa analysen har skapat en ¢kad forstaelse for hur viktig begreppsdefinitionen ér.
Austins modell har bidragit till 6kad forstaelse bade for processen i Motesplats

Stapelbaddsparken men ocksa som teoretiskt referensram inom socialt entreprendrskap.

Generalisering av kvalitativa studier brukar ifrdgasittas, men “’succesiva utvidgningar av

teorins empiriska tilldmpningsomrade inom en viss mojlig domén”, dr badde mgjliga och
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onskvarda. Med domén avses har den méngd empiriska foreteelser som teorin maximalt kan
galla (Alvesson, 2008). Svensk forskning inom socialt entreprendrskap bestar till huvuddel av
kvalitativa studier. Ett forslag for framtiden &r att gora en komparativ studie av de fall som

beskrivits som socialt entreprendrskap och undersoka om det gar att generalisera resultaten.

Med begreppet validitet avses att en empirisk undersokning maste vara rimlig och trovardig
och ta hansyn till de empiriska stéd som finns. For att utvardera och bedéma kvalitativa
studier finns olika kriterier for att beddma hur pass bra en kvalitativ undersékning ar
(Bryman, 2012). Med relevans avses den betydelse ett tema har inom ett &mnesomrade eller
vilket bidrag det kan lamna till litteraturen inom omradet. KK-stiftelsens satsning 2008
skapade en hype kring begreppen samhallsentreprendrskap och socialt entreprentrskap.
Stapelbaddsparken i Malmo har ofta lyfts fram som ett exempel pa samhallsentreprenorskap.
Dérfor kandes det aktuellt att undersoka om det som skett i Stapelbéddsparken var
entreprendrskap, och i sa fall, vilket slags entreprendrskap?

Vad galler tillforlitlighet for undersokningens resultat sa & min bedémning att den &r stor. Jag
har visat pa svagheter i det teoretiska ramverket och inte dragit for langtgaende slutsatser
kring begreppet vardeskapande. Det ar svart att uttala sig om undersokningens palitlighet. Det
gar inte att upprepa Matesplats Stapelbaddsparken dar styrgruppens arbetsprocess varit den
kritiska framgangsfaktorn. En respondentvalidering hade kunnat vara ett sétt att utvardera

undersokningens palitlighet.

Socialt entreprendrskap ar ett begrepp som maste fa en tydlig definition utifran en svensk
kontext. Nar nu begreppet social innovation ska implementeras i den svenska begreppsbilden
genom den nationella kunskapsplattformen Motesplats Social Innovation sa ar det
stravansvart att begreppet far en nagot mer specifik betydelse an den som hittills presenterats:

"Begreppet social innovation brukar férklaras som innovativa tjanster, produkter,
processer och metoder som stravar efter att mota samhallets utmaningar. Det kan
vara allt ifran klimathot till finanskris, segregation, arbetsloshet, dldrande
befolkning och utanforskap”

Det &r viktigt att svensk forskning ndrmar sig de definitioner som finns i resten av Europa,
annars fortsatter begreppsinflationen, och darmed kan alla medborgare som bidrar till
samhallsutveckling kalla sig sociala entreprendrer.
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