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Abstract

The effects of global warming have been seen at all continents and in Sweden it has become both
warmer and wetter. Risks connected to this are droughts, heat waves and flooding. These risks have
to be dealt with on all levels by every actor. Recommendations and support on how to avoid the
consequences of these in urban planning comes from both the Swedish Portal for Climate Change
Adaptation and the National Board of Housing, Building and Planning. This study has the purpose of
examining possibilities of implementation of climate adaptation in the Swedish housing corporation
Riksbyggen. In order to do so, | have based my analysis on the current sustainability initiatives in
Riksbyggen, a literature study and an interview study with employees of Riksbyggen and different
housing associations that have come further in the sustainability work. | found that Riksbyggen
could use its current work as a foundation in an implementation of climate adaptation measures.
Riksbyggen have the responsibility to inform the housing associations about the risks and to
recommend different measures that can be implemented. In the end it is the responsibility of the
housing associations to decide if climate adaptation measures should be implemented and then
which measures to use. | proposed that climate adaptation work should be sufficient to cover the
general risks that will affect Sweden but also have the ability to design specific measures for
especially vulnerable housing associations. The study shows that there are multiple tools, such as
Riksbyggens enkla miljéidéer and Riksbyggens Hdllbarhetstdvling that could be used in
implementation of climate adaptation measures within Riksbyggen. The challenges here are the
lack of knowledge about climate change adaption work within Riksbyggen and that Riksbyggen
could not decide on which measures that should be implemented by all housing associations.

Key words: Climate Change Adaptation, collaboration, housing associations






Innehallsforteckning

Kapitel 2 = INI@ANING «..eeeiic e 1
1.1 Syfte 0ch fragestallNiNgar.......coviiiiiii s 2
V[ =T oLt o 11 T - | OO PR PP 2
1.3 RIKSDYGGEN ..o 3
1.4 DISPOSITION ... e e 4

KAPItel 2 = IMELOM ...ttt 5

2. L INE@IVJURK Lo 5
2.2.1 SAMEAISINTEIVJURT Lottt 6
2.1.2 FOKUSGrUPPINTEIVJURT ...t 7
2.1.3 Etiska och moraliska aspekter ..o 8
2.2.4 ANAlYS @V INTEIVJURT ... 9

P B B4 (= €1 L0 €1 (Lo [T USRS 9

Kapitel 3 — Analytiskt RAMVEIK ... e e 11

Kapitel 4 — ResUItat 0Ch ANAIYS... ..o et e s 15

4.1 Erfarenheter fran hallbarhetsarbetet ........ooiiiiiiiii e 15
4.1.1 Forutsattningar for bostadsrattsforeningar att paverka ... 16

4.2 Grunden i Riksbyggens klimatanpassningsarbete.............cccooiiiiiiiiiiii e 17
4.2.1 Fortsatt arbete med klimatanpassningsatgarder mot bostadsrattsforeningarna ............. 19
4.2.2 Fortsatt arbete med klimatanpassningsarbete inom Riksbyggen..........cccociiiiiiiniinnen. 23

(N0 Il T 1] (1Yo o S 25

Kapitel 6 — SIULSATSEI ... e s 32

LIS 1SRRI 34

2y 1T =Y 0 - SRRSO 36

Bilaga 1: Granskade kallor fran Riksbyggen under deskriptiv fallstudie
Bilaga 2: Intervjuguide hallbarhetsfragor

Bilaga 3: Intervjuguide kommunikation

Bilaga 4: Intervjuguide fokusgrupp

Bilaga 5: Information infor fokusgruppintervju till deltagande






Kapitel 1 - Inledning

| detta kapitel introduceras ldsaren till arbetet med dess syfte och fragestdllningar tillsammans med en
bakgrundsbeskrivning av foretaget Riksbyggen. Det avslutas med en disposition for att ge ldsaren en
dverblick pa uppsatsens struktur och innehall.

| takt med att den globala uppvarmningen fortsatter att 6ka (IPCC, 2015) maste foretag minska sin
paverkan pa klimatférandringar men aven forbereda sig for att forebygga risker som kan
uppkomma pa grund av ett forandrat klimat. Under de senaste artiondena har konsekvenser av den
globala uppvarmningen synts pa alla kontinenter som pavisar att det manskliga samhallet inte ar
forberett (IPCC, 2015, s. 6) och perioden 1983 — 2012 har troligtvis varit den varmaste de senaste
1400 aren (IPCC, 2015, s. 1).

Aven i Sverige har klimatet blivit badde varmare och blétare (SMHI, 2014a). Sveriges meteorologiska
och hydrologiska institut (SMHI) har tagit fram ett underlag for att férbereda Sverige infor en
anpassning till ett férandrat klimat (SMHI, 2014b). Institutet har bland annat sammanstallt kunskap
om nuvarande och framtida risker och konsekvenser som Sverige star infor i och med ett varmare
klimat. Nagra av de klimatrelaterade faror som kan uppsta i Svenska stader ar torka, varmevagor
(heat waves) och 6versvamningar (Wamsler, 2014, s. 21) vilket paverkar infrastruktur och byggnader
samt stadens invanare. Den 6kade risken for 6versvdmningar leder i sin tur till 6kad risk for ras,
skred och erosion, 6kad belastning av avloppssystem och att det behdvs ett utokat lokalt
beslutsunderlag for att kunna genomfora atgarder att minska sarbarheten (SMHI, 2014b, s. 55).
Detta ar ndgot som har uppmarksammats av bland annat Boverket (Boverket, 2014) och Nationellt
kunskapscentrum for klimatanpassning (Klimatanpassningsportalen, 2014a) som erbjuder stéd och
rad for hur aktoérer inom samhallsplanering kan forbereda sig. Exempel pa atgarder som lyfts fram ar
att anpassa sig till forhojda vattennivder, minska de hardgjorda ytorna for att undvika 6versvamning
vid kraftig nederbord, identifiera lampliga platser for framtida byggnation och att dven inkludera
vatten- och gronstruktur i planeringen (Klimatanpassningsportalen, 2014b).

Fastighetsagare som till exempel Riksbyggen, som har ett stort bostadsbestand i Sverige med 310
000 boende (Riksbyggen, 2014b), bor ha ett intresse att minska eventuell pdverkan fran
klimatrelaterade risker. En strategi for att minska konsekvenserna av klimatrelaterade faror &r att
genomfora klimatanpassningsatgarder och sddana atgarder kan genomforas pa flera nivaer i
samhallet. Resultatet av en klimatanpassningsatgard beror pa hur vél deltagarna ar informerade av
syftet med en sddan atgard och vilket mal som ska uppfyllas med den (Stenberg, Femenias, &
Thuvander, 2009, s. 553). Darmed ar det viktigt att kommunikationsprocessen fungerar och att
effekten hos mottagaren ocksa far forvantat resultat och leder till agerande (Nilsson &
Waldemarson, 2013, s. 18). Aven samverkan ar en viktig del som kan paverkar utfallet for agerandet
efter mottagen information. Enligt Hallgren & Ljung (2005, ss. 85-86) skapar delaktighet ett intresse
for att genomfora beslut dar individen eller gruppen har varit med och fatta beslutet. Att sedan
individen eller gruppen ocksa ges utrymme for att uttrycka sina asikter forstarker samverkan och
skapar en kdnsla av att det gar att paverka de beslut som fattas (Hallgren & Ljung, 2005, s. 86).



For klimatanpassning &r det inte sdkert att en stérre medvetenhet om risker och konsekvenser med
klimatférandringar per automatik gér att manniskor agerar. Aven om individer anser sig ha ett visst
ansvar sa bidrar hinder och brist pa statligt ledarskap till en kdnsla av meningsloshet att arbeta med
frdgorna (Wolf & Moser, 2011, s. 562). Ett annat problem med klimatfrdgan ar den vetenskapliga
osakerheten och det |anga tidsperspektivet som ocksa paverkar samverkan och deltagande (Few,
Brown, & Tompkins, 2007, s. 55). For att 6ka ett engagemang fran individer bor klimatfragan lyftas
genom att belysa goda exempel och konkretisera problemet genom l6sningar (Wibeck, 2014, s. 402;
Wolf & Moser, 2011, s. 562). D3 klimatanpassningsatgarder oftast ar lokala och specifika i sina
|6sningar dr det dven bade etiskt och praktiskt att inkludera de som lever eller verkar i omradet
(Few, Brown, & Tompkins, 2007, s. 47).

Med utgangspunkt fran detta har jag intervjuat personal och kontaktat styrelser i
bostadsrattsforeningar. Pa det sattet har jag fatt en bild av hur bostadsrattsforeningar genom sitt
inflytande kan vara med och paverka vid inférandet av klimatanpassningsarbete i Riksbyggen. For
att kunna komma fram till ett svar har jag utgatt fran de olika verktyg som har anvands fran
Riksbyggens sida vid hallbarhetsarbetet som har drivits enligt hallbarhetsplanen Planeten ska med
sedan 2010.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet &r att analysera hur klimatanpassningsatgarder kan implementeras i Riksbyggens nuvarande
organisation genom samverkan och deltagandeprocesser med bostadsrattsféreningarna. Analysen
och forslagen som kommer att tas fram baseras pa Riksbyggens nuvarande hallbarhetsarbete och
organisation for att 6ka mojligheterna att klimatanpassningsatgarder kan genomforas.

Min fragestallning ar:
e Hur kan klimatanpassningsatgarder genomforas i Riksbyggen?
Med stodfragorna:

e Vilka erfarenheter kan dras fran det befintliga hallbarhetsarbetet med fokus pd samarbete
mellan personal och bostadsrattsforeningar infor klimatanpassningsarbetet?

e Hur kan bostadsrattsforeningar inkluderas i det framtida arbetet med
klimatanpassningsatgarder?

e Hur kan befintliga arbetsprocesser inom Riksbyggen kopplas samman med
klimatanpassningsarbetet?

1.2 Avgransningar

Under studien har fokus varit pa hur samverkan och deltagandeprocesser mellan Riksbyggen och
bostadsrattsforeningar har sett ut. Studien har utgatt fran hallbarhetsarbetet och
héllbarhetsenheten och darfor har dvriga processer inom Riksbyggen inte undersoékts. Med
samverkan menas i denna rapport att flera personer eller organisationer genomfor aktiviteter
tillsammans och deltagandeprocesser ar de medel som samverkan da kan ske. Utvalda personer till
samtalsintervjuerna har valts for sin koppling till hdllbarhetsenheten eller for att de i sitt arbete
arbetar mot bostadsrattsféreningarna.



For att fa tillrackligt djup i mina intervjuer har enskilda bostadsrattsforeningar valts ut i samrad med
Riksbyggen i linje med min valda metod som ar kvalitativ, se kapitel 2. Fér att kunna besvara min
fragestadllning har bostadsrattsforeningar valts ut efter kriteriet att de har kommit langre &n andra
foreningar i deras miljo- och hallbarhetsarbete. Da dessa bostadsrattsforeningar har kommit langre i
arbetet har de varit Ilampliga att intervjua for att identifiera bra och daliga erfarenheter infor
klimatanpassningsarbetet. Den geografiska avgransningen pa bostadsrattsforeningarna har pa
grund av detta blivit Goteborg och Malmo.

Klimatanpassningsatgarder innebar dtgarder som har till syfte att 6ka motstandskraften mot risker
som uppstar i samband med klimatrelaterade olyckor och skada, genom att minska férekomsten
och konsekvenserna (Wamsler, 2014, s. 16). Exempel pa dtgarder som studien kommer att leda fram
till &r tagna fran det resultat som presenterades under intervjuerna. Forslagen som presenteras har
som syfte att skapa en bred motstandskraft mot klimatrelaterade risker i bostadsrattsféreningar.
Arbetsmetoderna och metodiken pa hur det kan genomféras har daremot syftet att det ska kunna
implementeras inom hela Riksbyggens organisation. Tanken ar att det ska fungera som en grund for
Riksbyggens framtida klimatanpassningsarbete och ska darfor inte ses som slutgiltig.

Bortsett fran deltagande i styrelsen hos de intervjuade bostadsrattsféreningarna kommer den
enskilda individen inte att behandlas.

1.3 Riksbyggen

Riksbyggen ar ett kooperativt foretag som grundades 1940 nar byggfacken startade
byggherreforetaget Riksbyggen for att |6sa bostadsbristen och skapa arbeten at arbetslésa
byggarbetare i Goteborg (Riksbyggen, 2014b; Riksbyggen, 2014d). Att det ar kooperativt innebar att
det styrs demokratiskt av medlemmarna och att de far tillbaka en del av vinsten (Riksbyggen,
2014h). Foretaget har utvecklats till att ha cirka 2300 anstallda inom bostad och férvaltning och
finns representerade i 261 av Sveriges kommuner (Riksbyggen, 2014c). Riksbyggens dgare och
medlemmar ar indelade i tre delar: Intresseforeningar, Lokalféreningar och Riksorganisationer
(Riksbyggen, 2014¢) och férdelningen mellan dessa kan ses i figur 1.1 nedan.

Byggnads 22,5 % Folksam 0,7 %
Kemmunal 12.4 % 3 ~~._ Den goda staden 1.0 %
Malareforbundst KF 2,5 %
4.8 %

LokalfGreningar 6,2 %

Elektrikerfarbundet . A
/ ntressefdreningar 45,3 %

2.5 %
Ovriga 1.1 %
Figuri1.1

Agare (andelsavtal) inom Riksbyggen 2013 (Riksbyggen, 2013).




Organisationsschemat, figur 1.2, visar Riksbyggens uppbyggnad (Riksbyggen, 2014c). Riksbyggen
tar dven forvaltningsuppdrag mot kommersiella och offentliga kunder samt mot
bostadsrattsforeningar som inte ingar i Riksbyggens egna bestand. Detta gor att Riksbyggen &r ett
konkurrenskraftigt alternativ pa bostadsmarknaden med sin stabila ekonomiska grund med
ursprung fran sin organisationsform och ekonomiska férening samt sin starka kapitalbas (Fritzson-
Bajdor, 2012, s. 29).

HR. Kommunikation
Hallbarhet Koncernstad

‘ AffarsomrSde Bostad ‘ ‘ Affdrsomrade ‘ ‘ Affdrsomrade ‘

Fastighetsfdarvaltning Fastigheter
4 Redi 5 Regioner Fastighets- &
=2laln=r Féretag & Offentligt projektutvedding
[ I [
| 14 Marknadsomraden | | 27 Marknadsomraden | | Riksbyggenhem |

Figur1.2
Verksamhetsorganisation inom Riksbyggen (Riksbyggen, 2014c).

1.4 Disposition

| Kapitel 2 beskrivs valet av den kvalitativa metod som uppsatsen bygger pa. Dér redovisas dven hur
intervjustudien och litteraturstudien har genomforts och pa vilket satt dessa tva metoder har
bidragit till arbetet. Kapitel 3 presenterar det analytiska ramverk som har utvecklats baserat pa
Christine Wamslers (2014) tankegangar. Syftet med detta har bland annat varit att Riksbyggens
klimatanpassningsarbete ska ldnkas samman med bostadsrattsforeningarnas slutliga val av
klimatanpassningsatgarder. Genomforda processer inom klimatanpassningsarbetet har
sammanstallts och identifierats mot det analytiska ramverket och presenteras i Kapitel 4. Dar har
resultat och analys delats upp i tva delar. Hur samarbetet mellan Riksbyggen och
bostadsrattsforeningarna har fungerat utifran hallbarhetsarbetet samt en beskrivning av det
befintliga klimatanpassningsarbetet med forslag pa hur de kan ga vidare. | Kapitel 5 lyfts
diskussionen utifran presenterat material i resultat och analys tillsammans med andra intressanta
amnen och den miljovetenskapliga relevansen. Det avslutas med en kort reflektion om framtida
forskningsstudier som har identifierats under studien. Uppsatsens slutsatser som har framkommit
utifran syfte och stallda fragestallningar presenteras i kapitel 6.

I slutet pa arbetet tackas dven de personer som pa nagot satt har bidragit till sammanstallningen av
denna rapport.



Kapitel 2 — Metod

| detta kapitel férklaras de metoder som har anvdnts vid insamlandet av materialet. Val av metoderna
motiveras och kopplas till anvédndningsomrddet i resultat och analys samt diskussionen.

Studien har foljt en induktiv kvalitativ metodik med inslag av en kortfattad deskriptiv fallstudie
(Backman, 2008, s. 55). Val av metod har gjorts da fokus for arbetet har varit pa samverkan och
deltagandeprocesser mellan Riksbyggen, dess anstallda samt styrelse i en bostadsrattsforening.
Materialinsamling har framst genomférts med intervjuer som har kompletterats med en kortfattad
litteraturstudie.

Inledningsvis genomfdrdes en granskning av Riksbyggen som féretag. Motivet bakom detta var att
skapa en bild av Riksbyggens verksamhet, arbetsstruktur och arbetet mot de olika
bostadsrattsforeningarna infor min fortsatta studie. Denna information blev den grund for de fragor
som har stallts under de olika intervjuerna och val av intervjupersoner. Fokus har var den
kooperativa uppbyggnaden av féretaget, dess verksamhet och organisation samt
hallbarhetsarbetet och kommunikation gentemot bostadsrattsforeningarna. Den huvudsakliga
kallan har varit att granska Riksbyggens egna material (se bilaga 1) och orienterande samtal med
miljochefen Karolina Brick och féreningssamordnare i region Syd, Peter Fransson. Insamlade
kunskaper harifran har varit till hjdlp infor analys samt vid framtagning av forslag for
implementering av klimatanpassningsatgarder. For att analysen och forslagen ska bli sa
verklighetsforankrade som méjligt har det varit viktigt att fran borjan forsta Riksbyggens
verksamhet och organisation.

2.1 Intervjuer

Det huvudsakliga materialet i den har studien bestar av tva olika intervjutyper, samtals- och
fokusgruppintervjuer. Valet av intervju som metod forklaras av intresset for hur
bostadsrattsforeningar uppfattar sitt samarbete med Riksbyggen samt hur ett eventuellt arbete
med klimatanpassning hittills har genomforts. Bada dessa omraden ar sddana som hade varit svara
att upptacka genom en vanlig litteraturstudie.

Upplagget av den kvalitativa intervjustudien har utgatt fran Kvales sju intervjustadier for att fa en
tydlig 6verblick 6ver hela intervjuundersokningen (Kvale, 1997, ss. 84-86). Arbetsprocessen visas i
figur 2.1 nedan. Kvales arbetsmetoder refereras dven i andra metodbdcker som tar upp kvalitativa
intervjuer (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson, & Wangnerud, 2012; Trost, 2010) och darfor var det
befogat att anvanda sig av denna metod under studien.

Figur2.1
Kvales sju intervjustadier (egen figur).



Kvales sju intervjustadier har kombinerats med Esaiasson et al. (2012) och Gillham (2008) for att
identifiera vilka omraden som har varit intressanta och som sedan har utvecklats till
intervjuguiderna. Figur 2.2 nedan visar arbetsproceduren i hur intervjuguiderna har tagits fram infor
intervjuerna.

Figur 2.2
Framtagning av intervjufragor baserat pa Esaiasson et al (2012) och Gillham (2008) (egen figur).

Resultatet blev tre olika intervjuguider som riktade sig till personal inom Riksbyggen och
bostadsrattsforeningar. Strukturen pa intervjuguiderna har foljt Esaiasson et. al. (2012, ss. 324-325)
samt Wibeck (2000, ss. 61-63). Samtalsintervjuerna var riktade till anstallda inom Riksbyggen med
kunskap inom sitt arbetsfalt och fokusgruppintervjuerna har anvants mot bostadsféreningar inom
Riksbyggen.

2.1.1 Samtalsintervjuer

Intervjuerna var semistrukturerade och foljde intervjuguiderna som utformades utifran teman med
syfte att lyfta hallbarhet och kommunikation, hallbarhetsarbetet samt hur samarbetet mellan
Riksbyggen och bostadsrattsféreningarna tidigare har fungerat. Resultatet blev tva olika
intervjuguider for samtalsintervjuer med uppdelning pa hallbarhetsfragor och
kommunikationsfragor.

Intervjuer med Camilla Akesson, Karolina Brick samt Charlotta Szczepanowski féljde min
intervjuguide med hallbarhetsfragor (se bilaga 2). Karolina Brick ar miljochef med ansvar for
miljoarbetet for hela Riksbyggen och har haft huvudansvaret med att inféra
klimatanpassningsarbetet inom Riksbyggen tillsammans med hallbarhetschefen Charlotta
Szczepanowski. Camilla Akesson ar processpecialist men var tidigare miljé- och kvalitetsansvarig i
region Syd och samordnade arbetet med hallbarhets- och kvalitetsfrdgor mot
fastighetsforvaltningen. Intervju med henne genomférdes for att 6ka forstaelsen for hur det
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fungerar internt med hallbarhetsarbetet. En intervju har féljt intervjuguiden med
kommunikationsfragor (se bilaga 3) och hélls med Peter Fransson som har daglig kontakt med
bostadsrattsforeningar i sin roll som féreningssamordnare. | sin yrkesroll stimulerar han och hjdlper
till att utveckla dgarinflytandet som finns inom Riksbyggen och &r den enda anstallda
foreningssamordnaren i region Syd (Fransson, 2015a). Syftet med intervjun var att fa en djupare
inblick i hur kommunikationen fungerar hos Riksbyggen och samarbetet gentemot
bostadsrattsforeningarna. En samanstallning av samtalsintervjuerna visas i tabell 2.1.

Intervju med Camilla Akesson genomférdes p& hennes kontor i Helsingborg och Peter Franssons
intervju holls pa hans kontor i Malma. Intervju med Karolina Brick genomfdordes via videolank pa
Riksbyggens kontor i Malmé tillsammans med en annan student, Elin Sandell, dar vi medverkade vid
varandras intervju. Svaren pd hennes frdgor har anvants i detta arbete enligt dverenskommelse®. En
kortare telefonintervju genomférdes med Charlotta Szczepanowski dar fragor valdes ut specifikt
med tema klimatanpassning® med hansyn till tidsbristen vid intervjutillfallet.

Tabell 2.1
Genomforda intervjuer med personal inom Riksbyggen mars, 2015.

Camilla Akesson Processpecialist (tidigare 12 mars 2015 47
miljo- och
kvalitetssamordnare),
region Syd
Peter Fransson Foreningssamordnare, 13 mars 2015 43
region Syd
Karolina Brick Miljochef 25 Mars 2015 383
Charlotta Hallbarhetschef 26 mars 2015 24
Szczepanowski

2.1.2 Fokusgruppintervjuer

Fokusgruppintervjuerna som genomférts har varit innehallsfokuserade (Gillham, 2008, s. 91) samt
foljt en strukturerad form (Wibeck, Fokusgrupper. Om fokuserade gruppintervjuer som
undersdkningsmetod., 2000, s. 45) i enlighet med den intervjuguide som tagits fram (se bilaga 4).
Valet av en strukturerad form har kommit sig av intresset av specifika fragor inom hallbarhet och
kommunikation med inslag av planerade klimatanpassningsatgarder. Darfér gjordes bedomningen
att en oppen fokusgruppintervju hade varit svar att kontrollera. Enligt Esaiasson et al. (2012) ar fyra
till sex personer lampliga i en fokusgruppintervju, men det finns andra som foredrar ett storre antal
deltagande. Gillham (2008) namner till exempel sex till tio personer som lampligt antal. Vid
intervjutillfallena har det varit svart att folja rekommendationerna for antalet medverkande
personer. Detta pa grund av bland annat tidsbrist eller avhopp néra inpa intervjun som har varit

*Vid intresse av formulering av intervjufragorna hanvisas till “Klimatanpassning, vad behdver vi veta? En
kartlaggning av befintliga och efterfragade kunskaper hos medarbetare pa Riksbyggen” (Sandell, 2015).
2 Dessa fragor ar markerade med ** i intervjuguide Hallbarhet, bilaga 3.

3 Total tid for intervju inklusive Elin Sandels del var 85 minuter.



svara att forutse. Intervjuerna har anda genomférts med motiveringen att arbetet med att hitta ett
nytt datum dar fler personer har kunnat medverka inte sdkerstaller att flera personer dyker upp.

Kontakt har tagits med fyra bostadsrattsféreningar med hjdlp av féreningssamordnare Mats Nilstad
i Goteborg och Peter Fransson i region Syd. Valet av dessa bostadsrattsforeningar har kommit efter
foreslag av Riksbyggen efter syftet att intervjua foreningar som hade kommit langre i sitt
miljoarbete. Intervjuer har sedan kunnat genomféras med tre av de kontaktade
bostadsrattsforeningarna (se tabell 2.2 nedan). Plats for intervjuerna har varit i respektive
bostadsrattsforenings styrelserum enligt dverenskommelse vid tid som har varit mest |lamplig for
medverkande. Beslut togs att halla de medverkande vid intervjuerna anonyma sa att enskildas svar
inte ska kunna sarskiljas. Referering i text har darfor varit bostadsrattsféreningen. Asikter som
kraftigt motsattes av andra under intervjutillfallet har déremot inte framforts i arbetet.

Tabell 2.2
Genomforda fokusgruppintervjuer med bostadsrattsféreningar inom Riksbyggen mars — april, 2015.

Malmo6hus 24, Malmo 3 20 Mars 2015 78
Malmo6hus 22, Malmo 3 24 mars 2015 82
Tuvehus 2, Goteborg 4 1 april 2015 82

2.1.3 Etiska och moraliska aspekter

Studien har foljt Vetenskapsradets rekommendationer for att skydda de personer som intervjuats
(Vetenskapsradet, 2002). Alla intervjuade har vid forfragan om intervju och innan intervjutillfallet
uppmarksammats om syftet med deras medverkan och att materialet kommer att behandlas
konfidentiellt. Infor fokusgruppintervjuerna har ett informationsdokument skickats ut en vecka
innan intervjutillfallet med syfte att cirkuleras till de deltagande dér syfte och anvandning av
material ater forklarats. Innehallet i detta presenteras i bilaga 5.

De intervjuade har ocksa tillfrdgats huruvida de vill vara anonyma eller om deras namn far skrivas ut i
rapporten. Alla intervjuer spelades in for transkribering och information om nar inspelningen har
startat och avslutats har varit tydlig for alla inblandade. Inspelning har efter transkribering raderats
och transkriberingen har enbart anvands av forfattaren sjalv, med undantag av den intervju som
genomfordes med miljochefen Karolina Brick tillsammans med en annan student.

Under intervjutillfallena har jag endast introducerat intervjun enligt den intervjuguide som hade
tagits fram, stallt frdgorna och sedan avslutat intervjun. Jag har inte pa ndgot annat satt avbrutit
eller pad annat satt satt mig medvetet i en “expert”-position till de intervjuade personerna. Vid
situationer dar intervjupersoner uttryckt 6nskan att fa en forklaring pa begrepp eller fragor har
sadan getts. Inga fragor har formulerats som kan tankas skada individen da studien enbart har haft
som syfte att undersoka personer i sin yrkesverksamma roll i Riksbyggen eller som en del av styrelse
i en bostadsrattsforening (se intervjuguider bilagor 2, 3 och 4).



2.1.4 Analys av intervjuer

Transkriberingar har gjorts av alla utférda intervjuer dar svaren har skrivits ut ordagrant men utan
hadnsyn till pauser, tonfallet under samtal eller 6vriga emotionella uttryck som exempelvis skratt
(Kvale, 1997, ss. 155-158). Vid analysen av materialet har innehallet i transkriberingarna
sammanfattats genom koncentrering for att tydligare fa fram innehallet i svaren (Esaiasson, Gilljam,
Oscarsson, & Wangnerud, 2012, ss. 270-271). Har har dven anpassning av intervjusvaren gjorts
genom att ta bort upprepningar av ord och @ndrat meningsuppbyggnaden i vissa fall for att fa fram
kontexten tydligare. Ur koncentreringarna av intervjuerna har sedan olika teman lyfts fram genom
att hitta samband mellan svaren fran de olika intervjupersonerna genom att fargmarkera texten
(Trost, 2010, s. 154) som sedan har forts in i Excell for att hanteringen av materialet ska forenklas.
Har har jag valt att skilja mellan svaren fran anstallda inom Riksbyggen och de svar som gavs av
styrelsemedlemmar i bostadsrattsforeningarna. Aven om svaren kan likna varandra &r fragorna
stallda olika sa att svaren riskerar att sattas i ett annat sammanhang an vad det var menat annars.

2.2 Litteraturstudie

En kortfattad litteraturstudie uppdelad i tva olika delar har genomforts. Syfte med detta har varit att
komplettera med kunskap inom @mnen dar jag inte har varit insatt i tidigare samt som forberedning
infor analysarbetet. | bérjan anvandes litteraturstudien for att underlatta utformningen av syfte och
fragestallningarna i arbetet genom att utforska olika omraden inom kommunikation och samarbete
som har varit intressanta. Exempel pd detta har varit att ta reda pa hur kommunikation fungerar, hur
individer kan uppmuntras att delta i olika processer for mer miljovanliga val och hur nya vanor
skapas hos méanniskor. Under tiden som arbetet med intervjuer paborjades andrades syftet med
litteraturstudien till att hitta ett analytiskt ramverk som skulle underlatta analysen av mitt resultat
och som passade mitt syfte med arbetet, att ta fram lampliga strategier som Riksbyggen kan bygga
vidare sitt klimatanpassningsarbete pa. Det analytiska ramverket beskrivs ndrmare i kapitel 3.

Lamplig litteratur har hittats genom den sa kallade pearl growing-metoden (Schlosser, Wendt,
Bhavnani, & Nail-Chiwetalu, 2006) genom att framst ldsa tidigare kurslitteratur och kompletterande
sokning pa sokmotorerna Lub Search och Google Scholar. Vid eftersokning under det forsta skedet
av min litteraturstudie har sokorden innehallit bland annat féljande ord: “Environmental education
research”, Sustainable choices”, “Enabling sustainable choices” samt “Miljokommunikation”. Vid
eftersokning av ett analytiskt ramverk har sokord varit bland annat: “Green theory”, “Environmental
theory” samt “implementering klimatanpassningsatgarder”.
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Kapitel 3 — Analytiskt Ramverk

| kapitlet presenteras det analytiska ramverk som har tagits fram fér att underldtta analysen av det
insamlande materialet. Syftet dr att utifrdn det analytiska ramverket identifiera genomfort
klimatanpassningsarbete inom Riksbyggen for att kunna upptdcka vad som saknas.

Jag har utifrdan Wamsler (2014) tagit fram en pyramid som illustrerar hur klimatanpassningsarbetet
inom Riksbyggen kan genomforas, se figur 3.1. Denna bygger pa logiken som férekommer i
Christine Wamslers “Cities, Disaster Risk and Adaptation” (2014) men som jag har valt att
vidareutveckla for att passa mina behov. Istallet for att se klimatanpassningsarbetet mellan
"myndighetsutdvare i en stad” och “invanaren i staden” har jag sett det i perspektiv mellan
Riksbyggen och bostadsrattsforeningen. Jag har anvant den utgangspunkt som lyfts pa den 6kade
risk som stader kan sta infor med klimatférandringar, vilka strategier det gar att arbeta utifran samt
olika 3tgarder som kan anvandas vid olika valda strategier (Wamsler, 2014).

Figur3.1
Pyramid som illustrerar det analytiska ramverkets bestandsdelar (egen figur baserat pd (Wamsler, 2014)).

Basen pa pyramiden omfattar det arbete som Riksbyggen genomfor for att ta fram information
kring vad klimatférandringar &r och val av klimatanpassningsatgarder utifran Riksbyggens eget
behov, forutsattningar och mal. Detta ska sedan fungera som grund for all klimatanpassningsarbete
som genomfors inom Riksbyggen.

Mittenpartiet i pyramiden kallas planeringsprinciper och ska hjdlpa Riksbyggen att fa in
riskreducerande 3tgarder och anpassningsatgdrder i sitt organisatoriska arbete dar de kan utnyttja
lokal kunskap som finns inom organisationen. Syftet ar att ge en helhetlig syn pa riskreducerande
atgarder och anpassningsatgarder dar top-down och bottom-up* kombineras for att komplettera
varandra (Wamsler, 2014, s. 277). Tabell 3.2 sammanfattar innehallet i de olika planeringsprinciperna
dar steg 1 — 4 syftar till hur Riksbyggen battre kan hantera en 6kad risk mer holistiskt pa en lokal

4 Top down innebar vanligtvis att lokala scenrior tas fram av klimatférandringar for att se konsekvenserna for
exempelvis framtidens avkastning av grodor eller ett vattendrags foréndring i landskapet. Utifran detta tas
sedan anpassningsatgarder fram for att utnyttja eventuella positiva utfall eller for att minska den negativa
effekten av klimatférandringar.

Bottom up innebdr metoder som fokuserar pa att minska sarbarhet for tidigare, nuvarande och framtida
variationer i klimatet. De grundar sig pa de villkor som méjliggor framgangsrika dtgarder mot klimatrelaterade
hot pa individniva, hushalls och samhallsniva. (Wilby & Dessai, 2010)
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niva. Steg 5 — 6 syftar till att battre stddja bostadsrattsforeningarnas anpassningskapacitet och goéra
det till en kompletterande del av Riksbyggens arbete. Steq 7 — 10 ar for att skapa centrala
stddmekanismer och strukturer inom hela Riksbyggen (Wamsler, 2014, ss. 255-278).

Tabell 3.1

Sammanfattning av de 10 planeringsprinciperna for att underlatta Riksbyggens inférande av
klimatanpassningsatgarder i sin organisation. Med utgangspunkt fran klimatrelaterade aktiviteter och genomford
riskbedémning (Wamsler, 2014, ss. 255-278).

1 Undvika grundproblem genom att utveckla lokala
strategier anpassade till risker som kan uppstd i
bostadsbestandet.

2 | det dagliga planeringsarbetet fa in riskreducerande

atgarder och klimatanpassningsdtgarder, genom att
minska och/eller undvika faran, minska sarbarheten
samt forbereda for dterhdmtning.

3 Utforska olika typer av potentiella riskreducerande
atgarder och anpassningsatgarder som, om mgjligt,
adresserar flera olika risker pa en gang.

4 Anta planeringsmetoder som omfattar alla delar av
Riksbyggens verksamhet och motverkar standigt
aterkommande riskproblem med hjdlp av steg 1 -3.

5 Ta fram lokala aktiviteter som bygger pa
bostadsrattsforeningarnas anpassningskapacitet
genom att lyfta fram lokala I6sningar och strategier
dar det behovs och erbjuda alternativa [6sningar dar
lokala anpassningsatgarder inte fungerar.

6 Se till att centrala och lokala riskreducerande
atgarder och anpassningsatgarder inte hindrar
varandra, utan istallet kompletterar varandra for att
framja ett mer organiserat arbete.

7 Integrera riskreducerande atgarder och
anpassningsatgarder inom de vasentliga delar for att
sakerstélla att alla relevanta aspekter behandlas for
att na fullstandig integration.

8 Sakerstalla att organisationen ser 6ver alla
nyckelaspekterna for att riskreducerande atgarder
och anpassningsatgarder blir en del av det
standardiserade dagliga planeringsarbetet.

9 Sakerstalla forbattrad samverkan med andra aktorer
med liknande syfte for att samordna atgarder och for
att framja kunskapsutbyte.

10 Kombinera och komplettera riskreducerande
atgarder och klimatanpassningsatgarder for att
systemfdrandringarna inom organisationen ska bli
langsiktiga.

Toppen av pyramiden illustrerar de klimatanpassningsatgarder som styrelsen i en
bostadsrattsférening valjer att gora utifran den information och kunskap som finns samlad hos
Riksbyggen eller som ett atgardspaket, en tjanst som kops fran Riksbyggen. Upplagget for detta

12



bygger pad begreppet coping strategies vilket ar atgarder som invanare i en stad sjalva valjer att
genomfora for att minska risker eller anpassa sig till risker (Wamsler, 2014, ss. 16-17). Framgang eller
forlust av sddana atgarder beror pa flexibiliteten och kombinationen av strategier som finns pa en
individs, ett hushalls och samhallsniva. Det finns flera satt som det gar att stodja lokala
riskreducerande atgarder och anpassningsatgarder. Till exempel genom att forbattra kunskapsnivan
hos personer, skala upp bra existerande strategier eller erbjuda nya alternativ eller férbattrade
alternativ dar det kan finnas behov.

For att strukturera det resultat som har kommit fram under intervjuerna har analysen utgatt fran
pyramiden i figur 3.1 ovan for att ta fram hur Riksbyggen kan fortsatta att arbeta med
klimatanpassningsarbetet mot bostadsrattsforeningarna och inom organisationen. Utifran
beskrivna arbetsmetoder och tankar som har presenterats under intervjuerna har genomférda
processer inom klimatanpassningsarbetet identifierats for att visa vad som saknas i det analytiska
ramverket. Syftet ar att Riksbyggens klimatanpassningsarbete ska lankas samman med
bostadsrattsforeningarnas slutliga val av klimatanpassningsatgarder samtidigt som arbetet med
klimatanpassningsatgarder fors in i organisationen. Riksbyggens klimatanpassningsarbete kan
darfor ses som fristdende fran bostadsrattsforeningarnas arbete samtidigt som det ar sjalva
grundstommen i det som bostadsrattsforeningarna genomfor.
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Kapitel 4 — Resultat och Analys

Detta kapitel presenteras resultatet av studien och dr uppdelad i tva delar. Avsnitt 4.1 kommer att
presentera hur samarbetet mellan Riksbyggen och bostadsrdttsforeningar har fungerat utifran
héllbarhetsarbetet samt vilken mdjlighet bostadsrdttsforeningarna kénner att de kan medverka i
Riksbyggens arbete. Avsnitt 4.2 kommer beskriva det befintliga klimatanpassningsarbetet inom
Riksbyggen och analyseras med stdd i det analytiska ramverket for att leda fram till hur Riksbyggen kan
gad vidare med klimatanpassningsarbetet.

4.1 Erfarenheter fran hallbarhetsarbetet

Riksbyggens hallbarhetsarbete utgar fran hallbarhetsplanen Planeten ska med dér de har satt upp en
langsiktig malbild de ska arbeta med genom att kartldagga nuldget. Fyra I6ften har darfor tagits fram
i Riksbyggen som ska leda arbetet vidare (Szczepanowski, 2015b; Riksbyggen, 2014g). Denna har
spridits internt for att engagera de anstallda och fa de att arbeta med fragorna och dar har det varit
viktigt att fa en rod trdd genom hallbarhetsarbetet (Szczepanowski, 2015a). Det har arbetats aktivt
med hallbarhetsarbetet och det finns ett stort engagemang bland de anstallda, men ett problem &r
att engagemanget tunnas ut ju langre ut i organisationen man kommer for att de satta atagandena
kan uppfattas som “fluffiga” och svéra att forsta (Akesson, 2015). Det har varit viktigt att knyta olika
aktiviteter dar matningar kan utforas for att se att det ar ratt aktiviteter som genomfors (Brick,
2015a). Riksbyggen har ocksad mojlighet att plocka fram data pa det som har utforts ute bland
bostadsrattsforeningarna och bidrar till en bra kunskapsbas éver hur arbetet genomfors och
foreningarna erhaller podng som baseras pa deras hallbarhetsarbete (Szczepanowski, 2015a).

En hallbarhetsspecialist arbetar med att ta fram nya idéer och strategier for att fora ut Riksbyggens
enkla miljéidéer, vilket ar ett verktyg som anvands for att stimulera bostadsrattsféreningarnas
hallbarhetsarbete (Brick, 2015b). Sedan har detta kommunicerats till bostadsrattsforeningarna
genom kundansvariga och flera anstallda pa hallbarhetsenheten pratar om Riksbyggens enkla
miljoidéer internt och externt i olika sammanhang (Brick, 2015b). Det verktyget anvandes vid tva av
bostadsrattsforeningarnas hallbarhetsarbete (Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015). | Malmohus 24
(2015) hade de anpassat Riksbyggens enkla miljéidéer efter sina egna lokala behov genom att éndra,
lagga till eller ta bort tgarder. Hos Malmaohus 22 (2015) kdnde de inte alls till Riksbyggens enkla
miljéidéer under intervjun. De upplevde att det fanns brister i att informations- och
utbildningsmaterial ibland inte nddde fram till styrelsen och detta kunde vara orsaken till att
Riksbyggens enkla milj6idéer inte var kant bland de som medverkade under intervjun. Problemet
hade tagits upp pa det lokala Riksbyggen kontoret.

Alla tre bostadsrattsforeningarna hade medverkat i Riksbyggens Hallbarhetstdvling, ibland flera
ganger och kunde tanka sig att stalla upp igen (Malméhus 22, 2015; Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2,
2015). Tavlingen sporrade bostadsrattsforeningen att arbeta med hallbarhetsfragorna och gav nya
idéer pa vilka atgarder som kunde genomfdras nar de sag vad de andra bostadsrattsféreningarna
hade gjort som medverkat (Tuvehus 2, 2015). Ett syfte med Riksbyggens Hdllbarhetstdvling ar ocksa
att visa det engagemang som finns ute i féreningarna och dela goda exempel som visats
(Szczepanowski, 2015a). Tavlingen blev ocksa ett bevis for foreningen att de hade arbetat bra med
hallbarhetsfragor och det i sig skapade ocksa ett intresse att fortsatta med hallbarhetsarbetet
(Malmohus 22, 2015). Ett 6nskemal som lyftes var att Riksbyggen borde arbeta mer handgripligt
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med att stimulera bostadsrattsforeningarna att jobba med hallbarhetsarbete och fa de att vara med
i hdllbarhetstavlingen (Malméohus 24, 2015). De andra tva bostadsrattsforeningarna tyckte daremot
att Riksbyggen hade informerat de om tavlingen pa ett bra satt (Malmohus 22, 2015; Tuvehus 2,
2015).

Det har kommunicerats mycket kring hadllbarhet internt inom Riksbyggen samt mot
bostadsrattsforeningarna (Brick, 2015a) och det finns mycket information fran Riksbyggen som ar
riktad mot bostadsrattsforeningarna (Fransson, 2015b). Hallbarhetschefen Charlotta Szczepanowski
har varit ute mycket bland féreningarna och engagerat sig i hallbarhetsarbetet (Brick, 20153;
Fransson, 2015b; Malmohus 24, 2015) och detta arbete kommer att fortsatta genom att
hallbarhetsspecialister och miljochefen Karolina Brick tar storre del i det nar hallbarhetschefen
kommer att arbeta mer inom féretagsledningen (Brick, 2015a). En férening uppfattade det som att
arbetet inte hade varit lika starkt det senaste aret och att de onskade en ny “drive” for att det skulle
komma igdng igen (Malmohus 24, 2015). Tva av foreningarna uttryckte under intervjuerna att de
sOkte information dven utanfor Riksbyggens egna material (Malmohus 22, 2015; Tuvehus 2, 2015).
Orsaken till detta var inte kopplat till brist pd material som fanns att finna hos Riksbyggen,
tvartemot fanns det en gemensam bild att Riksbyggen hade mycket bra material. Anledningen som
namndes var att om det fanns ndgon med battre idéer sa tog styrelsen det till sig oavsett om det var
Riksbyggen eller annan entreprendr som stod bakom kallan (Malmdhus 22, 2015). Det var lattare att
fatta bra beslut med mer informationskallor.

Via intresseféreningen och medlemstidningen Oppet Hus finns det majlighet att formedla
information. Tva av de intervjuade bostadsrattsforeningarna anvande sig av intresseféreningen som
plattform (Malmdohus 22, 2015; Malmohus 24, 2015). Det finns dven representation fran Riksbyggen i
den enskilde styrelsen som har till uppgift att ge styrelsen stéd och dar gar det ocksa att valdigt
direkt fa in och lyfta fragor (Fransson, 2015b). Bland de intervjuade styrelserna fanns det en
gemensam uppfattning att kommunikation gentemot Riksbyggens anstallda fungerade och att de
fick hjalp vid behov (Malmohus 24, 2015; Malmdhus 22, 2015; Tuvehus 2, 2015). Kontakten var mest
intensiv i samband med projekt som Riksbyggen hade tillsammans med bostadsrattsféreningarna
och da ofta i ett s3 kallat Riksbyggeavtal (Malmohus 22, 2015; Tuvehus 2, 2015). Riksbyggen
uppfyllde gentemot bostadsrattsféreningarna alltsa en roll som bade upplysare med information om
nya tekniker och Idsningar samt som expert pa hur projekt kan genomforas nar ett Riksbyggeavtal
radde.

4.1.1 Forutsattningar for bostadsrattsforeningar att paverka
Forutsattningarna att driva igenom beslut och paverka Riksbyggen &r olika for
bostadsrattsforeningarna och det beror bland annat pd sammansattningen av de boende, lage, nér
bostaderna &r byggda samt hur stor foreningen &r (Fransson, 2015b) och detta var ndgot som ocksa
namndes vid intervjuerna (Malmohus 22, 2015; Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015). Ett val
fungerande styrelsearbete ar en forutsattning for att en férening arbetar med hallbarhetsfragor och
har mojlighet att f3 in ett 1angsiktigt tank i det (Akesson, 2015) och hur mycket de olika
bostadsrattsforeningarna arbetar med det. | Malmohus 22 arbetade de mycket med att forsoka fa
upp engagemanget i foreningen och under intervjutillfdllet framstod det som den viktigaste fradgan
for foreningen (Malmohus 22, 2015), vilket i sig kanske medfor att det inte finns lika mycket energi
att arbeta med héllbarhetsfrdgor. Den ekonomiska faktorn togs ocksa upp som en av anledningarna
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till det som styrde hallbarhetsarbetet, alla foreningar utryckte att hallbarhetsarbete genomfordes
for att det skulle bli en kostnadsbesparing for féreningen i fraga (Malmohus 22, 2015; Malmohus 24,
2015; Tuvehus 2, 2015).

Medvetandegraden av Riksbyggens arbete och majlighet att paverka varierade fran val insatta
(Malmohus 24, 2015) till inte alls insatta (Tuvehus 2, 2015). Detta speglar ocksa asikten for hur de
olika foreningarna ansag sin majlighet att paverka Riksbyggen och medvetenhet om dgandefragan
genom intresseforeningen (Riksbyggen, 2014f). | Tuvehus 2 var medvetenheten om sin dganderatt
lag, men de intervjuade kdnde inte heller att de har haft anledning eller ett intresse av att paverka
Riksbyggens arbete (Tuvehus 2, 2015). Malmohus 24 och Malmdohus 22 var bada mer medvetna om
sin dgandestallning inom Riksbyggen och hade i varierande grad anvant sig av intresseféreningen
for att fa genomslag for sina idéer och for att samarbeta med andra bostadsrattsféreningar
(Malmohus 24, 2015; Malmohus 22, 2015).

Det forekom dven ett visst samarbete med andra foéreningar utanfor Riksbyggen. Malmohus 24
hade bland annat en gemensam sommarfest med MKB i avsikt att fa ut gemensam information som
riktade sig till alla boende i omradet oavsett vilket bostadsbolag de tillhérde (Malméhus 24, 2015).
Malméhus 22 hade tidigare haft samarbete med andra féreningar inom den sa kallade Fosiegruppen
men som pa grund av sjukdom hos initiativtagaren avslutades, men de 6nskade att nagot liknande
skulle komma igang i framtiden (Malmaohus 22, 2015). Aven Tuvehus 2 s&g méjligheter med att
samarbeta med andra foreningar for gemensamma upphandlingar av till exempel atervinning och
de ansag att Riksbyggen borde vara mer drivande i att fa bostadsrattsforeningarna i naromradet att
samarbeta (Tuvehus 2, 2015).

4.2 Grunden i Riksbyggens klimatanpassningsarbete

For att kunna ta fram bra klimatanpassningsatgarder kravs det att ratt kunskapsbas ligger till grund
for de beslut som tas (Wamsler, 2014, s. 16). Riksbyggen har pdborjat det inledande arbetet for att
oka forstaelsen for klimatforandringarna och eventuella konsekvenser detta kan leda till i framtiden
(Szczepanowski, 20153; Brick, 2015a). Detta arbete har utgatt fran hallbarhetsenheten inom
Riksbyggen och har drivits pa av hallbarhetschefen och miljochefen genom att fléda in nyheter om
klimatférandringar till Riksbyggens omvarldsbevakningstjanst (Brick, 2015a). Samtidigt har fragan
forsokts lyftas upp pa agendan genom att ta upp det med fler personer och enheter inom
Riksbyggen (Brick, 2015a; Szczepanowski, 2015a). Klimatanpassningsatgarder har nu ocksa
inkluderats kort under utbildningar for Riksbyggens egen personal samt mot intresseféreningar. Vid
de tillfallena har det funnits ett intresse och tanken ar att klimatanpassning kanske kan inkluderas i
bostadsrattsforeningarnas arbete mer i framtiden. En dialog finns med forsakringsbolaget Folksam
som har arbetat en langre tid med fragan (Brick, 2015a) och ocksa &r deldgare av Riksbyggen (se
figur 1.1, kapitel 1). Folksam har dven haft informationskvallar for bostadsrattsforeningar i frdgan
om klimatanpassning (Malméhus 22, 2015; Malmohus 24, 2015).

Det finns mycket kunskap samlad inom Riksbyggen och ett arbete att sammanstalla det kommer
erbjuda kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsaterférening till olika delar i landet dar det finns
liknande risker (Brick, 2015a). Inom Riksbyggen genomfors det troligtvis arbete som kan klassas som
klimatanpassningsatgarder dven om det inte specifikt uttrycks som sadana atgarder (Brick, 2015a)
och sddana kommer att kunna identifieras inom organisationen. Detta arbete har redan paborjats
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genom att bland annat sammanstalla rapporterade skador i Malmé hos bostadsrattsféreningar efter
det stora ovadret i borjan av september 2014, som genomforts av en praktikant (Brick, 2015a). Detta
for att fa en bild av situationen men dven fa en bild av Riksbyggens arbete att hantera skador
orsakade av klimatférandringar. Arbetet med hur detta material ska anvandas inom Riksbyggen har
annu inte paborjats (Szczepanowski, 2015a; Brick, 2015a). En av utmaningarna blir har ocks3 att ta
reda pa om orsaken ar kopplade till klimatforandringar eller om det hade hant &nda (Szczepanowski,
2015b). Detta tillsammans med Skopals (2015) mastersuppsats kommer bidra till en 6kad forstaelse
inom Riksbyggen pa skador som kan uppkomma och drabba fler foreningar. Att Riksbyggen
dokumenterar skadorna som uppstod i samband med det lokala regnovadret i Malmo hosten 2014
anser Malmohus 24 ar nédvandigt for att ta vara pa erfarenheter for att kunna sprida kunskap och
astadkomma férandringar ute i foreningarna for att forhindra att det sker igen (Malmohus 24, 2015).

Inom Riksbyggen saknas den kompetens som behovs infor arbetet med klimatanpassningsarbetet
(Szczepanowski, 2015a). Fran Riksbyggens sida handlar det om omraden som tacker den
byggnadstekniska biten pa vad som kan behévas genomforas pa de olika byggnadstyperna som
aterfinns inom bostadsbestandet (Brick, 2015a), hur fragan kan arbetas in med underhallsarbetet
(Akesson, 2015; Fransson, 2015b), samt planering av utemiljer (Brick, 2015a). Gemensamt for bade
personal inom Riksbyggen och bostadsrattsforeningar ar att information kring vad
klimatfoérandringar ar efterfragas (Malmohus 22, 2015; Tuvehus 2, 2015), vilka risker som kan uppsta
(Tuvehus 2, 2015) och hur foreningar ensamma eller i samarbete med Riksbyggen kan arbeta med
detta (Brick, 2015a; Szczepanowski, 2015a). Vid intervjutillfdllena visade det sig att
bostadsrattsforeningarna hade 13g kunskap om klimatanpassningsatgarder och forst hade svart att
forstd vad det var for nagot. Energieffektiviseringsatgarder och atgarder kopplade till
inomhusklimatet nédmndes forst som exempel (Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015) tillsammans
med fragor som rorde avfallshantering och sopsortering (Malmohus 22, 2015; Tuvehus 2, 2015).
Forst efter att en kort forklaring av begreppet klimatanpassningsatgarder getts av intervjuaren
mindes alla tre bostadsrattsforeningar att de har kommit i kontakt med det i samband med
informationskvall fran forsakringsbolag (Malméhus 22, 2015; Malmdhus 24, 2015) och vid samtal
med forvaltare (Tuvehus 2, 2015). Aven efter en férklaring var dock begreppet svardefinierat. Battre
kunskap hos bade personal och styrelse i bostadsrattsféreningar (Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2,
2015) skulle dven tydliggora skillnader mellan klimatférebyggande arbete som ror
utslappsminskningar av koldioxid och klimatanpassningsarbetet (Szczepanowski, 20153a; Brick,
20153). Skillnaderna mellan dessa tva arbetsomraden skulle underlatta den interna
kunskapsinsamlingen pa vad som faktiskt genomfors inom Riksbyggen, en stérre medvetenhet om
klimatanpassningsarbete och hur det ska kopplas till befintliga arbetsuppgifter (Akesson, 2015).

Som ett led att ytterligare 6ka sin kunskapskompetens inom klimatanpassningsarbetet har ett
samarbete inletts med Centrum for miljo- och klimatforskning (CEC) pa Lunds Universitet under
2014. Syftet ar att det ska bidra till att Riksbyggen far mer kunskap kring frdgan om
klimatanpassning och leda till att verktyg kan tas fram infor implementering av detta arbete inom
organisationen (Brick, 2015b). Ett antal mastersuppsatser har kopplats till detta samarbete vars
innehall kan bidra till Riksbyggens klimatanpassningsarbete. Tanken fran Riksbyggens sida ar att de
sedan ska kunna anvdnda resultaten fran samarbetet for att se hur de kan arbeta vidare med fragan
(Brick, 2015a).
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En punkt som har uppfattats som osaker ar den om vid vilken tidpunkt bostadsrattsforeningarna ska
involveras i klimatanpassningsarbetet och hur mycket information som da ska ges. Den generella
uppfattningen fran bade intervjuad personal och bostadsrattsforeningarna var dock att foreningarna
borde involveras tidigt da de hade det slutliga ansvaret att fatta besluten. Ett forslag om en tydlig
kommunikationsstrategi lyftes i ssmband med vad som efterfragades internt vid hallbarhetsarbetet
(Fransson, Féreningssamordnare, 2015b) och detta &r ndgot som ocksa bor tas fram i
klimatanpassningsarbetet och som kan ge tydligare bild pd nar bostadsrattsféreningarna ska
involveras. Vid framtagningen av sddana riktlinjer kommer da de beslut tas som bestammer hur och
pa vilket sdtt bostadsrattsforeningarna ska involveras i klimatanpassningsarbetet.

4.2.1 Fortsatt arbete med klimatanpassningsatgarder mot

bostadsrattsforeningarna

Bade personal fran Riksbyggen och styrelsemedlemmar i bostadsrattsféreningarna ar eniga om att
foreningarna ska involveras, men det dr osakert pa vid vilket tillfdlle de bor involveras. Redan i ett
tidigt skede kan Riksbyggen ga ut och informera och prata med bostadsrattsforeningar (Brick,
20153; Szczepanowski, 2015a). Information redan fran start ar ndgot som efterfragas av alla
intervjuade bostadsrattsforeningar (Malmohus 22, 2015; Malmdéhus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015) och
garna anpassat till respektive forenings behov (Malmaohus 24, 2015) efter vilka risker som finns. Fran
Riksbyggens sida formedlades det ett ansvar att ndr man val gar ut med information om risker
kopplade till klimatférandringar sa var det viktigt att ha kinnedom om problematiken och
eventuella dtgarder for att inte skramma upp foreningarna (Brick, 2015a). Att formedla direkta
klimatanpassningsatgarder mot bostadsrattsforeningar ar ndgot som Riksbyggen kan gora forst nar
de har en klar bild av vilka foreningar som ligger inom riskzonen att drabbas (Szczepanowski,
2015a). Efter det kan de arbeta vidare pa klimatanpassningsarbetet med de utsatta foreningarna
utefter deras behov eller arbeta proaktivt med foreningen i riskzonen i samband med till exempel
stambyte (Brick, 2015a).

"Nar vi har bilden klar maste vi kommunicera extremt mycket och tydligt mot
de har foreningarna som ligger i riskzonen.” (Brick, 2015a)

Infor arbetet mot bostadsrattsforeningarna ar det viktigt att tydliggora varfor detta arbete ar viktigt
och skapa ett samband med hur féreningen ser ut nu mot hur foreningens framtid kan se ut
(Fransson, 2015b). Styrelserna i bostadsrattsforeningarna maste ha tillracklig kunskap och forstaelse
varfor klimatanpassningsatgarder behéver genomféras och detta maste vara tillrdckligt tydligt sa
att styrelserna kan motivera och férsvara beslutet for sina medlemmar som kanske tanker mer pa
vardet av bostaden (Fransson, 2015b). | bostadsrattsforeningen Tuvehus 2 upplevdes det ibland att
det var svart att motivera hela féreningen nar de lade pengar pa miljoarbete da deras huvudsakliga
ansvar var féreningens ekonomi (Tuvehus 2, 2015). Om Riksbyggen da kan visa att
bostadsrattsforeningarna redan i en man genomfor klimatanpassningsatgarder som en del i
forvaltning- och underhallsarbetet av bostaderna sa far foreningarna ett utgangslage att arbeta
vidare med.

Under intervjuerna med bostadsrattsforeningarna namndes det flera exempel som de inte kopplade
till klimatanpassningsatgarder, men som de anda hade genomfort. Malméhus 22 rensade
draneringsror fran kvistar och 16v i samband med ombyggnad av sin utomhusmiljo 2006 och har
sedan dess kontinuerligt sett till att draneringsroren inte tapps igen (Malmohus 22, 2015). De har
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dven pumpar i de underjordiska garagen som automatiskt slar pd om vattennivan borjar stiga.
Bostadsrattsforeningen Tuvehus 2 hade vid ett tillfdlle gravt upp grasmattor i sitt bostadsomrade
och lagt ner draneringsror (Tuvehus 2, 2015). Dessa exempel klassas som
klimatanpassningsatgarder och kan ha bidragit till att motverka klimatrelaterade skaderisker dven
om bostadsrattsforeningarna sjdlva inte har varit medvetna om dess betydelse. | deras fall rédknades
det som underhadllsarbete for att forvalta bostadsrattsforeningarnas bostadsbestand.

Bostadsrattsforeningarna har ocksa medvetet genomfort olika klimatanpassningsatgarder efter
klimatrelaterade handelser. Bdde Malmd&hus 22 och Malméhus 24 hade rakat ut for skador pa sina
fastigheter i samband med ovddret hosten 2014 (Malmohus 22, 2015; Malmohus 24, 2015).
Malmohus 24 drabbades av 6versvamningar vilket enligt dem sjdlva berodde pa att dagvattenndten
i Malmo kommun inte klarade av att ta hand om all nederbdérd vilket da orsakade skador kopplade
till bostadsrattsforeningens dagvattennat (Malmohus 24, 2015). P4 grund av detta har de nu gatt
igenom nastan alla sina avlopp och brunnar for att undvika liknande skador i framtiden. Malmohus
22 drabbades av vattenskador i samband med att stuprér som Iag innanfor fasaden lackte, ndgot
som de nu har dtgardat (Malmohus 22, 2015). Hos Tuvehus 2 ndmndes istallet ras som en mégjlig risk,
men det var inget de sjalva hade rakat ut for och inget de heller kdnde oro for (Tuvehus 2, 2015). De
kande inte heller att de kunde relatera till andra klimatrelaterade skador.

Vid frdgan om ansvarsfordelning av klimatanpassningsarbetet var dsikterna lika mellan
bostadsrattsféreningarna och personal inom Riksbyggen. Brick (2015a) anser att Riksbyggen har ett
ansvar att upplysa féreningarna om risker och att rekommendera de om olika typer av atgérder som
kan genomforas (Brick, 2015a). Men till sist ar det féreningarna sjdlva som maste fatta beslut kring
vilka dtgdrder som maste genomfdras (Fransson, 2015b; Malmohus 22, 2015; Malmaéhus 24, 2015;
Tuvehus 2, 2015). Skulle information komma fran Riksbyggen till bostadsrattsforeningen att de
befann sig i riskzonen skulle de agera efter det och eventuellt ta aktiva dtgarder for att undvika
problem (Tuvehus 2, 2015). Men innan dess skulle foreningen inte arbeta aktivt med frdgorna om
inte de sjalva drabbades av klimatrelaterade skador. Ett satt att anda starta med detta arbete &r att
koppla klimatanpassningsarbetet med de konkreta atgarder som gors ute i foreningarna i samband
med till exempel underhallsarbete (Fransson, 2015b). Malméhus 24 uttryckte det som att
Riksbyggen dgde idéen men att de inte dgde fragan eftersom fragan dgs av respektive forening
(Malmohus 24, 2015). Bostadsrattsforeningarna kanner ocksa att Riksbyggen har ett
upplysningsansvar att komma med information och verktyg hur foreningarna kan arbeta med
fragan (Malmohus 24, 2015; Malmohus 22, 2015; Tuvehus 2, 2015). Har némndes det att
bostadsrattsforeningarna kdnde att de var amatorer som satt i styrelsen och behdvde experthjalpen
fran Riksbyggen (Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015).

Alla bostadsrattsforeningar kommer troligtvis inte att finnas inom riskzonen for att drabbas av
klimatrelaterade skador, men for de foreningar som ar det bor Riksbyggen arbeta operativt med
detta pa en lokal niva (Szczepanowski, 2015a). Samtidigt ar information och férebyggande atgarder
nagot som efterfragas av fler bostadsrattsforeningar (Malmohus 22, 2015; Malmohus 24, 2015). Ett
alternativ kan darfor vara att dela upp klimatanpassningsarbetet inom Riksbyggen i tva delar efter
generellt klimatanpassningsarbete och lokalt fokuserat klimatanpassningsarbete. Kombinerat med
den pyramiden fran det analytiska ramverket kan det se ut enligt figur 4.1.
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Lokalt fokuserat

klimatanpassningsarbete

Generellt

klimatanpassningsarbete

Figur 4.1
Forslag pa uppdelning av klimatanpassningsarbetet inom Riksbyggen (egen figur baserat pa (Wamsler, 2014)).

Da gar det att arbeta med fragan generellt som alla bostadsrattsforeningarna kan ha anvandning av
och samtidigt erbjuda specifika I6sningar till de féreningar som ligger i riskzonen for
klimatrelaterade skador. Detta tankesatt ar inspirerat fran Skopals (2015) mastersarbete
"Klimatférandringen och dess effekt pd byggnader. Hur kan fastighetsagare kartera riskerna?” Det
generella klimatanpassningsarbetet skulle kunna inkluderas i Riksbyggens nuvarande
hallbarhetsarbete dar befintliga verktyg som Riksbyggens enkla miljéidéer och Riksbyggens Miljéskola
kan anvandas (Malmé&hus 24, 2015; Brick, 2015a). Forslag pa lampliga generella tgdrder finns sdkert
redan inom organisationen och kommer att identifieras nar kunskapsinsamlandet av sddana sker.
Det skulle aven bidra till att sprida goda exempel (Szczepanowski, 2015a) i Riksbyggens tidning
Oppet Hus eller i samband med méten inom intresseféreningen och vid utbildningstillfallen. For
bostadsrattsforeningar som Riksbyggen upptacker befinner sig i en risk att utsattas for
klimatrelaterade skador bor klimatanpassningsatgarderna utformas for den specifika foreningen i
samarbete med Riksbyggen (Brick, 2015a; Szczepanowski, 2015a). Med en bra kunskapsbas kan ett
atgardspaket riktat till enskilda foreningar tas fram och denna tjanst skulle kunna utvecklas av den
tekniska forvaltningen genom tjansteutveckling (Brick, 2015a).

Parallellt med, eller nar klimatanpassningsatgarder har identifierats, kommer arbetet med att se hur
detta kan vavas in i organisationen. Genom att dela upp klimatanpassningsarbetet i tva delar skulle
detta fungera dven om de olika verksamhetsomrddena inom klimatanpassningsarbetet placeras ut
pa olika enheter inom Riksbyggen. Det generella klimatanpassningsarbetet skulle i sa fall fortsatta
inom hallbarhetsenheten dar kompetens och kunskap redan finns och kan pa sa satt vavasin i
Riksbyggens befintliga hallbarhetsarbete. Ett férslag som kom upp under intervjun med Malméhus
22 var 6nskemal om en checklista som kunde anvandas i det generella klimatanpassningsarbetet
med exempel pd enklare atgarder foreningen kan géra i samband med andra projekt (Malméohus 22,
2015). Denna checklista skulle ga att inkludera i Riksbyggens enkla miljéidéer och det skulle kunna
vara ett satt att lyfta klimatanpassningsfragan ute bland féreningarna. For att ytterligare stimulera
bostadsrattsforeningarna att komma igdng med klimatanpassningsarbetet skulle detta kunna lyftas
in i Riksbyggens hdllbarhetsférening da det namndes under intervjun att tavlingen fungerade
"sporrande” (Tuvehus 2, 2015). Har gar det ocksa att koppla ihop det med det arbete som har
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paborjats med ekosystemtjanster och ekosystemanalyser vid ombyggnation av gardsmiljéer och
nyproduktion (Brick, 2015a) som kan vara exempel pa klimatanpassningsatgarder att genomféra.
Andra exempel pd generella klimatanpassningsatgarder som kan genomféras i
bostadsrattsforeningarna presenteras i tabell 4.1.

Tabell 4.2
Forslag pa klimatanpassningsatgarder som kan genomforas av bostadsrattsforeningar i forebyggande arbete mot
klimatrelaterade skador. (Urval fran (Wamsler, 2014)).

Nederbord, Anldagga sma dammar i utemiljoer for att férebygga dversvamningar
oversvamning och som kan uppstd i samband med lokala skyfall.
havsytehdjning
Byt ut harda ytor mot genomsladppliga ytor for att t.ex. ersétta
asfalterad beldggning till perforerad, som tilldter vattenavrinning for
att avlasta dagvattennatet.
Regelbundet underhall av fasader och tak for att férebygga
vattenskador som kan uppsta av t.ex. otata tak.
Ha tillgang till vattenpump vid dversvamningar.
Temperatur, varme- och  Mala fasader med ljus farg for att forebygga hojd temperatur
koldvagor inomhus vid hoga utetemperaturer.
Plantera vaxter for att férebygga varmevagor i stadsmiljo och
erbjuda skuggande skydd for personer i riskgrupp (adldre och sjuka).
Genom grannsamverkan ta hand om personer inom riskgrupp (aldre
och sjuka) vid risk for varmebaljor.

Torka och vattenbrist Vattenlagring i t.ex. cisterner eller fat.
Minskad vattenforbrukning.
Ovriga atgarder Dela resurser med grannar t.ex. med gemensamma verktygsforrad

eller utldning av hushallsmaskiner.

Alla typer av forbattringar i byggnader for att 6ka valbefinnandet hos
de boende och for att minska risk med bl.a. mogel.

Se Over forsakringar for eventuell skada av egendom i forebyggande
syfte.

Det lokalt anpassade klimatanpassningsarbetet skulle i sa fall kunna placeras inom teknisk
forvaltning och tjansteutveckling med kunskapsstod fran hallbarhetsenheten. Ett forslag pa tjanst
som namndes under intervjuerna var att Riksbyggen tillsammans med den berorda
bostadsrattsforeningen undersokte omradet och bostadsbestandet for att ta fram ratt dtgarder
specifikt anpassat till foreningens risker (Tuvehus 2, 2015) som en del i ett atgardspaket. Detta skulle
i sa fall inkludera bade aterkoppling infor framtida risker, platsspecifika atgarder samt uppféljning av
hur det fungerar och kanske hur klimatanpassningsarbetet kan ga vidare. Arbetet bygger pa
kunskapsuppbyggande och inférandet av klimatanpassning inom hela Riksbyggens organisation.
Detta skulle da dven driva pa fragan att infora klimatanpassningsarbetet som en del av arbetet inom
Riksbyggen om det tydligare gick att se ett vinstsyfte med detta arbete.
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4.2.2 Fortsatt arbete med klimatanpassningsarbete inom
Riksbyggen

Ett omrade som Riksbyggen kan arbeta mer med &r att etablera klimatanpassningsarbetet inom
organisationen, speciellt om foretaget verkligen har ambition att arbeta med den hér fragan. Det
arbete som hittills har genomforts pa hallbarhetsenheten och engagemanget for klimatanpassning
fran bade hallbarhetschefen och miljéchefen ligger till grund for hur detta kan tas vidare. Madnga av
planeringsprinciperna ar till for att stodja klimatanpassningsarbetet och har kan Riksbyggen sjalva
valja de amnen som de vill ha fokus p3, dven om jag anda rekommenderar att alla punkter pa nagot
satt berors. Klimatanpassningsarbetet ligger for tillfallet under enheten hallbarhet inom
Riksbyggen. Orsaken till att det ligger har ar att hallbarhetsenheten har tyckt att det har varit en
viktig fraga att driva och att ingen annan tog tag i det (Szczepanowski, 2015a; Brick, 2015a). Forsok
gjordes att skicka det till utvecklingsradet, enheten dar nya koncept utvecklas, men det skickades
tillbaka (Szczepanowski, 2015a). Fram tills en plan finns for hur klimatanpassningsarbetet ska
genomforas bor det vara en frdga pa en hog niva inom foretaget och det behéver implementeras i
alla processer inom forvaltning, byggproduktion samt nyproduktion (Brick, 2015a). Att
hallbarhetschefen har kommit med i foretagsledningen ger en méjlighet att tydligt lyfta fragan om
klimatanpassningsarbetet i ledningssammanhang (Brick, 2015a).

Arbete har lagts ner for att etablera klimatanpassningsarbetet inom andra enheter, bland annat
ombyggnadsaffaren och processutveckling fér ombyggnation (Brick, 2015a). Nu borjar
ombyggnadsaffdren se att det finns en affarsnytta i klimatanpassningsarbetet vilket ger en storre
mojlighet att arbeta vidare pa det inom organisationen och hitta de dtgarder som ar bra. Pa teknisk
forvaltning skulle det ga att hitta en tjansteutveckling men for att ta fram tjdnster kravs det att
riskbilden &r klar (Brick, 2015a). Hallbarhetsenheten kan tillgodogéra detta behov och ta fram risker
och eventuella behov som finns vid klimatférandringar som affarsutvecklare pa férvaltning och
ombyggnation kan arbeta vidare med (Brick, 2015a; Szczepanowski, 2015a). Dar skulle eventuellt en
hallbarhetsspecialist kunna arbeta med frédgan (Szczepanowski, 2015a). Aven samarbete med
foreningssamordnare och byggnadskonstruktion ar viktigt i klimatanpassningsarbetet och dar gar
det att arbeta mycket internt dar fragan kanske drivs pa fran utvecklingssidan (Brick, 20153a;
Szczepanowski, 2015a).

Inom planeringsprinciperna 1 — 4 (se tabell 3.1, kapitel 3) har Riksbyggen paborjat kartldaggningen av
skadorna pa bostadsrattsforeningarna i Malmo. Steget vidare &r att se om det finns liknande
kunskap i andra delar av landet och sedan att detta material analyseras for att identifiera
klimatanpassningsatgarder som redan genomfors. Detta ar nagot som galler bade for
bostadsrattsféreningarna och pa Riksbyggens lokala kontor. Erfarenheterna och kunskapen som
identifieras under arbetet fyller en viktig informationsbank fér hur Riksbyggen ska arbeta med
klimatanpassningsatgarder i framtiden med framtagandet av lampliga arbetsmetoder (Malm&hus
24, 2015). Déarifran gar det att lyfta exempel pa skador och atgarder som har genomforts fran olika
bostadsrattsforeningar som kan lyftas in i Riksbyggens utbildningar och informationskvallar
(Szczepanowski, 20153). D3 kommer det abstrakta problem som sammanknippats med
klimatanpassningsarbetet kunna konkretiseras men aven att kunna knyta det till kostnader om
atgarder genomfors eller inte genomfors (Fransson, 2015b). Utifran de
klimatanpassningsatgarderna som da genomfors gar det att se om de kan forbattras eller
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kombineras for att bli an mer riskforebyggande och ekonomiskt acceptabla i enlighet med
planeringsprinciperna 5— 6. Arbetet kan ledas av hallbarhetsenheten i fraga for att tydligt definiera
klimatanpassningsatgarder och hjalpa till att identifiera dessa. Atgarderna kommer sedan att finnas
inom flera olika enheter i Riksbyggen, men troligtvis samlade under underhallsarbetet, ndgot som
lyftes fram under intervjuerna. Nar detta arbete ar igdng kan kunskapen darifran anvandas for att ta
fram bade generella och lokala klimatanpassningsarbeten. Daremot kanske arbetet kommer att
drivas parallellt av flera enheter, beroende pa var det hamnar inom organisationen. Hallbarhet och
teknisk forvaltning ses som lampliga enheter och det &r ndgot som aven har tagits upp under
intervjuer (Brick, 2015a; Szczepanowski, 2015a; Akesson, 2015), tillsammans med underh3llsarbete
och nyproduktion. Har kan resultatet fran aktorsanalysen och kategoriseringen ur Sandells (2015)
mastersuppsats kanske underlatta arbetet.

Att arbeta med planeringsprinciperna 7 —10 ar de som troligtvis kommer att kannas mest
omfattande da hela organisationen ses 6ver samtidigt som det omfattar samarbete utanfor
foretaget. En utgangspunkt kan har vara att starta med de foretag som har ett dgarintresse eller
som Riksbyggen redan samarbetar med som till exempel Folksam eller med andra byggforetag.
Riksbyggens planerade Almedalsseminarie under sommaren 2015 (Brick, 2015a) ar ett exempel pa
det arbete som redan bedrivs inom detta omrade. En annan del i detta arbete & kommunikation
gentemot de kommuner dar Riksbyggen har ett fastighetsbestand eller planerar att bygga i
framtiden (Brick, 2015a). Kortsiktigt kan det galla att ta en diskussion med kommuner for att se vilka
problem de har haft tidigare (Malmd&hus 24, 2015) for att se hur detta kan orsaka problem for
Riksbyggen. Detta kan galla fragor som ror dagvattennatet och vilka planer som finns for
gronstrukturen i omgivningen till Riksbyggens befintliga bostadsbestand eller vid nybyggnation
(Brick, 2015a). Battre information kring vilka beslut som forvantas fattas av myndigheter
efterfrdgades av Malméhus 22 (Malmohus 22, 2015) och har kan Riksbyggen dven hjalpa till for att
oka kunskapen. Vid nyproduktion tror Brick (2015a) dven att Riksbyggen kan vara mer aktiva i
detaljplanearbetet &n vad dem ari dagsldget och vara mer aktsamma med var ndgonstans de koper
mark. Information maste ut till fastighetsdgare sa att de blir medvetna om problematiken som finns
med klimatanpassningsarbetet och ta till sig det och sedan vaga fatta beslut huruvida de ska gora
ndgonting at det (Brick, 2015a).
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Kapitel 5 — Diskussion

| detta kapitel diskuteras det som har tagits upp i resultatet och analysen i tidigare kapitel. Aven andra
dmnen som har funnits intressanta men inte haft tillrcicklig tyngd att ta med i resultat och analysen
lyfts fram och diskuteras. Diskussion om uppsatsens miljévetenskapliga relevans fortsdtter med
utgdngspunkt fran inledningen. Kapitlet avslutas med en kort reflektion om metodval och framtida
studier som uppsatsforfattare hittat.

Klimatanpassning som begrepp

Nagot som kommer att underlatta arbetet med att infora klimatanpassningsatgarder &r en 6kad
forstdelse for vad begreppet innebér. Det bor forbattras for att det enklare ska kunna inféras i det
organisatoriska arbetet och det géller bade styrelse i bostadsrattsforeningar och personal inom
Riksbyggen. Riksbyggen bor darfor valja den definition av begreppet klimatanpassning som passar
bast for deras foretag och hur de ska arbeta med det inom organisationen.

Som tidigare namnts hade alla bostadsrattsforeningar under intervjuerna hort begreppet tidigare,
men hade svart att dra till minnes vad innebérden var (Malmoéhus 22, 2015; Malmohus 24, 2015;
Tuvehus 2, 2015). For Riksbyggens personal borjar begreppet klimatanpassning etableras genom
bland annat utbildningar men inga méatningar har gjorts pa hur stor forstaelsen ar bland personal
(Brick, 2015a) och darfor ar det osakert hur stor forstaelsen faktiskt ar. En utmaning kan darfor bli
att fa personal inom berdrda enheter att forsta vad klimatanpassningsarbete innebar och hur det
kan vavas in i deras arbete.

"Forst ska alla inom foretaget forsta vad det handlar om. Vad kan vi gora pa
den hér frdgan, att de vagar prata om den har frdgan med sin férening, kdnna
sig trygga i att [de] vet vad det handlar om och vad [Riksbyggen] har att
erbjuda.” (Brick, 2015a)

Det ar viktigt att personal kan koppla ihop sitt nuvarande arbete till klimatanpassningsarbetet och
att det tydligt beskrivs vad som forvantas av dem i deras arbetsuppgifter, det efterfragas en
tydlighet i arbetet (Akesson, 2015; Fransson, 2015b). For att se till att all personal har férstaelse for
hur de ska arbeta med klimatanpassning kan en kommunikationsstrategi tas fram. | den ska
begreppet klimatanpassning vara tydlig och det ska vara tydligt for alla anstallda hur
klimatanpassningsarbetet inkluderas i deras arbete. Med personal som har kontakt med
bostadsrattsforeningar maste det dven framga hur klimatanpassningsarbetet inkluderas i deras
arbetsuppgifter, hur det ska férmedlas mot bostadsrattsféreningarna och hur de kan stodja
foreningarnas arbete med detta. Forhoppningsvis kommer detta leda till att de anstéllda inom
Riksbyggen talar samma sprak nar det galler klimatanpassningsarbetet och leda till att alla &r
inforstadda med syftet. Pa det sattet undviks det att budskapet tunnas ut nar det kommer allt
langre fran hallbarhetsenheten, eller annan enhet dar klimatanpassningsarbetet i framtiden kan
ligga, som uppfattades som ett problem vid héllbarhetsarbetet (Akesson, 2015).
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Agarinflytande

En annan svarighet, som kan ses som speciellt fér Riksbyggen &r att bostadsrattsforeningarna
genom intresseféreningen dger en andel i Riksbyggen och via detta far ett inflytande pa
klimatanpassningsarbetet (Fransson, 2015b; Brick, 2015a). Ett konkurrerande byggféretag utan den
har formen av dgarinflytande har stérre mojlighet att driva klimatanpassningsarbetet enligt deras
egna mal och bestdmma vilka beslut som kan tas vid hallbarhetsfradgor och klimatanpassningsarbete
samt avgora vilka dtgarder som bor genomforas. Riksbyggen maste darfor driva fragan annorlunda
genom att bland annat erbjuda stdd, utbildning och information till bostadsrattsforeningarna for att
fa styrelserna att ta beslutet att arbeta med klimatanpassningsarbete.

Det &r styrelsen i bostadsrattsforeningarna som fattar besluten som ror hallbarhetsarbetet eller
huruvida ett inforande av klimatanpassningsatgarder ska genomféras. Under intervjuerna sa
framkom det att styrelsen ansag att det framsta ansvaret var ekonomin for féreningen och dess
medlemmar (Tuvehus 2, 2015; Malm&hus 24, 2015). Detta ar ndgot som ocksa paverkar hur
styrelsearbetet med hallbarhet och klimatanpassning ser ut och prioriteras. Bade Tuvehus 2 och
Malmohus 22 kande ibland att det var svart att motivera vissa atgarder mot de boende i féreningen
for att dessa hade svart att se vinsterna detta kunde medféra langsiktigt (Malmohus 22, 2015;
Tuvehus 2, 2015). Samtidigt var det dven en stor fordel att kunna arbeta med frdgorna i styrelsen for
att det gick att planera en budget mer 13ngsiktighet, till skillnad fran om de som privatpersoner
sjalva skulle fatta beslut (Tuvehus 2, 2015). Riksbyggen kan har hjdlpa styrelserna i deras arbete
genom att underlatta eller hjalpa till att ta fram kostnadskalkyler pa de kostnadsbesparingar som
bostadsrattsforeningarna kan géra genom att arbeta med klimatanpassningsatgarder (Fransson,
2015b). Finns det en tydlig kostnadsbesparing kopplat till klimatanpassningsatgarder kommer
styrelserna ocksa vara mer motiverade att arbeta med detta &n om det till exempel bara kommer
som direktiv fran Riksbyggen att det ska genomforas. Storre kunskap om syftet med
klimatanpassningsarbetet och fordelarna detta kan medfora for féreningarnas ekonomi bor
formedlas av anstallda inom Riksbyggen. D& kommer styrelsemedlemmar forhoppningsvis vara mer
kunniga inom omradet med klimatanpassning vilket kommer att underlatta processen att eventuellt
behova forsvara adtgarder, dar resultatet av investeringarna kan dréja nagra ar, till medlemmarna i
den egna féreningen.

Riksbyggens roll

Uppfattningen om vilken roll Riksbyggen har gentemot bostadsrattsféreningarna kan aven skilja sig
mellan foreningarna. Detta paverkar det inflytande Riksbyggen har i bland annat hallbarhetsarbetet
och i framtiden dven klimatanpassningsarbetet. Under de tre intervjuer som genomférdes bland
bostadsrattsforeningarna gavs det tre olika svar pa Riksbyggens ansvarsroll och hur styrelsen
arbetade mot Riksbyggen (Malmohus 22, 2015; Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015). Tuvehus 2
sag framst Riksbyggen som ett foretag de kopte tjanster fran men de kunde lika garna valja ett
annat foretag om de skotte uppgifterna battre. De fann inte heller ett sa stort intresse att paverka
Riksbyggens arbete genom intresseforeningen (Tuvehus 2, 2015). Malmdhus 24 var mer medvetna
om att de kunde paverka och hade dven gjort sa upprepade ganger genom bade intresseforeningen
och direkt mot kontoret i Malma och var valdigt insatta i Riksbyggens arbete bade lokalt och
nationellt (Malmohus 24, 2015). Malmd&hus 22 13g ndgonstans mitt emellan de andra foreningarna
(Malmohus 22, 2015). Det var enbart tre intervjuer sa det ger inget enhetligt resultat pa hur
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Riksbyggens roll ute bland féreningarna faktiskt ser ut, men det kan anda ge en fingervisning pa de
utmaningar Riksbyggen har att arbeta med. Beroende pa synen pa Riksbyggens roll kan det bade
underlatta implementering av klimatanpassningsarbete mot vissa féreningar samtidigt som det
aven kan forsvara Riksbyggens arbete mot andra féreningar. Detta ar ndgot som Riksbyggen maste
ta hansyn till vid arbete mot bostadsrattsforeningar oavsett om det galler hallbarhetsarbete eller
andra fragor.

Det var mot denna bakgrund som forslaget togs fram om att dela upp klimatanpassningsarbetet
inom Riksbyggen. Alla féreningar ligger inte heller i riskzonen att drabbas av klimatrelaterade
konsekvenser som foljer av klimatférandringar. Ett alltfor brett arbete med anpassningsatgarder
kan darfor riskera att bli en forlust for Riksbyggen med slseri pa resurser och samtidigt riskera att
de bostadsrattsforeningarna som har storts risk att drabbas inte far den hjalp de behover. Med ett
uppdelat klimatanpassningsarbete kan Riksbyggen erbjuda tjansten om ett specifikt lokalt anpassat
klimatanpassningsarbete med [ampliga dtgarder till de foreningar som faktiskt ligger i riskzonen. |
borjan kommer det kanske enbart vara de féreningar som vanligtvis anlitar Riksbyggen som kdper
tjansten. Nar arbetet med klimatanpassning val har kommit igang pa riktigt och andra
bostadsrattsforeningar ser mojligheter med detta kan det pa sikt leda till att Riksbyggen far ett
rykte att arbeta kompetent kring dessa fragor och blir anlitade av nya bostadsrattsféreningar som
inte tidigare har anlitat Riksbyggen. Pa det sattet kan klimatanpassningsatgarder bli en tjanst som
kops in av foreningar pa samma satt som nar de koper in tjdanster av Riksbyggen inom ekonomisk
och teknisk forvaltning, fastighetsservice eller ombyggnad (Riksbyggen, 2014a).

Riksbyggen bor ocksa ta till vara pa den kunskap och erfarenhet som finns inom hur kommunikation
och samarbete med bostadsrattsforeningarna fungerar som finns fran inforandet och det fortsatta
arbetet med hallbarhetsarbetet. De intervjuade féreningarna var néjda med det arbete som
Riksbyggen hade utfort dd med inforandet av Riksbyggens hallbarhetsarbete enligt Planeten ska
med (Malmohus 22, 2015; Malmdhus 24, 2015). Denna kunskapsaterforing kommer att underlatta
arbetet och kommer dven att medfora att brister vid hallbarhetsarbetet kan upptackas och
atgardas.

Kommunens klimatanpassningsarbete
Att olika kommuner har kommit olika Iangt i sitt arbete med klimatanpassningsarbete &r ocksa en

faktor som Riksbyggen maste ta hansyn till (Brick, 2015a). Vid intervjuerna namndes det fran bade
Riksbyggen (Brick, 2015a) och bostadsrattsforeningen (Tuvehus 2, 2015) att de forlitar sig pa att
kommuner i sitt planarbete har koll pa riskbilden och inte bygger dar det kan vara kansligt. Denna
bild &r ndgot som Riksbyggens miljochef har insett ser valdigt olika ut i olika kommuner (Brick,
20153). For att fa en battre bild pa hur situationen ser ut har en praktikant hos Riksbyggen haft som
uppgift att kartlagga olika kommuner i landet. Allt detta for att Riksbyggen ska ha en uppfattning
om skillnader i medvetenheten kring klimatanpassning i olika kommuner ndr de planerar framtida
byggprojekt (Brick, 2015a). Far Riksbyggen koll pa skillnader, och enligt de sjalva brister, i hur
kommunerna arbetar med klimatanpassning kan de pa sikt féra en béattre dialog vid
planeringsarbetet infor nya byggprojekt. Ju tidigare klimatanpassning kommer in i
projekteringsstadiet desto storre kostnadsbesparingar kan goras for bade Riksbyggen och
kommunen. Detta da extra kostnader kan undvikas pa grund av for dalig kommunikation mellan
parterna och tidsbrist kopplade till byggprojekt.
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Ett gemensamt arbete med kommunerna bidrar ocksa till att klimatanpassningsatgarder som
genomfors kan fa bredare tackning sa att de inte bara gynnar Riksbyggens egna
bostadsrattsforeningar utan dven andra bostadsbestand. Samtidigt kan dtgarder planeras sd att de
tacker upp ett storre riskomraden och planeras mer langsiktigt. Har har Riksbyggen genom sitt
arbete med det nya hallbarhetsarbetet som inleddes 2010 under héllbarhetschefen skapat sig ett
anseende som ett foretag som faktiskt arbetar med dessa frdgor bland sin personal och
medlemsféreningar (Malmohus 24, 2015) (Tuvehus 2, 2015).

"l jdmforelse med valdigt ménga andra sa ligger vi valdigt langt fore tror jag.
Plus att jag kanner att det hallbarhetsengagemang som finns i Riksbyggen ar
pa riktigt och att det inte bara finns dar for att man tror att det behdvs. Utan
jag tror att engagemanget ar akta och att man aven harinsett i
foretagsledningen att hallbarhetsfragor ar fragor om den langsiktiga
overlevnaden for Riksbyggen i samhallet.” (Fransson, 2015b)

Far &ven kommuner denna bild av foretaget kommer det pa manga satt bidra till att varumarket
Riksbyggen forstarks och att de far en trovardighet i arbetet med klimatanpassning.

Riksbyggen som féregdngare

Riksbyggen har i sitt hallbarhetsarbete dven atagit sig att arbeta for att inspirera omvarlden och dar
kan det dven inga att arbeta opinionsbildande med klimatanpassningsfragan (Riksbyggen, 2014g).
Detta kan genomforas pa olika satt och under sommaren 2015 ska Riksbyggen pa Almedalen,
Gotland forsoka lyfta fragan med klimatanpassning sa att det forhoppningsvis diskuteras &ven hos
andra fastighetsforetag (Brick, 2015a). Om flera fastighets- och byggforetag diskuterar denna fraga
och kommer med forslag pa atgarder pa vad som kan goras, och inte enbart vantar pa att
regeringen ska fatta beslut, kan de arbeta mer offensivt. Att arbeta drivande med
klimatanpassningsfragan ar positivt for Riksbyggen. Det bidrar till att de kan utforma olika forslag
som gynnar samhallet i stort, men dven den bransch som Riksbyggen befinner sig i. Har andra
foretag och kommuner ocksa intrycket att Riksbyggen arbetar med dessa fragor kan Riksbyggen fa
en roll som foredome for hur arbetet med klimatanpassningsatgarder kan genomfdras dven i andra
foretag. Detta hade inte varit lika trovardigt om Riksbyggen enbart genomférde detta med
ekonomiskt vinstsyfte. Att Riksbyggen ar ett kooperativt foretag kan darfor ses som en stor fordel
nar det galler klimatanpassningsarbetet. D3 Riksbyggen i framsta hand ska gynna medlemmarna
och att foretaget bade bygger och forvaltar bostader har skapat ett Iangsiktigt tank som ocksad bor
underlatta arbetet med att inféra klimatanpassning.

Riksbyggen arbetar brett med klimatfrdgan inom foretaget. Genom att arbeta med energieffektiva
tgarder (Brick, 2015a; Akesson, 2015) ute i féreningarna och inom Riksbyggen angriper féretaget
problemet med uppkomsten av klimatférandringar. Med inférandet av klimatanpassningsarbetet
inom organisationen kommer de dven att arbeta med hur riskerna och konsekvenserna av detta kan
minskas. Riksbyggens arbete ar i linje med de rekommendationer som getts av
Klimatanpassningsportalen (2014b) och Boverket (2014), men valjer att aven inkludera social
hallbarhet inom klimatanpassning (Brick, 2015a). Anledningen ar att de boende i féreningarna ar de
som personligen riskerar att drabbas av klimatrelaterade konsekvenser eller av de atgarder som
satts in med syfte att hindra att konsekvenserna uppstar (Brick, 2015b; Szczepanowski, 2015a).
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Denna medvetenhet inom organisationen pavisar att Riksbyggens arbete med
klimatanpassningsarbete inte helt och hallet &r pa grund av ekonomisk vinst utan for att arbetet ska
gynna de boende. Skulle Riksbyggen pabdrija sitt klimatanpassningsarbete i enlighet med forslagen
som getts i uppsatsen kommer det att 6ka bostadsrattsféreningarnas motstandskraft gentemot
klimatrelaterade risker. Detta oavsett om bostadsrattsforeningarna enbart ar delaktiga i det
generella klimatanpassningsarbetet och inte valjer att genomféra de lokalt anpassade
klimatanpassningsatgarderna.

Styrelsearbete

Det finns dven andra aspekter som paverkar bostadsrattsféreningarnas miljo- och
hallbarhetsarbetet vilket ocksa kan spela roll for inférandet av klimatanpassningsarbetet. Dessa
kopplas till foreningsarbetet och ett val fungerande styrelsearbete. Alla intervjuade
bostadsrattsforeningar ansag att de var “amatorer” som satt i styrelserna och kdnde att Riksbyggen
erbjod stod for arbetet genom kompetenshéjande utbildningar och rad vid planerade arbeten
(Malmohus 22, 2015; Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015). Genom att fortsdatta med detta arbete
fran Riksbyggen att forstarka det basala styrelsearbetet kommer troligtvis ocksa att underlatta ett
inférande av klimatanpassningsarbete gentemot bostadsrattsféreningarna. | kapitel 4.1.1 nédmndes
aven svarigheter kopplade till bland annat sammansattningen av de boende i féreningen, storlek pa
foreningen och nar bostaderna ar byggda. Under intervjuerna med Malmohus 22 och Malmohus 24
lyftes flera problem till exempel férekomst av PCB (Malmohus 22, 2015) och att omradet byggdes i
samband med miljonprogrammet (Malmdohus 24, 2015). Dessa utmaningar kan vara av karaktar som
prioriteras fore exempelvis inférandet av klimatanpassningsarbetet och har kan Riksbyggen bidra
med hjalp genom fortsatt stod och information. Eventuellt kan Riksbyggen knyta samman detta
pagaende arbete med planerna att infora klimatanpassningsatgarder pa liknande satt som
energieffektiviseringsatgarder. Hos flera foreningar har arbete med energieffektivisering
genomforts samtidigt som stambytet med kostnadsbesparingar som resultat (Malméhus 22, 2015;
Malmohus 24, 2015; Tuvehus 2, 2015; Brick, 2015a).

Metoddiskussion
Detta arbete har skrivits med utgangspunkt fran Riksbyggens syfte att implementera

klimatanpassningsatgarder. Studiens metodik kan dédremot anvandas av andra fastighets- eller
bostadsbolag da det har utgatt fran befintliga arbetsprocesser inom organisationen. Det har visat
ett exempel pa hur klimatanpassningsarbete kan genomforas, men for att
klimatanpassningsatgarderna ska passa andra fastighets- eller bostadsbolag maste en ny studie
genomforas med utgangspunkt ur det specifika foretaget i sa fall.

For att dra tydligare slutsatser borde ett storre antal samtalsintervjuer och fokusgruppsintervjuer
genomforts, men med tanke pa den tidsplanering som uppsatsen féljt har det inte funnits utrymme
for fler. Svaren fran anstallda inom Riksbyggen hade ocksa kunnat bli mer detaljerade om det
analytiska ramverket hade kommit in tidigare i arbetsprocessen, da hade intervjufragorna varit mer
specifika och lattare att analysera i efterhand. Detta hade sdkerligen bidragit till andra féreslagna
atgarder till Riksbyggen men det gar inte att avgora om dessa hade varit battre eller sémre. En
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fordjupad studie dar Riksbyggens klimatanpassningsarbete granskas mer noggrant inom hela
organisationen kan ge battre svar pa detta.

Att lyfta Wamslers (2014) tankar, som jag har anvant mig av till det analytiska ramverket, fran
perspektivet kommunen mot invanaren till att istallet anvanda det pa ett foretag och dess kunder
maste diskuteras. Kommunen har ett brett ansvar fér stadens invanare inom flera olika
verksamhetsomraden som ska samsas om resurser och gar darfor inte att jamfora rakt av med
Riksbyggen och dess organisation. N&r jag applicerade det pa Riksbyggens organisation gav jag de
indirekt en liknande roll som en kommun vilket &r missvisande. Riksbyggen som foretag har inte det
ansvar for kommuninvanarna som en kommun har eller samma ansvar mot staten och kan darfoér
inte motiveras att arbeta med klimatanpassning pa liknande villkor. Ddremot var det analytiska
ramverket ocksa ett forslag som har kommit fram under studien, dar det kan finnas flera andra
metoder som &r lika Iampliga. Riksbyggen maste darfor satta sig ner och se dver vilka delar de vill
och kan inkludera i sitt arbete. Planeringsprinciperna &r exempelvis ndgot som kan ses over.

De planeringsprinciper som jag anvande mig av ar framtagna for att éverbrygga de luckor som finns
mellan det teoretiska och praktiska arbetsmetodiken som klimatanpassning kan angripas pa
(Wamsler, 2014, s. 256). Planeringsprinciperna ar framtagna for att kunna anvandas av bade
kommuner, stadsplanerare samt vid vetenskapligt arbete. En anpassning har gjorts fran den
ursprungliga formuleringen av planeringsprinciperna for att de ska passa inom Riksbyggen. I sitt
ursprungliga utforande kan de egentligen vara for omfattande for att ett foretag i storlek med
Riksbyggen sjalv ska kunna arbeta med det. Till exempel skulle steg atta till tio kanske vara mer
lampligt vid ett samarbete mellan olika fastighets- och byggféretag for att framja att
klimatanpassningsarbete sker hos och mellan de olika aktorerna. Att jag anpassade
planeringsprinciperna kan ocksa gjort att jag har missat viktig innebord och darfor bor Riksbyggen
sjalva lasa originalkallan for att kunna fatta ett korrekt beslut fattat efter deras behov. Daremot kan
steg fem och sex anvandas som riktlinjer for Riksbyggen hur de kan arbeta med hur kunskap och
exempel pa klimatanpassning anvands ute i organisationen. Detta anser jag ar |attare att skala upp
eller ner efter behov och kan anvandas av olika foretag, kommuner eller andra organisationer.

Framtida forskningsomraden

Framtida forskningsomraden som hade varit intressanta att underséka ar kopplingen om huruvida
all information som har férmedlats ut till bostadsrattsforeningarna ar tydlig och om malgruppen
forstar budskapet och hur detta i sa fall har paverkat hadllbarhetsarbetet. Det hade dven varit
intressant att undersoka vilka anledningar som gor att bostadsrattsféreningar véljer att arbeta med
klimatanpassningsarbete for att fa fram rekommendationer pa nar féreningarna kan involveras i
processen. En utveckling av studien med avsikt att fortsatta pa den foreslagna uppdelningen av
klimatanpassningsatgarder som har presenterats vore intressant. Detta for att undersoka om det
gar att infora alls i Riksbyggens nuvarande organisation eller att identifiera de brister som kan
uppsta med detta forslag.

Denna studie har dven valt att enbart intervjua de bostadsrattsféreningar som har arbetat aktivt
med hallbarhetsarbetet vilket kan ha gett en vinklad bild av hur samarbetet ser ut mellan de och
Riksbyggen. | en annan studie hade det varit intressant att intervjua féreningar som inte arbetade
med hallbarhetsarbete lika mycket for att ta reda pa vad det ar som har paverkat deras beslut. D3
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kan andra problem och brister rorande samverkan och deltagande, med utgangspunkt i
hallbarhetsarbetet, patraffas som inte har berorts av denna studie.
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Kapitel 6 — Slutsatser

| detta kapitel presenteras studiens bidrag infér implementeringen av klimatanpassningsarbetet inom
Riksbyggen samt de slutsatser som besvarar studiens fragestdllningar.

Studien hade som syfte att analyser hur en implementering av klimatanpassningsarbete skulle

kunna ske inom Riksbyggen med fokus pa samverkan och deltagande. Studiens resultat har kommit
med foljande svar pa huvudfragestallningen:

Bland bostadsrattsforeningarna ligger inte alla i riskzonen att drabbas av klimatrelaterade
skador. Tillracklig kompetens saknas i nulaget for att identifiera vilka féreningar som
riskerar att drabbas. Planeringen av klimatanpassningsarbetet inom Riksbyggen bor darfor
vara tillrackligt generella sa att de fungerar som klimatanpassningsatgarder for de
forvantade klimatrelaterade férandringarna som kommer att ske i Sverige. Samtidigt ska
kompetensen for klimatanpassningsatgarder vara tillrackligt h6g inom Riksbyggen for att
kunna utforma specifika atgarder for de speciellt utsatta bostadsrattsforeningarnas behov.

Foljande slutsatser besvarar de stodfrdgor som stalldes:
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Vid hallbarhetsarbetet har det varit viktigt att fa en rod trad genom arbetet och att sprida
information samt engagera personal inom Riksbyggen. Genom att knyta hallbarhetsarbetet
till olika aktiviteter som gar att mata utvarderas det om det &ar ratt aktiviteter som utforts
och bidrar till att skapa en databas. Ett problem har varit att engagemanget med
hallbarhetsarbetet minskas nar det kommer langre ut i organisationen da syftet med
hallbarhetsarbetet inte har varit tillrackligt tydligt. Gentemot bostadsrattsféreningarna
finns det flera kommunikationsvagar dar budskap och verktyg om hallbarhetsarbete kan
formedlas. Kommunikationsvagarna bestar bade av skriftligt informationsmaterial fran
riksbyggen till bostadsrattsféreningarna genom bland annat medlemstidningar och
nyhetsutskick samt av besok fran anstallda inom Riksbyggen fran olika enheter ute bland
foreningarna. Uppfattningen hos de intervjuade bostadsrattsforeningarna var att
kommunikationen med personal inom Riksbyggen fungerade bra och att de fick den hjalp
de efterfragade.

Riksbyggen har ett ansvar att upplysa foreningarna om risker och rekommendera de om
vilka atgarder som kan genomféras. Detta kan ske redan vid ett tidigt skede gentemot
foreningarna som efterfragar informationen och garna information som &r anpassat efter
foreningens behov. Sedan ar det bostadsrattsforeningens ansvar att fatta besluten fér om
klimatanpassningsarbete ska inkluderas och i sa fall vilka klimatanpassningsatgarder som
ska genomforas. De exempel som finns ute bland bostadsrattsféreningarna inom
klimatanpassningsatgarder kan bidra till kunskapsuppbyggnaden infor implementeringen
av klimatanpassningsarbetet inom Riksbyggen.

Inom Riksbyggen finns den grundlaggande infrastrukturen infor klimatanpassningsarbetet
pa plats dar det gar att utga fran det befintliga hadllbarhetsarbetet for att ga vidare. Det som
behovs infor implementeringen ar att identifiera de arbetsprocesser som inkluderas inom
det klimatanpassningsarbete som férekommer nu inom Riksbyggen samt sakerstalla att det
finns tillracklig kompetens inom foretaget for att arbeta vidare med detta.



Sammanfattning

Studiens resultat visar att Riksbyggen har god mojlighet att implementera klimatanpassningsarbete
baserat pa det hallbarhetsarbete som finns inom organisationen. Kontakten gentemot
bostadsrattsforeningarna kan fungera som stod vid implementeringen och erbjuda kunskap kring de
klimatanpassningsatgarder som genomfors ute bland féreningarna. Det resultat och metod som
redovisas i studien kan anvandas av ansvariga inom Riksbyggen for inférandet av
klimatanpassningsarbetet for att strukturera arbetet och dra erfarenheter fran hallbarhetsarbetet.
Genom att dela upp ansvaret for klimatanpassningsarbetet i tva delar pa foreslagna enheter blir
klimatanpassningsarbetet bade tillrackligt brett for att alla féreningar ska kunna ha nytta av det,
samtidigt som de foreningar som befinner sig i riskzonen kan fa den hjalp som behdvs.
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Bilaga 1: Granskade kallor fran Riksbyggen under deskriptiv fallstudie

Riksbyggens hemsida

En hallbar berattelse 2013.
Verksamhetsberattelse och
hallbarhetsredovisning.
Riksbyggens Miljoskola

Riksbyggens integrerade

ledningssystem. Sa har arbetar vi.

Riksbyggens enkla miljoidéer
Brf Framtiden

Planeten ska med

Planeten ska med, 2.0

Riksbyggens
verksamhetsbeskrivning 2013.

Digitalt utbildningsverktyg
tillgangligt for medlemsforeningar
Internt arbetsdokument

Verktyg for medlemsféreningar for
att underlatta hallbarhetsarbetet
Rad och 6vningar som okar
engagemanget i medlemsforeningar
Internt dokument som beskriver hur
Riksbyggen ska integrera
miljdarbetet ar 2011 — 2014

Intern power point presentation som
beskriver Riksbyggens nya
miljoarbete fran ar 2015

www.riksbyggen.se
http://riksbyggen.se/globalassets/dokument/4.-om-
riksbyggen/verksamhetsberattelse-riksbyggen-2013.pdf
Ej offentligt material

Ej offentligt material

Ej offentligt material

Ej offentligt material

Ej offentligt material

Ej offentligt material

(utvalda publicerade delar finns pd Riksbyggens hemsida:
http://www.riksbyggen.sefom-riksbyggen/hallbarhet/)



Bilaga 2: Intervjuguide hallbarhetsfragor

Kommentarer: * indikerar frdgor som sarskilt stalldes till miljochef Karolina Brick
** indikerar frdgor som sarskilt stalldes till hallbarhetschef Charlotta Szczepanowski

Tema 1: Inledande fragor
Kan Du berdtta om dina arbetsuppgifter for mig?

Vad betyder héllbarhet for Dig?
Hur uppfattar Du intresset for hdllbarhetsfradgor fran bostadsrattsféreningar?

Tema 2: Hallbarhetsarbetet
Hur tycker Du att bostadsrattsforeningar arbetar langsiktigt med sitt hallbarhetsarbete?

Kan Du ge exempel pa hur Riksbyggen framjar deltagandeprocesser i bostadsrattsforeningarna
inom hallbarhetsarbetet?

Hur n6jd ar Du med engagemanget for hallbarhetsarbetet inom Riksbyggen?
— Finns det ndgot Du tycker saknas for att 6ka engagemanget for héllbarhetsarbete?

Kan Du ge exempel pa hur Din avdelning arbetar med att lyfta fram goda exempel som utforts av
bostadsrattsforeningar?

Hur tror Du att goda exempel inspirerar andra bostadsrattsforeningar i deras hallbarhetsarbete?

Kan Du ge exempel pd om Riksbyggen erbjuder stdd for att fora ihop olika bostadsrattsféreningar
som har liknande hallbarhetsmal?**

*Om ja: Vilka fordelar har Du sett av detta?

*Om nej: Varfor tror Du att det inte finns?

Hur tycker Du att viljan att arbeta med hallbarhetsfragor ser ut hos bostadsrattsforeningarna?**
Hur samarbetar Du med andra avdelningar inom Riksbyggen med hallbarhetsarbete?

Hur manga féreningar arbetar med Riksbyggens enkla miljoidéer?**
— Har nindgon tanke pa hur Ni ska komma at dem som inte arbetar med detta?

Kan Du berétta hur Riksbyggen inspirerar bostadsrattsforeningar att fortsatta med sitt
hallbarhetsarbete?**

Tema 3: Information och kommunikation
Vilken information om hallbarhetsarbete tror Du &r mest efterfragat av bostadsrattsféreningarna?

— Finns det information som Du anser saknas?

Vilken information om hallbarhetsarbetet tror Du &r mest efterfragat inom Riksbyggen?

Vet Du vilken sorts informationsmaterial inom hallbarhetsarbete som berdknas komma det narmsta
aret fran Riksbyggen?



Hur sker kommunikationen mellan Ditt verksamhetsomrade mot bostadsrattsforeningarna?
— Kan Du ge exempel pa hur detta skulle kunna férbattras fran Din avdelning?

Tema 4: Framtiden
Hur stor roll har Charlotta haft med utformningen av Riksbyggens hallbarhetsarbete?*/**

Kan Du berdtta om hur Du lyckades fa igang hallbarhetsarbetet inom Riksbyggen?**

Hur kommer arbetsférdelningen se ut for hallbarhetsarbetet den nya organisationsstrukturen? */**
Hur ser steget ut fran hallbarhet till klimatanpassningsarbetet?*

Hur stor roll har Charlotta haft med introducerandet av klimatanpassningsarbetet?*

Hur arbetar Riksbyggen med att inspirera bostadsrattsforeningar i att fortsatta med sitt
hallbarhetsarbete?*

Varfor har utvecklingen av klimatanpassningsarbetet hamnat pa hallbarhetssidan?**
Hur stor del av beslutsprocessen tror DU bostadsrattsforeningarna kommer ha i detta arbete?**

Vilken information tror du att Du behover infor arbetet med klimatanpassningsatgarder?
— Vilken information tror Du att anstallda inom Riksbyggen behover?**
— Vilken information tror Du att bostadsrattsforeningarna behéver?**

Har det gjorts forandring i det organisatoriska arbetet inom Riksbyggen infor
klimatanpassningsarbetet?
—Vad har detta medfort?

Av vilken anledning vill Riksbyggen borja arbeta med klimatanpassningsatgarder?
Kan Du beskriva hur Du anser ett lyckat inforande av klimatanpassningsatgarder bor se ut?

Hur tycker Du att bostadsrattsforeningar arbetar langsiktigt med sitt hallbarhetsarbete?



Bilaga 3: Intervjuguide kommunikation

Tema 1: Inledande fragor
Kan Du berdtta om dina arbetsuppgifter for mig?

Vad betyder hallbarhet fér Dig?
Hur uppfattar Du intresset for hallbarhetsfragor fran bostadsrattsféreningar?

Tema 2: Kommunikation och information
Hur skulle Du beskriva kommunikationskedjan mellan Riksbyggen och bostadsrattsforeningarna?

— Kan Du ge exempel dar det kan forbattras?

Hur sker kommunikationen mellan Ditt verksamhetsomrade mot bostadsrattsforeningarna?
— Kan Du ge exempel pa hur detta skulle kunna forbattras fran Din avdelning?

Vilken information om hallbarhetsarbete tror Du ar mest efterfragat av bostadsrattsforeningarna?
— Finns det information som Du anser saknas for hallbarhetsarbete?

Tror Du att bostadsrattsféreningar anvander Riksbyggens material som forstahandskalla nar det
galler hallbarhet?

*Om nej: Varfor tror Du att det inte ar forstahandsvalet?

— Kan Riksbyggen forbattra informationen pa nagot satt anser Du?

Tema 3: Engagemang

Kan Du ge exempel pa hur Riksbyggen framjar deltagandeprocesser i bostadsrattsforeningarna
inom hallbarhetsarbetet?

Hur n6jd ar Du med engagemanget for hallbarhetsarbetet inom Riksbyggen?
— Finns det ndgot Du tycker saknas for att 6ka engagemanget for hallbarhetsarbete?

Tror Du att bostadsrattsforeningar ar nojda med den hjalp de far av Riksbyggen infor
hallbarhetsarbete?

Tema 4: Framtiden
Hur tycker Du att bostadsrattsforeningar arbetar langsiktigt med sitt hallbarhetsarbete?

Pa vilket satt kan en forbattrad dialog mellan Riksbyggen och bostadsrattsforeningarna underlatta
inférandet av klimatanpassningsatgarder?
— Kan Du ge exempel pa hur Du menar?

Kan Du beskriva hur Du anser ett lyckat inforande av klimatanpassningsatgarder bor se ut?

Vilken information tror du att Du behover infor arbetet med klimatanpassningsatgarder?
— Vilken information tror Du att bostadsrattsféreningarna behéver?

Tror Du att det kan behdvas forandring i det organisatoriska arbetet inom Riksbyggen infor
klimatanpassningsarbetet?
— Ar det nagot Du anser saknas?



Bilaga 4: Intervjuguide fokusgrupp

Tema 1: Bostadsrattsforeningen
Vad anser Ni omfattas inom hallbarhetsarbete?

Hur arbetar Niinom féreningen med hallbarhet?
—Varfor har Ni valt att arbeta med just dessa omraden?

Hur tycker ni att engagemanget bland de boende &r?

Tema 2: Kommunikation och information
Hur uppfattar Ni att kommunikationen med Riksbyggen fungerar?

- Kan ndgot forbattras enligt Er?

Tycker Ni att det ar |att att fa tillgang till information fran Riksbyggen?
— Kanner Ni att det saknas information om ndgonting?

Hur lattforstaelig ar informationen Ni far fran Riksbyggen?

— Energiforbattringsatgarder?

— Forbattringar i bostadsrattsforeningens miljo- och hallbarhetsarbete?
**Om ja: Kan Ni ge exempel dar Riksbyggen har lyckats bra med sitt arbete?
**0Om nej: Kan ni ge exempel dar Riksbyggen inte har lyckats sa bra?
***Hur kan Riksbyggen forbattra sitt arbete med detta?

Tema 3: Paverkan
Tycker Ni att Ni kan vara med och paverka Riksbyggens beslut?

**0Om nej: Vad kan detta bero pa?

—Vad kan Riksbyggen gora for att detta ska kdnnas lattare?

Samarbetar Ni med andra bostadsrattsforeningar med ert hallbarhetsarbete?

Tror Ni att ett natverk mellan olika bostadsrattsforeningar kan underlatta hallbarhetsarbetet for
bostadsrattsforeningar?
— Hur skulle Ni anvanda ett sddant natverk till i sa fall?

Tema 4: Framtiden
Hur bra tycker Ni att Riksbyggen &r pa att informera Er om framtida planer som ska genomféras?

Kanner Ni till vad klimatanpassningsatgarder innebar?
Har er forening rakat ut for skador som kan bero pa klimatférandringar?

Vilken sorts information anser Ni ar viktig for er i styrelsen om Riksbyggen ska inleda sitt arbete med
klimatanpassningsatgarder?



Bilaga 5: Information infor fokusgruppinterviju till
deltagande

Under varen 2015 skriver jag min masteruppsats i tillampad klimatstrategi pa Lunds
Universitet i samarbete med Riksbyggen. Min uppsatts kommer att titta pa hur Rikshyggen
kan genomfora klimatanpassningsatgarder med ett fokus pa samverkan och
deltagandeprocesser. For att kunna undersoka ett arbete som inte har pabdrjats &n kommer jag
att utga fran det befintliga miljo- och hallbarhetsarbetet och har &r era tankar och asikter
viktiga.

Gruppintervjun kommer att spelas in som ljudinspelning for att jag ska kunna transkribera den
efterat utan att glomma vad alla har sagt. Ljudinspelningen kommer att raderas nar jag ar klar
med transkriberingen och denna kommer inte att bifogas i min slutliga uppsatts.

Genom er medverkan kommer jag kunna se hur arbetet och kommunikation kring miljo- och
hallbarhetsarbete fungerar mellan Riksbyggen och bostadsrattsforeningarna. Era upplevelser
kommer att jamforas med andra bostadsrattsféreningar som medverkar i min uppsatts samt
med intervjuer av anstallda inom Riksbyggen. Er medverkan i studien ar frivillig och jag &r
tacksam over att ni stéller upp.

Jag vill tacka pa forhand for er medverkan,

Med vanlig halsning
Johanna Nordvall

Telefon: 0760 — 31 11 75
E-mejl: johanna.n.87@gmail.com
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