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The purpose with this study was to investigate how professionals in social services, school,
youth clinic and women shelter in a municipality describes and are experiencing collaboration

on honor-related violence with qualitative interviews as methods with six professionals.

New Institutionalism and especially decoupling together with institutional logics and accounts
was used as theoretical framework. The result of the study showed that decoupling was used
by a number of the participating actors within the collaboration and despite this, the

collaboration was described as functional according to the participating actors.
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1. Inledning

I det statliga betdnkandet Vald i néra relationer — en folkhdlsofrdga (SOU 2014:49, s, 49)
beskrivs véld 1 ndra relationer som ett komplext problem som séllan har en enda forklarings-
punkt, utan istéllet &r sammanvévt av flera orsaker som alla bidrar till problembilden. Efter-
som hélsoeffekterna av véldet dr sé pass omfattande, foreslog regeringens nationella sam-

ordnare att frihet frdn vald i nira relationer ska vara ett nationellt folkhidlsomal (SOU

2014:49, s. 317).

Min och kvinnor utsitts 1 lika hog grad for olika typer av valdsbrott i nédra relationer, men
enligt en nationell kartlaggning som gjordes 2012 ar det mer vanligt att kvinnor utsétts for
grovre vald (Bra 2014, s. 7). Enligt Brottsforebyggande riddet anmildes under 2014 totalt

28 200 fall av kvinnomisshandel till polisen, och av dessa var 17 700 misshandel som begétts
inomhus av nadgon bekant till kvinnan (Bra 2015), vilket dr en 6kning med 5 procent sedan
2013. Att riskera att bli utsatt for upprepat vald i det egna hemmet &r att stindigt befinna sig 1
stormens 6ga, vilket gor att dessa kvinnor hamnar 1 en sérskilt utsatt position eftersom hem-
met inte langre ar den plats déar det gér att kdnna sig trygg tillsammans med sina ndrmaste. Bra
(2012) menar att genom de satsningar som gjorts mot vald 1 nira relationer har anmélningsbe-
ndgenheten okat, samtidigt som morkertalet nér det giller brott i ndra relationer férmodligen
ar stort (Bra 2014) “eftersom ménniskor ofta inte vill eller kan berdtta om sina erfarenheter av

brott 1 ndra relationer, speciellt inte om de grovre formerna av vald” (ibid., s. 47).

En djupt tragisk hiandelse 1 borjan av 2002 blev upptakten till att ”invandrarflickor” skapades
av samhéllet som en ny politisk kategori for att beteckna dem som riskerade att utsittas for
vad som har kommit att kallas for hedersrelaterat vald (Bjorktomta 2012, s. 46). I borjan av
2002 blev en ung kvinna vid namn Fadime moérdad av sin pappa, som till sitt forsvar hivdade
att han var “tvungen” att morda henne for att aterupprétta familjens heder (Wikan 2004). Fa-
dime studerade till socionom och hade 1 pappans och broderns 6gon dragit skam 6ver familjen
genom sitt visterlandska sitt att leva sitt liv, bland annat for att ha haft en svensk pojkvén.
Cirka tvd ménader tidigare hade Fadime framtrétt vid ett seminarium 1 riksdagen och héllit ett
anférande om sina egna erfarenheter och pratat om "hur det kan vara att leva som utlandsk tjej
1 Sverige, med dess lagar, seder och kultur” (talet atergivet i sin helhet 1 Aftonbladet

3.2.2001). Hennes dod, 1 likhet med morden pé Pela (1999) och Sara (1996), gjorde att frigan



om hedersrelaterat vald slutgiltigt hamnade pa den politiska agendan (Carbin 2010, s. 9). For
svenska myndigheter blev en helt ny grupp av flickor och kvinnor utsatta f6r hot och vald i
hemmet synliga, och det dr knappat nagon Gverdrift att pastd att det sedan dess har utvecklats
en dominerande och kulturellt betingad “hedersdiskurs” som péverkar bade synen pa valds-

utovning och valet av insatser for unga utsatta flickor och kvinnor med utldndsk bakgrund.

Enligt statsvetaren Maria Carbin blev saledes mordet pa Fadime “en symbol for det svenska
samhdllets misslyckande” (Bjorktomta 2013, s. 46), och det blev ocksa startpunkten pé olika
typer av statliga insatser for att motverka hedersrelaterat vald. Under 2003 péaborjade den da-
varande regeringen ett arbete med att kartlagga hur arbetet kring hedersrelaterat vald sag ut
och vilka insatser som behovdes for att arbeta vidare med denna problematik. Som en del av
detta arbete gav regeringen i1 uppdrag till bland annat (davarande) Ungdomsstyrelsen att un-
dersoka hur utbredd problematiken var samt vilka insatser som behdvdes for myndigheter 1

arbetet med hedersrelaterat vald.

Ungdomsstyrelsen (2010) genomfoérde en kartldggning bland 6 000 ungdomar for att under-
sOka hur manga 15-dringar som sjdlva ansdg sig vara begransade i sin vardag och i val av
partner. 13 procent av flickorna och 7 procent av pojkarna uppgav att de inte kunde vélja
partner fritt eller spendera sin fritid som de sjélv 6nskade. Ett problem med dessa siffror dr det
inte gors atskillnad om varfor ungdomarna kénde sig begransade 1 sin vardag. Ungdomssty-
relsen menade dock att morkertalet for ungdomar som var utsatta for hedersrelaterat vald
kunde vara stort och att manga fler ungdomar kunde befaras leva under samma omstiandig-

heter.

Ungdomsstyrelsen (2010, s. 13) hdvdade ocksa i samma rapport att en forutsattning for att
malen 1 den nationella ungdomspolitiken ska kunna nds, &r att myndigheter samarbetar da de
har olika inbdrdes ansvarsomraden. I en delrapport har Hanberger, Ghazinour och Marald
(2006, s. 55) gjort en kartliggning av hur samarbetet ser ut mellan framfor allt myndigheter
och ideella organisationer pd nationell, regional och lokal niva. Forskarlaget menar att sam-
verkan mellan olika instanser dr nddvandigt for att kunna arbeta forebyggande men dven for
att ta tillvara pd den kunskap som de olika instanserna besitter. Samtidigt pekar de pa fore-
komsten av revirtdnkande och att instanserna som samverkar inte gor det pa lika villkor,

vilket hindrar ett mer djupgaende samarbete (ibid., s. 62, 64).



Det finns flera olika synsitt pa hedersrelaterat vald och i en slutrapport som Hanberger, Gha-
zinour och Marald (2008, s.18) har genom{ort listar de foljande sju synsitt: konsmakt/femi-
nistiskt, kulturellt, generationsmakt, manskliga réttigheter/genus, psykiatriskt, systemteori
samt konstruerat problem utan verklighetsférankring. Beroende pa val av synsitt ges olika
tolkningar och forklaringar till hedersrelaterat vald, vilket samtidigt gor att man nérmar sig
problemet och hur det ska 16sa pa olika sétt. Detta krdver, enligt ovanndmnda forskare, att
myndigheterna kan hitta ett sétt att ta tillvara pa olika myndigheters kompetens och att sam-
verka dver den egna myndighetens granser for att kunna mota dessa ungdomar pé bésta sitt.
Betoningen av samverkan mellan olika organisationer som en avgdrande framgangsfaktor i
arbetet med utsatta grupper har enligt Johansson (2011) varit en utvecklingstrend bade 1
Sverige och 1 andra ldnder under de senaste 25-30 aren. Det har utvecklats en samverkans-
diskurs (ibid.), ddr samverkan framstar som “vélfardsstatens nya arbetsform” (Danermark &
Kullberg 1999, s. 166). I kapitel 3 kommer jag att mer utforligt redogora for olika aspekter for

samverkan.

Mot denna bakgrund &r det angelédget att studera hur olika aktorer pd4 kommunal niva moti-
verar sin samverkan mot hedersrelaterat véld och vilka samverkansformer som avses. Aven
frigan om deras syn pa och anvéndning av kategorin hedersrelaterat vald i1 forhdllande till
vald 1 néra relationer, framstdr som viktig att undersoka. Unders6kningen har jag forlagt till
en kommun 1 s6dra Sverige och omfattar fyra verksamheter: socialtjdnsten, ungdomsmottag-

ning, skola och kvinno-/tjejjour.

Syfte och fragestillningar

Syftet med detta arbete ar att undersoka tjdnsteméns upplevelser och erfarenheter av samver-
kan mellan kommunala verksamheter vad géller flickor och unga kvinnor som ér eller kan
misstdnkas vara utsatta for hedersrelaterat vald. Vidare dr syftet att studera konsekvenser av

hur denna samverkan dr utformad samt hur hedersrelaterat vald uppfattas av dessa tjanstemaén.

Syftet kan brytas ned i f6ljande fragestallningar:

* Forekommer enligt berdrda tjanstemén ndgon organiserad samverkan inom och mellan
olika kommunala verksamheter som kommer 1 kontakt med dessa flickor/unga
kvinnor?

*  Hur beskriver verksamhetsforetradarna formerna for deras samverkan?



* [ vilken omfattning svarar graden av samverkan mot de uppsatta mélen 1

socialtjédnstlagen?

Avgrinsningar

Da det inte finns utrymme i denna typ av studie att undersdka alla instanser som samverkar
kring hedersrelaterat vald, s har jag har valt att begrdansa mig till samverkan enbart till so-
cialtjinst, skola, ungdomsmottagning och kvinno-/tjejjour. Aven om det hade varit intressant
att undersoka hur samverkan mellan foridldrar och myndighet kan se ut enligt de olika verk-
samhetsforetridarna, si har jag valt att inte involvera forildrarna i denna studie. Aven om
killar och homosexuella ungdomar ndmns under intervjuerna som utsatta for hedersrelaterat
vald, sa ar inte mitt fokus dessa specifika malgrupper. Jag har dven begriansat mig till kommu-
nala verksamheter inom en kommun for att f4 en samlad bild av hur de olika tjansteménnen

beskriver och upplever samverkansprocessen inom och mellan varandras organisationer.

Begreppsdefinitioner

Det finns ingen klar och tydlig definition av begreppet hedersrelaterat véld, utan det beskrivs
som méns vald eller hot om véld gentemot kvinnor for att begrinsa handlingsutrymmet eller
val av partner, och dér forGvaren/na dr en familjemedlem, sldkting eller ndgon annan som till-
hor gemenskapen och som kollektivt svarar for en bestraffning i det fall den unge bryter mot
vissa normer som sétter familjen heder pa spel (NCK 2014). Hedersrelaterat vald anses inte
vara begrénsat till fickor, utan dven pojkar kan vara utsatta och pa senare ar har man inklu-
derat ungdomar som avviker fran den heterosexuella normen och pé sa sitt sétter familjens

heder pa spel.



2. Orientering om kunskapslaget

For att skapa mig en bild av kunskapsliget ser ut kring hedersrelaterat vald har jag sokt pa
LUBsearch. Jag begridnsade min sokning till artiklar som var peer-reviewed for att sdkra att de
uppfyller kraven pé vetenskaplig standard. Jag har anvént mig av sokfrasen hedersrelaterat
vald och honor related violence samt forkortningen HRV. Jag gjorde dven en sdkning pa
Google med samma sokfraser och fick da upp mestadels debattinligg och bloggar, men dé jag
bedomt att de senare inte ér relevanta i denna studie sé har jag helt bortsett frdn dessa. I min
genomgang av litteraturen har jag &ven anvént mig av referenslistorna och pa sa sétt hittat
vidare till ytterligare relevant litteratur. For att komplettera min skning sokte jag pa heders-
relaterat vald pa Bibliotek Skane Nordvést och fick da traffar pa 38 bocker som publicerats

mellan 2001 och 2015. Litteraturen dr en blandning mellan sjilvbiografier och facklitteratur.

I min forsta s6kning i LUBsearch fick jag totalt upp 367 traffar. For att fa en bild av litte-
raturutvecklingen kring HRV sokte jag pd 10-arsperioder med borjan pa 1980. Under aren
1980-1990 fick jag triaff pd en artikel som inte behandlande hedersrelaterat vald utan istéllet
unga mins heder och polisingripande. Med min sékning for aren 1991-2000 fick jag 18 traf-
far varav en behandlade hedersrelaterat vald. I denna artikel diskuteras hederns betydelse {for
emotionella reaktioner 1 en jamf6relse mellan mén 1 Nederldnderna och Spanien. Dessa sokre-
sultat tolkar jag som att hedersrelaterat vald dnnu vid denna tidpunkt inte hade uppmarksam-

mats som ett socialt problem. Flertalet artiklar har alltséa skrivits mellan 2001 och 2015.

Olika aspekter av hedersrelaterat vald

For att sammantfatta resultatet av min genomgéng av kunskapsldget kan man iaktta en for-
andring under denna period dér flera av artiklarna (t.ex. Kulwicki 2002) belyser hedersrela-
terat vald ur ett kulturellt perspektiv. Vissa etniska grupper tillskrivs som kollektivt ansvariga
for utdvningen av hedersrelaterat vald, dar man 1 stort sett har satt likhetstecken mellan kultur
och religion. Sabine Gruber (2011) skriver om hur detta synsétt har fatt genomslag i skolans
vérld och hur arbetet med hedersrelaterat vald uteslutande har inriktats mot familjer med an-
nan etnicitet och med exkludering och stigmatisering som f6ljd. Ar 2010 publicerade Skol-
verket en handbok for rektorer att anvinda som stod 1 arbetet med hedersrelaterat vald, och
dér den centrala myndigheten skiljer pa barn som far illa & ena sidan och hedersrelaterat vald

a andra sidan. Kultur som fenomen omtalas fortfarande men det har inte begrénsats till ett



visst geografiskt omrade, utan man talar om familjer som har en patriarkal struktur och att
hederskulturer inte kan kopplas till en viss religion utan handlar om ett forhallningssétt inom
familjen (Bjorktomta 2013). Hedersrelaterat vild ses som en jamlikhetsfriga, dir médn utovar
vald mot kvinnor for att fa eller behalla sin makt (t.ex. Hellgren & Hobson 2008). Samtidigt
sérskiljs hedersrelaterat vald fran det “typiska” véldet i ndra relationer pd grund av de kollek-
tiva inslagen vilket enligt Bra (2012, s. 7) dr nodvéndigt for att kunna hantera dessa drenden
pa bista sétt. Pa senare &r har dven hedersrelaterat vald diskuterats som ett brott mot de
minskliga réttigheterna (t.ex. Rafferty 2013), och i den nationella samordnarens betéinkande
Vdld i ndra relationer — en folkhdlsofraga (SOU 2014:49) framfGrs att det behdvs insatser for
att motverka handlingar ... att forsvara for handlingssétt som motverkar jamstélldhet och de

manskliga réttigheterna dverlag” (s. 213).

I Sverige beskrivs hedersrelaterat vald som en jimstélldhetsfraga och kvinnors ritt till att
kunna nyttja sina ménskliga réttigheter fullt ut (Regeringens skr. 2007/08:39, s. 5) och det ar
utifran detta som regeringen och myndigheter pa olika nivaer utformar och riktar sina insatser,
daven om fragan om implementering av centrala intentioner pa lokal niva langtifran &r en enkel

process (se t.ex. Markstrom 2003 om psykiatrireformen).

Avslutningsvis kan det betrdffande kunskapsléget papekas, att den etablerade forskningen
overens om hur hedersrelaterat vild utévas men forklaringen, for att besvara fragan varfor, ar
kontroversiell och omdiskuterad dér forskares olika perspektiv och utgdngspunkter gor att de i
slutdndan positioner sig olika (Carbin 2010, s. 9). Exempelvis kan som en motpol nimnas
Schyttler m.fl. (2009) som har sin utgangspunkt i hedersrelaterat vald som kulturellt betingat,
dér hedersvéld ofta betraktas som en reaktion fran fordldrar nér dottrarna 1 familjen forsoker
anamma ett mer vésterlandskt sitt och ddrigenom utmanar den egna kulturen. En motsatt upp-
fattning har Alinia (2011) som menar att genom att inta ett kulturellt perspektiv skapas det en
klyfta mellan ”o0ss” och ”dem” och darfor maste véldet ses 1 sin historiska kontext for att und-
vika ytterligare segregering. Ett annat skél dr att undvika en gradering av vild, d& hedersrela-
terat vald oftast ses som grovre dn ’svenskt” véald. Bjorktomta (2013) menar ddremot i sin av-
handling, att hedersrelaterat vald dr en konsekvens av att den patriarkala ordningen utmanas
och valdet kan inte tillskrivas nagon speciell kultur utan den patriarkala kulturen forekommer

pa flera héll 1 virlden och inte endast 1 vissa regioner eller religioner.
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3. Om samverkan

Samverkan som samhaéllstrend

Sedan den 1 juli 2003 finns en gemensam skyldighet for polisen, hélso- och sjukvarden, for-
skolan, skolan och skolbarnsomsorgen, att pa socialtjdnstens initiativ samverka kring barn och
ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa (for socialtjansten: 5 kap. 1a § SoL). Exempel-
vis star det foljande 1 6 § polislagen: ”Polismyndigheten ska fortlopande samarbeta med myn-
digheterna inom socialtjdnsten och snarast underritta dessa om forhallanden som bor féran-
leda ndgon atgird av dem.” I skollagen stadgas foljande 1 29 kap. 13 §: "Huvudmannen for
verksamhet som avses 1 denna lag och den som &r anstdlld 1 sddan verksamhet, ska pé social-
ndmndens initiativ 1 frigor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa samverka med
samhaéllsorgan, organisationer och andra som berdrs.” I hdlso- och sjukvardslagen finns mot-
svarande bestimmelse 1 2f §. Daremot beskrivs inte Aur denna samverkan ska utformas och

bedrivas.

Samverkan kan enligt Danermark (2005) definieras som ... medvetna malinriktade hand-
lingar som utfors tillsammans med andra 1 en klart avgrdansad grupp avseende ett definierat
problem och syfte” (s. 15). Axelsson och Bihar Axelsson (2013, s. 21) menar att samverkan ar
nddvindig for att mota komplexa problem och kan ses som en konsekvens av den specialise-
ring som utvecklats inom vélfardssektorn. Nér alla ar “experter” pa sitt omrade dr det nodvin-
digt att hitta former dér alla kan bidra med sin expertis for att pa bésta sétt ge hjilp och stod
till den som berdrs. Inte bara den enskilde som behdver hjilpen berors, utan Danermark och
Kullberg (1999, s. 9) beskriver det som en ny typ av beroendeforhallande mellan verksam-
heterna dér de méste samverka for att verhuvud taget kunna genomfora sina uppdrag, men
samverkan kan ocksa tinka bidra till en 6kad legitimitet for organisationen eftersom det for

manga organisationer dr uttryckt som en skyldighet (se ovan).

Forskarna Axelsson och Bihar Axelsson (2013, s. 22) framhéller ocksé att samverkan kan ses
som en samhdllstrend dér det som &r den moderna organisationens sitt att arbeta anammas av
ett organisationsfilt och organisationerna tenderar att efterlikna varandra. Revik (2000) menar
att detta kan ses som ett recept pa olika losningar for organisationer som reser runt tills de
snappas upp av auktoriteter i organisationen som sedan implementerar dessa i sin organisa-

tion. Lofstrom (2013, s. 275) skriver om samverkansprojekt och hur man konstruerar granser
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och menar att samverkan néstintill uppfattas som en "magisk 16sning” for offentliga organisa-
tioner ndr det uppstar problem. De inledande exemplen med tilligg om samverkan i olika la-

gar den 1 juli 2003 kan delvis ses mot denna bakgrund.

Modeller for samverkan

Samverkan kan strukturellt ha olika utformning och ske enligt olika modeller och pa olika vis.
En relativt ny organisatorisk form av myndighetssamverkan &r Barnahus dér olika professio-
ner samverkar med varandra, men pa olika sitt (Johansson 2011). Innehallet och graden av
samverkan har illustrerats 1 en schematisk modell av Westrin (1986), baserad pa ett arbete av
Bengt Berggren, och denna modell dr en bra utgangspunkt ndr man vill undersdka och analy-

sera vilken typ av samverkan som olika aktorer pratar om.

Westrin lyfter fram fem olika samverkanstyper: Separation (icke samarbete), koordination
(samordning), kollaboration (samverkan), integration (sammansmaéltning) och konsultation
(samrad). Separation innebér att myndigheter verkar var och en for sig och utan négra ge-
mensamma granser. Nista steg dr koordination som enligt Westrin kan ses som en samord-
ning, 1 sin enklaste form en “additiv samordning” (s. 284) da det till en insats tillfors ytter-
ligare en insats av ndgon annan. Ett exempel kan vara att en patient remitteras frdn vardcen-
tralen till en specialistldkare. Inget egentligt samarbete sker utan det 4r mer av en overldm-
ning. Nésta steg 1 modellen ar kollaboration men hér vill jag istéllet placera konsultation,
vilket Westrin (och Berggren) menar ar en sdrskild typ av kollaboration, dd det innebér att
nagon bistar med sin expertkunskap om nagot (t.ex. handledning eller samradsforfarande); jag
tolkar det som ett kort samarbete 1 ett specifikt drende. Darefter kommer kollaboration dér
olika professioner samlas for att gemensamt diskutera ett drende och sedan har en dterkopp-
ling om vad man kommit fram till. Ett exempel skulle kunna vara den vérdplanering som sker
pa ett sjukhus innan patienten skrivs ut. Det sista steget i denna modell dr integration vilket
innebdr att tva organisationer ’smélts samma” och agerar som en organisation, vilket Westrin
(1986) ar kritisk till. Han anser att detta enbart dr befogat nér tvé verksamheter eller yrkes-
grupper har sd likartade uppgifter att det bara finns marginellt utrymme for den egna profes-

sionaliteten” (s. 284).
Framgangsrika och himmande faktorer for samverkan

Danermark och Kullberg (1999, s. 54-55) menar for sin del att en rad faktorer bor vdgas in om

samverkan ska bli framgéngsrik eller inte. Exempel pa faktorer som de anser vara avgorande
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ar forekomsten av vagt formulerade mal, deltagande pa ojimna villkor, oklar ansvarsfordel-
ning och hog personalomséttning. Vidare framhéller de att genom att genom att utveckla ge-
mensamma ramar, mal och ansvars- och kostnadsférdelning s& kan man ta sig forbi hinder for
samverkan. Ove Grape (2006) har utifrdn empiriska studier listat faktorer som har visat sig
vara framgangsrika 1 samverkansprojekt, respektive haft en himmande inverkan. Grapes ge-
nomgéing sammanfaller delvis med ovanndmnda av Danermark och Kullberg. Som fram-
gangsrika faktorer pekar Grape pa forekomsten av gemensamma maél och lokaler, samordnad
administrativ och politisk ledning, lagarbete och klart definierade funktions- och huvudman-
nagrinser. Faktorer som déremot d&r hammande kan vara skilda malséttningar, olika kunskaps-
traditioner, ekonomiska intressen, skilda etiska regler, olika organisatoriska strukturer, oklar
ansvarsfordelning, asymmetriska relationer mellan de samverkande parterna, dalig samord-
ning, hog personalomséittning och hog arbetsbelastning. Grapes slutsats, tvartemot vad
Westrin (1986) skriver, dr att en framgéngsrik samverkan har samband med en hég grad av
vertikal (hierarkisk) och horisontell (mellan aktorer pa samma niva) integration (Grape 2006,

s. 58).

Jag kommer 1 min analys att utgd ifran Westrins (1986) indelningsgrunder av olika typer och
grader av samverkan, da jag upplever att den pa ett enkelt sétt visar hur samverkan &r utveck-
lad och pa vilket vis organisationerna forhdller sig till varandra. Men dessutom visar Westrins
modell hur djupt samverkan nar i organisationerna. Man kan anta att utifran Westrins (1986)
fyra olika nivaer av samverkan dér den sista r en sammansméltning av tva organisationer kan
man se dessa nivaer som ett matt pa i hur hog grad formen av samverkan har paverkan i orga-
nisationen. Detta tillsammans med begreppet 16sa kopplingar ger en bra utgdngspunkt i min

analys.
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4. Teoretisk ram

Jag kommer 1 min analys av empirin att huvudsakligen utga frén ett nyinstitutionellt perspek-
tiv. Nyinstitutionell teori dr en teoribildning som é&r tvérvetenskaplig och man kan dérfor se
spar av manga andra akademiska discipliner, t.ex. sociologi, foretagsekonomi och statsveten-
skap (Stern 1999, s. 78). En gemensam ndmnare dr de betonar samspelet mellan organisation
och samhille (ibid). Da syftet med detta arbete dr att undersdka hur organisationer samverkar
och hur den samverkan dr utformad, sé anser jag att detta teoretiska perspektiv vil passar in

for att analysera min empiri.

Nyinstitutionell teori har sin bakgrund i en artikel skriven av tva sociologer pd 1970-talet
(Meyer & Rowan 1977), dér de ifragasétter om organisationer bor eller kan ses som rationella
verktyg som nar sina produktionsmél genom logisk genomgang av de alternativ som finns
tillgdngliga. Artikeln kan ségas ha blivit startskottet for hur man ser pd vilken pédverkan som
omgivningen har pa organisationen och att det inte gar att se organisationer som isolerade oar,

avskurna fran samhallet.

Inom nyinstitutionell teori har begreppet institution en dubbel betydelse — dels sjdlva byggna-
derna, den faktiska platsen (t.ex. en skola), men man menar dven det som sker i sjdlva bygg-
naden, alltsa det som gors, hur det gors och varfor det gors pé ett visst sdtt men dven det som
inte ségs eller gors (Stern 1999, s. 77). Med andra ord: sjédlva kulturen i en organisation, det
man ibland sdger “’sitta 1 viggarna”. I fokus for nyinstitutionell teori stir hur olika organisa-
tionsstrukturer sprids samt vilka processer som kan urskiljas inom olika organisationsfalt
(Strannegard & Eriksson-Zetterquist (2011, s. 73). Ahrne, Roman och Franzén (1996, s. 18)
beskriver organisationsfiltet som ett socialt landskap dir man pé avsténd ser en helhet men
vid en ndrmare betraktelse gér det att identifiera att de olika delarna drar at olika hall och pa-

verkas av inneboende styrkeforhallande.

Institutionella logiker
Thornton och Ocasio (2008) beskriver institutionella logiker som de verktyg, sdsom sprak och
symboler, som aktdrerna inom en organisation kan anvinda for att fa igenom sitt tankesétt nar

man moter aktorer fran andra verksamhetsomraden.
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Aven om de olika aktdrerna i min studie representerar olika myndigheter, s& kan de genom sin
medverkan i organiserad samverkan kring hedersrelaterat vald ses befinna sig inom samma
falt. Susanna Johansson (2011, s. 119) menar i sin avhandling om samverkan 1 barnahus att
ndr flera professioner ska samverka kring en gemensam fraga blir maktaspekten central. Vi-
dare menar Johansson att i samverkan deltar aktorerna utifrdn olika forutsdttningar men dven
olika regelverk. Det innebér att organisationerna som deltar i1 organiserad samverkan gor det
pa ojamlika villkor, da de inte har samma legitimitet och tyngd. Den med storst makt gor

ansprak pa storst tolkningsutrymme och ddrmed blir dess organisatoriska logik den styrande.

En central friga inom nyinstitutionell teori dr hur det kan komma sig att nir det finns sa
manga modeller att organisera sig efter sa tenderar organisationer inom ett falt att anamma
liknande modeller (Strannegard & Eriksson-Zetterquist 2011, s. 73). Rovik (1998) forklarar
detta 1 sin teori om att “recept” med 16sningar for organisatoriska problem “reser” runt mellan
olika organisationer och bidrar till ett mer homogent organisationsfélt. Utmérkande for re-
cepten ér att de framstélls som en universallosning som &r redo att anvindas och passar for
alla typer av organisationer. Genom att lagga fram effekter av recepten som &r svara for orga-
nisationer att argumentera emot, sa blir de néstan tvingande att inforliva 1 organisationen for
att den av omgivningen ska betraktas som effektiv, modern och behilla sin legitimitet. Som
ndmnts tidigare ses samverkan som en néstintill magisk 16sning och Roviks (1998) teori kan
ses som ett komplement till hur dessa rationella myter sprids och ge en forklaring till att

samverkan fétt sin betydelse.

Isomorfism

Stern (1999, s. 84-85) menar att det gar att urskilja tre drivkrafter bakom denna likformighet
(med utgangspunkt fran DiMaggio och Powells klassiska artikel fran 1983) — tvingande iso-
morfism, mimetisk isomorfism och normativ isomorfism. 7vingande isomorfism ar till exem-
pel lagstiftning som organisationer har att forhélla sig och som pé vis kan tvinga organisatio-
ner att bli mer lika varandra. Mimetisk isomorfism uppstar genom att organisationer harmar
varandra, medan normativ isomorfism kan ses som ett resultat av att organisationer bland
annat anstéller personal med liknade utbildningen och bakgrund och pa det viset skapar en

norm.
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Losa kopplingar

Inom nyinstitutionell teori hdvdas att denna process hos en organisation inte behdver né ldng-
re dn till ytan. Det som organisationen visar upp utdt dr den formella, rationella strukturen hos
en organisation som dr nddvindig for att ses som effektiv och legitim av sin omgivning men
denna rationaliserade myt stimmer inte alltid med vad eller hur man egentligen gor men orga-
nisationen har darmed tryggat sin 6verlevnad (Meyer & Rowan 1977). Eriksson-Zetterquist,
Kalling och Styhre (2006, s. 289) framhaller, att genom dessa 16sa kopplingar mellan den for-
mella och informella strukturen 1 en organisation kan den snabbt svara upp mot fordndrings-
krav 1 omgivningen men utan att egentligen ha dndrat ndgot substantiellt inom organisationen.
Den decentralisering som skett dér organisationer 1 hog grad delar in sin verksamhet i mindre
enheter eller arbetar projektorienterat, kan ses som att organisationen &r beredd att mota om-

givningens krav pd fordndring men 4nda behélla sin identitet och legitimitet.

Stern (1999, s. 82) menar att denna 16skoppling mellan policies, omorganiseringar och nya
arbetssétt som implementeras 1 en organisation maste ha ett begransat inflytande pa det som
faktiskt gors. For som Boxenbaum och Jonsson (2008, s. 86) pdpekar méste organisationer
ofta mota flera motstridiga krav samtidigt och for att undvika konflikterna som kan uppsta
hanterar organisationen med att sdga en sak, bestimma en sak och gora en annan sak. Alter-

nativet skulle vara att bara moéta ett av kraven och darmed bara tillfredsstélla det.

Accounts

De amerikanska sociologerna Scott och Lyman (2013/1968) menar att accounts anvinds nar
en handling blir utsatt for en kritisk granskning, exempelvis nir en socialsekreterares beslut
ifragasitts av den som &dr berord eller av andra aktorer med f6ljd att socialarbetaren stills till
svars”. Med andra ord: ndr ndgon maste forklara sitt stdllningstagande. Scott och Lyman
(2013) skiljer pé tva olika typer av accounts: ursdkter och rdttfdrdigande. Ursédkter anvédnds
for att t.ex. socialsekreteraren ska undvika att ta det fulla ansvaret for handlingen genom att
skylla pd externa omsténdigheter (att t.ex. chefen eller nimnden motsatte sig socialarbetarens
uppfattning, medan rattfardigande anvands nédr ndgon visserligen tar ansvar for sin handling
eller beslut och motiverar detta med att alternativet skulle framstd som sédmre eller att andra

tillvigagangssatt redan hade provats (t.ex. frivilliga insatser enligt socialtjdnstlagen).
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5. Metod och metodologiska overvaganden

Val av metod

Jag har 1 arbetet med denna undersdkning utgatt fran en induktiv forskningsansats, som 1
korthet innebér att forskaren intar ett tolkande synsétt for att generera teorier (Bryman 2008,

s. 40-41). Inom ramen for denna ansats har jag anvdnt mig av kvalitativ metod som dr relevant
att anvinda vid unders6kningar av hur informanter uppfattar den sociala verkligheten samt
upplevelser, tankar och intentioner om sociala fenomen och problem (Malterud 2014, s. 39f;
Ahrne & Svensson 2011, s. 12). Om foremaélet f6r studien &r, som 1 mitt fall, tjinstemén 1 en
viss kommun &r det alltsa deras subjektiva uppfattningar och upplevelser som star i centrum,
vilket innebar att en kvalitativt inriktad undersdkning saknar de kunskapsansprdk som en

studie dar kvantitativ metod hade anvénts

For att besvara mina frdgestillningar har jag anvdnt mig av semistrukturerade intervjuer. D&
jag velat finga respondenternas upplevelser, beskrivningar och erfarenheter, sa ar detta en
lamplig intervjumetod. Semistrukturerade intervjuer utgar vanligtvis frn en intervjuguide
med en uppséttning pd forhand formulerade intervjufragor, men med mdjligheter att stélla
foljdfrdgor och ddrmed anpassa intervjun efter vad som tas upp under intervjun (Bryman
2011, s. 206). Denna intervjuform ldmnar utrymme for att frangé intervjuguiden och vara
Oppen for det respondenten berittar (Eriksson-Zetterquist & Arhne 2011, s. 40). Kvale (1997,
s. 36) menar att en av fordelarna med kvalitativa intervjuer &r just att man kan finga upp de-

taljer eller det underfoérstddda och direkt préva sin tolkning med en foljdfraga.

Kvalitativa intervjuer ses numera alltmer som “aktiva intervjuer” och inte utslag av att en part
ar aktiv med att stélla fragor och den andra passivt besvarar fragorna. Istéllet &r intervjun en
interaktion mellan intervjuare och respondent som resulterar i att man skapar ny gemensam
kunskap (Runquist 2012, med hinvisning till andra metodforskare). Intervjun dr med andra

samtalsliknande, vilket jag ocksa har efterstravat att uppna.
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Urvalsprocess

Jag har 1 mitt urval av respondenter vant mig till professionella som arbetar inom de myn-
digheter som é&r relevanta for denna studie inom en och samma kommun. Jag hade sedan tidi-
gare kontakt med en socialsekreterare for att hon skulle kunna medverka som forsknings-
person i undersokningen. Men da hon nyligen hade bytt arbetsplats kidnde hon att hon inte
kunde delge mig ndgra erfarenheter eller kunskap fran den nu aktuella kommunen. Hon kunde
diaremot hjilpa till med att formedla kontaktuppgifter med andra professionella inom social-
tjianst och kvinnojouren som hon kinde till arbetar med s.k. hedersrelaterade frigor. Aven om
mitt tillvigagangssatt 1 urvalsprocessen skulle kunna beskrivas som ett snobolls- eller kedje-
urval (Bryman 2011, s. 434) da jag fick hjélp att komma 1 kontakt med respondenter, sa skulle
jag dnda beskriva urvalet som malstyrt (Bryman 2011, s. 434-435). Jag hade redan pé férhand
bestdmt vilka myndigheter och representanter for dessa som jag ville intervjua och var inte
beroende av nimnda socialsekreterare for att komma 1 kontakt med dessa. Undantaget dr den

verksamhetschef som jag intervjuat, eftersom dennes namn kom upp under en av intervjuerna.

Jag kontaktade forutom socialtjinst, skola, kvinnojour och ungdomsmottagningen dven po-
lismyndigheten 1 kommunen men den senare avbojde att delta. Totalt ingér sex personer i

studien och med foljande organisatoriska hemvist:

Socialtjanst 3 ip.
Skolan 1 ip.
Kvinnojour 1 ip.
Ungdoms-

mottagning 1 ip.

P4 socialtjdnsten intervjuade jag tva socialsekreterare och en verksamhetschef, pa skolan traf-
fade jag en skolkurator, pd ungdomsmottagningen en barnmorska och frdn kvinnojouren en

socionom.

For att komma 1 kontakt med socialtjinsten fick jag, som framgar ovan, en kontaktuppgift av
socialsekreteraren som jag tidigare hade varit 1 kontakt med och skickade ett informationsbrev
dar jag presenterade min undersokning och dir det ocksa bland annat framgick de forsknings-
etiska overviaganden som genomsyrar studien (bilaga 1). Jag tog dérefter telefonkontakt men

utan att fa ndgot svar. Senare fick jag en bekréftelse via mail att socialtjénsten tackade ja till
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att medverka, men de tva socialsekreterarna stidllde krav pa att vilja intervjuas samtidigt
(gruppintervju), trots min klart uttalade 6nskan om enskilda intervjuer. Pa grund av tidsbrist
tvingades jag acceptera detta krav, trots mina beténkligheter som ocksa besannades vid

intervjutillféllet.

Kontaktuppgifter till Ungdomsmottagningen hittade jag pa dess hemsida. Jag kontaktade
mottagningen forst via telefon och sedan mailade jag ett informationsbrev till barnmorskan
som jag pratat i telefon med, sé att verksamheten kunde ta stéllning till om man ville med-
verka eller ej. Dérefter kontaktade jag mottagningen aterigen per telefon for att fa en bekréaf-

telse.

Kvinnojouren kontaktade jag via telefon och jag lamnade da mina kontaktuppgifter sa att né-
gon representant senare kunde dterkomma till mig, eftersom utomstéende inte tillits kontakta
verksamheten direkt. Jag skickade darfor inte ett informationsbrev till kvinnojouren, utan
lamnade informationen muntligt i samband med intervjun. For att komma i kontakt med en
skolkurator gick jag in pd kommunens hemsida och valde en skola pd mafa och ringde dér-
efter upp skolans rektor. Jag valde att begrénsa mig till hogstadie- och gymnasieskolor, dé jag
under min litteraturgenomgang uppfattat att ndr hedersproblematik frimst borjar synliggdras
ar nér tjejerna ndr tondren. Nir jag inte fatt ndgon kontakt efter ndgra dagar skickade jag
informationsbrevet till fyra skolors rektorer samtidigt och ringde upp samtliga tvd dagar
senare. En rektor svarade och dterkom med kontaktuppgifter till deras kurator ett par dagar

senare.

Av ovanstdende framgar tdmligen vél att det har varit svart att fa tag i respondenter. Ménga av
telefonsamtalen och mailen har inte besvarats och jag fick ringa flera génger innan jag lycka-
des fa tag i ndgon alls. Dessa utdragna forsok till kontakter fordrojde arbetet med ett par

veckor.

Genomforandet

Innan den forsta intervjun genomfordes med de bada socialsekreterarna gjorde jag en testin-
tervju med en socialsekreterare som jag kdnner privat. Syftet med denna intervju var att f en
uppfattning hur fragorna fungerade och hur de upplevdes av “testpersonen”, hur lang tid jag
kunde rdkna med att intervjuerna skulle ta samt bekanta mig med inspelningsutrustningen

(diktafon).
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Alla intervjuer genomfordes pa respondenternas kontor. Eriksson-Zetterquist och Ahrne
(2011, s. 45) menar att om intervjun naturligt dr knuten till en arbetsplats sé &r detta en fordel.
Mojligheten att genomfora intervjuerna pa annan plats édn respondenternas kontor var aldrig

uppe till diskussion, varfor det kdndes naturligt att jag tog mig till dem.

Jag utarbetade en intervjuguide (bilaga 2) som jag anvidnde i min forsta intervju och har sedan
anvént den som grund vid de fortsatta intervjuerna, men med nédvéindiga dndringar for att an-
passa frdgorna efter de verksamheter som jag sedan intervjuade (bilaga 3-6). En del dndringar
1 intervjufragorna behdvde goras frdn en gang till annan dven av det skilet att de inte fyllde

sitt syfte eller att jag upplevde att respondenterna inte forstod min fraga.

Alla intervjuerna spelades in pd diktafon. Att jag spelade in intervjuerna gjorde att jag kunde
fokusera pd vad som sades under intervjun och inte samtidigt behova fora anteckningar, vilket
dock hade varit ett mindre bra alternativ eftersom undersdkningens tillforlitlighet hade blivit

lidande.

Bearbetning och analys

Efter genomforda intervjuer transkriberade jag ordagrant samtliga intervjuer. Transkriberin-
gen utgick fran respondenternas talsprak men redigerades (varsamt) redan 1 samband med ut-
skriften for att kunna bli ldsbar. Jag valde att anpassa talsprak till skrivsprdk och inte skriva ut
icke-verbala uttryck for att underlitta lasningen. Under transkriberingen numrerade jag alla
rader for att lattare kunna tematisera intervjuutskrifterna. Jag har sedan lést igenom intervjuer-
na flera ganger for att hitta olika monster, gemensamma teman och kopplingar till kunskaps-
orienteringen. Slutligen har jag ldst igenom intervjuerna for att analysera dem utifrén min teo-

retiska ram.

For att identifiera teman ldste jag intervjuerna flera ganger for att se om det fanns dterkom-
mande synsitt, resonemang osv. i de olika intervjuerna. Nir jag vil hade hittat dessa valde jag

att placera citaten 1 ett separat dokument for att kunna stilla de olika utsagorna mot varandra.
Undersokningens tillforlitlighet

Bryman (2011, s. 352) diskuterar fragan om reliabilitet och validitet 1 en kvalitativ studie.

Validitet utgar frdn en kvantitativ kunskapssyn och handlar om “huruvida ett matt {for ett
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begrepp verkligen speglar det som begreppet anses beteckna” (ibid., s. 50), eller ndgot mer
forenklat uttryckt: om undersokningen verkligen méter det som den utger sig for att gora.
Relevansen att anvinda validitet och systerbegreppet reliabilitet (om métningens palitlighet
och foljdriktighet; ibid., s. 161) ifrdgasattes under 1990-talet av vissa metodforskare och
istéllet introducerades alternativa kvalitetskriterier vid kvalitativ forskning (ibid., s. 352).
Bryman (2011, s. 354-357) lyfter fram fyra kriterier for tillforlitlighet: trovirdighet, dver-
forbarhet, palitlighet och en mgjlighet att styrka och konfirmera.

Genom att redogora for alla stegen 1 forskningsfasen sé uppfyller jag kravet pa “’pélitlighet”
som innebdr att forskaren ska ge “en fullstandig och tillgidnglig redogdrelse av alla faser av
forskningsprocessen” (Bryman 2011, s. 355). Genom att exempelvis intervjua representanter
for flera myndigheter har jag tagit del av fler perspektiv pa samverkan vilket bidrar till en hog

grad av tillforlitlighet jdimfort med om enbart hade intervjuat en av parterna.

Forskningsetiska overviganden

For att min studie ska uppfylla de forskningsetiska krav som stélls pa all samhéllsvetenskaplig
forskning sa har jag utgatt frdn de fyra grundlidggande principerna som finns uppstillda av
Vetenskapsradet (u.a., s. 6). Dessa dr informations-, samtyckes-, konfidentialitets- och nytt-
jandekravet. Jag har 1 informationsbrevet till respondenterna forklarat vad dessa principer 1
korthet innebér for deras del. Alla respondenter har fatt mojlighet att ta stillning till om de
(frivilligt) onskar medverka 1 studien, vilket har skett 1 god tid innan véra avtalade intervjuer.
Jag har dven 1 samband med intervjuerna muntligt frdgat om de tagit del av informations-
brevet och om de haft ndgra fragor eller invindningar. Respondenternas deltagande bygger

alltsd pa s.k. informerat samtycke.

Nagot som jag inte reflekterade over fore intervjuerna var att jag i mitt informationsbrev
listade de myndigheter som jag avsdg att intervjua, vilket gjorde att det uppstod situationer
dar jag av vissa respondenter fick fragor om vissa specifika saker och om de andra intervju-
personerna sagt nagot nar jag varit ddr och intervjuat dem. For att kunna upprétthalla konfi-
dentialitetskravet valde jag att bara svara att de fétt svara pa 1 stort sett samma fragor som jag
stiller nu men jag ville gdrna ta del av just den nimnda respondentens tankar kring detta. Ett
annat problem med konfidentialitetskravet dr att kommunen i1 min studie inte &r sa stor till
invanarantalet och flera gédnger har respondenterna papekat att om ett misstankt fall gdllande

hedersrelaterat vald blir aktuellt, sd &r det inte sarskilt svart att rdkna ut vem som avses. Jag
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antar att samma sak géller for respondenterna. Men 1 och med att jag har varit tydlig redan 1
informationsbrevet om vilka de berérda myndigheterna &r, s& har respondenterna kunnat ta
stdllning till om verkligen vill medverka 1 undersdkningen. For att stidrka respondenternas

anonymitet har jag avidentifierat bade deras eget och kommunens namn.
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6. Resultat och analys

I detta kapitel ger jag en integrerad redogdrelse och analys av undersokningens resultat. Som
framgar av kapitel 5 baseras undersokningen pé sex intervjuer med foretrddare fran social-

tjénst, skola, ungdomsmottagning och kvinnojour i en sydsvensk kommun.

En enhetlig definition av heder?

En av forutséttningarna for en fungerande samverkan &r att aktorerna delar en gemensam refe-
rensram (Danermark & Kullberg 1999). Att hedersrelaterat véld ar svardefinierat har jag
namnt tidigare och 1 den studerade kommunen har man tillsammans med landstinget gett ut en
handbok' vars syfte ér att den ska kunna anvindas som verktyg for alla myndigheter och in-
stanser som kan tdnkas komma i kontakt med hedersrelaterat vald. I definitionen av denna typ

av vald utgér man fran samma definition som ldnsstyrelsen tidigare har formulerat:

... ett mansdominerat system och tankesétt som dr grundcentrerat och upptaget med tankar om

heder och skam, oskuld och kyskhet.

Schyttler och Linell (2008) har med sin artikel dér de jimfor tvd grupper omhéndertagna flic-
kor — dér den ena gruppen kommer frdn en hederskultur — fétt ett stort inflytande 6ver defini-
tion och forklaringsmodell av hedersrelaterat vdld 1 samhaéllet 1 stort, ddribland 1 ndmnda

handbok. Ovanndamnda forskares kulturalistiska resonemang stér 1 bjart konstrast till det

Bjorktomta (2013) skriver om i sin avhandling rérande flickors motstdndsstrategier gentemot
sina patriarkala familjestrukturer for att skapa sig ett eget utrymme utanfor familjens normer.
Vidare menar Bjorktomta (2013, s. 313) att valdet bryter ut nir pappans/familjens heder eller
anseende hotas. I en patriarkal ordning ér det inte tvunget att det dr pappan som har slutgiltigt

mandat att bestimma denna fraga, utan det kan vara som en socialsekreterare papekar:

... men det ar ju kanske inte pappa som bestimmer, det sitter kanske en gammal farfar i Irak som

bestdmmer allt. (Socialsekreterare 1)

Att socialsekreteraren tdnker att det kan vara en slékting i Irak som bestimmer visar att dven

om socialsekreterare tinker i1 forekomsten patriarkala strukturer som en forklaring s &r det

1 For att inte riskera att avsl6ja kommunens namn har jag valt att inte uppta handboken i referenslistan.
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inte etniskt svenska familjer med denna familjestruktur som socialsekreteraren avser, utan
denna valdsfixerade patriarkala ordning finns 1 Irak, inte 1 Sverige, vilket gor att socialsekre-
terarens vérldsbild har drag av orientalism (Said 2000/1993). Orientalism sags av Said fran
borjan som ett sétt att forhélla sig till orienten och da speciellt det som ar annorlunda jamfort
med oss sjdlva. Bilden av det frimmande anvands for att kunna visa pa den egna dverlagsen-
heten dven om motbilden av det frimmande baseras pa klyschor eller stereotyper. Dessa drag
framtrddde inte bara hos socialsekreterarna utan ocksa i ett senare avsnitt i nimnda handbok,
dar det poédngteras att hedersrelaterat vald inte ar ett universellt problem utan aterfinns 1 vissa

regioner i vdrlden.

I intervjuerna med respondenterna &r det de kollektiva inslagen ett av de kriterier som lyfts
fram fOr att sérskilja hedersrelaterat vald frdn vald 1 néra relationer, vilket till exempel social-
tjdnsten och kvinnojouren behover ta hiansyn till 1 sina riskbedomningar. Respondenten fran
kvinnojouren berittade att verksamheten anviander sig av tva olika bedomningsmanualer —
FREDA och PATRIARK. Den forra dr en manual som har utvecklats av kriminologiprofes-
sorn Henrik Belfrage och utges i samarbete med Evidensbaseradkrim, som é&r ett privat fore-
tag som erbjuder utbildningar i risk- och hot samt konsultationer 1 d&renden gillande dessa
omraden. Manualen som foretaget har arbetat fram bestar av checklistor som ska hjélpa till
vid professionellas riskbeddmning och #r sirskilt framtagen for hedersrelaterat vald. Aven om
PATRIARK anvinds av bade socialtjansten och polisen, sa har inte Socialstyrelsen kvalitets-
granskat den (Socialstyrelsen 2015), varfor det méste sdgas vara anmérkningsvért att den dnda
anvinds som bedomningsinstrument. Att tdnka i termer av risk dr ndgot som tar upp stor plats
1 bedomningen huruvida det 4r hedersrelaterat vald eller inte. Det 4r ocksd en fraga som tar
stor plats 1 intervjuerna och socialsekreterarna beskriver att det finns manga aspekter att ta

hénsyn till 1 bedémningen:

... ju fler risker desto mer tdnker kanske vi heder, hur ser valdet ut, vem utévar valdet, kommer
det frén alla eller kommer det fran en person, finns det ett kollektiv bakom eller ar det pappa som
eller mamma, pappa och mamma som éar vildigt fysiska mot sina barn och slar dem...

(Socialsekreterare 2)

Handboken ar framtagen av landstinget tillsammans med det hedersniatverk som sedan nagra
ar tillbaka finns inom den aktuella kommunen. Handboken vander sig till aktorer inom kom-

munen som kan tdnkas komma i kontakt med och bidra i arbetet mot hedersrelaterat vald.
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Handboken ir ett sétt att implementera den samlade kunskapsbilden och ge en gemensam
grund att utgd ifrdn. Att handboken har givit avtryck i de olika verksamheterna framtrader
tydligt i mina intervjuer. Pa frdgan om vilken definition som respondenterna utgar frén, sa tar
flera av dem fram handboken och visar hur man resonerat. Detta fick mig att undra huruvida
de anvinde sig av handboken pa ett oreflekterat sétt — att sl upp 1 och finna ”’svar” pa alle-
handa fragor — eller om intervjupersonerna hade egna definitioner pa hedersrelaterat vald. Néar
jag borjade fraga lite kring detta visade det sig att respondenterna ofta hade en ”egen” defini-
tion pa detta fenomen. Informanten frdn kvinnojouren berittar f6ljande hur verksamheten pé

jouren hade diskuterat infor var intervju:

Alltsa, ndr man tanker pa... vi pratade nyligen om det... hedersrelaterat och sa dér... egentligen ar

det sa att allt... vald som vald, allt ar ju vald pa nagot sétt och det ar ju oftast... (Kvinnojour)

P& samma sitt hade Ungdomsmottagningen haft en diskussion inf6r intervjun, da personalen

har diskuterat alternativa definitioner:;

... vi har ju hederskulturer i Sverige ocksa, allt vald mot kvinnor ar kanske en typ av heder, min
som misshandlar sin sambos, fruar, partners for att de vill Idimna dem och... men vi tdnker och
pratar bara heder som finns i andra kulturer dir det ar den hir oskuldsnormen och allt det &r men
egentligen... vi har ju haft den hedersproblematiken tidigare i vart samhélle ju och den finns kvar
pa visst sétt 4nda och jag tycker att allt vald mot kvinnor om det &r heder, uttalad heder eller om

det dr att man utsétter nagon for patryckningar och vald for att fa sin védg... (Barnmorska)

Barnmorskan formedlar hér tva alternativa tolkningar: att allt vald som riktas mot kvinnor kan
ses som hedersrelaterat, men som jag ser det menar hon indirekt att forovaren maste vara en
man. Men hon antyder ocksa att nér vi tidigare 1 det vésterlindska samhéllet har haft en he-
dersproblematik, sa har vért samhaélle utvecklats forbi detta och vastvirlden star nu over detta

enligt respondentens uppfattning.

Skillnaden mellan oss 1 véstvarlden och hederskulturer synliggdrs 1 citatet nedan dér respon-
denten fran kvinnojouren tar for givet att hon och jag har en gemensam forstaelseram for
skillnaderna, dér det annorlunda tas for givet som ett utslag av osvenskt beteende och att det

ar sa uppenbart att det egentligen inte behover ndgon narmare forklaring:
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Definition pa hedersrelaterat vald... ja, du... men vi pratar mycket om att det ar strukturellt, att
det dr familjen som utdvar véldet och det &r en form av bestraffning som accepteras utifran kul-
turella... nu hittar jag inte ordet... du forstir vad jag menar... man anvénder kulturen... alltsa...

man anvénder... man legitimerar valdet pa ett annat sitt. (Kvinnojour)

Aven barnmorskan pd Ungdomsmottagningen pekar p4 att:

... en kvinna kan aldrig upprétthélla sin heder utan hon kan bara upprétthélla hedern at en man

och det ar s& frimmande for oss i véstvérlden sa att man kan inte ta in det. (Barnmorska)

Uttalandet tyder pa att &ven om hon tidigare under intervjun hade resonerat om att allt vald
mot kvinnor kan ses som hedersrelaterat véld, sé kan vi i1 véistvirlden aldrig riktigt forstd me-
kanismerna bakom hedersrelaterat vald utan det dr som hon sédger ”’sa frimmande” for oss i
véstvirlden. Denna véldsform utgjorde enligt henne en grundldaggande skillnad mellan “’vi och
dom”. Alinia och Alund (2011) diskuterar med hjilp av Kurkiala hur man tenderar att skylla
”svenskt” vald pa sociala faktorer och pé sa vis forringas, medan hedersvéld ar kopplat till
“invandrare” (fran den muslimska virlden). Genom denna uppdelning sker ett slags kate-

gorisering och gradering av hur illa véldet framstar 1 samhéllets 6gon.

Hur ser samverkan ut?

Av intervjuerna framgér att kommunens hedersnétverk har funnits under flera &r men verk-
samheten bedrevs tidigare pd sparldga, lite trevande eftersom det enligt respondenterna sak-
nades tillrdckligt med kunskap om hedersrelaterat vald. Under 2012 intriffade en allvarlig
hedersrelaterad hindelse 1 kommunen, ett mord pa en ung kvinna, vilket gjorde att kommunen
kiande sig tvingad att agera efter externt tryck, bland annat efter initiativ fran Socialstyrelsens
sida. For kommunen géllde det nu att fa hedersnétverkets arbete formaliserat och effektivise-
rat. Grape (2006, s. 49) menar att externa krafter, som exempelvis politiska patryckningar, ar
en av de viktigaste forklaringarna bakom de 6kande samverkansformerna pa olika kommu-

nala nivder och det verkar dven gélla i detta fall.
Att definitionen av hedersrelaterat vald har piverkat vilka aktorer som &r viktiga kan man se 1

hur man har resonerat kring vilka aktorer som ska rdknas som nyckelaktorer. Verksamhets-

chefen fortydligar pé en direkt frdga hur man véljer ut nyckelaktorer 1 ndtverket:
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Nej, det ar inte ens frivilligt holl jag pa att sdga utan det ar fa utvalda. (Verksamhetschef)

Som nyckelaktorer har det till ndtverket valts ut foretrddare fran socialtjidnsten och kuratorer
pa tva skolor. Kuratorerna ingér i natverket utifran att de har upplevt manga hedersrelaterade
arenden. Skolkuratorn och verksamhetschefen forklarar detta med att kommunen ar vildigt
segregerad och pa dessa skolor dr andelen elever med utldndsk bakgrund véldigt hog. Den
kulturalistiska definitionen pd hedersrelaterat vald gor att vissa skolor véljs bort och ses som
mindre aktuella och valet av skolor motiveras dirigenom. Samtidigt vill verksamhetschefen
lamna 6ppet om skdlet till att dessa kuratorer ingar 1 hedersnétverket — enligt denna chef har
kuratorerna en sérskild kompetens att identifiera dessa tjejer, och att det kanske inte hade sa
mycket med elevernas bakgrund att gora. Detta uttalande blir motsagelsefullt under intervjun
med en skolkurator — som inte ingar i ndtverket — och som uttrycker en frustration dver att

inte fatt ut vad hon velat av nitverket:

Jag tyckte det var svart med de fragorna for att ringa in om det handlar om heder samtidigt kénner
jag att det ar egentligen inte min uppgift i skolan att avgora det utan det ar socialtjansten, kinde

jag. (Skolkurator)

Denna respondent arbetade inte som skolkurator vid en av de skolor som &r representerade i
ndtverket. Néar det stod klart infor ett misstiankt hedersédrende upplevde hon att skolan stod
villradig och att hon skulle behdva hélla 1 detta drende utan att egentligen ha kompetens for
detta. Genom att skolkuratorn stod utanfor ndtverket hade hon inte heller tillgdng till den
kompetens som upparbetats inom nétverket. Fragorna som hon héinvisar till i ovanstdende
citat 4r samma som ingar 1 handboken, vilka hon upplevde som otillrdckliga for att bedoma
huruvida det 1 det aktuella fallet handlade om hedersrelaterat vald eller inte. Det framstér inte
som helt klart under intervjun huruvida kuratorn 6nskar vara delaktig 1 nitverket, men det ar

tydligt att ndtverkets bristande tillgdnglighet var ett problem enligt denna kurator:

... men det jag saknade &r att det finns inga telefonnummer till dem du kan vénda dig till i den hér
gruppen och det ville dem inte ha med for att skydda sig som grupp liksom och det hade kanske
inte behovt std i den men det borde man ha fatt, kontaktuppgifter nar man behover radfraga...

(Skolkurator)
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Tanken med nitverket dr att det ska vara tillgdngligt for alla som har behov av det och alla
respondenterna hade antingen varit representanter 1 ndtverket eller sa kinde de till vilka 1
deras verksamhet som nu var det. Kuratorns uttalande tyder pa att &ven om nitverket ar vél-

kdnt inom kommunen, men star ndgon utanfér s man svért att se att man ar en del av det.

P4 min frdga om inte fanns en risk att man inte upptickte utsatta tjejer vid de skolor som inte
bedomdes vara hogaktuella (betrdffande forekomsten av hedersvéld), sa forklarar verksam-

hetschefen foljande:

Ja, det ar det ju alltid... man &r ju... nu ndr vi kdrde kirleksveckan pa en av vara skolor dir det
bara... gar svenska barn néstan... eller... dir det inte forekommer hedersrelaterat vald eller sé...

(Verksamhetschef)

Genom att halla sig till den definition som jag redogor for inledningsvis i1 detta kapitel, sa
haller verksamhetschefen med om att denna risk visserligen var en realitet, men hon réattfar-
digar dnd4 urvalsprincipen till ndtverket med att problemet ar storre pd andra skolar diar majo-
riteten av elever inte dr etniska svenskar. Hennes réttfardigande kan ses mot bakgrund av vad
Scott och Lyman (2013/1968) bendmner for accounts, dvs. ndr ndgon handldggare eller be-
slutsfattare inom t.ex. socialtjdnsten “stélls tills svars™ for en viss handling eller ett beteende

forsvarar sig denne genom att réttfardiga eller ursdkta det som intréffat.

Genom att begrinsa det priméra nitverket till att enbart avse tjansteman som definieras som
mer eller mindre viktiga aktorer, sa okar forutsdttningarna for det som inom nyinstitutionell
teori bendmns for 16sa kopplingar. For de aktorer som inte ingar i det priméra nitverket kan
detta ses som en naturlig strategi. Genom att deras verksamhet endast kommer 1 kontakt med
ndtverket genom de utbildningsdagar som erbjuds sa kan kommunen visa upp forekomsten av
ett ndtverk, men som i flera kommunala organisationer troligtvis bara blir ett deltagande i teo-
rin och som inte ldmnar nagra avtryck 1 den dagliga verksamheten. Boxenbaum och Jonsson
(2008, s. 88) resonerar huruvida losa kopplingar ar héllbart 6ver tid vilket citatet av kuratorn
nedan tyder pa att en 16s koppling &r bara mojlig sé lange medlemmarna 1 en organisation &r

villiga att tillita det.

... till slut sa gick det inte langre och jag fick helt enkelt kora ner med henne och hon blev place-

rad. (Skolkurator)
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Situationen som skolkuratorn pratar om handlar om en tjej som hon misstinkte vara utsatt for
hedersrelaterat vald och kuratorn upplevde inte att nitverket fyllde ndgon funktion, utan till
slut fick hon 1 brist pa respons ta saken 1 egna hinder och kora ner flickan till socialtjanstens
kontor. Genom att frdnga rutinerna accepterade hon inte langre den roll son hon hade 1 nét-

verket och utmanade samtidigt socialtjdnstens expertroll.

Pa lika villkor?
En omstrukturering pa nétverket i kommunen &r pa vég att genomforas och som verksamhets-

chefen motiverar pa foljande sitt:

... for vi blev s& manga i néatverket ocksa och da har vi bestdmt att... det stora nitverket har vi
inte borjat med men var tanke ar sa hér att det stora nitverket med alla representanter da, skola,
socialtjanst alltsa alla d&, polis och mddravard och sa vidare och s& vidare och da traffas vi tva tre
ganger per termin (...) Sen i det mindre nétverket dér sitter bara socialtjanst och skola med och
vem som helst kan aktualisera ett drende till det ndtverket sa da har vi som ett minisamrad.

(Verksamhetschef)

Verksamhetschefens utsaga tyder pé att alla representanter inte deltar pd samma villkor och
att de har olika status 1 ndtverket. Det var enligt verksamhetschefen nddvindigt att de som ar
“experterna”, dvs. skola och socialtjénst, blir en egen sluten grupp med konsultationsroll 1 nét-
verket. Grape (2006, s. 53-54) menar att verksamheter har olika doméner, dvs. olika aktivi-
tetsomrdden och didrmed olika malsattningar for malgruppen 1 frdga. En hog grad av domén-
konsensus mellan aktorerna kédnnetecknas av en hdg integrationsniva hos dessa (ibid., s. 58).
Det fanns en 6nskan hos de involverade att samverka och man sag fordelarna med att sam-
verka. Det dr dock tydligt att doménkonsensus inte enbart behdver betyda att de olika aktd-
rerna anser att ansvarsfordelningen 1 samverkan dr den bésta, utan den kan vara ett uttryck {for
en rationell myt (Meyer & Rowan 1977), dir socialtjénstens roll far stor betydelse. Detta blir
dven ett sitt att definiera rollerna mellan de olika aktdrerna, vilket mérks tydligt 1 intervjuerna

dar alla respondenterna verkar se sig sjdlva som socialtjdnstens forlingda arm.
Intressant nog forefaller alla representanterna ha en annan bild av de andra aktorerna jamfort

med vad de sjdlva ger uttryck for. Exempelvis visar citatet nedan vilka aktérer som represen-

tanten frdn kvinnojouren uppfattar vara viktiga i arbetet med hedersrelaterat vald:
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... kuratorerna tror jag kan ha véldig nytta av den i sitt arbete, de dr de som oftast traffar dem pa

skolorna eller ungdomsmottagningarna. (Kvinnojour)

Kuratorn verkar se sin roll i1 arbetet mer som ett led pa végen:

... vi kan bara samla in svaren men vi kan ju inte... det &r ju inte vi som ska gora beddmningen

det &r ju socialtjansten, sa ar det ju. (Skolkurator)

Respondenterna frén socialtjdnsten verkar halla med om att det &r tvunget med denna uppdel-
ning av hedersnétverket for att undvika att allt for minga ”6ron” hor ndr man diskuterar kon-
kreta drenden. Aven om det aldrig sigs rakt ut s antyds dirigenom att det finns en misstéink-
samhet mellan de olika aktoérerna och pa detta sitt har man kommit pa ett sétt att begransa an-

talet aktorer som fér ingd 1 det priméra nitverket. En av socialsekreterarna beréttar foljande:

... att dven om vi alla har sekretess sé kan det hénda att sekretessen... eh... man pratar med sin
kol...”jag ar skolkurator och jag pratade med en annan skolkurator”. Nej. For det ska vara... man

har vildigt... att hélla stenhart pa sekretessen. (Socialsekreterare 2)

Socialsekreteraren diskuterar hér en typ av réttfardigande pa grund av att den som handlingen
ar riktad mot far skylla sig sjélv, ett resonemang som ocksa kan ses som ett utslag av accounts
(Scott & Lyman 2013/1968). Aven om det inte séigs explicit s visar citatet att aktorer tidigare
har gjort ett dvertramp och darfor behdver man en annan struktur pa néatverket som endast 13-
ter de som kan forvéntas acceptera uppsatta ramar att ingd 1 den slutna gruppen med nyckel-
personer. I citatet anvinds skolkuratorerna som exempel, men dessa ingar 1 det lilla ndtverket
och borde dérfor raknas som ”palitliga” i sammanhanget vilket kan tolkas som att det tidigare

varit problem 1 samverkan ndgot som dock fornekas av samtliga respondenter.

Hur ser man pa sin egen och andras roll i samverkan?

Danermark och Kullberg (1999) menar att for att samverkansarbetet ska bli framgangsrikt
krévs en tydlig rollférdelning dir alla vet vem som ska gora vad och vem som har ansvar for
vad. Intressant nog verkar socialtjénsten vara den aktor som har den klaraste uppfattningen
om sin egen roll 1 samverkansarbetet, medan barnmorskan verkar uppleva en tveksamhet om

sin egen roll:
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... Vi dr ju med pd motena och sitter med och lyssnar och har gétt pa utbildningar. Min roll kénner
jag val ar att uppmérksamma och dven att mina kolleger uppmérksammar liksom ar vaksamma s&
att vi kan hjélpa de tjejerna som behover hjilp. S& att ndgon storre roll dn sa har vi inte sa det ar

vil kanske... (Barnmorska)

Samma uppfattning ger skolkuratorn uttryck for:

... och dér kdnner jag att jag hade inte kunnat bidra med nagonting i det nitverket om det var det
det handlade om, i dagslédget for jag har for lite kunskap om hedersproblematik. For mig handlar
det om... och jag behover ha in kunskap for att om vi ska komma igdng med ett arbete hér pa sko-
lan men dé krévs det att det ar prioriterat uppifran for vi far ju vara omraden frén rektorerna...

(Skolkurator)

Att socialtjansten verkar vara klarast 6ver sin egen roll kan ses som att samverkan kdnneteck-
nas av det som Westrin (1986) bendmner for koordination. Socialtjénsten kan jimforas med
den specialistldkare som Westrin exemplifierar med nér vardcentraler skickar remisser till,
men hér ar socialtjinsten slutstationen och barnmorskans och skolkuratorns roll ar att fainga

upp flickor som misstidnks utséttas for hedersrelaterat vald och slussa dem vidare i systemet.

I citatet ovan beskriver dven kuratorn en effekt av att inte vara direkt involverad i nitverket
genom att peka pé att hon kénner att hon har for lite kunskap kring hedersrelaterat vald vilket
kan tolkas som att niitverket inte har fyllt sin funktion. Aven detta tyder p4 att den samverkan
som gors dr mer koordination dn kollaboration (Westrin 1986). Men dven genom att peka pé
att det dr rektorerna som bestdimmer vad som ska prioriteras 1 skolan kan det finnas svarighe-

ter att fa till en fungerande samverkan.

Ett av syftena med att samverka genom nitverket ér att sprida kunskap om hedersrelaterat
vald, varfor det blir motsagelsefullt nér socialsekreterarna antyder att kunskapen inte finns

fullt ut i kommunen vilket gor att de enligt dem sjdlva far g in 1 en “expertroll”:

... vi kanske i socialtjansten sé kan vi nog bli lite inputtade i olika diskussionsgrupper eller
samradsgrupper for att stotta vara kolleger som kanske inte har den har kunskapen i grunden.

(Socialsekreterare 2)
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Alla aktorer som ingér 1 ndtverket sitter inte med samma kunskap, vilket gor att socialsekre-
terarna fir en expertroll och didrmed tolkningsforetrade till hur dessa drenden ska hanteras.
Johansson (2011) framhaller att inom ramen for samverkan har oftast en aktor storre tolk-
ningsforetrade vilket skulle kunna bidra till varfor socialtjansten dr den myndighet vars ord
vager tyngst. Att aktorerna har olika uppdrag och framfor allt befogenheter viger tungt 1 detta
sammanhang. Johansson menar att de olika regelverken speglar organisatoriska logiker men
aven aktorernas befogenheter inom en organisation spelar roll i diskussionen om tolknings-

foretrade.

P4 fragan om socialsekreterarna skulle vilja vara mer delaktiga 1 det forebyggande arbetet far

jag svaret:

... Vi jobbar med det forebyggande ocksd men kanske inte i den utstrackningen och fragan ar om
vi ska gora det eller om det ar andra aktdrer, for var forvaltning ar stor som jobbar med ménga

inriktningar av socialt arbete... (Socialsekreterare 2)

Jag upplevde att detta var ett kénsligt &mne for socialsekreterarna och att man inte gérna ville
Oppna upp for mojligheten att de skulle g& utanfér den rollen som de har idag. Som mdojliga
andra aktorer ndmndes frivilligorganisationer, men socialarbetarna gick inte in pd hur detta

arbete skulle genomforas 1 praktiken.

Effekterna av samverkan

Det har inte 1 ndgon av intervjuerna framkommit ndgra negativa effekter av samverkan utan
istillet verkar det vara tva aspekter som dr de huvudsakliga effekterna av niatverkets arbete —
spridning av kunskap och den handbok som har publicerats. Framfor allt ses handboken som

ett viktigt verktyg i1 arbetet med hedersrelaterat vald, vilket citatet nedan far illustrera:

Det ar nagot som har gjort att det har spridit sig till andra, att det finns en handlingsplan man kan
vénda sig till. Det finns tydligt... det finns till exempel tydligt vilka fragor man kan stélla, hur

man kan hantera en san situation, hur man ska gora och sa. Sé det tror jag. (Barnmorska)

Men verksamhetschefen menar att &ven om kunskapsspridningen ar viktig, sa antyder hon att

relationen mellan de som ingdr i ndtverket har forbéttrats och pa sa sétt kan man agera snab-
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bare. Detta kan tolkas som att genom nitverket har det skapats en tillit mellan aktérerna vilket

1 sin tur leder till minskat revirtinkande vilket framgar av citatet nedan:

... Jag tanker sé hir att vi sprider kunskapen nér vi... ja, spridningen av kunskap, det &r det allra
viktigaste och att vi kan agera snabbt. Det &r ju ocksa sa hér att vi 4r ganska trygga med varandra

i ndtverket och sd, och kan agera snabbt nér det ar nagot. (Verksamhetschef)

Revirtdnkande dr ndgot som Danermark (2005) beskriver som ett hinder for samverkan men
det framgar inte om verksamhetschefen avser de aktorer 1 det lilla exklusiva ndtverket eller
det storre dir alla instanser ingér. Att samverkan har lett till att aktorerna som &r involverade
kénner sig tryggare med varandra var det som framhdlls. Ingen direkt effekt gentemot de
flickor som nétverket riktas mot utover kunskapsspridningen och féorméga att agera snabbt
lyfts fram. Detta dr ndgot som dven motsigs av skolkuratorn som jag skrivit om tidigare da
hon upplevde bade brister 1 kunskap och snabbt agerande. Att de 1 ndtverken kidnner sig trygga
med varandra motsdgs dock av skolkuratorn som pa fragan om hon far ut vad hon behover av

natverket och om nétverkets effekter svarar:

... det far jag ju inte nér jag inte kan vianda mig till det personligen. Jag ringde ju min kollega
som jag vet sitter med och var skolskdterska och de sa ju att det dr socialtjansten som ska ta det

direkt och gor de inte det s maste du st pa dig... (Skolkurator)

Detta fir mig att tolka att samverkan beskrivs som bra av dem som ingér i den innersta kret-

sen av natverket medan andra har svart att se funktionen.
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7. Avslutande reflektioner

I min studie har jag forsokt att besvara mina fragestéllningar om hur samverkan beskrivs och
upplevs av representanter for socialtjdnsten, skolan, kvinnojour och ungdomsmottagningen.
Syftet 4r inte att gora en utvirdering av hur samverkan fungerar, &ven om det dr svart att inte

hamna i1 de tankarna.

Alla respondenter beskriver att samverkan kring hedersrelaterat vald dr hogst aktiv genom
det hedersnitverk som finns 1 kommunen. Genomgédende upplever de att samverkan fungerar
bra och att ndtverket fyller sin funktion. Den intervjuade kuratorn bryter dock mot monstret
och anfor starkt kritiska synpunkter for verksamheter och tjanstemén som inte ingér 1 det pri-

mara natverket.

Det som framgar i min analys av empirin &r att samverkan och nitverket som beskrivs 1 inter-
vjuerna inte matchar hur det beskrivs 1 litteraturen. Det som beskrivs for mig 1 intervjuerna
har jag svart att se som samverkan, utan jag tolkar istillet nitverket som en slussverksamhet
till socialtjénsten, vilket starks av hur respondenterna frdn ungdomsmottagning och skola
beskriver sin roll 1 ndtverket. Samverkansarbetet sdsom det beskrivs for mig verkar missa
podangen med att alla aktorer har ndgot att bidra med. Nér socialtjénsten sitter med makten att
bestimma om insatser for dessa tjejer, sd missas det att manga av dessa tjejer kommer till
deras kdnnedom via de andra aktorerna som ofta verkar sta for insamlandet av den informa-

tion som behdvs 1 bedomningen och man dr beroende av varandra for att nd malgruppen.

Olika uppdrag for de intervjuade myndigheterna verkar bidra till att samverkansformen ser ut
som den gor, dven om inte respondenterna ndmner det som ett problem. Fér dem verkar det
vara det sjdlvklara séttet att samverka, och dirmed blir det enligt min mening ett hinder for att

alla ska kunna delta pa samma villkor.

Att ovriga respondenter verkar ndjda med nétverket kan bero pa att de ér tillfredsstdllda med
den roll som de har inom nitverket och att de har kommit i kontakt med hedersproblematik
tidigare 1 sitt arbete och darfor kdnner sig tryggare. Den intervjuade kuratorn diremot stod
plotsligt infor en problematik hon inte behdvt méta tidigare. Hér blir konsekvenserna ndr man
utgar fran ett perspektiv tydliga — problemet dyker upp dir det inte borde géra och man star

handfallen och vet inte hur man ska agera.
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Hur val motsvarar da kommunens samverkan de mal som finns uppsatta 1 socialtjédnstlagens 5
kap. 1a §? Dessa anger enbart att samverkan ska ske med andra aktorer, men det star inget 1
lagtexten om hur denna samverkan ska se ut eller utformas. S& genom tillkomsten av nétver-
ket kan man ur ett sndvt perspektiv anse att mélen visserligen ar uppfyllda, men om vi utgér
fran hur samverkan beskrivs av Westrin (1986) dr samverkan kanske inte ritt ord 1 detta sam-
manhang utan snarare kollaboration dir de olika verksamheterna kan ses som en sluss till so-

cialtjdnsten utan ndgon storre egentlig samverkan.

Jag skrev 1 kapitlet om min teoretiska ram om begreppet isomorfism med tanke om att detta
var nadgot som skulle bli synligt i intervjuerna. Sa blev inte fallet, utan istillet lyste det med
sin frdnvaro. Jag tror ddremot att om jag hade gjort samma studie i flera olika kommuner s&
hade jag sett tendenser till detta, eftersom alla kommuner har samma tryck pa sig att sam-
verka. Att bara undersoka en kommun &r helt enkelt ett for begransat empiriskt material for att

kunna se tendenser pa exempelvis mimetisk isomorfism.
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Bilaga 1

Hej,
Jag genomgar for narvarande sjitte terminen pa socionomprogrammet vid Lunds universitet, och skall
nu skriva mitt sjalvstdndiga examensarbete (”C-uppsats”). Syftet med studien &r att undersdka hur

socialtjanst, skola, ungdomsmottagning och kvinno-/tjejjour samverkar kring hedersrelaterat vald.

Min 6nskan &r darfor att fa genomfora enskilda intervjuer med professionella som arbetar inom dessa
myndigheter. Om mojligt 6nskar jag genomfora dessa intervjuer under perioden V17-18 Intervjuerna

beridknas ta cirka 30 minuter.

Vid genomforandet av studien kommer jag att beakta Vetenskapsradets forskningsetiska principer som

i korthet innebér foljande:

* Din medverkan ér frivillig och du kan nér som helst vilja att avsluta din medverkan eller avsta
fran att svara pa en fraga under intervjun.

¢ Intervjupersoner och kommunen kommer att avidentifieras sa langt det gar i uppsatsen. Ingen
obehorig kommer att ta del av intervjumaterialet eller fa vetskap om vem som sagt vad under
de enskilda intervjuerna.

* Intervjun kommer att spelas in och transkriberas av mig. Efter godkénd examination kommer

allt inspelat material och intervjuutskrifter att forstoras.

Jag hoppas att du finner mitt tema intressant och att du kan tdnka dig att medverka i min studie och
lata dig intervjuas. Du dr vilkommen att kontakta mig per telefon eller e-post for att boka tid for en
intervju och/eller for att kontakta mig om négot framstar som oklart eller om du 6nskar komplette-

rande upplysningar.
Du kan nd mig pé foljande e-postadress eller telefonnummer: e-post: socl12amo@student.lu.se eller
telefon 0722-055 614 Universitetslektor Weddig Runquist vid Socialhdgskolan dr min handledare och

han nds pa e-postadress: weddig.runquist@soch.lu.se eller mobil 072-307 65 65.

Halsningar

Annica Mollerstedt
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Bilaga 2

Intervjuguide socialtjanst

Bakgrundsfragor
Vad har du utbildningsbakgrund?

Hur lange har du arbetat inom just denna verksamhet?

Vad har du for arbetsuppgifter?

Vilken aldersgrupp riktar ni er mot?

Hur ldnge har du arbetat med fragor som ror hedersrelaterat vald mot unga kvinnor i kommunen?
Nagon annanstans?

Hur har ni organiserat arbetet med hedersrelaterat vald inom foérvaltningen?

Hedersrelaterat vald — innebdrd, omfattning, forklaringar

Hedersrelaterat vald ar ett omtvistat men ocksé ett vagt begrepp. Vad lagger du sjilv i begreppet? Pa
vilket sétt vet du att det handlar om hedersrelaterat vald och inte t.ex. ”vald i néra relationer”?

Har det betydelse i den fortsatta handlaggningen att ni betraktar ndgot som ett utslag av hedersrelaterat
vald och inte annan typ av vald? Pa vilket sitt? Exemplifiera!

Skiljer sig era insatser beroende pd HUR ni kategoriserar valdsformen? Exemplifiera!

Finns det fall dir ni misstdnker hedersrelaterat vald? Vad baserar i sé fall dessa misstankar pa?

I manga all finns det en uttalad misstanke?

Utgar du fran nagot sirskild forklaring till vad som ligger bakom hedersrelaterat vald? Tror du att
denna forklaring styr socialtjdnstens val av insatser? Kan du ge exempel?

Hur ménga fall av konstaterat eller misstankt hedersrelaterat vald har du sjilv kommit i kontakt med

hir 1 kommunen?

Socialtjdnstens handldggning

Vem tar initiativ till kontakten?

Har kommunen en handlingsplan som ni utgér fran i drenden som dessa? Vad innebar den? Hur
pragmatiska dr ni i forhéllande till planen?

Kan du utifran ett drende som du har haft berédtta om hur gar du vidare i arbetet med tjejen efter att det

inkommit en anmélan? Vilka kontakter tar du?
Samverkan

Samverkar ni med andra myndigheter kring hedersrelaterat vald? Vilka? Vad innebér denna

samverkan? Informell eller formaliserad?
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Varifran kom initiativet till att ni skulle samverka? Finns det vissa aktorer som har storre “makt” &dn
andra? Vilka i sa fall?

Péaverkas samverkan av personliga kontakter och personliga relationer mellan organisationerna? Om
”ja” pa vilket sétt?

Vilken roll har socialtjédnsten haft nir ni samverkar?

Har det uppstatt ndgra svarigheter under samverkansprocessen med andra aktérer? Hur har ni 16st
dem?

Vilken kompetens upplever du att socialtjansten kan bidra med i samverkans

arbetet?

Har samverkan lett till ndgon varaktig fordndring i arbetet med tjejerna?

Ar det ndgot annat du skulle vilja lyfta fram som vi inte berdrt i intervjun?
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Bilaga 3

Intervjuguide kvinnojour

Bakgrundsfragor
Vad har du for utbildningsbakgrund?

Hur ldnge har du arbetat vid kvinnojouren?

Vilken aldersgrupp riktar ni er mot?

Skiljer sig ert arbete med unga kvinnor som utsatts for s kallat hedersrelaterat vald fran hur ni arbetar
med kvinnor som utsatts for annan typ av vald? P4 vilket sitt /alt. Varfor inte?

Kvinnojouren ir en del av kommunens verksamhet. Ar detta en fordel eller nackdel i métet med de

kvinnor som soker sig till verksamheten, t.ex. ert skyddade boende?

Innebord, omfattning och férklaring

Hedersrelaterat vald ar ett omtvistat men ocksé ett vagt begrepp. Vad lagger du sjilv i begreppet? Pa
vilket sétt vet du att det handlar om hedersrelaterat vald och inte t.ex. ”vald i néra relationer”?
Hur manga kvinnor per ar moter kvinnojouren dér ni vet att det ror sig om hedersrelaterat véld, och i

hur ménga fall finns det en uttalad misstanke?

Hur ménga fall av konstaterat eller misstankt hedersrelaterat vald har du sjalv kommit i kontakt med
hér pa kvinnojouren? Hur har denna kontakt tagits?

Utgar du fran nagot sirskild forklaring till vad som ligger bakom hedersrelaterat vald? Tror du att
denna forklaring paverkar hur man méter tjejerna? Kan du ge exempel?

Har ni ndgon handlingsplan att f6lja i dessa drenden? Hur ser den ut? Hur flexibla &r ni i forhallande
till planen?

Hur gér ni tillvdga om en tjej som utsatts for hedersrelaterat vald kommer till kvinnojouren? Hur gar ni
vidare i kontakten med tjejen? Vilka kontakter tar ni med t.ex. sjukvarden och polisen? Kan du ge
ett exempel?

Skiljer det sig i vilken typ av skydd/stod ni ger beroende pa hur ni kategoriserar valdet? Exempel?

Vad ar kvinnojourens uppdrag i kontakten med tjejen? Givet av vem?

Samverkan

Samverkar ni med andra myndigheter kring hedersrelaterat vald? Vilka? Vad innebér denna
samverkan? Informell eller formaliserad?

Varifran kom initiativet till att ni skulle samverka? Finns det vissa aktorer som har storre “makt” &dn

andra? Vilka i sa fall?
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Péaverkas samverkan av personliga kontakter och personliga relationer mellan organisationerna? Om
”ja” pa vilket sitt? Kan du ge ett exempel pa detta?

Vilken roll har kvinnojouren haft nér ni samverkar med andra?

Har det uppstatt nagra svarigheter under samverkansprocessen med andra aktorer? I sa fall: vilka? Hur
har ni 16st dem?

Vilken kompetens upplever du att kvinnojouren kan bidra med i samverkansarbetet? Upplever du att
den tas tillvara pa?

Har samverkan lett till ndgon varaktig fordndring i Kvinnojourens eller andra aktdrerna arbete med
tjejerna? Vilka i sa fall /alt. varfor inte?

Tycker du att forutsittningarna for samverkan med andra har férandrats i ndgot avseende under den tid
som du har arbetat med dessa fragor? I sé fall: pa vilket satt?

Vad kan forbéttras i samverkansarbetet med andra aktorer?

Ar det ndgot annat du skulle vilja lyfta fram som vi inte berdrt i intervjun?
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Bilaga 4

Intervjuguide skola

Vad har du utbildningsbakgrund?
Hur lange har du arbetat inom just denna verksamhet?

Vad har du for arbetsuppgifter?

Hedersrelaterat vald ar ett omtvistat men ocksé ett vagt begrepp. Vad lagger du sjilv i begreppet? Pa
vilket sitt vet du att det handlar om hedersrelaterat véld och inte t.ex. “familjevald”?

Har det betydelse i den fortsatta kontakten att du/ni betraktar ndgot som ett utslag av hedersrelaterat
vald och inte annan typ av vald? P4 vilket sétt? Exemplifiera!

Hur gér du vidare i arbetet med flickan sedan?

Finns det fall dir ni misstdnker hedersrelaterat vald? Vad baserar i sé fall dessa misstankar pa?

Vad ldgger i du i avvdgningen om det méste goras en orosanmalan? Hur gér du tillviga da?

I kommunen finns en handlingsplan for dessa drenden, vad innebér den i det praktiska arbetet? Hur
pragmatiska dr ni i forhéllande till planen?

Hur hanterar skolan ungdomar som begransas av hemmet i att delta fran skolans alla aktiviteter?

Hur ofta kommer du i kontakt med hedersrelaterat vald?

Samverkar ni med andra myndigheter kring hedersrelaterat vald? Vilka? Vad innebér denna
samverkan? Informell eller formaliserad?

Varifran kom initiativet till att ni skulle samverka? Finns det vissa aktorer som har storre “makt” &dn
andra? Vilka i sa fall?

Har det uppstatt ndgra svarigheter under samverkansprocessen med andra aktérer? Hur har ni 16st
dem?

Vilken roll har ni haft i samverkan?

Vad skulle du vilja ha ut av samverkan?

Vilken kompetens upplever ni att skolan kan bidra med i samverkans arbete?

Har samverkan lett till ndgon permanent fordandring i arbetet med ungdomarna?

Vad skulle kunna forbéttras i samverkansarbetet med andra aktorer?

Ar det ndgot annat du skulle vilja lyfta fram som du inte fatt sagt?
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Bilaga 5

Intervjuguide ungdomsmottagning

Bakgrundsfragor
Vad har du utbildningsbakgrund?

Hur lange har du arbetat inom just denna verksamhet?

Vilken aldersgrupp riktar ni er mot?

Hur ldnge har du arbetat med fragor som ror hedersrelaterat vald mot unga kvinnor i kommunen?
Nagon annanstans?

Hur har ni organiserat arbetet med hedersrelaterat vald inom mottagningen?

Innebord, omfattning och foérklaring

Hedersrelaterat vald &r ett omtvistat men ocksé ett vagt begrepp. Vad lagger du sjilv i begreppet? Pa
vilket sétt vet du att det handlar om hedersrelaterat vald och inte t.ex. ”vald i néra relationer”?

Hur ménga drenden har ni per &r som ni betraktar som hedersrelaterat vald, och hur ménga all finns det
en uttalad misstanke?

Utgar du fran nagot sdrskild forklaring till vad som ligger bakom hedersrelaterat vald? Tror du att
denna forklaring styr socialtjdnstens val av insatser? Kan du ge exempel?

Hur ménga fall av konstaterat eller misstankt hedersrelaterat vald har du sjilv kommit i kontakt med
hir i kommunen?

Vem tar initiativ till kontakten?

Har ni ndgon handlingsplan att f6lja i dessa drenden? Hur ser den ut? Hur pragmatiskt héller ni er till
den?

Hur gér ni tillvdga om ni moter en tjej som ni misstidnker utsitts for hedersrelaterat vald? Hur gar ni
vidare i kontakten med tjejen? Vilka kontakter tar ni?

Skiljer det sig i vilket radgivning ni ger beroende pé hur ni kategoriserar véldet? Exempel

Samverkan

Samverkar ni med andra myndigheter kring hedersrelaterat vald? Vilka? Vad innebér denna
samverkan? Informell eller formaliserad?

Varifran kom initiativet till att ni skulle samverka? Finns det vissa aktorer som har storre “makt” &dn
andra? Vilka i sa fall?

Péaverkas samverkan av personliga kontakter och personliga relationer mellan organisationerna? Om
”ja” pa vilket satt?

Vilken roll har ungdomsmottagningen haft nir ni samverkar?
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Har det uppstétt ndgra svarigheter under samverkansprocessen med andra aktorer? Hur har ni 16st
dem?

Vilken kompetens upplever du att ungdomsmottagningen kan bidra med i samverkans

arbetet?

Har samverkan lett till ndgon varaktig fordndring i arbetet med tjejerna?

Ar det ndgot annat du skulle vilja lyfta fram som vi inte berdrt i intervjun?
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Bilaga 6

Intervjuguide verksamhetschef

Vad har du for utbildningsbakgrund?
Hur lange har du jobbat i denna verksamhet?
Vilka arbetsuppgifter har du?

Hur lange har du jobbat med fragor som ror hedersproblematik i kommunen? Négon annanstans?

Hedersrelaterat vald ar ett vagt begrepp, vad lagger du sjilv i begreppet?
Pa vilket satt skiljs hedersrelaterat vald fran vald i nira relationer?

Har ni ndgon forklaringsmodell for hedersrelaterat vald?

I kommunen har ni hedersnétverket, vem tog initiativ till det? Vad var syftet? Har syftet 4ndrats med
tiden?

Vilka aktorer 4r med i samverkansarbetet? Hur har man valt ut dessa?

Ar det frivilligt att vara med i nitverket?

Ar det ndgra aktorer ni skulle velat ha med i nitverket som inte 4r med idag?

Hur har man jobbat for att implementera samverkansarbetet ute i verksamheterna?

Deltar alla aktdrer pa samma villkor?

Har samverkansarbetet fordndrats sedan det startade? Pa vilket sitt?

Har det uppstatt nagra svarigheter under samverkansprocessen med andra aktorer? I s fall vilka? Hur
har ni 16st dem?

Har samverkansarbetet lett till ndgon permanent forandring i arbetet med hedersvald?

Vad ir det viktigaste resultatet av samverkansarbetet?

Vad kan utvecklas och bli bittre i samverkan?

Vad ir den storsta svarigheten i samverkansarbetet?

Har ni fortbildningsinsatser for berdrd personal for att fa till stind en gemensam kunskapsbas? Om JA

— Varfor ar det viktigt? Om Nej — Varfor inte?
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