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Baserat pa EG direktiv dndrades 2009 flera
arbetsmiljolagar vilket innebar bland annat att
ansvarsomraden for de 1 byggprocessen inblandade
specificerades battre. Rollen som BAS-U tillkom vilket
innebér att rollen som BAS-U ér relativt ny. Huruvida
BAS-U skall vara en intern roll (anstilld hos utforaren)
eller en extern konsult dr ej reglerat 1 lagen eller dess
tillampningar.

Studiens syfte dr att undersoka om en externt anstilld
byggarbetsmiljosamordnare under utforande (BAS-U)
skulle kunna vara mer effektiv dn en internt anstilld
BAS-U pé en byggarbetsplats 1 Sverige.

Vilka arbetsroller har ansvar for arbetsmiljon under
byggprocessen?

Hur fungerar en extern respektive en intern roll som
byggarbetsmiljdsamordnare under utforandet pa en
byggarbetsplats 1 praktiken?

Denna studie har utforts med hjélp av en kvalitativ
metod. Tre externa och tre interna BAS-U intervjuades,
svaren analyserades och utmynnade 1 empirin.
Litteraturstudier som utgor den teoretiska basen
himtades frén internet, vetenskapliga artiklar och
bocker.



Slutsatser

Nyckelord

Av intervjuerna som utforts framkom det att de flesta
var pd ndgot satt positivt instéllda till en extern roll
som BAS-U.

For att tydligare klargéra om BAS-U bor vara en intern
roll eller extern roll behover fler studier goras och dé
aven fa synpunkter fran parter sdsom byggherren och
byggarbetarna.

Forfattaren anser daremot att rollen blir tydligare om
det endast dr en extern som har hand om

arbetsmiljofrdgorna och rekommenderar detta.

BAS-U, byggprocessen, byggplatsdirektiv, arbetsmiljo
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Health and safety coordinator during execution
Emma Ekelund Trelde

Radhlinah Aulin, Division of Construction
Management, Faculty of Engineering Lund University
Johanna Forsberg, Opatina

Anne Landin, Division of Construction Management,
Faculty of Engineering Lund University

Based on a European Construction Site Directive the
Swedish law was amended in 2009. The changes
included a specification of the responsibilities for
everyone in the construction process. It was at this time
that the role as Health and Safety Coordinator during
Execution (HSC-E) was introduced in Sweden.
However, it has not been stated whether HSC-E should
be an internal (employee at the construction company)
or an external consultant.

The purpose of this study is to see if an external HSC-
E would be more effective than an internal HSC-E at a
construction site in Sweden.

Which characters have a responsibility of the work
enviroment during the building process?

How does an external HSC-E versus an internal HSC-E
function during execution faze?

A qualitative study has been utilized regarding the
interviews, which has resulted in the empirical data. A
total of seven interviews have been conducted. The
interviews are included by one test interview, three
interviews with an internal HSC-E and three interviews
with an external HSC-E. The literature study forms the
theory and has been taken from the Internet, scientific
articles and books.



Conclusion

Keywords

Telling from the interviews, more or less everyone had
a positive response about the role as a HSC-E being an
external part of the organization.

This study is not enough to tell whether the HSC-E
should be internal or external and more studies should
be conducted. More comments and views from, for
example, the client and the building constructors
should also be collected.

Still, the author considers, and recommends, this role
to be an external part of the organization that would be
the one taking care of the working environment.

HSC-E, construction process, Construction Site
Directive (CSD), work environment
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Introduktion

Hdr introduceras bakgrunden till studien och fortsdtter vidare med syfte,
frdgestdllning, avgrdnsning och slutligen dispositionen for hela arbetet.

1.1 Bakgrund

Olyckor, det vill sdga oviantade hindelser som skadar kropp och sjél far nog
anses vara en del av livet. Arbetsplatsolyckor har funnits 1 alla tider, det ar
ju inte direkt forvanande att nédr de egyptiska pyramiderna byggdes skedde
en hel del olyckor med atfoljande kroppsskador. Vid utgriavningar 1
Egypten har det hittats gravar med personer med till exempel amputerade
lemmar (Clark, 1997). Arbetsplatsolyckor forekommer pa alla
arbetsplatser, olyckor péd byggarbetsplatser dr ofta forenade med
kroppsskador vilket inte dr helt forbluffande med tanke pa alla typer av
maskiner och tungt byggmaterial.

Just olyckor och é&tféljande kroppsskador dr kanske det som ténks pa nir
arbetsmiljon diskuteras, framforallt inom byggindustrin. Det ska samtidigt
inte glommas annan péverkan pé arbetsmiljon som kan ge sig uttryck 1
sjukdom léngt senare 1 livet, ett bra exempel dr asbest som ger upphov till
lungskador méanga ér efter exponeringen. Idag ér asbest forbjudet som
byggmaterial, men det finns manga andra &mnen, till

exempel 10sningsmedel, som sannolikt dr skadligt pd 1dng sikt.

Saledes paverkas arbetsmiljon av faktorer som kan ge upphov till
omedelbar skada och faktorer som kan skada pd ldng sikt. Detta innebir att
den arbetsmiljoansvariga ska ha kunskap inte bara om vad som kan ge
upphov till olycka utan ockséd kunskap om alla det material som anvinds pa
en byggarbetsplats och som kan ha skadlig effekt l&ngt senare.

Den 1 januari 2009 inférde Sveriges regering dndringar 1 Arbetsmiljolagen
och i AFS 1999:03 Byggnads- och anlidggningsarbete. Andringarna
handlade bland annat om rollen som byggarbetsmiljdsamordnare under
projektering sdvil som utférandet och hur ansvarsfordelningen for
arbetsmiljon delas upp.

Byggarbetsmiljoansvarig pa en arbetsplats ér 1 de flesta fall hogsta chefen
som kan delegera arbetsuppgifterna men inte ansvaret. P4 byggarbetsplatser
finns det byggarbetsmiljosamordnare som oftast ar anstilld av



byggforetaget. Med dagens komplexa arbetsplatser och regelsystem kan det
vara svart for en intern samordnare att halla sig uppdaterad, dessutom finns
det ju en lojalitet mot arbetsgivaren, det vill sdga byggforetaget. En
mojlighet att 16sa dessa problem éar att ha en extern
byggarbetsmiljosamordnare som bara arbetar med arbetsmiljofragor. Det
finns nu ocksa konsultfirmor inom arbetsmiljo som tillhandahéller
byggarbetsmiljosamordnare. Det dr dock oklart om detta dr en onskvérd
utveckling eller bara ett satt att 16sa arbetsmiljoproblemet for sma foretag
som har svirt att halla kompetens inom byggverksamhetens alla omraden.
Storre foretag kan antingen vélja att se denna del av sitt personalansvar
som en viktig del av sin kidrnverksambhet, eller att arbetsmiljoproblem ligger
sd pass langt fran kiarnverksamheten att det ar bittre att anlita
specialutbildad personal. Fragan uppkommer dé, vilket ar bést, en intern
eller extern byggarbetsmiljosamordnare?

1.2 Syfte

Studiens syfte dr att undersoka om en extern konsult som
byggarbetsmiljosamordnare under utforandet (BAS-U) skiljer sig frdn en
internt anstdlld BAS-U med avseende pa funktionalitet och effektivitet.

Studien syftar dven till att ta fram vilka arbetsroller under byggprocessen
som har ansvar for arbetsmiljon.

1.3 Fragestallning

Vilka arbetsroller har ansvar for arbetsmiljon under byggprocessen?

Hur fungerar en extern respektive en intern roll som
byggarbetsmiljosamordnare under utforandet pa en byggarbetsplats i
praktiken?

1.4 Avgransning

Studien avgrinsar sig till svensk lagstiftning for
byggarbetsmiljdsamordnaren under utforandet (BAS-U), det vill sdga den
som ar arbetsmiljosamordnare under byggprocessen.



1.5 Disposition

Nedan presenteras kapitlen var for sig och dess inbordes struktur. Som en
introduktion till varje kapitel finns det 4ven 1 borjan en kortfattad
summering av vad kapitlet handlar om.

Kapitel 1 Introduktion
Har tar forfattaren upp bakgrunden till varfor studien utforts, syftet med
studien, fragestillning, avgransning och hur studien dr uppbyggd.

Kapitel 2 Metod
Vilken metod studiens forfattare anvént sig av bdde inom litteratur savil
som intervjuer presenteras.

Kapitel 3 Teori

Detta kapitel borjar med att presentera arbetsmiljoansvaret inklusive roller
under byggprocessen. Direfter presenteras nagra utvalda arbetsskador och
tillbud som ar de framst forekommande inom byggbranschen. Efter
arbetsskador och tillbud tas det upp om lagfordndringen och hur den har
paverkat svensk lagstiftning. Slutligen tar teorin upp dmnet
byggarbetsmiljdsamordnare och redovisar om bidde BAS-P och BAS-U.

Kapitel 4 Empiri

Det som framkommit 1 intervjuerna redovisas under detta kapitel. Varje
delkapitel harunder borjar med ett stycke om den interna BAS-U och nista
stycke fortsatter med vad som framkommit fran de externa BAS-U.

Kapitel S Analys och diskussion

Hér analyserar och diskuterar forfattaren vad som kommit fram under
intervjuerna och redovisats 1 empirin. Viss koppling gors dven till teorin
och diskuteras utefter forfattarens perspektiv. Den forsta frigan tas ocksa
upp kortfattat.

Kapitel 6 Slutsats

Studien avslutas med slutsatser kring fragestillningen. De fragor som dykt
upp under arbetets ging redovisas vilket forhoppningsvis kan inspirera till
vidare studier inom detta omrade. Kritik kring metoden som anvénts
kommenteras och hur den hade kunnat goras pa andra sétt och vad det 1
sddana fall lett till presenteras 1 detta kapitel.



Kapitel 7 Litteraturforteckning
Hér redovisas alla kéllor som forfattaren anvént sig av under arbetets géng.
Kaillorna dr uppdelade efter litteratur och elektroniska kéllor.

Kapitel 8 Bilaga 1 Transkribering av intervjuer

Eftersom intervjuerna finns som ljudfiler har forfattaren transkriberat de
intervjuer som gjort vilka tillkommer som bilagor. Dessa verkar d& som
intervjukallor.



2 Metod

Hdr presenteras hur studien har utforts bade med hjdlp av litteraturstudie
och intervjustudie. Ddrefter tas validitet, reliabilitet och objektivitet upp
och hur dessa tas hdnsyn till.

2.1 Litteraturstudie

Litteraturstudien pagér l0pande genom hela arbetet. Internet har anvénts
med hjalp av sokmotorerna Google, Google Scholar, CRCNetBase,
ScienceDirect, eNav, Nationalencyklopedin, RetrieverResearch dir sokord
sdsom “arbetsmilj0”, "byggarbetsmiljosamordnare” och “olyckor” utgjort
de huvudsakliga sokorden. Fler nyckelord som anvénts redovisas 1 stycket
nedan.

Vetenskapliga artiklar, bdde svenska och engelska, och bocker har anvénts.
De bocker som lasts utgdrs mestadels av kurslitteratur fran tidigare kurser
under utbildningens géang. Bockerna som inte utgors av kurslitteratur har
med hjilp av internet och ovan nimnda s6kmotorer hittats med hjélp av
nyckelorden: Byggprocessen. Arbetsmiljo. Byggarbetsmiljosamordnare.
Olyckor. Ansvar bygg. Tillbud. Fordndring av Arbetsmiljolagen.
Systematiskt arbetsmiljoarbete.

2.2 Intervjustudie

Intervjuer utfordes med hjélp av frigor som konstruerats baserat pa
litteraturstudien enligt ovan och med avsikt att undersoka
fragestillningarna 1 arbetet. Svaren dr siledes relevanta for studiens syfte
och bendmns primérdata. Intervjuerna utférdes genom en semi-strukturerad
frigestéllning. Fragorna var nedskrivna frin borjan men efterhand tillkom
vissa frdgor som ansigs vara nddvéandiga och ge mer till respondentens svar
och for studien (Bjorklund & Paulsson, 2003). Alla intervjuer spelades in
med hjalp av applikationen ”Dictaphone”. Samtliga intervjuer har
transkriberats och presenteras under kapitel 8 Bilaga 1 Transkribering av
intervjuer. Viktigt att tilldgga ar att alla respondenter tillfragades innan
intervjun om de medgav sitt samtycke till inspelning. Samtliga
respondenter godkédnde att intervjun spelades in.

Den forsta intervjun som utfordes var en s kallad pilotintervju. Med hjélp
av denna pilotintervju utvecklades och forfinades fragorna till senare



intervjuer. Totalt utfordes sedan sex stycken intervjuer. Tre platschefer som
verkar som BAS-U, alltsa tre interna BAS-U, och tre externa BAS-U. For
att respondenterna ska fa forbli anonyma redovisas inte vilket foretag de
kommer ifrén och 1 de fall da foretagsnamn eller namn ndmndes under
intervjuerna transkriberades dessa med koder. ”NC” {or foretagsnamn och
”NN” for namn. Respondenternas &lder och vilken titel de har redovisas for
att visa pa deras profil.

Valet av de interna respondenterna blev platschefer da dessa verkar som
BAS-U. En intern valdes genom att forfattaren gick in pd en
byggarbetsplats och frigade efter BAS-U, en annan valdes genom
forfrgning vid en traff och en tredje fick forfattaren tips om pa en av de
andra tv4 intervjuerna. De externa kom forfattaren 1 kontakt med via
handledare och alla externa kom frin samma foretag. Att vilja att intervju
alla frdn samma foretag var en forenkling fran forfattarens sida for att hinna
med. Detta medforde att ndgra av svaren blev lika medan andra svar blev
olika. Det framkom tydligt vilka virderingar kring arbetsmiljo de externa
hade.

2.2.1 Kvalitativ metod

Den kvalitativa metoden, som dr anvand 1 foreliggande arbete, innebér att
studien skapar en djupare forstielse for ett specifikt &mne, som 1 detta fall
gillande byggarbetsmiljosamordnare under utférandet. Som Bjorklund och
Paulsson (2003) beskriver dr det observationer och intervjuer som ar mer
lampade vid studier som éar kvalitativa (Bjorklund & Paulsson, 2003).

2.2.2 Kvantitativ metod

Den kvantitativa metoden innebér att studien baseras pa varden och siffror,
det vill sdga en studie déar informationen som hittats utgors av bland annat
numeriska matningar. Bjorklund och Paulsson (2003) tilligger dven att allt

inte gér att méta vilket gora att information av den kvantitativa sorten &r
begriansad (Bjorklund & Paulsson, 2003).

2.2.3 Nackdelar

Nackdelarna med den kvalitativa metoden blir att farre individer undersoks
an vad studien mojligt behovt. De respondenter som deltagit under
intervjuerna ger svar som darefter blir upp till forfattaren att tolka.
Forfattaren blir pd sa sitt ett filter och resultatet déarefter. Det finns metoder



som med hjélp av analys tar varje ord och mening for sig. Men en sddan
analys skulle ta alldeles for lang tid och dérfor har forfattaren valt att i
denna studie tolka svaren sjalv men dven bifogat transkription av varje
intervju som genomforts vilket oppnar upp for ldsarens egen tolkning.

Nackdelar med en kvantitativ studie blir bland annat att respondenterna blir
inlasta 1 de svarsmojligheterna som finns. De fir endast en enkét att svara
pa men utan chansen att utveckla sina svar. Svaren dr fasta och fran
respondentens synvinkel far det bli antingen det ena eller det andra
svarsalternativet. Hela den kvantitativa metoden bygger pé att den som
utldser svaren ska kunna riakna och pa det viset fa thop numeriska viarden
och siffror som exempelvis baseras pé ettor och nollor. Vad som bland
annat ar svart med den kvantitativa metoden dr att fa ett representativt
urval, att studien motsvarar verkligheten. Exempelvis lika stor procentandel
kvinnor 1 studien som den verkliga gruppen motsvarar. Till exempel att
antalet platschefer inom ett specifikt 14n motsvaras av tio procent kvinnor.
D4 bor dven gruppen for urvalet innehdlla tio procent kvinnor. En annan
svarighet med denna metod dr att studien behover ménga som svarar pa
enkéten. Exempelvis att enkéten skickas till 100 personer men endast 45
personer svarar. D4 kommer slutsatserna som dras motsvaras endast av de
45 personer som svarat. Det dr dd mojligt att de 6vriga 55 personerna en
helt annan dsikt som inte kommer fram som hade kunnat leda till en annan
slutsats.

2.3 Validitet, reliabilitet och objektivitet

Validitet, reliabilitet och objektivitet dr tre matt som kan ses som
matinstrument for att méta en studies tillforlitlighet. Inneborden av de tre
orden sammanfattas:
* Validitet: méts det som bor métas?
* Reliabilitet: miter det instrument som anvénds lika hela tiden?
* Objektivitet: hur paverkar egna virderingar studien och dess
resultat?
For att 6ka de ovan ndmnda métten for studien foreslér Bjorklund och
Paulsson (2003) att:
* Anvinda fler perspektiv och ha tydliga frigor.
* Ha kontrollfrdgor i intervjufragorna.
* Motivera vilka val som har gjorts och ddrmed fa lasaren till att sjalv
ta stillning angdende resultatet. (Bjorklund & Paulsson, 2003)



I denna studie tas den héansyn till dessa miatmetoder genom att
intervjufrdgorna som skapats forst testades 1 en pilotintervju och darefter
utvecklades. Frdgorna blev dirmed tydligare infor de sex intervjuerna som
utgor delar av resultatet. Det blev slutligen ménga fler frigor och en del
frigor uppfattades som repetition for respondenterna (en form av
kontrollfragor). Detta gav respondenten mgjlighet att utveckla sig mer
bland annat vad som géllde fordelar och nackdelar alternativt att svaret blev
likt vad som tidigare sagts. Alla intervjuer som spelats in transkriberades
sedan ordagrant vilket gor att den som ldser denna studie fér lov att sjdlv
bilda sig en egen uppfattning som kanske, eller kanske inte, liknar
forfattarens resultat.



3 Teori

Teorin presenteras med hjdlp av endast litteraturstudien. Hdr besvaras
dven den forsta fragestdllningen i det forsta delkapitlet. Ddrefter foljer text
om arbetsskador, lagar och regler och slutligen
byggarbetsmiljosamordnaren i teorin.

3.1 Arbetsmiljo i byggprocessen

Arbetsmilj6 ar enligt Arbetsmiljoverket den delen som beror de fysiska,
psykiska och sociala forhdllanden pa en arbetsplats. De fysiska
forhallanden beskriver hur arbetstagaren paverkas av exempelvis ljud och
buller som kan leda till trotthet medan de psykiska forhallanden redogor for
exempelvis arbetsméangden som den enskilde utsitts for. Vad giller de
sociala forhdllandena redogor dessa for den gemensamma
sammanhallningen och interaktionen arbetskollegor emellan
(Arbetsmiljoverket (I), 2015).

Huruvida arbetsmiljon ar god eller dlig styrs av hur personalen mér. Som
foretagshilsokollen uttrycker sig mér foretaget som dess personal mar
(Foretagshélsokollen, 2015).

3.1.1 Byggprocessen

De delar som utgor byggprocessen ur en arbetsmiljosynvinkel kan
sammanfattas med hjdlp av Figur 1. Byggprocessen stricker sig frin det att
en 1d¢ har skapats till den dagen dé bygget har uppnétt sin tekniska
livslangd och maéste rivas. Varje fas presenteras nedan och dven vilka
ansvarsroller som ska finnas med steg for steg.

Idé och

program Projektering Upphandling Produktion Forvaltning Rivning

Figur 1: Byggprocessens steg.

3.1.1.1 Idé och program
Uppstart av ett projekt borjar med att en idé klackts eller att ett behov
uppstatt. Den som fér sjilva idén eller upptiackt behovet kallas for




bestillaren men kan dven vara byggherren 1 vissa fall. Det ar bestillaren
och byggherren som gemensamt bér ansvaret for att forst genomfora
byggnads- eller anldggningsarbetet och 1 senare led forvalta respektive
underhalla dessa (Persson, 2012).

For att komma vidare med idén bor en forstudie av projektet utforas. En
forstudie utfors genom att en byggkonsult, eller ndgon annan med liknande
kunskaper och erfarenheter, tillsammans med bestéllaren gir igenom vilka
byggtekniska utmaningar som kan finnas och vilka respektive fackméin som
kan behovas pa plats (Kreativ Byggkonsult AB, 2015). En forstudie ar
sdledes en forberedande undersdkning (Nationalencyklopedin, 2015)
avsedd att bland annat belysa vad som kan bli fel, inkluderande
arbetsmiljon, under byggprocessen.

3.1.1.2 Projektering
I projekteringsfasen faststélls hur sjilva slutprodukten bor se ut. Enligt
Nordstrand (2008) innebir denna fas':

’Projektering innebdr att skapa ett byggnadsverk som uppfyller
byggherrens alla 6nskemal och krav enligt byggnadsprogrammet och att
redovisa byggnaden eller anldggningen pa ritningar och i beskrivningar.
Dessa bygghandlingar ska sedan kunna anviandas som underlag for dem
som ska uppfora byggnaden eller anlaggningen.” (Nordstrand, 2008).

De som innehar en roll 1 projekteringsfasen dr byggherren, byggherrens
radgivare, byggarbetsmiljosamordnare for projekteringen (BAS-P),
projektorer sdsom arkitekter, konstruktorer med flera, entreprendrer och
brukare (BAR Bygge & Anleg, 2014). Nedan redogors for byggherrens
och projektorernas arbetsmiljéansvar. For entreprenorers arbetsmiljoansvar
redogors under kapitel 3.1.1.3 Upphandling. BAS-P’s arbetsmiljdansvar
och dennes roll 1 projekteringen redovisas under kapitel 3.4.2 BAS-P.

For arbetsmiljon 1 projekteringsfasen 4r BAS-P involverad 1 alla delar av
projekteringen for att snabbt kunna fa en 6verblick och dven kunna ritta till
mojliga fel som kan tankas uppsta.

! Citat fran kapitel "4 Projektering” ur Nordstrands bok om Byggprocessen.

10



Byggherren

Byggherre dr den som valt att realisera ett byggnads- eller
anldggningsarbete. I grunden ar det 4ven byggherren som har ansvaret for
arbetsmiljon genom hela byggprocessen. Arbetsmiljdansvaret som ligger
pa byggherren i detta skede 4r enligt Arbetsmiljéverket’:

* Se till att viktiga faktorer for arbetsmiljon bevakas under bade
planering och projektering och for bruksskedet i1 den fardiga
byggnaden.

* Forhandsanmélan skickas till Arbetsmiljoverket (géller
byggarbetsplatser av viss storlek).

* Arbetsmiljoplan upprittas innan byggarbetsplatsen etableras.

* Utse byggarbetsmiljosamordnare, Bas-P och Bas-U.

* Folja upp arbetsmiljouppgifter som Bas-P och Bas-U ska gora
genom alla byggskeden (back-up ansvar). (Arbetsmiljoverket (X),
2015)

Arbetsmiljdansvaret kan 1 vissa fall overlatas fran byggherren till en
uppdragstagare (Arbetsmiljoverket (X), 2015). Uppdragstagaren, som
maste vara antingen total- eller generalentreprenad, utfor di delar eller hela
arbetsmiljouppgiften som byggherren tidigare haft. ”For att byggherren ska
kunna utse en uppdragstagare sd maste hen se till att ge de forutsdttningar
som uppgiften kriaver 1 form av sjilvstandighet, befogenheter och resurser
till uppdragstagaren.” (Arbetsmiljoverket (XI), 2015). Enligt
Arbetsmiljolagen kapitel 3 § 6 dr byggherren dock inte befriad fran sitt
arbetsmiljoansvar dven om denne utsett ndgon annan till att vara BAS-P
respektive BAS-U.

Om arbetsmiljoansvaret som byggherren innehar inte uppfylls inom en viss
tid, exempelvis att en arbetsmiljoplan inte finns vid etablering av
byggarbetsplatsen, kan byggherren fé betala en sanktionsavgift
(Arbetsmiljoverket (X), 2015). En sanktionsavgift 4r en avgift som betalas
av de som inte foljer foreskrifterna (AFS). Syftet med denna avgift ar att
gora arbetsmiljon béttre pa arbetsplatser 1 Sverige. Hur hog denna blir ér
beroende av storleken pa foretagen och berdknas efter antalet sysselsatta 1
foretaget eller organisationen (Arbetsmiljoverket, 2014).

? Punkterna nedan 4r himtade fran Arbetsmiljoverket (X) 2015.
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Projektorer

Att vara projektor, eller konsult, innebér att vara exempelvis arkitekt eller
konstruktor och siledes vara den som producerar ritningar for en byggnad
eller anldaggning. Konsulten har kunskap inom ett specifikt omrade, till
exempel VVS. Dessa kan antingen vara inhyrda av byggherren eller
anstillda av totalentreprendren (Nordstrand, 2008)°.

For att uppné en god arbetsmiljo under produktionen ska projektorerna
tdnka pa hur de ritar och utformar en viss del av konstruktionen for att det
ska kunna byggas sdkert. Arbetsmiljon ska dven tas i1 akt vad géiller den
kommande forvaltningen nér byggnaden ar klar och dverldmnad till
byggherren. Exempelvis ska VVS-arbete kunna goras 1 efterhand utan att
arbetsmiljon hamnar 1 klim. Kontroller av alla de slag, till exempel av
installationer, ska dven de kunna utforas sdkert (Arbetsmiljoverket (XII),
2015).

Arl:)etsmilj overket rekommenderar att projektoren, rent praktiskt, bor tdnka
pa:
* Tianka pé hur arbetet kan genomforas och med vilka mojliga
metoder.
* Det finns utrymme fOr att utfora arbetet och for det material som
behovs.
* Material ska kunna transporteras och monteras utan manuella lyft.
* Vilja material som &r hanterbara och inte tunga.
* Ténka pé vilka arbetsmiljohjalpmedel som finns.
* Tinka pé vilka arbetsplattformar och lyftanordningar som krdvs och
finns for ett visst arbete.
* Tianka pé att materialet inte dr hialsovadligt.
* Ténka pé vilka arbeten som behover goras samtidigt eller nédra
varandra.
* Tinka pa stabilitet under utférandet. (Arbetsmiljoverket (XII), 2015)

Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) menar att forandringar 1
konstruktions- och produktionsmetoder skulle kunna eliminera risker. Detta
skulle krdva andra tankesétt och ibland fordndringar i1 de ursprungliga

> Fran Nordstrands bok om Byggprocessen kapitel 4 Projektering”.
* Punkterna nedan #r direkt himtade fran Arbetsmiljoverket (XII) 2015.
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planerna. D4 det ar mojligt att genomfora kan det 1 ldngden dels skapa en
god arbetsmiljo och dels minska behovet av extra skyddsédtgarder. Genom
att redan under projektering tinka pa och forbereda for en god arbetsmiljo
bidrar projektorerna till att de som utfor byggnationen arbetar sikert
(SBUF, 2009).

3.1.1.3 Upphandling

Upphandling sker da en bestéllare eller byggherre antingen koper eller
anskaffar en tjinst, entreprenad, varor eller utrustning. Upphandling sker
frekvent under hela byggprocessen. Ar bestillaren statlig eller landstings
kommunal myndighet méste upphandling ske enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU). I de fall di bestillaren ar en privatperson alternativt
privat foretag finns det inga sddana regelverk att f6lja och upphandling kan
darfor ske pa andra grunder, exempelvis tidigare affarsrelationer
(Nordstrand, 2008)°. Det ska dock podngteras att de flesta foretag har
nagon form av etisk upphandlingspolicy for att undvika risken for mutor.

Enligt Hansson och Olander (2013) ska en offentlig upphandling uppfylla
de krav som stélls pd offentliga bolag och forvaltningar enligt regelverk
frdn EU-direktiv och LOU. Fem grundldggande principer som kraven
baseras p4 ar’:

* Likabehandlingsprincipen.

* Principen om icke diskriminering.

* Proportionalitetsprincipen.

* Transparensprincipen.

* Principen om dmsesidigt erkdnnande. (Hansson et al, 2013)

Ansvarsformerna som redovisas i detta arbete dr totalentreprenad och
utforandentreprenad och vilket ansvar de har. De utférandentreprenader
som tas upp dr mycket delad entreprenad, delad entreprenad och
generalentreprenad.

Totalentreprenad
En totalentreprenad ar en entreprenad som fran det att kontraktet har blivit
paskrivet har en totalentreprendr som ansvarar for upphandling och

> Fran Nordstrands bok Byggprocessen kapitel 5. Upphandling av entreprenader”
% De fem grundlidggande principerna ir direkt himtade fran Hansson, Olander och
Landin Byggledning Del 2: Byggandets delprocesser 2013.
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samordning av underentreprenorer for att fardigstéalla byggnationen. Allt
bestéllaren gor ar att ange krav och specifikationer pa vilka funktioner som
bor finnas vid fardig konstruktion och dérefter utformar totalentreprendren
ritningar och beskrivningar (Boverket, 2013).

Totalentreprendren ar ansvarig for bade projekteringen och utforandet
enligt Hansson och Pemsel (2011). (Hansson & Pemsel, 2011). Enligt AFS
1999:03 Till § 3 kan arbetsmiljoansvaret, genom avtal, dverlétas fran
byggherren till totalentreprendren. D& ndgon annan tagit dver
arbetsmiljoansvaret under projektering och utforandet dr 4nd4 inte den som
later utfora ett byggnads- eller anldggningsarbete fri frén ansvar enligt
Arbetsmiljolagen kapitel 3 § 6.

Byggherre

ABT (D |

Totalentreprendr

Figur 2: Totalentreprenad. ABT star for allméinna bestimmelser for totalentreprenad. Bild fran Hansson et
al, 2013.

Mycket delad entreprenad

Vid ansvarsformen mycket delad entreprenad handlar byggherren upp alla
entreprenader for sig, vilket da gor att varje entreprendr har ett eget enskilt
avtal med byggherren och inga avtal mellan varandra. Hansson och Pemsel
(2011) menar att denna ansvarsform kraver stora insatser vad géller
samordningen for deltagande sidoentreprenorer. Uppstdr det exempelvis ett
produktionstekniskt misstag hos en entreprenor kan detta bli ett fel som
kvarstédr och efterkommande entreprenorer paverkas dd av detta. Ansvaret
for arbetsmiljon ar helt och hillet byggherrens under bide projektering och
utforandet &ven om ansvaret dr overfort pd annan aktor (Hansson &
Pemsel, 2011).
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Byggherre

N
\_/

Proj e‘ktering ABK

(hAB (DAB O Gas Oas Das DA DaB

Mark- | | Grund- | | Stom- | { ETC. | | VA || VS || Vent | | EL |:
entr. entr. entr. § P

Figur 3: Mycket delad entreprenad. ABK star for allménna bestimmelser for konsultuppdrag. AB star for
allménna bestimmelser for utforandeentreprenader. Bild fran Hansson et al, 2013.

Delad entreprenad

I en delad entreprenad samlas byggnadsarbetarna hos en entreprendr, en
huvudentreprendr, medan de entreprendrer som innehar expertis inom ett
visst omrdde forblir sidoentreprendrer. De entreprenader som upphandlas
till byggarbetet blir underentreprenorer till huvudentreprenoren.
”Byggnadsentreprendren, vilken dven oftast betecknas som
huvudentreprenor, kan mot en erséttning &ldggas ansvaret for
samordningen dven av sidoentreprenorer. Det dr dé viktigt att
huvudentreprendren tilldelas den ekonomiska kontrollen 6ver de

sidoentreprenader for vilka huvudentreprenoren tar samordningsansvaret.
(Hansson & Pemsel, 2011).

,’7

Samordningsansvaret dr enligt Hansson och Pemsel (2011) aningen léttare
att hantera jamfort med den mycket delade entreprenaden dér stora insatser
krivs for samordning av sidoentreprenader. Med en delad entreprenad ar
det lattare att f4 fram vems ansvar det ar da felaktigheter uppstatt. (Hansson
& Pemsel, 2011).

7 Citat fran Hansson och Pemsels bok Bestdllarens nycklar till framgdng sidan 109
(2011).
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Byggherre

1 ABK
Projektering
das daB dAB D AB baB
Byggn.- . Ev.mal- | VS- Vent- EL-
entr. L_Q[r_mg_s_ge_gt[._ entr. entr. entr.

Figur 4: Delad entreprenad. ABK star for allmfinna bestimmelser for konsultuppdrag. AB star for allméinna
bestimmelser for utforandeentreprenader. Bild fran Hansson et al, 2013.

Generalentreprenad

Som generalentreprenad innebér det att det ar byggherren som tar fram
fardiga bygghandlingar och generalentreprenaden som bygger utefter
dessa. Daremot ar det endast ett forfragningsunderlag som satts ithop och
omfattar hela utforandet av byggnaden jamfort med delad entreprenad.
Enligt Nordstrand (2008) ligger samordningsansvaret hos
generalentreprenoren som direfter upphandlar passande underentreprenorer
(Nordstrand, 2008)®.

Enligt Hansson och Pemsel (2011) har entreprendren hela ansvaret for
utforandet sa lange inga brister forekommer 1 handlingarna (Hansson &
Pemsel, 2011).

® Fran kapitel 5. Upphandling av entreprenader” ur Nordstrands bok Byggprocessen
2008.
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Byggherre

ABK
o — N
Projektering DAB . Maskin- |
| installator |
Generalentreprendr . el. dylikt
(bygg) ~ Sidoentr.

BU

o d P
Mark Plat Maln.

Figur 5: Generalentreprenad. ABK star for allménna bestimmelser for konsultuppdrag. AB star for allméinna
bestimmelser for utforandeentreprenader. ABU star for allmédnna bestimmelser for underentreprenader.
Bild fran Hansson et al, 2013.

3.1.1.4 Produktion

Vid fardig upphandling 1 enlighet med den ansvarsform byggherren valt
sétter produktionen igdng. Entreprenoren som vunnit upphandlingen hyr in
de underentreprenader som behovs.

Det ar 1 denna fas som byggarbetsmiljosamordnare under utférandet (BAS-
U) introduceras. Denna roll presenteras separat under kapitel 3.4.3 BAS-U.

Underentreprenader

Ansvaret en underentreprenad har for arbetsmiljon anges 1 AFS 1999:03 17
§ och 18 §. Dessa paragrafer beskriver ett ansvar som enligt
Arbetsmiljolagen, kapitel 3 § 7 b, innebér att de ska 1dmna uppgifter till
ansvarig BAS-U om vilka risker som kan uppsta pd grund av egen
verksamhet. Exempel pa risker som ska ldamnas kan vara da maskiner eller
kemiska produkter anvéinds. Alla som arbetar for underentreprendren ska
folja de ordnings- och skyddsregler som BAS-U utfdardat och dessutom
delta 1 arbetsmiljoarbetet som sker pa byggarbetsplatsen. Tillsammans
ansvarar de dven for god ordning pd arbetsplatsen och att regelbunden
stddning utfors. "Dalig ordning innebér ofta risker for fall genom att ndgon
halkar, snubblar eller trampar fel. Fall till lagre niva, som ar en av de
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vanligare orsakerna till allvarliga arbetsskador, foregas ofta av sddana
hindelser.” (Sveriges Byggindustrier (II), 2014).

Arbetsgivarens ansvar

Enligt Arbetsmiljolagen 3 kapitlet 1 § ar det upp till arbetsgivaren och
arbetstagaren att tillsammans verka for en god arbetsmiljo. Arbetsgivarens
ansvar pd plats ar enligt Arbetsmiljolagen 3 kapitlet 2 § att vidta alla
atgirder fOr att eliminera att arbetstagaren utsétts for olycksfall eller ohélsa.
Det ér aven upp till honom eller henne att systematiskt planera, leda och
kontrollera verksamhetens arbetsmilj6 och se till att de som arbetar pa
platsen ska ha fétt den utbildning som krivs for att undvika risker. Det
aligger aven denna att se till att foreskrifter och skyddsutrustning som ska
anvandas finns tillgangligt. Vid olycksfall eller skador dér flera
arbetstagare varit inblandade ska arbetsgivaren underriatta myndigheten,
som ar forutbestdmd av regeringen, om vad som intraffat (Sveriges
Riksdag, 2014). Myndigheten ér 1 detta fall Arbetsmiljoverket.

Arbetstagarens ansvar

Enligt Arbetsmiljolagen 3 kapitlet 4 § ska arbetstagaren medverka 1
arbetsmiljoarbetet, folja foreskrifterna och anvdnda den skyddsutrustning
som finns till hands. I de fall da arbetstagaren kan tidnkas stiota pa
arbetsuppgifter som innebdir fara for liv eller hélsa ska denne direkt
rapportera till arbetsgivaren eller skyddsombudet (Sveriges Riksdag, 2014).

Skyddsombud

De arbetsuppgifter skyddsombudet har dr bland annat att delta i
planeringen av alla frigor som ror arbetsmiljén. Aven de psykiska och
sociala frdgorna s& som stress och utbrandhet ar en del av skyddsombudets
uppgifter. Ett skyddsombud utses av antingen den fackliga organisationen
som har kollektivavtal pa arbetsplatsen eller arbetstagarna
(Arbetsmiljoverket (XIII), 2013). Enligt Arbetsmiljolagen 6 kapitlet 2 § ska
ett skyddsombud utses om det pa en arbetsplats finns minst fem
arbetstagare som sysselsitts regelbundet. Om det finns fler dn femtio
arbetstagare, ocksa regelbundet sysselsatta, ska det diremot utses en
skyddskommitté bestdende av foretrddare fran arbetsgivaren respektive
arbetstagarna. Det ar upp till bdde arbetsgivare och arbetstagare att den som
utsetts till skyddsombud, eller de som utses till skyddskommitté, fér ta del

? Citat fran Sveriges Byggindustrier (II) 2014
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av utbildningen som krévs for att verka som skyddsombud (Sveriges
Riksdag, 2014).

3.1.1.5 Férvaltning

Nér produktionen av byggnaden ar fardig ldmnar entreprendren over
byggnaden till byggherren och den ténkta verksamheten bygget ar avsett
for kan starta. Byggnaden ska da forsorjas med exempelvis vatten och
elektricitet, sa kallad drift, och de tekniska funktionerna och det
ekonomiska virdet ska bevaras 1 form av underhall. Underhall av en
byggnad innefattas av exempelvis reparationer eller utbyte av komponenter
som inte fungerar (Nordstrand, 2008)°.

3.1.1.6 Rivning

Nar en byggnads tekniska livstid utgétt dr det dags att riva den. Enligt AFS
1999:03 § 5 b ska de hdlsofarliga material som finns 1 byggnaden och
stabiliteten, som pdverkas, beaktas. I de fall det gir bor det hélsofarliga
materialet kartlaggas forst. I de lagen séddant inte gar bor prover tas och
analyseras innan start av rivning. Vilka hélsofarliga &mnen som ingar 1
material ska antecknas 1 arbetsmiljoplanen som BAS-P upprittat vid
projekteringsfasen (Sveriges Byggindustrier (I1), 2014). Exempel pa ett
hélsofarligt &mne inklusive dess verkan pa hélsan anges nedan.

Asbest

Asbest anvéndes till en borjan som isoleringsmaterial och senare i1 form av
asbestcementprodukter. Asbest var billigt och dess tekniska egenskaper var
lampade for byggmaterial. Redan i borjan av 1900-talet var riskerna for
asbestos (en lungsjukdom) kidnda, men det var forst under 1950-talet som
kopplingen till lungcancer uppdagades. Forbudet mot att anvdnda asbest
kom 1982 i Sverige vilket innebar ett totalforbud mot anvindning av asbest
1 byggnationer (Hallin & Loberg, 2015) och strianga sdkerhetsregler
infordes vid rivning av asbest.

3.2 Arbetsskador och tillbud

3.2.1 Arbetsskador
En arbetsskada definieras av Elmér (2015) som skada till foljd av
olycksfall eller annan skadlig inverkan i arbetet” (Elmér, 2015). Skador kan

!0 Fran kapitel 7. Forvaltning” ur Nordstrands Byggprocessen 2008.
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paverkas av savil psykiska, fysiska som sociala faktorer. De psykiska och
sociala aspekterna kan verka som en samlad faktor, psykosociala, och kan
di exempelvis handla om trivsel arbetskollegor emellan. Exempel pé
skador som paverkar den fysiska aspekten presenteras i delkapitel 3.2.1./1—
3.2.1.3.

Ett annat exempel pd en definition av arbetsskada menar Samuelson (2014)
ar arbetsolyckor och arbetssjukdomsfall. Till arbetsolyckor klassas de
arbetstagare som rakat ut for olyckor under sin vistelse pa arbetsplatsen och
sedan har minst en dags franvaro. Till arbetssjukdomsfall riknas de
arbetstagare som blivit sjuka pa grund av en skadlig inverkan av
exempelvis kemiska @mnen eller de sociala forhdllandena (Samuelson,
2014).

De tre vanligaste arbetsskadorna

Den vanligaste olyckan pd byggarbetsplatser ar fall till 1dgre niva
(Arbetsmiljoverket, 2013). Om det ar fall fran hogre niva eller fall frén
lagre nivd namns inte. Efter fall 4r de vanligaste olyckorna skador pa grund
av tunga lyft respektive biarande av tunga material. Anvdndning av
maskiner ar dven en olycksorsak och kommer efter barande av tunga
material enligt Arbetsmiljoverket (2013).

3.2.1.1 Fall fran hégre respektive lagre niva

Fall kan delas upp 1 tva kategorier. Fall frdn hogre niva déar en hogre niv4 ar
exempelvis tvd meter mellan mark och fotter. Fall fran l4gre niva déir en
lagre nivd avser om nagon snubblar over sladdar, materiel som inte blivit
undanplockat och material som ligger kvar efter anvdandande. Ndgot som
till exempel kan bero pa bristféllig stadning pa arbetsplatsen. Fall fran lagre
niva kan dven uttryckas som fall i samma niva (AFA Forsdkring, 2014).

Att falla fran bade hogre och lagre niva kan leda till lindriga séval som
allvarliga skador. Skillnaden mellan lindriga skador och allvarliga skador
kan definieras som att de allvarliga skadorna behover sjukhusvard i storre
utstrackning som exempelvis vid benbrott eller skallskador medan de
lindrigare skadorna mer sillan behover sjukhusvard (AFA Forsédkring,
2014).

Mellan 2008-2012 var risken att falla hogst inom byggindustrin av alla
inrapporterade fall frin olika arbetsplatser. Av 1000 sysselsatta pd en
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byggarbetsplats dr det mellan tre och fyra fall per ar varav det framfor allt
ar arbetare inom betong-, bygg- och anldggningsindustrin som drabbas
(AFA Forsdkring, 2014).

3.2.1.2 Tunga lyft

Vid tunga lyft ar det viktigt att lyfta rétt for att undga skador 1 landryggen
och &vriga delar av kroppen (Arbetsmiljoverket (I1), 2015). Aven
belastande arbetsstédllningar och rotation bor undvikas. Vid lyft, vare sig de
ar tunga eller inte, ska det alltid goras med knéna och alltsd inte med
ryggen. Knéna bor vara bojda genom hela lyftet och fotterna placerade pa
vars en sida om objektet som lyfts (Sarvento-Hakansson, 2011).

3.2.1.3 Bérande av tunga material

Att bira tunga material under en langre stricka eller upp och ner for trappor
ar ndgot som bor undvikas om det gar att anvdnda tekniska hjalpmedel.
Sveriges byggindustrier foreslar, med hiansyn till AFS 2012:02
Belastningsergonomi 6 §, for att forebygga ryggskador bor tunga lyft, 1 den
utstrackningen det gér, undvikas. Vid de tillfdllen d4 det inte gar att
undvika tunga lyft bor bordan héllas s nira intill kroppen som mojligt och,
som tidigare ndmnts, ska det undvikas att lyfta med ryggen och vrida
samtidigt (Sveriges Byggindustrier (I), 2014).

3.2.2 Tillbud

Ett tillbud ar en handelse d& nagot intraffar som kunnat leda till en olycka
(von Rosen, 2015). Arbetsmiljoverket definierar ett tillbud som “en
oonskad handelse eller situation som kunnat leda till halsobesvir, sjukdom
eller olycksfall” (Arbetsmiljoverket (XIV), 2013).

For att visa pa skillnaden mellan en olycka och ett tillbud kan en olycka
betecknas med A}, det gjorde ont!” och ett tillbud med Oj, det kunde
slutat illa!”. (Halldin & Levin, 2010)

Vad giller rapportering av tillbud ska arbetsgivaren, enligt svensk
lagstiftning AML 3 kapitlet 3 §, utan dréjsmal rapportera till den
myndighet, som regeringen forutbestamt, dd skador intriffat 1 samband
med arbete (Sveriges Riksdag, 2014).
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3.2.3 Arbetsskador i siffror

I tidningen Arbetarskydd skrev Davidsson (2008) om en trend mot allt farre
olyckor inom byggbranschen under 2000-talet (Davidsson, 2008). Knappt
ett r senare publicerades 1 samma tidning dnnu en artikel om att
byggolyckor minskat mellan &ren 2007 och 2008 (Soderberg, 2009). I den
senare artikeln angavs antalet byggolyckor 2007 till 1834 stycken medan
det ar 2008 sjunkit till 1782 stycken en minskning pd 10 procent, baserat pa
antal sysselsatta inom byggindustrin respektive ar, enligt Soderberg (2009).
Dessa siffror giller endast olyckor men vad géller dodsfall inom
byggbranschen skriver Soderberg (2008) 1 tidningen Byggvérlden om hur
dodsfall okat, till och med fordubblats, under det forsta halvaret 2008 till

13 dodsfall jamfort med 2007 da det skedde 6 dodsfall (Soderberg, 2008).

Ar 2012 arbetade 312 000 personer i byggindustrin (Sveriges
Byggindustrier (I11), 2013). Samuelson (2014) menar ddremot att det ar
2012 sysselsattes 319 000 personer 1 hela den svenska byggverksamheten
varav 198 000 personer sysselsattes 1 den privata och offentliga bygg- och
anlidggningsverksamheten. Ar 2013, i byggbranschen med alla
sidobranscher inkluderade, inrapporterades 3 437 arbetsolyckor till
forsdkringskassan varav det for den privata och offentliga bygg- och
anldggningsverksamheten var 1 966 fall. Daremot &r 2009 inrapporterades
minst antal olyckor sedan 1994 som visas 1 Figur 6 1 diagrammet. Det
diagrammet visar dven pa att sedan 1994 har antalet arbetsolyckor minskat
men enstaka uppgangar 1999 och 2002. I Figur 7 i cirkeldiagrammet visar
Samuelson pd orsaker till olyckor. Den dominerande olycksorsaken ér
forlorad kontroll 6ver handverktyg och redskap (20 %) (Samuelson, 2014).
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Figur 6: Antal olyckor per 1000 personer baserade pa bygg- och anldggningsbranschen fran 1994-2013. Bild
fran (Samuelson, 2014)
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2014)
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Vad giller antalet inrapporterade arbetssjukdomsfall till forsdkringskassan
ar 2013 var dessa uppe 1 445 stycken for den privata och offentliga bygg-
och anldggningsverksamheten men for hela byggindustrin var antalet 779
stycken. Figur 8 1 bilden visar pd den 6kning som har skett jimfort med
aret innan, men en absolut forbattring jamfort med ar 2001 da
inrapporterade fall var som hogst. Cirkeldiagrammet som presenteras 1
Figur 9 visar orsaker till arbetssjukdomsfall &r 2013. Samuelson (2014)
menar att det fortfarande ar belastningsfaktorerna som ar den dominerande
faktorn. Ar 2013 fanns det 252 stycken inrapporterade arbetssjukdomsfall
till foljd av belastning vilket innebar att mer @n hélften av
arbetssjukdomarna var orsakade av belastning (Samuelson, 2014).
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Figur 8: Arbetssjukdomar per 1000 personer baserade pa bygg- och anliggningsbranschen fran 1994-2013.
Bild fran (Samuelson, 2014)
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(Samuelson, 2014)

3.2.4 Orsaker till arbetsskada
Sawacha et al (1999) har med hjélp av en teknik for faktoranalys kommit
fram till sju orsaker till arbetsskador.

* Historiska: Individens alder, bakgrund och erfarenhet.

* FEkonomiska: Attityden gentemot att ta risker mot en hogre betalning
for att 6ka produktiviteten.

* Psykologiska: Individens sitt att ta efter sina medarbetare inklusive
sin chef.

* Tekniska: Hur individerna dr uppméarksamma pa hur materialet
anvéndes och skotes.

* Procedur: Hur utbildade individerna ér till att handskas med ett visst
verktyg.

* Organisationen och arbetsmiljo: Hur gruppen péaverkar varandra och
hur personal pa hogre poster paverkar personalen. Det &r viktigt att
titta over sidkerhetsutbildningar och uppdatera dem efter hand som
det kommer nytt material.

Sawacha et al (1999) kom édven fram till att en séker arbetsplats
karakteriseras av att organisationen pratar om sidkerheten och ger den det
erkdnnande som kravs, tillhandahaller sikerhetsmateriel sdsom bocker och
utrustning, ser till att arbetsplatsen ar siker samt tillhandahaller en eller
flera personer som ér utbildade inom sikerhet och hur den beaktas
(Sawacha et al, 1999).
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Choudhry och Dongping (2008) delar Sawacha et als (1999) tankeging vad
giller orsakerna de kom fram till. Choudhry och Dongping (2008) anser att
aven individens sjilvkénsla och grupptrycket frin dvriga i gruppen spelar
en roll for ett osdkert beteende som kan leda till skador. Grupptrycket visar
sig ofta d4 ndgon vill visa sig tuffare dn de andra och d4 exempelvis kléttra
pa stéllningar utan sidkerhetsutrustning. Medarbetarna forsoker dé inte
hindra den som gor det utan uppmuntrar istéllet personen till det osdkra
beteendet (Choudhry & Dongping, 2008).

Khosravi et al (2014) har daven de likartade uppfattningar som Sawacha et
al (1999) och Choudhry och Dongping (2008). Khosravi et al (2014) lagger
till att 4&ven samhaéllet kan vara orsaken till att ett osédkert beteende uppstér
hos byggarbetare. Aven sociala faktorer som sprak och etnicitet kan
paverka. Samhillet kan paverka pé det sittet att produktiviteten gér fore
sakerheten och genom att produktionen sker till en ldgre kostnad men med
forsok att hélla uppe den goda standard som sambhéllet kridver. Det padverkar
alltsa bade arbetstagarna savil som arbetsgivarna vilket gor att bada parter
kan bli distraherade frin sitt arbete och borja ta genvédgar som kan leda till
skador. Oldmpliga planeringar leder till oldmpliga val av savil arbetstagare
som arbetsgivare och kan sluta med allvarliga skador (Khosravi et al,
2014).

I studier av bakomliggande orsaker till skador har Abdelhamid och Everett
(2000) kommit fram till tre bakomliggande faktorer som péverkar:

1. Misslyckats med att identifiera en fara som fanns innan arbetet
paborjades eller nér arbetet vl var igdng vilket har berott pa for lite
utbildning.

2. Viljer att fortsdtta med arbetet &ven om risken med arbetet har
upptackts och utbildning har genomforts. Attityden hos individen
som bor dndras.

3. Organisationen 1 sig ska arbeta aktivt for att skydda arbetstagarna
mot faror som kan uppsta.

Dessa ovanstéende tre faktorer bor anvindas som ett hjalpmedel enligt
Abdelhamid och Everett (2000). Kan orsaken lokaliseras till den ansvariga
personen eller arbetsredskapen bor det goras och dokumenteras
(Abdelhamid & Everett, 2000).
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Den orsaken som ér en av de mest betydelsefulla faktorerna 1 savil
byggbranschen som alla andra branscher menat Garrett och Teizer (2009)
ar den manskliga faktorn. Att manniskan gor fel dr den huvudsakliga
orsaken till upp till 80 % av skador och tillbud. De faktorer som Sawacha et
al (1999) presenterade ar ocksa orsaker som kan kopplas thop med
manskliga fel. Garrett och Teizer (2009) har presenterat ett verktyg som
kan anvéndas for att analysera olyckor och finna den ménskliga faktorn
som skapat olycksorsaken. Som Abdelhamid och Everett (2000) konstaterat
ar det bland annat utbildning som kravs for att 6ka sdkerheten pé
byggarbetsplatser. Aven en del av Garrett och Teizers (2009) avslutande
ord 1 sin artikel (Garrett & Teizer, 2009).

3.3 Lag och regler om samordning

3.3.1 EG-direktiv och byggplatsdirektivet 92/57/EEG

1992 inférde EU byggplatsdirektivet 92/57/EEG di byggindustrin ansigs
vara en hogrisk industri for olyckor och ohilsa. Detta direktiv skulle
forhoppningsvis kunna éndra péd hur industrin sdg pa hilsa och sédkerhet.
Hela direktivet 1 sig infordes for att garantera arbetstagarna sikerhet och
god hilsa da de befann sig pa byggarbetsplatsen. Bland annat fick
byggherren mer ansvar over arbetsmiljon och skulle numera se till att
denna skotes under utforandet. Denna skillnad gjorde nu att arbetsmiljon

skulle tas 1 akt sa tidigt som mojligt 1 produktionen (Aulin & Capone,
2010).

Ar 1994, den 1 januari, ingick Sverige medlemskap i det Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES). EES-medlemskapet innebar bland
annat att Sverige forpliktigade sig till att 1 den egna réttsordningen infora
alla direktiv som EES angett, sd kallade EG-direktiv (Halldin & Levin,
2010).

EG (Europeiska gemenskaperna) har uppméarksammat Sverige ett antal
ginger da Sverige inte uppfyllt de direktiv som EG har angett, inklusive
byggplatsdirektivet. Detta har 1 sin tur lett till att Sverige ordagrant infort
hela byggplatsdirektivets artiklar 1t AML och dess bilagor 1 AFS 1999:03
(Halldin & Levin, 2010).

[ april 2006 riktade EU stor kritik gentemot Sverige om att inférandet av
byggplatsdirektivet inte var fullstindigt. Den kritiken handlade bland annat
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om definitioner av byggherrens arbetsmiljoansvar och
byggarbetsmiljdsamordnare som da inte fanns (Aulin & Capone, 2010).

Den 1 januari 2009 infordes darfor nya regler som handlade om just bland
annat byggherrens arbetsmiljoansvar och byggarbetsmiljosamordnare under
byggprocessen, for att battre kunna genomfora byggdirektivet fran EG
(Sveriges Riksdag, 2008). Dessa nya regler belyses 1 delkapitel 3.3.2 AML.

3.3.2 Arbetsmiljolagen

Arbetsmiljolagen (AML) 4r den lag som utgdr grunden for alla foreskrifter
som Arbetsmiljoverket har utfardat. AML 1 sig ar det riksdagen som
beslutar om (Sveriges Riksdag, 2014). AML innehaller bland annat regler
om skyldigheter for arbetsgivaren om att forebygga olycksfall och ohélsa
hos arbetstagarna och 1 arbetet. De faktorer som omfattas av
Arbetsmiljolagen dr de tekniska, fysiska, organisatoriska, sociala och
innehéllet 1 arbetet (Arbetsmiljoverket (V), 2015).

Den forsta upplagan gavs ut 1977 och denna lag utgor fortfarande stommen
for alla arbetsmiljoregler och arbetsmiljoforeskrifter som géller. Samtidigt
ar det en lag som kan fornyas hela tiden utefter vad regeringen beslutar om
angdende kompletterande lagar (Arbetsmiljoverket (V), 2015).

Efter den 1 januari 2009 dé byggplatsdirektivet inforts 1 Arbetsmiljolagen
blev en av de storre fordndringarna ansvarsfordelningen. Byggherren ska
numera utse en lAmplig person till BAS. Definitionen av lamplig BAS &r en
person som har erfarenhet, kunskap och dr kompetent nog till att utfora
arbetet. En for projekteringsfasen (BAS-P) och en for utforandefasen
(BAS-U). I AML efter lagforandringen har dven den som utsetts till
respektive BAS ett skyddsansvar, en fordandring som Sverige sjdlvmant lagt
till. Ett skyddsansvar som innebdr att eliminera risker (Halldin & Levin,
2010).

3.3.3 Bygg- och anlaggningsarbete AFS 1999:03

I samband med att byggplatsdirektivet infordes och dndringar skedde 1
AML, framforallt 1 kapitel 3, skedde dven forandringar 1 AFS 1999:3.
Dessa dndringar fick en dndringsforeskrift AFS 2008:16.

I AFS 1999:3 innan andringar skrevs det om ett samordningsansvar som
ger ett intryck av att vem som helst som ansdgs lamplig kunde bli den
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samordningsansvarige. Den samordningsansvarige verkar dven ha kunnat
vara samma person frdn borjan till slut (Arbetsmiljoverket (XV), 1999). Att
notera ar att forskriften da inte beskrev en byggarbetsmiljosamordnare som
det senare kom att bli.

I AFS 2008:16, dndringsforeskriften till AFS 1999:03, tillkom en hel del
text angdende rollen som BAS efter krav fran byggplatsdirektivet. Bide
BAS-P och BAS-U fick 1 andringsforeskriften en betydande roll i
arbetsmiljoarbetet. For de foretag som bedriver verksamhet pa
byggarbetsplatsen tillkom det 1 andringsforeskriften ett samordningsansvar
for dessa foretag. Det ansvar innebar for dem att de ska lamna in
dokumentation pa vilken verksamhet som bedrivs och vilka risker det kan
utsitta andra arbetare for. Uppgifterna som har betydelse for sdkerheten ska
lamnas till ansvarig BAS-U (Arbetsmiljoverket (XVI), 2008).

I skrivande stund finns det 217 stycken olika delar av Arbetsmiljoverkets
Forfattningssamling (AFS) (Arbetsmiljoverket (VI), 2015). Dessa bestar av
foreskrifter och allménna rdd. Daremot ér det knappt 20 stycken AFS:er
som enligt Arbetsmiljoverket vinder sig till byggbranschen uppdelade 1
“Byggpaket — grund” (Arbetsmiljoverket (VII), 2015) och ”"Byggpaket —
utokat” (Arbetsmiljoverket (VIII), 2015).

3.4 Byggarbetsmiljosamordnare

3.4.1 Definition av byggarbetsmiljosamordnare

En byggarbetsmiljosamordnare utses av byggherren till varje projekt for
att, mellan ovriga deltagande entreprendrer, samordna arbetsmiljon fran
borjan av ett projekt till slutet av ett projekt. Det dr byggherrens ansvar att
se till att utsedd BAS-P respektive BAS-U har den erfarenhet och
utbildning som krivs for att utfora sitt jobb. BAS-P respektive BAS-U ar
antingen en juridisk eller fysisk person. Skillnaden pd en juridisk och fysisk
person forklarar AFS 1999:03 § 6 som att den juridiska personen har hand
om personer som har utbildning, kompetens och erfarenhet som kravs for
att utfora jobbet som BAS. Den fysiska personen didremot har sjalv den
utbildning, kompetens och erfarenhet som jobbet som BAS kriver.
(Sveriges Byggindustrier (I1), 2014) (Arbetsmiljoverket (IX), 2015).

AFS 1999:03 Till 6 § rekommenderar att den som ska arbeta med
samordningen av arbetsmiljo bor ha grundlaggande arbetsmiljokunskaper
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samt god kunskap géllande innehéllet 1 Arbetsmiljolagen,
arbetsmiljoforordningen och dtminstone foljande foreskrifter'':

* Foreskrifterna om byggnads- och anldggningsarbete.

* Foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.

* Foreskrifterna om belastningsergonomi.

* Foreskrifterna om arbetsplatsens utformning.

* Foreskrifterna om stegar och arbetsbockar.

* Foreskrifterna om stéllningar.

* Foreskrifterna om asbest.

* Foreskrifterna om kemiska arbetsmiljorisker.

3.4.2 BAS-P

BAS-P ér den byggarbetsmiljosamordnare som arbetar under planerings-
och projekteringsfasen. Med hjélp av de underlag, som tagits fram av
projektorerna samordnar BAS-P detta utifrdn ett arbetsmiljo- och
sakerhetsperspektiv. BAS-P gar alltsd igenom ritningarna och
beskrivningarna som tagits fram och ser till sd att byggarbetena kan utforas
sakert och utan att skapa risker for varandra. Darefter sammanstéller BAS-
P en arbetsmiljoplan 1 de fallen da det kravs (Arbetsmiljoverket (1X),
2015). Hur en arbetsmiljoplan tas fram och vad den innehéller beskrivs 1
delkapitel 3.4.2.1 Arbetsmiljoplan.

Utdrag ur Arbetsmiljolagen 1977:1160 kapitel 3 § 7 a angdende BAS-P’s
arbetsuppgifter:

7 a § Den byggarbetsmiljosamordnare som enligt 6 § forsta stycket 2 har
utsetts for planering och projektering av ett byggnads- eller
anldggningsarbete, ska samordna tillimpningen av relevanta
arbetsmiljoregler som under varje skede av planeringen och projekteringen
ska foljas 1 fraga om savil byggskedet som brukandet av byggnaden eller
anldaggningen. Det giller sarskilt di frdgor om planeringen av
arbetsmoment som ska utforas samtidigt eller efter varandra avgors och nér
tidsatgdngen for sddana arbetsmoment berdknas.

"' Hamtade direkt ur boken Arbetsmiljoregler s. 235

30



3.4.2.1 Arbetsmiljéplan

En arbetsmiljoplan (AMP) ar en dokumentation som gors, av BAS-P, redan
innan byggarbetsplatsen etableras (Arbetsmiljoverket (I1T), 2015). Syftet
med att gora en AMP ér att 1 ett tidigt skede undanrdja risk for olyckor och
tillbud under utforandet (SBUF, 2008). I de fallen da det inte gér att helt
undanrgja riskerna for en olycka eller tillbud som kan tdnkas intraffa gér
det atminstone att analysera vilka risker som foreligger. Genom att
identifiera och hantera riskerna kan man minimera risken for att en olycka
ska intriffa.

Eftersom en AMP tas fram redan under projekteringen dr det BAS-P som
ska se till att denna dokumentation tas fram. Néar projekteringen val ar
genomford och utforandet sitter igdng ar det BAS-U som ska se till att
dokumentet alltid finns tillgidngligt och uppdaterat pa arbetsplatsen
(Arbetsmiljoverket (I11), 2015).

En AMP ska enligt AFS 1999:03 Byggnads- och anldggningsarbete 7 § och
12 a § (Sveriges Byggindustrier (II), 2014) uppréttas da:
* arbetet berdknas halla pa under en ldngre tid &n 30 arbetsdagar och
fler 4n 20 personer vid ndgot tillfdlle ar sysselsatta eller
* (et totala antalet persondagar berdknas overstiga 500 persondagar
eller
* dandgon av de 13 riskerna forekommer.

Vad giller de 13 riskerna anger 12 a § del C i AFS 1999:03 dem som'*:

1. Arbete med risk for fall till lagre niva dér nivdskillnaden ar tvd meter
eller mer.

2. Arbete som innebdr risk att begravas under jordmassor eller sjunka
ned 1 10s mark.

3. Arbete med sddana kemiska eller biologiska &mnen som medf{or
sarskild fara for hélsa och sékerhet eller som enligt
Arbetarskyddsstyrelsens eller Arbetsmiljoverkets foreskrifter
omfattas av krav pd medicinsk kontroll.

4. Arbete dir de som exponeras for joniserande strélning och for vilket
kontrollerat omrade eller skyddat omréde ska inréttas enligt Statens
stralskyddsinstituts foreskrifter (SSI FS 1998:3) om

"2 Hamtade direkt ur boken Arbetsmiljoregler s. 237-238
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kategoriindelning av arbetstagare och arbetsstéllen vid verksamhet

med joniserande strilning.

Arbete 1 ndrheten av hogspanningsledningar.

Arbete som medfor drunkningsrisk.

Arbete 1 brunnar och tunnlar samt anldggningsarbete under jord.

Arbete som utfors under vatten med dykarutrustning.

9. Arbete som utfors 1 kassun under forho;jt lufttryck.

10.Arbete vid vilket sprangdmnen anvands.

11.Arbete vid vilket lansering, montering eller nedmontering av tunga
byggelement eller tunga formbyggnadselement ingér.

12.Arbete pa plats eller omrade med passerande fordonstrafik.

13.Rivning av barande konstruktioner eller hilsofarliga material eller
dmnen.

W

Foljaktligen behover de flesta byggarbeten en AMP redan innan
konstruktionsstart. I de fall d4 ingen AMP uppriéttats innan etablering ska
by%%arbetsmilj osamordnare enligt AFS 1999:03 § 12 betala sanktionsavgift
om
* 50 000 kronor om projektets storlek ar sddan att forhandsanmélan
kravs enligt 7 § 1 dessa foreskrifter
* 10 000 kronor om projektets storlek ar sddan att forhandsanmélan
inte kravs enligt 7 § 1 dessa foreskrifter.
Sanktionsavgifterna giller dven for BAS-U om denne inte skdter sitt arbete
och héller AMP:n uppdaterad.

3.4.3 BAS-U

Nér byggprocessen gar in 1 fasen produktion tar BAS-U dver som
byggarbetsmiljosamordnare frin BAS-P och ska da skota
arbetsmiljosamordningen under utforandet. Vilka arbetsuppgifter BAS-U
har presenteras langre ner.

Utdrag ur Arbetsmiljolagen 1977:1160 kapitel 3 § 7 b sdger att:

7 b § Den byggarbetsmiljosamordnare som enligt 6 § forsta stycket 3 har
utsetts for utforande av ett byggnads- eller anldggningsarbete, ska se till att
samordna arbetet med att forebygga risker for ohélsa och olycksfall pé
arbetsstillet och utfora de uppgifter som framgér av 7 e § 2-5, samt

1 Hamtade direkt ur boken Arbetsmiljoregler s.237
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1. samordna tillimpningen av relevanta arbetsmiljoregler nér tekniska eller
organisatoriska frdgor om planeringen av arbetsmoment som ska utforas
samtidigt eller efter varandra avgors och nér tidsatgdngen for sddana
moment berdknas,

2. samordna tillimpningen av relevanta arbetsmiljoregler for att sdkerstéilla
att den eller de som bedriver verksamhet pé arbetsstéllet tillampar dessa
regler pa ett systematiskt sitt samt foljer en arbetsmiljoplan,

3. samordna atgérder for att kontrollera att byggnads- eller
anldggningsarbetet med avseende pa arbetsmiljon utfors pa ett korrekt sitt,
4. vidta nodvandiga atgirder for att sdkerstélla att endast behoriga personer
ges tilltrade till arbetsstéllet, och

5. organisera de uppgifter som enligt 7 g § ankommer pad dem som bedriver
verksamhet pa ett gemensamt arbetsstélle. Lag (2008:934). (Sveriges
Riksdag, 2014)

Hér ndmns vilka foreskrifter som en BAS-U, utover de som redan tagits
upp 1 delkapitel 3.4.1 Definition av byggarbetsmiljosamordnare, bor kdnna
till alternativt kunna som &r himtade ur Till 6 § i AFS 1999:03'*:

* Foreskrifterna om besiktning av lyftanordningar och vissa andra

tekniska anordningar.

* Foreskrifterna om anvdndning av lyftanordningar och lyftredskap.

* Foreskrifterna om maskiner och andra tekniska anordningar.

* Foreskrifterna om anvdndning av arbetsutrustning.

* Foreskrifterna om bultpistoler.

* Foreskrifterna om spikpistoler.

* Foreskrifterna om buller.

* Foreskrifterna om vibrationer.

* Foreskrifterna om kvarts.

3.4.3.1 Arbetsuppgift

Som ndmns ovan 1 utdraget frdn Arbetsmiljolagen 1977:1160 kapitel 3 § 7
b dr det samordningsansvaret gidllande den praktiska delen av byggarbetet
en arbetsuppgift. Samordningsansvaret géller bland annat entreprenader
emellan for att undvika att den ena skapar risker for den andra. Férutom
samordningsansvaret skall BAS-U bade anpassa dtgérder pa plats och se till
att AMP:n ar tillgdnglig och uppdaterad for alla (Arbetsmiljoverket (IX),
2015). Som tidigare ndmnts dr det BAS-P:s uppgift att ta fram en AMP.

'* Hamtade direkt ur boken Arbetsmiljoregler s. 235
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Enligt AFS 1999:03 § 13-16 ar det upp till BAS-U att:

* Delta i planeringen av arbetet och da se till att arbetsmiljon beaktas
vid val av savil arbetsmetoder som utrustning.

* Organisera skyddsverksamhet pa arbetsplatsen med foretagen som
bedriver verksamhet.

* Se till att den AMP som BAS-P skrev ska finnas tillgdnglig och
uppdaterad for alla frén etablering. AMP:n ska uppdateras dven pé
det sétt att den ar anpassad till verkligheten pa arbetsplatsen.

* Ha dverinsyn 0ver kontroller av tekniska anordningar och att de som
brukar maskinerna/fordonen har den kompetens som kridvs och
mojligtvis tillhorande tillstdnd.

* [ de fall dd BAS-U inte har mdjlighet att vara pa plats maste en
kontaktperson finnas tillgidnglig inklusive dennes kontaktuppgifter
maste finnas tydligt uppsatta om arbetarna behdver komma 1 kontakt
med personen 1 frdga. (Sveriges Byggindustrier (II), 2014)

Arbetsmiljolagen foreskriver att det aven &r BAS-U:s uppgift att se till att
inga obehoriga kommer in pa arbetsplatsomridet.

3.4.3.2 Systematisk arbetsmiljé

Systematisk arbetsmiljo (SAM) innebaér att arbetsgivaren, ofta tillsammans
med arbetstagaren, ska skapa en god arbetsmiljé som bade ar uppdaterad
och stindigt padgdende. En god arbetsmiljo dr en sddan milj6 dér ingen
behdver réka ut for ndgon olycka, varken lindrig eller allvarlig, och ingen
blir sjuk av att vara pé arbetsplatsen (Prevent (I), 2015).

SAM gér till pa sé sitt att “verktygsladan” med exempelvis policy och
rutiner finns, att dessa anvinds systematiskt och forbattras efterhand for att
gora arbetsmiljoarbetet annu béttre. Efter det att Sverige gétt med 1 EES har
dven det systematiska arbetsmiljoarbetet dndrats for att anpassas till
byggplatsdirektivet. Det anses nu vara tillrackligt infort 1 bade
Arbetsmiljolagen kapitel 3 § 2 a och 1 AFS 2001:01 Systematiskt
arbetsmiljoarbete (Halldin & Levin, 2010).

Enligt Arbetsmiljoverket bestdr SAM av fyra huvudaktiviteter som
vanligtvis presenteras 1 form av ett hjul. Dess presenteras som:
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* Undersokning: Undersoka den egna verksamheten med avseende pé
orsaker eller risker som negativt kan paverka arbetstagarna.
Exempelvis utfora skyddsronder.

* Riskbedomning: Bedoma huruvida en risk ar allvarlig eller lindrig.

 Atgirder: Beroende pa risken behdvs en atgird genomforas.
Exempelvis utbildning.

* Kontroll: Kontrollera att atgidrderna fungerat. I de fall dé de inte
fungerat gors punkterna om.

Att upprétthalla god arbetsmiljo och systematiskt forbattra arbetsmiljon
innebdr att dessa punkter genomfors rullande som Figur 11 forklarar
(Arbetsmiljoverket (XVII), 2014).

Fysiska
psykologiska
och sociala
arbets-
forhdllanden

./

Figur 10: Huvuduppgifter for systematisk arbetsmiljo. (Bild fran (Arbetsmiljoverket (XVIII), 2015))

Riskanalys

Riskanalys, eller riskbeddmning, dr enligt Jansson och Ljung (2004) ett
verktyg for att hjélpa projektledaren att identifiera och virdera osidkerheter
1 projektet.” (Jansson & Ljung, 2004). Jansson och Ljung (2004) skriver att
det dr en hjalp for projektledaren som 1 detta fall aven skulle kunna vara
byggherren.

For att genomfora exempelvis en miniriskanalys krivs en identifiering av
risker vilket enklast gors genom att alla deltagare dr med och ténker till vad
som kan hinda, menar Jansson och Ljung (2004). Efter identifiering av
risker krdvs en viss bedomning av sannolikhet och konsekvens. Risken
bedoms med talen 1-5, dir 1=1ag och 5=hog. Beddmning av
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sannolikhetsvirdet respektive konsekvensvirdet baseras pa hur stor
sannolikhet det ér att risken intréffar. Ar sannolikheten hog blir
sannolikhetsvirdet 5. Dérefter gors det ett forsok att vardera konsekvensen
av att en risk intraffar. Blir konsekvensen lag blir konsekvensvérdet 1. Ett
riskvérde kan di tas fram genom multiplikation av sannolikhets- och
konsekvenstalet. Var gransen gér for vilka riskvirden som maste ha
specifika atgarder bestims girna 1 fortid. Denna metod kallar Jansson och
Ljung (2004) {6r miniriskmetoden. En enkel metod som skapar bra
diskussioner mellan de deltagande intressenterna under projekteringen
(Jansson & Ljung, 2004).

Tabell 1: Exempel pa en miniriskanalys.

Risk Sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde | Atgiird

Arbetare 3 4 12 Skyddsutrustning

faller fran ska finnas

tak. tillgénglig och
anvéndas.

Enligt AFS 1999:03 Till 17 § bor BAS-U samla in de bedomningar av
risker som gors pé byggarbetsplatsen. Enligt AFS 2001:1 8 § ska dndringar
av verksamheten som sker under processens ging riskbedomas och
dokumenteras. De atgirder som maste genomforas ska ocksé skrivas ner.
Arbetsmiljoverket rekommenderar att vid riskbedomningen, innan atgirder
utfors, bor fragorna nedan stéllas':

* Hur sannolikt dr det att ohélsa eller olycksfall 1 arbetet uppstér?

* Hur svar dr konsekvensen ifall det hinder? (Arbetsmiljoverket

(XVID), 2014).

Déremot bedoms bdde sannolikhet och konsekvens utefter hur hog eller 1ig
sannolikhet respektive konsekvens det antas vara av en specifik risk
(Arbetsmiljoverket (XVII), 2014). Det som skiljer sig fran
miniriskanalysen ar bland annat att inget riskvirde rdknas ut.

Exempel dd sannolikheten ar hog dr dé flera personer utfor det riskfyllda
arbetet, pd en gang eller dver en period. Exempel dé konsekvensen dr hog

' Fragorna dr direkt himtade fran Arbetsmiljoverket (XVII) 2014.
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ar da arbetstagarna ar utsatta antingen ofta eller under en lang tid for en
viss risk.

Skyddsronder

Ett exempel p4 SAM éir skyddsronder. En skyddsrond éar ett sitt att
uppticka vad som fungerar bra respektive vilka brister och risker som
foreligger 1 arbetsmiljon. Skyddsronden ska alltid dokumenteras avseende

vad som ska forbittras och direfter ska atgarden foljas upp (Prevent (II),
2015).

Enligt Arbetsmiljoverket bor en skyddsrond g4 till sahar'®:

”Vid en skyddsrond gér man igenom verksamheten pé en arbetsplats. [
skyddsronden deltar skyddskommittén eller andra representanter, till
exempel arbetsgivarens skyddsansvariga, skyddsombud och berorda
arbetstagare. Man kan sammantrédda tillsammans eller g runt pa
arbetsstillet.” (Arbetsmiljoverket (IV), 2015).

I tidskriften Arbetsliv skriver Rehnfeldt (2014) om tio steg att tinka pé vid
skyddsronden. Bland annat ska rétt personer tas med och ritt tidpunkt
viljas. Rétt personer dr ansvarig chef och skyddsombudet och ritt tidpunkt
ar en vanlig arbetsdag for att ldttare i en inblick 1 arbetsmiljon pa den
aktiva arbetsplatsen. Forutom att endast se pa egna arbetsplatsen menar
Rehnfeldt (2014) dven att blicken bor lyftas och se dver ett storre
perspektiv. Alltsa, bedoma hur den egna verksamheten 1 helhet piverkar
omgivningen och samhéllet (Rehnfeldt, 2014). Rollen som skyddsombud
och dess ansvar presenterades under delkapitel 3.2 Ansvar och roller.

1 Citat frén Arbetsmiljoverket (IV) 2015
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4 Empiri

Hdr presenteras vad intervjuerna mynnat ut i och alltsd den
erfarenhetsmdssiga delen, empirin. Detta kapitel syftar till att besvara
frdga nummer tvd i frdagestdllningen.

4.1 En vanlig arbetsdag

For de interna BAS-U som deltagit 1 studien innehéller en vanlig arbetsdag
bland annat moéten, ekonomifragor, planering och avstimningar av diverse
delar av projektet. De har mycket att hinna med under arbetsdagen och
ibland racker inte tiden till for det som inte ar prioriterat. Alla var overens
om att den vanliga arbetsdagen skiftar mycket och bilden av en vanlig
arbetsdag var enligt alla interna olika 1 borjan, mitten och slutet av
projektet. Samtidigt var de alla noga med att behdvde ndgot tas tag i
angdende arbetsmiljon sa gjorde det de. "Jag menar, om man gar pd
morgonen hdr, gdr sin runda och tittar hur ser det ut, till exempel ddr
saknas ndgonting ndgon stans sd far man ju se till sd att det blir fixat”
(Intern, respondent 1). ”Det dr ju inte som att vi tar det en dag och skiter i
det sen.” (Intern, respondent 2). >Ja, ddr dr inte en dag som dr likadan.”
(Intern, respondent 3)

Den vanliga arbetsdagen for de externa BAS-U som deltagit 1 studien ser
annorlunda ut pa det sittet att de pratar med bade produktionsledare och
arbetarna pa plats och deltar sdledes inte 1 méten och till exempel
fakturering p4 samma sétt som de interna. De kan saledes ldgga all sin tid
pa arbetsmiljon vilket de tre respondenterna hdller med om att de gor da det
ar deras huvuduppgift och jobb som BAS-U. For att deras arbete ska bli s
val utfort som mojligt och arbetsmiljon ska fungera namner bland annat en
respondent att: ”Fungerar kommunikationen, blir dir riskbedomningar,
blir ddr riskbedomningar sd pratar man arbetsmiljo.” (Extern, respondent
1). Aven de tv3 andra respondenterna menar ocks4 att kommunikation &r
vad som krévs for bra arbetsmiljo och alltsa deras vanliga arbetsdag.

4.2 Bra arbetsmiljo i projekten

For de interna BAS-U respondenterna innebér bra arbetsmiljo att inte skada
sig och att trivas pa arbetsplatsen, alltsé den psykosociala miljén. ”Ar ddir
en bra stamning pd bygget dd dr det ldttare att jobba med arbetsmiljo.”
(Intern, respondent 1). ”Och att folk dr glada.” (Intern, respondent 3).
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Respondent ett menar dven att ekonomi och arbetsmilj6 inte gér hand 1
hand vilket skapar problem. ”Ndr vi rdknar pd ett jobb sd finns ddr ju inga
pengar till, assd de gdr ju inte hand i hand i anbudsskede och
arbetsmiljo... Sad att det, det dr nagot som mdste sldss igenom i lagen i sig
sjdlv att de faktiskt, de ska ocksd vara med och betala for det hdr att ingen
ska sld sig.” (Intern, respondent 1). Vad géller trivseln pé arbetet och
overlag de fysiska och psykiska aspekterna sas det bland annat att ”Sen dr
det ju inte alltid det gar att tillgodose allt men man gor sa gott man kan i
alla fall.”” (Intern, respondent 2). Samtliga tre interna BAS-U menar ocksd
att bra arbetsmiljo stimmer in 1 deras projekt. "Man fdr kimpa pd, det gar
ju upp och ner det diir. Men ibland fdar man mycket annat att hitta pd och
dd tappar man fokus fran det omrddet. Ndgonstans dr det hela tiden att
man gar tillbaka till nolldge hela tiden och bérjar om frdan borjan.” (Intern,
respondent 1).

Bra arbetsmilj6 innebar for de tre intervjuade externa BAS-U bland annat
att kommunikationen fungerar, rak och tydlig med vad som menas och
sjdlvklart att alla som &r pd arbetsplatsen kidnner sig trygga. Bra arbetsmiljo
innefattas dven av att alla kommer hem pa kvéllen igen. ”A#t alla kommer
hem hela bade fysiskt, psykiskt och socialt varje dag.” (Extern, respondent
1). Hur bra deras syn av god arbetsmiljo staimde overens pa arbetsplatsen
svarade tva av tre, som kom in 1 projektet efter etablering, att det inte
staimde Overens fullt ut &nnu. Diremot dr arbetsmiljon pavag at ritt hall pa
bada arbetsplatserna. Nigra av faktorerna som bland annat paverkat
arbetsmiljon var "Stress dr en alldeles for tydlig faktor och oordning.”
(Extern, respondent 2). Daremot den tredje externa BAS-U som varit med
frin etablering ansdg att "Just att man hade en bra dialog ndr man stod ddr
och ndr det dok upp problem som man inte hade forutsett sd var det inga
problem att fd riskanalyserna gjorda.” (Extern, respondent 3). Samma
respondent ndmnde dven att alla var delaktiga vid riskanalyserna vilket
underlittade arbetet senare.

4.3 Arbetsmiljoproblem

Som ett frekvent dterkommande arbetsmiljoproblem var det stadningen
som ndmndes och oordning pa plats for de interna BAS-U. Risk for fall
forekom framst hos respondent 3 dé personen i1 frdga arbetade pa hogre
hojder. Att skrdp och annat material ligger kvar dven om det inte anvéands.
Hur de l6ser ett sddant problem ar olika mellan interna. Ett sitt ar att ge ett
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ultimatum “Antingen plockar ni upp och stdidar eller sd tar vi in en
stdadfirma sen debiterar vi ut kostnaden pd underentreprendren for att de
inte vill plocka upp sitt eget skit.” (Intern, respondent 1) dar de som
fororsakat oordningen loser det sjdlva eller far std for en kostnad och ndgon
annan loser det. Eller Vi gdr ju skyddsronder och dr ddr ndgonting som
pdtalas och dr fel sd far det losas for det dr ju en arbetsmiljorisk.” (Intern,
respondent 2). ”Plus att vdara egna arbetsledare gar och har koll.” (Intern,
respondent 3)

De som verkar som extern BAS-U menar att det stora arbetsmiljoproblemet
ar en 1ag kunskapsniva hos entreprenorerna, stress och slarv. Alla tre viljer
att I6sa problemet pa ett likartat sitt ”Kommunikation, kommunikation,
kommunikation.” (Extern, respondent 2). Kommunikation 1 form av mer
utbildning och visa pa vad som ér ritt och vad som ir fel enligt svensk
lagstiftning. Ett annat alternativ som kom upp var att prata mycket direkt
med de pa plats. Inte bara prata och pdminna utan 4ven ndgon form av
konsekvens ”Och som jag tycker att ha konsekvenser. Det behover inte
vara hdrda konsekvenser varje gang men att det finns ndagon form av, far
du en muntlig varning och sen far du en skriftlig varning, sen dr det nagon
form av konsekvens.” (Extern, respondent 3).

4.4 Skillnad mellan intern och extern BAS-U

Vid skillnad mellan en intern och extern refererade de tre interna BAS-U
till ekonomin och nérvaron som rollen BAS-U. ”Om det dr ett stor bygge
sd kan han nog, kan man ha rdd att ha honom pa plats hela tiden. Men dr
det ett litet bygge sd kommer han ju bara pa spontana besdok sd att sdga
och da kanske fokus dagligen forsvinner for att man inte har ett ansvar,
ndgon som dr ansvarig pd plats helt enkelt.”” (Intern, respondent 1). Att
den interna kanske ser mer till ekonomin dn vad den externa gor. Men
arbetet ska ju likvdl goras.” (Intern, respondent 2). Ett forslag om kraven
som stélls togs dven det upp ”Men jag tror vi, vi har andra utbildningar
och ser mer till foretaget, andra krav frdn foretaget pd oss dn vad jag tror
en extern har.” (Intern, respondent 3).

Precis som de interna tinkte dven de externa pa skillnaden mellan en intern
respektive extern BAS-U ur ett ekonomiskt perspektiv. ”Det ekonomiska
oberoendet och maéjligheten att fokusera pd just det uppgifter som gdller
for en BAS-U.” (Extern, respondent 3). ”... kunna jobba enligt de
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foreskrifter och arbetsmiljolagar vi har. Utan att kdnna ekonomisk och
tidspress sd behover jag aldrig komma i avgorande.” (Extern, respondent
1). Utan det ekonomiska beroendet och utan att jobba under tidspress kan
aven partiskheten forsvinna. ”Partiskheten, att som intern BAS-U dd dr du
partisk mot ditt foretag och dr du exempelvis BAS-U och produktionschef,
eller platschef, ja da ser du till syn sist dd gar produktion fore sdikerhet.”
(Extern, respondent 2). Om produktionen gér fore siakerheten dr ndgot som
skulle kunna dyka upp under tidspress. Men for att citera respondent 1:
”Ska taket vara tdtt eller ska vi tdta det sdkert?” (Extern, respondent 1). En
friga dar de externa 1 varje lage viljer att tita taket sdkert.

4.4.1 Fordel med intern BAS-U

For de interna var fordelarna bland annat att de ser till foretagets basta och
har dven en viss koll pa ekonomin. Sjédlva niarvaron var den mest framhivda
fordelen jamfort med en extern “att jag dr hdr dr ju det viktigaste, jag tror
Jju inte pd det hdir med extern version.” (Intern, respondent 1). ”Det dr ju i
sddana fall om man ser det sd, nu ser jag det ju som att den person som dd
dr intern han/ hon dr alltid pa plats och har koll pa stdillet om man sdger.”
(Intern, respondent 2). Respondent tre ansag dven att rutinerna, de har de
interna béttre koll pad vi kan vdra egna rutiner bdttre dn en extern.”
(Intern, respondent 3)

Déaremot sag de externa inga eller véldigt fa fordelar med en intern BAS-U.
De fordelar som ndmndes var bland annat nirvaron. Att som intern BAS-U
kunna vara pi plats hela tiden och déa speciellt i mindre projekt. ”Den
fordelen jag har, jag kan se dr att koppla till hur utbildad, hur kunnig
personen dr, det dr ju att han har mer ndrvaro pd plats eventuellt i mindre
projekt.” (Extern, respondent 1). Vad géller att kdnna kollegorna kan det
aven ha sina fordelar att vara intern ”Det skulle vdil kunna vara, en intern
BAS-U skulle vdl kanske kunna forutse var hans kollegor slarvar men
annars ser jag inte manga fordelar med det over huvud taget.” (Extern,
respondent 3). Som intern finns en storre kinnedom for vilka styrkor och
svagheter som personalen har vilket gor att arbetet underlattas. Saklart
giller det dven att kunna skilja pa vin och arbetstagare for att kunna sitta
ner foten som respondent tvd ndmner. "Jag tror inte ddr finns sd mdanga
fordelar om det inte dr pad det personliga planet att den som dr utsedd till
BAS-U verkligen kan sdtta ner foten och verkligen fokuserar pd
arbetsmiljofrdagor.” (Extern, respondent 2).
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4.4.2 Nackdel med intern BAS-U

De interna menade pé att nackdelarna for dem som interna BAS-U kan det
bli svért att sdga i1fran om “Ja, om man dr for vek.” (Intern, respondent 1).
Som respondent tva uttryckt sig sd innehar de inte samma expertis som en
extern ”Det dr ju om man skulle se till den hir om en extern dr mer expert,
for vi dr ju inte.” (Intern, respondent 2). Att inte alltid ha full koll pa exakt
allt och latt bli hemmablind som respondent bade tvé och tre uttryckt sig,
det ar en nackdel.

Déremot kom de externa pé fler nackdelar med den interna rollen som
BAS-U. Till exempel "hur berdttar man for det hdr foretaget som man tar
in som man dr beroende av pd grund av tidsplanen att sd far de inte lov att
jobba och de sdger jamen sa skiter vi i det.” (Extern, respondent 1). De
sitter pd ndgot sitt 1 en position dir svara val miste tas nir paverkan
kommer fran badde hogre upp 1 organisationen och fran byggarbetarna som
respondent ett tog upp. Respondent tvd menar pé att ”Det dr att man dr
pressad fran bdda hallen, bdade uppifran och nerifrdn.” (Extern, respondent
2). "Man sitter lite granna i kldm mellan sin arbetsgivare och sitt uppdrag.
Svdrt att prioritera mellan sina uppgifter. Det blir nog ldtt att man ldgger
for lite tid pd arbetsmiljon ocksd.” (Extern, respondent 3). Som intern
BAS-U, och att ha flera roller dn just BAS-U, ska tiden noga delas upp och
prioritet hamnar ddr den behdver hamna vid olika lagen. Respondent tre
menar da att arbetsmiljon tyvérr kan hamna lagre 1 prioritetslistan dn var
den bor finnas.

4.4.3 Fordel med extern BAS-U

Fordelen med att ha en extern BAS-U enligt de interna var fa. De gissade
sig fram till att det kunde vara en fordel bland annat for den externes
expertis inom omradet ”Mer proffs pd vad de gor.” (Intern, respondent 2).
Forutom expertisen ndmndes att det skulle 6ka formégan att uppticka fel
som de pa plats inte alltid lager marke till. ”Jag tror att det dr rdtt sa bra
ndr det kommer ndagon annan och tittar pd ens arbetsplats for ofta blir man
hemmablind.” (Intern, respondent 1). Samma respondent angav dven att det
uppskattas att en utifrdn kommer in och kollar av sa att allt gr rétt till.
Aven en méjlig fordel menade respondent tre, gissningsvis, att det kunde
vara att de externa dr mer bestimda och kapabla till att stidlla hogra krav.

Vid frdgan om fordelar med en extern BAS-U till de externa
respondenterna fanns méanga positiva effekter av att ha en extern BAS-U.
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Bland annat att som extern BAS-U ér rollen fristdende gentemot foretaget
som anlitar och tidplaner och ekonomi ligger inte 1 tankarna pa samma sitt
som hos de interna ”Du har inget, du har inte sjilv ndgon ekonomisk press
pa dig vilket gor att man dr klarare och mer tydlig.” (Extern, respondent
3). Fokus kan helt vara inriktat pa arbetsmiljo ”Men jag kan fokusera pd
arbetsmiljon och inte pd en tidplan som kanske dr sndv. Som jag tror att
tidsplanen oftast dr sndyv for att BAS-P i ett tidigare ldge inte har gjort
jobb.” (Extern, respondent 1). ”Och eftersom jag dr extern sd kan ingen
sdga att projektet gar fore, nd, arbetsmiljon gar fore.” (Extern, respondent
2). Vad giller den fristdende delen av arbetet menar respondent 1 att det
blir littare att agera direkt ”Ar det som sd att personen utgér en fara och
jag dr fristaende dd kan jag skilja dem fran arbetet omgdende.” (Extern,
respondent 1).

4.4.4 Nackdel med extern BAS-U

Som nidmnts tidigare dr nackdelen, ur de interna respondenternas vy, att en
extern BAS-U inte dr nirvarande under hela arbetsdagen och kan pa sa sitt
alltsa inte folja arbetsmiljon fullt ut. ”Nackdelarna kan ju bli att han inte dr
pd plats hela tiden.” (Intern, respondent 1). Tittar jag pd en extern sd
kinns det som att det dr ndgon som kommer dit och sd gor de sina ronder
och sen sd aker de igen.” (Intern, respondent 2). ”Det dr ju i sadana fall om
den inte dr pd plats alltid. For det dndrar sig ju hela tiden i arbetsmiljon.”
(Intern, respondent 2). Den andra nackdelen de interna kunde se var en
ekonomisk aspekt "Att de kanske ser till det enklaste sdittet istdllet for det
som dr mer ekonomiskt mojligen.” (Intern, respondent 2). For ovrigt ansag
respondent tre att det var svért att hitta nackdelar da ”De dr inte ofta vi har
det.” (Intern, respondent 3). Respondent ett valde dven att tillagga vilken
roll som borde bli bittre ”Det skulle gynna till att bli biittre arbetsmiljo
mojligen men man ska inte sikta in sig pd han som heter BAS- U utan man
ska sikta in sig pd han som heter BAS-P. Det dr den mannen som ska gora
sitt arbete forst, sen dr det mycket ldttare for han som heter BAS-U att
utfora. Tror det dr ddir man ska ldgga krutet helt enkelt. Liksom allt ifran
utfora, allt genereras ju ddr, pengar pd bygget och hela ndr man gor
kalkyler och sdnt ddr.” (Intern, respondent 1).

De nackdelar de externa ser dr bland annat att en extern BAS-U inte kidnner
arbetskollegorna. Detta kan vara en nackdel likvél som det kan vara en

fordel menar respondent tre. Respondent ett sa bland annat ”Direkt har jag
ingenting som nackdel utan det dr istdllet, dd dr det jag som person att jag
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blir accepterad i rollen och inte ses som en polis pd plats.” (Extern,
respondent 1). Att bli accepterad i sin roll av arbetarna pa plats ar inte alltid
en sjalvklarhet och kommer det in en extern BAS-U finns det risk att
uppfattas som tjatig och heller inte accepterad 1 rollen. Nir projektet
befinner sig 1 mitten blir det ofta stressigt pd arbetsplatsen och arbetsmiljon
kan komma 1 kldm. Samma sak mot slutet av projektet dd alla bara vill
slutstilla anser respondent tva. ”Nackdelarna kommer, ju lingre in i
projektet du kommer ju mer stressad blir kunden som vill slutstdlla.”
(Extern, respondent 2).

4.5 Tiden till arbetsmiljo, ar det rimligt med tid?

Tiden som ldggs ner pa projekten ér olika for de interna respektive externa.
Alla interna respondenter angav att de lagger ner cirka fem timmar 1 veckan
pa arbetsmiljo. Diaremot de ganger en skyddsrond utfores gar det att lagga
pa cirka tva timmar. ”Det kan ju gd tio minuter och sen sd gor man
ndgonting med det, och sen sd det, det dr jdttesvart att siga. Kan man gd
en och en halv timme kanske. Typ, om man sldr ut det i snitt.” (Intern,
respondent 1). ”Skulle gissa fem timmar kanske pa hela veckan. Ndagon
vecka dr det mer, ndgon dr det mindre. Sd dr det. Gdr vi skyddsrond gdr
ddr tvad timmar.” (Intern, respondent 3). Huruvida de ansdg detta vara
rimligt med tid var svaren ”Finns inte mer tid. Man kan aldrig ldgga for
mycket tid pa det men det funkar hdr.” (Intern, respondent 3). De interna
har manga andra uppgifter att ta hansyn till utdver sin roll som BAS-U.

De externa arbetar naturligtvis heltid med arbetsmiljéfragor, men sedan
varierar riden de lagger 1 varje projekt, de kan ju ha flera projekt parallellt.
”Ocksd i och med att jag dr BAS-U i de hdr projekten sd dr det ju, ja all tid
som jag tillbringar i projektet sd att sdga, vilket varierar. Smd projekt,
ndgon dag i veckan. Storre projekt kan ju bli flera dagar.” (Extern,
respondent 3). Vad géller om det ar rimligt med tid var de tre Gverens om
att "Absolut.” (Extern, respondent 2). Forstdelsen for de interna BAS-U
visades dven att tiden inte alltid riacker till. Alternativen till hur de interna
skulle kunna 16sa sin tidsbrist angdende att tdnka pd arbetsmiljon gav
respondent tre. ”Om du dven har andra uppgifter i projektet sd kan du inte
ldgga sa mycket tid men jag tycker att det dr rimligt att ldgga den tid som
behovs, en liten stund varje dag. Sitter du som arbetsledare eller platschef
sd tycker jag att man ska ta nagra minuter, dven om det dr strax efter
frukost och stanna. Eller pd vigen till arbetet och fundera ut ndgon uppgift
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eller nagra uppgifter som mdste goras, gdllande arbetsmiljon den dagen.”
(Extern, respondent 3).

4.6 Arbetsmiljo eller produktivitet

D4 fragan stélldes hur arbetsmiljo prioriterades jaimfort med
produktiviteten kom tydliga svar frdn bdda parter. De interna menade att
produktiviteten kom forst. ”Men prioriteringsordningen dr vdl alltid att
produktionen gar ju forst, det dr ju pengar. Pengar gdr forst i den hdr
branschen.” (Intern, respondent 1). ”Ja produktionen dr ju viktig men det
dr viktigt att du har en sdker arbetsplats ocksd. Sd, det dr lika viktigt vill
jag nog pdstd. Sen dr det ju produktionen som genererar pengar. Det gor
Jju, arbetsmiljon gor ju inte det. Vi kan ju inte ga och ha osdkra
arbetsplatser bara for att produktionen ska fram.” (Intern, respondent 2).
“Tyvdrr dr det vdl att produktionen gadr fore, av nagon anledning. Det dr
vdl nog for att vdra, vi prioriterar det nog hogre men jag tror nog att
gubbarna ddr ute producerar hellre dn tinker pd arbetsmiljon.” (Intern,
respondent 3). Produktionen och pengarna &r prioriterade. Men respondent
tvd menade dven att det finns om mojligt pengar som inte syns som forloras
da folk skadar sig. ”Men i langa loppet dr det nog fler som skadar sig men
sd forlorar man mer pengar dn vad man ser.” (Intern, respondent 2).

De externa prioriterar arbetsmiljon men tva av tre menar att arbetsmiljon
prioriteras mindre av de som utfor projekten. ”Noll hundra tinkte jag sdga
forst men det dr det inte riktigt. Det dr helt beroende pd hur kunskapsnivin
dar hos bestdllaren, hos huvudentreprenoren, hos projektorerna. Ju hogre
kunskap, ju hogra prioritera man den.” (Extern, respondent 1). ”Ju lingre
in i projektet du kommer ju Ildigre ner kommer arbetsmiljon.” (Extern,
respondent 2). Respondent tre tar &ven upp ekonomin och att det kan bli en
mindre forlust ”Ddr prioriterar jag ju arbetsmiljon och sdkerheten vilket
oftast leder till hogre effektivitet i slutdndan vilket oftast leder till, inte
ekonomisk vinst, men mindre forlust i alla fall.”” (Extern, respondent 3). Hur
fordelningen ér 1 projekten ér olika menar respondent ett ”Men
fordelningen dr, de tvd projekten som jag har i tankarna hdr, i det ena
ligger det nog pd nittio tio och det andra pd tio nittio.” (Extern, respondent

).
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4.7 Ovrigt

Av de interna respondenterna tog respondent ett upp, vad géller forbattring
av arbetsmiljon under utforandet, att fokus borde ligga p4 BAS-P. Denna
roll bor forbattras forst och frimst dé respondenten 1 friga menade att det ar
denna person som ldgger grunden for kommande arbete:

”BAS-P dr ju han som egentligen Ildgger grunden till allt, och han har vl
inte varit riktigt vaken for att vi har folk som bor i huset hdr, eller jobbar i
huset sd vi har ju inte kunnat, ddr blev ju en diskussion i borjan att vi skulle
lyfta upp en massa tunga saker 6ver vdaning fyra och vdaning tre och da
sitter de ddr och jobbar inne. Och tappar vi ner det ddr pd dem sd ja, blir
det ju katastrof. Sd dir blev ett jdttediskussion sd det blev ju mycket jobb
som fick gd pa ndtter och kvdllar och helger och saddr istdllet.” (Intern,
respondent 1).

”BAS-P's tankegdngar i borjan ha genererat jdttemycket, eller generade
Jjdttemycket problem i borjan i och med att det var inte genomtdinkt. Han
styr ju bygget redan ddr hur han vill att det ska ga till och ddr faller ju all
ekonomi. Allting faller ju igenom pd hur den tankegdngen dr, sa att sdga.
Sd det skulle jag ju vilja att det vore dubbelt sa bra minst.” (Intern,
respondent 1).

46



5 Analys och diskussion

1 detta kapitel analyseras och diskuteras frdamst rollen som BAS-U utefter
teori och intervjuer. Det arbetsmiljoansvar de ovriga rollerna har, tas upp
kortfattat.

Utefter teorin huruvida de deltagande rollerna under byggprocessen har ett
arbetsmiljoansvar kan det sdgas att alla har ett arbetsmiljoansvar. Speciellt 1
borjan av byggprocessen maste de deltagande projektorerna tinka ut hur
byggnaden uppfors och exempelvis vilket material som foreskrivs for att
veta om de kommer behdva en lyftkran och sé vidare. Arbetsmiljdansvaret
som darefter faller pa entreprendren beror pa vilken ansvarsform det ar.
Ansvarsformerna 1 detta arbete ar totalentreprenad och
utforandeentreprenader. Utforandeentreprenaderna ar mycket delad
entreprenad, delad entreprenad och generalentreprenad. I bade den mycket
delade och delade entreprenaden har byggherren kvar sitt ansvar for bade
samordning och arbetsmiljo. En sddan ansvarsform passar kanske battre for
mindre projekt. For generalentreprenaden tar denna dver ansvaret efter
projekteringen dr klar. Men byggherren star fortfarande inte fri frén sitt
ansvar. For totalentreprenaden tar denne over, i de fall som det onskas, allt
arbetsmiljoansvar men byggherren star dnda inte fri frén sitt
arbetsmiljoansvar. Trots allt dr det 4ndad byggherren som har det storsta
arbetsmiljoansvaret. Byggherren kan utse en BAS-P och BAS-U men
ddremot forsvinner aldrig ansvaret som byggherren innehar. BAS-P och
BAS-U kan ta over uppgifterna som maste goras och far pa det sittet ett
ansvar att utfora uppgifterna och gora dem ritt. Men huvudansvaret ligger
and4 pé byggherren.

Aven arbetsgivarna sivil som arbetstagarna har ett arbetsmiljoansvar
gentemot varandra. Arbetsgivarna ska se till att det finns utrustning som
kan behdva anvéndas av arbetstagarna under arbetet och arbetstagarna ska
se till sd att de foljer utsatta regler och foreskrifter som arbetsgivarna
angett. Underentreprenaderna har dven de sitt ansvar att bade folja de regler
som BAS-U foreskriver och 1dmna de dokument som BAS-U behover. Sé
var kommer BAS-U in 1 det hela. Denna roll har storre delen av arbetet
dgnats 4t och saledes dven diskussionen och analysen.

Byggarbetsmiljosamordnare under utforande. En lang titel men likvél en

viktig person. Efter att ha gatt igenom mycket teori sdvél som lagtexter och
paragrafer kan det dd fas fram hur mycket ansvar som ligger pa den som
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utses till BAS-U. Dessutom ska de ha kunskap om et stort antal AFS:er och
jamt halla sig uppdaterade pd nya saker inom arbetsmiljo.

De som intervjuats har gett intrycket av att de vet vilket ansvar de har fitt,
men uppfylls det verkligen till fullo? De interna som ldgger runt fem
timmar 1 veckan pé arbetsmiljofrdgor har dven en hel del andra
arbetsuppgifter att hinna med sdsom moten, faktureringar och
personalansvar. Det kan ju hdnda att &ven om man tycker att man lagger
tillrackligt med tid pd arbetsmiljon sd hade det behdvts mer. Men for en
platschef som forsoker 16sa allt frdn byggmdoten till faktureringar och
déremellan arbetsmiljon kan det ju faktiskt bli for mycket. Till skillnad fran
de interna BAS-U kan en extern fokusera helt pa arbetsmiljon, nér han eller
hon ar pé arbetsplatsen. Den externa behover inte ta 1 fakturor, delta 1
byggmoten, etcetera och kan darfor helhjartat lagga all sin tid pé
arbetsmiljon for att gora den bittre. Nér projekten borjar ndrma sig slutet
framtriader specifikt skillnaden mellan den interna respektive den externa
BAS-U:n. For de interna blir produktiviteten en storre prioritet och
tidsplanen som sdger att nu ska projektet vara i den fasen. Arbetsmiljon
kommer 1 andra hand, kanske till och med 1 tredje eller fjarde hand. Och
arbetsmiljon ska ju vara lika viktig hela tiden for att undvika skador och 1
varsta fall dodsfall.

Som extern BAS-U maéste dven en viss balans hittas gentemot arbetarna
och byggherren. Bara den delen att inte kinna varken arbetarna eller
byggherre kan nog vara besvirligt 1 vissa fall. Samtidigt kan jobbet
underlittas genom att det inte dr ndgot “bara ska gora det” utan alla ska
folja dels Arbetsmiljolagen och dels arbetsmiljoplanen som finns
tillgangligt. P4 det sattet kan en extern vara lite mer “fyrkantig” och folja
det som stdr innanfor ramen och di sédga ja eller nej och aldrig behova
tveka. FOr en intern ar det nog svérare d& den interna kdnner arbetarna pé
ett annat plan. Det blir helt enkelt svarare att sdga till kanske en av de bésta
arbetarna att sd kan han eller hon absolut inte gora om den interna vet att
personen i fraga latt blir irriterad och 1 vérsta fall inte vill jobba kvar langre.
Men det dr kanske mer ett extremfall om ndgon blir sa pass irriterad och
viljer att sluta sitt arbete helt och héllet. Daremot kan sékerligen sddant
hinda pa en byggarbetsplats.

Tabell 2 visar kortfattat fordelar och nackdelar for intern respektive extern
BAS-U utefter vad som framkom under intervjuerna. Att tabellen bestar av
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en jamforelse mellan fordelar respektive nackdelar mellan en intern
respektive en extern BAS-U gors for att det anses, av forfattaren, mala upp
en klarare och tydligare bild for den som bestimmer om det ska vara en
intern eller extern BAS-U p4 plats. Darmed ar det inte sagt att fordelar och
nackdelar inte kan uppfattas ur olika perspektiv. Exempelvis den,
exempelvis ett byggforetag, som betalar extra for att en extern BAS-U
kommer in och utfor lika arbete som en intern BAS-U, som redan finns
inom foretaget, ser om mojligt endast nackdelar d& denne ser det som en
kostnad som de likvél kunnat vara utan. Att den externe BAS-U innehar en
storre expertis inom omradet arbetsmiljo och arbetsmiljéfragor och att
fokus endast ligger dér 4r kanske inte lika relevant ur dennes perspektiv.
Déremot platschefen som verkar som intern BAS-U kan emellertid se det
som en fordel att dir kommer in en extern BAS-U som da tar platschefens
ansvar som byggarbetsmiljosamordnare. Aven om platschefen méste ta itu
med en del ekonomifragor, och dd borja tinka pd ekonomin och diverse
kostnader, sa skulle det anda kunna underlitta for platschefen att inte
behova tinka pa arbetsmiljosamordningen ocksd. Som Tabell 2 visar pi sa
ar det en nackdel for den interne att behova fokusera pa sd manga olika
delar i projektet. Detta for att fokus borde ligga pé arbetsmiljofrdgorna och
diarmed inte pa alla andra delar av projektet samtidigt.

Ett annat perspektiv som rollen som BAS-U kan ses fran ar det perspektiv
frin byggarbetarna. Fordelarna de mojligtvis kan se med att en intern BAS-
U verkar pa byggarbetsplatsen dr exempelvis att de kénner personen 1
friga. Byggarbetarna ser kanske det som ett ldttare sitt att ta kontakt med
en intern jamfort med en extern BAS-U angéende problem som kan ha
uppstatt pa byggarbetsplatsen. Nackdelarna som en byggarbetare skulle
kunna ha gentemot en intern BAS-U skulle kunna vara da produktiviteten
gér fore arbetsmiljon. Att byggarbetarna utsétts for risker som de inte bor
utséttas for. Det dr daremot en fordel for de externa BAS-U gentemot
byggarbetarna. De externa sitter arbetsmiljon som prioritet ett vilket da gor
att byggarbetarna mojligtvis kanner sig dnnu tryggare 4n med en intern
BAS-U. Att byggarbetarna inte kidnner en extern BAS-U kan vara bade en
fordel och en nackdel. Fordelen ur byggarbetarnas perspektiv skulle
exempelvis kunna vara att de lyssnar mer pé en extern BAS-U da den
externa ir anstilld just for sin expertis inom arbetsmiljon. Nackdelen
diaremot skulle kunna vara att byggarbetarna inte ser den externa som en 1
ginget och di inte végar eller vill prata med den externa om problem som
uppstatt. I de fallen da det ar ett mindre projekt déar endast f& byggarbetare
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finns pé plats finns inte alltid en extern BAS-U pa plats vilket gor att
byggarbetarna sjdlva kan behdva ta snabba beslut som kan leda till brister 1
arbetsmiljon och 1 vérsta fall leda till olyckor. Olyckor som hade kunnat
undvikas om BAS-U varit pa plats hela tiden.

De perspektiv som tagits upp ovan dr endast menade som spekulationer och
dirmed inte sdkert att det verkligen &r pé detta vis. For att fa fram
perspektiv frin olika arbetsroller bor intervjuer goras och dirmed fa fram
deras syn pd saken. Sddana intervjuer har inte utforts i denna studie men
Oppnar ddaremot upp for fortsatt studie kring amnet
byggarbetsmiljosamordnare under utforandefasen. Tabell 2 beskriver vad
de interna respektive externa ansett vara fordelar respektive nackdelar med
bade sin egen roll som BAS-U respektive frdn den andra sidan som rollen
som BAS-U.

Tabell 2: Fordelar respektive nackdelar for intern respektive extern BAS-U utifran respondenters svar fran
intervjuer.

Intern BAS-U Extern BAS-U
Fordel * Paplats * Expertis
* Ser egen personals * Fristdende
styrkor och svagheter * Fokuserar pd endast
arbetsmiljofrégor
Nackdel * Hemmablind * Mindre projekt, inte alltid
* Fokuserar pd manga pa plats
olika delar sisom * Blir inte accepterad 1
ekonomin, tidplanen, rollen som BAS-U
personalen och
arbetsmiljofragor.
* Prioritering mellan
produktivitet och
arbetsmiljo

Rollen som byggarbetsmiljosamordnare ér fortfarande relativt ny, sedan
den 1 januari 2009, vilket ocksa gor att den rollen 1 framtiden antagligen
kommer dndras. Exakt hur den éndras, och om den faktiskt gor det, ar
ytterst svért att sdga. Bland annat en slutsats som kan dras visar att intern
respektive extern BAS-U tycker inte att extern BAS-U ar en dalig 1dé 1 de
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fall d& den ar pa plats hela tiden. Rollen som extern BAS-U kommer
antagligen lyftas fram allt mer och efter ett tag kommer detta ses som en
sjdlvklarhet att extern BAS-U pd en byggarbetsplats dr sdkrare dn en intern
liksom rollen som kontrollansvarig ar idag.

Vad som for ovrigt framkom under intervjuerna var att BAS-P ér den
person som det borde ldggas mest tid pa. Det dr den person som skriver
arbetsmiljoplanen och redan i det laget bestimmer mer eller mindre vad
som ska tas for dtgéarder for att undvika mgjliga risker som kan ténkas
uppkomma.

Ansvarsdelen vad géller att kidnna till eller kunna alla AFS:er som angivits 1
kapitlet om byggarbetsmiljosamordnare och BAS-U ér svért att arligt sdga
om de interna som intervjuats kan. Att de kanner till dem daremot &r en sak
men att kunna dem &dr en annan sak. Samtidigt dr det mycket att bade ldsa
och tolka for en intern som antagligen redan méste ldsa och tolka en massa
annat pappersarbete. Men arbetsmiljon ér ju likt dennes dvriga
arbetsuppgifter en arbetsuppgift som ocksé ska tas hand om.

Under rubriken Arbetsskador i siffror presenterades tva figurer, Figur 6 och
Figur 7, bada fran Samuelson (2014). I dessa figurer kan man se att de
inrapporterade fallen, diagrammen till hoger 1 bdda figurerna, av bade
olyckor och sjukdomar sjunker sedan Sverige gick med i EES. Ar det
mojligt att det finns samband mellan inrapporterade fall och medlemskapet
1 EES? I samband med de gick Sverige dven med pa att inforliva de
direktiv som EU angett och det skulle kunna vara en mgjlighet att det var
tack vare detta som inrapporterade fall sjonk. Daremot inférdes rollen som
BAS-U forst femton ar efter medlemskapet. Sedan 2009 har
arbetssjukdomarna fortsatt sjunka lite till. Tvéartom for arbetsolyckorna som
visat pd en mindre uppging. Att arbetsolyckorna och arbetssjukdomarna
okar respektive minskar kan dels bero p4 BAS-U och dels pd hur mycket
som byggs. Om bygg- och anldggningsverksamheten under ett helt ar
skulle st still och inte bygga alls da skulle kurvan sjunka till noll. Om det
diremot skulle byggas som det frekvent gors och inga olyckor skulle
forekomma for att BAS-U gor ett exemplariskt arbete och alla som verkar
pa platsen skulle folja reglerna, di skulle kurvan ocks4 hér sjunka till noll.
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6 Slutsats

Hdr presenteras studiens slutsats kortfattat och sedan forslag till vidare
studier och kritik runt metoden.

Studiens slutsatser ar sdledes att ansvarsbiten for arbetsmiljon for alla
deltagare under byggprocessen ér i teorin en viktig del. Alla som deltar har
sdledes ett ansvar vare sig det ar att se till att det utfors eller vara den som
utfor. Daremot kan aldrig byggherren helt och héllet 1damna over sitt
arbetsmiljoansvar. Nagon annan kan ha tagit over ansvaret men byggherren
ar dnda inte fri frdn ansvaret enligt AML kapitel 3 § 6.

Ansvaret for den som verkar som BAS-U ir inte 1 lika omfattande som
byggherrens, men rollen innehar ménga uppgifter som méiste utforas. Det
uppfattas inte som en rimlig roll att &ven den som redan &r platschef ocksd
ska axla arbetsmiljoansvaret under utforandet. Utefter den intervjustudien
som genomforts bor detta vara en extern roll di en extern BAS-U sannolikt
utfor arbetet mer fokuserat och med hogre expertis.

6.1 Reflektion kring fragestéllningen

Den forsta fragan som stélldes riktade in sig endast pé teorin och det som
redan stdr skrivet 1 Arbetsmiljolagen. Ansvarsrollerna redovisades darefter 1
den ordning som forfattaren ansdg att dessa dok upp under hela
byggprocessen. Teorin gav som svar att alla har ett eller annat
arbetsmiljoansvar, litet som stort. Hur litet eller hur stort det &n &r sé ar det
lika viktigt att det utfors. Daremot blev det svarare att diskutera och
analysera denna fraga eftersom den som sagt endast fick svar frén teorin.

Fraga nummer tva stélldes for att f& veta hur rollerna som extern respektive
intern BAS-U fungerar. Med hjilp av intervjuer framkom svar som
redovisas 1 empirin. Denna frdga gav desto mer material till analysen och
diskussionen da motparterna stdlldes mot varandra.

6.2 Forslag till fortsatt studie

En fragestéllning som forfattaren anser vara intressant och som uppkommit
under studiens ging ar att jamfora externa och interna BAS-U 1 parallella
och likartade byggprojekt. I en sddan studie skulle man kunna undersoka
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och jamfora ekonomiska faktorer, hantering av skaderisker, den allménna
hilsan hos de anstéllda och antal och typ av intridffade olyckor och skador.

Vad tycker arbetstagarna om BAS-U och rollen som intern respektive
extern. Hade de ként sig sdkrare pa byggarbetsplatsen om en extern verkat
som BAS-U eller hade de tyckt det varit simre om en extern BAS-U kom
in? Forutom arbetstagarna finns det 4ven arbetsmiljogruppen som arbetar
med arbetsmiljo inom de storre foretagen. Kédnner den gruppen att
arbetsmiljon ute pa byggarbetsplatser skulle blivit annorlunda med en
extern BAS-U?

6.3 Metodkritik

Att intervjua endast interna och externa BAS-U gjorde att studien fick in en
hel del information om just deras jobb. Men var det verkligen rétt niva for
att sedan kunna gora en jamforelse mellan en intern och extern? Kanske att
en tredje och opartisk part borde intervjuats som haft erfarenhet frin bada
delarna. Hade det lagt en battre grund for att dra mer konkreta slutsatser om
vad som faktiskt dr béttre d4n det andra. For visst dr det vil klart att som
extern eller intern BAS-U dnda maste forsvara sin roll. Studien borde, nu 1
efterhand, kanske riktat sig till foretagsledarna eller arbetarna.

For att dra slutsatser om byggarbetsmiljosamordnaren under utférandet bor
vara en intern eller extern roll skulle det ha behovts mer indata 1 form av
intervju av ndgon som inte innehar rollen som BAS-U. Om mgjligt borde 1
sddana fall gjorts en enkédtundersokning, som 1 s fall skulle avgréansats till
exempelvis ett specifikt 1an, som gétt ut till arbetarna vilket d& hade gjort
studien till en kvantitativ studie istéllet for en kvalitativ studie. Hade
studien istédllet blivit kvantitativ hade resultatet kunnat fi en tydligare
relevans for bedomningen av rollen som intern eller extern BAS-U istéllet
for spekulationer. Aven byggherrens syn p4 rollen som intern eller extern
BAS-U ér en annan aspekt som hade kunnat belysas med hjélp av
intervjuer. Genom att endast intervjua de som &r platschefer och intern
BAS-U respektive de som endast verkar som extern BAS-U har fordelar
och nackdelar framst blivit belysta. Det som har framgétt dr dock att alla
respondenter pa ett eller annat sdtt varit positivt instillda till en extern
version av BAS-U. I och med att hilften av respondenterna sjidlva var
externa dr det nistan en sjilvklarhet att dessa &r positivt instéllda till sin
egen roll.
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8 Bilaga 1 Transkribering av intervjuer

Hdr presenteras transkriptionen av de sju intervjuer som gjorts. Forst
pilotintervjun, ddrefter de interna BAS-U och avslutar transkriptionen med
de externa BAS-U.

8.1 Pilotintervju

1. Kan du beskriva projektet du arbetar med just nu. Exempelvis inom
omrdden som storlek, totalkostnad, antal medarbetare.

Respondent: Ja, just nu héller vi pd4 med en renovering pa alltsd att gora
vid en befintlig ldgenhet och frascha upp den. Och omfattningen, ja
prisméssigt kanske runt en 60-70 000 kronor. Vi ar tre stycken pa projektet
just nu som héller pa att arbeta med detta. Det dr ungefar dar.

2. Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig? Ge gdrna exempel pd
arbetsuppgifter.

Respondent: Ja det dr att jag, ja vad ska man sdga, att vi kommer till
jobbet klockan sju och arbetar till klockan fyra och har lunch mitt pa dagen,
en timmes lunch, fran klockan halv tolv till klockan halv ett. Och sa ser det
ut ganska, alltsd sa ser det ut 1 princip varje dag. Det ar inte ndgon stor
skillnad. Forfattaren frdagar om respondenten har ndagra speciella
arbetsuppgifter. N4, inte nigra speciella utan det ar det projektet vi hller
pa med precis den dagen som vi. Forfattaren fragar om hur dagen bérjar
klockan sju, exempelvis genomgdng av dagens arbete. Ja det gor vi ju
direkt pd morgonen. Det ar alltid forsta om inte alla redan vet om vi har
varit 1 projektet en langre tid nér alla vet vad de ska gora sd brukar vi bara
gd 1géng direkt.

3. Har du arbetat med detta yrke ldnge?

Respondent: Ja detta har jag arbetat med sedan 1989. Ar 25 4r, 26 &r.

4. Under en vanlig arbetsdag, hur ofta tinker du pa arbetsmiljon?
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Respondent: Ja. Det beror helt pa vilket arbete vi utfor. Om det ar saker
som vi normalt sett utfor dir vi vet var skaderiskerna ligger sa brukar jag
inte tdnka s mycket pd det utan det for sig ju ganska naturligt att alla tar
det forsiktigt pd de platserna. Medans nir det, framforallt nir det dr nya
projekt som vi aldrig har varit i tidigare det ar just 1 de situationerna som
jag tanker pé det. S& var skaderiskerna ligger och var man kan undvika
skaderiskerna. Forfattaren fragar om det fors protokoll over riskerna. Na.
Det gor jag inte. Jag har inte gjort det tidigare. Faktiskt inte ndgon
utbildning pa det om jag ska vara riktigt drlig. Utan detta ér alltsa
nagonting som man, som man av ren erfarenhetsméssigt gér som har
skyddat mig faktiskt och de som har jobbat hos mig under alla aren det har
inte varit nagra allvarliga incidenter under alla dessa ér.

5. Vad innebdr bra arbetsmiljo for dig?

Respondent: Ja det ér, alltsd for mig innefattar ju bra arbetsmiljo ménga
grejer och framforallt att man har, att man har en 6ppen kommunikation
emellan varandra som gor att, som gor att man inte ar radd for att beritta
for varandra om man har gjort fel eller om det dr ndgonting som héller pa
att handa. Vilket gor att, att man blir upplyst innan det kommer hinda
ndgonting. Ar dir nigon som har gjort ndgot fel som faktiskt kan vara
farligt s ska man inte vara radd for att beritta det for varandra. Dar ér ett
stort problem ofta dér att ndr man traffar pa eller ar ute hos andra att man
inte upplyser varandra om risker som utbyte och alltsd gemensamma, alltsa
gemensamma kunskaper om vad man har gjort fel och sént. Det, det har vi
alltid kort med Oppen dialog mellan varandra och bra arbetsmiljo for mig ar
ju mycket, mycket mer dn sa. Utan det ar ju dven hur man trivs pi arbetet
och hur trevligt vi har mellan varandra och den biten som jag tycker ér
minst lika viktig som att vi rensar skaderisken. D4 alltsd att man mér
psykiskt bra ocksd precis emellan som att vi har roligt lite grann emellanat
ocksa. Det forsoker jag verka for pd min arbetsplats.

6. Vilket dr det vanligaste problemet som uppstar och hur l6ser du dd
det?

Respondent: Ja det vanligaste problemet som uppstar 6verhuvudtaget, assa
1 och med att vi haller p4 mycket med reparationer och renoveringar sa ar
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det ju ofta att man stér infor situationer ddr man maéste gora en
mellanldsning. Assa jobbar man med ny saker sé ar det ju aldrig, assd da
vet man 1 vilken ordning och hur allting ska fungera men just ndr man
kommer 1 gamla grejer och ska riva ut s ibland sé ser det inte riktigt ut
som man hade forvintat sig och man kommer {4 gora en
kompromisslosning. Och det dr ndgonting som jag har blivit duktig pd med
aren kan man sdga, forsoka fa thopa det pa det bista mojliga sattet och ja
ibland har vi mycket med bérighet och sdnt vi héller pa4 med. Sant som gor,
ja forstiarkningar, att det normalt sett kanske inte skulle behdva goras om
man héllit pd med nyare projekt. Forfattaren fragar hur respondenten
tanker arbetsmiljomdssigt med kompromisslosningarna. Ur
arbetsmiljosynpunkt ar du ju alltid s att vi forsdkrar oss om att saker och
ting inte, for 1 och med att det inte dr mycket gamla grejer vi sysslar med sé
kan du ju inte rdkna med att hallfastheten 4r som den en gang har varit pa
materialen. Och da far man vara vildigt, valdigt forsiktig. Och jag upplyser
alltid pdgarna om det, nu har de 1 och for sig kommit in 1 det for de har varit
thopa med mig ratt mycket, just om hur farligt det faktiskt ar. Att det kan
borja rasa och det kan hinda saker. S& darfor forsoker vi 1 storsta mojliga
man att, eller att sikra upp alla de hér bitarna som dr, som kan riskera att
det ska kunna bli nigot ras eller ndgonting sant. Dar r ju, det &r ju bland
annat det som jag sa pd forsta fragan att det ar det att man just kommer in 1
grejer som man inte riktigt vet vad det ar for ndgonting och dé ar det ju
battre att forsékra sig en gdng mer dn en gang for lite nir det vél rasar.

7. Hur mycket tid ldgger du ner pd arbetsmiljo per vecka?

Respondent: Det dr som jag sa, det beror helt pa vilket projekt. Assd om
det &r ett helt standardprojekt dér vi jobbar pa rutingrejer sa laggs dér inte
manga minuter skulle jag vilja sdga pa en vecka utan dé gar det liksom av
sig sjalv och det dr inga farliga situationer som jag kan se. Och sen kan det
d4 vara att jag haller p4 med mycket jobb att ldgga upp och tanka efter hur
vi ska 10sa svara situationer néir det kommer till att vi ska kanske gora stora
valv eller knacka hall 1 stora valv 1 golv eller ndgonting sant. Dér jag tar
flera veckor innan och jag sitter mig ned och tdanker efter hur vi ska gora
och hur det ska 10sas s vi inte fr ndgra problem. S& det ar helt varierande,
det kan man sédga. Forfattaren fragar om vad en rutingrej skulle kunna
vara. Ja, en rutingrej. Assd om jag séger till exempel att spika upp en el
som liksom gér p4, eller att vi haller pa att putsa en fasad dar vi, dar alla vet
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vad forutsittningarna dr och hur stédllningarna ska séttas pa sd vis. Jag ser
liksom ingen direkt skaderisk, eller risk for skaderisk for det for det ar
nagonting som vi, om det dr ndgot som ramlar ner s ar det en liten
putsflack pa trettio génger trettio centimeter. Det skadar liksom ingen sa
mycket mer dn att han blir skitig pa kldderna och de féar de reda bast de vill
holl jag pé att sdga, nér det géiller sdna.

8. Hade du behovt mer tid?

Respondent: Jag kinner ju inte det pd grund av, assa jag ar ju ganska
forutsattning for. Assa nu driver jag ett litet foretag och jag tanker ju ofta
pa mina projekt och jag dr ganska, innan jag gér in 1 det over huvud taget ar
jag ganska klar 1 hur jag ska angripa de problemen som jag stér infor. Och
har liksom att jag kdnner inte att jag behover mer tid. For vi har ju hittat
den, assé hela foretaget gir ut pa att vi jobbar bara pd timmar vi jobbar bara
pa fasta priser vilket gor att vi inte kommer fa brattom 1 slutindan utan vi
jobbar i jamn takt och det tror jag dr mycket bra for arbetsmiljon
overhuvudtaget. Att man kan ta den tiden man behover for att gora ett
projekt fardigt istillet for att forsoka fé ithopa ett anbud pé slutet och stressa
pa sista. For det dr ndr du borjar stressa, det dr da det farliga hander. Det
har alltid varit sd. Det ar lek och stress pa din arbetsplats som, som ska ga
till din arbetsplats, att man inte behdver tanka efter langre, att man maéste
snabba sig hela tiden. Sa jobbar vi inte 6ver huvud taget.

9. Finns det ndagot du hade velat forbdttra pa arbetsplatsen
arbetsmiljomdssigt sett? Ge gdrna exempel pd vad.

Respondent: Ja, det skulle jag kunna tdnka mig faktiskt att gora for nar det
giller arbetsmiljon totalt sett sd. Vad ska man sédga, nar det géller farliga
dmnen och sdnt som vi kommer 1 kontakt med 1 och med att vi haller pa
med sd gamla grejer som jag inte riktigt sjalv 1 vissa situationer inte har
riktigt koll pd. Assd man har ju pratat mycket om asbest, man har ju pratat
mycket om de bitarna och det forstér jag eller jag ar fullt medveten om nar
det finns asbest och nér det finns séna grejer 1 nérheten, vilket som &r
vilket. Det kan jag sjdlv se om man sdger sd. Men sd kommer vi till de
sakerna som nér vi river 1 bjalklag dér de har strott DDT 1 bjélklagen for
lange sedan for att halla skadedjuren borta till exempel som vi far upp nér
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vi river upp ett bjilklag och vi vet inte vilket som &r vilket. Utan mer, assa
mer framfOrallt nir det som sagt géller gamla grejer och d4ven nya material
som kommer ut pd marknaden som kanske inte riktigt ser en effekt av dir
ndr vi anviander det s mir man inte riktigt bra av det. Assa vissa
fogmassor, vissa, assd s man far bredare information om det. Jag hade
tyckt att staten skulle kunna stilla upp och ska jag vara riktigt drlig sa ut
och faktiskt gé& ut och informera byggarna och vi hade kunnat dka pé kurs
och vi hade kunnat gé och titta pd de har. For det ar viktiga saker, just vad
vi andas in, om man sdger sd. Men det vi inte ser, det finns ju liksom inte
manga génger om man sager sd. Utan man upptécker det ju inte forens man
har fétt det 1 sig och da ar det lite senare.

10.Har du ndgon utbildning inom arbetsmiljo?

Respondent: Ni, det har jag inte. Jag har min stillningsbyggarkurs, det ér
ju en bit som vi har blivit pdvédgda att ha utbildning sé att sdga for just de
bitarna. Forfattaren fragar om stdllningsbyggarkursen. Det dr en
heldagskurs dir man gir igenom hur man fér ett certifikat for att fa lov att
bygga stillningar och det ar naturligtvis med Arbetsmiljoverket som har
gétt ut vildigt starkt som nu soker igenom alla som 6ver huvud taget
bygger stillningar eller dr pa stallningar eller under tiden den byggs ska ju
ha ett stdllningsbyggarutbildning. Det dr massa liv om det. Det d&r ménga
som har 4kt dit pd att inte haft det sen forste juni forra aret.

11.(Om svar pd frdaga 10 éir "Nej”) Ar arbetsmiljoutbildning ndgot du
hade uppskattat att ta del av och varfor?

Respondent: Ja, assé det skulle jag kunna tinka mig. Problemet ar bara det
att om man soker sig till en arbetsmiljoutbildning sa 4r den ofta s& bredd
och specialiserad for de stora foretagen och inte de smé och de problemen
som jag star infor. For jag har ju gatt sdna héar kurser tidigare men jag har
uppfattat det som att det ar proportioner som nér du ska lagra tva ton gips 1
det garaget s maste du, det &r inte ju inte de nivaerna vi haller pd med, det
ar mycket mer sméskaligt och mycket mer brett f6r om man séger si. For
om NC2 haller pd med ett projekt sd ar det kanske inom betong, assa
arbetsmiljo inom betong och arbetsmiljé inom snickeri. Men vi haller pa
med manga bitar och vi kan hélla pd med maleri ena dagen och vi kan hélla
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pa med VVS den andra dagen och gjutning och snickeri. Och det skulle
varit en bredare utbildning som varit riktad just mot de sméforetagarna i
sddana fall. S& tycker jag att det 4r fOr stora, assa att man har for stora
fragor. Forfattaren fragar om det hade varit biittre med tidsmdssigt kortare
utbildningar. Nar det giller VVS-biten och nér det giller kanske
maleribiten s ar det fortfarande som jag sa att vi andas in, vad vi gor for
nagonting, vad vi hiller p4d med. VVS dér ar ju mycket asbest och just nir
det giller maleri sa dr dar mycket gammal farg s nér vi héller pa att slipa
ner som inte dr riktigt bra att fa i sig. S att det dr det jag menar, breddad
utbildning som dndé dr sammanslagen. For ndr man d4 kommer som sagt
till de héar arbets sa borjar man diskutera. Sa ska du ha en man som éar
ansvarig for det, en man som dr ansvarig for det, en man som ar ansvarig
for det och det dr darfor som vi dr vick fran det for vi dr tre man och sen sa
har jag inte fler att sdtta pd det. Det ar liksom att man forutsitter att det ar
stora foretag pa sdna hir kurser.

12.Hade det underldttat ditt arbete om ndgon utifran kom in och sag till
att arbetsmiljon funkade bra? Beskriv gdrna for- och nackdelar?

Respondent: Ja fordelarna ar ju att man far ett par 6gon till som kan se
risker som kanske man sjdlv inte har tinkt pd och se de faror som inte har
varit men som kanske skulle kunna bli. Nackdelen ér ju, for min del om
man sdger sa, da hade jag nistan behovt en varje dag for 1 och med att vi
gor s mycket olika grejer att vi hela tiden ror oss inom olika omraden och
olika forutsdttningar om man séger sd. Man kan inte sédga generellt att nu
putsar vi ett hus, nu haller vi p4 med samma som vi gjorde forra gdngen.
For nu putsar vi ett nytt hus denna gang och nésta. Forra gingen putsade vi
ett hus fran 1700-talet med de forutsittningarna och sen ett hus fran 1800-
talet med de forutsittningarna. S& det dndras ju hela tiden sé det ar ju
ganska svart, det hjdlper mig liksom inte att det kommer en hit bara en
ging 1 veckan till exempel och tittar under ndgon period for att de missar sé
pass mycket som vi haller pd med sa det hade varit vildigt svart rent
praktiskt.

13.Vad dr anledningen till att det i dagsldiiget inte finns en extern
byggarbetsmiljosamordnare?
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Respondent: Ja det dr for att vi ar si pass smd som vi dr. Det ar ju dér vi
har problemet, vi dr ndgra hundra tusen sma som ar mellan en och fem
anstéllda och det ar ju svart att dels fora kostnaderna dels att man, man har
inte samma problem som de stora byggen med de skaderiskerna som de
stora byggena medfor utan man begransar dem pa ett annat satt. Framforallt
genom erfarenhet som jag har sett, kan man begriansa extremt mycket faror,
att man vet nér det dr liksom, men man ska inte lite pa det, det ar inte det
jag sdger. Det ar liksom som det man sédger att man méiste ju ocksa vara
med saker och ting men framfor allt nar det géller, ja jag vet inte hur jag
ska uttrycka det. Néar det géller de bitarna vi normalt sett héller pd med.
Assé rivningar eller gamla hus, framforallt de dldre husen sé har vi ett
jatteproblem om man inte ar erfaren. Dér tror jag faktiskt inte en ny
arbetsmiljosamordnare skulle over huvudtaget kunna gora ndgonting om
jag ska vara riktigt arlig for det har mycket med erfarenhet att gora. En
vdgg som ser ut som en ny viagg men det dr ingen ny vagg nér vi borjar riva
det som under tiden, och di krdver det att man har erfarenhet och kunskap
om hur man bygger lite. Den beter sig inte som den brukar. Forfattaren
frdgar om respondenten skulle kunna tdnka sig att gd in som
byggarbetsmiljosamordnare istdllet for de arbetsuppgifter respondenten
har i nuldget. N4, det skulle jag inte kunna tdnka mig. Det ar ett oerhort
jobb om man ska kartlagga allt om jag ska vara riktigt drlig. Det ar ett
extremt stort jobb och jag vet inte, ibland sd tycker jag att man dverarbetar
vissa grejer. For de riskerna man pekar pd ar ju ofta de riskerna som ar de
mest, om man ldser arbetsmiljobeskrivning, eller platsbeskrivning sé tycker
man att det blir lite 16;ligt ibland for man slapper alla dessa grejer som ar
smaskador men som kan utvecklas till allvarliga skador och belyser de
stora skadorna som fallskador som faktiskt inte dr sd speciellt vanligt om
du tittar p4 hur ménga manniskor som gar pé stillningar varje dag om man
sager sd. Dir man kan tvingas att byggas, assd stidllningsutbildningar, for
att man ska minska fallskador nir dar dor en halv person om éret 1
fallskador. Och dar finns manga andra omraden som &r helt oreglerade dar
du féar lov att gora saker och ting dér det blir, dor ménga, manga fler
manniskor. S jag vet inte riktigt, vissa grejer bygger man upp till att tro,
och det ar vissa, och det ar tyvérr si att jag tror fortfarande att det har med
erfarenhet att gora. Det dr unga som utbildar sig till sdna hér grejer som inte
har den erfarenheten nir de dr ute pa byggen och ser, har sett vilka skador
som dr, det dr nog dir problemet ligger.
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8.2 Intervju med intern BAS-U

Alder
Respondent 1: 37
Respondent 2: 40
Respondent 3: 50

Titel
Respondent 1: Platschef
Respondent 2: Platschef
Respondent 3: Certifierad platschef

1. Kan du beskriva projektet du arbetar med just nu. Exempelvis inom
omrdden som storlek, totalkostnad, antal medarbetare.

Respondent 1: Det vi gor nu hér, vi bygger en vaning till ett befintligt hus.
Sa 1200 kvadratmeter pabyggnad pa ett gammalt, ja slutet av ett 1800-tals
hus. Storlek, det ar ett l0pande raknings jobb till Wihlborgs sé vi har ju
egentligen betalt for det vi lagger ner. I storleksordning sd kommer det
ligga pa en runt 35-40 miljoner kronor, var del. Sen har vi ju el, VS och
vent separat upphandlat av bestéllaren. Ett annorlunda traditionellt projekt
dar det ar total eller general sa hér. Detta hér ar rent 160pande rdkning. For
varje krona som ar nerlagd far vi en viss procent pa. Antal medarbetare
beros pd om man tittar pa de egna eller alla som har varit hir. Om man
tittar pd ID06 som vi har sd dr det 250 man som har varit hir. Det blir ju
liksom, om du tar in en maélare sé ja, sd ar det en gubbe tror man men sa ar
han sjuk eller sddar och sé ska han ha hjilp. Ja da kommer dér tva till, tre
till sa alla &r ju inte har hela tiden. Men det ar kanske 1 snitt pé
arbetsplatsen en 35, 30 kan man séga att det har varit som alltid dr hir. Sen
sd gar det ju, ja, vissa har ju jobb som sen slutar och s kommer déir nya
och sé varvar de over varandra.

Respondent 2: Idrottshall med blackbox i Orkelljunga. Allaktivitetshus.
Bottenytan ar pa tva och sex, totalbyggytan ar pa 3000 kvadratmeter.
Kostnaden ligger pa 43 miljoner kronor som &r ldmnat anbud péd. Antal
medarbetare vi kommer ha dér ér cirka 10 stycken nér det 4r som mest
hektiskt. Sen tillkommer ocksa UE.

Respondent 3: Detta ér ju ett bostadshus, eller bostadsrétter. 16 vaningar,
76 lagenheter. Vi har en kostnad pa 140 miljoner, totalkostnaden for hela
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projektet, med bestillaren dr ungefar 300 miljoner. Vi ar sju tjanstemén och
ungefar 50 yrkesarbetare 1 dagslaget.

2. Nir kom du in i projektet?

Respondent 1: Ja, nédr vi skulle starta ju. Efter projekteringen kan man
sdga eller under projekteringen, slutfas av projekteringen.

Respondent 2: Detta projekt ar en totalentreprenad sa jag har varit med i
projekteringsbiten hela vagen. Vi haller pd med projektering 1 dagsldget
och byggstart dr 1 manadsskiftet april, maj.

Respondent 3: Jag kom in hér nir det var 1 princip fardig projekterat. I
februari 2014. Forfattaren frdagar om fortydligat svar om det var ndr det
borjade byggas. Ja.

a. (Om svar liknar "Efter etablering") Hade du kunnat utfora ditt
arbete bdttre om du kommit in i projektet tidigare?

Respondent 1: -
Respondent 2: -

Respondent 3: -

3. Vad av ditt arbetsmiljéansvar var svart att genomfora for dig som
BAS-U vid etablering/da du kom in i projektet?

Respondent 1: Etableringen har inte varit sidar hemskt svér att genomfora.
Den hade vi ju koll pa innan var det skulle vara. Assd BAS-P ar ju han som
egentligen ldgger grunden till allt, och han har vil inte varit riktigt vaken
for att vi har folk som bor i huset hér, eller jobbar i huset sa vi har ju inte
kunnat, dir blev ju en diskussion 1 borjan att vi skulle lyfta upp en massa
tunga saker dver vaning fyra och vaning tre och dé sitter de dér och jobbar
inne. Och tappar vi ner det dir pd dem s4 ja, blir det ju katastrof. S& dar
blev ett jattediskussion sa det blev ju mycket jobb som fick gé pa nitter och
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kvillar och helger och sadar istéllet. Sa det har vél varit den stora
utmaningen av samordningen. Och jarnvédgen 1 och med att vi har haft, ja
du hor ju spéret precis utanfor, sa det dr vél de tva bitarna hir som har varit
de svéraste och sen sjilva etablera ar vél inte en jittegrej egentligen. Det ar
ju mer en kontakt ndr man ska etablera pa gatan med kommunen och
tillstdnd och sadar. Annars s, det brukar ju fungera ganska bra. Det svara
dér har ju varit med folket 1 huset och jairnvigen framforallt.

Respondent 2: Vi har ju inte kommit ut pé plats sé just nu dr det att gora
en arbetsmiljoplan som jag tar 6ver fran BAS-P. Det som ligger just nu och
att bedoma arbetsmiljorisker. Forfattaren gadr tillbaka till denna frdga efter
alla fragor gdtts igenom och frdgar efter tidigare erfarenheter frdan andra
projekt/ senaste projektet. Det ar ju egentligen att bedoma riskerna fran
borjan, ndr man gor arbetsmiljoplanen. Sen ar det ju ett levande dokument
som man kan g4 in 1 och dndra under tiden, men man vill ju gdrna ha med
sig sd mycket som mojligt fran borjan av vad risker det finns.

Respondent 3: Vad som har varit svért. Det ar egentligen att avskilja
arbetsplatserna. Forfattaren fragar pd vilket sdtt. Alltsa detta, hela omréadet
vi sitter pa, var tomt ar ju egentligen bara ldngst upp. Detta ar ju HSB's vi
ar pa. Sa vi kan inte etablera pd var egen mark for att vi bygger allt dér.
Plus att dér inte dr ndgot runt om. Det stora bekymret vi har haft har det ér
att skilja vara fran det allménna.

4. Vad av ditt arbetsmiljéansvar var ldtt att genomfora for dig som
BAS-U vid etablering/da du kom in i projektet?

Respondent 1: Alla arbetsplatser ér ju olika men vi har ju en modell for
hur vi ska gora sa de liksom. Kanske det som ar det latta att man liksom har
en form av, inte mall, man vet ju. Det svéra ar ju ocksa hur ménga kommer
vi vara som mest, vad behover vi mest plats till och hur far vi plats med
vara grejer och leveranser och material och séhir. Det har ju inte riktigt att
gora med etablering kanske men, alla arbetsplatser dr ju olika pé sa hur ska
man gora. Ska man bygga ute pé landet s dr det vissa saker som dr ldtta
och vissa saker som ér svéra dir. Men ska man bygga 1 stan r det vissa
saker som dr littare och faktiskt saker som ér svérare, sa det ar ju helt olika
vilken typ av arbetsplats man &r pa.
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Respondent 2: Forfattaren tar upp denna frdga sist och frdagar efter
tidigare erfarenheter frdan andra/senaste projektet. Inget speciellt 1att sa
som man kan ta, om man tdnker ju vid uppstarten. Dér ar ju vissa risker
som ar lattare att bedoma 4n andra ju och séhér.

Respondent 3: Vad som har varit latt. Jag vet inte om dér ar ndgot som har

varit latt, vill man helst inte, nd jag vet inte om dér ar nigot som har varit
latt.

5. Har du arbetat med detta yrke ldnge och hur ldnge har du haft titeln
BAS-U?

Respondent 1: 7 ar har jag haft det sen har jag jobbat 1 byggbranschen sen
jag var, ja 16 tror jag.

Respondent 2: Jag har haft titeln BAS-U sa ldnge den har funnits tinkte
jag sdga och den har ju inte funnits sa ldnge. Det var vl 2009 eller 2008
den kom. Jag har varit platschef sedan 2007.
Respondent 3: Det har jag haft sedan 2009 men jag har jobbat lingre men
inte som. Jag har ju varit sen -98 har jag jobbat som tjinsteman men jag har
jobbat som snickare sedan 80-talet.

6. Har du arbetat som BAS- U pd andra projekt?
Respondent 1: An detta ja. Ja, ja, ja. Det hiir har ju inte varit i sju ar.
Respondent 2: Ja. Det ligger som min arbetsuppgift, och ingdr som
arbetsuppgift som platschef. De byggena jag har haft sedan 2007 déar jag
har varit platschef har jag ju dven varit BAS-U sedan 2007, eller nér den

titeln kom.

Respondent 3: Ja. Vi dr alltid det ndr vi blir, ndr vi tar ett jobb.

a. Hur skiljer de olika projekten sig dt?
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Respondent 1: Ja det 4r som jag sa dédr innan att bygger man villor till
exempel sd dr det ju en helt annan tankegéng med etablering med el och
kabeldragningar och mycket olika sma hus. Hér ar det ett hus och en alltsa
etablering till varje arbetsplats si att sdga. Sen dr det ju sjdlva bodar och
sant, det dr ju det lilla problemet 1 det hela. Det ér ju liksom plats och s&
vidare man lidgger, sen har man ju ofta hjélp av, man har ju uthyrare som
man kan ta till hjilp va, och sen brukar vi ju rita upp det mesta 1 det hir
SketchUp, finns dir ndgot program som man kan ta ritningar som man kan
se att det passar i1 verkligheten som gor att det skulle kunna fungera. Sa
mats det upp och sa finns dar en modul och plocka in 1 ratt storlek. Nu vet
jag inte om du sett det men det brukar vi anvénda, det funkar rétt bra tycker
jag. Hér ar det ju inomhus sé hir blir det ju lite annorlunda.

Respondent 2: Olika mycket risker. Exempelvis vid en enplansbyggnad ér
det kanske lite ldttare med raka vaggar rakt upp medan hir, det som jag har
nu, finns det en lgdel som &r 4 meter, en hogdel som éar 12-13 meter och
en mellandel som ligger pd 10 meter. Just hojden ér vissa risker och sen s
kan det ju vara om man ska schakta djupt och det ér ju beroende pa plats
hur det ser ut. Jag har haft ndgot stélle déir jag hade en kraftledning som
gick under dar vi skulle griva som man fatt mérka ut och det ar ju en
bedomning frén plats till plats pd arbetsplatsen.

Respondent 3: Assi jag har bara byggt bostidder nédstan sa det dr ungefar,
det ar likvérdigt, likadant ungefdr kan man ju tycka att det ar.

7. Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig? Ge gdirna exempel pd
arbetsuppgifter.

Respondent 1: Haha, pa mina arbetsuppgifter. Jamen det kan man vil séga
att da ar allt fran att handla toalettpapper till att kopa smide for 5, 6, 7
miljoner. S& att, det dr liksom véldigt varierat. Men, @&men man har ju
arbetsledare, du har ju samordning assa dagligt arbete. Det ar lite att man
kommer till jobbet gir ut en runda pd morgonen vad som liksom var ar vi
nigon stans, s att man har en uppfattning om var vi AR. Sen stimmer man
av med sin arbetsledare som har samma bild och samma mal {f6r veckan
vad som ska, var bor vi vara i slutet av veckan och vad ar viktigt att ha
hunnit. Sen har vi ju varje tisdag, tillsammans med gubbarna, har vi
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planeringsmote just for kommande veckor. Nértidsplanering kan man vl
sdga. Och sen stimmer man av den mot sin huvudtidplan. Sen ndr man har
gjort det dar s& man har lugnat sig for dagen pd morgonen sé kan man ju
borja ta tag 1 de andra arbetsuppgifterna som rikningar, ekonomi, inkop,
stimma av inkop. Ja, sen ska du ju prata med din bestillare, tas olika beslut
i projektet si om dir dr ATA-hantering s&, nu ér det ju inte ATA-hantering
hir pé detta projektet pa det viset men det dr ju d4nda forandringar 1
projektet som ska registreras och dokumenteras och liksom lidggas fram for
bestéllaren. Sen ar dar byggmoten som ska tas hand om och sen ér dér ju
sjalvklart alla tekniska problem som inte dr uppklarade i projekteringen
som d& ska 16sas tillsammans med till exempel i1 det hor fallet med
bestillaren ska ju vara informerad, K, A, dir ar mycket diskussioner kring
olika saker. Losningar, hitta billigare atgirder, ja. Sa att man liksom
egentligen man kan sdga att om man inte ska ta arbetsuppgifterna
egentligen utan man ser till sa att allt ska fungera. S& man ansvarar ju for
hela bygget 1 helhet. Fran ekonomi till inkop, som jag sa, fran toalettpapper
till smide, assa de, det ar ju en bra fraga vart det slutar. Och hur stort ar det
och har man storre bygge s ar det ju enklare, ju mindre bygge du har desto
ensammare dr du och du skoter allting s att sdga. S& &ker du bort hér till
Micke Fagerstrom hér borta pa arenan, han har nog tid ocksi att géra en
intervju. Han har ett bygge for kanske da 150, 200 miljoner men da han han
ju, han gor ju inte jobben handgripligt utan han ser ju till istillet att det har
far du ta hand om, sa att det 1 sig fungerar. S4 kan han ju ha koll, 6verblick.
Men dér finns ju inga pengar pé detta stéllet jag har folk till, for det ar ju
for liten ekonomi s det blir lite. Det ar darfor man ska ténka pa att mindre
byggen inte alltid ar l4ttare utan det dr ju mer jobb egentligen. Sen har man
ju hantering, egenkontroll och dokumentation. Slutdokumentation,
overlamnande, besiktningsmdten, besiktningsatgirder. Ja, tank sd istillet,
allt det innefattar frén borjan ska tas hand om och sen om man delegerar
det eller far gora det sjdlv ar olika beros pa storlek pa bygget.

Respondent 2: Jag kommer till jobbet, jag 6ppnar bygget, fordelar arbetet,
planering, bestillning av material, moten, hantering med ekonomi och
fakturahantering och sa vidare. Diskussioner med underentreprenorer eller
leverantorer. Det dr vil, ungefar, sd det ser ut varenda dag fast i olika
omfattningar.

Respondent 3: Ja, dir ér inte en dag som ar likadan. Jag brukar vara tidig,
jag brukar vara hir strax innan sex pd morgonen och da brukar jag ta mail
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och allt sént dér, fakturor och sént innan de andra kommer. Sen tio 1 sju har
vi, sitter vi ner och samlas, tjinstemén och ldgger upp dagen. Sen haller jag
mest pd med, ofta dr det mote, minst ett mote per dag. Annars ar dir
ekonomistyrningar. Forbereda kop, gora avrop. Forfattaren frdagar vad ett
avrop dr. Assa ofta har vi, vi har kopt koksinredning som vi méste ringa
och avropa att nu vill vi ha kdken den och den datumen. Uppfoljning, jag
haller pd4 med uppfoljning pd vad det har kostat. Personalfrigor lagger jag
nagon timme pa varje dag med yrkesarbetare. Det dr ungefar vad som
hinder.

8. Vad har du for ansvarsomrdaden? Ge gdrna exempel pd omrdden
som samordnings-, tillsyns- och kontrollansvar.

Respondent 1: Ja, vi har ju egenkontrollerna till exempel som jag sa och
det dr ju mitt ansvar. Tillsyn, ja det ar ju fuktronderingen som ska goras.
Samordningsansvar, ja vi har ju samordningsmdoten, vi har
planeringsmoéten. Vi har ju samordningsmoten var fjarde vecka och
resterande, samma tidpunkt samma vecka har vi planeringsmote med
ledande montorer och det dr ju mer for att fi den dér tidsplaneringen.
Samordningsmotena dr mer att sétta riktlinjer, dels stimma av tidsplaner
mot huvudtidplanen, men dels for dokumentation, egenkontroll. Ja, alla de
hér bitarna som man ska liksom se till sd att det har hallt. Sen &r det ju
arbetsmiljoansvaret minst, inte minst, det &r ju en jattestor bit sa den &r ju
nést intill minst lika viktig som de andra.

Respondent 2: Jag ir ju samordningsansvarig ute pa arbetsplatsen och har
arbetsmiljoansvaret. Skyddsronder ligger ju ocksé och det ingér ju 1
arbetsmiljoplanen, den ligger ocksd pa mig att den ska utforas. Vi har ju
egenkontroller och sant hédr som ska se till att vi bygger ritt efter ritningar.
Efter de anvisningar vi har fatt sd det ar ju mer eller mindre en daglig
kontroll. Intensiv och kolla métt s att det far plats, det som ska in efter.

Respondent 3: En gang till. Assa jag, vi har ju ansvar for, jag har ju
ekonomin, jag har for planeringarna. Yrkes, assd personalen har jag
ansvaret for. Forfattaren fragar om respondenten har ndgot sdrskilt
kontrollansvar. Ja assa jag ska ju, jag lamnar ju kontroll till
kvalitetsansvarig for ha mote med han. Det dr jag som ska se till si att alla
de har besiktningar och provningar gors. Eller att ta hjédlp av varandra men
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ansvaret kommer fram i uppgifterna.

9. Under en vanlig arbetsdag, hur prioriterar du arbetsmiljon?

Respondent 1: Ja ganska hogt faktiskt, eller vi gor det pd NC1 nu for det
ar vildigt mycket fokus pé det. Man far ju liksom, alla gubbar och alla som
ar har vet ju om att om det dr ndgot som inte stimmer det dr vi ju valdigt
tydliga med. Vi kan ju inte se ALLT som ror sig 1 och med att det ror sig
folk overallt och grejar och fixar en massa saker. Sé dr det ndgon annan
som kommer efter och siger att det hér inte stimmer sa har de ju da rétt att,
som vi kallar de, ta en "Time out". Att de liksom, de kan ha ritt att stoppa
bygget och tillkalla oss och dé far vi liksom se pa det hér problemet. S4 att
det inte ska hinda ndgonting. Sen det hér, just det hdr bygget ar ju ganska
hogt prioriterat. Dér ar ju, dér det har varit mycket risker. Nu ér ju riskerna
eliminerade med tanke pa att vi dr 1 slutskedet hir. Hoststormarna, néra
jarnviagen med viderskydd/plast och grejer som skulle kunna bldsa over dit.
Det ar ju en grej som kanske inte ror bygget men det skulle ju komma till
att rora resten av allménheten runt omkring. Sen ar det ju kranlyft och det
som jag sa, pa fjarde vaningen. For det har ju varit mycket tankar kring
arbetsmiljon men just en vanlig arbetsdag s ér det just att man gar och
tittar. Jag menar, om man gar pd morgonen hér, gér sin runda och tittar hur
ser det ut, till exempel dar saknas ndgonting ndgon stans sa far man ju se
till sa att det blir fixat. Och sen si &r det ju ocksa snacka med gubbarna som
har gjort det att sddér fir ni inte ldmna det.

Respondent 2: Den ligger ju med som en naturlig del egentligen. Man gér
ut och man ser om déar dr ndgonting och det ligger ju med 1 den allménna
tillsynen, ndr man géar ut, om dér skulle vara nadgot. Sen blir det ju extra
fokus om det dr en skyddsrond eller om man géar ut som vi har ibland nér
dir kommer in externa, eller dir kommer ndgon frdn en annan arbetsplats
som kommer utifrdn och kollar och géir en skyddsrond. Men det ligger ju
alltid med. Det dr ju inte som att vi tar det en dag och skiter 1 det sen.

Respondent 3: Ja egentligen sé, jag tanker inte péd det dagligen men vi har,
vi har ju fasta dagar dar vi gér skyddsronder. P4 morgonen s4, vi har
mycket med leveranser, vi ska lyfta si diskuterar vi med sékerheten, att
tank nu pé att ni méaste ha skydd med er. Det dr vdl mer en paminnelse till
vara killar, sd det gor vi nog varje dag faktiskt.
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10.Hur mycket tid ldigger du ner pa arbetsmiljo per vecka?

Respondent 1: Jamen, dér gar kanske, sig om man ldgger ner tid pa det
eller inte. Alltsd det bakas ju in 1 det hela pi ett vis. Det kan ju gé tio
minuter och sen sd gér man ndgonting med det, och sen sa det, det ar
jattesvart att siga. Kan man ga en och en halv timme kanske. Typ, om man
slér ut det 1 snitt. Fixas med stéllning och skyddsricke, jag vet inte, det ér
jattesvart att uppskatta. Det kan vara mer, det kan vara mindre. Det beros ju
pa liksom, sitter man och, jag sitter ju inte och uppdaterar riskanalysen en
och en halv timme varannan vecka, for det gor ju ingen storre nytta. Sen
har vi ju arbetsmiljoronder, assd skyddsronder som gors ju. Den tar liksom
en timme kanske att bara gora den, det gor vi ju inte varje vecka, det gor vi
ju varannan vecka. Sen gor man en kanske varje vecka om man vet att dar
ar mer risker pa bygget. S4 att det ar svart, det kan vara mer, det kan vara
mindre.

Respondent 2: Kan sédga cirka 5 timmar, 1 timme om dagen. Sen ligger det
ju alltid med. Det ar ju svart att specificera om man siger sa.

Respondent 3: Skulle gissa fem timmar kanske p hela veckan. Nagon
vecka dr det mer, ndgon ar det mindre. S& ar det. Gér vi skyddsrond gar dar
tva timmar.

a. Ar det rimligt med tid?

Respondent 1: Ja assd, man skulle ju alltid kunna ldgga ner mycket mer
tid. Fradgan ar ju om, jag tror det viktigaste dr att om, nir gubbarna vil
kommer hit och skriver in sig sd att man forklarar for dem vad som géller.
Dir ér sju dokument. Nu har vi en film hér som de ska titta pd nér de
kommer. S ska de se den dér filmen och dé ténka till att de inte ska gora
nagra dumheter. Ofta ar det ju inte de som dr pé arbetsplatsen som rakar ut
for de virsta olyckorna utan det dr ofta de som kommer dit, assi som &r dir
forsta dagarna eller liksom, kommer dit och besoker arbetsplatsen. De,
stackarna vet inte var, de ar ju liksom inte med 1 den forandringen hela
tiden, utan de kommer dit och ser inte farorna sa som alla som ar dér och
jobbar och som liksom ser vad som héander dagligen. Och sen &r det ju
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sjalvklart ljus och belysning och sndskottning och allt sént dir. S& dér gar
ju mycket mer, assa dér ar ju den en och en halv timme pa vad som sker nu,
men pa vintern ar det ju, eller pa hosten eller 1 borjan och mitt under
projektet sd ar dir ju véldigt, vialdigt mycket mer tid som det laggs fokus
pa. Ofta handlar det ju liksom att tdnka till om var man ska ha stillning och
hur hog ska den vara och underlag och trappor, belysning och vatten och
allt som det som ska till.

Respondent 2: Ja, assa ja. Det ir just det att bedoma vad man lagger ner i
tid nér det alltid 4r med s 4r det ju svart. Men det ar ju ndgot som
prioriteras, att ingen skadar sig.

Respondent 3: Finns inte mer tid. Man kan aldrig lagga for mycket tid pa
det men det funkar har.

11.Vad innebdr bra arbetsmiljo for dig?

Respondent 1: Ja, det innebar att ingen slar sig séklart. Men det innebér ju
ocks4 att alla trivs och att dér dr en bra stimning pa bygget och att det
fungerar. Ar dir en bra stimning pa bygget d4 #r det littare att jobba med
arbetsmiljo. Det tar lite tid for folk och det ar liksom lite lattare att {4
igenom de sakerna att da f4 dem med pa den hir banan, att de ska liksom
sopa upp efter sig och plocka undan och grejer och stdda och fixa. Har du
ett bygge dir det dr dalig stimning och jattetidspress da slapper alla allt skit
pa marken och sa gar de och s& kommer nista och sé ska de liksom sta
dnda uppe 1 deras hog med grejer liksom. Det ér inte riktigt schysst heller
sa att. Det gér liksom heller inte att bara tjata och trycka pa, det ar ju
sjdlvklart, prioritet ett dr ju noll arbetsmiljo, eller assé arbetsolyckor eller
tillbud. Men den kan du ju liksom, den ar svar att 4 till att tinkt. Det ar ju
inte en fabrik vi dr pé liksom. Dér ar ju inga riktiga, alltsd. Vi var ju pa
Tetra Pack for ett tag sedan och besokte de och gar du for néra en maskin
dér sd stannar ju alltihopa och dér 4r larm pd som borjar blinka och tjuta.
Har kan man ju inte, hér ar ju inget system pa det viset utan det ér ju 4nda
en riskbransch. Forfattaren fragar om det nuvarande bygget har lyckats
hdlla noll tillbud och noll olyckor. Nej det har vi inte, men vi har inte haft
nagra allvarliga olyckor eller tillbud. Vi har haft ett par tillbud déar ndgon
har skurit sig 1 fingret och séhar men det dr ingen som har slagit sig rejélt
eller vad man ska siga. Sen ar det ju alltid ndgon som trampar snett och ja.
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Men, jag tycker alltid det ar viktigt att {4 de dér tillbuden dokumenterade
och fa dem inskickade. Det belyser lite mer att dar faktiskt hander saker.
Jag tror ocksa att det har blivit mer, vad ska man sédga. I och med att det har
blivit mer fokus pa arbetsmiljon s kommer ocksa tillbudsrapporteringen
igdng och det har det ju inte gjort innan, innan har vi ju inte skickat in
tillbud. Nér jag jobbade som snickare ute si skar jag mig 1 fingret sé gick
jag ju inte in och skrev en lapp att jag hade skurit mig 1 fingret utan det var
ju, det fick man ju ta pa ndgot viss att man var ju 1 bygge och det tillhorde.
Eller trillade man ner och stukade foten sa var det ju inget man skrev en
tillbudsrapport liksom. Sa jag tror att det har kommit mer med att man
jobbar sa intensivt med att fa ner olyckorna. Sen hianger det ju inte thopa
med ekonomin, det dr det som ar problemet. Nar vi rdknar pa ett jobb sa
finns dar ju inga pengar till, assd de gar ju inte hand 1 hand 1 anbudsskede
och arbetsmiljo. For dé, de ridknar ju liksom, rdknar billigaste pengen. Ska
vi utfora sa ska dar vara stillningar och hos stillningar ska dar vara kors
och tvirs. Sa att det, det dr ndgot som madste sldss igenom 1 lagen 1 sig sjéalv
att de faktiskt, de ska ocksa vara med och betala for det hir att ingen ska sl
sig. Men d4 ar det ju olika pé olika foretag vilka nivaer pa folk. NC2 ér ju
virst, eller bast, skit samma liksom men ska jag, vi upp 1 och NC3 ligger ju
inte langt efter. Det &r ju handskar och skyddsvéstar och hjdlmar och
glasogon. S4 att det géller vél att fa, har du statlig bestéllare sd tror jag inte
att de har ndgot problem att betala for det men har du en privat bestillare sd
forstar inte de varfor de ska betala for det. D4 blir det lite konstigt och da
slar det fel. D& ar det ofta en mindre firma som far det dér inte. Du kan ju
titta pd tv dar de kléttrar runt pa spirrarna utan hjdlmar och dér ar ingen
som har skyddsvistar och dér ar stdllningar som ser ut som kom och hjilp
mig. De sdnder de ut klockan sex pd tv tva nyheterna och dér dr ingen som
reagerar pd Arbetsmiljoverket. De har det till och med pé bild. Jag forstar
Inte.

Respondent 2: Att ingen skadar sig varken kortsiktigt eller ldngsiktigt. Sen
har det ju att géra med den psykosociala miljon, att man trivs pa sitt arbete
overhuvudtaget. S& det ar ju bdde fysiskt och psykiskt egentligen. Sen ar
det ju inte alltid det gir att tillgodose allt men man gor sd gott man kan 1
alla fall.

Respondent 3: Att folk trivs och att man kan, att dar inte ar risk for att
skada, skada sig ndr man gér ut. Bra belysning. Stddat och ordentligt,
ordning pé arbetsplatsen. Och att folk dr glada.
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a. Overensstimmer din bild av bra arbetsmiljo i det pdigdende
projektet?

Respondent 1: Ja, det tycker jag. Man far kdampa p4, det gér ju upp och ner
det dir. Men ibland f4r man mycket annat att hitta pd och da tappar man
fokus frén det omridet. Nagonstans ér det hela tiden att man gér tillbaka till
nollage hela tiden och borjar om frén borjan. S4 tar man nya tag dar man
star da och sa ska man liksom, sa har man utfort det momentet eller detta
har hiant under den senaste tiden pd bygget. Sen har vi ju véldigt mycket
arbetsmiljorevision pd NCI1. Tror varje chef ska gora minst fem per ar sa de
kan ju komma, de ér ju hér ute och véinder liksom. De kan ju vara hér tre
stycken hér ute pd en minad om det vill sig. S& dér ar ju vildigt mycket
fokus pa det och da ska de ju gd en runda pa bygget, gd igenom alla papper
och titta sd allt 4r uppdaterat och da blir det ju lite mer press pa oss ocksé
att ha det uppdaterat.

Respondent 2: Eftersom jag inte har startat det 4n s ja, som det 4r just nu
sd funkar det jattebra! Forfattaren frdagar istdillet om erfarenheter frdn
tidigare/senaste projektet. Det har ju fungerat men sen kommer det ju alltid
nagonting som det maste man fixa for det ser ju inte bra ut och sa.

Respondent 3: Absolut, det dr det vi jobbar for!

12.Vilket dr det vanligaste arbetsmiljoproblemet som uppstdr?
Respondent 1: Skit! Inge vill plocka upp sitt mog efter sig.

Respondent 2: Det ar nog lite grann det hir med att de har, det ar ju tid
kontra tid och ldgga pi allt, tid kontra arbete. Tid arbete kontra tid
arbetsmiljoarbete! For det ar deras intjdnande, det de tjénar ar ju inget pa
arbetsmiljon forutom sikerhet om man siger sa. Alltsa de tjanar inga
pengar men det ingér ju dnd4 1 deras arbete att utfora det. Men som man
sdger, om man tittar pa ren stadning och sddant s arbetar de ju och
kommer béttre fram p4 arbetsplatsen om det ar snyggt och ordning. Du
hittar ju grejerna och sd vidare. S& dar kan det nog g plus minus noll av
nerlagd tid och vad man tjdnar péa.
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Respondent 3: Det ir risk for att man inte har skyddsréacke, att det ar, att
man kan falla. Nu ar detta lite hogre hus darfor dr det lite mer utsatt.

a. Hur l6ser du da det?

Respondent 1: Ja, assa jag hotar ju. Antingen plockar ni upp och stiadar
eller sa tar vi in en stddfirma sen debiterar vi ut kostnaden pa
underentreprendren for att de inte vill plocka upp sitt eget skit. Gor de inte
det och man har gjort det en gang sé kan jag lova dig att nédsta gang plockar
han upp det. Assé dit vill man ju inte komma, assd det ar ju vildigt viktigt
att, for kommer man dit s har man ju satt sig sjalv 1 klistret. Man méiste fa
dem till att inse att det hir kan ju ske om det blir for jakligt liksom. Jag
hade en diskussion igir dir vi nu enades att nu ska ju alla dé, pé fredag
morgon ska hela bygget stidas for hir ser for javligt ut. Na det ar inte vi,
sdger alla da. Namen d& tycker jag vi gér upp och tar en titt, vi gir upp och
stéller oss allihopa och tar en titt p4 vem som &r vart. Ja, da ligger dér ju lite
grejer och sdnt. Sen dr dar ju massa, ja sint pa golvet men det ar ju ingen
som har orsakat det helt plotsligt men de ar dér och jobbar ju. Sa ju liksom
att tro inte ni &r dammftria, det funkar inte sd. S& da tar vi in dammsugaren
till varje. Det kan jag bjuda p4, det hyr vi in fyra damm, eller fem
dammsugare sa fér en av varje Onskat hjélpa till att dammsuga hér da.
Annars sa blir det ju stddfirma for skiten méste ju bort, den forsvinner inte
av sig sjilv. Det ar val ett problem, sen dr dér ju, inte ett litet problem men
det &r ju liksom en grodor till liksom allt annat som ocksé ska tas om hand
om. Det ar ju létt att man bara sprider en massa material overallt, sa gar
folk och snubblar och slar sig. Ar dir rent och snyggt p& bygget s r dir
ofta rent och snyggt, och kan prestera bittre. Storre problem ju, det ér ju
liksom. Det dr grundproblemet, assa grundproblemet ar att nar de kommer
innanfor grindarna hér s tror de att de ar pa dagis, att vi ska ta hand om
dem. Det dr som att de blir reptilhjidrna pad dem igen assa det, alla hir ar ju
myndiga sa ni maste ju kunna ta ansvar. Men det dér har vi inne pa kontor
och allting att ingen diskar kaffekopparna. Jag fattar inte hur det kan bli sa.
Det ér ju precis som om att nidr man kommer tillbaka till jobbet sé ar det
tillbaka till ruta ett igen.

Respondent 2: Det far ju réttas till. Vi gér ju skyddsronder och ér dir
nagonting som pétalas och ar fel sd far det 16sas for det ar ju en
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arbetsmiljorisk. Det finns ju de som ér latta och 16sa och de som ér svéra att
16sa.

Respondent 3: Assé vi koper, jag koper in av vara killar, stéllningskillar
att de en gdng 1 veckan gar igenom och kollar sa att allting ar okej. Plus att
vara egna arbetsledare géar och har koll. Jag gér ju sjilv ut ibland och kollar.

13.Finns det ndgot du hade velat forbdttra pd arbetsplatsen
arbetsmiljomdssigt sett?

Respondent 1: Ja, projekteringen. Assa, BAS-P's tankegangar i1 borjan ha
genererat jattemycket, eller generade jattemycket problem i borjan 1 och
med att det var inte genomtiankt. Han styr ju bygget redan dér hur han vill
att det ska ga till och dér faller ju all ekonomi. Allting faller ju igenom pé
hur den tankegéngen &r, s att sdga. S& det skulle jag ju vilja att det vore
dubbelt sa bra minst.

Respondent 2: Frdgan stdlls utefter tidigare arbetsplatserfarenhet dd
nuvarande projekt inte har startat produktionsmdssigt. Jag tror att det som
kan saknas emellanat att ha att géra med arbetsmiljon tidigare 1 projekten,
projekten Overlag. Att man planerar mer for arbetsmiljon d4n vad man gor i
dagsldget. Att man far med sig.. Det ar léttare att projektera in saker 1
bygget dn att 16sa det ute pé plats i1 efterhand om man sédger si. Det kan ju
handla om skyddsracken och sana bitar. Vissa ér ju lattare att 10sa men jag
tror fokus pa det tidigare i projektet dr viktigt.

Respondent 3: Det dr dér alltid, men man skulle tagit bort alla
radioapparater dir ute. For det stor tycker jag nar man gér dér ute och folk
kan inte hora riktigt. Och det ar inte sd populdrt om man kommer ut. Man
hor inte de sjdlv om man str men vi som gar runt dér sd hor du fem olika
kanaler det ar ju rétt irriterande. Plus att folk kan inte, hor inte dig nér du
kallar pd dem. Forfattaren fragar om de inte har horlurar med radio. Jo,
men det fir man inte ha med radio utan medhorning, s om négon kallar pa
dig sd du kan hora det. Men det ar inte manga som har det, man blir sa
varm.

a. Har du tillrdckligt med resurser for att kunna utfora ett bra
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arbete? Till exempel ekonomiska och tidsmdssiga resurser.

Respondent 1: Ja. Vi har ju en entreprenadingenjér som hjilper en dels.
Sen har vi ju ekonomiska avstimningar en géng i kvartalet ju. Sen &r det ju
en massa dataprogram. Visst alltsd, styrkan &r ju att man ar pa ett stort
foretag. Dér finns ju resurser att tillgd om man inte, assd om det inte
fungerar helt enkelt. Jag tror det 4r virre om det ar pa ett litet, liten firma.

Respondent 2: Tidsmaissiga fir man ju ta sig till. De ekonomiska ar det
nog siamre med, 1 alla fall 1 planeringsstadiet. Men sen 1 vissa fall fir man ju
ta det 1 alla fall for att det ar sé& pass viktigt. Men det 4r ju inte alltid det
finns med 1 tinket frdn borjan kanske ndr man raknar pd ett jobb dr man
inte alltid sdker pd hur man ska gora jobbet utan det kommer ju som
process senare och da kan det ju flytta om pengarna som hamnar
nagonstans.

Respondent 3: Tycker jag.

14.Har du ndgon utbildning inom arbetsmiljo?
Respondent 1: Ja.

Respondent 2: Ja, jag har ju gatt diverse innan jag borjade jobba som
platschef sa har jag gatt arbetsmiljokurser pa hogskola. Och sen har vi ju
interna utbildningar, vi har ju fatt lite komplettering 1 och med det blev
BAS-U. Men det finns ju ingen direkt utbildning som heter BAS-U i vér
varld sd vi far hitta pa lite vad som ingér och vad som bor inga. Sen ér det
ju erfarenhetsmissigt ocksa.

Respondent 3: Ja, frdga inte hur médnga. Vi har jatteménga. Assa det ar ju,
vi uppdaterar det ju, den dr ju inte varje ar men 1 alla fall vart annat gar vi.
Plus att folk gar pé kurser om det ar ndgot nytt som kommer. Plus vi fér all
information som kommer pa posten.

a. (Om svar pd fraga 14 ér "Nej”) Ar arbetsmiljoutbildning
ndgot du hade haft nytta av i ditt arbete?
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Respondent 1: -
Respondent 2: -

Respondent 3: -

b. Pd vilket sdtt?
Respondent 1: -
Respondent 2: -

Respondent 3: -

c. (Om svar pd fraga 14 dr "Ja”’) Hade du behovt ytterligare
utbildning for att arbeta sdkrare?

Respondent 1: Det behover man alltid. Jag tror att det behovs en, dels
behovs det en pdminnelse och sen tror jag faktiskt att det behovs idéer och
tankar frdn andra stdllen som liksom. Vi har ju séna hir platschefsméten
och dér har vi ju punkten arbetsmiljo. Forslag och forbattringar man kan
gora. Sen tycker jag ibland att det stélls alldeles for hoga krav pa vissa
saker sé att man tappar fokus fran det som &r viktigt. Assd man forsoker fa
med att alla &r sd jétteintresserade av att de ska ha hjdlm och handskar med
sig till exempel istéllet for att vi missar det som ér det viktiga istéllet for att
de ska ha sina glasdgon med sig 1 bakfickan. Assa, ta fatt i de viktiga
problemen forst sd vi sdtter en nivd dir sen kan man borja tjabba om
trubbiga knivar och utan spets och allt vad de héller pad. Som man brukar
sdga sila mygg och svélja elefanter eller vad det dr man brukar sédga.
Slapper igenom de dér stora problemen kidnns det som ibland och att man
tappar fokus och s passar man lite pa det som AR ett problem istillet for
att forsoka trycka fram massa. V1 har ju en massa regler som ar mer én
Arbetsmiljoverkets regler som vi ska folja sa att sdga och déd kidnns det som
att vi tappar fokus pa det som verkligen giller. Forfattaren frdagar om
uttrycket sila mygg och svdlja elefanter. Man petar 1 det som ar jattelitet
och sé skiter man 1 det stora helt plotsligt. Lite fel fokus kdnns det som.
Man fér tio procent fokus pa det istillet for att man ska fokusera hundra
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procent pa de nittio procenten kidnns det som. Kan vara samma med
ekonomin, ibland sé sndlas det pa det dér lilla och s& kan de slidppa igenom
de jéttestora kostnader 1 andra dndan och sé att séga istéllet. Ja, men det ar
ju déar man hittar pengarna och det ar kanske ddr man hittar problemet
istéllet for att koncentrera pa en mindre detalj.

Respondent 2: Det som hade kunnat vara bra 1 sdna fall &r mer information
och vad det finns for skydd att tillgd och vad det finns man kan géra. Men
ytterligare utbildning vet jag inte pa det viset. Men det finns ju mycket
hjdlpmedel som man inte vet om. Men det fir man ju ta, vi hyr ju in mycket
och det fir man ju ta in 1 sina fall experter darifrin att ta hjilp av.

Respondent 3: Tror jag inte, inte nu for tillfallet. Det kan vara beroende pa
vad man kommer pé for jobb med. Om man ska vara ndra en hamn eller sa
sd har man andra krav som inte vi kan.

15.Hur fungerar kommunikationen pd arbetsplatsen? Ge gdrna
exempel.

Respondent 1: Vi har ju veckométen som planeras och sen sitter vi ju och
ater 1 samma matsal. S4 jag menar, snacket dr ju dagligen 4nda kring
frukost och lunch, fore och efter det dar morgonkaffet. Morgonkaffet ar ju
det viktigaste for d& har man ju tankt pd de tankegdngarna man hade dagen
innan och liksom landat och viadra av dem och sd kommer dér fragor
tillbaka, hur ska vi gora dér och det dér ser inte riktigt ratt ut. S& egentligen,
tisdagsmotena ar bara for att stimma av som ligger ratt pa det om
nagonting har skitit sig. Sen ar det ju jatteviktigt och det sdgs ju alltid pa
alla samordningsmoten och sdhér att ni méaste prata med varandra dir uppe,
det gér inte att komma ner hér och séga att han ska gora det och jag ska ga
upp och séga till han. Man maste liksom kunna, och det 4r samma tillbaka
till det hér att man 4r myndig assd och maéste, alla vet liksom 1 och med att
vi sjdlva har dragit upp riktlinjer for hur vi vill bygga s vet ju alla vad som
ska goras. Jag kan ju inte fungera som en kommunikationsstolpe som
liksom maste, ska g& och prata med folk. Det ar ju dagis, ni far ju hitta
nagra vigar thopa om nu nagon ska flytta en grupp bort till nigon annan.
Assé det kan jag ju inte g& upp och séga till att de ska flytta det till det
rummet dér for att de nu ska in dar. D4 har jag inget annat att gora. Det ar
ju aterigen tillbaka till att bli vuxna hér ocksa.
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Respondent 2: Frdgan stills utefter tidigare arbetsplatserfarenhet di
nuvarande projekt inte startat produktionsmdssigt. Ja, dels har jag ju mitt
eget folk och dér har vi, de kommunicerar vi ju med om vad som behovs att
goras och det dr ju vi som oftast har det stora ansvaret som sitter
skyddsriacken och de hér bitarna. Men sen ér det ju samordningsméte dir
det tas upp dér vi har alla yrkeskategorier med. Sa det ar vl dir 1 sédana
fall som den stora informationen kommer.

Respondent 3: Hur menar du nu. Férfattaren fortydligar fragan om
kommunikationen fungerar bra mellan, exempelvis, underentreprenorer
och huvudentreprendren. Ja det tycker jag, vi har planeringsméte, ledande
montors mdte och samordningsméte har vi. Plus att vi har ju, varje dag har
ndgon minut vi pratar med gubbarna déir ute. Inte alla men de som ar 1 alla
fall ledande montorer.

a. Vilken kommunikation dr svar?

Respondent 1: Det ar vél ingen kommunikation som ér svar egentligen.
Det ér vl liksom att det dr olika individer, det ar ju det som &r, det ar ju det
som alltid galler att forsoka bygga thopa. Vissa dé ar ju vildigt restriktiva
och ska dé skydda sig sjélv, det ar ju lite olika mentaliteter pa olika
underentreprenorer ocksa. Vad de har for avtal och hur de vill jobba.
Annars, sen vissa manniskor gar ju inte thopa, sa enkelt dr det. Om man nu
pratar vanlig kommunikation och dé far man ju 1 stort sett ibland saga till
dem att nd det funkar ju inte med annat. De fungerar inte thopa men de ska
jobba ihopa 1 ett ar. S& att, vi far ju 16sa det hér annars s kommer det ju
vara en jakligt trdkig resa liksom. Och dé brukar det ju liksom, det brukar
bli ganska bra tillslut &ndé. Det finns ju olika sorters médnniskor. Sen ér det
ju kommunikation med underentreprendrerna, det dr ju det svéraste
egentligen. De som inte ar pa arbetsplatsen, de som har tjugofem andra
arbetsplatser. Det dr ju dem vi jagar livet av, kan man sédga. Stéller krav och
mailar, liksom jobbar. Det dr ju dem som vi egentligen jobbar med som
egentligen inte ar hér pa arbetsplatsen kan man sidga. De ar de sviraste att
kommunicera med. For de har ju, tinker jag, en platslagare, kanske sex
olika jobb som skriker frén sex olika stillen dir de behdver honom mest,
han &r jétteviktigt ménniska att ha med sig, som maélare, rorliggare, alla, de
som ar pd plats. Sen har de ofta en ledande montorer, d& fungerar det ndgot
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sandr att snacka med dem. Men de som inte har den hér, de far man hela
tiden jaga, de som har smé jobb, som bara &r en liten obetydlig del for dem
tycker de, men den dr kanske jatteviktig for oss har.

Respondent 2: Det ar att fa alla att forstd hur viktigt det dr. Att det inte
bara dr fOr att just den personen ar dir utan det dr att se det i det stora. Att
dar ar en kollega eller kommer en annan yrkesgrupp, att de ocksa, att de
stdr 1 rummet jimte, sa att det tar hinsyn till andra. Sin egen arbetsmiljo ar
lattare att se till, men att ta hdnsyn till alla andra som ocksé ar dér.

Respondent 3: Assd det dr nog med véara egna gubbar. Och det ar ju att
ratta till om det ar fel dir ute och det 4r ju det jobbigaste att fi. Man far
ndstan ga ut och peka pd ndgon, du far ga bort och gora det for det dr aldrig
nagon som. Vi kan inte g& ut och siga till fem personer att ndgon av er far
gd ut och fixa det, det funkar inte. Det ar lite synd, for det hade varit battre
om alla sjdlv hade insett att det ar for ens egen eller for ndgon annans skull
man gor det.

b. Vad hade underldttat kommunikationen?

Respondent 1: Haha, ja att de hade tagit det pa allvar. N4, nd skdmt asido.
Men vi har ju samordningsmote och det fungerar sadar kan jag sig.
Kommunikationen underléttas definitivt nar man har en underentreprenor
som man kan f med sig pé olika byggen. D4 har man ett samarbete som
funkar, dé vill man ju ha de med sig for d& vet man att jag kan lita pa att
han, han levererar det som ska levereras och jag behover inte oroa mig. Néar
man har nya s ska man ju bygga upp det har fortroendet och det ska ju
fungera och hur jobbar de och vad ar det for ging och ja, det tar tid ju. Jag
tror, dédr ar nog ingen teknisk 16sning pa det direkt, utan det ir mer, ett
projekt det ér ett projekt. Sen sd ndr man val ar 1 slutet sa ar det en
vilsmord maskin di fungerar det. Men sen si stings ju det projektet sa
flyttar du Over pé nista stélle sd borjar du pd samma ruta igen som pa
stendldern, att du borjar att puta en sdn dar snoboll upp for kullen igen och
tillslut sa kan du sldppa den si rullar den sjdlv va. Men det borjar ju, som
du sdger, det borjar, ju som vi pratade om p4i ruta ett att det ar egentligen
bara jag och en affarschef. Assé da for ett projekt, och sen sa borjar man
nysta i1 det och sa ska man komma sa langt sd att man behover en
arbetsledare sd att man ska kunna borja plaga han lite istéllet och gora
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andra saker. S4 fir man ink6p och sa ska man projektera, sé ja. Det vixer ju
pa det har tillslut och sen sa bara stings det. Nar det vél fungerar sa. Jag
tror liksom hélla thopa, assa forsoka fa de hir entreprendrerna med sig 1
projekten, jag tror det har mycket att gora med om man nu kommer in 1 den
hir andra tankegingen med att man har ett partneringprojekt med 6ppen
redovisning, l0pande rakning. S& har man léttare att f& med sig
underentreprenodrer men de ar inte riktigt dir dn och vill inte gora det. Ska
girna ha lamnat pris och sa vill de gérna jobba pa sitt sitt. Vi dr ju mer
glada for att lamna ett riktpris och sen sd jobbar vi med 6ppen redovisning
och blir det mindre sd delar vi pd vinsten och blir det mer sa far vi dela pa
forlusten. Och sd vill ju alla &t samma héll liksom, sd man inte har massa
olika avtal pd bygget for da vill alla olika saker helt plotsligt. Da blir det
olika prioritering ocksé och pa yrkesgrupper. Hur viktigt dr det héar och hur
viktigt dr det. Dér tjdnar vi mer pengar hér sa vi sticker dit dér och ligger
det brédis till sen sa ringer man och si sidger de att ja vi kommer. Assa det
har ju hént tusen génger att folk ringer och sédger att de blivit sjuka, sa sjuka
kan folk inte vara i den hir branschen assa si att, men han kommer nog
imorgon och ar frisk imorgon. De kor ju runt och det ér ofta de sma
jéklarna som ar vérst for att de tror inte att de har s betydande del. Men det
kan ju vara att man saknar en plat dér eller fortsitta med resten av fasaden.
Assé det ar ju sd jikla mdnga som ar involverade. Men bara péa det hér
bygget, som jag sa, att det har ju varit 250 man, assd det ar ju liksom
ofattbart for detta lilla. Men dér ar ju s mycket folk. Assa 4ven om du
bygger stort eller litet s dr dir ju &ven samma typ av ménniskor som ska
dit och tillbaka om det &r pd tio miljoner eller hundra tusen. Det dr bara
volymen som ér olika stora.

Respondent 2: Egentligen information bara. Jag vet inte om det dr ndgot
som kan underlétta. Utan det 4r ju att informera sé att alla forstar. Sen ar
det ju vissa arbetsplatser dir det ar storre risker med och dé ér det ju, da har
vi ju genomgang pa borjan av bygget, att hir och hir och hir. Det dr ju
valdigt viktigt.

Respondent 3: Mer ansvar pa vara yrkesarbetare, eller vara egna arbetare.

16.Vad anser du om att arbeta som extern BAS-U istdllet for intern?

Respondent 1: -
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Respondent 2: -

Respondent 3: -

a. Vilka fordelar dr det for dig att arbeta som extern BAS-U?
Respondent 1: -
Respondent 2: -

Respondent 3: -

b. Nackdelar?
Respondent 1: -
Respondent 2: -
Respondent 3: -
c. Vilka fordelar dr det for foretaget, generellt, att arbeta med
extern BAS-U?
Respondent 1: -
Respondent 2: -

Respondent 3: -

d. Nackdelar?
Respondent 1: -

Respondent 2: -
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Respondent 3: -

17.Vad anser/tror du vara den stora skillnaden mellan en intern och
extern BAS- U?

Respondent 1: Skillnaden kan ju bli. Jag tror dér dr bade fordelar och
nackdelar. Nackdelarna kan ju bli att han inte &dr pa plats hela tiden. Om det
ar ett stor bygge sd kan han nog, kan man ha rad att ha honom pé plats hela
tiden. Men ar det ett litet bygge sa kommer han ju bara pd spontana besok
sd att sdga och da kanske fokus dagligen forsvinner for att man inte har ett
ansvar, ndgon som ar ansvarig pd plats helt enkelt. Sen tror jag att mycket 1
det hdr, om man nu sidger arbetsmilj6 just, det ar att skyddsombuden méiste
premieras. Assd de maste ha ndgon form av peng for det har for att, och
bygga upp deras status for att de har det inte l4tt assd. De dr ju min
samarbetspartner 1 det hédr och de ar liksom kluvna i det har for de ar dels
jobbar i korslaget och far sin 16n dérifrdn och ar dé det ju inte riktigt 1 linje
med sédker arbetsmiljo kanske helt och héllet. For att de 4r mer intresserade
av att det gr vildigt snabbt och tjina pengar kanske. Det ska ju vara sidkert
kanske, sd att siga, men det dr ju litt att man tar de hér riskerna dnda.
Bittre att dir 4r en peng for det ocksd men att liksom ocksa att man har ett
skyddsombud som végar att siga till. Jag tror deras status ar jakligt
underminerad, de méste lyftas upp, att de dr en viktig person, att han far
nagonting for det. For det ar jéittesvért att virva skyddsombud, det dr ingen
som vill va det. Det dr egentligen, jag har sjdlv varit det, NN1 har varit det.
Det ar liksom, du far gnilla och gno och bli egentligen en obehaglig
maénniska som ingen tycker, att du r tjatig liksom och det ér inte rétt. Fast
vi gor det for alls skull. Det ér lite, jag tror inte bara det dr fokus pé det utan
det handlar ju mycket om mentalitet hos folk ocksa liksom, att de greppar
det hér att det fungerar sa har.

Respondent 2: En intern, ja det beror ju pa. Tittar man pa om man ser att
de bdda dr pa plats om man sdger sa sé dr det nog inte sd stor skillnad
egentligen utan dér ar det ju till viss del ekonomiskt. Att den interna kanske
ser mer till ekonomin &n vad den externa gor. Men arbetet ska ju likvil
goras.

Respondent 3: Borde inte vara ndgon skillnad. Men jag tror vi, vi har
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andra utbildningar och ser mer till foretaget, andra krav fran foretaget pa
oss dn vad jag tror en extern har.

a. Vad tror du det kan finnas for fordelar med att arbeta med en
extern BAS- U?

Respondent 1: Det tror ja det &r, assd ungefér lite s som vi har det idag.
Vi har ju externa revisioner. S4 jag tror att fordelarna blir den som vi har
det idag med tanke pd att de kommer ju hit och verkligen granskar ens, assé
nu blir det ju inte riktigt sd svar pd fragan for att du téanker ju dig att man
inte har ndgot ansvar alls hdar. Men kommer dér en gubbe, jag tror inte dir
ar ndgon, assd dar ar sdkert ndgon fordel. Blir sdkert, vet inte, blir kanske
billigare bygget. Du kan fokusera bara pé att producera kanske, jag vet inte.
Men man vérvar ju dndé in arbetsmiljon 1 huvudet andd nar man ska gor ett
moment, sd jag vet inte riktigt om déir dr ndgon fordel, om det bli billigare
pa det viset. Det vet jag inte. Det skulle gynna till att bli battre arbetsmiljo
mojligen men man ska inte sikta in sig pd han som heter BAS-U utan man
ska sikta in sig pd han som heter BAS-P. Det 4r den mannen som ska gora
sitt arbete forst, sen ar det mycket lattare for han som heter BAS-U att
utfora. Tror det ar dir man ska lagga krutet helt enkelt. Liksom allt ifran
utfora, allt genereras ju dér, pengar pa bygget och hela ndr man gor
kalkyler och sint dér. Jag vet att Akademiska Hus 1 deras
forfragningsunderlag som vi har haft ett par gdnger och de ar jattebra, dér
finns allt, du vet exakt hur det ska se ut. Du kan liksom bilda dig en bild 1
huvudet att sdhér far du gora och sahér far du inte gora och sdhéar maste det
ske under dessa tider och sd vidare. Sé det ar ju allting ér ju klockrent. S&
det ar ju som natt och dag. Den méinniskan ar absolut den viktigaste redan,
vi kommer inte in, ofta inte in forens projektet redan ar sa pass langt sa dar
finns kalkyler och pengar och allting dr. Assa en tanke &r ju redan sadd hur
de ska gora och dé dr ju den ménniskan som, han har ju suttit med frin
borjan. Han ar absolut viktigast. Sa jag tror inte det dr, den hér fragan, han
gor ju inte sd jikla mycket nytta den mannen. Han kan ju inte mer én
uppfolja och se till sé att det fungerar dir ute och dndra om och justera lite
sadiar. Men BAS-P kan ju verkligen paverka hur de vill att det ska se ut.

Respondent 2: Om en extern BAS-U, ja dd édr de kanske lite mer experter

dn vad vi blir. For tar man in ndgon som bara ska vara BAS-U sa ér det ju,
sd borde de ha mer erfarenhet, expertis kanske. Mer proffs pd vad de gor.
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Annars tror jag inte skillnaden ér sé stor.

Respondent 3: Fordelar. Assé jag vet inte de ska vara att de har lattare for
att vara mer bestdmda och kunna stilla hogre krav, skulle jag gissa.

b. Vad tror du det kan finnas for nackdelar med att arbeta med
en extern BAS-U?

Respondent 1: Forfattaren anser att nackdelar redan tagits upp under
frdga 17 och ddrfor stdilldes aldrig denna frdaga.

Respondent 2: Nii, det dr ifall man tittar p4 ekonomin 1 sdna fall. Att de
kanske ser till det enklaste sattet istallet for det som ar mer ekonomiskt
mojligen.

Respondent 3: Assd vi ser ju lite mer langsiktigt pa det. Assa vi jobbarna
med, de folket vi har med oss, de har vi med oss pé flera byggen. Jag tror
man forsoker vél forma dem till att vara pa ett, eller hur man sjalv vill att
det ska funka dar ute tror jag. Det 4r nog den som ar fordelen, och att du lar
kanna folk. Forfattaren fragar om nackdelen om att arbeta med en extern
BAS-U. Det ar vil mer att de, jag vet faktiskt inte. De dr inte ofta vi har det.

18.Hur prioriteras arbetsmiljon jamfort med produktiviteten?

Respondent 1: Jamen de gar ju hand 1 hand egentligen. Assé, fungerar inte
skyddet sa fungerar ju inte produktivitet, eller produktionen heller. Men
prioriteringsordningen ar vil alltid att produktionen gér ju forst, det ar ju
pengar. Pengar gir forst 1 den hér branschen. Det kommer aldrig att
forsvinna. Alla rdknar kronor och 6ren pa slutraden dnda. Allt ifrdn om det
ar byxor, till glasdgon, till koksinredningar eller, alla forsoker bara hitta
nagot. Hade det funnits obegransat med pengar for att bygga ett hus sd hade
det aldrig varit ndgra problem pa ett bygge. Aldrig. Det hade aldrig varit
nagon diskussion, hade inte varit ndgot. For alla vet ju egentligen vad man
ska gora. Det dr inget snack om det. Alla vet exakt hur det ska se ut. Men
alla tar genvégar och forsoker hitta liksom billigare 16sningar och snabbare
l6sningar eller, ja. Det var ju som det jag sa innan, de dér ute, det géller att
sikta in sig. Jag tror att det ar viktigt att, eller som jag sdger, hade det
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funnits obegriansat med pengar s hade alla vetat exakt hur det skulle se ut.
Inga problem. Tiden hade funnits. Skyddet hade funnits. Rétt produkter, det
biasta, hade funnits. Livslangden hade blivit dérefter. Inga byggfel, assa.
Men man kan ju inte sétta spratt pa hur mycket pengar som helst. Men det
ar ju, alla forsoker ju hitta och dra ner och snala och d4 kommer vi ju in pé
det hér att folk forsoker ju bygga, du kan ju dka ner och titta pa byggen 1
Vistra Hamnen eller var som helst och alla bygger ju utan stdllning. Det ar
ju inte for att de har kommit pa ndgon revolutionerande byggmetod, assa
det ar ju bara for att de snélar pa stillningen och vill tjana pengar s lange
som mojligt. Sen reser de ju dem sen nir de ska gora taket, det dr ju bara en
liten parantes liksom. Det finns ju massa sina varianter som man forsoker
hitta.

Respondent 2: Ja, du ska ju ha. Ja produktionen 4r ju viktig men det ar
viktigt att du har en sdker arbetsplats ocksa. S, det ar lika viktigt vill jag
nog pastd. Sen ar det ju produktionen som genererar pengar. Det gor ju,
arbetsmiljon gor ju inte det. Vi kan ju inte gd och ha osédkra arbetsplatser
bara for att produktionen ska fram. Det gar ju inte. Men 1 ldnga loppet ér
det nog fler som skadar sig men sé forlorar man mer pengar 4n vad man
Ser.

Respondent 3: Simre tyvérr. Det 4r anonymt va, haha? Forfattaren svarar
ja. Tyvirr ar det val att produktionen gér fore, av ndgon anledning. Det ar
vil nog fOr att véra, vi prioriterar det nog hogre men jag tror nog att
gubbarna dér ute producerar hellre dn tanker pd arbetsmiljon.

19.Fordelar med att inte kdnna dina kollegor?

Respondent 1: Tror inte det dr nigra fordelar 6verhuvudtaget, men det ar
bara jag kanske. Jag tror att det ar viktigt att veta vad det ar for sorts
manniskor. Omedvetet s gor man en riskbedomning pa den ménniskan
direkt att 4r det en sdn som kléttrar runt dverallt eller 4r det en ménniska
som ar lugn och sansad liksom. S& man vet var man har ndgon stans, for
vissa kan jag ju ga upp hér och bara peka pa att han och han och han ska
man nog halla ett 6ga pa vad det dar ar for typ. S& det tror jag inte. Det ér
inte svérare eller ldttare att sdga till utan det ar bara att se till att det hér
maste ju goras. Det dr ingen, assd det har har blivit mycket battre det hir
med arbetsmiljon har blivit mycket, mycket béttre sen nér jag var ute pé
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bygge. Och de senaste, fem, sex dren har varit mycket, ja de sista tva har ju
néstan blivit si att det har blivit Overdrivet. Assa att det liksom har blivit
for mycket. Sa det jag pratade om innan att vi har borjat fokusera pa har
alla handskar och hjdlm eller handskar och skyddsglaségon med sig nu men
behover inte ha det pé sig, assd. Liksom istillet for att gd och snacka med
gubbarna om va fan ska ni gora for ndgonting och vad ér ert problem och
vad maéste vi fixa ndgonting har innan. For &ven om du gor din riskanalys
hér innan 1 planering och byggstéillning och allt s ér det ju dndd saker som
ska goras och man ska liksom arbetsbereda pa nigot vis och da behover det
inte vara dokumenterad arbetsberedning. Och liksom, nu ska vi gora det
hir, vad behdver vi for ndgot hir nu for dar ar ett javla hal dar, det ska ju
tackas igen NU inte imorgon. Da gor vi det nu. Det ar vl lite, man maste
vara dar ute, man kan inte sitta hir nere och tro att det liksom, bara for att
jag skrivit ett dokument ska alla folja det. Sen tror jag ocksé att
arbetsmiljointroduktionen, assa introduktion pé arbetsplats tror jag ér
jatteviktig att man stolpar upp pd nagot satt. Dar dr sa mycket information
dar sa att skulle de last det skulle de fatt ta med den har boken hem assa,
och ldsa det pa kvillen for det ar, dér &r ju allt frdn drogpolicy till ja
rokning. Sen har vi en film ocksé, jag tycker att den ar javligt dalig faktiskt.
Lite synd, for den ar ju liksom lite klantigt, assa béttre med kortare staplat
upp liksom det hir géller. Assa visuellt, det hir géller pd vara arbetsplatser
Bang, Bang, Bang. Resterande ej lokalt pa bygget, det far ni lisa hér. S&
kunde man rivit ut nittio procent av sidorna dar. For det de kvitterar diar bak
ar liksom hela det hir hiftet som jag, liksom vi har skrivit thopa. Men det
blir mycket information. For ska de da hit, som jag sa, de som &r har pa
arbetsplatsen de slér sig ju inte sd ofta men den stackaren som ska hit, idag
har vi golvlaggaren som ska vara hir sex eller tre timmar, ja han ska forst
g4 in och sétta sig en timme och ldsa igenom den och vara dér uppe 1 tre
timmar. Assé det blir for mycket liksom att hantera. Nu pa nésta stélle har
vi redan, assd jag och NN1, diskuterat att det héar fungerar ju inte. De ska se
pa film, vi ska ha alla de hér forsta hjdlpen och hjartstartare och allt va fan
som ska finnas. S& vi far gora ett litet rum till det hér faktiskt, vi kommer
ha ett rum sd kommer vi gd in dér sé far de sétta sig dér for att, det blir en
san jattegrej av det. Vi har inte tid att springa omkring med dem overallt,
utan di fér de sitta dir och ldsa igenom det och titta péd filmen dir och
liksom hér finns alla grejer sa ni vet. Det dr létt att slanga in, det vet ju
sdkert du som ldser, amen det dokumentet det behover sidkert ndgon ocksé
och det dokumentet och det dokumentet. Till liksom, behdver de som
kommer hit ldsa hela var drogpolicy, né det tycker jag inte. Det finns
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information p4 www.ncc.se om ni vill ldsa den policyn.

Respondent 2: Nae, det dr vil béttre att kinna om veta vad de gér for. Men
det 1ar man sig ju. Ja menar, vi bytar ju UE pa var arbetsplats ndstan och
det ar ju alltid, 1 borjan sé ar det ju alltid lara-kdnna-fas. Det brukar, det
brukar losa sig.

Respondent 3: Men alltsd det ar vil att man, man behdver inte vara
personlig. Det dr ju littare att vara tuffare 1 sitt sitt och ta det pé tror jag.
Jag gillar inte att vara auktoritdr. Det &r man om man inte kinner folk. Det
ar ju lattare att peka med hela handen.

a. Nackdelar?

Respondent 1: Forfattaren vdljer att ej ta upp denna frdga dd det i fraga
19 kindes som att bada delar kom upp.

Respondent 2: Nie, det vill jag inte pdsta. Just for den sakens skull, att
saga till folk, har man bara pé fotterna att det dr sdhéar det ar, ar det inga
konstigheter. Det tycker jag inte, det ér ju for allas sdkerhet om man séger
sd.

Respondent 3: Man kinner ju, de man kdnner nu, man vet vilken
riskbedomning de sjdlv har mdnga av dem. Man vet var man behover lagga
mer tid ndr man kinner folk.

20.Fordelar med att kinna dina kollegor?

Respondent 1: Definitivt for jag vet ju vad det ar for ndgra och jag kan ju
fa dem till att halla 6gonen Oppna. Det ér ju ocksa ett budskap som vi
forsoker tranga igenom hér att, som det har med att stoppa eller "Time out"
om det dr ndgonting ska alla liksom bara kénna att det kinns OK att gora
det. Liksom inget konstigt. Och det har vi gjort forr, det dr bara det att det
inte varit uttalat. Sen ar det ju vissa, assd det r bra att kinna dem for da
kan man siga att, jag brukar siga till alla som dr NC1- gubbar att vagar inte
ni saga till ndgon sd ringer ni mig s kommer jag upp och séger till om det
ar ndgot som dr fel. Om dir kommer upp ndgon dum dér utan vist och
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hjalm och sko s ar det bara att skicka ner honom dér. Eller skicka ut
honom, assé det ska ingen kénna att det. Jag ska ju inte sitta héar nere och
behova ga upp att se att dr dér inte ndgon jivel. Utan de ska de ju ocksa, de
ar ju dér hela tiden. Det ar vil bra pa det viset.

Respondent 2: Kéinner du dem sé vet du deras starka och svaga sidor. Vet
du att det 4r ndgon som man, vissa behover man ju sédga till tva tre ganger
och vissa ricker det att man séger till dem en ging och vissa behdver man
forklara mer for. Kénner man dem sd vet man mer hur man ska hantera
dem.

Respondent 3: Det dr, man vet nir de ar riskbenigna.

a. Nackdelar?

Respondent 1: Nie, jag tror inte det. Jag tror bara att det ar bra, positivt
faktiskt. Nackdelen skulle val kunna vara att, du tanker val pad man skulle
lata dem vara for att man inte skulle vaga sdga till dem. Det tror jag inte for
dar ar s mycket krav uppifrin idag, forr kan det ha varit sa. Jag kan bara
egentligen sdga att ta pa er hjdlmen och s4, for att, ni vet sjédlva att vi har
krav pé oss och annars far jag skit for det. Det vill ju inte han heller om vi
kanner varandra att jag ska fé skit for att han klantar sig.

Respondent 2: Nie, det tror jag inte.

Respondent 3: Det kan vil inte vara en nackdel. Féorfattaren ger exempel
angdende det personliga planet. Det enda jag kan tanka mig det dr vil
svarare att siga ifran.

21.Vad innebdr det att arbeta scdkert for dig?

Respondent 1: Att arbeta sakert, for mig sjilv sa ar dér val inte nagra
storre risker men att {4 folk till att fatta att de liksom. Att de ar héir och de
har ett ansvar och dér ar andra som kan sl sig pa grund av deras dumma
misstag att de inte tar upp ett hél eller s, lamnar det eller tar bort ett
skyddsriacke och ldmnar det. Assa det skulle man ju liksom vilja ha fullt ut,
att alla bara greppar det hiar. Men det ar ju aterigen, dé ar vi tillbaka pa den
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hir dagisverksamheten dar du har skyddsombud dar alla pekar pé att jamen
det ska vara. Stidningen, jamen det fér vil ett stidforetag skota. Liksom, 4
folk till att fatta att det hér ar mitt ansvar och dér ar faktiskt andra som
ocksé jobbar hiar som liksom ska gé 1 denna skiten som jag producerar, det
ar ju inte rétt. Tdnka dir 1 den banan men si att man ska komma dit, det ar
val for mig for da har man ju en sédker arbetsplats om alla tinker sd. Sen
behover man ju inte vara hundra tio procent tinker alla tjugo fem sa hade
det rack for min del.

Respondent 2: Dels ar det ju det hér vanliga att ingen ska skada sig och de
hir bitarna. Men det dr vél det som man kan se som dvergripande.

Respondent 3: Att man kan komma hem pé kvéllen. Assa det ska ju inte
vara en risk for att du skadar dig nar du kor pé arbetet, eller om du gar ut
och gor ndgot. Aven om du uppfor dig klumpigt s ska det inte vara en risk
for, ja, det hiander.

22.Hur viktigt dr det att arbeta sdkert?

Respondent 1: Jitteviktigt! Amen det ar ju jatteviktigt, det ar ju inte kul.
Jag har ju varit pa arbetsplatser dar det hédnt olyckor dér folk slar sig och fér
aka ambulans, det ar ju inte kul att se en olycka. Det blir ju ingen bra
staimning. Det 4r ju lite trevligt om alla mar bra. Sen kan det alltid hidnda
olyckor, det kvittar hur mycket du poédngterar och jobbar med det. Det kan
alltid hdanda nédgot, och det gor det, storre eller mindre. Tror inte dér &r ett
enda bygge dér, och dir ar inte ett enda bygge dir en arbetsplats for ovrigt
inte heller ndgon géng slar sig eller hander ndgonting. Och nu pratar vi bara
om olyckor, dir finns ju helt andra arbetsmiljéaspekter som psykologiska
och dér folk blir utfrysta och mobbade och far inte fika med andra. Sa det
ar ju ocksé en jattestor del. Du ser ju hér, han som tog livet av sig, det var
nagon rittegang och de blev ju stimda, tva chefer uppe i ndgon kommun.
De hade ju arbetsmiljoansvaret for arbetsplatsen. Och han var ju utfryst och
mobbad 1 manga 4r och tog inte tag 1 problemet. De blev ju inte domda ju
och da blev det ju en debatt om vad ar det egentligen for ansvar vi har som
arbetsmiljoansvarige pd arbetsplatsen. Sa det ér ju egentligen ganska stort
ansvar egentligen. Det ar inte bara skyddsridcke och hall 1 golvet. Utan det
ar ju hela den hir biten att alla ska ma bra pa arbetsplatsen. Och ar det
ndgon som inte mar bra si ska man forsoka identifiera den. Men det ér inte
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latt ndr det kommer och gar 250 man. Assa skulle det vara en av de 250
man som varit hdr och sen gétt rakt ut och hoppat pé spéret, ja ha kan ju ha
varit hér 1 tio minuter, skulle jag identifiera. Assa, det 4r massor av folk
som snurrar runt pa det har.

Respondent 2: VIKTIGT!! Sen ar det ju, det finns ju alltid, man kan ju
aldrig skydda sig for allt. Det gar liksom att man kan snubbla ndr man gér
pa en slat vag ocksa. Saldange man har med maskiner och méinniskor att
gora egentligen sé finns det ju alltid den risken.

Respondent 3: Det ar ju jatteviktigt. Folk jobbar nog béttre om man kénner
sig saker.

23.Finns det ndagra fordelar ur sdkerhetssynpunkt med en intern BAS-
U?

Respondent 1: Ja det har vi ju egentligen kan man sdg. Assé att jag ar har
ar ju det viktigaste, jag tror ju inte pa det hdar med extern version. Jag
menar, dé ar det ju BAS-P ni ska hacka pd, inte BAS-U. Sen tror jag pa det
har med revisionerna da lite, fast 1 vart fall ir det liksom att de kommer sa
jékla tétt ibland sen &r de borta ldnge. Det skulle ju liksom legat lite utspritt
en gang 1 manaden. Att de bokat av det dir. Jag tror att det dr ritt s bra nér
det kommer ndgon annan och tittar pa ens arbetsplats for ofta blir man
hemmablind. Att man liksom att hér dr inga problem, hér ar jattefint! Och
s kommer diar nigon annan som séger att du, hur fan ser det dér ut, sé kan
man ju inte ha det. Assé sa det dr ju ganska bra att dir kommer ndgon
utifrdn for alla som 4r pa bygg, de dr dir och snurrar runt dar.

Respondent 2: Det ir ju i sddana fall om man ser det sd, nu ser jag det ju
som att den person som da ar intern han/ hon &r alltid p4 plats och har koll
pa stéllet om man sédger. Tittar jag pd en extern s kinns det som att det ar
nagon som kommer dit och s gor de sina ronder och sen sa dker de igen.
Men det &r ju hur man tolkar det.

Respondent 3: En intern, det ar vi allithopa. N4, men det var vdl samma som
innan att man kdnner, man veta vi kan vara egna rutiner bittre 4n en extern.
Vi har ju lite hogre krav dn ja, formellt det ligger pd oss. Det tror jag de
flesta foretag har.
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a. Finns det ndagra nackdelar?

Respondent 1: Ja, om man &r for vek. Det ar dér jag menar att man maste
hoja skyddsombudets status och premiera dem pd nagot viss for att det ar,
da far du en motpol, assd pa bygget. Assa du fér ju en till som liksom. Men
har du ett ointresserat skyddsombud och en veck BAS-U sé dr det ju
liksom, da ar det Justin dubbel délig soppa. Dér ir ju alltid ndgon, jag
menar du (NN1) var ju jakligt duktig, du var ju nistan brinnjdvlig. S4 det
var ju jobbigt liksom. Ndamen, det ar bra, det ar jittebra att nigon kan sidga
sahdr. Shar ska det vara, bara ner med er. D4 blir det ju, och de ér ju ute 1
produktionen hela tiden. Det kan ju vara ett stort bygge, dker du bort till
NN2 till exempel och fragar han hur mycket han dr ute pa bygget nir han
har ett bygge for 150 miljoner sd gir han knappt utanfor dorren tre dagar.
S& han ser ju inte vad som hénder. Arbetsledaren ar ocksa jétteviktiga
manniskor, de ar liksom, det ar ju dar samarbetet skyddsombudet,
arbetsledare, platschef har omkring. Sen ér det ju skyddsombudet pa
underentreprendrerna ar ju 1 allménhet for déligt. De dr inte intresserade
och vill inte g& med p4 skyddsrond och de ar inte tvingade till att gd med pé
skyddsronder. De édr ganska glada for att gnélla pa saker och ting till oss
men framfor ndgon annan sé vill de helst sdg. Sa de ar ju ocksd, si det ar
det jag menar att hela den dér statusen pa skyddsombud maéste lyftas, att det
verkligen dr virt ndgonting. Sen om det dr pengar eller nigon annan form
av, for att g upp statusen. Han &r ju inte en omtyckt ménniska direkt. Han
ar ju bara mest besvirlig. Jag menar, tar du en underentreprendr och vi
borjar gé igdng om arbetsmiljo tycker han bara vi dr besvirliga. Liksom
skitjobb. Kommer ju thag nér vi borjade med vistar och allt det hir, det var
ju liksom skulle de dka och handla det. Ja, né s ar det, ni far inte komma in
sd ni far dka och handla det. S& gav vi dem en dag pa sig, sen ivdg. Men det
ar fortfarande det men det har blivit mycket, mycket béttre. Men det har ju
tagit tid. Det hér har ju tagit fyra, fem ar sa det hér ér ju liksom jatteresa
och skyddsombuden har man snackat om i femton ar. S& ar det.

Respondent 2: Nie, det tror jag inte. Det dr ju om man skulle se till den
hér om en extern ar mer expert, for vi ar ju inte. Men det ar ju ocksa att titta

pa en intern, det kan ju vara lika mycket expert som extern.

Respondent 3: Att man blir hemmablind tror jag.
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24.Vad tror du dr fordelar ur sdikerhetssynpunkt med en extern BAS-U?

Respondent 1: Respondenten tar upp i foregdende frdaga att det dr bra med
ndgon utifran och att de har sina revisioner. Man blir 1att hemmablind.
Forfattaren valde, baserat pa denna information att inte stdlla denna

frdga.

Respondent 2: Det ir ju i sidana fall om den har storre expertis, for en
extern &r ju pa fler stédllen och far en storre erfarenhet.

Respondent 3: Den tog du ju innan. N4 men det var ju det hir med att de
har littare att vara tuffare 1 attityden och stéilla hogre krav.

a. Finns det nagra nackdelar?
Respondent 1: Respondenten tar upp i foregdende frdaga att det dr
nackdelar med att en extern inte alltid dr pad plats och respondenten tror
inte pd ett sadant koncept. Forfattaren valde, baserat pd denna information

att inte stdlla denna frdga.

Respondent 2: Det ir ju i sddana fall om den inte ar pé plats alltid. For det
dndrar sig ju hela tiden 1 arbetsmiljon.

Respondent 3: Det ér vil lika, att de inte kan alla véara, att de inte kan alla
vara extra eller, utover vad vi har krav.
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8.3 Intervju med extern BAS-U

Alder
Respondent 1: 50
Respondent 2: 35
Respondent 3: 30

Titel
Respondent 1: Arbetsmiljokonsult
Respondent 2: Arbetsmiljokonsult
Respondent 3: Arbetsmiljokonsult - Projektledare

1. Kan du beskriva projektet du arbetar med just nu. Exempelvis inom
omrdden som storlek, totalkostnad, antal medarbetare.

Respondent 1: Giller bara att vilja ett dd. Men da tar jag och gor som si
att jag viljer Gavle kommun da. D4 ir det 800 medarbetare och det dr en
massa smdprojekt. Assa det dr projekt som ror sig frdn ndgon 100 tusen upp
till, har for mig de stora ar dver pa éver 800 miljoner. Skulle vl tippa pa
att det dr en och en halv miljard.

Respondent 2: Det ar ju ett projekt dér vi bygger om 1 befintlig
produktion. Storleken, antal medarbetare, ja dér ar ju olika
underentreprendrer hela tiden, det ar ju for att for en firma som bygger om 1
sin produktion sd att dir dr ju inget fast antal. Men inget under, dir ar nog
inte under trettio medarbetare. Och jag tror inte det gar pd under, ja jag tror
inte det gar under tio miljoner. Storleken ér, det ar svart att beskriva hur
stort det ar. Det dr en hel produktionslokal som ska, nya maskiner och
allting annat, byggas om.

Respondent 3: Det var ett mindre projekt. Det var en relining av
avloppsror som gick relativt 1angt. Projektet tog vl en tva veckor ungefar
och det var vil tre entreprendrer och sju, dtta gubbar inblandade. Det var
bland annat ett schaktningsforetag, ett grav foretag. Sen var dir ett
spolforetag, spol- och sugforetag och relinerforetaget. Och sen var dar ju da
bestillaren som valde att ta in mig som BAS-U.

100



2. Nir kom du in i projektet?
Respondent 1: Jag kom in i det 1 januari. Inte vid start utan vid problem.
Respondent 2: En och en halv, tvd ménader efter start.
Respondent 3: Jag var med frén borjan, jag hade dven BAS-P rollen innan
projektet startade.

a. (Om svar liknar "Efter etablering") Hade du kunnat utfora ditt
arbete bdttre om du kommit in i projektet tidigare?

Respondent 1: Ja.
Respondent 2: Ja, vi hade nog kunnat gora en arbetsmiljoplan som var, vi
hade kunnat styra upp medarbetarna tidigare. Vi skulle kunna ligga lite
hardare pa att arbetsmiljon kontra tidplan.
Respondent 3: -

3. Vad av ditt arbetsmiljéansvar var svart att genomfora for dig som

BAS-U vid etablering/da du kom in i projektet?

Respondent 1: Egentligen hor det lite med det dar med totalansvaret for
projektorer och bestillare hade for dalig kunskap om byggarbetsmiljo.

Respondent 2: Det dr svart att halla efter kundens egna medarbetare
eftersom skoter inte de sig sé skoter inte entreprenorerna.

Respondent 3: Framforallt var det att de inte hade ndgon fast bestamt
startdatum sd att jag fick ligga pd lur och viénta pa att de skulle dyka upp
och etablera sig och borja att griva. Men nir de vil gjorde det sa gick det ju
bra, dd var jag med pa plats hela den dagen och d& var det inga problem.
Men det var snarare det hdr med att veta nér de skulle borja.

4. Vad av ditt arbetsmiljéansvar var litt att genomfora for dig som
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BAS-U vid etablering/da du kom in i projektet?

Respondent 1: Kontroller pa plats. Och mest med tanke p4 att alla var
oppna och ville. I utférarleden vill alla bli béttre.

Respondent 2: Samordning ar jattelétt. Foretaget dr valdigt mén om att
arbetsmiljon ska fungera och de vill gora ritt vilket gor det oerhort latt for
mig att stélla krav.

Respondent 3: Litt att genomfora. Att upprétta de regler och att formedla
arbetsmiljoplanen till killarna pé plats. Jag tror de tyckte att det var bide
lite roligt och trevligt med besok kanske. Sen hade precis bestéllaren
genomfort utbildning for alla sina entreprendrer sa att de hade, de visste ju
om att bestéllaren hade de hér kraven och visste om fran borjan att det
skulle vara en extern BAS-U. Sa det tror jag underlattade vildigt mycket.

5. Har du arbetat med detta yrke ldnge och hur ldnge har du hafft titeln
BAS-U?

Respondent 1: Titeln BAS-U fick jag 2009. Jag har jobbat med
arbetsmiljo motsvarande BAS-U, fast internationellt, frén 2001.

Respondent 2: Den har jag haft i snart fyra ar. Har arbetat med det 1
ungefar fem ar nu.

Respondent 3: Jag har arbetet 1 detta foretaget med den hér typen av
uppgifter sen 2014 s ett och ett halvt ar ungefar. Jag har haft fler BAS-P
projekt 4n BAS-U projekt. Men det har ju varit bland annat BAS-U under
hela 2014 2015 dven om det har varit kortare, mindre projekt.

6. Har du arbetat som BAS- U pd andra projekt?
Respondent 1: Ja.

Respondent 2: Ja, bland annat rattscentrum 1 Malmo.

Respondent 3: Ett par stycken. Ocksd mindre projekt. Och sen har jag
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ocksé varit involverad som avbytare till mina kollegor nar de har haft BAS-
U projekt och det har blivit kortare insatser 1 deras projekt mest eftersom
jag har haft andra projekt vid sidan av som jag har jobbat som BAS-P eller
projektledare.

a. Hur skiljer de olika projekten sig dt?

Respondent 1: Till stor del sé tycker jag att det ar, entreprenadformen assa
kan vara avgorande for hur man kommer in. Samt bestéllarens
medvetenhet. Forfattaren fragar vad respondenten menar med bestdllarens
medvetenhet. En bestillare som vet om att han har ett ansvar {for
arbetsmiljon och kanner till det riktigt. Han 4r noggrann om att se till att
dér finns krav pa utforare och stéller krav nér det géller arbetsmiljon 1 hela
organisationen. De som inte kdnner till det, assa de bestillarna som inte
bryr sig. Dér har du ju problemet med att de oftast inte ens gjort ndgon
arbetsmiljoplan.

Respondent 2: Réttscentrum var ju en ren byggarbetsplats. Hér har vi
produktion, vi har folk som inte ska vara p4 projektet som &r pa projektet.
V1 har helt andra risker med truckkorning. Det ar tva vitt skilda projekt.

Respondent 3: Mycket beroende pa vilka entreprendrer och hur ménga
entreprendrer som dr inblandade. Eftersom jag har jobbat 1 mindre projekt
ndr jag har varit BAS-U s4 ér det vil inte storleksmaéssigt sa skiljer de sig
inte. Men diremot sd ar det vilken entreprendr gor stor skillnad, tycker jag.

7. Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig? Ge gdirna exempel pd
arbetsuppgifter.

Respondent 1: Den va svdar. Men om vi tar projekten dér uppe, bara precis
for att ha ndgot. Dar &r det 1 princip, oftast inleds det med diskussion med,
assd att man startar dagen med att prata med utforare. I detta l4ge har jag
aven haft mojlighet att prata med bestéllare och projektorer. Darefter sé
ofta, assd arbetsplatsbesok. Sen att man aterkopplar det pd eftermiddagen,
oftast da via mail. Férfattaren fragar om vad det oftast dr som det behover
dterkopplas om. Oftast de bristerna jag ser ligger hogre upp 1
organisationen om jag sdger som sa. Det dr en sak att man beréttar for
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killarna att de ska anvinda kemikalier men hur ska man skydda sig. Har de
fatt reda pd det av sin, sitt foretag. Mellanled 1 kommunikationen.

Respondent 2: Man aker dit, man kollar av med produktionschefen, man
kollar av med produktionsledarna att allt dr okej. Man gér en runda. Man
snackar med entreprendrerna, man patalar problem eller risker for dem som
d4, 1 det dagliga arbetet. Man héller en god kommunikation mellan kunden
och entreprendren.

Respondent 3: En typisk arbetsdag som, 1 de projekten jag har varit BAS-
U, sa har det varit att man har kommit ut, snackat inofficiellt med arbetarna
pa plats sa man lart kdnna dem lite och sadar och sen har man kanske pratat
lite sdkerhet, skyddsutrustning och sen gédrna en skyddsrond efter det. Och
efter det handlar det ju mycket om att sammanstélla skyddsronden och
skicka ut protokollet skulle jag nog sdga dr den vanliga inledande dagen
efter etablering sa att sdga. Forfattaren fragar vem protokollet skickas till.
Alla bestiéllarna. Bestéllaren och aktiva, entreprendrer, i arbetsmiljoplanen
finns en kontaktlista med alla inblandade entreprendrer och de far ta del av
skyddsrondsprotokollet. Sen brukar jag dven lagga en kopia till mina
kollegor eftersom de kan f& behdva hoppa in och ta det.

8. Vad har du for ansvarsomrdden? Ge gdirna exempel pd omrdden
som samordnings-, tillsyns- och kontrollansvar.

Respondent 1: Samordningsansvar, dér har jag ju de projekten ute. Hjélp
vid tillsyn, assé stod vid tillsyn. Inte kontrollansvarige enligt den hér nya
KA, daremot genomfor jag bestéllarens kontrollansvar enligt
Arbetsmiljolagen 3 kapitlet, sjétte paragraf.

Respondent 2: Sitter med hela arbetsmiljoansvaret for projektet. Dessutom
sd, givetvis sa gér jag ju skyddsronder och s vidare, som BAS-U s4 har jag
fatt hela det. Men jag har inget personalansvar och jag har inget
slutstillaransvar.

Respondent 3: Samordningsansvaret for arbetsmiljdansvaret ar ju

definitivt. Samordningsansvaret for de reglerna och rutiner som géller pa
arbetsplatsen. Jag anser dven att jag har en viss informationsuppgift s att
sdga. Att prata med arbetarna och diskutera vilken skyddsutrustning som
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behovs och liknande. Aven utanfor just arbetsmiljoplanen och BAS-U
rollen, utan att man hela tiden for den dialogen. Annars ér vil
ansvarsomraden, jo men det dr ju skyddsronderna anser jag ocksa vara lite
min grej som BAS-U. Att dven om jag egentligen inte behdver vara med sa
ar det ju véldigt bra om jag det och jag tycker om att driva den biten s4 att
den blir gjord ordentligt. Mer godtyckligt &dn lagstadgat kanske, men.

9. Under en vanlig arbetsdag, hur prioriterar du arbetsmiljon?
Respondent 1: Kommunikation. Fungerar kommunikationen, blir dér
riskbedomningar, blir dar riskbedomningar s pratar man arbetsmiljo. Assa
eliminerar man en hel del olyckor. Vi gjorde ju kommunikation, d& ingér
dér ju mycket utbildning pa plats.

Respondent 2: Ja den ar prio ett. Det dr mitt jobb.
Respondent 3: Det ir ju min huvuduppgift som BAS-U. Det ar vil forsta
prio fr man vl sédga.

10. Hur mycket tid ldigger du ner pa arbetsmiljo per vecka?

Respondent 1: Minst 40 timmar.

Respondent 2: Nja i det projektet, 6verhuvudtaget, det dr ju mitt heltids sé
vi snackar en heltidstjanst. I alla fall 75% tjénst.

Respondent 3: Ocksa 1 och med att jag &r BAS-U 1 de hir projekten si ér
det ju, ja all tid som jag tillbringar i projektet s att sdga, vilket varierar.
Sma projekt, ndgon dag i1 veckan. Storre projekt kan ju bli flera dagar.

a. Ar det rimligt med tid?

Respondent 1: Aa, for min del ar det.

Respondent 2: Absolut.
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Respondent 3: For mig som BAS-U, ja. Om du dven har andra uppgifter i
projektet si kan du inte ldgga s mycket tid men jag tycker att det dr rimligt
att lagga den tid som behovs, en liten stund varje dag. Sitter du som
arbetsledare eller platschef sa tycker jag att man ska ta ndgra minuter, dven
om det ar strax efter frukost och stanna. Eller pé vigen till arbetet och
fundera ut ndgon uppgift eller nagra uppgifter som maste goras, géllande
arbetsmiljon den dagen.

11.Vad innebdr bra arbetsmiljo for dig?

Respondent 1: Att alla kommer hem hela bdde fysiskt, psykiskt och socialt
varje dag.

Respondent 2: Bra arbetsmiljo dr dar kommunikationen funkar, dar man ar
rak och tydlig. Man behover inte nddvéndigtvis trivas pé sin arbetsplats
men man ska veta att man ar trygg. Och man ska veta att den psykosociala
arbetsmiljon fungerar. Man ska inte behdva kédnna sig radd, ledsen och sé
vidare, nedstimd, for att gd till jobbet. I en perfekt vérld sa har man roligt
pa jobbet men det kan man inte krdva. Men 1 arbetsmiljo, att de trivs pi sitt
jobb, att dér dr ordning och reda.

Respondent 3: Att de, som BAS-U s ar det viktiga tycker jag att de regler
som géller och rutiner som géller for sédkerheten, 1 form av
skyddsutrustning, rutiner och vad man far och inte far gora. Det viktigaste
for mig ar att det &r kommunicerat till alla att man har fort en dialog med
alla inblandade 1 projektet s att folk d&r medvetna om det. For da ér det,
dven om jag som BAS-U ska se till att de foljer reglerna. Har man fort den
dialogen och de dr medvetna om det och man har en relation till dem s ar
de ocksd medvetna om varfor jag dr dar vilket betyder att de har sitt eget
ansvar att folja det jag har sagt. Det brukar ockséa betyda att de ar mer
villiga att gora det sa jag skulle vil siga kommunikation &r bra arbetsmiljo.
Tydlighet. Och sjilvklart att alla dr sdkra, sa att alla kommer hem. Men
kommunikation och tydlighet dr de mest grundldggande grejerna.

a. Overensstimmer din bild av bra arbetsmiljo i det pigdende
projektet?
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Respondent 1: Eftersom jag kom in sent sa dr det pivég at ratt hall men
det har inte natt i mél dn. Det var sdmre 1 borjan dn vad det dr nu. Det dr en
forbattring som sker.

Respondent 2: Inte fullt ut na. Forfattaren fragar pd vilket sditt. Stress ar
en alldeles for tydlig faktor och oordning.

Respondent 3: Jamen det tror jag, det fungerade véldigt bra. Just att man
hade en bra dialog ndr man stod dér och nér det dok upp problem som man
inte hade fOrutsett sa var det inga problem att fa riskanalyserna gjorda. Och
vi gjorde dem tillsammans vilket betyder att alla var involverade dven om
de kanske inte var sa sugna eller intresserade nir vi satte igdng sa blev,
underlattades det véldigt mycket av att jag var med och hjilpte till nér vi
gjorde det.

12.Vilket dr det vanligaste arbetsmiljoproblemet som uppstdr?

Respondent 1: Jag sitter tillbaka till det har men sig ett ar svart. Men
oftast sa vill jag ha det pd nigot viss tillsammans med kunskap. Assd, man
har for dilig kunskap hos entreprendrerna oftast. Jimfor jag en
takentreprendr med till exempel en stor entreprenor som NC2, NC1 ar dir
stor skillnad 1 vad man kan. Man kénner inte ens till sitt ansvar enligt
AFSen om systematisk arbetsmiljo.

Respondent 2: Stress skulle jag nog. Stress 1 den psykosociala, oordning i
den fysiska.

Respondent 3: Slarv skulle jag sdga. Jag ska bara syndromet. Och
tidspress.

a. Hur l6ser du da det?

Respondent 1: Det ir lite grann tillbaka till vad vi pratade om innan.
Kommunikation men 1 form av utbildning. Man pratar med folk, forklarar
vad som ar rétt vad som éar fel, samtidigt dd som man liksom far visa dem
att lagen sdger sdhar. S hjédlpa dem hitta en variant, hur kan de gora for att
uppfylla lagen.
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Respondent 2: Kommunikation, kommunikation, kommunikation.

Respondent 3: Slarvet dr ju mycket det att man far, dterigen, prata mycket
om hur viktigt det ar att inte slarva och att det ar de hér reglerna som géller.
Att vara tydlig 1 de bitarna. Och som jag tycker att ha konsekvenser. Det
behdver inte vara harda konsekvenser varje gdng men att det finns ndgon
form av, far du en muntlig varning och sen far du en skriftlig varning, sen
ar det ndgon form av konsekvens. Vissa ganger kan det vara att folk féar
reda pa det helt enkelt. Att man kommunicerar det och ar tydlig med vad
som géller.

13.Finns det ndgot du hade velat forbdttra pd arbetsplatsen
arbetsmiljomdssigt sett?

Respondent 1: Det ar dér alltid men jag tycker det gér 1 rtt riktning. Och
som jag sa innan, det &r flera olika projekt dér jag dr engagerad. Dér finns
projekt som 1 stort allting fungerar hyfsat dar man ar inne och pekar 1 smé
problem till arbetsplatser dér ingenting fungerar dér varje sak man gor ar en
forbattring.

Respondent 2: Ja givetvis. Det dr ju mitt jobb att forsoka sidnka stressen
och det ar ju mitt jobb att hdlla ordning eller se till sa att entreprendrerna
haller ordning.

Respondent 3: Nade, inte som jag kan komma 1hdg sd just nu. Inte som jag
kommer pa just nu. Men det ér ju klart, det finns alltid saker som kan bli
battre. Jag tyckte, det jag tyckte dé var att entreprendrerna som hade fatt ta
del av BAS-P's arbetsmiljoplan och riskbedomningar och det hade inte
gjort sitt jobb ordentligt med att fora ut det till de som faktiskt arbetade pa
plats. Men det &r ju inte ett problem p4 just den arbetsplatsen utan det ar
snarare ett problem hos foretagen och entreprendrerna som var inblandade,
tror jag. Sa just for den arbetsplatsen sé tycker jag det gick valdigt smidigt,
det gick vildigt bra.

a. Har du tillrdckligt med resurser for att kunna utfora ett bra
arbete? Till exempel ekonomiska och tidsmdssiga resurser.
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Respondent 1: I detta projektet ja. Forfattaren fragar om det funnits fall av
tidigare projekt diir resurser inte funnits. For ett antal r sen dér jag avsa
mig uppdraget pd grund av att dédr varken fanns, dér fanns inte resurserna
for att gora det. Och egentligen tror jag inte det dr resurserna utan jag tror
det &r att viljan fanns inte dar for att gora det.

Respondent 2: Jag har hur mycket tid som helst, det dr, kunden har sagt att
jag far arbetsansvaret si att jag far ldgga hur mycket tid. Jag disponerar helt
och héllet min egen tid. Ekonomiska resurser, ja, nir jag kommer sa langt
och sdger det har kommer kosta pengar, sé tar de det absolut 1 beaktande
och ser till s att det kostar pengar. Oftast sa frigar de mig fore det kostar
pengar och ser till s att det inte kostar nagot.

Respondent 3: I och med att jag dr intagen som BAS, eller bestéllarens
BAS-U, sa har de gett mig fortroendet. Behover jag stoppa arbetet sé far
jag stoppa arbetet. Sen gér man ju gérna inte det utan att kunna motivera
varfor 1 efterhand. Men 1 och med att jag dr intagen som bestédllarens BAS-
U sa ja, det tycker jag. Stoppar jag eller sdger till dem att handla saker,
skyddsutrustning eller liknande, sa har jag de resurserna. Det tycker jag.
Jag ar ju inte den som sjdlv star for, utan jag ser ju till att entreprendren
eller bestéllaren tar in det som behovs. Pa sé sitt har jag det, for det ar ju
inte mina resurser.

14.Har du ndgon utbildning inom arbetsmiljo?
Respondent 1: Ja. En massa.
Respondent 2: Inte forutom BAS-U, BAS-P utbildningen och for ldnge
sedan gick jag en skyddsombuds. Men det dr vildigt mycket 14ra hands-on,
pa plats. Erfarenheten lar man sig oerhort mycket av. Men ingen formell
utbildning nej.
Respondent 3: Ett par stycken. Och jag utbildar sjalv inom BAS-P, BAS-

U och arbetsmiljé dessutom.

a. (Om svar pd fraga 14 dr "Nej”) Ar arbetsmiljoutbildning
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ndgot du hade haft nytta av i ditt arbete?
Respondent 1: -

Respondent 2: Enligt rykte sé& ska de dir utbildningarna, de som finns till
arbetsmiljo. Vad jag vet s finns det bara en, en tva ars yrkesutbildning och
den ska vara sidér. Den ska inte vara helt jdtte. Jag dr radd for att det ar tva
ar lagar och paragrafer istillet for tva ar praktiskt inldrning. Och jag tror
mer att jag lar mig 1 verksambhet, eller jag méarker ganska tydligt att jag har
lirt mig mer i verksamheten 4n vad jag har gjort. An de som har suttit i en
skolbank.

Respondent 3: -

b. Pd vilket sdtt?
Respondent 1: -

Respondent 2: Forfattaren ansdg att tillrdckligt med svar dven for denna
frdga angetts som svar i frdaga 14 a.

Respondent 3: -

c. (Om svar pd fraga 14 dr "Ja”’) Hade du behovt ytterligare
utbildning for att arbeta sdkrare?

Respondent 1: Jag maste sig det att jag tycker alltid utbildning &r bra.
Givetvis sé lar jag mig nigot var gang jag gér en utbildning.

Respondent 2: -

Respondent 3: Mer praktisk utbildning kanske. Jag hade behovt och
behdvt, men det ér ju alltid bra med mer utbildning eller vidareutbildning. I
och med att jag arbetar med arbetsmiljosdkerhet dagligen sa, mer
utbildning vet jag kanske inte om jag hade behovt sd per sig. Men absolut,
klart man behdver ndgon annan som beréttar for en 1 mellan at vad man ska
gora. Bra att bli pAmind om inte annat. Men nej, svaret pa den fragan ar
nog egentligen nej.
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15.Hur fungerar kommunikationen pd arbetsplatsen? Ge gdrna
exempel.

Respondent 1: Dér har vi bdde och. Tittar jag nu, assd nu refererar jag till
ett av de storre projekten som vi har har. Déar mer eller mindre en daglig
kontakt dar det fungerar. Mellan bestéllare och huvud, assi
totalentreprendren. Och totalentreprenoren har alltsd daglig kontakt med de
entreprendrerna som &r pa plats. De gér inte ut och jobbar utan att ha
kommit in, forbi platschefen. Och det ar dnda ett jobb med cirka femtio
personer verksamma dagligen.

Respondent 2: Den fungerar bra. Senast idag var det en entreprendr som
tog, som kontaktade mig och frdgade hur jag tinkte angdende ett visst
arbetsmoment for att de ville gora rétt. Och da anser jag att
kommunikationen dr en bra kommunikation. Den var dalig 1 borjan dar
kommunikationen mellan producerande personal och byggen, eller inhyrda
entreprenader definitivt var dalig. Vi fick dem att lugna ner sig lite och da
sd funka kommunikationen bra.

Respondent 3: Mycket bra. Exemplet var ju nar det dok upp lite
oforutsedda delar 1 projektet dir vi var tvungna att ga in 1 roret for att
inspektera. Tillsammans gjorde vi ju riskanalysen och vi pratade om vilken
utrustning som behovdes. Da dven de Ovriga entreprendrer som inte var
direkt involverade i1 den uppgiften var ocksd med och tyckte och tinkte och
hjdlpte till och ség till att han var, ordentligt med sikerhetslinor och selar
och sé.

a. Vilken kommunikation dr svar?
Respondent 1: Svaraste kommunikationen det 4r nog tyvérr ju hogre upp 1
organisationen du kan, kommer. Att mdnga bestéllare inte kanner till sitt
ansvar. Likadant ar det hos manga entreprendrer. De har startat ett foretag
for att de ar duktiga snickare, takldggare eller vad de nu dr. Men inte for att

de ar s& bra som det géller for arbetsmiljoyrket.

Respondent 2: Kommunikationen som ar svér det ar, det 4r mellan tvé
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stressade parter for dd kommunicerar man inte. D4 tittar du for mycket pa
dina egna problem istillet for att se en storre bild. Och det ar ju dir jag
kommer in som BAS-U, att forsoka bena upp det hér att bada tva, de ska
kunna producera och vi ska kunna bygga upp. Annars funkar det inte.

Respondent 3: Nir ndgon har gjort fel mdnga gdnger och nér, det ar alltid
svart att sitta ner foten ordentligt. Oftast dnskar man ju att det inte gér s
langt men nér det har gjort det sa ar det alltid en relativt svér diskussion att
ta med den personen. For att den vet om att det kommer eller att det har
blivit sa, varfor det har blivit si. Problemet ér ju niar man blir lite klappad
pa huvudet. Den kommunikationen éar alltid svar nér folk inte vill lyssna.

b. Vad hade underldttat kommunikationen?

Respondent 1: Jag tror att det viktigaste dir det hade varit helt enkelt att
BAS-rollen, om jag ldgger till bAde BAS-P och BAS-U, assé ligger under
byggherren. S byggherren inte, som idag 1 manga fall, tror att han har
skrivit bort sitt ansvar utan att han faktiskt behéller kontrollen precis som 1
kvalitetsansvarig.

Respondent 2: Haha, ja, fria tyglar i tiden. I en perfekt varld sé skulle man
ju inte ha ndgon tidplan utan man skulle behova ta den tid det tar. S&
fungerar det ju inte.

Respondent 3: Just detta projektet tycker jag inte att det behdvdes
underlittas for det gick valdigt smidigt. Forfattaren fragar om de som inte
forstod, eller ville lyssna. Det géllde inte detta projekt kom jag pd. Det var
mer generellt att de, de géngerna ar det svart. Denna ging sé gick det
valdigt smidigt for att vi var ju inte s ménga och det var ett litet projekt.
Det ar vil oftast lattare 1 sm4 projekt for man skapar en relation till
varandra. S4 just 1 detta projektet sd var det inte sd mycket, men annars
generellt, sd dr det vl att gruppledarna, eller vad man ska sdga, arbetslagets
ledare, den hir lilla entreprendrens arbetsledare, att de faktiskt 4r med pa
tget sé att sdga. Att de faktiskt &r med pa vad som géller och tycker det ar
okej och for det vidare till sina arbetare. Just det mellanledet 1 mindre
projekt sa gar det oftast att hoppa det och prata direkt med killarna dven om
man har pratat med deras arbetsledare innan sd ér det ju inte alltid han ar
med ute pa plats och da ar det oftast ldttare att ta det direkt med killarna.
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Men ofta dr det det mellanledet som kan bli lite komplicerat, det hade
underlittat om de var med och visste vad som gillde.

16.Vad anser du om att arbeta som extern BAS-U istdllet for intern?

Respondent 1: Jag anser det vara mycket lattare. Forfattaren fragar om pd
vilket sdtt det dr ldttare. Ja vi kan ta en sdn sak som att dr dar ndgon som
misskoter sig. Om det ar att jag ir, att det dr en anstélld i foretaget och
jobbar. D4 har jag hela processen med avsked och liknande. Ar det som s&
att personen utgor en fara och jag ar fristdende dé kan jag skilja dem fran
arbetet omgdende. Det ar ett exempel.

Respondent 2: Jag ser bara vinster 1 det. Inte bara for mig sjilv utan dven
for projektet, det blir ekonomiska vinster i1 det hela. Eftersom jag inte har
nagot slutstillaransvar, jag har inget ekonomiskt ansvar, jag har inget
personalansvar sé blir det fyrkantigt till en borjan. Men sen loser det sig 1
och med att alla stravar 4t samma héll. Och eftersom jag dr extern si kan
ingen sdga att projektet gér fore, nd, arbetsmiljon gar fore. Sen ar dér
givetvis alltid en kund som ska betala mig och dar ar ju frdgan hur kénsliga
de ér.

Respondent 3: Man har mer tyngd 1 det man sdger. Du har bestéllarens
fortroende att stoppa jobbet om det behdvs. Du har inget, du har inte sjilv
nagon ekonomisk press pd dig vilket gor att man ar klarare och mer tydlig.
Det underlattar.

a. Vilka fordelar dr det for dig att arbeta som extern BAS-U?

Respondent 1: Jobbar jag som extern BAS-U sa dr det litegrann tillbaka
till det samma men dven det att jag har fristdende stidllning gentemot
entreprendren. Jag har ingen, ingen &r fel att sdga for det vill alla att bygget
ska bli klart 1 tid. Men jag kan fokusera pa arbetsmiljon och inte pd en
tidplan som kanske ar sndv. Som jag tror att tidsplanen oftast dr snav for att
BAS-P i ett tidigare ldge inte har gjort jobb.

Respondent 2: Som jag sa i tidigare svar. Inget personalansvar, inget
ekonomiskt ansvar och inget slutstdllaransvar. Jag kan folja lagstiftningen
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utan att kdnna pressen och forklara for dem att det hér ar lagstiftningen. Vi
ska folja lagstiftningen for det 4r min kunds vilja och min kund 4r er
bestillare, alltsa blir det som, dé blir det by the book.

Respondent 3: Det jag sa pa tidigare friga.

b. Nackdelar?

Respondent 1: Jag ska forsoka hitta ndgon. Direkt har jag ingenting som
nackdel utan det ar istéllet, da ar det jag som person att jag blir accepterad 1
rollen och inte ses som en polis pa plats. Dér har jag nog en nackdel.

Respondent 2: Nackdelarna kommer, ju ldngre in 1 projektet du kommer ju
mer stressad blir kunden som vill slutstilla. D4 borjar de ta genvagar och
dd far man bromsa dem och det far man gora med silkeshandskar. Annars
sd, annars har man inget jobb.

Respondent 3: Jag ser inte manga nackdelar med det. Men kanske att man
inte, fast det behdver ju inte vara en nackdel men det kan ju vara en del att
man inte kinner arbetarna pé det sittet. Men manga génger ar det snarare
en fordel 4n en nackdel. Men det kan vara en nackdel.

c. Vilka fordelar dr det for foretaget, generellt, att arbeta med
extern BAS-U?

Respondent 1: Egentligen vill jag vinda pa frédgan litegrann for att sdga att
egentligen deras motstind till det ménga génger ar rent ekonomiskt. Ska
jag ha in ytterligare en person och det 4dr anledningen till att jag vill att det
ska ligga hos bestéllaren. Fordelarna annars ar ju att dir finns ndgon som
har en helhetsbild 6ver arbetsmiljon och fokuserar pa den och inte pa
tidsplanen eller ekonomin 1 forsta hand.

Respondent 2: De slipper ta tag 1 det problemet med att vara partisk. Dar
kommer en utifrdn som inte bryr sig om du ér det ena eller det andra och
den sdger till alla for det dr deras jobb och det dr darfor man anlitas. Det ér,
jag bryr mig inte om du &r, det dr en byggarbetsplats och det dr de reglerna
som géller. D4 géller det alla. Och min lojalitet ligger liksom varken hos
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arbetsgivaren eller hos arbetstagaren.

Respondent 3: Samma sak som tidigare, just det hér att det blir en
tydligare grins mellan det ekonomiska och det sdkerhetsanknutna. Som
foretag, om du anlitar en egen BAS-U att skicka ut sd vet du att
arbetsmiljon och sikerheten blir, det ar det som gar 1 forsta hand for den
BAS-U'n. Som entreprendr att arbeta under en extern BAS-U, déar har du ju
ocksd den hér tydligheten och det att det ar vildigt tydliga och klara regler.
Inga eftergifter 4t ndgon annan entreprendr eller sadar att.

d. Nackdelar?

Respondent 1: Storsta nackdelen ar vil om man fuskar. Att dir finns
nagon, att dir verkligen det ar en kontroll om man fuskar. For foretag som
skoter sig ser jag ingen nackdel, tvirtom sa kan det ju vara en fordel att diar
finns ndgon som tar de bitarna.

Respondent 2: Nackdelarna ar att det dr osékert. Du blir ju ganska snabbt
utbytt om det inte dr ndjda med dig.

Respondent 3: Inte som jag kan se. Vissa vill vil hivda kostnaden men &
andra sidan sa drar man ju ner pd den genom att faktiskt skota, att inte ta tid
frin andra uppgifter, s ni.

17.Vad anser/tror du vara den stora skillnaden mellan en intern och
extern BAS- U?

Respondent 1: Mgjligheterna att jobba fristdende. Assad kunna jobba enligt
de foreskrifter och arbetsmiljolagar vi har. Utan att kdnna ekonomisk och
tidspress sd behover jag aldrig komma 1 avgorande. Ska taket vara titt eller
ska vi tata det sdkert? Kan alltid fokusera pa arbetsmiljo.

Respondent 2: Partiskheten, att som intern BAS-U da 4r du partisk mot
ditt foretag och dr du exempelvis BAS-U och produktionschef, eller
platschef, ja da ser du till syn sist d& gar produktion fore sdkerhet. Och
risken att olyckorna hénder och att du faktiskt brister 1 ditt ansvar. Det ar
overhangande.
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Respondent 3: Oberoendet. Det ekonomiska oberoendet och mojligheten
att fokusera pa just det uppgifter som géller for en BAS-U.

a. Vad tror du det kan finnas for fordelar med att arbeta med en
extern BAS- U?
Respondent 1: -
Respondent 2: -
Respondent 3: -
b. Vad tror du det kan finnas for nackdelar med att arbeta med
en extern BAS-U?
Respondent 1: -
Respondent 2: -

Respondent 3: -

18.Hur prioriteras arbetsmiljon jamfort med produktiviteten?

Respondent 1: Noll hundra ténkte jag sdga forst men det ér det inte riktigt.
Det ér helt beroende pa hur kunskapsnivén ér hos bestéllaren, hos
huvudentreprenoren, hos projektorerna. Ju hogre kunskap, ju hogra
prioritera man den. Och dér &r ju ocksa en sak att jag tror att med kunskap 1
de bitarna s kommer ocksa det hér att, man ser fordelar att dar inte blir
stillestdnd och liknande. Men fordelningen ér, de tvi projekten som jag har
1 tankarna hér, 1 det ena ligger det nog pa nittio tio och det andra pé tio
nittio. Assd dér ér ju de tvda, absoluta motsatserna till varandra.

Respondent 2: Ju ldngre in 1 projektet du kommer ju lagre ner kommer

arbetsmiljon. Det stora byggforetagen sldr sig gdrna pd brostet och siger att
de ar jitteduktiga pa arbetsmiljo men man vet ocksi ju ldngre in i ett
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projekt du kommer ju snédvare tidsramarna blir ju mindre viktigt ar det att
uppratthalla lagarna och reglerna for arbetsmiljon.

Respondent 3: Dir prioriterar jag ju arbetsmiljon och sidkerheten vilket
oftast leder till hogre effektivitet 1 slutdndan vilket oftast leder till, inte
ekonomisk vinst, men mindre forlust 1 alla fall. I och med att man oftast
kan styra arbetet sa det gar smidigt. Prio ligger ju sjdlvklart pa
arbetsmiljon.

19.Fordelar med att inte kdnna dina kollegor?

Respondent 1: Fordelarna att inte kiinna dem det &r ju att jag kan, det ar
min kunskap som dr avgorande for det forsta for att kunna fa jobbet. I det
andra laget r det att jag inte &r, jag dr inte fargad innan jag borjar jobba.
Det blir ingen svagerpolitik.

Respondent 2: Dér finns vil inga fordelar och nackdelar sa. Jag dr dar for
att gora mitt jobb. Jag lir kinna dem under projektets gang, det ér, och
visst, det dr ju en fordel ndr man 1 borjan kommer in dér 1 borjan och ar
ganska fyrkantig och att man inte kinner. Nackdelen &r ju att man inte
kadnner dem, man vet inte styrkor och svagheterna, men det lar man sig
ganska snabbt pa projektet.

Respondent 3: Det dr ingen som kan sdga ndmen kom igen, bara den hér
gidngen. Man har inga kinslomassigt engagemang i sina kollegor utan man
kan vara hard nér det giller tillsdgelser och rapporter. Man sitter inte i en
konstig situation gentemot sina kompisar eller kollegor.

a. Nackdelar?
Respondent 1: Det ir att det kan vara ett ensamt jobb.
Respondent 2: Forfattaren ndmner att respondenten precis tog upp
nackdelarna vilka dr att man inte kdnner svagheter och styrkor hos

medarbetarna.

Respondent 3: Man ér inte en i génget vilket kan gora att de antingen
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lyssnar simre pd en. Men sen samtidigt oftast dr det snarare tvirtom och att
de lyssnar béttre just pa grund av att man kommer utifran.

20.Fordelar med att kdnna dina kollegor?

Respondent 1: Fordelarna ar ju att du kan dryfta vissa saker, assa vid fel
lage. Man kan leda in diskussioner vid kaffet eller ndgot liknande pa
problem pé ett naturligt vis.

Respondent 2: Dé vet man ju exakt vilka, dd kompletterar man varandra
som ett team. I detta foretaget, dven om jag dr egenforetagare och
underentreprendr till de som anlitar mig s ser jag de som ett team 1 alla
fall. Jag vet att den som anlitar mig, att jag far lara upp hans medarbetare
men det har jag inget problem med en teamkénsla. Sen om jag dr egen
eller, det spelar ingen roll.

Respondent 3: Att kdnna kollegorna ér ju fordelen att man vet ur de
fungerar. Kdnner man dem vil vet man kanske lite vart de ar benidgna att
fuska.

a. Nackdelar?

Respondent 1: Ja, assa det ér ibland lattare att ga 1, om jag inte kdnner dem
ar det ibland lattare att sdga sdhdr sdger lagen punkt slut. Jag har ingen,
inga sociala band som hindrar mig fran att agera utan kan ha fokus p4 att se
till att alla kommer hem.

Respondent 2: Dir finns ju inga nackdelar pa det sittet. Det kan jag inte
tycka. Man tycker ju inte, &ven om man kénner varandra sd dr man ju inte
basta vinner alltid och man haller inte alltid med varandra men man héller
alltid ett 6ppen diskussion.

Respondent 3: Samma sak som innan, det kan bli svért att vara hérd nog
ndr man maste, nir man bor vara det kanske. Maste man sa maste man men
behover man vara hard fast da kan det vara lite svért. Nu pratar vi de andra
arbetarna pa platsen tinker jag.
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21.Vad innebdr det att arbeta sdkert for dig?

Respondent 1: Att jag har kunskap, forutsattningar och att man
kommunicerar. Har jag kunskap att utfora ett jobb, da kan man liksom
planera det och sékert gora det. Engelska uttrycket "plan the work and
work the plan".

Respondent 2: Att tinka efter fore.

Respondent 3: Att man kommer hel efter arbetsdagen. Att man inte kiinner
sig otrygg pd sin arbetsplats 1 form av att man inte, att kunna ga till jobbet
utan att ens behova fundera pa att ndgonting kan hénda. Det ér, det ska inte
behova finnas den tanken. Precis som nédr man gér till ett kontorsjobb sd
funderar man inte pa, jag kanske skadar mig idag. Man ska inte behova
tdnka den tanken nar man gér till jobbet.

22.Hur viktigt dr det att arbeta sdkert?
Respondent 1: Jag tror, ur ett samhillsekonomiskt perspektiv ar det
mycket viktigare dn vad som belyses idag, faktiskt. Vad kostar en person
som blir invalid vid tjugo, hur paverkas man socialt ndr ndgon av
foraldrarna dor och barn dr unga.

Respondent 2: Ja arbetar vi inte sdkert sd arbetar vi inte alls.

Respondent 3: Det dr vil det viktigaste av allt skulle jag vilja sédga.

23.Vad tror du dr fordelar ur sikerhetssynpunkt med en intern BAS-U?

Respondent 1: Den fordelen jag har, jag kan se ér att koppla till hur
utbildad, hur kunnig personen &r, det ar ju att han har mer nirvaro pé plats
eventuellt 1 mindre projekt. I stora projekt ska inte det med nérvaro ha
nagon betydelse.

Respondent 2: Jag tror inte dir finns s manga fordelar om det inte ar pa
det personliga planet att den som ar utsedd till BAS-U verkligen kan sitta
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ner foten och verkligen fokuserar pd arbetsmiljofragor. Sé att de
byggforetag som tar pd sig BAS-U rollen de ar s pass stora sa att BAS-U
rollen, han 4r inte sd pass hej och tjena med killarna och tjejerna som ar ute
pa byggarbetsplatsen. S han har ingen fordel att vara intern.

Respondent 3: Det skulle vil kunna vara, en intern BAS-U skulle vl
kanske kunna forutse var hans kollegor slarvar men annars ser jag inte
manga fordelar med det 6ver huvud taget.

a. Finns det nagra nackdelar?

Respondent 1: Ja, hur ldtt dr det att sdga till din kompis att de gor fel. Hur
berittar du for din béste vin att det de gor ar livsfarligt utan att bli ovén.
Kan dven dra parallellen, hur berittar man for det har foretaget som man tar
in som man ar beroende av pd grund av tidsplanen att sa fir de inte lov att
jobba och de sdger jamen sa skiter vi 1 det. Assa jag ser den typen av
nackdelar ser jag.

Respondent 2: Ja det gor det. Det dr att man dr pressad fran bada héllen,
bade uppifran och nerifrén.

Respondent 3: Minga. Forfattaren fragar efter exempel. Exempelvis att
det kan vara svart att siaga till ordentligt. Man har den ekonomiska pressen
pa sig att mota dead-lines och skota logistiken och allt det. Man sitter lite
granna 1 klam mellan sin arbetsgivare och sitt uppdrag. Svart att prioritera
mellan sina uppgifter. Det blir nog latt att man lagger for lite tid pé
arbetsmiljon ocksa.

24.Finns det nagra fordelar ur sdkerhetssynpunkt med en extern BAS-
U?

Respondent 1: Dir ér det lite beroende pé projektstorleken och med
projektstorleken menar jag inte hér, utan projektets mojligheter att ha en
extern sé lange vi inte har en lagstiftning pé det. Och ar projektet s& det bar
en extern s har du ju 1 princip samma fristdende jobb som en
kontrollansvarig har. Du kommer dit, kontrollerar vad man gor assd man
kan se till att de foljer de regler som finns. Och det &r, 1 min vérld si kan
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det underlatta mycket for de arbetsledare, platschefer, foretag som &r pa
plats att dir kommer ndgon som &r expert pd detta och kan ta diskussion
utan att vara beroende av ekonomin.

Respondent 2: Mm, det &r ju allt det som vi egentligen har sagt redan.
Man har inget slutstdllaransvar, man har inget ekonomiskt ansvar, man har
inget personalansvar. Det blir automatiskt sdkrare. Man upprétthaller
reglerna lite hardare. Men diskussions parten har en annan, en opartisk
person att tala med vilket innebér att de kan sdga vad de tycker och tanker
till en extern BAS-U.

Respondent 3: Alla. Alla fordelar. Det ar lattare att skota jobbet som
extern. Dar har man ju snarare skillnaden mellan om man ér anlitad av en
entreprendr, en huvudentreprendr till exempel, eller en kommun eller en
bestillare. Beroende pa entreprenadformen. Det ar ju nog det som ér viktigt
dér 1stéllet.

a. Finns det nagra nackdelar?

Respondent 1: Jag ser inte nackdelarna pa det viset. Visst man kan nog
sakert liksom ség att nirvaron ar for liten eller ndgot liknande men det har
ju egentligen med projektets ekonomi och inte med rollen. Hade du haft
rollen nirvarande som platschefen hade det inte varit. S& ser jag inga
nackdelar. Det blir ritt svar va, tyckte jag glomde fragan.

Respondent 2: Ja nackdelarna ar att du ar lite bunden av kunden om du
inte har gjort klart frdn borjan vad som géller. Och det méste du ha kundens
godkinnande pa att det hir giller da spelar vi efter de hér reglerna. Annars
blir det létt att nér det blir stressigt dé skiter vi 1 arbetsmiljon, dé faller hela
min funktion som BAS-U.

Respondent 3: Jag kan inte se, jag har svart att se det.
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