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Syfte: Undersoka lonens paverkan pd agentens anstrdngning beroende pa agentens position i
karridren.

Hypoteser: 1: Det finns en negativ korrelation mellan 16n och anstrangning.
2: Det finns en negativ korrelation mellan position i karridren och anstrangning.

Metod: Studien har antagit en tvérsnittlig forskningsdesign genom en deduktiv ansats.
Datainsamlingen har skett genom en enkétundersékning som bestod av 8 fragor och mitte
relationen mellan 16n, anstrdngning och position 1 karridren samt hur respondenterna
prioriterar vissa aspekter 1 sina liv. Resultatet analyserades genom korrelationstest och
korstabeller.

Teoretiskt perspektiv: Uppsatsen lidgger ett kritiskt perspektiv pa principal-agentteorin genom
att ta hinsyn till andra aspekter &n 16n och anstringning. Teori som tas upp behandlar
kontrollfokus, jobbtillfredsstillelse, inre och yttre motivation, forvintan, personliga aspekter
samt framtida och foregdende utdelning.

Empiriskt omrade: Det empiriska omradet som valts till undersokningen &r den akademiska
vérlden. Urvalet har begrinsats till doktorander, lektorer, docenter och professorer pd tva av
Lunds universitets fakulteter. Valet av den akademiska vérlden grundades utifran dess hoga
anstrangningsniva i sitt arbete, samt att det finns tydliga karridrssteg 1 form av hierarkiska
titlar.

Slutsats: Uppsatsens bédda hypoteser visar pd en negativ korrelation, varav hypotes 1 ar
signifikant och hypotes 2 delvis &r signifikant. Agenten styrs av bdde inre och yttre
motivation vilket gor att crowding out uppstir som bidrar till att det skapas en negativ
korrelation mellan 16n och anstringning. Uppsatsens andra hypotes, som bestir av tre
dimensioner, kan accepteras utifran ett tidsperspektiv. Séledes visar det pa att det framforallt
ar agentens position i karridren ur ett tidsperspektiv, som styr agentens anstrangningsniva.
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Purpose: Investigate the wage’s impact on the agent’s effort depending on the agent’s
position in the career.

Hypotheses: 1: There exists a negative correlation between wage and effort.
2: There exists a negative correlation between position in the career and effort.

Methodology: The study used a cross-sectional research design in the form of a deductive
approach. The data has been sampled through a survey. The questionnaire had 8 questions and
measured the relation between wage, effort and position in the career, and how the
respondents prioritise certain aspects in their lives. The result was examined by correlation
tests and contingency tables.

Theoretical perspectives: The essay has a critical perspective of Agency Theory, by not only
looking at wage and effort, but by looking at other aspects as well. Other theories discuss
locus of control, work satisfaction, intrinsic and extrinsic motivation, expectancy, aspects of
one’s personality and forward and backward attribution.

Empirical foundation: The empirical area we chose to examine is the academic world. The
sample includes PhD students, lecturers, docents and professors from two faculties at Lund
University. The academic world was chosen because of its high effort level at work, and its
distinct career steps in the form of hierarchical titles.

Conclusions: Both of the essay’s hypotheses shows a negative correlation: the first hypothesis
being significant and the second hypothesis only partly significant. The agent is guided by
both intrinsic and extrinsic motivation which creates a crowding out effect that contributes to
create the negative correlation between wage and effort. The essay’s second hypothesis
consists of three dimensions, where the hypothesis only can be accepted from a time
perspective. Consequently this result shows that the agent’s position in the career, from a time
perspective, influences the agent’s effort level.
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INTRODUKTION
I dagens samhélle pagér en stindig debatt om 16n och dess paverkan pé anstillda och deras
arbete. Hur mycket 16n ska vi ge chefer for att de ska utfora ett bra arbete och for att garantera
att ratt person blir chef (Arrius, 2013)? Vad ér en réttvis 16n och bonus (Ludvidsson, 2011)?
Vilken typ av bonus dr relevant att fa (By, 2009)? Dessa dr nagra exempel pa de frdgor och
diskussioner som stindigt 4r aktuella 1 samhéllet. Frdgan om vad en réttvis 16n ar, samt dess
paverkan pd den anstillda, har sannolikt varit aktuell s& linge arbete mot nigon form av
ersdttning har existerat. Den som har anstillt ndgon, det vill sdga arbetsgivaren, for att utféra
ett arbete har troligen alltid velat fa ut s mycket som mgjligt av denna anstillning for en s&
liten ersdttning som mdgjligt, medan arbetstagaren snarare har velat ha en sd stor ersittning
som mdjligt for det utforda arbetet. Forhdllandet mellan arbetsgivaren och arbetstagaren
behandlas 1 principal-agentteorin. Det dr en viletablerad teori dir arbetsgivaren kallas for
principal och arbetstagaren kallas for agent. Ett problem som teorin tar upp dr de olika
malkonflikter som kan uppstd mellan principal och agent, d4& de har olika intressen av
relationen mellan dem. I principal-agentteorin forsoker principalen styra agenten med hjélp av
ersdttning sdsom 10n, vilket dr en yttre beloning som skapar yttre motivation. Lonen kan vara
bade rorlig och fast, beroende pa vilken typ av arbetsuppgift som agenten utfor. Teorin antar
att principalen kan styra agenten genom att anpassa lonen efter arbetet. Vidare antas en viss
16n generera en viss anstrangning i arbetet som agenten utfor (Besanko, Dranove, Shanley, &
Schaefer, 2013). Frdgan &ar dock om en viss 16n alltid genererar en viss anstringning.
Minniskan &r inte en maskin i vilken vi stoppar in ett antal mynt som genererar en viss typ av
prestation, utan vi 4r mer komplicerade dn sa. Hur kommer det sig annars att sjukskoterskor,

larare och volontirarbetare sliter med full kraft for en relativt liten 16n eller ingen 16n alls?

Till skillnad frédn principal-agentteorin dr motivation crowding theory en teori som

hdvdar att manniskan dven drivs av inre beldningar som skapar inre motivation (Anthony,



Govindarajan, & Hartmann, 2014). Den inre motivationen kan vara en bidragande faktor till
varfor vissa méanniskor viljer att ta vissa arbeten trots att de dr bade slitsamma och lagbetalda.
En del viljer kanske att bli ldrare for att de brinner for sitt yrke och ddrmed fér inre beloningar
for sitt utforda arbete trots den daliga l6nen (Blazevic, 2014). D& ménniskan drivs av bade
yttre och inre motivation bor inte alla minniskor reagera likadant pd en viss typ av 16n.
Principal-agentteorin kan didrmed ses som bristféllig d& den bortser fran inre motivation
(Anthony et al., 2014; Frey, 1997). Motivation crowding theory visar pa att inre motivation ar
en relevant aspekt att undersoka 1 forhdllande till 16n, dd den inre och yttre motivationen
tillsammans utgor den totala motivationen (Anthony et al., 2014). Darmed bor yttre och inre
motivation tillsammans paverka agentens anstringningsniva. Kdszegi och Li (2008) for fram
ett tidsperspektiv inom debatten gillande olika drivkrafters pdverkan pd agentens
anstrangningsnivd. Om olika drivkrafter har olika pdverkan pa anstéillda, beroende pa var de
befinner sig 1 karridren, skulle det kunna vara en del av forklaringen till varfér unga inom
exempelvis revisionsbranschen sliter som djur 1 borjan av sin karriér, trots en lag ingdngslon
(Bursell & Neurath, 2010) medan deras kollegor som kommit ldngre i karridren far betydligt
mer betalt for sitt arbete (SvD néringsliv, 2013). Liknande tendenser kan upptéckas i andra
branscher som exempelvis bankvérlden och den akademiska virlden, vilka ocksa préglas av

tydliga karridrssteg med l6neskillnader (Borsiin, 2013; Munkhammar, 2012; WSO, 2015).

Om principal-agentteorin, som har ett ekonomiskt perspektiv, kompletteras med
teorier som har ett mer psykologiskt synsitt, samt en tidsaspekt, bor denna kombination
kunna forklara mer komplexa férhillanden mellan principal och agent. Kombinationen av det
ekonomiska och psykologiska synsittet bor 4ven kunna 16sa flera av de problem som uppstar
pa grund av malkonflikter mellan de bdda parterna. Denna uppsats vill darfor kritiskt granska

sambandet mellan 16n och anstringning genom att applicera position 1 karriiren som en



problematiserande variabel pa sambandet 1 fraiga och ddarmed &dven ta hédnsyn till den inre

motivationen.

Syftet med denna studie ar sdledes: At#t undersoka lonens paverkan pd agentens
anstrdngning beroende pa agentens position i karridren. Uppsatsen bidrar ddrmed till det
foretagsekonomiska féltet, inom ramen for strategisk 16neséttning. Vi tror dven att uppsatsen
kommer kunna bidra till foretagsvérlden, med en djupare forstdelse for Ionesdttningens
relation till den anstélldas karridr och inre motivation, samt dess paverkan pa den anstélldas

anstrngningsniva.

TEORI- OCH LITTERATURGENOMGANG

Foljande teoriavsnitt kommer att padborjas med en introduktion av principal-agentteorin, for
att sedan kritiskt granska teorin och dess brister. Andra teorier kommer dérefter att
presenteras vilka tar upp faktorer som principal-agentteorin inte tar hdnsyn till. Teorierna &r
uppdelade utifran uppsatsens hypoteser och kommer forst att behandla forhallandet mellan
variablerna 16n och anstrdngning, for att sedan behandla forhallandet mellan variablerna

position i karridren och anstrangning.

Principal-agentteorin

Principal-agentteorin 4r en av de stora organisationsteorierna inom &dmnet strategi. Teorin
behandlar relationen mellan tvé parter, principal och agent. Principalen anstéller agenten och
ger den ersittning, oftast 1 form av 16n, for att agenten ska utfora en viss handling eller ta ett
visst beslut. Ett exempel pa denna typ av relation ér forhdllandet mellan en dgare och en VD,
dar dgaren dr principal och VD:n édr agent. Relationen kan dven vara mellan en VD och en
anstélld, dar VD:n 1 detta fall &r principal och den anstillda agent (Besanko et al., 2013).
Principal-agentteorin har en bred applicerbarhet och kan framforallt tillimpas nér det finns en

betydande maélkonflikt mellan principalen och agenten (Eisenhardt, 1989). Principalens



intresse ligger 1 att maximera skillnaden mellan vérdet frdn agentens handlingar och den
kostnad som medfoljer anstdllningen, det vill siga agentens 16n. Agenten, & andra sidan,
efterstridvar att maximera skillnaden mellan den upplevda nyttan av dess delaktighet, 16nen,
och kostnaden for den personliga anstrdngningen for att genomfora uppgiften (Besanko et al.,

2013).

Principal-agentteorin préglas av vissa antaganden gédllande ménniskan som antas ha ett
sjalvintresse, samt att den dr begrdnsat rationell och riskavert. Dessa antaganden om
manniskan kan resultera i en partisk malkonflikt givet antagandet att det inom en organisation
finns ett asymmetriskt informationsflode mellan principal och agent, det vill séga att all
information inte dr synlig for bdda parter (Eisenhardt, 1989). Den partiska mélkonflikten ar ett
sd kallat agentproblem som exempelvis kan grundas 1 att det kan vara problematiskt for
principalen att médta och observera agentens handlingar (Besanko et al., 2013). Uppdelningen
av risktagande kan ocksa skapa agentproblem mellan principalen och agenten, eftersom de
olika parterna har olika riskpreferenser och sdledes foredrar olika handlingar (Eisenhardt,
1989). Agentproblem grundar sig foljaktligen 1 en skillnad mellan principalens och agentens
intressen och malséttningar. Osédkerhet géllande utfallet av agentens handlingar gor att det
finns ett intresse hos principalen att eliminera maélkonflikter. De frimsta verktygen
principalen kan anvénda sig av 1 sitt forsok att eliminera méalkonflikten 4r kompensationen,
det vill sdga 16nen som agenten far for det utférda arbetet, samt kontraktet mellan de bada
parterna (Besanko et al., 2013). Vid komplexa arbetsuppgifter anser principal-agentteorin att
agenten ska f rorlig 16n, di det dr svért for principalen att ge konkreta arbetsuppgifter samt
observera och mita dessa. Lonen bor istdllet baseras pa det resultatet som agenten
tillhandahdller principalen. Nackdelen med detta &r att principalen inte kan kontrollera hur
agenten har nétt resultatet som den rorliga 16nen baseras pa (Stroh, Brett, Baumann, & Reilly,

1996). Eisenhardt (1989) foreslar att komplexa arbeten fordelaktligen ska ha



beteendebaserade 16n, alltsd att lonen ska vara fast. Gomez-Mejia och Balkin (1992a)
bedomer ocksd att det vid rorlig 16n finns en risk att aspekter som inte 4r métbara, men
virdefulla 1 en process, inte belonas. For att hantera detta problem foreslar Gomez-Mejia och
Balkin (1992b) att anstrdngningsnivd ska beddmas utifrdn mer &n en aspekt och att denna

kombination ska utgora basen for den rorliga 16nen.

Kritik mot principal-agentteorin

Besanko et al. (2013) menar att principal-agentteorin huvudsakligen ldgger fokus péd 16n for
att eliminera malkonflikten, men Eisenhardt (1989) betonar att det finns aspekter som
paverkar malkonflikter vilka ignoreras av teorin. Eisenhardt (1989) fGreslar darfor att
principal-agentteorin med fordel kan kompletteras med andra teorier. Principal-agentteorin
kommer dirfor stillas emot teorier som utgar ifrdn ett psykologiskt perspektiv och kan ses
som ett alternativt synsitt till hur principalen kan paverka agentens anstringningsniva. Andra
aspekter som principal-agentteorin inte tar hdnsyn till dr relationen mellan kontrollfokus och
arbetsmotivation (Landy & Conte, 2012), jobbtillfredsstéllelse (Graves, Ruderman, Ohlott, &
Weber, 2012), inre och yttre motivation (Anthony et al., 2014), férviantans paverkan pa
motivation och anstringning (Ferris, 1977; Landy & Conte, 2012), personliga aspekter
(Landy & Conte, 2012) samt framtida och foregaende utdelning (Kdszegi & Li, 2008). Dessa

aspekter kommer dirfor att diskuteras ndrmare 1 foljande avsnitt.

Relationen mellan 16n och anstringning

I detta avsnitt kommer vi att presentera olika teorier och teoretiska begrepp som ger forslag pa
faktorer, utover 16n, som motiverar till 6kad anstrdngning och bor tas hédnsyn till vid
l6nesittning. Gemensamt for dessa teorier och teoretiska begrepp ar att samtliga talar for att
det inte finns en sorts loneséttning eller att det endast dr 16n som kan generera en Onskad

anstrdngningsniva hos agenten.
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Kontrollfokus och arbetsmotivation

Principal-agentteorin menar att agenten kan motiveras med hjélp av externa medel, som
exempelvis 16n (Besanko et al., 2013). Landy och Conte (2012) hénvisar till forskning gjord
av Ng, Sorensen, och Eby (2006) som pekar pa att agentens arbetsmotivation paverkas av
agentens kontrollfokus. Kontrollfokus innefattar till vilken utstrackning individer ser
hiandelser som ett resultat av sina egna handlingar, s kallat internt kontrollfokus, eller som ett
resultat av utomstaende orsaker, sa kallat externt kontrollfokus. Internt kontrollfokus har ett
positivt forhdllande till arbetsmotivation, dd individen arbetar utifrdn uppfattningen att den
kan kontrollera miljon och péverka utfallet. Med detta sagt betyder inte det att individen
faktiskt har storre mojlighet att paverka utfallet 4n individer med externt kontrollfokus, utan

att det endast ar uppfattningen som skiljer sig at och dirmed arbetsmotivationen.

Jobbtillfredstillelse

Enligt Frey (1997) okar den inre motivationen ju mer intressanta arbetsuppgifter agenten
utfor, vilket leder till att dess arbetsmoral och anstrangning okar. I motsats till principal-
agentteorin, som menar att anstringning endast regleras med hjédlp av externa medel som
exempelvis 16n (Besanko et al., 2013), visar annan forskning att arbete som tillgodoser den
anstélldas hogre behov, sdsom sjdlvforverkligande, & mer berikande och intressant och
skapar ddrmed en storre motivation hos den anstéllda (Landy & Conte, 2012). Bidragande till
agentens anstrdngningsnivd, och dirigenom dess karridrsutveckling, &r graden av
tillfredsstillelse inom arbetet. Graden av tillfredstillelse paverkas av hur arbetet styrs av att
vara driven till att arbeta' eller glidjen arbetet frambringar” (Graves et al., 2012). Konceptet

att vara driven till att arbeta relaterar till en inre skyldighet att utfora ett arbete, dé ett icke

' Att vara driven till att arbeta syftar till det engelska begreppet driven to work, begreppet har en etablerad plats
inom forskning om jobbtillfredsstéllelse (Graves et al., 2012). I det svenska spréket finns ingen direkt definition
pé detta och vi viljer déarfor att anvinda ovanstdende svenska begrepp. Begreppet kan uppfattas som positivt
men har i detta fall en negativ klang och bdr ej forvixlas med att individen dr ambitios.

% Glidjen arbetet frambringar hirleds till det engelska begreppet enjoyment to work. Vi anser att detta ir en
rittvisande dversittning.
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utfort arbete skapar en oOkad grad av skuld, &ngest och minskat vdlmaende, vilket i
forlaingningen leder till en minskad prestationsniva. Begreppet glddjen arbetet frambringar
kopplas till graden en individ arbetar pa grund av ett intresse och till vilken grad individen
arbetar for att uppna tillfredsstillelse. En 6kad grad leder till positiva effekter med forbattrad
attityd till arbetet och 6kat vilmaende vilket saledes 6kar en individs prestationsnivd (Graves

etal., 2012).

Inre och yttre motivation

Principal-agentteorin menar att agentens anstrangningsniva inte kan minska genom inférandet
av yttre beloningar, eftersom teorin hdvdar att agentens anstringningsnivd, utan yttre
beloningar, redan befinner sig pa sin ldgsta nivd (Kreps, 1997). Yu och To (2011) menar att
det finns andra faktorer &n 16n, som paverkar agentens anstrangningsniva. Istéllet for output-
kontroll, som hanvisar till det resultat som frambringas av agentens arbete, foreslér han input-
kontroll, for att 1 storre utstrdckning kunna oka agentens motivationsniva. Input-kontroll
hianvisar till det som sker innan arbetet utfors, exempelvis uppldrning, vilket kan gora att
agentens egna intressen hamnar pd samma nivd som principalens. Givet detta skapas en inre

motivation® hos agenten som gor den villig att anstringa sig mot samma mal som principalen.

Termen inre motivation hirstammar frin motivation crowding theory* (MCT) och
syftar till de inre kénslor och behov som motiverar individen. Inre motivation skapas genom
inre beloningar, sasom den tillfredsstéllelse som uppgiften ger individen (Anthony et al.,
2014). MCT stéller sig ddrmed emot principal-agentteorin, som menar att manniskan endast
styrs av yttre motivation, vilken exempelvis skapas av monetidra medel (Anthony et al., 2014;

Kunz & Pfaff, 2002). Till {6]jd av detta argumenterar MCT, och dven forvintansteorin, for att

3 Begreppet inre motivation hirstammar fran psykologin, vilket gor att begreppet kan definieras olika beroende
pé om det undersoks i psykologin eller i ekonomin. Det kan dirfor finnas svarigheter i att genomfora jamforelser
mellan studier fran de olika teoretiska &mnesomradena (Anthony et al., 2014).

* Fortsittningsvis benimns motivation crowding theory som MCT.
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individer dérfér motiveras och reagerar olika pd incitament (Anthony et al., 2014; Ferris,
1977, Koészegi & Li, 2008). Forvdntansteorin menar att individen uppskattar virdet av
incitament olika och kommer dérfor att anstrdnga sig olika utifran attraktionskraften som
incitamentet ger individen 1 frdga. En viss 16n kan darfor leda till olika nivder av anstrdngning
beroende pa hur hogt individen vérderar 16nen (Landy & Conte, 2012). Anthony et al. (2014)
menar att det problematiska med detta foljaktligen dr hur utformningen av ersittningen bor se

ut fOr att maximera anstrangningsnivén.

Som tidigare ndmnt menar Frey (1997) att intressanta arbetsuppgifter okar agentens
inre motivation och dirmed dess anstriangningsniva. Graves et al. (2012) havdar att glddjen
arbetet frambringar kan oka detta intresse och graden av individens tillfredsstéllelse med
arbetet, vilket 1 sin tur 6kar individens prestationsnivd. Som stéd for hur inre tillfredsstillelse
leder till 6kad prestationsniva, menar Kdszegi och Li (2008) att ett effektivt sitt att motivera
anstillda till att arbeta hart dr att tillampa informella méatinstrument {f6r anstringning som inte
ar direkt kopplade till de anstilldas output. Den inre tillfredsstéllelsen kan ses som en inre
beloning som leder till inre motivation (Anthony et al., 2014). Genom att 6ka de yttre
beloningarna, sdsom 10n, finns det en risk for att den inre motivationen hos agenten minskar,
vilket kallas for crowding out. Om effekten av crowding out dr stor finns det en risk for att
den inre motivationen minskar mer dn den yttre motivationen Okar, vilket leder till att den
totala motivationsnivan dr mindre dn 1 ursprungsliget. Crowding out talar darfor for att en
okad 16n kan leda till minskad total motivation och anstringning hos agenten, om inte hinsyn
tas till vad som motiverar agenten 1 arbetet utover 16nen (Anthony et al., 2014). Enligt
forviantansteorin ar det hogst individuellt vad som motiverar en individ, exempelvis paverkas
individens arbetsmotivation av dess uppfattade mojlighet att paverka sitt eget resultat (Landy

& Conte, 2012). Crowding out kan ddrmed antas vara svért att frdngd. Det gér siledes att utgd
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ifran att det finns en negativ korrelation mellan 16n och anstringning, pd grund av att

crowding out existerar.

Hypotes 1: Det finns en negativ korrelation mellan lon och anstrdngning.

Relationen mellan position i karriiren och anstringning

I foljande avsnitt kommer vi att presentera teorier och teoretiska begrepp som visar position i
karridrens koppling till anstringning. Begrepp som kommer att behandlas dr forvéntans
paverkan pd motivation och anstringning, personliga aspekter samt framtida och foregdende

utdelning.

Forvintans paverkan pd motivation och anstringning

Forvintansteorin menar att individens anstrdngningsniva avgdrs genom att individen bedémer
foljande tre steg: valens, instrumentalitet och forvintan. Valens innebér att individen rationellt
bedomer virdet av olika beloningar eller utfall. Instrumentalitet &r sannolikheten att hért
arbete leder till ett visst resultat eller beloning. Forvéintan relateras i1 detta sammanhang till
sannolikheten att ett visst beteende leder till en framgingsrik prestation. Produkten av dessa
tre faktorer avgor hur stor motivation en individ kommer kidnna infor en viss uppgift (Landy
& Conte, 2012). Vilken handling och anstrangningsnivé individen véljer beror pa hur stark
motiverande kraft en beloning har (Ferris, 1977; Landy & Conte, 2012). Olika beloningar,
exempelvis 16n och fritid, kan ha olika stor motivationskraft for olika individer beroende pa
hur de vérderar beloningarna. Varje individ kommer att vdlja den handling som framst leder
till ett attraktivt resultat. Om lag produktivitet exempelvis ses som en vdg mot en Onskad
beloning, sdsom mindre stress och mer fritid, kommer en individ troligen att anta en lag
produktivitet. P4 samma sitt kommer en individ troligen att anta en hog produktivitet om det
ses som en vig mot ett Onskat resultat sdsom befordran (Landy & Conte, 2012). En individs

val av agerande péverkas, utdover valens, dven av instrumentalitet som é&r individens
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uppfattning om att handlingen leder till ett visst resultat. Handlingen kan leda till ett resultat
sdsom en befordran, vilket har positiva foljder 1 form av bland annat hogre 16n samt prestige.
En befordran kan didremot ocksé f& negativa effekter for individen genom att det kan leda till
hogre stressnivd samt minskad fritid. Individen maste darfor viga de positiva effekterna mot
de negativa och avgora vad som viger tyngst (Landy & Conte, 2012). Enligt Kdszegi och Li
(2008) beror beloningarnas attraktionskraft pa var 1 karridren agenten befinner sig. Individens
agerande paverkas slutligen av forvédntan, da ett visst beteende kommer att leda till en storre

prestation (Landy & Conte, 2012).

Personliga aspekter

Som tidigare ndmnt paverkar incitament, som exempelvis befordran och 16n, agentens
motivationsniva olika beroende pa var 1 karridren agenten befinner sig (Kdszegi & Li, 2008).
Studier av Wey Smola och Sutton (2002), angdende arbetsvarderingar hos anstédllda med olika
yrken samt pd olika organisationsnivaer, visar att individer frdn den yngre generationen’ ir
mindre lojala mot foretaget, fokuserar mer pa sig sjilva samt vill bli befordrade tidigare.
Utifran dessa studier gar det att se att individer frdn samma generation delar prioriteringar och
viarderingar, samt att de olika generationerna kommer att viga effekterna av en beloning
olika. Beloningen av att bli befordrad idealiseras® inte lika hogt av den #ldre generationen
som den yngre. Darmed idealiserar den anstéllda sitt arbete mindre 1 takt med att ldern okar.
Hos den éldre generationen tenderar de negativa effekterna av en befordring, 1 form av en
hogre stressniva samt minskad fritid, att viga tyngre och déarfor ar strdvan att bli befordrad

inte lika stor hos den éldre generationen.

> Generationer i denna studie syftar till en grupp individer inom samma aldersspann och delar samma
livshindelser (Kupperschmidt, 2000).
% Idealisera syftar till att en person bygger upp en bild som forskonar verkligheten (Nationalencyklopedin, 2015).
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Framtida och foregdende utdelning

Vid relationen mellan ambition och anstringningsniva, applicerad pd en individs karridr,
framhiver K&szegi och Li (2008) begreppen framtida utdelning’ respektive foregdende
utdelning ® . Framtida utdelning kan beskrivas som att ambitidsa agenter har storre
forvintningar pd sig att utfora ett hért arbete, inom vilket ett bra resultat ger tecken pa en
hogre ambitionsniva. Foljaktligen okar principalens forvantningar pa agentens arbete dven i
framtiden. Denna framtida utdelning okar 1 sin tur agentens anstringningsniva. Foregdende
utdelning ar nar principalen blir 6vertygad om att agenten dr ambitids, efter att principalen har
tagit del av agentens goda resultat, vilket grundas 1 en minskad tro pa att agenten har talang.
Principalen antar istillet att agentens resultat dr en foljd av hart arbete och slit, snarare dn
talang, vilket leder till en minskad anstringningsnivd hos agenten. Agentens
anstrdngningsniva, i olika perioder av karridren, bestims diarmed av huruvida framtida eller

foregdende utdelning ar starkast.

Eftersom foregdende utdelning kréver att principalen har tagit del av agentens tidigare
resultat (Kdszegi & Li, 2008), ar sannolikheten mindre att agentens anstringningsniva
paverkas av foregdende utdelning 1 borjan av karridren. Eftersom foregdende utdelning
forekommer forst efter att resultat har uppnatts (Kdszegi & Li, 2008), dr det darfor troligt att
anta att framtida utdelning oftare forekommer 1 borjan av karridren och foregdende utdelning
forekommer senare 1 karridren. Tillsammans med tidigare ndmnda teoretiska aspekter bor
dessa resonemang skapa en negativ korrelation mellan agentens anstringningsnivd och

position i karridren.

Hypotes 2: Det finns en negativ korrelation mellan position i karridren och anstringning

7 Framtida utdelning ir var egen oversittning pa det engelska begreppet forward attribution, da det inte finns
nagon direkt dversittning av begreppet.

8 Foregdende utdelning ir var egen Gversittning pa det engelska begreppet backward attribution, di det inte
finns ndgon direkt dversittning av begreppet.
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Nedanstaende figur gestaltar det teoretiska ramverk fran vilket analysens struktur kommer att

utga.
.~ PRINCIPAL-AGENTTEORIN |
LON OCH
ANSTRANGNING
ANSTRANGNING
OCH POSITION 1
KARRIAREN

FIGUR 1. Teoretiskt ramverk (egen utformning)
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METOD

Forskningsdesign

Vér studie bygger pa en tvirsnittlig forskningsdesign, inom vilken empirisk data frambringar
kvantifierbar data med syftet att kunna undersdka samband mellan variabler. Designen har en
deduktiv ansats genom att den utgar fran teoretiska resonemang inom en viss domén. Utifran
resonemangen frambringas dérefter en eller flera hypoteser som appliceras pd empiriska
observationer (Bryman & Bell, 2011). Eftersom att uppsatsens syfte sitter det teoretiska
sambandet mellan en agents 16n och dess anstrangningsniva 1 ett kritiskt perspektiv, genom att
utgd fran tvd olika hypoteser, framkommer valet av forskningsdesign som legitimt. En
deduktiv ansats kopplas vél ihop med kvantitativa forskningsmetoder (Bryman & Bell, 2011),

vilket stodjer vart val av att samla in empirisk data genom en enkédtundersokning.

Urval

Med syftet att kunna samla in ett empiriskt material, som kan ge legitima svar pa uppsatsens
hypoteser, applicerades den empiriska undersokningen pd den svenska akademiska vérlden.
Branschen utgjorde sédledes studiens population genom att den bestod av den domin av
enheter fran vilken studiens urval utsdgs (Bryman & Bell, 2011). Valet av bransch grundades
1 att den bestdr av tydliga karridrsteg med titlar som inger en viss status (Munkhammar,
2012), vilket ledde till att métningen av en anstdllds position inom dess karridr kunde
frambringas. D& det dven fOrekommer loneskillnader mellan de olika karridrsnivderna
(Borsiin, 2013) anser vi att branschen ér ett legitimt val for att kunna stédja vart syfte och

svara pa vara hypoteser.

De titlar och utmirkelser som gar att uppnd 1 den akademiska vérlden skapar
motivation pa samma sitt som den monetéra erséttningen kan gora. De monetéra incitamenten
och icke-monetira beloningarna bor dirmed kunna ses som substitut till varandra

(Munkhammar, 2012). Anstillda inom den valda branschen tenderar sdledes att motiveras av
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fler faktorer dn endast 16n, bland annat innebér arbetet inom den akademiska véirlden en stor
frihet, dar sdvdl doktorander som professorer har mojlighet att paverka sitt eget arbete
(Boussard, 2013; Stepstone, 2015). Principal-agentteorin bortser enligt Frey (1997) ifran
denna aspekt. Den akademiska vérlden priglas dven av en hdg anstrangningsnivd genom hela
karridren (Utas, 2013), vilket bidrar till branschens applicerbarhet for att kunna ge stod till
uppsatsens syfte. Foljaktligen anser vi att branschen ar legitim for att studiens hypoteser ska

kunna provas.

Inom undersdkningens population har en slumpmaéssig urvalsram valts, dd varje
urvalsenhet inom den valda populationen har en mojlighet att vara en del av urvalet (Lundahl
& Skérvad, 2011). Lunds universitet representerar undersokningens urvalsgrupp. Lunds
universitet dr Sveriges framsta universitet enligt QS World University Ranking 2014 (Lunds
universitet, 2014) och #r det universitet som hade flest antal helarspersoner’ anstillda av alla
hogskolor 1 Sverige 2014 (Universitetskanslersimbetet, 2014). Universitetet erbjuder dven
sina anstidllda flera olika mojligheter till kompetens- och karridrsutveckling (Lunds
universitet, 2015). Eftersom universitetet investerar 1 sina anstidlldas utveckling antar vi att de
som arbetar vid Lunds universitet vill och har mdjlighet till att utveckla sin karridr. Vidare &r
det slumpmassiga urvalet av stratifierad typ genom att populationen delas upp i1 undergrupper,
exempelvis yrke och foretagsstorlek, inom vilka ett obundet slumpmissigt urval sedan gors.
Syftet dr att relevanta undergrupper for studiens syfte representerar urvalet (Lundahl &
Skéarvad, 2011). Inom Lunds universitet har personal med befattningar, som kan placeras pa
en karridrstege frdn doktorand till professorer, kontaktats pd samtliga institutioner tillhorande
Ekonomihdgskolan samt Humanistiska och teologiska fakulteterna. Andra fakulteter uteslots

frin urvalet da vi ansdg att den valda urvalsgruppen, vilken bestod av 1233 personer, skulle

9 Helarspersoner dr omfattningen av den anstilldas anstidllning, med héinsyn till tjénsteledighet. Exempelvis
riknas en anstilld som har en anstillning pad 100 procent och har varit 50 procent tjanstledig som 0,5 antal
helérspersoner (Universitetskanslersambetet, 2014).
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kunna leda till ett tillrackligt stort antal respondenter for att fa ett generaliserbart resultat. Med
detta som grund anser vi att Ekonomihdgskolan samt Humanistiska och teologiska

fakulteterna kan betraktas som relevanta for var undersokning.

Datainsamling

Uppsatsens empiriska data samlades in genom en webbaserad enkdtundersokning (se bilaga
1). Jamfort med strukturerade intervjuer kriver en enkdtundersokning mindre administrativt
arbete. Att respondenten sjdlv kan bestimma tidpunkt och takt for enkdtunders6kningens
genomforande Okar dessutom dess bekvimlighet (Bryman & Bell, 2011), samtidigt som
enkédten kraver mindre tid 1 ansprik under datainsamlingsprocessen. Valet av en sjdlvsvarande
enkédtundersokning som datainsamlingsverktyg undviker problemet med intervjueffekter som
kan leda till ett tvetydigt resultat. Sjdlvsvarande enkéter saknar dock mojligheten till
uppfoljningsfragor (Bryman & Bell, 2011). Da detta dr mest vésentligt for 6ppna fragor har
enkdten utformats med stdngda frigor 1 storsta mdjliga man dér ndgon uppfoljning inte ar

nodvindig.

Fréagorna dr utformade utifrdn studiens variabler for att ett resultat, som tydligt kan
kopplas till uppsatsens hypoteser och syfte, ska kunna frambringas. Risken for otydlighet och
ointresse fran respondentens sida dr dock hdg inom enkéter, jamfort med intervjuer (Bryman
& Bell, 2011). Darmed har utformningen av fragorna utgatt ifran att otydlighet och ointresse
ska undvikas, genom att enkédten inte dr lingre d&n nodvindigt och bestdr av tydliga och

lattforstddda fragor.

Uppsatsens variabel position 1 karridren speglas 1 frdgor genom tre olika dimensioner
inom vilka ett formellt perspektiv, ett subjektivt perspektiv samt ett tidsperspektiv betraktas.
Fragorna ar utformade 1 en likertskala d& det underlittar studiens kodning och dataanalys

(Bryman & Bell, 2011). Vidare foljer tvd fragor vilka behandlar variablerna 16n respektive
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anstrangning. Den forstndimnda dr utformad som en Oppen fraga, vilket har fordelen att
respondenterna helt och hallet kan svara utifrdn sina egna villkor (Bryman & Bell, 2011).
Syftet med utformningen av fragan ér siledes att respondenterna kan svara hur mycket 16n de
skulle kriva utan att en minimum- respektive maximumgrins ska pdverka deras svar.
Resultatet sorterades 1 efterhand inom olika intervall for att en dataanalys skulle vara mgjlig
att genomfora. Vidare &ar frigan rorande variabeln anstringning utformad som en
kategorifraga. Enkédten avslutas med en rangordningsfraga gillande hur olika alternativ
prioriteras av respondenten. Syftet dr att frambringa métbar data som kan spegla andra

motiveringsfaktorer dn variabeln 16n.

Eftersom sjdlvsvarande enkétundersokningar tenderar att generera storre bortfall
(Bryman & Bell, 2011) inleddes enkiten med en tydlig presentation om vad den handlar om,
dess syfte, samt information om att respondenten dr anonym, for att minska risken for bortfall.
Vidare skickades en pdminnelse ut via mail med syftet att f6lja upp respondenter som inte

svarade vid den initiala mejlkontakten.

Bortfall

Totalt sett insamlades 217 stycken svar 1 enkdtundersokningen. Vi dr medvetna om att antalet
svar medfor en relativt 14g svarsfrekvens (18 procent) men anser att studiens analytiska
resonemang och slutsatser &ndd kan frambringas som legitima med hénsyn till
undersokningens tidsresurser och omfattning. Vidare har vi medvetet valt att utga frén ett stort
urval for att kunna generera ett stort antal svar som kan ses som generaliserbart, snarare @n att
efterstrdva en hog svarsfrekvens med ett ldgre antal svar frin ett mindre urval. Vart
resonemang stods av Colman, Lee Katzman, och Witmer (1999) som menar att webbenkiter
ofta genererar en svarsfrekvens under 20 procent och att insamling av minst 100 svar bor

efterstravas med syftet att kompensera en lagt forekommande svarsfrekvens. Dessutom finns
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det ingen officiell minimumgrans for vad en accepterad svarsfrekvens bor ligga pa enligt

Holst, Persson, Stevinger, och Wodlén (2008).

Vid insamling av var empiri skapade frdgan om hur mycket 16n som skulle krévas for
att arbeta en dag extra, en viss forvirring hos respondenterna. Vid en del av svaren antog vi att
respondenterna hade missuppfattat fragan och bland annat svarat vilken manadslon de skulle
vilja ha om de hade arbetat extra dagar. Fran dessa svar kunde vi darfor inte utldsa svar pd var
faktiska fraga, vilket dirmed skapade ett bortfall. Vidare genererades ett visst bortfall 1 form
av felaktiga mailadresser, mailadresser till pensionerad personal samt att ett antal
respondenter kontaktade oss angdende tekniska problem. Truell (2003) menar att det ar
vanligt med problem som &dr utanfor forskarnas kontroll vid webbaserade
enkdtundersokningar, exempelvis tekniska problem pa grund av internetuppkoppling,
webbldsare samt programvaran som respondenten anvénder. Eftersom enkédtundersdkningar
dessutom bidrar till en risk for ointresse och otydlighet fran respondentens sida (Bryman &
Bell, 2011), har vi under genomgaende arbetsprocess varit medvetna om att ett visst bortfall
kommer att uppstd. Bortfallet medfor en risk att resultatet och ddrmed 4dven analytiska
resonemang och slutsatser blir missvisande. Eftersom vi under hela arbetets gdng har varit

medvetna om denna risk anser vi dock att det inte har paverkat var studie 1 en storre grad.

Webbenkiter innebdr darmed en del problem, exempelvis att de kan generera en
mindre svarsfrekvens dn pappersenkdter (Truell, 2003). Vi anser dock att fordelarna med
webbenkiter, sdsom ldgre kostnad och snabbare svar (Bryman & Bell, 2011; Truell, 2003),
vigt tyngre 1 denna typ av undersokning dir resurserna har varit begrinsade och &dven

tidsbristen har paverkat valet.
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Variabler
For att uppsatsen skulle kunna uppna sitt syfte undersoktes tre variabler: 16n, anstringning
och position 1 karridren. Sambandet mellan variablerna dr uppbyggt genom att anstrangning ar
beroende av 16n och variabeln position i karridren har sedan applicerats med syfte att sitta
sambandet 1 en problematiserande kontext.

Lon
Studiens oberoende variabel 16n framstélls inom en kontext dér risk for att bli avskedad ligger
1 fokus. Vidare dr skillnaden mellan den anstilldas 16n (w) och det nést bésta lonealternativet
(w*), som den anstillda skulle ha haft om den skulle bli avskedad, en visentlig aspekt inom
sambandet 1 friga. Den anstdllda kan bli styrd genom att foretaget okar risken for att bli
avskedad eller genom att erbjuda en 16n (w) som é&r relativt hogre &n det ndst bista
l6nealternativet (w*). Nar foretag erbjuder en hogre 16n dn marknadslonen leder det till att
den anstillda forlorar mer pa att bli avskedad och dirmed kommer den anstéllda vara mindre
bendgen att riskera en avskedan. Nér I6onen dr optimal pa det sitt att den motiverar den
anstéllda till att uppnd en, av principalen, onskad anstringningsniva, kallas I6nen for

efficiency wage (Besanko et al., 2013).

Den anstringning som den anstillda ldgger pa sitt arbete utgdr en viss kostnad (c(e))
for den anstéllda. Samtidigt ar I6neskillnaden (w-w*) multiplicerad med sannolikheten att bli
avskedad (p) ockséd en kostnad for den anstéllda. Néar denna kostnad (p(w-w*)) dr storre dn
kostnaden for anstringningen (c(e)) kommer den anstidllda att generera en hdgre grad av

anstrdngning. Sambandet uttrycks enligt nedanstdende formel (Besanko et al., 2013):

p(W-w*) > c(e)

Eisenhardt (1989) menar att den anstilldas anstringningsniva kan paverkas genom att gora en

del av 16nen rorlig. En rorlig 1on dr prestationsbaserad medan en fast 16n dr beteendebaserad.
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Vid vissa typer av arbeten passar en rorlig 16n béttre, d& det kan oka den totala
anstrdngningsnivan hos den anstéllda. En beteendebaserad, det vill séga fast, 16n tenderar att
vara mer fordelaktig nér prestationen for ett utfort arbete dr svar att mita, exempelvis nir
arbetsuppgiften tar lang tid att fullfolja eller nar prestationen har frambringats gruppvis av ett
flertal anstillda. Inom uppsatsens empiriska omrade, det vill siga akademiska vérlden,
handlar det utforda arbetet snarare om kvalitet dn kvantitet, inom vilket exempelvis forskning
kan ske 1 grupp tillsammans med ett flertal experter (Ekonomihdgskolan, 2104). Foljaktligen
kan prestationen hos den anstédllda antas vara svar att mita och dirmed antas de framforallt ha
en beteendebaserad 16n. Enkédtundersokningen tar saledes inte hdnsyn till rorlig 16n och dess
paverkan pa anstrangningen. Att inkludera den rorliga 16nen som en faktor i variabeln 16n (w)
ar ddarmed ovidsentligt 1 detta sammanhang och dédrav antas I6nen (w) vara fast i

enkétundersokningen.

Anstrdngning

Besanko et al. (2013) menar att anstrangning (e), som ar uppsatsens beroende variabel, nér sitt
maximum da en anstdllds marginalnytta for en viss anstringning &r lika med den
marginalkostnad som den anstdllda stills infor for att anstringa sig ytterligare en enhet.
Enheten kan miétas som de antal timmar som den anstillda har en extra hog
anstrdngningsniva. Att avgdra nédr anstrdngningsnivin dr extra hog eller inte dr dock svart,
vilket gor faktorn svar att identifiera. Dadrmed kan en extra hdg anstringning betraktas som en
hidden action'’. Graden, dirav antal enheter, som en anstillds anstringning (e) okar beror pa
den extra kompensation som den anstéllda erhéller. Den extra kompensationen som krivs for
att ett visst antal extra anstrangningsenheter ska genereras maste vara minst lika stor som den

extra kostnad som tillkommer den anstéllda f6r den extra anstrdngningen.

' Hidden action r handlingar som agenten utfor som ir svarobseverade for principalen. Hidden action ir dérfor
en orsak till att det &r svart att skriva kompletta kontrakt mellan de bada parterna. Om principalen och agenten
har olika mél kan det leda till att agenten utnyttjar hidden action, vilket kan skapa agentproblem (Besanko et al.,
2013).
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Vidare framhalls det faktum att anstrdngning inte kan uttryckas 1 ett skriftligt kontrakt,
eftersom den dr svar att observera (Besanko et al., 2013). Utifrdn detta antagande kan
anstrdngning, samt kostnaden for den, ses som en subjektiv faktor. 1 studiens
enkdtundersokning behandlades darfor variabeln utifrdn respondenternas personliga

perspektiv med syftet att framhdva deras subjektiva uppfattning.

Position i karridren

Studiens problematiserande variabel, position i karridren, behandlades i1 enkdten genom tre
olika dimensioner: formell, subjektiv samt tidsméssig. Den formella dimensionen framhalls
genom att tjanster och titlar inom uppsatsens empiriska omrade, den akademiska vérlden,
anvinds som verktyg. Syftet ar att skapa en skala som kan spegla en anstillds karridrstege,
varfor foljande titlar och tjanster har valts: doktorand, lektor/postdoktor/forskningsassistent,

docent och professor.

Nederst pa den hierarkiska stegen har doktorander applicerats. En doktorand ir en
person som genomgar en forskarutbildning. For att bli doktorand krdvs det att personen har
grundlidggande behdrighet samt innehar 240 hogskolepodng, varav minst 60 hogskolepodng ar
pa avancerad niva. Personen erhdller en doktorsexamen efter fyra ar och arbetar darefter

vanligtvis som forskare eller ldrare pa ett ldroséte (Studera.nu, 2015).

Vidare framhalls lektor, postdoktor samt forskningsassistent som nista steg géllande
position 1 karridren. Gemensamt for de tre titlarna &r att en doktorsexamen krdvs. Vad som
skiljer en lektor frdn de andra titlarna dr att den vanligtvis innehar pedagogiska fardigheter
och dirmed ofta undervisar. Den kan dock é&ven arbeta med forskning eller

forskningshandledning (Arbetsformedlingen, 2012).

Som tredje steg pad karridrstegen appliceras docent. Att inneha titeln docent kan

innebéra flera fordelar for forskaren. Delvis innebdr titeln ett erkdnnande av forskarens arbete,
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vilket dirmed medfér en avancering 1 karridren som 1 framtiden kan leda till en
professorstitel. Att fa en docenttitel kan dven innebira ett lonepéslag och statusen som titeln
genererar kan ge forskaren en fordel ndr den ansoker om forskningsanslag och tjanster. For att
en forskare ska kunna bli en docent ska den 1 princip ha producerat tillrackligt med arbeten for
att kunna motsvara ytterligare en doktorsavhandling. Kraven kan dock variera mellan olika

laroséten och olika universitet (Brommesson & Erlingsson, 2012).

Professor ér titeln for de som ar hogst upp pa karridrstegen inom hogskolor och
universitet och de hamnar darfor hogst upp pé karridrstegen 1 enkdtundersokningen. For att
uppnd titeln krdvs en ledande och auktoriserad roll inom valt forskningsdmne. En professor
har ddarmed ansvar for sitt forskningsomrade och forskningens utbildning, inom vilken
handledning for doktorander utgor en del av arbetet. Utdver doktorsexamen dr vetenskaplig
skicklighet samt pedagogiska fardigheter védsentliga aspekter (Arbetsformedlingen, 2012). Att
befordras till professor kan 4ven innebira en 16nedkning (Uppsala universitet, 2013). Aven
om samtliga yrkestitlar och deras arbete skiljer sig it beroende pd dmnesomrade préglas
samtliga tjanster inom forskning av konkurrens gillande att komma vidare 1 karridren

(Arbetsformedlingen, 2012).

Variabelns andra  dimension, den subjektiva, behandlas genom  att
enkdtundersokningens respondenter svarar pé tva fragor dir de sjdlva far ta stillning till vart i
karridren de befinner sig. Den tredje dimensionen, tid, bestar endast av en fraga som far med
den tidsméssiga aspekten pa karridren. Vi anser att uppsatsens problematiserande variabel
priglas av en komplexitet och kan ddrmed inte behandlas pa ett rattvist sitt utifrdn endast ett
perspektiv. Syftet med att behandla variabeln position i karridren utifrdn tre dimensioner &r
darmed att fa ett bredare perspektiv pd variabeln, vilket bor generera ett mer trovardigt

resultat.
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Tillvigagangssitt

Steg 1. Inledningsvis undersoktes olika branscher for att finna en lamplig population
till uppsatsens enkdtundersokning, som skulle matcha uppsatsens syfte. Initialt valdes
revisionsbranschen som en lamplig bransch att anvdnda sig av, tillsammans med den
akademiska vérlden. Efter upprepande forsok att kontakta olika revisionsbyrier, utan ndgon
storre framgang, valde vi senare att endast koncentrera oss pa den akademiska vérlden. Vi
borjade med att kontakta anstillda med ldmpliga titlar inom tvd av Lunds universitets
fakulteter, Ekonomihdgskolan och Humanistiska och teologiska fakulteterna. Anledningen till
varfor dessa tva fakulteter valdes ut som urvalsgrupp grundas i att det var dessa fakulteter
som gav oss positiv respons vid kontakt med Lunds universitets samtliga doktorandkarer.

Samtliga mejladresser hittades pa Lunds universitets hemsida.

Steg 2. Efter att ha faststéllt enkdtundersokningens fragor fardigstilldes enkéten i
Google forms. Den skickades dérefter ut till urvalet. Enkdten bifogades i ett mejl till
respondenternas arbetsmejl. I mejlet medfoljde dven information som forklarade uppsatsens

syfte och en forsikran om respondenternas anonymitet.

Steg 3. Med syftet att stirka enkdtundersokningens svarsfrekvens séndes en
paminnelse ut till respondenterna. De personer som vid forsta utskicket hade meddelat oss via
mejl att de var utanfor unders6kningens urval, som exempelvis gétt 1 pension, togs bort innan
paminnelsen skickades ut. Eftersom antalet respondenter som svarade pd enkiten, endast efter
nagra dagar, ansags vara tillrackligt for att ett generaliserbart resultat skulle kunna framstéllas,

uteslots universitetets resterande fakulteter frdn undersékningen.

Steg 4. Efter att datainsamlingens omfattning uppgick till 217 svar, och saledes anségs

som tillracklig, fordes resultatet over till programmet Statistical Package for the Social
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Sciences (SPSS) for att analyseras. I SPSS omkodades enkdtundersdkningens svar for att

korrelationsanalyser samt korstabeller skulle kunna stéllas upp.

Dataanalys

Alla fragor 1 enkéten utformades 1 syfte att vara métbara och for att kunna svara pa uppsatsens
hypoteser. Fragorna som méter variablerna 16n och anstrangning ir utformade s att de ska
kunna jimforas med fradgorna till variabeln position 1 karridren i1 en korrelationsanalys. Da
hypotes 1 antar att det existerar en negativ korrelation mellan variablerna 16n och
anstrdngning har frdgorna utformats si att en jimforelse mellan dessa ska vara mojlig.
Eftersom hypotes 2 dven antar att det existerar en negativ korrelation mellan position i
karridren och anstrdngning har alla frdgor som é&r relaterade till position 1 karridren utformats
sd att de foljer samma monster, med syftet att jamforelser mellan dimensionerna ska vara
mojliga. Exempelvis ér fragorna 4a (Jag kanner att jag dr i toppen pa min karridr) och 4b (Jag
kdnner inget behov av att klattra ytterligare 1 karriéren 1 framtiden) kopplade till varandra. Om
en respondent svarar “stimmer helt” pd 4a, antas den dirmed svara detsamma pé 4b, pa grund
av att friga 4b har negerats. Aven frigorna 5 (Var i karridiren anser du dig sjélv vara just nu?
(Ur ett tidsméssigt perspektiv)) och fraga 3 (doktorand,
universitetslektor/forskningsassistent/postdoktor, docent, professor) antas fa svar som liknar
varandra. Aven om friga 3 ir en kategorifriga, har svaren en hierarkisk ordning. Vi antar
diarmed att om respondenten svarar professor pa fraga 3, kommer den dven att ange ett hogt
svar pd frdga 5, dd vi antar att det tidsméssigt drojer innan en person kan bli en professor.

Svaren pé fraga 3 och 5 antas ddrmed dven ha liknande svar med fraga 4a och 4b (se bilaga

1.

En bivariat analys genomfordes, innehallande variablerna 1 respektive hypotes. Lon
behandlades som en intervallvariabel medan position i karridren behandlades som en ordinal

variabel utifran de tre dimensionerna som analyserades. Vidare &r variabeln anstringning av
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ordinal karaktir. Som analysverktyg anvdndes Spearman’s rho-tester vilka utférdes 1 SPSS.
Valet av analysverktyg grundades i att Spearman’s rho-test fordelaktligen anvédnds nér
korrelation mellan tva ordinala variabler, alternativt mellan en ordinal variabel och en
intervallvariabel, ska métas. Vidare bidrar verktyget till att styrkan i tva variablers korrelation
visas, vilken kan variera mellan -1 (starkt negativt samband) och +1 (starkt positivt samband)

(Bryman & Bell, 2011).

Vidare upprittades dven korstabeller mellan olika variabler, vilket dr ett anvdndbart
verktyg for att se likheter och skillnader mellan olika grupper (Wahlgren, 2013). Vart syfte
med tabellerna var sadledes att kunna fa en Gverblick av hur variablerna 16n respektive
anstrdngning skiljde sig 4t mellan grupperna som variabeln position 1 karridren har delats upp
1. Hur 16n respektive anstrangning skiljde sig mellan gruppen kon respektive alder har dven

undersokts.

Validitet och reliabilitet

Miitbar validitet
D4 studien bestir av en kvantitativ forskningsdesign dr den métbara validiteten ett visentligt
kriterium foOr att legitima slutsatser ska kunna dras (Bryman & Bell, 2011). De tre variablerna
som uppsatsen undersoker: den oberoende variabeln 16n, den beroende variabeln anstringning
och den problematiserande variabeln position 1 karridren, dr alla representerade i

enkétundersokningen (se bilaga 1).

Variabeln 16n méts genom en 6ppen fraga, dir respondenten ska uppskatta hur mycket
den skulle kréva 1 erséttning for en dags extra arbete. I frdgan har andra paverkande faktorer,
som manadslon, rorlig 16n och variation 1 arbetstid, forsokts att uteslutas genom fragans
utformning. I fragan halls d4ven variabeln anstrangning som en konstant for att dess inflytande

inte ska kunna paverka 16nen och ddrmed ger fragan en bild av vilken 16n som den anstéllda
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kraver vid en konstant anstrangning. Frigan ger oss dirmed mdjlighet att méta hur kravet pa
denna ersittning varierar med vart respondenten befinner sig i1 karridren, utan att andra
variabler pdverkar resultatet. D4 frdgan miter vad den &r utsedd att méita bidrar detta

mitinstrument till en hogre validitet (Bryman & Bell, 2011).

Variabeln anstringning méts med en kategorifriga. I denna frdga ska respondenten
uppge hur manga dagar extra den &r villig att arbeta, utan extra ersittning. Fragan forutsitter
att respondenten arbetar heltid, om den inte gor det ber vi den att sétta sig in 1 det scenariot.
Respondenten far diarmed vilja mellan minst noll dagars extra arbete pa en manad, till
maximalt dtta dagars extra arbete pa en manad, vilket betyder att den 1 si fall arbetar alla
dagar den manaden. Genom utformningen av detta méatinstrument utesluter vi skillnader 1 hur
manga procent respondenternas anstéllning bestdr av, samtidigt som 16nen helt utesluts. Da
frdgan anpassas pa detta satt utesluts faktorer som annars skulle kunna paverka resultatet.
Mitinstrumentet méter séledes endast anstrdngningsnivan, vilket det dr avsett att méta och

ddrmed Okar validiteten (Bryman & Bell, 2011).

Variabeln position 1 karridren behandlas utifrdn de tre dimensionerna: formalitet,
subjektivitet och tidsperspektivet. Genom valet att mita variabeln utifran flera dimensioner
onskar vi 0ka resultatets trovirdighet, di variabeln kan analyseras pa ett djupare plan, jAmfort

med om den endast hade behandlats utifran en dimension.

Den forsta dimensionen, den formella, mits genom en kategorifrdga, dir respondenten
ska ange vilken akademisk titel som bést passar in pa respondenten. Titlarna har en hierarkisk
rangordning efter hur de foljer den karridr en akademiker kan gora. Detta uttrycks dock inte
skriftligt 1 enkidten. Titlarna valdes ut med stod fran Handelshogskolan (2013), for att

sdkerstélla att rétt titlar valdes med syftet att bidra till en god validitet.
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Den andra dimensionen, den subjektiva, méttes med hjdlp av tva fragor, utformade
efter en likertskala. Respondenten far hér sjilv forhélla sig till sin karridr pa ett subjektivt sétt.
Vid fragan fanns information som uttryckte att respondenten inte skulle svara pa frdgan ur ett
tidsperspektiv, med syftet att garantera att deras svar inte skulle blandas ithop med svaret pa
frigan som behandlar den tredje dimensionen. Pa detta sitt uteslts faktorn tidsperspektiv
som annars skulle kunna ha péaverkat svaret 1 fel riktning. Siledes kunde trovérdiga svar, som
mitte det som de var dmnade att médta, garanteras, vilket leder till en 6kad validitet (Bryman

& Bell, 2011).

Den tredje dimensionen behandlades utifran ett tidsperspektiv. Den tidsmaéssiga
aspekten av karridren mattes med hjdlp av en likertskala dar respondenten skulle svara pa vart
den befinner sig 1 karridren ur ett tidsperspektiv. Denna frdga skulle alternativt ha kunnat
matas genom att frdga hur lang tid respondenten varit 1 karridren, hur 1ang tid den har kvar
tills pension eller genom att titta pd respondentens alder. Problemet med dessa métinstrument
ar att de antar att en persons karridr dr ett visst antal ar 1ang, dir alla manniskors karriér borjar
och slutar vid samma alder. Antaganden som dessa skulle riskera métningens validitet, d& det
inte ar sdkert att det ger en rittvis bedomning av tidsaspekten och ddrmed inte méter det som
frdgan dr dmnad till att mata (Bryman & Bell, 2011). Vi har siledes valt att inte inkludera
siffror 1 denna fraga, eftersom vi antar att en karriér kan variera i tid. Sdledes skulle siffror ge

en felaktig bild av tidsaspekten pd karridren 1 enkdtundersdkningen.

Intern validitet

Intern validitet kopplas huvudsakligen till kausalitet, vilken gestaltas 1 relationen mellan tva
eller flera variabler. Vidare dr det huruvida det kausala sambandet &r hdllbart eller inte som ar
den visentliga faktorn. Aven om kausala samband har starka influenser inom kvantitativa
studier kan tvetydigheter frambringas nir forskningsdesignen utgérs av en tvérsnittlig studie,

vilket dr vanligt forekommande 1 studier dir sociala enkdtundersdkningar anvinds (Bryman &
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Bell, 2011). D& vi har valt att géra en sddan typ av enkédt dr var studies interna validitet
sdledes lag. For att kunna uppna en hogre intern validitet skulle en mer omfattande studie
krdvas. P4 grund av tids- och resursbrist har detta dock inte varit mojligt inom vér

forskningsram, men dr ndgonting som framtida forskning skulle kunna efterstrava att oka.

Extern validitet

Extern validitet relaterar till huruvida en studies resultat dr generaliserbart utanfor den valda
kontexten som studien appliceras pa (Bryman & Bell, 2011). For att uppné en extern validitet
1 vart resultat har den akademiska vérlden valts som empiriskt omrade. Inom den akademiska
virlden kan lonedkning kopplas till den anstilldas karridrsteg (Uppsala universitet, 2013);
(Studera.nu, 2015), vilket stirker valet att anvdnda denna population for att kunna méta
l6nens paverkan pa agenten. Urvalet dr dven ldmpligt for att kunna maita l6nens relation till
anstrdngning, dd forskare i den svenska akademiska vérlden har en hog anstrdngningsniva, dir
manga timmars dvertid dr vanligt bade 1 borjan av och slutet av karridren (Utas, 2013). Att
den akademiska vérlden styrs av mer dn bara 16n, sdsom status i form av titlar och utméirkelser
(Munkhammar, 2012), och att den bestér av tydliga karridrsteg, anser vi starker métbarheten

av undersokningens problematiserande variabel, position 1 karridren.

Inom kvantitativa studier dr det foljaktligen essentiellt att ett representativt urval
genereras (Bryman & Bell, 2011). Var undersoknings urval utgoérs av ett antal institutioner
vid Lunds universitet. Da urvalet bestir av akademiker frdn Sveriges framsta universitet enligt
QS World University Ranking 2014 (Lunds universitet, 2014), antar vi att de har ett stort
antal anstillda som innehar de hogre akademiska titlarna, vilket gor att vi kan generalisera
deras svar fran undersokningen. Dessutom har Lunds universitet flest antal heldrspersoner
anstéllda av alla Sveriges hogskolor ar 2014 (Universitetskanslersimbetet, 2014) vilket gor att
vi far ett stort urval att vélja ifrdn. Vi ser ddirmed urvalet som representativt inom det valda

empiriska omradet. Vi menar siledes att valda variabler, dess applicering pé valt empiriskt
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omrade och tillampade urval dr representativa for att resultatet ska kunna kopplas till studiens

syfte pa ett legitimt satt.

Reliabilitet

Under utformningen av enkdtundersdkningen har vi varit medvetna om att framstélla dess
frdgor sé att en s liten koppling som mojligt ska finnas till endast studiens empiriska omride.
Endast en av frdgorna, den formella frdgan som bestdr av olika akademiska titlar, skulle
behova anpassas om enkiten skulle ateranvdndas pd en annan bransch. Att enkéten skulle
kunna ateranvindas for samma &dndamél pd en annan bransch stirker undersdkningens
reliabilitet, d4 den antas vara stabil och kunna vara repeterbar (Bryman & Bell, 2011). En
aspekt som dock skulle kunna paverka reliabiliteten negativt dr att studiens datainsamling
skedde under olika tillfdllen, d4 pdminnelser skickades ut till urvalet. Detta medfor en risk att
hiandelser mellan de olika datainsamlingstillféllena kan ha en inverkan pa respondenters svar
(Bryman & Bell, 2011). Argumentet for att skicka ut pdminnelser, att 6ka undersékningens
svarsfrekvens, betraktar vi dock som starkare @n den pdverkan pa reliabiliteten som Bryman

and Bell (2011) betonar.

Studiens generaliserbarhet

Utifrén studiens resultat och analytiska resonemang kan undersokningens empiriska omrade
antas vara en specifik bransch som préiglas av ett stort intresse och inre motivation hos
arbetstagarna. Da arbetet 1 den akademiska vérlden antas préglas av ett stort intresse, skulle
det kunna begrinsa generaliserbarheten, vid en jimforelse med branscher som priglas av ett
mindre intresse. Inom ramen for studiens empiriska omrade kan dock generaliserbarheten ses
som stark, eftersom studien inte har utformats specifikt for vart urval inom Lunds universitet.
Det kan dock finnas andra faktorer &n de som har méts 1 var undersokning, exempelvis
foretagskultur, som kan skilja sig inom det empiriska omrddet och dirmed péverka

generaliserbarheten. For att en méatning av denna typ av faktor ska vara genomforbar anser vi
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att en mer omfattande undersokning skulle krdvas, som fordrar mer tidsresurser &n vad vi har
mojlighet till. Vi har darfér medvetet inte tagit hiansyn till denna typ av faktor och dess

paverkan.

For att stirka studiens generaliserbarhet efterstrdvas en representativ spridning for
undersokningens population, géllande respondenternas kategorisering av aldersgrupp och
formell titel. De andra tvd dimensionerna inom variabeln position 1 karridren skiljer sig frén
den formella genom att de ar subjektiva, varfor det endast dr en jamn spridning av den
formella dimensionen som efterstrdvas. Spridningen av respondenternas kategorisering av
aldersgrupp visar att majoriteten dr inom aldersgrupperna 30-39 respektive 40-49 (se bilaga
2). En viss jamnare spridning av de tvd ndmnda é&ldersgrupperna samt aldersgruppen 50-59
hade efterstravats. Eftersom den rddande spridningen inte visar pa nagra extremvarden, anser
vi dock att studiens generaliserbarhet inte paverkas till den grad att legitima slutsatser inte
skulle kunna genereras. Spridningen av respondenternas formella titel foljer monstret dar den
storsta andelen utgdrs av doktorander och dérefter minskar andelen ju hogre formell titel
respondenten har (se bilaga 2). Vi anser att detta monster kan ses som representativt for

undersokningens population.

RESULTAT

Enkétundersokningen skickades ut till 1 233 personer, varav 217 svar insamlades. Vi dr
medvetna om att detta resulterar 1 en 1ag svarsfrekvensen men anser att 217 svar dnda kan
generera ett generaliserbart resultat utifrdn studiens omfattning, vilket argumenteras for i
metodavsnittet ovan. Vidare genererade frdgan géllande variabeln 16n ett bortfall pd 37
stycken da dessa svar inte var omkodningsbara. Utifran resultatet fran enkdtundersokningen
genomfordes korrelationsanalyser, enligt Spearman’s rho, pd de variabler studien @mnar

undersoka. Som ytterligare stod till studiens tvd hypoteser genomfordes ett Spearman’s rho-
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test mellan aldersgrupp och anstringning. Anledningen till detta var for att undersoka en
eventuell koppling mellan generation och anstrangningsniva. Testet visade pa att det finns en
signifikant negativ korrelation, med ett virde pd -0,157. Vidare raknades dven medelaldern ut
for den formella gruppens yrkestitlar med syftet att kunna frambringa en djupare analys inom
ramen for studiens andra hypotes. Slutligen visade resultatet inga tydliga monster utifran

konsaspekten och dérfor redovisas inte detta 1 resultatdelen.

Tabell 1. Medelalder

Doktorand Lektor Docent Professor

Alder 34,7 &r 41,7 ar 47,1 ar 54,7 ar

Hypotes 1

Enkétundersokningens resultat visar pd ett genomsnittligt virde géllande variabeln 16n pa 3
777 kronor dér standardavvikelsen, det vill sdga avvikelsen frén det genomsnittliga vérdet, ar
8 607 kronor. Gillande variabeln anstringning ligger det genomsnittliga viardet pad 2 dagar
med en standardavvikelse pd 2,4 dagar. Vidare gjordes ett Spearman’s rho-test pd hypotes 1

som visade pa en signifikant negativ korrelation pa -0,347.

Hypotestest 1. For att styrka korrelationsanalysernas tillforlitlighet genomfordes

hypotestester pd studiens respektive hypotes. I det forsta testet undersoktes foljande hypotes:

Det finns en negativ korrelation mellan lon och anstrdngning

Hypotesprovning gors for att kunna se till vilken signifikansnivd som sambandet kan
sdkerstillas (Bryman & Bell, 2011). Foljande nollhypotes sattes déarfor upp for 16n och

anstringning:

Hy: r =0 (det finns inget samband)

Hi: r <0 (det finns ett negativt samband)



35

Hypotesprovningen visar pd en 95 procents signifikansnivd eftersom p-virdet dr <0,05
(Bryman & Bell, 2011) och nollhypotesen kan ddrmed forkastas. Vid forkastande av
nollhypoteser finns det alltid en risk for att en sann hypotes forkastas men genom att sétta upp

en 95 procents signifikansnivd dr denna risk endast 5 procent (Bryman & Bell, 2011).

Hypotes 2

Vidare faststdlldes det genomsnittliga vérdet och standardavvikelsen for de tre olika
dimensionerna inom variabeln position 1 karridren. For den formella dimensionen ir det
genomsnittliga vérdet 2, vilket 1 véart omkodningsarbete motsvarar svarsalternativet
lektor/postdoktor eller liknande. Standardavvikelse dr 1,052 vilket visar pd att ndstféljande tva
yrkeskategorier som &r vél representerade dr doktorand och docent. Nista dimension, den
subjektiva, méttes utifran en skala pa 1 till 5. Nummer 1 representerar att respondenten anser
sig vara 1 borjan av sin karridar medan nummer 5 representerar att den befinner sig 1 slutet av
karridren. Resultatet av maétningen visar pa ett genomsnittligt virde pa 2,297 och en
standardavvikelse pé 1,125. Aven den sista dimensionen miittes pé en skala mellan 1 till 5, dr
siffrorna representerar samma sak som 1 den tidigare dimensionen, men ur ett tidsperspektiv.
Det genomsnittliga vérdet dr 2,66 med en standardavvikelse pa 1,177. Bdde det hogsta
genomsnittliga virdet och hogsta standardavvikelsen finns inom ramen for den tidsméssiga
dimensionen. Inom den formella dimensionen kan vi se att antalet dagar de olika
yrkesgrupperna ér villiga att arbeta extra utan 16n skiljer sig 4t mellan grupperna. Professorer
ar den yrkesgrupp som ar mest bendgen att jobba 8 dagar utan 16n (19 %) medan docenter och
lektorer utgor de storsta andelarna som inte kan tdnka sig att jobba utan 16n (56 % respektive

49 %).

Aven for studiens andra hypotes genomfdrdes Spearman’s rho-tester. For variablerna
position 1 karridren och anstringning kunde en av tre dimensioner, den tidsméssiga (-0,147),

sdkerstéllas som signifikant. Da den subjektiva dimensionen utgick frdn tva fragor, slogs
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dessa samman for att underldtta sammanstillning av resultatet. Vidare visade den formella
och subjektiva dimensionen pa en korrelation pa -0,023 respektive -0,085, men dessa kunde ej
sdkerstéllas som signifikanta. P4 grund av de tva sistnimndas svaga negativa korrelation blev
den totala korrelationen, vid en sammanslagning av samtliga dimensioner, for position i
karridren och anstrangning -0,117 och ej signifikant. Samtliga resultat kan ses 1 tabell nummer

2.

Hpypotestest 2. Vidare undersoktes studiens andra hypotes:

Det finns en negativ korrelation mellan position i karridren och anstringning

Studiens andra hypotes visar pd en korrelation pa -0,117. Féljande nollhypotes sattes upp for

studiens andra hypotes:

Hy: r =0 (det finns inget samband)

Hi: r <0 (det finns ett negativt samband)
Har kan nollhypotesen inte forkastas eftersom p-vérdet dr >0,05 (Bryman & Bell, 2011). En
hypotesprovning, dar endast den tidsmissiga dimensionen stélls emot variabeln anstrangning,

visar dock pd en 95-procentig signifikansniva eftersom p-vardet ar <0,05.
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Tabell 2. Genomsnitt, standardavvikelse och korrelation

1

Variabler Genomsnitt Standard- Anstringning Lon Positioni  Formell Subjektiv  Tidsmaéssig
avvikelse karrifiren
Anstrangning 2,01 2,429 1
. 3777,11 8 607,078 -0,347%* 1
Lon
e 2,47 1,035 -0,117 0,325%* 1
Position 1
karridren
- k3k K3k
(1) Formell 2 1,052 0,023 0,220 0,824 1
2,29 1,125 -0,085 0,237** 0,783** 0,456** 1

(2) Subjektiv

S 2,62 1,177 -0,147* 0,353** 0,892%* 0,627** 0,601%* 1
(3) Tidsmaéssig

N=217

'p3 grund av bortfall sa 4r N endast 180 i denna grupp
* Korrelationen &r signifikant pa 95 % niva (p < 0,05)
** Korrelationen &r signifikant pd 99 % niva (p < 0,01)

Prioriteringar

Gallande andra faktorer som kan ha en paverkan pd sambandet mellan 16n och anstrangning, i
relation till position 1 karridren, stidlldes korstabeller upp. Faktorerna, vilka prioriterades av
respondenterna 1 enkdtundersokningen pa en skala dir 1 &r hogst och 5 ar ldgst, mittes emot
variabeln position 1 karridren, utifrdn dess tre dimensioner. Resultatet gér att se 1 bilaga 3, dar

resultatet fran korstabellerna har fortydligats 1 diagramform.

Prioritering av familj

Den forsta faktorn, familj, prioriteras mycket hogt av samtliga grupper, jamfort med
resterande faktorer som rangordnas, utifrdn samtliga tre dimensioner. Docenterna utmaérkte sig
mest inom den formella dimensionen, inom vilken 66,7 procent prioriterar familj hogst och ar
darmed den grupp med storst andel som rankar familj som nummer 1. Storsta andelen som
prioriterar familj som ldgst dr inom gruppen som anser sig vara i borjan av sin karriér.
Generellt tenderar gruppen som ir 1 mitten av sin karridr att prioritera familj hogt, da de har

storst andel som prioriterar den som 1, jamfort mot de dvriga grupperna.
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Prioritering av semester

Gillande faktorn semester utmirker sig docenterna 1 forhallande till 6vriga yrkesgrupper da
endast 3,7 procent av dem prioriterar semester som nummer 1 och 25,9 procent prioriterar det
som ldgst. Gruppen som har ett starkt behov att avancera i karridren, 1 den subjektiva
dimensionen, har storst andel som prioriterar semester lagst. Gruppen som anser sig vara i

toppen av sin karridr har den stérsta andelen som prioriterar semester hogst.

Prioritering av jobbprestige

Faktorn jobbprestige visar pd en stor variation i hur den prioriteras av respondenterna. De
olika grupperna prioriterar faktorn olika och prioriteringen ar inkonsekvent inom grupperna.
De oregelbundna svaren har lett till att inga markanta skillnader mellan olika positioner i

karriaren har kunnat utlésas.

Prioritering av hogre lon

Vidare tenderar hogre 16n att minska 1 prioritering ju hogre rankad yrkestitel respondenten
har. Monstret framhédvs dven 1 de Ovriga dimensionerna. Om man bortser fridn de som
tidsmissigt sett dr 1 borjan av sin karridr, prioriteras hogre 16n dock lagt pé ett generellt plan
da andelen som prioriterar faktorn hogst respektive lagst endast varierar mellan 5,6 procent

och 7,4 procent mellan de olika grupperna.

Prioritering av karridrsutveckling

Karridrsutveckling prioriteras hogst, alternativt niast hogst, av en majoritet inom samtliga
yrkesgrupper. Doktorander utgdr den grupp dér storst andel har prioriterat faktorn som
nummer 1. De andra dimensionerna foljer liknande monster. I den subjektiva dimensionen &r
de respondenter som har starkast behov av att avancera 1 karridren, som har satt det som
nummer 1 respektive nummer 2, som utgdér den storsta andelen som prioriterar

karridrsutveckling hogst alternativt nédst hogst.
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Tabell 3. Jag har inget behov av att avancera i min karriir

Prioritering 1 (instimmerej) 2 3 4 5 (instdmmer)

Totalt 19,3 % 32,7 % 13,8 % 18,0 % 15,7 %

Utifrédn den tidsméssiga dimensionen prioriterar gruppen som dr i slutet av sin karridr
karridrsutveckling som nummer tre, vars andel dr storre jamfort med de Gvriga grupperna.
Gruppen skiljer sig ddrmed fran Ovriga grupper, inom den tidsmissiga dimensionen. De
Ovriga grupperna prioriterar, likt resterande grupper i de andra tva dimensionerna, framst

faktorn karridrsutveckling som hogst alternativt ndst hogst.

ANALYS

I nedanstdende avsnitt kommer tidigare nimnda teoretiska begrepp under teoriavsnittet att
kopplas samman med studiens resultat. Studiens tvd hypoteser kommer att analyseras var for

sig utifrdn den presenterade teorin samt kopplas till studiens resultat.

Relationen mellan 16n och anstringning
Foljande avsnitt kommer att behandla studiens forsta hypotes som med 95 procents sdkerhet
kan anses sanningsenlig. De teoretiska resonemangen frén teoriavsnittets forsta del, se figur

nedan, kommer att foljas 1 analysens forsta del for att stirka studiens resultat.
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PRINCIPAL-AGENTTEORIN

LON &
KONTROLLFOKXUS OCH ANSTRANGNING
ARBETSMOTIVATION
JOBBTILLFREDSTALLELSE >
INRE OCH YTTRE MOTIVATION
P

FIGUR 2. Del av teorins ramverk (egen utformning)

Kontrollfokus och arbetsmotivation

Enligt principal-agentteorin ska en viss 10n generera en viss anstringning (Besanko et al.,
2013). Teorin om kontrollfokus menar dock att en individs motivation dr hdogst individuell,
beroende pa om individen har ett starkt internt eller externt kontrollfokus (Ng et al., 2006). 1
studiens resultat framgér det att respondenter inom samma yrkesgrupp, som antas ha relativt
lika 16n, dr benédgna att jobba olika antal dagar utan extra ersittning. Exempelvis kan det antas
att doktoranderna har ungefdar samma 16n inom Lunds universitet. Deras anstrangningsniva
verkar dock vara hogst individuell, dd respondenterna &r villiga att jobba allt ifran O till 8
dagar extra 1 minaden. Det gir ddrmed inte att anta att samma 16n genererar samma grad av
anstrangning hos samtliga agenter. Som foljd gir det inte att helt forlita sig pa principal-
agentteorin vid I6neséttningen for agenter, da principalen dven maéste ta hinsyn till individen
och vad som paverkar dess motivationsniva utdver 16nen. Spridningen av anstrangningsniva
bland respondenterna kan bero pa att deras anstrangningsniva dr hogst individuell da den
paverkas av huruvida respondenterna har internt eller externt kontrollfokus. Rollen som

kontrollfokus spelar inom studiens empiriska omrdde kan foljaktligen verka som en
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bidragande faktor till att den negativa korrelationen, gillande variablerna for studiens fOrsta

hypotes, inte har ett hogre vérde.

Jobbtillfredstillelse

I studiens resultat prioriteras faktorn hogre 16n lagt genomgaende 1 samtliga grupper inom
position 1 karridrens tre dimensioner. Samtidigt dr begreppet glddjen arbetet frambringar titt
forankrat till den grad som en individ arbetar pa grund av ett intresse och till den grad
individen arbetar for att uppna tillfredsstéllelse (Graves et al., 2012). Studiens resultat kan
sdledes tyda pé en stirkande roll for jobbtillfredsstéllelse och att arbetet snarare grundas 1 ett
intresse dn 1 att uppnd en hogre 16n. Kopplingen utgir ifrdn att jobbtillfredsstillelse och
intresse tillsammans behandlas som en motpol gentemot hogre 16n. Darmed kan en koppling
till begreppet dras, utifrdn antagandet att ett intresse bidrar till glddje och vilja till att utféra
sitt arbete. Scenariot som begreppet genererar bidrar till en 6kad prestationsniva (Graves et
al., 2012), vilket vi hdvdar &r tétt forankrat med anstrangningsnivd. D& det empiriska omradet
priglas av en stor frihet 1 arbetet (Boussard, 2013; Stepstone, 2015), kan tala for en minskad
risk for att respondenterna kénner sig skyldiga till att utfora sitt arbete. Utifrdn vart resultat
framkommer det att begreppet glddjen arbetet frambringar har en storre tyngd &n driven till
att arbeta och didrmed bor studiens empiriska omréde priglas av en hog anstringningsniva. [
forhallande till den laga prioriteringen av hogre 16n, bidrar detta till den negativa

korrelationen mellan 16n och anstrdngning.

Inre och yttre motivation

Relaterat till tidigare ndmnda resultat gidllande den laga prioriteten av hogre 16n, och ddrmed
en hog grad av jobbtillfredsstéllelse, kan en koppling dven dras till en hog grad av inre
motivation. Studiens resultat visar dven att jobbprestige, vilket vi har behandlat som en form
av inre beloning som frambringar inre motivation, prioriteras hogre jaimfort med hogre 16n

inom samtliga grupper och dimensioner (se bilaga 3). D4 inre motivation skapas av den inre
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beloningen som individen fir av sitt arbete, sdsom tillfredsstéllelsen arbetet ger individen
(Anthony et al., 2014), innebér det att jobbtillfredsstillelse och jobbprestige frambringar inre
motivation. Att jobbprestige generellt prioriteras hdgre dn hogre 16n av samtliga grupper,
tyder det pa att den akademiska virlden har en hog grad av inre motivation. Den akademiska
virlden bor ocksa priaglas av en hog grad av input-kontroll, som enligt Yu och To (2011)
skapar en 6kad grad av inre motivation och varpd det kan antas att det leder till en 6kad grad
av anstringning. D& input-kontroll skapas genom exempelvis uppldrning, som gor att
agentens och principalens mal kommer nidrmare varandra (Yu & To, 2011), gér det att hdvda
att den akademiska védrlden har en hog grad av input-kontroll. Antagandet ar rimligt da det
krdvs manga ar av akademisk utbildning innan en individ kan bli doktorand. Dessutom utfors

en stor del av doktoranders arbete med stod av en handledare (Stepstone, 2015).

Eftersom scenariot crowding out uppstar genom att den yttre motivationen tvingar bort
den inre och pé sa sitt minskar den totala motivationen (Anthony et al., 2014), tyder en lag
prioritet av hogre 16n 1 vért resultat pa en minskad risk for crowding out. Crowding out bor
dock vara svért att frangd, eftersom vilka faktorer som motiverar en individ adr hogst
individuellt enligt Landy och Conte (2012), varfor vi antar att det dr svart att helt eliminera
effekten av den crowding out vid 16nesittning. Crowding out bor darfor vara en bidragande
faktor till varfor det skapas en negativ korrelation mellan variablerna 16n och anstringning,
vilket framgér 1 unders6kningens resultat. Den negativa korrelationen var dock relativt 14g, -
0,347, vilket delvis kan bero pd den liga prioriteringen av hogre 16n, vilken vi ser som en
yttre motivationsfaktor. Att prioriteringen av hogre 16n ar relativt lag tyder pa att crowding

out-effekten inom ramen for studien forsvagas.

Relationen mellan position i karriiren och anstringning
Foljande avsnitt kommer analysera studiens andra hypotes. De teoretiska omrdden som

behandlas dr frdn teoriavsnittets andra del, se figur nedan. Variabeln position 1 karridren
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bestér av tre dimensioner varav tva, den formella och den subjektiva, inte dr signifikanta. Den

tredje dimensionen, den tidsmaéssiga, kan sdkerstéllas vara signifikant.

PRINCIPAL-AGENTTEORIN

ANSTRANGNING
& POSITION | FORVANTANS PAVERKAN
KARRIAREN
< PERSONLIGA ASPEKTER
FRAMTIDA OCH FOREGAENDE
UTDELNING
\

FIGUR 3. Del av teorins ramverk (egen utformning)

Forvintans paverkan pd motivation och anstringning

Forvantansteorin for fram resonemang kring hur en enskild agents preferenser styr dess
anstrangningsnivd genom att agenten pé ett individuellt plan bedomer vérdet av en beloning
(Ferris, 1977; Landy & Conte, 2012). Genom att studiens resultat visar pa vissa skillnader
mellan hur olika prioriteringsfaktorer rankas, kan resultatets utfall gillande de olika
prioriteringsfaktorerna handla som en stddjande roll till teorins resonemang. Gillande
prioriteringsfaktorn familj framgédr det att de respondenter som, utifrdn den tidsméssiga
dimensionen, dr 1 mitten av sin karridr utgdr den storsta andelen som prioriterar familj som
nummer ett. Vidare framgér det, utifran den formella dimensionen, att yrkesgruppen docenter
utgor den storsta andelen som prioriterar familjen hogst (66,7 procent). Resultatet fran den

tidsmissiga och den formella dimensionen faller dirmed vél ihop (se tabell 4 och 5), eftersom
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docenter kan antas, tidsmissigt sett, vara 1 mitten av sin karridr. Antagandet stods av att

korrelationen mellan den formella och tidsmissiga dimensionen dr 0,627.

Tabell 4. Prioritering av familj i formell dimension

Doktorand Lektor Docent Professor

Familj 44,3 % 42,3 % 66,7 % 45,2 %

Tabell 5. Prioritering av familj i tidsméssig dimension

1 (karridrens borjan) 2 3 4 5 (karridrens slut)

Familj 31,9 % 49,0 % 51,3%  53,8% 47,1 %

D4 resultatet visar pd generella monster inom de olika respondentgrupperna kan
forviantansteorins resonemang behandlas pa en mer generell niva dn en individuell. Landy och
Conte (2012) for fram att produkten av de tre faktorerna valens, instrumentalitet och
forviantan visar hur stor total motivation agenten har infor en viss uppgift. Studiens resultat
frdn den tidsméssiga dimensionen, dédr familj prioriteras hogt av respondenterna som befinner
sig 1 mitten av sin karridr, kan tillimpas pa Landy och Contes (2012) tre faktorer. Faktorn
valens tas 1 uttryck genom att faktorn familj prioriteras hogt, vilket kan antas betyda att
familjetid vardesidtts hogt. Vidare visar studiens resultat att respondenterna uppskattar att
sannolikheten for att detta ska uppnas som hog, det vill sdga att instrumentaliteten dr hog, da
yrkesgruppen docenter dr den respondentgrupp som kan tidnka sig att jobba minst antal
extradagar utan extra erséttning. Utifrdn forvédntansteorin innebér det att respondenterna har
valt denna handling 1 syfte att fa mer familjetid. Slutligen tas faktorn forvédntan i uttryck
genom att respondentgruppen efterstravar mycket familjetid. Produkten av detta &r sdledes att
familj prioriteras hogt av en stor del av den ndmnda respondentgruppen och kan dirav

paverka deras anstrdngningsniva 1 arbetet.

Att familjen prioriteras hogt av samtliga grupper, samt att det framforallt &r de som

befinner sig 1 mitten av sin karridr som prioriterar det hogst, kan vara en bidragande faktor till
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att korrelationen mellan position i karridren och anstrdngning inte & mer markant. Den
genomgdende hdga prioriteringen av familj kan dven bidra till varfor tvd av position i

karridrens tre dimensioner inte fick en signifikant korrelation med anstrangning.

Personliga aspekter

Wey Smola och Sutton (2002) menar att en 6kad alder tenderar att minska idealiserandet av
arbetet. Vi utgér ifran antagandet att ett idealiserande av arbetet har en stirkande roll for den
anstélldas anstrdngningsnivd. De prioriteringsfaktorer som har starkast koppling till
idealiserande av arbetet dr jobbprestige och karridrsutveckling. Eftersom resultatet visar att
jobbprestige dr hogst individuellt kan inget tydligt samband mellan élder och idealisering av
arbetet pavisas. Gillande karridrsutveckling, inom den tidsmissiga dimensionen, kan inte
heller ett tydligt samband tydas som stédjer Wey Smola and Suttons (2002) resonemang. Ett
visst samband gér dock att tyda nédr den formella dimensionen granskas. Eftersom en stor del
av doktoranderna (21,6 %, se tabell 6) prioriterar karridrsutveckling som nummer ett, vilket r
en storre andel jamfort med resterande grupper, stirker det Wey Smola och Suttons (2002)
resonemang om att idealisering 1 arbetet utgor en relevant faktor som tenderar att minska med
okad alder (se tabell 1). En stddjande aspekt till att en stor andel av respondentgruppen

doktorander prioriterar karridrsutveckling hogt ér resultatet som visar att den storsta andelen

Tabell 6. Prioritering av karridrsutveckling i formell dimension

Doktorand Lektor Docent Professor

Karridrsutveckling 21,6 % 19,7 % 14,8 % 19,4 %

av respondentgruppen, som har ett stort behov av att avancera i sin karridr, utifrain den
subjektiva dimensionen, prioriterar semester som ldgst. Kopplingen mellan den formella och
subjektiva dimensionen ses som legitim utifrdn argumentet att det finns en signifikant
korrelation pa ett virde av 0,456. Utifrdn antagandet att den tidsméssiga dimensionen har en
stark forankring till aldersgrupp, vilket kan ses som legitimt genom att de tvé aspekterna har

ndrliggande virden gillande deras korrelation till variabeln anstrdngning (-0,147 respektive
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-0,157), véger resultatet frdn den tidsméssiga dimensionen tyngre &n resultatet frin den
formella. Wey Smola och Suttons (2002) samband kan utifrén detta resonemang inte stirkas

inom ramen for personliga aspekter.

Enligt var empiriska studie kan vi se att den yngsta aldersgruppen dr den grupp som
har den storsta andelen som har angett att de prioriterar karridrsutveckling och hogre 16n som
nummer ett. Studier av Wey Smola och Sutton (2002) kan forklara detta eftersom de menar
att individer 1 den yngre generationen vill bli befordrade tidigare dn individer i den dldre
generationen. Studierna visade ocksa att de olika generationerna vérderar effekterna av
beloningar olika. Hur individen virderar effekten av beloningen kommer dirfor att paverka
motivationen till hart arbete (Wey Smola & Sutton, 2002). Var empiriska studie visar att den
yngre generationen prioriterade hogre 16n samt karridrsutveckling hogre dn den &ldre
generationen, vilket stimmer 6verens med forskningen av Wey Smola och Sutton (2002).
Enligt forvédntansteorin virderar individen beldningen som forsta steg vid beddmning av
anstrangningsniva 1 arbetet, didr en hogt védrderad beloning leder till storre anstrdngning
(Landy & Conte, 2012). Vi kan i vér studie se att den signifikanta korrelationen mellan
aldersgrupp och anstrdngning har ett virde pa -0,157. Sambandet kan forklaras med stod av
Wey Smola och Sutton (2002) som menar att generationer viarderar effekterna av beloningar
samt arbetets roll i livet olika. Den signifikanta korrelationen mellan &ldersgrupp och
anstrdngning dr vildigt lik den signifikanta korrelationen mellan tidsméssig position i
karridren och anstringning, som hade ett virde pa -0,147. Vi antar dédrav att aldersgruppen
korrelerar positivt med den tidsmiassiga dimensionen av position 1 karridren och pa si sétt

talar det for en negativ korrelation mellan variablerna position 1 karridren och anstrdngning.

Framtida och foregdende utdelning

Framtida utdelning forekommer med storre sannolikhet 1 bdrjan av en karridr, eftersom

principalen 1 detta skede inte har s& manga resultat att basera sina forvantningar pa (Kdszegi
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& Li, 2008). Foljaktligen bor doktorander ha en hogre grad av framtida utdelning én de
grupper som har kommit ldngre i sin akademiska karridr. Eftersom en hog grad av framtida
utdelning leder till en hog ambitionsnivd och didrmed en hdg anstringningsniva (Kdszegi &
Li, 2008) bor de som anses ha en lagre position i karridren, sdsom doktoranderna och de
respondenter som har kategoriserat sig lagt inom de ovriga dimensionerna, ha en hogre grad
av anstringning jamfort med de respondenter som kategoriseras ha en hogre position i
karridren. Som en konsekvens bor en negativ korrelation mellan variablerna position i

karridren och anstrdngning kunna frambringas.

De tva forsta dimensionerna av position 1 karridren stodjer inte hypotesen, inom vilket
framtida och foregdende utdelning antas vara bidragande faktorer. Den tredje dimensionen,
tidsperspektivet, stodjer dock hypotesen 1 fraga, da den ar signifikant. Kdszegi och Li (2008)
menar att foregaende utdelning uppstar nér principalen har tillgang till resultat som gor att
den kan bilda en uppfattning om agenten, vilket dirmed bor betyda att risken for foregdaende
utdelning 1 borjan av karridren dr mindre. Foregdende utdelning bor dirmed oka ju fler
resultat agenten genererar, alltsd ju ldngre tid agenten har varit i1 karridren. Utifran detta
antagande har foregdende utdelning en stark roll géllande relationen mellan position i
karridren och anstrangning. Tidsperspektivet ér, 1 jamforelse med den formella och subjektiva
dimensionen av position i karridren, den enda dimension som tar hédnsyn till hur lang tid
agenten har varit 1 karridren och ddrmed hur ménga resultat som agenten har hunnit
producera. Av undersokningens dimensioner av position i1 karridren dr den tidsméssiga
didrmed den enda som med sdkerhet garanterar en hogre grad av antal resultat ju hogre upp i
karridren agenten befinner sig pé karridrstegen. Det dr dirmed den enda dimensionen som tar
hiansyn till féregdende utdelnings paverkan pa relationen mellan position i karriiren och
anstrangning, vilket starker legitimiteten for relationens negativa korrelation, eftersom det ar

korrelationen utifrdn denna dimension som éar signifikant.
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DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Diskussion

I denna uppsats har vi utgatt ifran ett kritiskt perspektiv pa principal-agentteorin. Teorin utgar
ifran att 16nen styr agentens anstrangningsniva och att en viss 16n ddrigenom genererar en viss
niva av anstringning (Besanko et al., 2013). Da principal-agentteorin antar ett ekonomiskt
synsitt, har vi valt att kombinera synsittet med teorier och teoretiska begrepp som utgdr ifran
andra perspektiv, framforallt det psykologiska. Dessa teorier och teoretiska begrepp betonar
att minniskan dr komplex och att dess motivations- och anstringningsniva styrs av mer dn

bara 16nen (exempelvis (Anthony et al., 2014).

Lon och anstringning

Motivations- och anstrdngningsnivan hos agenten kan variera beroende pa hur individen ser
pa sin egen formaga att paverka sitt arbete, alltsd dess kontrollfokus (Ng et al., 2006). I vért
resultat kunde vi se tendenser som tyder pd att anstrdngningsnivan &r individuell inom
respondentgruppen och ddrmed att en viss 16n inte alltid genererar samma anstrangningsniva.
Att anstrangningsnivin ligger pa en individuell niva kan vara en bidragande faktor till varfor
studiens forsta hypotes inte dr starkare, dd individualiteten genererar ett starkt subjektivt
virde. Vi har under studiens ging varit medvetna om att ett resultat som ar uppbyggt pa hogst
individuella aspekter 4r svért att generalisera. Aven om vi kan se individuella tendenser bland
respondenternas svar, grundar sig analysen pa tydliga moénster som har kunnat utldsas fran

enkatundersokningen, varfor vi anser att vart resultat dr generaliserbart.

Till vilken grad en anstilld &r tillfredsstélld med sitt arbete kan ocksd péverka dess
motivationsniva samt om den anstillda kénner en skyldighet att prestera (Graves et al., 2012).
Viért valda empiriska omrade antas generellt sett priaglas av ett stort intresse for sitt arbete och
darmed dven en hog grad av jobbtillfredsstéllelse som frambringar inre motivation. Resultatet

frdn enkdtundersokningen stodjer detta da det visar pd att det finns ménga andra saker dn 16n
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som respondenterna prioriterar hogt 1 sina liv, vilket tyder péd att andra drivkrafter &n 16n
existerar. Det kan betyda att resultatet skulle bli annorlunda om ett annat empiriskt omréde
skulle undersokas, som priaglas av en mindre grad av jobbtillfredsstillelse inom sitt arbete hos
agenterna. Vi menar att vart val av empiriskt omréde har varit positivt for var undersokning,
med anledningen att det kinnetecknas av en hdg grad av inre motivation. Vi anser ddrmed att
vart valda empiriska omrdde dr en bidragande faktor till den negativa korrelationen for

hypotes 1.

Nér inre motivation existerar, finns det en risk for att crowding out uppstar (Anthony
et al., 2014), vilket vi ser som en del av forklaringen till att en negativ korrelation mellan 16n
och anstrangning kan uppkomma. D4a en negativ korrelation uppstir mellan dessa variabler i
var enkdtundersokning tyder det pad att crowding out existerar. Anledningen till att den
negativa korrelationen for hypotes 1 inte dr hogre kan bero pa att respondenterna prioriterar
hogre 16n relativt 1agt. Lonen, vilken 4r en form av yttre motivation, bor dirav inte ha en stark
paverkan pa respondenterna och trycker dirmed inte bort mycket av den inre motivationen,
vilket betyder att crowding out-effekten inte ar sérskilt stark. Utifrdn antagandet att crowding
out ar svart att undga sd lange det existerar ndgon form av inre motivation, menar vi att

effekten som uppstar 4nda har en betydande roll f6r var undersékning.

Position i karridren och anstringning

Teorier som tar upp hur agentens position 1 karridren pdverkar dess anstrangningsnivd har
aven belysts. Inom detta samband betonas forvéntansteorins resonemang som menar att en
individs anstringningsniva grundar sig 1 dess preferenser och vérderingar (Ferris, 1977,
Landy & Conte, 2012). I var undersoknings resultat framkommer det att familjen prioriteras
hogt inom samtliga respondentgrupper, men framforallt av grupperna som kan anses befinna

sig 1 mitten av sin karridr. Utifrdn forvintansteorin anser vi att den hoga prioriteringen av
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familjen kan leda till en minskad anstringningsniva 1 arbetet, vilket talar for att position i

karridren paverkar anstrangningsnivan.

En hog prioritering av familj bor ha en néra forankring till huruvida respondenten har
barn eller inte. Utifrdn denna koppling kan studiens resultat tala for att docenter och de
respondenter som, tidsmassigt sett, dr 1 mitten av sin karridr har barn som @nnu inte har flyttat
hemifran och ddrigenom &r familjetid en viktig del av respondenternas liv. Samma
resonemang kan kopplas thop med att lektorer och docenter dr minst villiga att jobba en extra
dag utan 16n. Resultatet kan bero pa att lektorerna och docenterna har liknande prioriteringar,
vilket tyder pé att de befinner sig i samma del av livet. En mojlig forklaring kan vara att de
befinner sig mitt 1 familjelivet med barn som bor hemma, medan en stor del av doktoranderna

mojligtvis inte har barn dnnu och professorernas barn har flyttat hemifrén.

Vid undersdkningens prioriteringsfrdgor finns det dock en risk for missvisande svar da
de olika prioriteringsfaktorerna kan anses vara viardeladdade, exempelvis kan det utifran ett
moraliskt perspektiv anses vara fel att prioritera hogre 16n framfor familj. En risk for att
respondentens svar styrs av att respondenten vill framstdllas 1 bdttre dager kan da uppsta,
vilket kan frambringa ett missvisande resultat. Vi anser dock att denna risk &r liten da
respondenterna har svarat anonymt. Ytterligare en risk &r att respondenterna havdar att de
prioriterar familjen framfor de faktorer som dr kopplade till arbetet, &ven om de egentligen
lagger ner mer tid och engagemang pa sitt arbete &n pa sin familj. Vi har forsokt ta hiansyn till
detta 1 var enkét, genom att dela upp faktorn arbete 1 flera faktorer, med syftet att neutralisera

den moraliska konflikten mellan familj och arbete.

En annan teori som har tagits upp for att problematisera agentens position 1 karridren
ar teorin som behandlar personliga aspekter. Teorin menar att det finns ett samband mellan

alder och idealisering av arbetet. Yngre generationer idealiserar arbetet mer och vérderar
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hogre att bli befordrad (Wey Smola & Sutton, 2002). Vart resultat kan stddja denna teori
utifrdin den subjektiva och den formella dimensionen i forhdllande till prioriteringen
karridrsutveckling. Eftersom det dr korrelationen mellan den tidsméssiga dimensionen och
anstrangning som har ett signifikant virde, menar vi att dessa analytiska resonemang inte kan

mynna ut 1 nagra legitima slutsatser.

Slutligen har dven framtida och foregdende utdelning diskuterats. En agent som drivs
av framtida utdelning har en hogre motivations- och anstrangningsnivé édn en agent som drivs
av foregdende utdelning enligt (Kdészegi & Li, 2008). De formella och subjektiva
dimensionerna stddjer inte den andra hypotesen, dd respektive dimensions korrelation inte ar
signifikant, och stodjer dirmed inte Kdszegi och Lis (2008) resonemang. Den tidsméssiga
dimensionen stddjer dock hypotesen, eftersom dess negativa korrelation ar signifikant, och vi
anser att det dr denna dimension som har tydligast koppling till teorin angdende framtida och

foregdende utdelning.

Eftersom den forsta dimensionen av position 1 karridren dr utformad utifran yrkestitlar,
gar det att anta att majoriteten av de som har hogre titlar ér dldre (se tabell 1) men inte att de
nodvindigtvis har en hogre grad av foregdende utdelning én de med lagre titlar. Exempelvis
kan en person som é&r lektor ha haft en lika ldng karridr, samt vara i samma é&lder, som en
professor. Aven om deras resultat uppgar till olika avancerade nivéer, bdr bada ha ungefir
lika ménga resultat att uppvisa frin sin karridr, forutsatt att deras karridrer ar lika 1dnga matt i
antal dr. De bor dirmed kunna ha en lika hég grad av foregdaende utdelning, genom att

principalen bor ha lika ménga resultat att basera sin forvéntan péa (Kdszegi & Li, 2008).

Den andra dimensionen av position i karridren, den subjektiva, kan inte heller
garantera en hogre grad av framtida utdelning bland de respondenter som anser sig vara i

borjan av sin karridr och en hogre grad av foregdaende utdelning hos de som anser att de &r i
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slutet av sin karridr. Eftersom respondenterna ldgger olika vérderingar 1 pastdendena kan
deras svar skilja sig at. Exempelvis kan tva personer som snart ska ga i pension se olika pa
huruvida de ir 1 toppen av sin karriér eller inte. En av respondenterna kan exempelvis anse sig
vara 1 toppen av sin karridr, da den snart ar slut, medan den andra kan anse att den har varit i

toppen av sin karridr langt tidigare.

Tidsperspektivet dr dirmed den enda dimension som utesluter dessa storande faktorer
och som med storre sdkerhet kan garantera att en hogre grad av framtida utdelning
forekommer bland de som dr i borjan av sin karridr. Tidsperspektivet kan dven med storre
sannolikhet garantera att en hogre grad av foregdende utdelning forekommer bland de
personer som befinner sig 1 slutet av sin karridr, di foregdende utdelning baseras pa
principalens forviantningar pd agenten utifran agentens tidigare resultat (Kdészegi & Li, 2008).
Agenter som ar 1 slutet av sin karriér, ur ett tidsperspektiv, bor ha fler resultat att visa upp och
dirmed ha en hogre grad av foregdende utdelning. Korrelationen mellan den tidsmissiga
dimensionen och anstringning dr ddrmed den mest tillforlitliga korrelationen géllande
sambandet mellan position 1 karridren och anstringning. Att en negativ korrelation mellan
dessa variabler forekommer dr ddrmed trovérdigt, da det utesluter andra faktorer som kan
paverka kopplingen mellan position 1 karridren och graden av framtida och foregdaende

utdelning.

Kopplingen mellan lon, position i karriiren och anstringning

Sammanfattningsvis kan de badda hypoteserna antas ha ett samband med varandra, eftersom
den beroende variabeln anstringning dr beroende av bade 16nen och position 1 karridren, ur ett
tidsperspektiv. Om 16nen fordndras kommer anstrangningen att fordandras, men fordndringen
kommer inte endast bero pa l6nen, utan dven bero pa agentens position i1 karridren. Samma
sak kommer dven ske om position 1 karridren fordndras, d4& kommer fordndringen av

anstrdngningen dven att pdverkas av lonen. D4 véra resultat visar pd att en negativ korrelation
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existerar mellan 16n och anstrdngning, samt position 1 karridren och anstrdngning, sd kan detta

beroende samband diarmed antas existera.

ANSTRANGNING

Loy Fosmon

FIGUR 4. Kopplingen mellan studiens variabler (egen utformning)

Slutsats

Uppsatsens forsta hypotes kan accepteras genom att studiens resultat visar en signifikant
negativ korrelation mellan 16n och anstrangning. Utifrdn véra analytiska resonemang betonas
det, utifran olika teoretiska omraden, att agenten styrs av inre motivation, vilken &r en
paverkande faktor till agentens anstrdngningsniva. Kontrollfokus verkar som en forsvagande
faktor for korrelationen i1 fraga, dd den dr hogst individuell och dérigenom genererar en
subjektiv anstrangningsnivd. Ddremot har studiens empiriska omrade en stirkande effekt for
korrelationens vérde eftersom omréddet priglas av en hog grad av jobbtillfredsstélle och
foljaktligen en hog grad av inre motivation. Eftersom det finns inre motivation kan en hogre
16n leda till en minskad total motivation, crowding out. Till fo6ljd av detta minskar

anstrdngningsniva och dirav skapas en negativ korrelation mellan 16n och anstrangning.

Uppsatsens andra hypotes kan accepteras utifrdn den tidsméssiga dimensionen,
eftersom dess resultat visar pa en negativ korrelation som ar signifikant mellan en individs

position i karridren och dess anstrdngning. De andra dimensionerna visar ocksa pé ett negativt
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samband, dock dr dessa samband ej signifikanta. Utifran forvintansteorin menar vi att den
hoga prioriteringen av familj minskar anstrdngningsnivan i arbetet. Eftersom familj prioriteras
av framforallt respondenterna som enligt tidsdimensionen befinner sig i mitten av sin karriar,
bidrar det till att korrelationen inte fick ett starkare virde. Vidare framhévs foregdende och
framtida utdelning och dess koppling till korrelationen mellan position i1 karridren och
anstrangning som betydande for hypotesen, eftersom kopplingen 1 fraga ar tydligast utifran
den tidsmdssiga dimensionen av position i karridren. Sdledes kan slutsatsen dras att det
framforallt 4r agentens position 1 karridren ur ett tidsperspektiv, snarare &n ur ett formellt eller

subjektivt perspektiv, som paverkar agentens anstrdngningsniva.

Sammanfattningsvis frambringar studiens analytiska resonemang och diskussion
slutsatsen att 16nens péverkan pa agentens anstrangning styrs av vilken position 1 karridren
agenten har utifrdn en tidsméssig dimension. For samma anstringning kriaver sdledes en agent
som tidsmassigt sett dr 1 borjan av sin karridr mindre 16n dn en agent som tidsmaéssigt sétt ar 1
slutet av sin karridr. Slutsatsen leder fram till att lonens pdverkan pé agentens anstringning
okar ju hogre position 1 karridren agenten har, utifrdn en tidsdimension. Studiens analytiska
resonemang och diskussion visar dirmed pé att det finns andra faktorer dn 16n som paverkar
agentens anstrangningsnivd, som ddrmed ocksd bor tas hédnsyn till inom strategisk
l6nesdttningen. Saledes visar studiens syfte och slutsats pa att prinicpal-agentteorins sniva
synsitt inte ar tillrdckligt inom ramen for studiens sammanhang. Studien bidrar ddrmed till en
bredare syn pd forhédllandet mellan 16n och anstrangning, vilket kan tillféra nya insikter bade

inom den akademiska vérlden, likvdl som inom foretagsvarlden.
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Forslag till vidare forskning

Studien har dmnat till att sitta principal-agentteorin 1 ett kritiskt perspektiv och har menat pa
att Ion inte dr den enda faktorn som styr agentens anstringningsniva. Aspekter som anvénts
har framforallt varit psykologiska perspektiv. For att utveckla denna studie inom den
akademiska virlden skulle en longitudinell undersokning kunna goras for att se om variation i
resultatet uppstar over tid. En longitudinell undersdkning, déar studien regelbundet upprepas,
kan stirka generaliserbarheten inom den akademiska vérlden, men det har varit utanfor
uppsatsens omfing. Vidare kan dven den longitudinella undersdokningen kompletteras med
djupintervjuer. For att stirka generaliserbarheten ytterligare skulle en komparativ studie
mellan olika universitet kunna genomforas, som inkluderar mer icke kvantifierbara faktorer,
sasom foretagskultur. Med hjdlp av dessa typer av undersokningsverktyg skulle det kunna
framga ifall det finns andra faktorer, an de som har tagits till hdnsyn 1 var studie, som
paverkar studiens hypoteser och ifall resultatet skulle skilja sig &t mellan de olika

urvalsgrupperna.

D& det empiriska forskningsomrédet for studien endast har varit den akademiska
viarlden skulle det dven vara av intresse att stilla upp samma hypoteser for en annan bransch.
De resultat som skulle kunna framkomma av vidare forskning skulle kunna visa pd om det
finns ytterligare samband som kan stirka var egen studies resultat och pa sa sitt ge stod for

generaliserbarhet over flera branscher.
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BILAGOR
Bilaga 1 — Enkiitundersdokning
Survey within the academic environment

The purpose of this survey is to examine the relationship between the level of effort within work and the salary,
depending on the position in the career of the employee.

Your participation will be anonymous.

1. Gender
Male
Female

2. Age

29 and younger
30-39

40-49

50-59

60 and older

3. With which position do you identify yourself the most?
Doctoral student

Lecturer/postdoctoral researcher or similar

Docent

Professor or higher

4. To what extent do you agree with the following statements?
a) I feel that I'm at the top of my career.
1 2 3 45

Strongly disagree Strongly agree

b) I have no need to continue to advance further in my career.
1 2 3 45
Strongly disagree Strongly agree

5. Where are you right now in your career?
(In a time perspective)
1 2 3 45

At the beginning of my career At the end of my career

6. Which salary (gross) would you demand to work an extra day (8 hours work) when you were supposed
to have a day off?
Please respond in SEK.

7. How many days per month would you be willing to work extra without any extra payment?
Suppose that you already work 22 days and that one month has 30 days
0 5

6
7
8

WO~



8. How do you currently prioritize the following aspects in your life?
Order the following alternatives where 1 is your highest priority
1 2 3
Family
Vacation
Job prestige
Higher salary
Career
development

60



Bilaga 2 — Yrke och alder

Yrkestitel

Alder

61



Bilaga 3 - Prioriteringar

Familj
D1: Formell D2a: Subjektiv
Yrkestitel Jag kdnner att jag ar i toppen av min karriar
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
e===Doktorand *===Lektor “““*“Docent **==Professor =] (Instimmer e)) =) ey e eses (stimmer helt)
D2b: Subjektiv D3: Tidsmassig
Jag har inget behov av att avancera i min karridr Var i karridren befinner du dig just nu?
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

] (Instimmer ej) ==—=——) ey e =S (stimmer helt)

=] (karridrens borjan) s coeee3 e sssss (karriarens slut)

Semester
D1: Formell D2a: Subjektiv
Yrkestitel Jag kanner att jag ar i toppen av min karridr
50%

50%
40% -
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ems=Doktorand ====lcktor “===Docent ====professor ] (Instimmer g]) =—) o3 e et (stimmer helt)

D2b: Subjektiv

Jag har inget behov av att avancera i min karridr
50%

40%
30%
20%
10%

0%

1 2 3 4 5

] (Instimmer e]) =) ooy e esb (stimmer helt)

D3: Tidsmassig
Var i karridren befinner du dig just nu?
50%
40%
30%
20%
10%
0%

1 2 3 4 5

s (karridrens borjan) s o3 e 4 sssse’ (karridrens slut)
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Jobbprestige

D1: Formell
Yrkestitel

40%
30%

20% %
10%
0%

1 2 3 4 5

es=Doktorand ®===Lektor “===Docent “===Professor

D2a: Subjektiv
0% Jag kdnner att jag dr i toppen av min karridr
30%
20%
10%
0%

1 2 3 4 5

] (Instimmer ej) =) w3 g et (stimmer helt)

D2b: Subjektiv
Jag har inget behov av att avancera i min karridr
40%
30%
20%
10%
0%

1 2 3 4 5

wwn] (Instimmer ej) ®s—=? el ey eseS (stimmer helt)

D3: Tidsmassig
Var i karridren befinner du dig just nu
40%
30%
20%
10%
0%

1 2 3 4 5

wmn] (karridrens borjan) s w3 s ss5 (karridrens slut)

Ho
D1: Formell
Yrkestitel
50%
40%
30%
20%
10%
0%
1 2 3 4 5

ws=Doktorand ===lektor “~““Docent “===Professor

D2b: Subjektiv

Jag har inget behov av att avancera i min karridar

50%

40%

30%

20%

10%

0%
1 2 3 4 5
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