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Forord
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Sist, men absolut inte minst, vill vi uppméarksamma den person som varit vér stottepelare
genom hela processen, och det ér var fantastiska handledare Dag Rydorff. Tack for dina goda réad,
kreativa idéer och ditt stindigt upplyftande humor som har bidragit med ovérderlig inspiration
och energi fran borjan till slut. Om alla ldrare vore som du dr vi dvertygade om att fler elever

skulle uppfatta sin uppsatsperiod som betydligt roligare.

Jessica Dedering Louise Soderqvist

Lund 2015-05-27



Sammanfattning

Sedan Sverige industrialiserades pa 1870-talet har landet varit utsatt for flera finansiella kriser,
vilka vanligtvis orsakas av att det finansiella systemet hamnar i obalans. Den senaste globala
krisen som drabbade vérlden och dirmed Sverige blev ett bevis pa att bankernas
kapitaltickningsregler inte var tillrdckliga och att fortroendet for bankerna sviktade pa grund av
detta. Fortroende dr extremt viktigt inom det finansiella systemet och for att ett starkt fortroende
och @ven en trygg stabilitet i det finansiella systemet ska uppritthallas, finns regler och lagar.

Ett nytt kapitaltickningsregelverk implementerades 2007 i Sverige. Detta regelverk, som
bendamns Basel II, hade som frimsta dndamal att stirka den finansiella marknadens stabilitet. I
och med den finanskris som slog till samma &r stod det klart att dessa regler inte var tillrdckliga,
och att dnnu striktare regler var nddvandigt. Det nyligen utkomna regelverket, vilket bendmns
Basel 111, implementerades darfor i borjan av 2014.

De fyra storbankerna i Sverige; Handelsbanken, Nordea, SEB och Swedbank utgor
tillsammans en overvigande del av den finansiella marknaden i Sverige. Vért syfte med denna
uppsats ar att undersoka hur de fyra storbankerna forhaller sig till kapitaltdckningsreglerna enligt
Basel III samt vilka konsekvenser implementeringen inneburit for det finansiella systemet
generellt sett. For att pd bésta sétt kunna uppfylla syftet med denna uppsats anvédnder vi oss av
kvalitativa intervjuer, vilka har genomforts med en representant fran varje storbank. For att f4 en
mer overgripande och objektiv syn pa Basel III genomfors dven en intervju med en representant
fran Sveriges Riksbank. Representanterna far svara pa fragor kring regelverket och dven beskriva
hur respektive bank forhaller sig till Basel III samt hur regelverket paverkar deras verksamhet.

Av studien framkommer att bankerna upplever regelverket som tdmligen komplext men att
regelverket troligtvis kommer innebidra att bankerna blir mer stabila och fér béttre kontroll dver
sina risker. Det dr mgjligt att det dr for tidigt att avgora hur Basel III paverkar de svenska
storbankerna och att regelverket behover realiseras fullt ut innan nagra vél forankrade slutsatser

kan goras.



Abstract

Sweden has been hit by several financial crises since the industrialization in 1870. The main
reason for the appearance of a financial crisis is usually that the financial system is unbalanced.
The latest financial crisis showed that the capital adequacy rules for banks were not sufficient and
that the confidence in banks declined because of this. The reason for the existence of rules and
laws for the actors in the financial system is to maintain confidence and a sense of security.

In 2007, the implementation of the new capital adequacy regulations started in Sweden.
These regulations are called Basel II and the regulations primary purpose is to strengthen the
stability of the financial market. Due to the financial crisis that hit Sweden and the rest of the
world during the same year, it became clear that a stricter regulation of banks were necessary.
This was the reason why the Basel Committee started to develop the regulation for banks,
resulting in a new regulatory framework named Basel III, which began to be implemented in
Sweden in January 2014.

The four major banks in Sweden; Handelsbanken, Nordea, Swedbank and SEB together
constitute a predominant part of Sweden’s financial market which is why we choose the purpose
of this thesis to be how these banks relate to the regulatory framework Basel III. In order to fulfil
the purpose of this thesis we choose to conduct interviews with a representative from each of
those banks. We also choose to conduct an interview with a representative from the Swedish
Central Bank in order to obtain a more comprehensive and objective understanding of the
regulatory framework. During the interviews the representatives responds to questions
concerning the regulations, how each bank relates to Basel III, and how their business has been
affected.

The study revealed that banks experienced the regulatory framework Basel III rather
complex but that the regulations probably will mean that the banks will be more stable and keep
better track of their risks. It is possible that it is still too early to determine how Basel III has
affected the major Swedish banks and that the regulatory framework needs to be fully

implemented before any well-founded conclusions can be made.
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1. INLEDNING

[ detta kapitel redogors for bakgrunden till vart val av dmne samt den problemdiskussion som
ligger till grund for var fragestdllning. Vi beskriver dven hur uppsatsen dr disponerad samt vilka
avgrdnsningar som gjorts. Syftet med detta kapitel dr att ge ldsaren en grund infor det fortsatta

ldsandet, samt en forstaelse for bakgrunden till Basel I11:s uppkomst och intention.

1.1 Bakgrund

I samband med industrialiseringen i slutet av 1870-talet dgde den forsta stora finansiella krisen
rum 1 Sverige. Krisen grundade sig framst i obligationsuppliningen som genomfordes i syfte att
forse jarnvagsndtets expansion med kapital. Den andra stora krisen som drabbade Sverige
bendmns deflationskrisen, med anledning av att den var en konsekvens av forsta varldskriget
(Boksjo, Lonnborg-Andersson, 1994, s.6). Utbudet av varor steg kraftigt under denna period
vilket resulterade 1 att prisutvecklingen bromsades vilket i sin tur medforde att inflationen i
Sverige overgick till deflation (Boksjo, Lonnborg- Andersson, 1994, s.19). Sveriges tredje stora
kris intriffade pa 1930-talet och hade sin grund i Kreugerimperiets sammanbrott. Anda fram till
1990-talet kunde Sverige sedan halla sig fran finansiella kriser d& fastighets- och finanskrisen
slog till (Boksjo, Lonnborg-Andersson, 1994, s.6). Denna kris tros ha uppkommit pa grund av
bland annat kreditmarknadens avreglering 1985, vilket resulterade i att det inte lingre fanns
ndgon dvre begransning gillande bankernas utlaning (Boksjo, Lonnborg-Andersson, 1994, s.41).

Den senaste globala finanskrisen dgde rum 2007-2008 och gjorde det besvirligt for bade
sméd och medelstora foretag i Sverige och dvriga Europa att finansiera sina investeringar med
hjélp av lan fran banker. Bankerna blev efter krisen betydligt mer aterhallsamma i sin utléning till
de sma och medelstora foretagen (Ekonomifakta, 2011).

Den senaste finanskrisen blev dven ett klart bevis pa att Basel II inte var ett tillrackligt
stringt regelverk och Baselkommittén var Gverens om att dnnu ett nytt regelverk var nddvandigt
(Riksbanken, 2011). Baselkommittén &r en kommitté vars mal dr att forbéttra internationella
standarder for reglering och tillsyn av banker (Riksbanken, 2010). Det nya regelverket, som kom
att bli Basel 11, skulle komma att ha dnnu striktare krav. Det huvudsakliga &ndamalet med Basel
III var att forstirka bankernas kapacitet att st& emot fOrluster, och dessutom forhindra
uppkomsten av en ny finansiell kris. Det nya regelverket stéller dessutom hogre krav vad géller

eget kapital och likviditet (Riksbanken, 2011).



1.2 Problemdiskussion

En finansiell kris dr en konsekvens av att det finansiella systemet hamnar i obalans. Det
finansiella systemet utgors till stor del av affiarsbankerna vars uppgift ar att omvandla sparande
till finansiering, handskas med risker samt mojliggora effektiva betalningar. Om en bank stdter pa
problem med sin betalning &r risken stor att det snabbt sprider sig till dvriga banker, detta
eftersom bankerna dr sammankopplade i och med utlaning sinsemellan. Intrdffar samma dilemma
vérlden 6ver drabbar detta bankerna pa ett liknande sitt eftersom verksamheten inte skiljer sig at
anmarkningsvirt (Riksbanken, 2008).

Fortroende dr en drivande faktor for det finansiella systemet, och for att sdkra kundernas
fortroende finns diverse regler. Dessa regler liggs fram av Baselkommittén och kallas for
Baselreglerna (Riksbanken, 2008). Baselreglernas frimsta syfte ar att stirka finansmarknadens
stabilitet samt forbéttra riskhanteringen (Riksbanken, 2010)

For ndrvarande anser Riksbanken att den finansiella stabiliteten fungerar vél, dock ar det
svenska banksystemet stort men samtidigt koncentrerat. Vidare har bankerna i Sverige en hog
andel marknadsfinansiering och en mindre del eget kapital relativt sina resurser. Det innebér i sin
tur att det finansiella systemet i Sverige dr extremt kénsligt for eventuella storningar. De
omstandigheter som i nuldget skulle kunna innebéra en storning &r det stora risktagandet som
rdder pa den finansiella marknaden, likvél den hoga och stigande skuldséttningen som de svenska
hushallen har forsatt sig i. Riksbanken menar att insatser kan behdva goras for att ha mdjlighet att
forstirka bankernas stabilitet och for att minska riskerna géllande hushéllens skuldséttning.
Riksbanken rader dérfor Finansinspektionen att tidigareligga inforandet av ett
bruttosoliditetskrav for bankerna i Sverige och dven att de infor ett amorteringskrav for de
svenska bolanen (Riksbanken, 2014 b).

Da de svenska bankernas resurser mestadels bestir av bolan finns en koppling mellan de
skulder som tas i och med hushallslan och bankernas nuvarande situation. For att ha mojlighet att
starka bankernas talighet mot storningar méiste man minska de forekommande sérbarheterna 1 det
svenska banksystemet. Ett 0kat eget kapital &r ett sétt att atgdrda detta problem, och dé de tidigare
regelverken; Basel 1 och Basel II inte varit tillrackligt strikta, har man dérfor nu valt att

implementera Basel III i Sverige (Riksbanken, 2014 b).



1.3 Fragestillning
Basel III ar tinkt att stirka bankernas motstandskraft vid en eventuell finanskris. Vi anser det
darfor vara intressant att i denna uppsats besvara foljande friga: Hur paverkas Sveriges fyra

storbanker och finansiella system av det nya regelverket Basel I1I?

1.4 Syfte

Syftet med denna uppsats ér att undersoka och fa en bild av hur Sveriges fyra storbanker forhéller
sig till Basel III och hur detta regelverk paverkar deras verksamhet samt Sveriges finansiella

system generellt sett.

1.5 Avgrinsning

Vi viljer att endast intervjua representanter fran fyra svenska banker samt Riksbanken. Det
frimsta skdlet till detta &r att Sveriges fyra storbanker; Handelsbanken, Nordea, SEB och
Swedbank tillsammans utgdr en tillrdckligt stor del av den finansiella marknaden i Sverige, da de
tillsammans har en marknadsandel péd cirka 80 % av inladningen fran de svenska privat- och
foretagskunderna (SOU, 2011). Vi har dven forsokt nd Finansinspektionen for en intervju, men
da vi fick svaret att de inte hjdlper till med studentforfragningar pa grund av brist pa resurser for

saddana dndamal, intervjuar vi endast Riksbanken utover de fyra storbankerna.

1.6 Disposition
Var studie presenteras i sex dvergripande kapitel vilka speglar arbetsgangen for denna uppsats.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av innehallet i varje kapitel.

Kapitel 2 beskriver metoden vi véljer for var undersokning. I detta kapitel aterfinns metodansats,
val av forskningsmetod, datainsamling, urval av banker och intervjuer, de empiriska
observationerna, analysens tillvigagangssitt samt validitet och reliabilitet. Kapitlet syftar till att
skapa trovardighet och forstaelse for studien samt ge ldsaren en insikt i hur arbetet med uppsatsen

har fortlopt.
I Kapitel 3 presenterar vi den referensram betriffande risk som en del av det empiriska materialet

vilar mot. Initialt forklarar vi hur risk hanteras f6ljt av en beskrivning av olika typer av risk som

ar av relevans for var studie.

10



Kapitel 4 utgdrs av teorin och beskriver de olika Baselregelverken, Baselkommittén samt hur risk
berdknas enligt de olika regelverken. Syftet med denna referensram ar att ge ldsaren en bredare

forstaelse for det omréade vi véljer att undersoka.

Kapitel 5 omfattas av empirin. I detta kapitel redogér vi for den primdrdata som samlats in under

intervjuerna vi genomfort vilken utgdrs av svaren fran de fyra storbankerna samt Riksbanken.

Kapitel 6 omfattas av analysen. I detta kapitel binds referensramen samman med den
inforskaffade empirin. Hér analyserar vi och redogdr for vilka likheter det finns mellan bankerna

samt vad vi sjdlva tror att svaren grundar sig i.
Kapitel 7 ar uppsatsens avslutande kapitel. I detta kapitel redogor vi for och diskuterar svaret pa

vér forskningsfriga. Dessutom ldggs vara egna reflektioner och slutsatser fram. Kapitlet avslutas

med forslag till fortsatt forskning.
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2. METOD

[ detta kapitel beskrivs och motiveras den metod som anvints vid genomférandet av
undersokningen. Vi beskriver dven tillvigagangssdttet vid intervjuerna samt vilka urval som
gjorts vad giller banker och intervjuer. Vidare innehdller kapitlet ett avsnitt om reliabilitet,
validitet samt utformning och tillvigagdngssdtt i analysen. Syftet med detta kapitel dr att ge
ldsaren inblick i hur arbetet har gatt till samt en motivering till varfor studien har genomforts pd

Just detta sdtt.

2.1 Metodansats

Vid empiriska undersokningar finns det alltid en risk att det slutgiltiga resultatet har skapats via
sjdlva undersokningen, detta pa grund av att den redan bestimda omgivningen eller tillstdndet har
en sddan effekt pa undersokningen. For att ha mojlighet att bedoma i vilken omfattning resultatet
grundar sig i den sanna framstéllningen av verkligheten, eller om det snarare har uppkommit pé
grund av den valda metoden, krdvs att sd kallad metodkunskap tillimpas. Lamplig metodkunskap
ar till stor nytta for att mdjligheten ska finnas att i efterhand tydligt kunna visa vilka delar av
resultatet som har uppkommit med hjélp av metoden och vilka delar av resultatet som har
uppkommit av verkligheten (Jacobsen, 2002, s.19f).

Da det dr svart att applicera samhélleliga omsténdigheter genom att anvénda sig av enkla
teorier, dr det viktigt att systematiskt urskilja likheterna mellan samhallsforhdllandena och de
olika teorierna. Man brukar tala om tva olika synvinklar; deduktiv och induktiv metod (Holme &
Solvang, 1997, s.51).

Den deduktiva metoden dr den metod som utgdr exempel pd den allménna tolkningen om
hur teorin forhéller sig till praktiken eller empirin. Med utgédngspunkt i detta kan forskaren sedan
koppla samman sin kunskap med de teorier som &r relevanta for omradet for att ddrefter forklara
och bevisa en hypotes som ska komma att utsittas for en empirisk provning (Bell & Bryman,
2003 s.231).

Den induktiva metoden dr den metod som har den minst bestimda karaktiaren, och kallas
darfor ofta for “uppticktens vig” dd den deduktiva metoden ofta forklaras som “bevisens vig”
(Holme & Solvang, 1997, s.51). Den induktiva metoden har fitt mycket kritik pa grund av att
man anser att det 4r omdjligt for ménniskan att stillas infor en hdndelse helt likgiltig, utan nagra

som helst subjektiva tankar eller forutfattade meningar. Den deduktiva metoden har & andra sidan
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fatt kritik pd grund av att en viss osékerhet uppstdr dd mojlighet finns att forskaren endast far
fram det resultat denne vill fa fram. Detta pa grund av att risken finns att de avgransar resultatet
for att f fram den slutsats de hoppats pa (Holme & Solvang, 1997, s.51f).

Utgéngspunkten i vir uppsats bygger pad den induktiva metoden med anledning av att
resultatet bygger pd den empiri vi fatt fram genom de intervjuer som genomforts. Da syftet med
denna uppsats inte dr att bevisa nagot specifikt utan att vi snarare vill undersdka och forsoka
redogora for hur forhallandet mellan bankerna och regelverket ter sig dr denna metod den bést

lampade.

2.2 Val av forskningsmetod

Nér en passande forskningsmetod ska véljas for en studie gors detta med utgangspunkt i
uppsatsens syfte och tillvigagingsitt, d& metodens framsta uppgift &r att generera en djupare
forstaelse for det bestimda problemomréadet. Den metod man som forskare véljer att anvdnda i
sin studie kan antingen vara kvantitativ eller kvalitativ (Jacobsen, 2002).

Vid anvidndande av den kvantitativa metoden samlar man som forskare in och
sammanstéller data, faststiller kvantiteten av detta for att sedan analysera det i numeriska termer.
Den kvalitativa metoden riktar i stéllet in sig pé 1&gt strukturerad data som exempelvis intervjuer
med 6ppna svar (Holme & Solvang, 1997). Om det endast dr ett fital enheter som ska undersdokas
har den kvalitativa metoden forméner gentemot den kvantitativa metoden (Jacobsen, 2002).

Da vi i vért fall endast har en respondent fran respektive storbank anser vi att den
kvalitativa metoden dr den mest kvalificerade och i vart fall kan den ge oss en bredare forstaelse
kring hur regelverket Basel III paverkar bankerna.

Som Jacobsen (2002) tar upp ldgger den kvalitativa metoden dven storre vikt vid sma
skillnader och tar upp det sdllsynta hos varje informator, vilket vi anser &r en oerhort viktig faktor
vid fordjupning och forstielse av regelverket Basel I11.

Vid anvéndning av den kvalitativa metoden, som inte innehdller givna svarsalternativ, dkar
dven sannolikheten att svaren blir mer specifika dd respondenten fir mdojlighet att i storre
utstrdckning svara pa ett sddant sitt som speglar verkligheten pd bista mdjliga sitt (Jacobsen,
2002). Det dr séledes ett viktigt argument till varfor vi véljer att anvénda oss av den kvalitativa
metoden.

En nackdel med den kvalitativa metoden dr att den kan krdva mer resurser dn den

kvantitativa (Jacobsen, 2002). I och med att intervjuerna genomfors over telefon upplever vi inte
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detta som ett problem.

2.3 Datainsamling
Studiens datainsamling har effekt pad resultatet pa olika satt, ddrfor ar det viktigt att vid

genomforande av en studie eller undersdkning sérskilja priméirdata och sekundérdata (Jacobsen,

2002, s.161).

2.3.1 Primérdata

Primérdata utgdrs av det material som dr den forsta informationen en forskare lyckas samla pa
sig, detta sker direkt frdn en grupp eller personer genom intervjuer av olika slag. Denna typ av
datainsamling dr konstruerad for en speciell typ av fragestdllning (Jacobsen, 2002, s.152). Den

primidrdata vi anvént oss av till denna uppsats utgors av de genomforda intervjuerna.

2.3.2 Sekundirdata

Det materialet som inforskaffas genom att en annan problemstéllning forklaras eller genom andra
intentioner kallas for sekundédrdata. Forskaren anvénder da data som ndgon annan tagit fram,
exempelvis en annan forskare eller forfattare (Jacobsen, 2002, s.153). Den sekundérdata vi viljer
att anviinda ir frimst digitala kéllor i form Finansinspektionens och Riksbankens hemsida. Aven

tryckta kéllor anvinds.

2.4 Urval

2.4.1 Urval banker

Vi dr vdl medvetna om det faktum att var undersdkning avgransas till endast fyra banker, men da
dessa fyra banker enligt SOU (2011) utgor en tillrdckligt stor del av Sveriges finansiella
verksamhet anser vi att de fyra bankerna ir tillrickliga for att pa ett tillfredstidllande sétt kunna
besvara vér forskningsfrdga. Utdver intervjuer med Sveriges fyra storbanker véljer vi dven att
intervjua Sveriges Riksbank. Syftet med denna intervju &r att ge undersokningen en mer rittvis
och dvergripande syn av hur Basel III paverkar Sveriges finansiella system och dess frimsta

aktorer.

2.4.2 Urval intervjuer
Syftet med kvalitativa intervjuer &r att erhélla en tydligare helhetsbild av det som ska undersokas,

vilket medfor att svaren frén intervjuerna har en mycket betydande roll. Har respondenterna inte
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tillrdcklig kunskap 1 &mnet blir resultatet fran intervjuerna inte lika vésentlig som det skulle varit
om respondenterna istillet hade suttit inne pa viktig och relevant information. Risken dr dé att
resultatet blir missvisande (Jacobsen, 2002, s.153). Néar man anvinder sig av kvalitativa
undersokningar véljer man att intervjua personer utifrdn det d&mne man valt att undersoka
(Jacobsen, 2002, s.198).

Utifrén denna information anser vi det vara mest logiskt att intervjua en respondent fran
varje storbank, givet att denne har kunskap om Basel III. Genom vara respektive fordldrar kom vi
i kontakt med en person pd respektive bank. Dessa personer ledde oss sedan vidare till de
personer pa varje bank som ansdgs vara ldmpade att besvara vara frdgor om Basel III. Via vér
handledare fick vi kontakt med respondenten pa Riksbanken, d& han hjélpte oss att komma i
kontakt med en person som arbetar med finansiell stabilitet. Intervjupersonerna bestar saledes av
fyra representanter fran Sveriges storbanker; Handelsbanken, Nordea, SEB och Swedbank samt
en respondent fran Sveriges Riksbank. Samtliga respondenter &r médn och en nidrmare beskrivning

av dessa aterfinns i kapitlet ddr empirin presenteras.

2.5 De empiriska observationerna

I uppsatsen anvidnder vi oss av Oppna intervjuer som &r en av de mest anvinda
datainsamlingsmetoderna gillande teorigenerering enligt Johansson Lindfors (1993).
Anledningen till metodens popularitet kan vara att de &ar savédl kostnadsbesparande som
tidsbesparande (Johansson Lindfors, 1993).

I en sé kallad 6ppen intervju har spréket stor betydelse pd grund av att respondenten fér
frihet att formulera sig pd ett personligt sétt. Det dr viktigt att den som intervjuar agerar och
uttrycker sig pa ett sddant sétt att alla intervjuer ter sig sd lika som mgjligt. Med andra ord ar det
viktigt att forskaren inte stéller frdgorna pa ett sddant sétt att de kan uppfattas annorlunda av de
olika respondenterna (Holme & Solvang, 1997).

De empiriska observationerna véljer forskaren att utfora skriftligt eller spela in. Risken
finns att tiden inte dr tillrdcklig for att hinna fora korrekta anteckningar och i sidant fall
rekommenderas bandinspelning. Endast anteckningar kan dessutom gora det svart for forskaren
att f4 svaren identiska med det respondenten sdger. Dock har dven bandinspelningar sina
nackdelar. Dessa dr framst att det finns en risk att respondenten kan kénner sig otrygg och

eftersom mélsittningen med denna metod &dr fortroende sa kan bandinspelning ibland ifragaséttas
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(Holme och Solvang, 1997).

Pa grund av vad som ovan beskrivits véljer vi att tala om for vira respondenter innan
intervjuerna dger rum inspelning kommer att ske. Vi dr dock tydliga med att detta endast gors i
syfte att vi i efterhand ska kunna &terge svaren korrekt. Anteckningar kommer att goéras under
intervjuernas gidng i den man tiden tillater for att sedan transkribera i efterhand med hjélp av
inspelningarna.

Vi anser att det bdsta sdttet att uppfylla uppsatsens syfte dr att inhdmta kunskap,
information och reflektioner fran yrkesverksamma personer i den finansiella sektorn. D&
uppsatsens syfte dr att undersoka regelverkets paverkan pa Sveriges storbanker och finansiella
stabilitet anser vi att denna metod &r bést ldmpad for att besvara vara fragor och funderingar kring
Basel I11.

Innan varje intervju dger rum skickar vi frdgeformuléret till respondenten i syfte att ge dem
mdjlighet att forbereda sina svar. Vi vill att respondenterna ska f& en klar uppfattning om vad det
ar vi dr intresserade av att f4 svar pa och dven ge dem mojlighet att stdlla fragor angdende
eventuella oklarheter vad géller formuleringarna. P& grund av att respondenterna befinner sig i
Stockholm och Uppsala och vi forfattare befinner oss i Lund véljer vi att utfora intervjuerna via
telefon pé uppbokad tid. Under hela samtalet har vi vért intervjuformuldr i beredskap for att
kunna anteckna i den man det 4 mdjligt, och sedan i direkt anslutning goéra en komplett
redogdrelse av intervjun genom transkribering. I de fall vi inte hinner anteckna hela svaren

kommer vi att spela vi upp intervjuerna igen.

2.6 Tillvigagingssitt analys

Nér forskaren genomfort en Oppen intervju aterstar analysprocessen. Denna bestdr av tre olika
faser vilka &r foljande; beskrivning, systematisering samt kategorisering och sammankoppling.
Denna analysprocess ar ddremot en aning forenklad. Den beskrivande fasen innebér att forskaren
efterstrdvar att erhdlla en djupgdende och komplett beskrivning av det insamlade materialet i
storsta mojliga utstrickning. Detta medfor exempelvis att de utférda intervjuerna maéste
registreras pa ett sd noggrant sitt att det dr mdjligt att fullfolja de andra faserna. For att ha
mdjlighet att fora vidare den insamlade information krdvs det sedan att materialet genomgar
systematisering och kategorisering, vilket betyder att forskaren maste utsortera och effektivisera
materialet. Genom denna etapp inforskaffas en fordelaktigare helhetssyn. Det dr dirfor sedan

lattare att Overfora budskapet till andra (Jacobsen, 2002, s.216fY).
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Vid sammankoppling, som dr den tredje fasen i analysprocessen, aterges det insamlade
materialet och 1 detta skede efterstrdvas att framstdlla klarare orsaker, meningar och dven att dra
allmédnna slutsatser eller strukturera data. Nar forskare tillimpar kvalitativ metod vid en
undersokning vill man i synnerhet endast ta med data som &r av relevans for studien. For att pa
bista sétt kunna lyckas med detta bor analysen initialt vara tillgénglig och dppen 1 sin karaktir for
att allteftersom avldgsna sig fran det material som inte &r aktuellt. Analysprocessen medfor ocksé
en berikningsprocess dir nya aktuella termer upptas for att sedan redogora for de foreteelser
forskaren kommer underfund med under studiens ging (Jacobsen, 2002, s.216ff).

I analysen, vilken aterfinns i uppsatsen sjétte kapitel, tar vi upp de likheter respektive
olikheter vi finner i svaren fran intervjuerna for att sedan identifiera samt urskilja den information

som kommer att vara relevant for var studie.

2.7 Validitet och reliabilitet

Den empiri som samlas in vid en studie bor innefatta kriterier sdsom validitet och reliabilitet
(Jacobsen, 2002, s.21) Det dr framforallt nddvindigt da stor vikt vid en undersokning liggs vid
att fi ihop en balanserad overensstimmelse mellan teori och empiri (Andersen, 1998, s.85).

For att kriteriet for validitet ska anses vara uppfyllt krdvs det att empirin ar av betydelse och
dven aktuell. Detta innebér att den informationen forskaren far fram genom sitt urval dven ska
vara applicerbar vid storre omfattning. Betydelse och aktualitet delas sedan in i tvd undergrupper;
intern och extern betydelse och aktualitet. Intern validitet, vilken omfattar intern betydelse och
intern aktualitet, innebér att det som blivit det slutliga resultatet ocksa ska vara det som forskaren
hade som avsikt att mita. Den externa betydelsen och aktualiteten, s& kallad extern validitet,
innebdr att det som forskaren kommit fram till ska gd att generalisera och med andra ord
applicera pa olika omraden vid olika situationer (Jacobsen, 2002, s.21f).

For att ha mdjlighet att framkalla en sédan stark intern validitet som mdjligt véljer vi att i
forvdg skicka intervjuformulédret via e-post till respondenterna i syfte att ge dem en chans att
forbereda sig. Detta gors dven i forhoppning om att fa battre svar d&n om frdgorna hade stéllts utan
att respondenterna hade sett dessa innan. Var handledare bedémer fragorna innan vi skickar ivig
dem for att sdkerstilla att dessa &r relevanta i forhéllande till studiens syfte, vilket gor att den

interna validiteten fOrstirks ytterligare.
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Studiens externa validitet kan mdjligtvis betvivlas da vi endast véljer att intervjua fyra
personer. Visserligen utgdr de fyra storbankerna i Sverige; Handelsbanken, Nordea, SEB och
Swedbank en klar majoritet da de tillsammans har en marknadsandel pa cirka 80 % (SOU, 2011).

Om empirin kan anses reliabel betyder det att den &r trovérdig och palitlig (Jacobsen, 2002,
s.21f). Reliabiliteten syftar till att hjdlpa forskaren att forstd i vilken omfattning slumpartade
héndelser har haft inverkan pa det resultat man fatt fram genom de mittekniker som tillampats.
Om reliabiliteten dr hog betyder det att man pd ett korrekt och tillforlitligt sétt har matt och
undersokt det som var syftet (Andersen, 1998, s.85). For att lyckas uppné en hog reliabilitet bor
forskaren granska sa att ingen osiker eller opélitlig information har erhallits genom det insamlade
materialet (Andersen, 1998, s.85). Vi stiller oss givetvis fradgan om svaren och dirmed resultatet
skulle bli annorlunda om respondenterna varit andra personer dn de som nu deltar. Vidare kan det
funderas kring huruvida respondenterna exkluderar relevant information pd grund av deras
position pa bankerna. For att ha mojligheten att uppna sa hog reliabilitet som mdjligt valjer vi

darfor att intervjua respondenter som vi med sékerhet vet har god kunskap inom omradet.
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3. REFERENSRAM RISK

[ detta kapitel redogors for den referensram betriffande risk som ligger till grund for empirin
och analysen. Syftet med detta kapitel dr att ge ldsaren en inblick i hur risk hanteras samt vilka

olika risker som svenska banker exponeras emot.

3.1 Riskhantering

En allmén och viktig riktlinje inom finansvérlden dr att det bor finnas en bra balans mellan risk
och forvintad avkastning. Hog forvantad avkastning kan vanligtvis endast uppnas genom att man
végar ta stora risker. Teorin sidger dock att aktiedigare inte bor vara oroliga Over de risker de
senare kan diversifiera bort. Den forvintade avkastningen de kréver ska endast kunna avspeglas
mot den mingd systematisk risk som aktierna innehaller. Foretag brukar generellt inte ignorera
den icke-systematiska risken som aktiedgare sedan kan diversifiera bort, dd de oroar sig dver de
totala riskerna nir de hanterar risk (Hull, 2007, s.18). For finansiella institutioner sa som banker
och forsdkringsbolag finns det en viktig anledning till detta: reglering. Tillsynsmyndigheterna for
finansiella institutioner avser i forsta hand att forsoka forhindra att institutionerna de dvervakar
gér 1 konkurs. Sannolikheten for konkurs bestdms utifran hur man viljer att handskas med de
totala riskerna, inte bara de risker som inte kan diversifieras bort av aktiedgarna (Hull, 2007,
s.191).

Tva generella metoder for riskhantering ér risknedbrytning och risksammanslagning, vilka
ir de metoder som vanligtvis anvidnds av finansiella institut. Risknedbrytning innebér att man
handskas med riskerna en efter en och dérefter ocksd hanterar dem skilda frén varandra.
Risksammanslagning innebir att man anvénder sig av diversifiering for att minska riskerna.
Kreditrisker har traditionellt sett skotts med hjédlp av risksammanslagning, men i och med

tillkomsten av kreditderivat kan dven risknedbrytning anvéndas (Hull, 2007, s.19ff).

3.2 Kreditrisk

Kreditrisken utgér den storsta delen av bankernas risktaganden. Kreditrisk &r den risk som
foreligger om en kredittagare inte kan fullgora sina betalningsskyldigheter till kreditgivaren. Till
foljd av detta blir investeringens virde simre. Denna typ av risk hor samman med investeringens
utdelning. Det som i hogsta grad dr anmérkningsvért ér att avkastningen pd skuldférbindelserna

beddms néstan helt efter den kinda kreditrisken (Hull, 2007).
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3.3 Marknadsrisk

Marknadsrisk dr den risk som uppkommer i och med den forlust som kan forekomma nér priset
pa marknaden fordndras. Det kan vara till foljd av forandringar i riskfaktorer pé den finansiella
marknaden eller ndr oforutsedda rinte- eller valutakurser dndras. Fordndringar i volatilitet och
korrelation ingar ocksd i marknadsrisken. Denna risk kan uppstd bdde inom och utanfor

verksamhetens balansrikning (Hull, 2007).

3.4 Operativ risk

Den risk som medfor forlust for banken nir exempelvis eventuella brott, felsteg eller olyckor
intrdffar bendmns som operativ risk. Det kan rora sig om otillrackliga processer som skett internt
och inte gétt vigen. Risken kan dven uppsta till f6ljd av ménskliga misstag, om det rader en brist

i systemet eller vid intrdffande av oférutsedda externa handelser (Hull, 2007).

3.5 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk uppstdr dd man vid utsatt forfallotidpunkt inte kan uppfylla en
betalningsforpliktelse. Detta problem uppstdr om tillgdngssidan och skuldsidan pa
balansrdkningen inte infaller samtidigt dd utlaningen Overlag brukar ha lidngre 16ptid &n
inldningen. Det enda séttet for bankerna att kunna tillgodose de betalningskrav som kridvs av dem
ar att kostnaden fOr att ta emot betalningsmedel till dessa avsevirt stiger. Da en stor del av
bankernas arbete handlar om att fa kunden att kédnna tillit finns det en stor risk att bankerna stoter
pa likviditetsproblem i sddant fall att kundernas fortroende for bankerna sviktar. I det fallet skulle
det innebdra att kunderna eventuellt vill erhélla sina utldnade pengar och da banken inte har chans

att hinna l4na nya pengar skulle det uppsta stora problem (Hull, 2007, s.292ff).

3.6 Systemrisk

Det dr av stor betydelse att hinsyn tas till systemrisker da det finansiella systemet analyseras.
Systemrisk kan faststéllas som den risk som uppkommer vid en stdrning i det finansiella systemet
och som dirmed medfor stora utgifter i form av samhallsekonomiska kostnader. Systemrisk anses
vara en blandning mellan kénsligheten i det finansiella systemet och den risk som uppkommer da
det uppstar problem i en komponent i systemet som sedan sprider sig vidare till hela
verksamheten. Den senare delen av systemrisk kallas for spridningsrisk och beskrivs utforligare

nedan. Det ska dven tas i beaktande vilka aktorer pa marknaden som dr systemviktiga, med andra
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ord vilka aktorer som har nédvéndiga forutséttningar for att fi de andra delarna av systemet att

fungera (Riksbanken, 2014 a).

3.7 Spridningsrisk

De olika komponenterna i det finansiella systemet dr kombinerade med varandra pa sa sitt att nir
aktorerna pa marknaden lénar av varandra eller bedriver handel sinsemellan &r risken stor att om
en bank stoter pad problem, gor dven manga andra banker detsamma. Det kan liknas vid en
dominoeffekt da risken finns att om en bank far problem med sin aterbetalning, far d&ven de andra

bankerna problem med att betala tillbaka sina 1&n. Denna effekt kallas for spridningsrisk

(Riksbanken, 2014 a).
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4. TEORETISK REFERENSRAM

I detta kapitel redogors for den teoretiska referensram som ligger till grund for empirin och
analysen. Vi beskriver hdr de regler som har stadgats av Baselkommittén sedan dr 1988 dd det
forsta regelverket presenterades. En genomgadng gors av savdl tidigare regelverk som det som dr
gdllande i dagsliget i syfte att ge ldsaren en sd bred bild av dmnet som mdjligt. Vidare innehaller
kapitlet ett avsnitt om den finansiella sektorn i syfte skapa ett sd overskddligt perspektiv som

mojligt.

4.1 Den finansiella sektorns roll och betydelse

Den finansiella sektorn spelar en avgoérande roll ndr det kommer till landets ekonomiska tillvéxt
och ér en av de viktigaste komponenterna vad géller framtida vélfard. I Sverige svarar sektorn for
fem procent av BNP och sysselsitter totalt 90 000 ménniskor, dar 40 000 av dem arbetar pa
bankerna (Svenska Bankfreningen).

Bankerna kan liknas vid den komponent som héller samhillsekonomin i rorelse och ér
avgorande for savdl tillvixten som sysselsittningsgraden i Sverige. De har en central roll i
samhillets grundldggande infrastruktur och har en betydande roll for landets ekonomiska vélfard
och utveckling. Produktionen, sysselséttningen och vélstdndet i landet skulle vara betydligt simre
utan tillforlitliga och produktiva system vad géller betalningsformedling, sparande, finansiering
och riskhantering. Det dr dven bankerna som forser foretagen med kapital vilket hjdlper smé och
medelstora foretag att starta och utvecklas, och mojliggdr dven internationell konkurrenskraft for
de storre foretagen (Svenska Bankforeningen).

Bankerna har dven en betydande roll for enskilda nér det kommer till att erbjuda tjénster for
att spara, l&na och investera och kan dirfor ses som en ekonomisk trygghet i livets olika faser

(Svenska Bankforeningen).

4.2 Vikten av att reglera banker

Innan vi borjar med redogorelsen for tidigare regelverk dr det av intresse att lyfta fram de
argument som redan publicerats angdende varfor det dr viktigt att banker regleras. Det dr relevant
att stilla sig frdgan om gemensamma regler och riktlinjer dr nddvandiga eller om det kriver
onddigt stora resurser for att implementera och tillimpa restriktiva och kostsamma regler. Vi ska

darfor i1 detta avsnitt lyfta fram att det finns god anledning till att Gvervaka banker pa ett siddant
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sdtt som &r fallet med regelverken utgivna av Baselkommittén.

Anledningen till att banker dvervakas mer &n andra finansiella och icke-finansiella institut
ar att det inom ramen for bankernas verksamhet finns manga viktiga funktioner som paverkar
hela ekonomin pa ett positivt sitt. Bankerna tillhandahéller betalningstjanster och formedlar
kapital till allménheten genom att erbjuda olika typer av kredit- och sparandealternativ. Utdver
detta hanterar de och omvandlar dven risker (Lind, 2005).

Négra av de tjdnster som banken erbjuder, exempelvis l&n, dr mycket kdnsliga for
storningar. Detta eftersom nédr det kommer till 1&n rdder en obalans mellan 16ptiden for inlaning
och utldning, dir utlaningen generellt har en langre 16ptid. Denna obalans utgdr en risk for
bankerna d& de pa kort tid kan forlora en betydande del av sin inldning samtidigt som lanen
fortfarande star obetalda, vilket kan leda till likviditetsbrist och i vérsta fall konkurs (Lind, 2005).

Ett annat exempel dr betalningstrafiken som dagligen dr i rorelse mellan Sveriges banker
och som omfattar stora belopp. En konsekvens av de dagliga transaktionerna &r att bankernas
system kopplas samman pé ett naturligt sitt vilket medfor att storningar i betalningssystemet av
savil teknisk- som prestationsberoende karaktér snabbt sprider sig i systemet vilket kan utgora ett
hot mot stabiliteten i det finansiella systemet (Lind, 2005).

Bankerna innehar dven monopolstéllning eller dominerande roll i minga avseenden, detta
eftersom det generellt sett inte finns ndgra alternativ. Bankerna &r unika péd det sittet att de
exempelvis dr ensamma om att fa ta emot sddan inldning som skyddas av insdttningsgarantin

(Lind, 2005).

4.3 Kapitaltackningsgrad som regleringsverktyg

For bidde banker och icke-banker samt icke-finansiella foretag finns det god anledning att
sakerstdlla att kapitalet ar tillrdckligt riskrelaterat. Alla banker skiljer sig &t pa sadant sétt att de
bedriver sin verksamhet olika samt att de har olika visioner for sitt arbete. Varje bank har en
sarskild karaktir vilket gor det d&n mer viktigt att lagstadgade kapitalkrav finns (Lind, 2005).
Goran Lind (2005, s.9) lyfter i sin artikel fram de viktigaste argumenten till varfor kapital behovs:

* ”For att minska risken att stora variationer i bankens intdkter, som kan bero pa den
makroekonomiska utvecklingen, leder till konkurs”.
* ”0Om banken dnda fallerar minskar kostnaderna for andra parter, diribland skattebetalarna,

eftersom aktiekapitalet tar den forsta sméllen”.
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* ”Bankernas dgare blir mer forsiktiga om mer av deras eget kapital star pa spel”.

 ”Kapitalkravet ska inte hindra bankerna frén att pata sig risker, men kapitalkostnaden for att
ticka riskerna kommer att leda till en mer riskanpassad prisséttning och till en genomtinkt
riskstrategi for banken”.

+ 7Kapitalkraven kommer att frimja utvecklingen av gemensamma, ’integrerade’
forvaltningsprocesser och forvaltningsstrategier inom bankkoncerner — mellan bolag, lénder,

risker och verksamhetsgrenar”.

4.4 Baselkommittén

Baselkommittén for banktillsyn, vars officiella namn &r The Basel Committee on Banking
Supervision, arbetar med att ta fram standarder, riktlinjer och rekommendationer som tillimpas
av de flesta tillsynsmyndigheter. Baselkommittén fungerar som ett internationellt nétverk for
tillsynsmyndigheter och ser dven till att det lokala tillsynsarbetet fungerar pa ett tillfredsstdllande
sitt genom regionala kommittéer. Baselkommittén bestir av medlemmar frdn; Argentina,
Australien, Belgien, Brasilien, Kanada, Kina, EU, Frankrike, Tyskland, Hong Kong, Indien,
Indonesien, Italien, Japan, Korea, Luxemburg, México, Nederldnderna, Ryssland, Saudiarabien,
Singapore, Sydafrika, Spanien, Sverige, Schweiz, Turkiet, Storbritannien och USA (Bank for
International Settlements a).

Kommittén &r det primdra organet vad giller stabilitetsreglering for banker pa global niva
och utgdr ett samarbetsforum for frdgor rérande banktillsyn. Kommitténs syfte dr att oka
forstaelsen for tillsynsfrdgor samt forbattra kvalitén pa banktillsyn Over hela virlden. Deras
priméra uppdrag &r att stirka reglering, 6vervakning och metoder for banker 6ver hela vérlden 1
syftet att sékerstélla stabiliteten i det finansiella banksystemet. Kommitténs ordférande &r sedan

2011 Sveriges riksbankschef Stefan Ingves (Bank for International Settlements, 2014 b)

4.5 Regelverkets stillning och implementering

Savidl ledande fOretradare for medlemsldndernas banktillsynsmyndigheter som centralbanker
finns representerade i Baselkommittén. Innan de kapitaltdckningsregler som kommittén beslutar
om offentliggérs ska dessa godkdnnas av centralbankscheferna 1  G10-kretsen
(Finansinspektionen, 2001). G10-kretsen definieras enligt Nationalencyklopedin som en
sammanslutning av industrilénder for internationellt gemensamt arbete.

Baselreglerna har emellertid ingen rittsenlig stéllning rent formellt utan fungerar pa séddant
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satt att det aligger varje enskilt land att implementera dessa regler i sin lagstiftning. Cirka 100
linder vérlden Over har valt att implementera dessa regler vilket dr ett starkt bevis pd
Baselkommitténs status som ledande nétverk for tillsynsmyndigheter. Baselreglernas
tillforlitlighet och fortroende forstirks dn mer av att savdl Virldsbanken som Internationella
Valutafonden anvénder sig av Baselreglerna i sin bedomning av ldnders finansiella system

(Finansinspektionen, 2001).

4.5.1 Basel och EU

Kapitaltdckningsreglerna &r harmoniserade inom EU vilket innebér att det 4r EU som beslutar hur
Baselreglerna ska uttryckas i form av direktiv och regleringar. I nésta steg aligger det
medlemslédnderna att implementera dessa 1 nationell lagstiftning. Implementeringen av
Baselreglerna i EU-ldnderna ér en beslutsprocess i tva led dar dessa forst implementeras i EU och
sedan i de enskilda linderna. Lagstiftningsprocessen i EU dr fordelad mellan kommissionen,
rddet och parlamentet. Uppdelningen &r gjord pd sd sdtt att nya forslag om
kapitaltickningsdirektiv ldggs fram av kommissionen medan beslutanderdtten ligger hos ridet
och parlamentet. Denna fordelning diskuteras aktivt och det har framforts kritik angdende den
aktuella strukturen, och huruvida lagstiftningen &r tillrickligt effektiv. Kritiken grundar sig framst
1 att processen for framtagning av nya direktiv inte dr tillrickligt snabb samt att regelverken inte

ar anpassningsbara till utvecklingen (Finansinspektionen, 2001).

4.5.2 Basel och Sverige

Vid implementering av regler géllande kapitaltickning 1 Sverige inleds processen med att
regeringen antar en lag rérande de grundliggande kraven samt huvud stommen i reglerna for
riskmétning och kapitalbas. Det édligger dérefter regeringen att faststilla de tekniska reglerna, en
uppgift de dverléter till Finansinspektionen. Finansinspektionen har da ritt att inom ramen for

dessa regler utveckla och anpassa dem till marknadens utveckling (Finansinspektionen, 2001).

4.6 Basel 1
Ar 1988 antog Baselkommittén den si kallade Baseloverenskommelsen som dven gar under
namnet Basel I. Baselkommittén faststdllde da ett sd kallat riskbaserad kapitaltickningskrav pa 8

procent for kreditrisker. Négra &r senare, 1996, tillkom dven kapitaltickningskrav for

marknadsrisker (Lind, 2005).
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4.6.1 Schablonmetoden enligt Basel I

Enligt schablonmetoden berdknas kapitalkravet med hjdlp av riskvikter, vilka skiljer sig at
storleksméssigt beroende pa vem som dr lantagare och motpart. Berdkningen goérs med
utgéngspunkt i nivan 100 procent vilket dr jamforbart med det totala kapitalkravet pd 8 procent.
Detta kan emellertid vara ldagre for en del motparter. Fér medlemsstater i OECD, Organisationen
for ekonomiskt samarbete och utveckling, samt offentliga organ i dessa lander anvédnds 0 procent
som riskvikt, medan 20 procent tillimpas pd banker i OECD-omradet. For utlaning med pant i
bostadsfastigheter till foretag och privatpersoner anvénds riskvikten 50 procent, och i vriga fall
tillimpas riskvikten 100 procent pa i princip alla samtliga exponeringar oberoende av om
motparten dr en privatperson eller ett foretag (Finansinspektionen, 2001).

En riskbaserad kapitaltdckning dr uppbyggd pé sé sitt att varje lantagare sammankopplas
med olika riskvikter som anger risken for att lantagaren inte fullgér sin del av avtalet. Detta
kapitalkrav berdknas utifrdn en mall genom att multiplicera lanebeloppet med riskvikten ganger 8
procent. Manga ansag att Basel I tillimpade en allt for grov kategorisering av lantagare d& samma
vikt anvidndes pd samtliga lan till féretag och enskilda. Det enda fall dé risken sattes till en ldgre
niva var vid lan till enskilda personer da det egna huset eller ldgenheten hade anvints som
sakerhet. Den kritik som Basel I fick, och som dven var en bidragande orsak till att man
utvecklade Basel II, var att eftersom alla 14ntagare inte innebdr samma risk for bankerna, och da
det inte dr optimalt att i princip alltid anvéinda samma riskvikt, sd borde inte alla lantagare ha
samma villkor (Lind, 2005).

Efter att Baselkommittén antog reglerna i Basel I &r 1988 utvecklades riskmétningen och
riskhanteringen sévél teoretiskt som praktiskt. Tillkomsten av nya finansiella instrument dkade
dven bankernas forstielse och formaga att hantera och minimera risker. Aven stdrre och mer
komplexa bankkoncerner utvecklades vilket medforde att verksamheten spred sig inom den
finansiella sektorn sdvidl centralt som globalt vilket ledde till 6kade skillnaderna mellan
storbanker och lokala banker. Dessa fordndringar krivde en omarbetning av regelverket som pé

ett mer tillfredsstéllande sitt kunde spegla den utveckling som skett (Lind, 2005).

4.6.2 Brister med Basel I som senare ledde fram till Basel 1T
Basel I saknar en koppling mellan risk och kapitalkrav i de enskilda fallen pd grund av att samma
riskvikter anvindes for alla. For att bankregleringen ska vara effektiv krivs det att det finns sé fa

skillnader som mojligt betrdffande hur bankerna i praktiken bedriver sin verksamhet. Det kan bli

26



en kostsam process for bankerna i de fall da reglerna dr alltfor standardiserade eftersom detta
leder till att de tvingas ha dubbla system; ett for den egna hanteringen och ett avsett att forse
tillsynsmyndigheter med information. Dessutom var tillstdindsmyndigheterna i behov av ett mer
anpassningsbart system for att pd att béttre sitt kunna Overvaka banker med olika strukturer
(Lind, 2005).

Basel I saknar koppling mellan kapitalkrav och faktiska risker och omfattar inte heller alla
de visentliga risker som banker stills infor. Vidare dr reglerna inte att anse som flexibla, och de
ar dven bristande 1 den bemérkelsen att regelverket inte behérskar att spegla olika bankers

verksamhetsfilt, organisation och komplexitet (Lind, 2005).

4.6.3 Overgingsreglerna: Basel I-golvet

I och med att Basel I ersattes av Basel II 2007 fick bankerna mdjlighet att anvénda sig av interna
modeller for berdkning av kapitalkravet. Av sédkerhetsskdl inforde Baselkommittén en
sakerhetssparr 1 form av en ldgsta nivd for det samlade kapitalkravet da 6vergdngen mellan de tva
regelverken dgde rum. Detta gjordes i syfte att undvika att inforandet av de interna modellerna
skulle leda till en alltfor stor sdnkning av kapitalkraven. Dessa dvergangsregler gar under namnet
Basel I-golvet och dr strukturerade pd sadant sétt att kapitalkravet for de banker som tillimpade
interna modeller vid berdkning av kredit- och/eller operativ risk inte kunde understiga en bestimd
del av kapitalet berdknat utifrdn Basel 1. Baselkommittén tillkdnnagav i och med Basel II-
overenskommelsen att de var villiga att acceptera att Basel I-golvet skulle vara kvar pa liknande
satt dven efter 2009 om dilemman skulle uppsta under perioden d& man bytte ut Basel I mot Basel

I1. Ar 2009 klargjordes att s blev fallet (Finansinspektionen, 2013).

4.7 Basel 11

Basel II trddde i kraft i januari 2007 och dr uppbyggt av tre huvudkomponenter vilka bendmns
som regelverkets tre pelare. Dessa tre pelare innehaller tre olika krav som banker och foretag ska
folja; ett kapitalkrav, ett krav betrdffande aktiv risktillsyn samt ett krav pa information och

genomlysning (Lind, 2005).

4.7.1 Pelare 1: Grundliggande kapitalkrav
Enligt Basel I ska bankerna som ovan ndmnts halla en méngd kapital som uppgar till minst 8
procent av den riskexponering de exponeras mot inom ramen for verksamheten. De risker som

asyftas dr de som dr sammankopplade med prisfordndringar; kreditrisk och marknadsrisker.
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Betriffande den grundlidggande konstruktionen dr kapitalkravet detsamma i Basel II som i
foregdende regelverk d& 8 procent fortfarande &r géllande. Basel II innehdller heller inga
dndringar betréffande vad som ér tillatet att raknas in som kapital. De stora skillnaderna i Basel II
aterfinns 1 metoden for berdknande av exponering vad giller kreditrisk och ett sarskilt kapitalkrav
for operativa risker tillkom dven. Vad giller marknadsrisk finns inga storre skillnader mellan
Basel I och II da endast smé justeringar genomfordes, detta eftersom det redan vid tillimpningen
av Basel I fanns mdjlighet for bankerna att anvénda sig av en intern metod (Finansinspektionen,

2001).

4.7.1.1 Kreditrisker

Den dominerande riskexponeringen for banker dr kreditrisk. I Basel II finns, till skillnad mot
Basel I, tva alternativa metoder for att berdkna denna risk. Den fOrsta &r en vidareutveckling av
den schablonmetod som &dven anvénds i Basel I, samt en metod dir foretagen tillimpar egna
interna métmetoder for att berdkna denna exponering. Bida dessa accepteras fullt ut av
Baselkommittén men dé forslaget lades fram angav kommittén att de forvéintade sig att de banker
som pé ett fullvirdigt sétt hade mdjlighet att tillimpa interna métmetoder ocksa kommer vilja att

gora det (Finansinspektionen, 2001).

4.7.1.2 Schablonmetoden enligt Basel 11

I och med att Baselkommittén utvecklade Basel I till Basel II fordndrades dven den metod for
berdknande av kapitalkrav som kallas schablonmetoden. Skillnaderna i schablonmetoden i Basel
IT gentemot Basel I bestdr av att det inte ldngre ska finnas ndgon uppdelning mellan OECD-
lander och ovriga. I Basel II bestims den tillimpade riskvikten istdllet med utgangspunkt i
motpartens rating. Detta innebér att riskvikten bestims utifrdn vilket betyg for kreditviardighet
som tilldelats motparten av ett oberoende kreditvdrderingsinstitut, vilket bidrar till en skala med
riskvikter som ligger mellan 0 och 150 procent (Finansinspektionen, 2001).

De allra flesta ldnder har tilldelats en rating av ett kreditvarderingsinstitut medan det endast
ar ett fital banker som har detta. Konsekvenserna for de som saknar rating blir att de tilldelas
riskvikt p4 samma sétt som enligt Basel I, alltsé en riskvikt som ar helt schabloniserad. Basel II
skiljer sig emellertid 4t pd det sdttet att banker tilldelas en riskvikt pa 50 procent, medan dvriga

foretag fortsatt berdknas med 100 procent (Finansinspektionen, 2001).
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4.7.1.3 Intern metod och intern rating

Som ett alternativ till schablonmetoden kan banker enligt Basel II bestdmma riskvikter med hjilp
av ett internt kreditklassificeringssystem vilket kallas intern rating. Detta dr dock inte helt fritt
utan det krdvs att bankernas system uppfyller de krav som stadgats av tillsynsmyndigheten. De
krav som stélls pd bankerna for att en intern metod ska kunna tillimpas dr att banken formar ta
fram ett antal faktorer med inverkan pd kreditrisken samt att detta gors for varje enskilt
exponeringsomrade. De huvudsakliga faktorer som &syftas dr hdmtade frdn en rapport fran

Finansinspektionen (2001) s.7:

* ”Sannolikheten for fallissemang (probability of default) = PD”
* ”Forlustandelen i hdndelse av fallissemang (loss given default) = LGD”

* “Exponeringens storlek vid fallissemanget (exposure at default) = EAD”

For att en bank ska vara berittigad att tillimpa den s kallade grundldggande internratingmetoden
méste bankerna kunna bestimma PD. For 6vriga ovan ndmnda data samt andra védrden som ir av
betydelse ér det tillatet att anviinda s kallade generella vérden faststéllda av tillsynsmyndigheten.
Det finns dven mdjlighet for bankerna att tillimpa en s kallad utvecklad internratingmetod da
tillstdnd kan ges for att sjdlva berdkna virdena for LGD samt EAD (Finansinspektionen, 2001).

Det riskvikterna “ska beritta” dr inte hur stor risken dr for forlust i de olika exponeringarna,
utan 1 stillet hur stor risken ar att forlusterna tar oanade proportioner i en viss period. Bankernas
16pande intdkter forvdntas kunna ticka de genomsnittliga forvintade kreditforlusterna medan
syftet med kapitalkravet dr att kunna identifiera risken for ovintade forluster samt bygga upp ett
skydd for detta. For att identifiera och berdkna denna risk utifrin ovan ndmnda faktorer ar
speciella formler for berékningen nddvéndiga. Dessa tas fram av tillstindsmyndigheter for den
interna metoden, savél den grundliggande som den utvecklade och har samma funktion som de
ratingtabeller som anvénds vid tillimpning av schablonmetoden (Finansinspektionen, 2001).

Finansinspektionen har godként foljande kreditvarderingsforetag enligt
kapitaltickningslagen; DBRS, Fitch Ratings, Moody's Investors Services och Standard & Poor’s
(Finansinspektionen, 2001).

Det skiljer sig at beroende pd respektive bankverksamhet hur bankerna hanterar och
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forhédller sig till relationen mellan dessa forvintade och ovéntade fOrluster. For att
internratingmetoden ska kunna tillimpas av banker och berdkningar kunna genomforas krévs det
att bankens portfolj delas in i olika poster (Finansinspektionen 2001). Nedan ndmnda citat dr
hédmtade fran en rapport frdn Finansinspektionen (2001) s.7. Kravet &r att portfoljen delas in pa

foljande sitt:

* ”Exponering mot foretag”

* ”Exponering mot banker”

» ”Exponering mot stater och motsvarande”

» ”Exponering mot hushéll/personliga foretagare”
* ”Projektfinansiering”

 “Innehav av riskkapitalinstrument (aktier m.m)”

For att banker ska ges tillatelse att anvinda intern metoden for berdkning av kapitalkravet kravs
att de beméstrar ta fram faktorerna ovan pa ett sétt som ér tillfredsstéllande rent sdkerhetsmaissigt.
For att leva upp till detta krav krdvs att banken har tillgang till historisk information rérande den
aktuella lantagarens soliditet. Minimikravet &r att banken ska ha tillgang till information fem ar
tillbaka 1 tiden for att den grundldggande internratingsmetoden ska kunna tillimpas. For den
utvecklade metoden krdvs att sddan information finns fran sju &r bakat i tiden. Betrdffande
sakerheter och garantier kan risken som motparten exponeras mot reduceras i olika transaktioner
genom att banken tar ndgon typ av sidkerhet alternativ garanti frdn en tredje part

(Finansinspektionen, 2001).

4.7.1.4 Operativa risker enligt Basel 11

Basel I innehdll inga regler betrdffande bankernas kapitalkrav for operativa risker. Efter studier
av praxis fOor stora internationella banker kunde Baselkommittén konstatera att foretagens
operativa risk innehar en avgdrande roll i dess interna kapitalallokering och ansag det darmed
vara berdttigat att infora ett uttryckligt kapitalkrav for operativ risk. Basel II innehéller tre
alternativ for berdknande av kapitalkravet for operativa risker. Det forsta fungerar pa sa sitt att
kapitalkravet grundas med utgdngspunkt i riskexponeringens storlek. Det andra utgdrs av en

grundldggande schablonmodell ddr kapitalkravet skiljer sig & beroende pd bankernas
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verksamhetsgrenar och det tredje alternativet &r en ndgot mer komplicerad modell dir
kapitalkravet beriknas genom anvindning av bankernas egna system for att undersoka operativa
riskers frekvens i verksamheten. Kommittén beslutade, med utgdngspunkt i studien av praxis for
internationella banker, att operativ risk enligt Basel II ska utgdras av 20 procent av det totala
kapitalkravet (Finansinspektionen, 2001).

I foljande kapitel beskrivs hur Basel II 6ppnar upp for tre alternativa metoder avseende

métning av operativ risk.

4.7.1.5 Basmetoden och schablonmetoden

Vid tillimpning av basmetoden for médtning av en banks operativa risk gors berdkningen av
kapitalkravet genom att den operativa risken berdknas som en fast andel av bankens ridntenetto
och intékter. Réntenetto och intdkter méits genom framtagning av de genomsnittliga intdkterna
under de tre senaste aren. Schablonmetoden fungerar pa s sitt att bankernas verksamhetsgrenar
kategoriseras dér varje gren sedan kopplas samman med en riskvikt vars storlek priglas av
intdkterna for respektive verksamhetsgren. Dessa slds sedan samman och bildar det totala

kapitalkravet (Lind, 2005).

4.7.1.6 Internméitningsmetoderna (AMA-metoden)
Denna metod att méta operativ risk fungerar pd samma sétt som de avancerade berdkningarna av
kredit- och marknadsrisk. Kapitalkravet baseras dven hédr pd den enskilda bankens interna

métningssystem och hanteringen av de operativa riskerna (Lind, 2005).

4.7.2 Pelare 2: Aktiv risktillsyn

Basel II innebar att riskmédtningen som ligger till grund for kapitalkravet enligt forsta pelaren blev
mer genomarbetat, samtidigt som dessa regler alltjamt dr generella och saknar forméga att berdra
samtliga aspekter betridffande den enskilda bankens portfolj. Den forsta pelaren ger inte heller
utrymme fOr bankernas system rorande interna kontroller och riskhantering. Den andra pelaren
innehaller fyra krav som hénfor sig till bankledningen respektive myndigheters uppgifter. Banken
ar skyldig att bedoma det totala kapitalbehovet givet sin riskexponering samt tillimpa en tydlig
strategi for att sédkerstdlla att denna kapital-nivd uppritthdlls. Vidare aligger det
tillsynsmyndigheten att granska den beddmning som banken gjort angdende kapitalbehov samt

intern kapitalallokeringsprocess (Finansinspektionen, 2001).
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Banken forvéntas hélla sa pass mycket kapital att tickningsgraden Gverstiger den legala
miniminivin och finns det anledning att misstidnka att banken l6per risk att falla under denna
miniminivd aligger det tillsynsmyndigheten att ingripa. Syftet med den forsta pelaren dr att
sakerstdlla att banken héller en kapital-niva som uppfyller minimikravet. Dock krdvs det en nivd
av kapital som overstiger denna for att kunna skydda sig mot ovintat kostsamma hindelser. D&
riskkdnsligheten for métning av kapitalkravet okar blir det &n mer viktigt att banken moter
kapitaltickningskravet med marginal. Till exempel en ldgkonjunktur kan medfora att
kapitalkravet stiger dven fast portfoljen ser likadan ut (Finansinspektionen, 2001).

De nya reglerna i Basel II stéller betydligt hdgre krav pd vérldens tillsynsmyndigheter vad
giéller kompetens och resurser. Principen &r att tillsynsmyndigheterna ska genomfora en virdering
av foretagens risker och kapital av individuell karaktér. Vidare kravs det att denna vérdering dven

ska avse och omfatta hela den koncern som banken ingér i (Finansinspektionen, 2001).

4.7.3 Pelare 3: Genomlysning och information

For att bankernas finansiella styrka och riskprofil ska kunna bedoémas pé korrekt sitt kravs att
kunder, investerare och vriga motparter har tillracklig information. Att sddan information gors
tillgénglig 6kar bankernas drivkraft att agera pa sidant sitt att deras systemrisker minskar. Den
tredje pelaren i Basel II stéller krav pd just detta; genomlysning och information. Syftet med
reglerna i tredje pelaren &r att dra fordel av marknadsnyttan for att frimja stabilitet. Kraven
angdende detta delas upp i tva kategorier: krav gillande alla banker och krav for banker med
verksamhet av mer avancerad karaktir. Uppdelning ser ut pd detta sitt for att hindra att
affarshemligheter avsldjas eller att information blir allt for odverskadlig. Den tredje pelaren dr
dven flexibel betrdffande hur dessa uppgifter ldimnas beroende pa de specifika forhéllandena for
den enskilda banken. Inom ramen for Basel II:s andra pelare aligger det tillsynsmyndigheten att
granska hur och om bankerna uppfyller dessa krav avseende information. Den information som
ska finnas tillgdnglig avser genomlysning av kapital, risker samt interna rutiner och metoder

(Finansinspektionen, 2001).

4.8 Basel 111

4.8.1 Brister med Basel II som ledde fram till Basel 111
En av konsekvenserna av den senaste finanskrisen, ar 2007, var att det framkom att Basel II inte

fdngade upp bankernas risker pad ett tillfredsstidllande sdtt. Detta la grunden for att
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Baselkommittén paborjade arbetet med ett nytt regelverk, Basel I1I, vilket generellt syftar till att
forstarka bankernas motstandskraft betrdffande forluster samt att minska sannolikheten att en ny
kris uppkommer. Regelverket syftar dven till att motverka risker for sdvil specifika institutioner
som Overgripande systemrisker och omfattar sdledes bdde mikro- och makrotillsynsétgiarder. De
fordndringar som Basel III for med sig dr att hogre krav stills pd kapital, bade géllande kvantitet
och kvalité, samt att nya krav infors gillande likviditet. Inforandet av Basel III startade 2013 och
maélet dr att regelverket ska vara infort fullt ut i januari 2019 (Riksbanken, 2011).

Basel III r, pd samma sdtt som det tidigare regelverket Basel 11, uppbyggt kring tre pelare
vilka innehdller regler angéende grundldggande kapitalkrav, tillsyn och riskbeddmning samt
informationskrav. Basel III innefattar regleringar betrdffande bankers kapitaltickning,
bruttosoliditet och likviditet och stdller &ven utdver detta Okade krav géllande tillsyn,

riskhantering och genomlysning (SOU, 2013).

4.8.2 Basel I1I och kapitalkravet

Betriaffande kapitalkravet skiljer sig Basel III fran det tidigare regelverket i tvd avseenden; det
stdlls numera hogre krav géllande dels kvaliteten pd kapitalet som inrdknas i kapitalbasen och
dels d@ven miangden kapital och dirmed dr dven kapitalkravet hogre jaimfort med Basel II.
Inneborden av detta dr att Basel 111 stadgar att en avseendevirt storre del av kapitalbaskravet ska
besta av kdrnprimirkapital, vilket dr kapital av hogsta mojliga kvalitet. Kérnpriméarkapital maste
tacka minst 4,5 procent av de riskvégda tillgdngarna enligt det nya kapitalbaskravet. Riskvigda
tillgdngar innebér att tillgdngarna anpassas efter riskexponeringens storlek och ju hdgre risken ar

for en viss tillgdng desto hogre blir kapitalkravet (SOU, 2013).

4.8.3 Kapitalbuffertar

Basel III innehaller 4ven rekommendationer angéende inférande av kapitalbuffertar vars syfte ar
att minska procyklikaliteten i sektorn samt forstérka bankernas motstdndskraft. Dessa buffertar ar
tankta att dimpa och minska risken att banksektorns problem paverkar resterande del av det
finansiella systemet och ekonomin. Ytterligare 2,5 procent kdrnprimérkapital krdvs av bankerna
genom det som kallas kapitalkonserveringsbufferten. Detta resulterar i att bankerna genom
kapitalkravet i kombination med ovan nidmnda rekommendationer forvintas hélla 7 procent i
kdrnprimérkapital. Basel III innebédr dven att ytterligare kapitalkrav stélls pd systemviktiga

institutioner globalt sett. Syftet med detta dr att motverka strukturella problem i det finansiella
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systemet (SOU, 2013).

4.8.4 Likviditetsregleringarna

En av manga lirdomar frdn den senaste finansiella krisen som brot ut 2007 var att det uppticktes
att bankerna tog for stora risker vad géller likviditet. Problematiken grundade sig framfor allt i att
bankernas likviditetsbuffertar inte var tillrdckligt stora samt att matchningen i1 l6ptid mellan
tillgdngar och skulder inte var optimal. Detta tog sig uttryck i att dven de mest vilkapitaliserade
bankerna fick problem med sin likviditet i och med att betydande finansieringskéllor forsvann. Pa
grund av detta innehéller Basel III, till skillnad frdn Basel II, tv8 nya regleringar rorande
likviditeten 1 syfte att forbéttra bankernas hantering av likviditetsproblem pa kort och lang sikt
(SOU, 2013).

4.8.4.1 Liquidity Coverage Ratio, LCR

Den forsta regleringen betriffande likviditet stadgar att en banks likviditetsbuffert ska motsvara
nettoflodet av pengar storleksmassigt under en period av 30 dagar i ett stressat scenario. Nagot
generaliserat kan man sdga att likviditetsbufferten i LCR ska utgéras av statsobligationer i
kombination med hogst 40 procent bostadsobligationer. Valet av médngden nettoflode grundar sig
bland annat i hur stor andel av inl&ningen i procent som tas i ut dé laget &r stressat, samt hur stor

del av finansieringen procentuellt som inte kommer att kunna fornyas (Riksbanken, 2011).

4.8.4.2 Net Stable Funding Ratio, NSFR

Den andra likviditetsregleringen i Basel 111 stiller krav pa att bankernas stabila finansiering méste
vara storre dn bankens behov av stabil finansiering. I regleringen finns stadgat hur stor andel av
olika skuldsorter som anses vara stabil finansiering, och dven hur stor andel i procent som anses
vara 1 behov av stabil finansiering. Ett exempel pa hur denna klassning fungerar ar att emitterade
virdepapper samt inldning med 16ptid Over ett ar klassificeras enligt NSFR som stabil
finansiering till 100 procent. Enligt samma princip klassificeras ddremot 1dn frdn finansiella

foretag med en 10ptid som &r l4gre dn ett ar som 0 procent stabil finansiering (Riksbanken, 2011).

4.8.5 Bruttosoliditetsmétt
Utover ovan ndmnda krav innehaller Basel III dven ett bruttosoliditetsmatt vars syfte ar att

fungera som komplement till kraven rérande kapitaltackning och likviditet.
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Mattet ska vara ett enkelt instrument. Det ska basera sig pa riskbaserade tillgdngar som fungerar
som ett tak for hur mycket banker har mdjlighet att beléna sig i syfte att se till att institutionerna
inte underskattar de risker som de exponeras mot. Bruttosoliditetsmattet berdknar institutionens
kapital i forhéllande till bankens totala tillgdngar vilket géller oavsett risk och som @ven omfattar
ataganden utanfor balansrikningen. Detta resulterar i att banken inte ska behdva ta hinsyn till
motpart vid utldning ndr banken berdknar dess totala tillgdngar. Vidare stadgas att storre delen av
posterna som faller utanfor balansrdkningen ska réknas med till hela sitt nominella virde (SOU,

2013).

4.8.6 Basel I1I:s systempéaverkan

Det som kommer hidnda med de makroekonomiska effekterna pa ldng sikt i och med
implementeringen av Basel III dr forhoppningsvis att de samhillsekonomiska vinsternas kommer
vigas upp av de samhéllsekonomiska kostnaderna, som blir konsekvensen av de nya strikta
reglerna. Syftet med de strikta reglerna dr att minimera risken for att en ny finanskris ska intriffa.
Om en kris dnda skulle uppstd, ska reglerna hjélpa till att ddmpa de realekonomiska pafdljderna
av dem. I praktiken sdgs det ndmligen att finansiella kriser har tendens att pdverka BNP pa sadant
satt att BNP minskar ndr kriser uppstir. Det dr dock inte faststéllt vilka konsekvenser en
finansiell kris har pa den reala ekonomin pa ldng sikt. Det dr mojligt att en finansiell reglering
leder till mindre finansiella kriser men pa bekostnad av att bankernas rdntemarginaler stiger och
medfor att ekonomins samlade produktion minskar. Dock kan samhéllet &nda ténka sig att reglera
den finansiella verksamheten da det vdger tyngre att minska risken for en ny finansiell kris dn att

ha mildare krav bland bankerna (Riksbanken, 2010).
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5. EMPIRI

I detta kapitel presenterar vi de svar vi fadtt in under de genomforda intervjuerna och som
tillsammans med referensramen utgér grunden for analysen. Kapitlet dr uppdelat i fem avsnitt
ddr svaren frdn de fyra svenska storbankerna redogors separat. Riksbankens svar presenteras i
slutet av kapitlet. Syftet med detta kapitel dr att presentera de data som samlats in under

undersékningen och som senare diskuteras i analysen.

5.1 Intervjufragorna

Fragorna som stélldes till respondenterna under intervjuerna aterfinns under bilagor i slutet av
denna uppsats. Vi har under hela arbetet haft for avsikt att f4 en bredare bild av regelverket Basel
IIT samt fa en inblick i hur detta har pdverkat bankerna och det finansiella systemets stabilitet som
helhet. Vi har dérfor valt att stdlla tdmligen 6vergripande fragor och inte lagga for mycket fokus
vid den enskilda banken. Detta eftersom vi skriver en nationalekonomisk uppsats vilket gor att
fokus ligger vid det finansiella systemet som helhet. Vi har fatt svar pa samtliga fragor som
aterfinns 1 frageformuldren under bilagor, men da det inte fanns utrymme blev vi tvungna att

lamna en del av véart inforskaffade material utanfor denna uppsats.

5.2 Handelsbanken

5.2.1 Respondenten
Respondenten frdn Handelsbanken dr analytikern Andreas Skogelid som har arbetat pd banken

sedan 2007. Andreas dr 41 ar och har genomfort sin forskarutbildning i nationalekonomi vid
Uppsala Universitet samt UC Berkeley. Han arbetar med analys av finansiella marknader,
finansiell reglering samt allmén makroekonomisk bevakning. Andreas jobbar dven med centrala

bankfragor och ér diarfor oberoende analytiker pa Handelsbankens investmentbank.

5.2.2 Grundliggande kapitalkrav kreditrisk

Vid berdkning av kapitalkravet for kreditrisk anvinder Handelsbankens olika metoder beroende
pa motpart och exponering. De anvinder sig av en metod som dr en kombination av
schablonmetoden och en intern metod, bdde pd grund- och avancerad nivd, dir avancerad metod

innebdr egna skattningar av LGD och KF. Respondenten motiverar valet av dessa metoder med
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att det helt enkelt resulterar i ldgsta mdjliga kapitalkrav pa aggregatet, vilket beror pa
Handelsbankens laga riskprofil och ddrmed laga historiska forluster. Daremot finns det inget per

definition som sdger att intern metod ger ett ldgre kapitalkrav jamfort med schablonmetoden.

5.2.3 Grundliggande kapitalkrav operativ risk

Vid berdkning av kapitalkravet for operativ risk tillimpar Handelsbanken schablonmetoden.
Respondenten har inget specifikt skl till varfor en dvergéng till en intern metod inte skett, men
framhaller att alla metodfordndringar krdver mycket resurser i form av savdl pengar som
arbetstid, och att all anvdndning av intern metod kraver relativt omfattande historik. D& banken
har verksamheter globalt dr det manga verksamheter och system som méste samordnas vid byte
av metod. Denna dndring dr kopplad till stora kostnader som respondenten menar méste jamforas
med den forvintade nyttan innan ett byte av metod kan komma att bli aktuellt. All verksamhet ar

resultatet av prioriteringar och resursallokering.

5.2.4 Grundliggande kapitalkrav marknadsrisk

Aven vid berikning av kapitalkravet for marknadsrisk tillimpar Handelsbanken
schablonmetoden. Motivering till valet av denna metod hdvdar respondenten har sin grund i
Handelsbankens helhetssyn vad giller marknadsrisk. Handelsbanken &r en kreditbank och dr av
den anledningen mest kunnig inom just kreditrisk. Handelsbanken har ingen storre verksamhet
dér exponeringen mot marknadsrisk &r stor, och det dr dven en risk som de stindigt striavar efter
att minimera. Vidare pekar respondenten pa att det dven hér &r avgdrande att en dndring av metod
for berdknande av marknadsrisk dr forenad med omfattande investeringskostnader vilka méste

stillas mot den forvintade nyttan.

5.2.5 Likviditetsregleringarna

Banken menar att de under lang tid har haft interna riskmatt géllande likviditet som i praktiken
kan liknas vid de nya matt som kom i och med Basel III; LCR och NSFR, se sidan 28. De menar
att de interna matt som de redan anvinder i sin verksamhet dr striktare 4n de nya, och
respondenten framhaller att de naturligtvis informerar om att dessa matt har tillkommit men att
detta inte spelar ndgon roll for bankens styrning, i och med de interna riskmétt som redan
tilldmpas. Vidare menar respondenten att finanskrisen i sig dr ndgot som har gjort att bankerna

fyllt pa sina likviditetsreserver.
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5.2.6 Implementeringen
Banken framhaller att implementeringen av de interna metoderna hittills har varit krdvt mycket
interna resurser. Problemen har framst grundat sig i att ett antal olika system maéste

sammankopplas samt att berdrda parter sévél centralt som lokalt har behdvts utbildats 1 &mnet.

5.2.7 Riskbedomning och tillsyn
Respondenten hénvisar till bankens rapport avseende Pelare III betrdffande detta. Grunden i
bankens riskprofil sétts av styrelsen. Styrelsens inriktning implementerar sedan via olika kanaler

all verksamhet 1 koncernen.

5.2.8 Utveckling till foljd av Basel 111

Handelsbanken vidhéller att Basel III absolut har haft inverkan pa verksamheten, dock ar
kdrnverksamheten oférdndrad, det vill sdga utléning till foretag och hushall. De menar dock att
regelverket har paverkat det interna arbetet i form av tillvigagingssitt och atagande samt vilka
atgdrder som krivts fran deras sida for att kraven skall kunna uppfyllas. Respondenten dr dock
mycket tydlig med att bankens huvuduppgifter ar att bedriva sin kdrnverksamhet i form av
utlaning och att denna del inte har paverkats i och med implementeringen av Basel IIL
Visserligen medger respondenten att vissa saker har blivit dyrare for kunderna men att
tjansteutbudet forblivit detsamma. Vidare framhaller respondenten att stora investeringar har varit
nddvindiga i samband med implementeringen men dr mycket tydlig med att Handelsbanken inte
pa négot sétt upplever en negativ paverkan pa verksamheten i och med implementeringen av det
nya regelverket.

Respondenten finner det mycket troligt att implementeringen av Basel III kommer att
resultera 1 ett stabilt finansiellt system med banker som &r bdde stabilare och mindre riskfyllda
samt att banker kommer att ha tillracklig mingd kapital och likviditet for att klara av att hantera
sina risker. Vidare menar respondenten att framging for konkurrenter alltid kommer att gynna
den egna banken i och med att samtliga banker pd ett eller annat sitt & sammankopplade och
verkar tillsammans i det finansiella systemet. Respondenten upplever pd grund av detta en positiv
inverkan till folj av Basel III i och med att kapitaliseringen kommer att 6ka och riskhanteringen

utvecklas pd ett positivt sétt.
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5.3 Nordea

5.3.1 Respondenten

For Nordeas ridkning har en intervju genomforts med Fredrik Sodergren. Fredrik dr 41 ar, har
arbetat pa Nordea i snart 4 &r och dr Head of Capital & Risk Regulations pa banken. Fredrik och
hans team é&r ansvariga for att folja utvecklingen av de regleringar som finns eller dr pd vdg inom
kapitaltickningsomrédet i Norden, EU och dven globalt. Syftet dr att gora beddmningar av hur
och om fordndringar kan komma att paverka Nordea. Utdver detta ansvarar de dven for
tolkningar rorande nuvarande regelverk inom kapitaltickningsomrddet. Fredrik har en

magisterexamen i nationalekonomi frén Uppsala Universitet.

5.3.2 Grundliggande kapitalkrav kreditrisk
Vid berdkning av kreditrisk anvinder Nordea en intern metod. Varfor de har valt att anvédnda sig
av den metoden &r for att de bedriver en verksamhet som historiskt sett har véldigt lag risk, och i

med implementeringen av Basel I1 2007 blev den metoden da mest fordelaktig och formanlig.

5.3.3 Grundliggande kapitalkrav operativ risk

Vid berdkning av operativ risk tillimpar Nordea schablonmetoden. Respondenten framhaller att
banken sett det som en alltfor omfattande process att g& vidare till en intern metod. De har dock
anammat mycket nédr det kommer till sjdlva hanteringen vad géller operativ risk men har inte valt

att ansoka om att {4 berdkna kapitalkravet enligt en intern metod.

5.3.4 Grundliggande kapitalkrav marknadsrisk
Den interna metoden anvdnds vid berdkning av marknadsrisker. Anledningen &r att det har
funnits och fortfarande finns formaner med denna metod som gor det vért att anvdnda den vid

berdkning av marknadsrisk, d& man far beloning for den.

5.3.5 Likviditetsregleringarna

Respondenten menar att i och med att NSFR dnnu inte &r implementerat och inte heller fardigt ar
det i nuldget svért att avgora hur detta har paverkat banken. Processen med LCR péborjades i
borjan av 2015 men respondenten menar att Finansinspektionen redan tidigare stillde hogre krav
vad géller likviditet &n vad som stadgas i Basel III och att det med anledning av detta inte har

paverkat dem sérskilt mycket.
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5.3.6 Implementeringen

Respondenten péd Nordea svarar att metoderna dr extremt komplexa, och dven vildigt svéra att
implementera. Det kostar vildigt mycket pengar och det kriaver extremt mycket resurser. Till en
borjan kan regelverket kdnnas enkelt, men man uppticker efter ett tag att det blir vildigt
komplicerat. Aven fast det 4r problematiskt och svért, tycker banken att de har fitt bittre koll pa

sina risker, vilket 1 sin tur kan vdga upp den komplexa strukturen.

5.3.7 Riskbedomning och tillsyn

Nordea framhaller att de har en tillfredsstillande hantering och beddémning av risker pa sa sitt att
de utgdr fran pelare I, och utover det bygger man pd med de dvriga riskerna som man anser att
banken dr exponerad for. Sedan gor banken berdkningar pd hur mycket kapital man behover halla

for att kunna técka just de riskerna.

5.3.8 Utveckling till foljd av Basel 111

Basel III har inte fordndrat Nordeas verksamhet pé ett omfattande sétt om man ser pa helheten i
nulédget, forutom pé sadant sitt att den politiska dimensionen har fétt en storre roll, i och med att
den inte fanns med i implementeringen av Basel II. Banken anser dérfor att den storsta
fordndringen for deras verksamhet uppkom med Basel II, dd arbetet med att prissitta risken
paborjades i och med detta. Det blev dd mdjligt att diversifiera kunder pa grund av olika risker.
Respondenten beskriver det som att Basel II dr det mer korrekta regelverket som beskriver och
berdknar hur saker och ting borde vara, medan Basel III uppkom med anledning av att den
senaste finansiella krisen blev ett bevis pa att de tidigare modellerna inte var tillridckliga.

Det positiva som Basel III har fort med sig inom banksektorn generellt &r enligt Nordeas
respondent att de ytterligare effekter som inte riktigt hade fatt sin plats i och med Basel II nu har
fatt en tydligare roll. Det var manga banker som inte hade hunnit fa grepp om vad Basel II
innebar och som dédrmed inte hade hamnat ritt inom regelverket nér finanskrisen 2007-2008
uppkom. Dessa ytterligare justeringar har gjort att fler pA Nordea har en bredare uppfattning kring
vad regelverket faktiskt innebér.

Det negativa med det nya regelverket enligt Nordea &r att det tillkom ett métt som inte har
ndgon typ av riskkénslighet 1 sig, vilket dr politiskt gdngbart men det riskerar dven att forstora
mycket av det positiva som Basel II forde med sig nér det implementerades. Man riskerar éven att

komma bort frén riskkénsligheten och tappa den dimensionen d& man kldmmer in politiska
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asikter och forsoker fa alla banker att se likadana ut, vilket inte d&r mdjligt da alla banker har olika
forutsdttningar. Nordea anser ddrfor att Basel III kan betraktas som aningen himmande med
tanke pd att Basel II var sa utvecklande. Basel III har satt nya strikta begransningar som gor att
utvecklingen bromsas en aning om man ser pd helheten.

Respondenten medger att processen med implementeringen har varit och kommer vara
mycket kostsam, speciellt i termer av rena kostnader. Ur ett aktiedgarperspektiv kommer
dessutom de 6kade kapitalkraven vara extremt kostsamma. Dock kommer risken sa sméningom
minska, och med en ldgre risk har man inte lika hoga avkastningskrav. Om detta kommer véga
upp nyttan kan saledes diskuteras av aktiedgarna, bankdgarna och myndigheterna da de
formodligen ser olika pa fragan ur ett ekonomiskt modellperspektiv.

P& fragan rorande hur implementeringen av det nya regelverket har paverkat de
verksamheter Nordea har utanfor Sverige svarar respondenten att implementeringen dr snarlik i
de nordiska ldnderna bortsett frin Norge, som inte har implementerat samma regelverk fullt ut,
med anledning av att de inte &r medlemmar i EU. Den verksamhet som bedrivs i Ryssland ligger

dven steget efter, d@ implementeringen av Basel III &nnu inte paborjats.

5.3.9 Framtiden

De brister Nordea kan lyfta fram géllande Basel III &r framforallt att regelverket inte kommer
hinna bli fulldndat forrédn ett nytt regelverk laggs fram. Detta grundar sig i att Basel II inte hann
bli fullindat innan Basel III uppkom, och respondenten pd Nordea menar att banksektorn dr en
véldigt rorlig, innovativ sektor som hela tiden fordndras. Det dr en reglering som 1 sig dr svar att
hinna med, finanssektorn ror sig lite for fort for alla 6vriga p4 marknaden. En annan brist dr att
tidsgranser har blivit mycket stringare i och med den politiska dimensionen.

En svérighet med implementeringen i framtiden kan vara att Sverige har valt en lite
annorlunda vig med enormt hoga buffertkrav och man har frén svenska myndigheter haft synen
att svenska banker har vildigt mycket marginal till minimikraven. En annan svarighet ar att
ménga av tillsynsmyndigheterna i exempelvis Finland och Danmark &r véldigt noga med att
virna om sig sjdlva och glommer bort att se foretaget som helhet i alla ldnder. Nordeas
verksamhet i Sverige upplever detta som ett problem som kan bli allt virre i framtiden med tanke
pa att de olika tillsynsmyndigheterna i allt stdrre utstrackning vill virna om sitt institut och inte

om foretaget som helhet.
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5.4 SEB

5.4.1 Respondenten

Respondenten for SEB:s ridkning &r Jonas Svirling som arbetar som Head of Risk and Capital
Management pd banken. Jonas dr 36 ar och har arbetat pd SEB sedan 2004. Jonas dr ansvarig for
SEB group’s hantering av kapital och likviditet samt att sdkerstélla bankens finansiella stabilitet.
Han har en civilekonomexamen frdn Handelshdgskolan samt en civilingenjorsexamen fran KTH i

Stockholm.

5.4.2 Grundlaggande kapitalkrav kreditrisk

Sedan 2008 har SEB anvint sig av modeller utvecklade internt.

5.4.3 Grundliggande kapitalkrav operativ risk
SEB anvénder sig av en intern metod, den sé& kallade AMA-metoden vid berdkning av operativ

risk.

5.4.4 Grundliggande kapitalkrav marknadsrisk

Aven vid beriikning av marknadsrisk anvinder sig SEB av en intern metod.

5.4.5 Likviditetsregleringarna

Respondenten framhaller att SEB inte uppfattat det nya likviditetskravet LCR som problematiskt
men att de anser att vissa antaganden i mattet &r bristfélliga i den bemérkelsen att det paverkar
den finansiella marknaden negativt vad giller prissittning och styrning. De framhéller att de
uppfattar NSFR-méttet, vilket implementeras forst 2018, som positivt generellt sett men att
kravet dock innehéller antaganden géllande risk som vésentligen skiljer sig fran deras interna syn.
Respondenten menar att mattet 4r missgynnande for foretagsinriktade banker pd sa sitt att det

inte speglar den historiska risken pd samma sitt som de sjdlva berdknat den.

5.4.6 Implementeringen

SEB har dnnu inte haft nigra méarkbara problem i och med implementeringen av de olika
metoderna, eftersom de redan haft interna metoder i verksamheten sedan tidigare, och da det
viktigaste dr att lyckas fi dessa metoder godkénda av myndigheter. Anledningen till att SEB har

valt dessa metoder &r for att de bist speglar riskerna i deras verksamhet pa ett rittvisande sitt,
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och da de anvénds for den interna riskstyrningen och finansiella styrningen i vilken affdrsméssiga
beslut, exempelvis kreditbeviljning, l6nsamhetsutvirdering och prissdttning bestdms pd grund av

att risker méts pa ett s precist sitt som mojligt.

5.4.7 Riskbedomning och tillsyn

SEB framhéller att de har en tillfredsstdllande hantering och bedomning av risker pa sadant sétt
att de uppfyller savél interna krav som myndighetskrav. De har dven fatt en bedomning fran
Finansinspektionen - som har till uppgift att undersdka om kraven uppfylls - att de gor detta pa ett

tillrdckligt och tillfredsstillande sétt.

5.4.8 Utveckling till foljd av Basel 111

Enligt respondenten pd SEB har implementeringen av Basel III inneburit en tdmligen stor
fordndring i1 deras verksamhet. Respondenten medger dven att Basel III dr ett av de forsta
regelverken som har pdverkat dem vad géller hur de bedriver sin finansiella styrning, det vill sédga
hur de tar betalt internt och dven externt for sina produkter och tjdnster. Banken méste dven se till
att ha mer kapital, mer intern kommunikation sé att den nya informationen nar samtliga berérda i
verksamheten, och mer likviditet dd kostnaden for likviditet och kapital har gatt upp i och med
det nya regelverket. Pa sa vis har det paverkat bankens styrning, da kostnaderna for produkter och
tjanster har dndrats.

Det positiva med det nya regelverket menar respondenten &r att det har blivit ett 6kat fokus
pa risk-, kapital- och likviditetstyrning generellt. P& SEB har fler processer utvecklats vad géller
att beddma vad som dr I6nsamt i affdrsverksamheten.

Respondenten uppfattar regelverket som negativt i den bemaérkelsen att regelverket skiljer
sig at fran deras interna syn pé risk, exempelvis nir en viss verksamhet enligt Basel III 4r mer
riskfylld och ddrmed kréver mer finansiella ravarukostnader. De tvingas dé bira hogre kostnader.
Konsekvensen av detta blir att de styr banken pa ett sitt som langsiktigt inte stimmer Gverens
med deras syn vilket enligt banken kan leda till suboptimala beslut pa lang sikt.

P& fragan rorande kostnader knutna till implementeringen svarar respondenten att
kostnaden for att bygga modeller och implementera system har kravt stora méngder resurser,
dock inte pa ett svindlande sétt. Banken forutser heller inga ytterligare signifikanta kostnader
kopplat till Basel III utan hoppas att storre delen numera ir pa plats, &ven om investeringar sker

16pande och nya och kommande krav utdver Basel III kriver ytterligare investeringar. Givetvis
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har det krévts en del investeringar for banken inom vissa omrdden, men sjdlva implementeringen
har inte varit sérskilt dyr i sig. Vidare menar respondenten att det finns indirekta kostnader vilka
ar de kostnader som krévs for att f6lja det nya regelverket genom att kraven hdjs for kapital och
likviditet.

Nér vi fragade respondenten hur bankens verksamheter utanfor Sverige har paverkats av
regelverket blev svaret att eftersom hela bankens verksamhet kan ses som en enda stor koncern
har skillnader mellan lédnder inte varit avgérande. Daremot har man som svensk bank hogre krav
pa sig jamfort med utlindska banker, vilket gor att den svenska verksamheten drabbas av

konkurrensnackdelar nir de agerar i lander utanfor Sverige vilket dr en aning problematiskt.

5.4.9 Framtiden

Tva av de brister som respondenten uppgav med regelverket var regleringarna och &ven det
maéttet som appliceras pa ett likadant sétt pd alla banker dver hela vérlden trots att marknaderna
och affirsmodellerna ser helt olika ut. Anvinder man en modell som &r “one size fits all” si kan
det bli ett problem pé sd sitt att matten inte speglar riskerna korrekt vilket kan leda till att kraven
inte helt speglar de underliggande behoven. Hinsyn tas inte riktigt till lokala skillnader.

En utmaning respondenten kan se med regelverket i framtiden &r det langsiktiga
finansieringskravet med anledning av det matt dér banken inte fullt har anpassat sig i styrningen,
vilket skulle kunna leda till osunda effekter. Det pdgar dven en ny process som inte dr Basel III
utan ytterligare nya kapitalkrav som kan stdlla till det innan det nuvarande regelverket hunnit

implementeras fullt ut, menar respondenten.
5.5 Swedbank

5.5.1 Respondenten

For Swedbanks rdkning genomftrs en intervju med Sven-Erik Forsgren. Sven- Erik dr
kreditanalyschef i mellersta regionen och har arbetat pd Swedbank i 26 ar. Han ansvarar for
regionens kreditportfolj och &r chef ver regionens analytiker. Vidare sitter han med i Swedbanks
beslutsinstanser, utbildar medarbetare savéil lokalt som centralt och arbetar dven med att skriva en
del instruktioner for det interna arbetet. Sven-Erik har en civilekonomexamen fran Uppsala

Universitet.
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5.5.2 Grundliggande kapitalkrav kreditrisk

Nér Swedbank berdknar kreditrisker ur ett PD-perspektiv utgar de frén en intern metod som de
anvént sig av sedan flera ar tillbaka, men vid berdkning av forlust (LGD) anvinder de sig av en
intern metod som de fick godkdnt sommaren 2014. Innan anvdnde banken sig av
schablonmetoden men bytte till en intern metod med anledning att de anser det vara mer réttvist

dé de i nuldget har haft mojlighet att spegla risken pé vissa typer av sdkerheter.

5.5.3 Grundliggande kapitalkrav operativ risk
Swedbank anvénder sig for tillfdllet av schablonmetoden nér de berdknar operativ risk. De vill i
framtiden ga over till att anvéinda en intern metod dven vid berdkning av operativa risker, och

jobbar aktivt for att detta ska bli verklighet.

5.5.4 Grundliggande kapitalkrav marknadsrisk
Vid berdkning av marknadsrisk anvénder sig banken av en intern metod, denna metod fick de

godkénd redan ar 2004.

5.5.5 Likviditetsregleringarna

Respondenten anger att banken genom de nya likviditetsregleringarna blivit mer kapitaleffektiv
samt att storre fokus numera ligger pa matchning mellan inldning och utldning. Loptidsfaktorn
har alltsa blivit viktigare. Vidare menar respondenten att de nya likviditetsregleringarna dverlag

har bidragit till 6kat fokus och kunskap vad géller likviditet.

5.5.6 Implementeringen

Banken menar att implementeringen av Basel III och de metoder som regelverket har medfort har
varit en aning problematisk och utmanande da det har inneburit tva stora utmaningar; dels att
utveckla IT-systemen och gora de justeringar som behdvs, men ocksad att lyckas fi den nya
informationen att landa pa ett korrekt sdtt och lyckas sdkerstdlla att den nar alla inom

organisationen.

5.5.7 Riskbedomning och tillsyn

Da banker enligt Basel III ska ha en tillfredsstdllande hantering och bedémning av risker, har
Swedbank valt att uppfylla dessa krav pa olika sitt. Vid hanteringen av den operativa risken
jobbar de aktivt for att i framtiden kunna ansdka om ett internt tillstind och ldmna

schablonmetoden. Detta géller for berdkning av samtliga risker. De har med hjalp av information
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och utbildning arbetat hart med de interna processerna och kontrollerna for att i framtiden f
mdjlighet till detta. Bankens styrelse har dessutom infort parametrar som ska fungera som

varningsklockor och hindra ogynnsam utveckling.

5.5.8 Utveckling till foljd av Basel 111

Respondenten anser att implementeringen har fordndrat verksamheten inom banken i tdmligen
stor utstrdckning. Detta grundar sig dels i att systemet har forédndrats men hanfor sig dven till den
kunskapsmaéssiga nivan. Regelverket har dven paverkat hur banken viljer att kategorisera sina
kunder, och hur banken numera beréknar sina riskvikter. De flesta inom organisationen pa
Swedbank har som tidigare ndmnt blivit kunnigare vad giller deras yrken, men ménga som
arbetar pa banken har ocksé blivit béttre pa att forstd samband i och med implementeringen, d&
regelverket stéller krav pa att mer utbildning genomfors inom organisationen. Vid tillimpning av
interna metoder krivs dven att berorda anstillda bemistrar dessa metoder, och med o6kad
kompetens finner respondenten det troligt att verksamheten som helhet kommer att forbittras.
Respondenten menar dock att detta inte dr ndgot banken har uppnétt kostnadsfritt, utan stora
méngder resurser har kravts vad géller sdvil utbildning som utveckling av IT-systemen.

Regelverket kan, menar respondenten, pa lang sikt beskrivas som utvecklande men pé kort
sikt himmande i och med att det tar ett tag for alla nyheter att landa. Vid storre fordndringar tar
det annu léngre tid dn vid sma fordndringar att forstd de nya anvisningarna och detta kan vara
ndgot som bromsar regelverkets implementering till en bdrjan.

Respondenten ér tydlig med att implementeringen av Basel III har varit kostsam i1 form av
systemstdd och utbildning, men att detta bor viagas mot det faktum att inférandet har inneburit att
man miter risker pé ett béttre sétt, vilket i sin tur medfor att riskvikterna sénks och att detta
forhoppningsvis kommer att ha en positiv inverkan i framtiden. Nyttan kommer med tiden att
viga upp kostnaderna, di respondenten menar att om allt gar som det ska betrdffande Basel III,
kommer verksamheten som helhet bli mer effektiv inom banksektorn. Ett 6kat riskviktsgolv kan
dock innebdra att rdntorna hojs och detta paverkar forst och frimst kunden, men med &ndamal att
kunden ska kinna sig sdkrare vid sina risktaganden.

Tittar man pa Swedbanks verksamhet utanfor Sverige sé styr de sin verksamhet som en
koncern. Detta innebér att om specifika regler inte finns i de enskilda ldnderna sa har Basel 111
paverkat hela Swedbank koncernen pa samma sitt. Det dr svért att fa det att se identiskt likadant

ut i alla lander d4 Swedbank tar hénsyn till de regelverk som rader i de enskilda ldnderna, men da
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grundprincipen dr densamma s styrs verksamheten pa samma sitt Gverallt. Exempelvis blir det
annorlunda i de ldnder dér euro inte finns dd marknadsrisken paverkas av att man har olika

valutor.

5.5.9 Framtiden

Respondenten anser att det dr svart att i dagsldget avgora i vilka avseenden Basel 111 dr att anses
som bristande, da detta tyvarr kommer framstd som klarast forst under nista ldgkonjunktur.
Respondenten framhéller dock att en negativ aspekt med regelverket i framtiden skulle kunna
vara att det kan vara svért att fa ett effektivt fungerande systemstdod i Sverige. Det dr en, och
kommer alltid vara, en utmaning att bygga IT-system sé att banken hinner fanga upp regelverken
i tid. Det kan dven vara svért att fi personer som jobbar pa banken att forstd vad som hénder i och
med en ny implementering och ocksé varfor det hinder. Swedbank dr en aning oroliga for att det
i framtiden troligtvis kommer att bli bade storre och fler fordndringar, och det 16per ocksa stor

risk att dessa kommer komma fortare én tidigare.

5.6 Sveriges Riksbank

5.6.1 Respondenten

Respondenten for Riksbanken &r Martin Johansson. Martin dr 40 &r och har arbetat pa
Riksbanken sedan 2005. Han é&r bitrddande avdelningschef pd avdelningen for finansiell stabilitet
och arbetar med att bistd avdelningschefen med den l6pande stabilitetsanalys som gors pd

Riksbanken. Martin har en Fil. Doktorsexamen fran Lunds universitet.

5.6.2 Effekter av Basel 111

De viktigaste funktionerna Basel III har fort med sig dr enligt Sveriges Riksbank att bankerna
kommer tillrdtta med ndgra av de brister som fanns med i de tidigare regelverken. Dessa brister ér
framforallt att bankerna holl for liten méngd kapital, och att de tidigare regelverken inte inneholl
ndgra kvantitativa regleringar betriffande bankernas likviditet. Darfor dr de tva viktigaste
bidragen att Basel III kan ge upphov till mer och béttre kapital och likviditet. Vidare menar
respondenten att de skillnader som implementeringen har medfort ar att bankerna successivt har
forbattrat sina kdrnpriméra kapitalrelationer och minskat sina likviditetsrisker. Négra av de

riskviktade kapitalmétten anpassades dven snabbt, likvil de kortsiktiga likviditetsmatten.
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5.6.3 Implementeringens piverkan pi bankerna

Betriaffande huruvida implementeringen har gynnat eller begrinsat bankerna menar respondenten
ar att hogre krav pa kapital och likviditet givetvis kan medfora att bankerna kdnner sig mer
begridnsade. De begrinsningar som har uppkommit maste stillas mot tryggheten att firre och
mindre frekventa kriser intrdffar, di detta troligtvis kommer bli resultatet av begriansningarna.
Respondenten uppfattar dock inte Basel III som sirskilt begransade, men att han ar ganska séker
pa att de fyra storbankerna inte haller med. Vidare framhaller respondenten att det dr svart att
hévda att det skulle vara utmanande att vara bank 1 Sverige da det gér bra for majoriteten av
bankerna.

Respondenten menar att Basel III 4r positivt i den bemérkelsen att regelverket stéller krav
pa likviditet och bruttosoliditet som inte funnits med vid tidigare regelverk. Detta menar
Riksbanken dr en mycket positiv aspekt, inte minst pd grund av att Basel III &r en kompromiss
mellan sd pass méinga ldnder. Vad som & andra sidan kan ses som negativt dr enligt Riksbanken
att EU har valt att implementera delar av Basel III pa ett sdtt som inte dr helt konsistent med
andra delar av Baseloverenskommelsen, exempelvis de nya kraven péa likviditet, de sa kallade
minimikraven. Minimikraven innebér att ett land ska infora minst de kraven, medan EU har
tolkat kraven som ett maximum.

Jamfort med utlindska banker har svenska banker lyckats forhallandevis bra med
implementeringen enligt Riksbanken. Bankerna i Sverige har blivit snabbare och bittre pé vissa
métt, bland annat vad géller kdrnpriméarkapitalrelationerna och det kortfristiga likviditetsmattet
som ocksa bendmns Liquidity Coverage Ratio (LCR). Respondenten konstaterar dven att Basel

III formodligen frdmst gynnar skattebetalarna ur ett makroperspektiv.

5.6.4 Utveckling till foljd av Basel 111
Riksbanken anser inte att implementeringen av Basel III har varit en kostsam process generellt
sett. I den mén det har varit kostsamt har bankerna varit framgingsrika att fora vidare dessa
kostnader till kunderna. Tittar man pa svenska bankers avkastning pa kapital dr det hogt i
internationell jimforelse enligt respondenten pa Riksbanken. Det dr dérfor svart att hdvda att
Basel III skulle innebéra stora hot mot bankernas l6nsamhet da det gar sa pass bra for svenska
banker.

Vi fragade dven respondenten pa Riksbanken om han trodde att den senaste finansiella

krisen skulle sett annorlunda ut om Basel III hade varit implementerat vid dess utbrott. Angéende
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detta menar respondenten att det formodligen endast hade hjilpt pd marginalen. Det huvudsakliga
problemet var trots allt att bankerna innan krisen tog for stora risker, och att det inte fanns nagra
myndigheter som forsokte forhindra det stora risktagandet. Detta hade inte Basel Ill-reglerna
varit kapabla till att stoppa. Givetvis dr mer kapital ndgot bra d alla vill ha mdjligheten att ta
forluster utan att gé i konkurs, men om alla banker skulle bedriva utlaning som var vardslds ar det
omdjligt att forhindra en eventuell konkurs med endast hogre kapitalkrav. Med det menar
respondenten att de banker som bedrev vardslosa utldningar under finanskrisen 4ndé inte hade
klarat sig &ven om de haft ytterligare procentenheter kapital. Daremot hade man kanske kunnat

lindra spridningseffekterna till de delar av banksektorn som var férhdllandevis skonade.

5.6.5 Brister med Basel 111
Négot som dr negativt med Basel III &r att EU valt att implementera Baseloverenskommelsen pa
ett sétt som inte dr helt konsistent med hur man exempelvis berdknar kapitaltickningskvoten. P&
fragan om Riksbanken kunde se nédgra svarigheter med implementeringen i framtiden menar
respondenten att det i sddant fall skulle vara att det alltid finns en risk att de forslag man tagit
fram successivt vattnas ur nér de ska inforas i lag.

Riksbanken upplever inte i dagsldget att regelverket dr i behov av fordndring i1 framtiden.
Vad respondenten dock vill podngtera &dr att det ska tas med i beaktande att man maste ha
realistiska forvantningar av vad ett regelverk av Baselkaraktir kan dstadkomma. Det racker inte
med att det dr pé plats, utan det miste dven finnas en rad andra regelverk som stottar den sortens

Baseloverenskommelser. Det maste dven vara ett fungerande regelverk ur ett makroperspektiv.

49



6. ANALYS

I detta kapitel analyseras och jamfors den data som samlats in under intervjuerna och
presenterats i empirin. Vi binder hdr samman referensramen med den inforskaffade empirin samt
redogor och analyserar de likheter och skillnader vi uppmdrksammar i kombination med vdra

egna tankar.

6.1 Kreditrisk

Vi kan urskilja ett tydligt monster i att samtliga banker, &tminstone till viss del, anvinder sig av
en intern metod vid berdkning av kapitalkravet for kreditrisk. Gemensamt &r ocksd att bankerna
sedan implementeringen av Basel II borjade anvidnda sig av en intern metod. Samtliga banker har
saledes en tillfredsstdllande historik betrdffande kreditrisk da detta ar ett krav for anvéindandet av
en intern metod. Samtliga banker uppger att anvindandet av en intern metod dr forménlig for
deras verksamhet, samt att det ger valmgjlighet att sjélva kunna styra storleken pa kapitalkravet
avseende olika exponeringar. Vad som &r tydligt i svaren frdn samtliga respondenter ar att en
intern metod gor det mdjligt att sénka nivin for kapitalkravet for kreditrisk. Det dr tydligt att en
intern metod ger bankerna ett spelrum med riskerna och att de, om &n inom en viss ram, anser att
en intern metod fungerar bra och dr det optimala for riskhanteringen i1 sina respektive
verksamheter. Att reglera banker é&r, vilket lyfts fram i teorin, viktigt men det har sin baksida i att
banker kan komma att kidnna sig instdngda i sin verksamhet. Vi upplever det dock som att den
interna metoden ger bankerna mdjlighet att utforma och styra sin riskhantering individuellt, &ven

om implementeringen av en intern metod kriver stora resurser i form av investeringar.

6.2 Operativ risk

Gillande berdkning av kapitalkravet for operativ risk anger tre av fyra banker att de anvénder sig
av den standardiserade metoden, dven kallad schablonmetoden. Endast en bank har ansdkt och
fatt tillatelse av Finansinspektionen att anvidnda en intern métningsmetod, den sa kallade AMA-
metoden. En tinkbar forklaring till att majoriteten fortfarande anvénder sig av schablonmetoden
skulle kunna vara att kapitalkravet for operativa risker kom att regleras av banker forst 2007 da

implementeringen av Basel II pdbdrjades.
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For att kunna tillimpa en intern metod krdvs det att bankerna har tillrdcklig historik for att
kunna ta fram de parametrar som dr nddvindiga i modellerna. Med tanke pa att kapitalkravet for
operativ risk har reglerats av Baselkommittén under en forhéllandevis kort period dr vi inte
forvanande Over att si pass stor del av bankerna tillimpar schablonmetoden vid berdkning av
kapitalkrav for operativ risk. Detta eftersom en intern metod kréver att bankerna har tillgéng till
en viss midngd historik rérande den aktuella risken och eftersom kravet for operativ risk dr
tamligen nytt kan det tinkas vara problematiskt att bygga egna modeller pd grund av detta. I
teorin tar vi upp att Baselkommittén forvintar sig att de banker som har mojlighet att tillimpa en
intern metod ocksd kommer vélja att gora detta.

Det ir troligt att fler banker i framtiden kommer att gd dver till att anvéinda en intern metod
ndr det finns tillrdckliga underlag i form av historik rorande forluster for att berfkna de
parametrar som maste finnas med i modellerna. Det dr emellertid en bank, som ovan ndmnt, som

har ansokt och fatt tillatelse att anvinda AMA-metoden.

6.3 Marknadsrisk

Vid berdkning av kapitalkrav for marknadsrisk anger tre banker att de anvinder sig av en intern
metod och den fjirde anger att de anvidnder den standardiserade schablonmetoden. Vi kan se ett
tydligt monster i de argument som lyftes fram av respektive respondent fran de banker som
tillimpar en intern metod. Samtliga av dessa menar att anledningen till att de viljer att anvdnda
sig av en intern metod dr att riskerna ddarmed speglas pa ett réittvisande och korrekt sitt. Detta
visar pa att tillimpning av en intern metod vid berdknande av marknadsrisk &r flexibel i den
bemairkelsen att det skapar en riskhantering utformad efter den enskilda bankens verksamhet och
vision.

Den bank som anger att de tillimpar schablonmetoden menar att anledningen till att banken
inte har valt att g& vidare till en intern metod ar frimst att de inte bedriver sddan typ av
verksamhet som innebdr en stor exponering mot marknadsrisk. Respondenten frdn denna bank
framhaller dven att marknadsrisk &r ndgot som de alltid stravar efter att minimera, framst for att
banken dr en kreditbank och att de pé grund av detta ligger storre del av sina resurser pa
kreditrisken. Det dr dven viktigt att komma ihdg att implementeringen av en intern metod kraver

omfattande investeringar och respondenten menar att banken inte anser att de i dagsldget ar
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villiga att gora detta vad géller marknadsrisken. Mgjligen kan det vara sa att inférandet av en
intern metod &r ndgot som endast gors om risken i sig dr av sddan storlek att den paverkar

verksamheten pa ett omfattande sitt.

6.4 Likviditet

Det ar tydligt att de nya likviditetsregleringarna inte har pdverkat tvd av bankerna speciellt
mycket, ndgot som vi fann foga forvdnande. Dessa tvd banker menar att de pa grund av interna
riskmatt samt tidigare regler fran Finansinspektionen uppfyllde dessa krav pa likviditet redan
innan Basel III implementerades. En av bankerna menar dven att de flesta banker i samband med
den senaste globala finanskrisen fyllde pa sina likviditetsreserver och att detta ocksd ar en
bidragande orsak till att bankerna numera haller mer likviditet @n tidigare. Den tredje banken
menar att de nya likviditetsregleringarna har paverkat dem pa sé sitt att de exempelvis blivit mer
kapitaleffektiva, och att detta endast varit positivt for dem. Den fjarde banken framhaller att de
generellt sett inte upplever det nya LCR-kravet som problematiskt men att det dock paverkar den
finansiella marknaden negativt betrdffande prissittning och styrning. Samma bank pekar dven pé
vissa brister vad géller den andra likviditetsregleringen som &nnu inte har implementerats. Vad
som star klart dr att uppfattningen gillande detta skiljer sig at och vi upplever det som svért att
dra ndgra slutsatser i dagsldget. De nya likviditetsregleringarna &r @nnu inte helt och héllet

implementerat och vi tror att det krévs mer tid innan denna del av Basel III kan utvérderas.

6.5 Implementering i verksamheten

Under intervjuernas gang framkom det att samtliga banker péd ett eller annat sétt funnit
implementeringen av Basel III som problematisk. Samtliga respondenter menar att det
forekommit problem med de interna systemen da tillimpningen av en intern metod krdver
justeringar. En av bankerna lyfter fram att problemen géllande systemet grundar sig i att det varit
svért att hitta de underlag som &r nddvéandiga for att bygga modellerna. Problem har framforallt
uppstétt for portfoljer dédr det historiskt sett varit fi kreditforluster, och att det i och med detta
saknas observationer. Det kénns troligt med tanke pa de svar vi fétt frdn respondenterna, att de
problem som hénfor sig till system och uppbyggnad av modeller dr ndgot som kan minska med

tiden. Som ovan ndmnt tillkom mgjligheten att anvinda interna metoder for berdkning av
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kapitalkravet for kreditrisk och operativ risk i och med implementeringen av Basel II, vilket
ligger forhéllandevis néra i tiden dé detta skedde 2007.

I dagsldget upplever samtliga banker regelverket som mer eller mindre komplext, och det dr
darfor troligt att det krdvs mer tid innan dessa teknikaliteter fungerar friktionsfritt. Vidare
framhaller tvd av bankerna att implementeringen av Basel III har medfort viss problematik
rorande den interna kommunikationen. Bankerna menar att det har varit en utmaning att se till att
all relevant information nir alla inom organisationen. Aven detta dr nigot som visar pa
komplexitet i regelverket vad géller att sortera ut och formedla den nya informationen. Alla fyra
banker &r dven eniga om att stora investeringar har kravts vilka kan hdnforas till de uppbyggnader
av modeller som krdvts samt utbildningen i de nya systemen for berdrd personal. Vad som
emellertid dr positivt med att dessa investeringar gar att hdnfora till just detta dr att dessa ar
engingsforeteelser. Att bygga egna modeller for berdkning av kapitalkrav dr ndgot som gors en
géng, detsamma géller utbildning. Visserligen behdver modellerna underhallas och méjligen
uppdateras, detsamma géller utbildning, men de stora investeringarna &r nagot som gors vid ett
tillfalle och alltsa ingenting som kréver l6pande finansiering.

Tva banker lyfter fram att en fordndring i verksamheten till f6ljd av Basel III dr att
regelverket mojliggor att kunderna kan segmenteras utifran olika risker, men de framhéller 4ven
att detta dr ndgonting som kom redan i och med Basel II. En bank menar dven att Basel III har
paverkat hur man sétter kreditbetyg pé sina kunder samt hur man beréknar riskvikter.

Det ar tydligt att samtliga banker upplever att Basel III har varit utvecklande betridffande
kompetens och kunskap da utbildning har kravts internt for att forstd de nya systemen och
modellerna. Samtliga banker dr dverens om att implementeringen av Basel III har inneburit hoga
kostnader samt att stora investeringar har varit nédvéandiga. De dr dock dvertygade om att dessa
kostnader kommer att vigas upp av regelverkets forviantade nytta pé ldng sikt i det avseendet att
det kommer skapas stabilare banker, och ddrmed banker med béttre kunskap om vad de olika

riskerna medfor. En bank uttrycker och sammanfattar detta pa ett bra sitt:
“Alla banker mar vdl bra av att ens konkurrenter ocksa mar bra i och med att alla banker dr

sammankopplade pa nagot sdtt. Vi delar ju det finansiella systemet”.

Andreas Skogelid, analytiker Handelsbanken
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6.6 Okad miingd kapital

Vid intervjun med Riksbanken stilldes frigan om vad Riksbanken anser dr de viktigaste
funktionerna med Basel III. Respondenten besvarade denna fraga med att mer och bittre kapital
samt mer likviditet dr de frimsta forhoppningarna med regelverket. Betraffande kapital kan vi,
med stod utav de uppgifter som lades fram av de fyra storbankernas respondenter, tydligt se att
méngden kapital som bankerna héller har 6kat i och med implementeringen av Basel III. Samtliga
respondenter framhéller att kostnaden for kapital har gatt upp vilket maste betyda att mer av detta
numera finns. Tva banker menar att de i och med Basel III har fatt béttre koll pa riskerna de
exponeras mot. Detta dr sdklart ett krav som kostnadsmaéssigt paverkar bankerna men de é&r trots
detta dverens om att inverkan pa riskhanteringen kommer att bli positiv.

Genom en 6kad midngd kapital har bankerna nu mojlighet att i stdrre utstrickning ticka
oanade foOrluster och att de med tiden kommer uppskatta den trygghet som detta innebar.
Riksbanken anger dven att en stor del av de kostnader som Basel III inneburit har med framgang
kunnat ldggas over pa kunderna, vilket méste anses som en naturlig foljd. Banker fungerar i
praktiken pa samma sétt som vilket annat foretag som helst i den bemérkelsen att en okad
kostnad maste kompenseras péd ett eller annat sétt. Detta sammanfattas mycket bra av en

respondent:

“Vi anser att Basel Il riskerar att vara hdmmande for utvecklingen och ekonomin som helhet.
Banker fungerar precis pa samma sdtt som alla andra foretag pa sd sdtt att gar
produktkostnaden upp blir konsekvensen oftast att det blir dyrare for kunden”.

Fredrik Sodergren, Head of Capital and Risk Regulations, Nordea

Detta ir en mycket viintad konsekvens av dkade krav dé bankers frimsta produkt ir kapital. Okar
kostnaden for denna i och med att kraven 6kar sd maste kostnaden téckas upp. En naturlig 16sning
ar da att kunderna far bara hogre kostnader och foljdfragan som da dyker upp blir; kommer detta
gynna dem pé ladng sikt? Om man védger samman Riksbankens och bankernas uppfattning och
forvintning angdende regelverket menar samtliga att de kostnader som tillkommit kommer att
viagas upp av det faktum att bankerna blir mer stabila, vilket i sin tur skapar ett stabilare
finansiellt system pa lng sikt. Detta gynnar dven kunderna i den aspekten att deras fortroende for

bankerna troligtvis Okar och att de kdnner en viss trygghet i att bankerna, i och med d6kad
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stabilitet, med storsta sannolikhet kommer att kunna hantera en eventuell finanskris pa ett béttre
satt 4n vad som var fallet under finanskrisen 2007-2008.

En annan faktor som dr viktig att vdga in dr att detta d4r ndgonting som tiden kommer att fa
utvisa. I och med att kapitalkravet for banker har dkat dr det troligt att kostnaderna for kunderna
kommer att 6ka genom exempelvis hogre rantor. Det dr dock svart att i nuldget avgora om detta
ar ndgot som kommer paverka bostadsmarknaden och kunderna pa ett positivt sétt. Vi vill dock
papeka att vi, pa grund av vad som framkommit i denna studie, &r av uppfattningen att s kommer
att ske. Hogre kostnader for kunder kommer troligtvis vara gynnande pd ldng sikt da riskerna
kontrolleras pé ett bdttre sétt i och med det nya regelverket samt att systemet sett till sin helhet
blir mer robust. Det dr didrmed inte sagt hur stor del av kostnaderna som kan tinkas hamna pa
kunderna, och det gér heller inte att siga om det kommer att bli s éverhuvudtaget. En annan
tankbar 16sning for bankerna skulle kunna vara att de helt enkelt gér en omstrukturering i sin
balansrikning och att kostnaderna ticks pé sa vis istéllet.

I och med Basel III klassas bankernas tillgdngar som mycket mer riskfyllda vilket &r
anledningen till att kapitalkravet har hojts. En mojlig konsekvens av detta anser vi skulle kunna
vara att avkastningen pa tillgadngarna inte langre blir lika hog och att bankernas hévstang ddrmed
minskar. Detta skulle i sin tur kunna leda till att det pa ett sétt blir svarare for bankerna att tjdna
pengar. Branschen blir pé sa vis mindre 16nsam och séledes inte lika attraktiv att ta sig in pa for
nya aktorer. En konsekvens skulle i det fallet kunna vara att konkurrensen minskar vilket skulle
vara missgynnande for savil kunden som marknaden. Denna konsekvens, att konkurrensen pa
marknaden minskar, skulle dven kunna uppstd pa grund av att det okade kapitalkravet dven
fungerar som en 0kad intrddesbarridr. Det kommer troligtvis att bli svérare for nya aktorer att ta
sig in pd marknaden i och med att det numera stills krav pd att betydligt storre mangd kapital ska
héllas av bankerna. Férre aktorer leder till att konkurrensen minskar vilket kan leda till att
kvaliteten i branschen minskar ddrmed. En annan mgjlig konsekvens ér att bankerna skulle kunna
stota pa problem med framtida investeringar eftersom det kommer bli svarare att lana pengar i

och med de nya hogre kapitalkraven. Detta eftersom det numera finns mindre kapital tillgéngligt.

6.7 Negativ paverkan

Vi fragade bankernas respondenter om de upplevde att Basel III pa ndgot sitt har pdverkat deras

verksamhet negativt. De inhdmtade svaren skiljer sig at till viss del. En bank hévdar att
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regelverket inte haft ndgon som helst negativ paverkan pé deras verksamhet medan de ovriga tre
bankerna gav nagra exempel. Tvd banker svarar pa ett liknande sétt vad giller synen och
hanteringen av risker i och med Basel IIl. Den forsta menar att de nya métt pa risk som lades
fram i och med Basel III inte innehdller ndgon som helst riskkdnslighet. Vidare framhéller samma
respondent att banken uppfattar regelverket som tillfredsstillande i det avseendet att det dr
politiskt gingbart men att det dock riskerar att forstora mycket av de positiva som
implementeringen av Basel II kom med. Det framkommer tydligt under intervjun med denna
respondent att Basel II upplevdes som betydligt mer flexibelt och applicerbart pd bankens
verksamhet. Oro uttrycks vad géller riskkénsligheten och respondenten menar att det 4r majligt
att Basel III bidrar till att bankerna tappar denna dimension i riskhanteringen. Vidare framhaller
respondenten att de politiska regleringarna i Basel III har bidragit till intrycket att man verkar
vilja att alla banker ska bedriva en mer likvardig verksamhet.

Den andra banken har en liknande syn vad giller negativ paverkan till foljd av regelverket.
Respondenten menar att skrivelserna i Basel III skiljer sig at frdn deras interna syn vad géller
risk. Som exempel pd detta ndmner respondenten att viss verksamhet betraktas som mer riskfylld
enligt Basel III @n vad de sjdlva anser. En konsekvens av detta blir att banken tvingas béra hogre
kostnader for en viss risk trots att de sjdlva inte anser det vara proportionerligt. De menar att detta
leder till att de ur ett langsiktigt perspektiv kan komma att, pd grund av regelverkets krav som

maéste efterfoljas, styra banken pé ett sitt som inte stimmer 6verens med deras syn.

“Regelverket blir begrdnsande i det avseendet att det inte speglar risken helt korrekt”.

Jonas Svérling, Head of Capital and Risk, SEB

Den fjidrde banken anger att det som de upplevt som negativt till f6ljd av Basel III &dr deras
omfattande process som varit nddvandig i och med implementeringen. Det har krédvts stora
méngder resurser i form av utbildning, IT och framforallt tid.

Tre av fyra storbanker upplever att regelverket har medfort ndgon form av negativ aspekt
till foljd av implementeringen. Hilften uppger att regelverket inte ar optimalt vad géller hur risker
hanteras och vérderas. Vi som utfor denna studie kidnner oss sékra i att pasta att regelverket har

uppfattats som hdmmande i den bemairkelsen att bankerna upplever vissa svarigheter ndr det
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giller att behélla sin egen syn och vision. Svaren vi har fétt frdn bankernas respondenter tyder pd

att implementeringen till viss del har uppfattats som problematisk.

6.8 Utvecklande eller haimmande?

I syfte att fa bittre forstaelse for hur bankerna uppfattar regelverket stillde vi fragan om de
uppfattar Basel III som himmande eller utvecklande. Tre banker svarade att de pa ett eller annat
satt upplever regelverket som utvecklande. En bank menade att de upplever regelverket som

utvecklande pa lang sikt men himmande pa kort sikt:

“Jag skulle beskriva det som utvecklande pa ldng sikt och himmande pa kort sikt dd det alltid tar
ett tag for alla nyheter att landa. Vid ett nytt regelverk tar det alltid tid att forsta de nya
spelreglerna”.

Sven-Erik Forsgren, Kreditanalyschef mellersta regionen, Swedbank

En annan bank anger att de anser Basel II som betydligt mer utvecklande @n Basel III.
Anledningen till det &r att de upplever Basel III som hdmmande i den bemérkelsen att regelverket
inte tillfor ndgot positivt i riskkénslighetssammanhang. Respondenten menar dven att de olika
golv som tillkommit i och med Basel III gor att de inte kan beskriva helheten som utvecklande.
En annan respondent framhéller att banken upplever regelverket som béde utvecklande och
begrinsande, begridnsande i den meningen att risken inte speglas pa ett korrekt sétt.

Respondenten frén den sista banken menar att de upplever regelverket som utvecklande pa
grund av att det kommer skapa ett stabilare finansiellt system som kommer vara mer robust med
en starkare motstdndskraft da nésta finansiella kris slér till.

For att fa en klar helhetsbild av hur regelverket uppfattas stillde vi 4ven samma fraga till
Sveriges Riksbank for att f4 deras overskddliga syn vad géller Basel III:s forméga att utveckla
och begridnsa. Deras respondent angav att Riksbanken anade att bankerna skulle kénna sig
begrinsade av regelverket pd grund av att hogre krav stélls géllande kapital och likviditet. Med
tanke pa svaren vi fatt frdn bankernas respondenter kan vi konstatera att Riksbanken i tre av fyra
fall hade rdtt. Riksbanken angav dven att det &r forstaeligt att bankerna kénner sig begrinsande

men att regelverket samtidigt har ett viktigt och tydligt syfte. Banker regleras i syfte att de ska
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kénna sig tryggare vid intréffande av en finansiell kris och Riksbanken menar att begransningarna
maéste stéllas mot den trygghet som regelverket faktiskt medfor.

Riksbanken dr tydliga med att de inte uppfattar regelverket som begrinsande men att
bankerna troligtvis, vilket tre av fyra respondenter bekrdftar, kommer att vara av annan
uppfattning. Vi uppfattar det som att bankerna upplever regelverket som begridnsande men att de
mdjligen inte inser att det i det l&nga loppet innebér en trygghet. Det skulle kunna liknas vid en
forsdkring dér hela premien ska betalas vid ett och samma tillfille. Vid implementeringen av
regelverket tillkommer stora kostnader for bankerna, pd samma sétt som man vid tecknande av en
forsikring betalar in en summa, som sedan kan visa sig vara virdefull ndr en ny kris intrdffar och
bankerna blir d4& medvetna om det skyddsnit som dagens begriansningar faktiskt landar i. Vi
finner det rimligt att anta att det &r detta som Riksbanken menar, och som bekréftas av tre av fyra
banker, att regelverket kommer att uppfattas som begriansande for bankerna i dagsléget men att de
dven kommer att inse regelverkets trygghet och nytta nér en finansiell kris ar ett faktum. Det ar
just detta som gor att vi anser att en parallell kan dras till en forsdkring. Det tar ofta emot att
betala premien, och det dr forst ndr ndgonting hinder som man uppskattar att detta gjorts och att

man da inser hur mycket det faktiskt gynnar pa lang sikt.

6.9 Framtiden

Det ar tydligt att Basel III &r ett regelverk med vissa brister. Tre av fyra banker kan ge exempel
pa sddant som de uppfattar som bristfilligt och dven Riksbanken kan exemplifiera brister i
dagslidget. Riksbanken, som har representanter i Baselkommittén, menar att regelverket vid dess
forsta presentation framstod som simpelt men att regelverket sedan har komplicerats med tiden
och resulterat 1 ett vildigt komplext regelverk. Detta bekréftas av de svar vi fatt frain bankernas
respondenter da samtliga medger att det varit komplicerat att implementera de nya systemen i
verksamheterna. Ett annat problem man mojligen kan se i framtiden &r att Basel III-reglerna inte
ar nagonting som implementeras pa samma sitt i samtliga lander i virlden utan det &r upp till
varje enskilt land att infora regelverket i nationell lagstiftning. Det dr mdjligt att detta skapar
konkurrens mellan banker internationellt d& banker kan ha olika hoga krav pa sig beroende pa
vilket land det ror sig om. Detta dr ndgot som kan bli ett stort problem i framtiden da banker
kommer att bedriva sin verksamhet dér forutsittningarna skiljer sig at. Tvé av bankerna uppger

dven att det kan vara problematiskt i deras verksamhet som drivs som koncern nér det ror sig om
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verksamhet i lander som star utanféor EU och dir implementering inte sett ut pd samma sitt eller

ar i samma fas som i Sverige.
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7. AVSLUT

[ detta kapitel fors den avslutade diskussionen kring dmnet som analyseras i foregdende kapitel.
Vi presenterar hdr de slutsatser som vi kommer fram till i analysen samt ger forslag till hur

fortsatt forskning inom dmnet skulle kunna se ut.

7.1 Avslutande diskussion

Att Basel III har inneburit 6kade kostnader for bankerna ar en naturlig konsekvens av hogre krav
géllande kapital och likviditet. Vad som dock var en aning &verraskande for sdvil oss som for
bankerna dr de stora méngder resurser som behdvts ldggas pd utbildning och utveckling av nya
modeller. De stora investeringar som varit nddvindiga har varit krivande for bankerna, men vad
som dock stér klart dr att den storsta omstdllningen och paverkan inte kan hidnforas till Basel III
utan till foregdende regelverk, Basel II. Det var implementeringen av detta regelverk som
oppnade upp mojligheten for bankerna att anvédnda sig av en egen utvecklad intern metod vad
giller berdkning av kapitalkravet for kreditrisk och operativ risk.

Sedan har givetvis utveckling kravts &ven med Basel III och dess nya krav, men vi finner
dnda att bankerna upplevde att det var Basel Il som var det mest genombrytande regelverket. Vi
upplever dven att bankerna generellt sett har en betydligt mer positiv instillning till Basel II &n
till Basel III. Den mer positiva instédllningen till Basel II 4r ndgot som vi tror kan ha sin forklaring
1 att det regelverket borjade implementeras redan 2007 medan implementeringen av Basel III
paborjades forst 2013. Basel II har hunnit sjunka in och &ven anpassats till varje banks
verksamhet och vi uppfattar att bankerna upplever Basel III som komplext i dagslédget. Kanske att
Basel 111 till och med upplevs reducera det positiva som Basel II har fort med sig.

Vad man emellertid ska ha med i beaktande &ar att Basel III fortfarande dr en nyhet for
bankerna och att implementeringen dnnu inte dr klar. Troligtvis kdnde bankerna pa samma sétt da
implementeringen av Basel II pébdrjades 2007. Sedan dr det dven s& att Basel III har som
huvudsyfte att frimja bankernas stabilitet och 6ka deras motstdndskraft vid en finanskris och en
bekriftelse pa att detta har uppfyllts kan egentligen endast faststdllas i skarpt ldge, det vill séga
nédr en ny finansiell kris dr ett faktum for Sverige. Det dr mojligt att regelverket inte forrdn da
kommer att uppskattas fullt ut, &ven om samtliga banker dven idag kan exemplifiera positiva
effekter till f61jd av Basel III, och att bankerna kommer att uppskatta och forsta vikten av de

okade kostnader som regelverket inneburit. Visar det sig att bankerna hanterar en finansiell kris
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pa att béttre sétt dn tidigare dr detta ett kvitto pa att regelverkets syfte dr uppfyllt, pd samma stt
som ett misslyckande fran Baselkommitténs sida dr ett faktum om det inte blir s&. I och med den
okade méngd kapital och likviditet som numera hélls av bankerna som en konsekvens av reglerna
i Basel III, vdgar vi pésté att det nya regelverket med storsta sannolikhet kommer att bidra till ett
stabilare system i och med att bankerna numera ar mer motstdndskraftiga mot forluster.

Aven om det visade sig att den 6kade mingden likviditet inte helt och hallet kan hiinforas
till Basel III, sa ar att detta ndgot som en del av bankerna uppfyller genom interna matt samt
regler faststéllda av Finansinspektionen. Sjilvklart dr detta ndgot som skapar 6kade kostnader och
det ar troligt att bankernas kunder kommer att f& béra en del av dessa i form av hogre rantor.
Samtidigt dr detta ndgot som vi tror kommer gynna kunderna pé lang sikt i och med att ett
stabilare banksystem &r av betydelse dven for dem. Bankerna &r alla sammankopplade i det
finansiella systemet vilket innebér att kriser sdllan drabbar en bank ensam, och det &r séledes
viktigt att varje bank har en stadig grund att sta pa eftersom de paverkas av varandra.

Vidare anser vi att det finns anledning att tro att den 6kade mangd kapital som numera
méste hallas av bankerna dven kan ses pd sddant sitt att marknadens intrddesbarridr har hojts.
Detta dr en tdnkbar konsekvens som bade kan ses som positiv och negativ. Positiv i den
meningen att marknaden i och med hogre kapitalkrav blir mer stabil och trygg for savél aktorer
som kunder. Baksidan av detta dr emellertid att det blir svérare for nya aktorer att ta sig in pé

marknaden vilket skulle kunna medfora minskad konkurrens och dirmed forsdamrad kvalité.

7.2 Slutsats och egna reflektioner

Av studien kan slutsatsen dras att bankerna pa grund av det nya regelverket haller en storre
méngd kapital dn tidigare pad grund av hogre krav géllande detta. Det har dven under arbetets
géng visat sig att dessa nya krav har krivt stora investeringar frdn bankernas sida for att kunna
finansiera exempelvis nya system, uppbyggnad av nya modeller och utbildning for berdrd
personal. Detta dr ndgot som har pdverkat bankerna i form av hogre kostnader, men vi tror att det
kommer att gynna sdvil dem som enskilda banker som hela det finansiella systemet som helhet.
Genom utveckling av nya system samt utbildning 6kar savél kompetens som kunskapsniva
betrdffande riskhantering och det finansiella systemet pdverkas pa sa sitt att bankerna genom
okad méngd kapital blir mer motstdndskraftiga vid konjunktursvingningar och kriser. Striktare

regler betraffande kapitalkrav krdver att resurser avsitts och att investeringar gors, men detta
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méste vdgas mot den nytta som kan fOrvintas av storre sdkerhet och medvetenhet gillande
riskhantering 1 allménhet. Trots att bankernas allmdnna uppfattning &r att regelverket i dagsléget
ar komplext och i vissa avseenden begriansande finner vi det troligt att denna uppfattning dr nagot
som kommer att minska med tiden. Vidare vigar vi pasta att denna studie bevisar att en rimlig
slutsats att dra dr att de storsta fordndringarna for bankerna kom i och med paboérjandet av Basel
II:s implementering 2007. En annan slutsats vi dr beredda att dra &r att det &r for tidigt att avgora
om syftet med Basel III, som &r att skapa stabilare banker, kommer att fungera som det ar ténkt.
Detta dr ndgot som troligen kommer att visa sig fullt ut under en rddande ldgkonjunktur

alternativt d& en ny finansiell kris slér till.

7.3 Forslag till fortsatt forskning

Var kvalitativa undersokning visar att Basel III &r ett regelverk som krdver mer tid innan en
fullvirdig utvirdering kan genomfGras. Vi anser det dérfor vara intressant att genomfoéra en
liknande studie ldngre fram i tiden d& en djupare och mer forankrad analys skulle vara mgjlig.
Vidare ar det mojligt att en vardering av Basel III kriver att regelverket utsitts for viss provning
och att det ar forst vid en ldgkonjunktur man kan se vilken inverkan regelverket har pa de fyra

storbankerna och den finansiella stabiliteten i Sverige.
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BILAGOR

Bilaga 1: Fragor till bankerna
Grundliggande kapitalbaskrav

1. Vilken metod anvénder ni for att berdkna kapitalkravet for kreditrisk, och varfor har ni
valt just denna metod?

2. Vilken metod anvénder ni for att berdkna kapitalkravet for operativ risk, och varfor har ni
valt just denna metod?

3. Vilken metod anvénder ni for att berékna kapitalkravet for marknadsrisk, och varfor har
ni valt just denna metod?

4. Har ni upplevt att det har varit problematiskt att implementera dessa metoder i er
verksamhet?

Likviditetsregleringar
5. Pévilket sitt har de nya likviditetsregleringarna, LCR och NSFR, péaverkat er
verksamhet?

Riskbedomning och tillsyn

6. Enligt Basel III ska banker ha en tillfredsstdllande hantering och beddmning av risker. Pa
vilket sitt uppfyller ni dessa krav?

Utveckling till foljd av Basel 111

7. Pé vilket sétt har implementeringen av Basel III fordndrat er verksamhet?

8. Pa vilket sétt har Basel I1I paverkat er verksamhet positivt hittills?

9. Pa vilket sitt har Basel III paverkat er verksamhet negativt?

10. Skulle ni beskriva regelverket som hammande eller utvecklande?

11. Anser ni att implementeringen av Basel III kommer bli en kostsam process?
12. Hur har Basel III paverkat de verksamheter ni har utanfér Sverige?

Samhiillsnytta och finansiell stabilitet
13. Anser ni att Basel III &r ndgot som paverkar allmidnheten och ekonomin som helhet pa ett
positivt sdtt?
14. En hypotetisk frdga; vad tror ni skulle ha skett om Basel III hade tillimpats under
finanskrisen 2007-2008? Hade Basel 3 gjort sé att finanskrisen hade sett annorlunda ut?
15. Vad anser ni &r det storsta hotet mot den finansiella stabiliteten i dagsldget?

Framtiden

16. Kan ni i dagsldget se ndgra brister med Basel I11?
17. Kan ni se nagra svarigheter med implementeringen i Sverige i framtiden
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Bilaga 2: Fragor till Sveriges Riksbank

Allmént

1. Vad anser ni dr de viktigaste funktionerna med Basel I1I?

Hur upplever ni processen med implementeringen av Basel III hittills?

Vilka skillnader har ni sett sedan implementeringen av Basel III paborjades i Sverige?

Anser ni Basel III vara frimst gynnande eller begridnsande for bankerna? Pa vilket sétt?

Vad anser ni dr det mest positiva respektive negativa med Basel I11?

Pa vilket sétt har Basel III hittills pdverkat bankernas riskhantering jamfort med tidigare

regelverk?

Hur kontrollerar ni att dessa regler efterfoljs?

8. Hur har svenska banker lyckats med implementeringen av Basel III jimf{ort med
utlindska banker?

AT

~

Finansiell stabilitet och samhéllsnytta

9. Kan Riksbanken ge exempel pd hur Basel III gynnar samhaéllet och enskilda?

10. Anser Riksbanken att implementeringen av Basel III generellt sett har varit en kostsam
process for Sveriges banker?

11. Om ja, anser Riksbanken att nyttan av implementeringen kommer att viga upp
kostnaderna? P4 vilket sitt 1 sa fall?

12. Pé vilket sitt anser Riksbanken att Basel III frimjar Sveriges finansiella stabilitet?

13. Vad ér Riksbankens syn péd samhillskostnad relativt samhéllsnyttan med Basel I11?

14. En hypotetisk frdga; vad tror ni skulle ha skett om Basel III hade tillimpats under
finanskrisen 2007---2008? Hade det sett annorlunda ut?

Utveckling

15. Kan Riksbanken i dagsldget se ndgra brister med Basel I11?

16. Kan Riksbanken se nagra svarigheter med implementeringen i framtiden?

17. Upplever Riksbanken att regelverket kan vara i behov av fordndring i framtiden? Pa vilket
satt skulle regelverket kunna forbattras?

A7



