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Lonsamheten i byggbranschen ar 1ag och den operativa verksamheten i
byggforetag ifrdgasatts av flera forskare.? Studier visar pa att lonsamhet i
byggprojekt kan 6ka genom kontroll och standardisering av processer. En
process som pastas paverkar lonsamheten i hog grad ar ekonomistyrning.
Ekonomistyrning innebar uppféljning och avstamning av framst kostnader for
att upptacka eventuella avvikelser fran planen. Genom att satta in lampliga
atgarder i ett tidigt skede kan onskat resultat uppnas. Inom branschen &r
standardiseringen for ekonomistyrningsprocessen i projekt 1ag. Flera olika
verktyg anvands och hur styrningen genomfors varierar fran projekt till
projekt.® Fragan dr om arbetssatten och verktygen &r tillrackliga eller om de
behdver utvecklas, och i sa fall hur?

Syfte

Examensarbetets syfte ar att ta reda pa hur den ekonomiska styrningen i
byggprojekt gar till idag samt hur det bor ga till for att uppna ekonomiska mal
i projekt. Syftet &r dven att undersdka om kontinuerligt avstimningsarbete ar
att foredra jamfort med periodvis avstamningsarbete. Dessutom ar syftet att
ta reda pa vilka verktyg som anvands for ekonomisk styrning och malet for
studien ar att presentera potentiella forbattringsforslag for arbetet med
ekonomistyrning pa projektniva.

Genomférande

Studien genomfordes som en fallstudie pa Skanska Sverige AB. Studien har
utgatt fran fem byggprojekt, dar information framst har hamtats genom
intervjuer med nio respondenter. Respondenterna valdes ut pa grund av deras
operativa arbete med ekonomistyrning i projekten. Information gallande
ekonomistyrning pa fallforetaget har hamtats fran deras ledningssystem pa
deras interna hemsida.
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Slutsats

Det visade sig att begreppet ekonomistyrning inte ar helt sjalvklart och
lattdefinierat for alla respondenter som intervjuats under studien. Det beror
antagligen pa att det anvands flera begrepp for olika delar av
ekonomistyrningsprocessen. Ekonomistyrningsbegreppet i sin helhet kan
definieras som “avsiktlig paverkan av ett foretags verksamhet och dess
befattningshavare i avsikt att ni vissa ekonomiska mal”.* Uppfoljning kallas
den del d& intékter och kostnader sammanstalls och registreras®. Avstamning
sker efter att uppfoljningen genomférts och innebér att en jamforelse gors
mellan de planerade vardena och det verkliga utfallet. Da avstamningen ar
klar kan eventuella avvikelser fran planen identifieras och atgarder kan sattas
in for att korrigera avvikelserna som uppstatt. Pa sa satt kan projekt styras for
att na sina uppstallda mal. Ett av ekonomistyrningens syften ar ocksa att
ledningen pa foretaget vill ha kontroll och information om hela
organisationens ekonomi. For att detta ska uppnas genomfors under aret fyra
prognoser over det forvantade resultatet. En prognos ar alltsa ett forsok till
forutsagelse av framtiden i ndgot avseende och i projekt anvands dessa
kvartalsprognoser som underlag for avstamning. For att ytterligare fortydliga
begreppens inbordes forhallande till varandra har foljande figur tagits fram.
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Utifran studien anser forfattarna att ekonomistyrningen generellt fungerar
bra, men det skulle kunna fungera annu battre. Framst pa grund av att det har
framkommit att ekonomistyrningsarbetet varierar mellan fallstudie-
projekten. Det finns likheter men ocksa manga olikheter. Ett exempel pa en
likhet &r att ansvar for uppfoljning av resurser delas upp mellan alla i
produktionsledningen for att involvera alla i projektekonomin. Vid utdelning
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av ansvar inom produktionsledningen utgar de ifran en resurslista. Skanskas
ledningssystem anger tydliga riktlinjer angaende prognosarbetet, vilka
moment som ska genomforas och nar det ska genomféras. Det finns dock
brister rorande hur det praktiska arbetet utfors, vilket leder till att olika projekt
arbetar pa olika satt i verktygen som finns tillhands. | studien kunde
forfattarna konstatera att fokus laggs pa olika delar. Vissa projekt fokuserade
pa proaktivt arbete, andra la fokus pa berékning av aterstaende kostnad vid
prognoserna och i nagot fall upprattholls en preliminar prognos I6pande
genom direkt notering av alla forandringar. Det som studien kunnat pavisa &r
att arbetssatten borde standardiseras i hogre grad vilket bor kunna uppnas
genom tydligare riktlinjer fran ledningen. Exakt hur standardiseringen bor
goras ar inte utrett i studien men projekttyp, dess omfattning och upphandling
bor beaktas.

Avstamning sker automatiskt var tredje manad pa grund av att ledningen
staller krav pa kvartalsprognoser fran projekten. Mellan prognoserna sker
dock avstamningar med olika intervall och pa olika satt eftersom arbetssatt
avgors av respektive projektansvarig. | vissa fallstudieprojekt gors endast
avstamning vid kvartalsprognoserna, och det hinner darmed ga tre manader
mellan avstamningarna. Under en tidsperiod pa tre manader hinner mycket
handa i ett byggprojekt och avvikelserna kan bli bade stora och manga.
Dessutom har studien kunnat pavisa att kontinuerligt avstamningsarbete &r att
foredra jamfort med periodvis avstdmning. Genom att hela tiden ha kontroll
over ekonomin kan avvikelser identifieras i ett sa tidigt skede som mojligt.
Detta i sin tur leder till att dtgarderna som satts in kommer att kunna paverka
resultatet i hogre utstrdckning och lénsamheten gynnas. Kontinuerligt
avstamningsarbete skulle &ven resultera i battre rutiner vilket leder till
skarpare och mer rattvisande prognoser da indatan blir mer aktuell. Detta
arbetssatt ar inget krav fran foretagsledningen vilket medfor att det vanligen
inte utfors i projekten. Det har dessutom framkommit att om projekt-
organisationen deltar redan i anbudsprocessen kan forstaelse for projektets
svarigheter 6ka och darmed minskas risken for kostsamma misstag under
projektets genomforande. Darfor bor byggforetag strava efter att uppna
kontinutet dven i projektorganisationen.

Efter utredning av arbetsséttet for ekonomistyrning kunde flera utvecklings-
omraden pavisas. Det visade sig att projektstyrningsverktyget ofta har stora
brister och &r darfor i behov av att utvecklas for anvandaren ska kunna
effektivisera sitt arbete. Manga respondenter uppfattar projektstyrnings-
verktyget som odverskadligt, svaranvant och att det saknar mojlighet till
anpassning efter anvandarens behov. Dessutom har programmet onddigt
manga funktioner som inte anvands vilket beror pa att kunskapen ar for lag
och verktyget ar for komplicerat. Programmet har dven lag detaljeringsgrad
som medfor att det ar svart att uppna god transparens. Det beror pa att flera



aktiviteter klumpas samman till storre resurskonton och det blir darmed svart
att folja upp och stdimma av dessa. Det ar dven latt, vid berdkning av
aterstaende kostnad for varje resurs, att ocksa baka in riskkostnader for varje
resurs, samtidigt som en generell risksumma adderas i slutdndan. Arbetssattet
leder ocksa till att avstdmningarna kan bli missvisande. For att uppna
rattvisande och transparenta prognoser bor darfor bade arbetssattet forandras
och verktyget utvecklas. Forfattarna upplever &ven att projektstyrnings-
verktyget mer eller mindre anvénds som ett redskap for att rapportera
ekonomiska resultat till foretagsledningen och inte ar utformat for den
operativa styrningen. | den dagliga driften anvénds darfor ofta Excel-mallar
for att projektstyrningsverktyget inte racker till.

Ett annat problem &r att de olika system som anvénds for att styra ekonomin
inte &r kompatibla med varandra. Det i sin tur leder till att mycket manuellt
arbete kravs da data maste forflyttas mellan programmen. En losning pa
problemet skulle leda till att manga arbetstimmar kunde tjanas in. Till
exempel beréattade en respondent att han lade nastan en dag per vecka pa att
forflytta fakturadata mellan system. | ett mer intelligent projektstyrnings-
program skulle anvéndaren kunna vélja vilka funktioner som skulle vara
synliga, exempelvis om olika vyer kunde viljas utifran vilken roll som
anvandaren har. Genom en utveckling at detta hall skulle ett mer
anvéandarvanligt program kunna uppnas. Overflodiga funktioner som inte
behdvs bor ocksa tas bort.

Bade utveckling av verktyg men dven kurser inom féretaget bor alltsd goras
for att 6ka medarbetarnas kunskap och effektivisera ekonomistyrnings-
arbetet. Dessutom bor all utveckling ske i samrad med medarbetare som
arbetar operativt i projekt for att uppna optimal utveckling anpassad efter
projektsituationen.



