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Syfte: Syftet med arbetet dr att undersoka de faktorer som ligger bakom skillnader i
redovisningsval som gors av externa forvaltare i1 bostadsréttsforeningar i samband med

fordndringar 1 regelverk.

Metod: Uppsatsen utgar ifrdn en induktiv forskningsprocess. Det empiriska materialet har

skapats med en kvalitativ strategi och semi-strukturerade intervjuer.

Teoretisk referensram: Den teoretiska referensramen ar uppbyggd av redovisningsval samt de

systemorienterade teorierna och dessa har sammanlénkats till en analysmodell.

Empiri: Det empiriska materialet bestair av tio intervjuer av ekonomer arbetande i

forvaltningsforetag.

Slutsats: De viktigaste faktorerna som avgdér redovisningsval dr storleken pé
forvaltningsforetaget och aldern samt renoveringsbehovet pé fastigheten. Den mest omfattande
konsekvensen var att fokus flyttats fran resultatet i BRF till kassaflodet, Slutligen finns tecken pa
en utveckling mot en branschstandard i1 frdga om redovisningsval, ledd av de stora

forvaltningsforetagen.



Abstract

Title: Accounting choice in housing cooperative - What is the foundation of the managers

choice?
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Purpose: The purpose of the study is to examine the factors behind differences in accounting
choice made by contracted accountants in housing cooperatives in connection with changes in

regulations.

Methodology: The study is based on an inductive research approach. The empirical data has

been created with a qualitative strategy and semi-structured interviews.

Theoretical framework: The theoretical framework is built on accounting choices and the

system oriented theories which have been combined into an analytical framework.

Empirical foundation: The empirical material consists of ten interviews from economists

working at a contracted accounting firm.

Conclusions: The most important factors determining the accounting choice are the size of the
contracted manager firm and age plus the need for renovation on the property. The most
comprehensive consequence was that the focus switched from the result in a housing cooperative
to the cash flow. In conclusion a sign of a development towards an industry standard regarding

accounting choice, led by the large firms is showing.



Forkortningar och definitioner

BFL Bokforingslagen

BFN Bokforingsndmnden

BFNAR Bokforingsndmndens allménna rad

BRF Bostadsrittsforening

BRL Bostadsrittslagen

FAR Foreningen Auktoriserade Revisorer

IFRS International Financial Reporting Standard

K2 Redovisningsregelverk riktat till mindre foretag
K3 Redovisningsregelverk riktat till storre foretag
SME Small and Medium-sized Entities

ARL Arsredovisningslagen
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Kapitel 1 - Inledning

1.1 Bakgrund

Bokforingsndmnden konstaterade ar 2004 att den redovisningsmissiga normgivning som da
fanns for icke-noterade fOretag inte var &ndamélsenlig och att det i beaktande av den
internationella utvecklingen var hog tid att gora grundldggande fordndringar. Icke-noterade
foretag kunde valfritt tillimpa en mer avancerad redovisningsprincip i de fall nimnden beslutade
om forenklingar for de noterade foretagen. Denna valfrihet géllde pa rekommendationsniva och i
flertalet fall for enskild redovisningsprincip. Mgjligheterna for foretagen att vélja
redovisningsprincip och didrmed styra det resultat man valde att redovisa ansags vara ett
omfattande problem. Detta renderade dven avsevérda problem att tolka den information som

limnades av de icke-noterade foretagen dé dessa inte foljde ett enhetligt regelverk'.

For att forebygga ovanstdende redovisningsproblem har BFN sedan 2004 arbetat med
utformandet av de idag gillande K-regelverken, ett fyrdelat regelverk som omfattar alla
bokforingsskyldiga foretag. De olika delarna bendmns K1, K2, K3 och K4, och reglerna i dessa
ar anpassade efter foretagets storlek och verksamhet”. Regelverket K2 ér det som avses anvindas
av mindre foretag och ekonomiska foreningar. Under 2014 fortydligades reglerna for avskrivning
av immateriella och materiella anldggningstillgangar i K2, ndgot som medforde att progressiv
avskrivning pa byggnader uttryckligen forbjods®. Det finns flertalet avskrivningsmetoder att
vélja mellan som aterspeglar ett foretags forbrukningsmonster, men den avskrivningsmetod som
méste anvdndas d4r den som bist aterspeglar forbrukningen av den materiella
anlidggningstillangen 6ver perioden den syftar att anvindas®. Detta fortydligande kom att paverka

framforallt bostadsrattsforeningar, vars huvudsakliga tillgdng ar fastigheter.

' BEN 2004, Andrad inriktning pd normgivningsarbetet, (2015-04-24).
http://www.bfn.se/aktuellt/nyhetsmeddelande-lang.pdf
> BFN 2015, K-projektet, (2015-05-24). http://www .bfn.se/aktuellt/aktuelltkprojekt.aspx

*BFN 2014, Andringar i viigledningen Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar (K2), (2015-05-04).
http://www.bfn.se/aktuellt/aktuelltredovisning.aspx#vag-k2ekkons

* BFN 2014, Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar, (2015-03-30). s. 177
http://www.bfn.se/REDOVISNING/VAG/VLO09-1-k2ek-kons.pdf
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En bostadsrittsforening dr en typ av ekonomisk férening som enbart finns i Sverige och har den
senaste tiden blivit allt viktigare for savil privatpersoner som den svenska ekonomin’. Det finns
totalt 29340 BRF 1 Sverige, varav 23900 dr aktiva medan den resterande delen rdknas som
inaktiva. Att de dr inaktiva innebér att foreningarna antingen vill ombildas, véntar pd att
ombildas, dr under uppforande eller ér vilande®. Totalt 18,14 % av Sveriges befolkning bor i en
bostadsritt och for ménga dr dven ett sddant kop den Overlidgset storsta ekonomiska hindelsen
under deras livstid’. Dérfor 4r det av stor vikt att beslutande organ, exempelvis
Bokforingsnimnden, som har huvudansvaret for utvecklandet av god redovisningssed i
foretagens bokforing och offentliga redovisning®, stindigt agerar for att redovisningsmissiga
lagar och allménna rad fattas med yttersta omsorg. Detta for att sdvil personer som funderar pé
att investera 1 en bostadsratt eller innehar en sadan, far en rittvisande bild 6ver den finansiella
stdllningen genom den information som bostadsrittsforeningen presenterar. En missvisande bild
av bostadsrattsforeningens finansiella siffror kan fi forodande konsekvenser for kdparen, bland
annat i form av ovintade framtida hojningar av manadsavgiften som kraftigt sédnker priserna pé

bostadsritterna som ett resultat av den forhojda boendekostnaden’.

Under flera 4rs tid har det diskuterats huruvida en linjér avskrivningsmetod pd byggnader &r mer
rittvisande och ldmpad for bostadsréttsforeningar &n den progressiva avskrivningen. Bland annat
har SvD Niringsliv gjort successiva avsldjanden om utbredd anvindning av progressiv
avskrivningsmetod inom nyproduktion av bostadsritter som enligt bokforingsndmndens
kanslichef Stefan Pérlhem &r den framsta orsaken till att fragan blivit uppméirksammad och
specialbehandlad av FAR och BFN'’. Den progressiva avskrivningsmetoden har fitt méta stark

kritik fran bland annat Borevisions deldgare Erik Davidsson, dér han i en intervju for SVD menar

° FAR (2014), Redovisning i bostadsrdttsforeningar, (2014-04-22).
http://www.far.se/PageFiles/12796/FAR_Redovisning_i_bostadsrattsforeningar.pdf

6 Hittabrf.se (2015), Antal bostadsrdtter i Sverige, (2015-04-10).
http://hittabrf.se/FaktaAktiva.asp

7SCB (2015), Hushallens boende, (2015-03-29).
http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Hushallens-ekonomi/Inkomster-och-
inkomstfordelning/Hushallens-boende/

® BFN (2015), Om BFN, (2015-05-24). http://www.bfn.se/bfn/infobfn.aspx

’ FAR (2014), Redovisning i bostadsrdttsforeningar, (2015-04-10). s. 1
http://www.far.se/PageFiles/12796/FAR_Redovisning_i_bostadsrattsforeningar.pdf

10 Hellekant (2014a), Slut pd skonmdlning av foreningsekonomin, (2015-03-30).
http://www.svd.se/naringsliv/pengar/bostad/slut-pa-skonmalning-av-foreningsekonomin 3506824.svd
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pa att avskrivningsmetoden inte ger en rittvisande bild av bostadsrittsforeningarnas ekonomi''.
Sveriges dévarande bostadsminister Stefan Attefall papekade i en intervju for SVD att en av
effekterna som metoden leder till &r en ligre manadsavgift de forsta dren efter bildning av
bostadsrittsforening for att sedan successivt 0kas med hogre belopp. Detta bidrar enligt Attefall
till att spekulanter och presumtiva kdpare vilseleds och betalar mer dn vad som é&r skaligt ur ett

marknads- och ekonomiskt perspektiv'?.

1.2 Problematisering

Fran och med &rsskiftet 2013-12-31 trddde det nya K-regelverket i kraft. Regelverket forbjuder
progressiv avskrivningsmetod for fastigheter eftersom den inte dterspeglar tillgdngarnas verkliga
forbrukningsmonster, utan skjuter kostnaderna pa framtiden. Forbudet mot den progressiva
avskrivningen har inneburit att bostadsréttsforeningarna numera behdver tillimpa en annan
avskrivningsmetod. Detta har bemotts av stark kritik fran bland annat Mats Lindbick som é&r
informationschef pa Bostadsritterna och Magnus Lambertsson som é&r siljchef pa byggforetaget
Skanska, dir de befarat att de nya avskrivningsreglerna kommer att bli forddande for
bostadsmarknaden. Mats Lindbdck menar pé att den linjdra avskrivningen kommer att tvinga
bostadsrittsinnehavare att betala for atgarder som kommer att utforas om 50 eller 100 ar medan
Magnus Lambertsson tror att de nya avskrivningsreglerna kommer att forsvédra bostadsrétternas

vy 13
séljprocess .

Tidigare farhdgor fran bland annat Riksbyggen var att de nya avskrivningsreglerna skulle leda
till forhjda manadsavgifter'®. Detta har visat sig vara omotiverat di det presenterats andra sitt

att hantera problemet, exempelvis kan bostadsrittsforeningarna redovisa ett negativt resultat i

' Hellekant, (2014b), Borevision: det ir rent bedrigeri, (2015-04-10).
http://www.svd.se/naringsliv/pengar/progressiva-avskrivningar 8983916.svd?sidan=10

'2 Hellekant (2014c), Det dr bra att bokforingsndmnden nu har rdtat ut fragetecknen, (2015-03-30).
http://www.svd.se/naringsliv/stefan-attefall-valkomnar-forbudet-for-progressiva-avskrivningar 3507084.svd
13 Ojemar (2014), Bochock slér till mot tiotusentals, (2015-04-24)

http://www.svd.se/naringsliv/pengar/bostad/riksbyggen-varnar-borattsavgifter-kan-hojas-med-30-
procent_8980300.svd

'* Hellekant (2014d), Manadsavgifterna kan chockhdjas, (2015-03-31).
http://www.di.se/artiklar/2014/2/12/bochock-slar-mot-tiotusentals/
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resultatrdkningen forutsatt att vissa kriterier dr uppfyllda for att inte styrelsen ska bli
skadestandspliktig. Dessa kriterier &r att likviditeten i1 foreningen ér tillricklig och att tillrdckliga
fonderingar gors for framtida underhall. Under dessa fOrutsittningar kan inte en
rakenskapsmassig forlust under ett eller flera ér i f6ljd vara ansvarsgrundande. Om det ddremot
finns ett underskott som kan hota bostadsrittsforeningens existens, exempelvis att foreningens
ekonomi inte dr sund, maste styrelsen vidta atgarder for att rétta till detta. Vidtages inga dtgérder
kan styrelseledamoéterna bli skadestandsskyldiga. Viktigt dr dven att ett val att redovisa
underskott inte bryter mot fOoreningens egna stadgar, vilka kan vara formulerade som att

foreningens intikter maste ticka kostnaderna'”.

Flertalet bostadsrittsforeningar anlitar ekonomiska forvaltare for att skdta foreningarnas
redovisning. Forvaltare som exempelvis HSB véljer sedan ut en eller flera ekonomer som far i
uppdrag att skota redovisningen i respektive forening'®. Foretaget som ekonomerna arbetar pa
har ett intresse av att deras anstdllda skoter sina arbetsuppgifter i enlighet med foretagets
vérderingar samt att lagar och regler som dr relevanta for den arbetsuppgift som utfors efterlevs.
Detta for att bibehalla ett gott rykte av att foretaget dr seriost och kompetent'’. Denna form av
beteende kan man relatera till intressentteorin som utgdr frén att det finns flertalet intressenter
som har ett intresse 1 ett foretag. Aktiedgare och alla identifierbara grupper eller individer som
antingen kan influera eller influeras av foretagets prestationer har ett intresse av vad foretaget
redovisar. Med intressenter sé innefattas exempelvis boende i bostadsréttsforeningar, styrelsen i
ett bolag och anstillda i ett foretag'®. Enligt Minoja finns bland annat ett viktigt antagande i
intressentteorin som redogor for hur viktigt det ér att de ekonomiska och sociala malen fullgors
och att ett mervirde skapas for alla aktorer i en forening eller ett foretag, annars blir det svart att

overleva pa marknaden'”. Detta #ir #iven nidgot som anstillda ekonomer i ett foretag maste
p g g

1 Stattin (2014), Rdittsutldtande avseende underskott i bostadsrdttsforeningar, m.m., s. 5

'*ysB (2015), Ekonomi och administration for bostadsrittsforeningar, (2015-05-05).
http://www.hsb.se/skane/tjanster/bostadsrattsforening/ekonomi--administration/

17 Gray, R. Edmund. & Balmer, M.T. John (1998), Managing Corporate Image and Corporate Reputation. Long
Range Planning, 31(5), Elsevier Science Ltd: Storbritannien. s. 698

8 Freeman, R.E. Reed, D.L. (1983), Stockholders and stakeholders: A new perspective on corporate governance.
California management review, 25(3) s. 91

19 Minoja, M. (2012), Stakeholder management theory, firm strategy, and ambidexterity. Journal of business ethics,
109(1), s. 68
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forhalla sig till och arbeta pa ett sitt som dr forenligt med det foretaget efterstriavar 1 utforandet

av de tjdnster som erbjuds.

Redovisningsformen i samband med de nya avskrivningsmetoderna for bostadsritter &r av stort
intresse for styrelsen och bostadsréttsinnehavarna da detta paverkar foreningens ekonomi. Det
har bland annat forskats fram att foretag i1 Storbritannien har en tendens att vilja
redovisningsmetoder som jdmnar ut inkomsterna. Detta gors genom att anvdnda sig av
redovisningsmetoder som minskar respektive dkar inkomsterna, sa kallad ”income smoothing”.
Detta gors for att maximera vinsten i foretaget vilket kan relateras till bostadsrattsforeningar och
deras intresse av att anvinda en redovisningsform som maximerar nyttan och resultatet i
foreningen®’. Det finns dven flertalet andra studier som undersokt vad som paverkar olika
redovisningsval. Det har studerats hur intressenter paverkar foretags redovisningval®', en studie
undersokte vilken paverkan tillvixten har pi redovisningsval”’, medan en annan studie har
undersokt hur finansiella svarigheter i foretagen paverkar redovisningsvalet”. Dessa studier ér
bara ett litet urval av den omfattande forskning som gjorts inom omrddet som berdr
redovisningsval. Flertalet studier har dven avgrédnsats till att undersoka redovisningsval i
samband med avskrivningsmetoder. Skinner,”* Cullinan® och Bline” 4r nigra exempel. Det har

dven gjorts en undersokning pa hur kapitalinvesteringar paverkades av vald avskrivningsmetod®’.

Vid beaktade av de studier som genomforts finns det ingen undersékning pa hur individerna i ett
externt forvaltningsforetag, beroende pé olika faktorer, viljer att redovisa for att hantera de nya

reglerna som forbjuder progressiv avskrivning. Detta vickte vart intresse for att undersoka om

20 Beattie m.fl., (1994), Extraordinary items and income smoothing: a positive accounting approach. Journal of
Business Finance and Accounting, 21(6), s.793

21 Bowen et al, (1995), Stakeholders implicit claims and accounting method choice. Journal of accounting and
economics, 20(3)

22 Dichev, I.D. Feng, L. (2013), Growth and accounting choice. Australian Journal of Management, 38(2),

2 DeAngelo et al, (1994), Accounting choice in troubled companies. Journal of accounting and economics, 17(1-2)
4 Skinner, D. J. (1993), The investment opportunity set and accounting procedure choice. Journal of accounting and
economics, 16(4),

> Cullinan, C. P. (1999), International trade and accounting policy choice: theory and Canadian evidence. The
international journal of accounting, 34(4)
26 Cullinan, C. P. & Blines, D. M. (2003), The effects of labour on accounting choice in Canada. Canadian
accounting perspectives, 2(2)

7 . ., .o . . .
Jackson et al, (2009), Economic consequences of firm’s depreciation method choice: Evidence from capital
investments. Journal of accounting and economics, 48(1)
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det gick att finna ndgra samband. Debatten som florerat kring de &ndrade avskrivningsreglerna
och dess pd forhand presumerande negativa paverkan péd fastighetsbranschen gor denna

kunskapslucka vildigt aktuell och intressant att studera.

1.3 Problemformulering

Utifrén var ovanstdende problematisering har vi kommit fram till foljande fragestéllningar:
e Vilka faktorer paverkar forvaltarnas redovisningsval?

e Vilka konsekvenser av det nya regelverket som forbjuder progressiv avskrivning pa
byggnader har externa fOrvaltare i1 bostadsréttsforeningar erfarit som foljd av sina

redovisningsval?

1.4 Syfte

Syftet med arbetet &r att undersoka de faktorer som ligger bakom skillnader i redovisningsval

som gors av externa forvaltare i bostadsrittsforeningar i samband med fordndringar i regelverk.

1.5 Avgransningar

Vi har valt att avgrdnsa oss sd att undersokningen bygger pa forvaltningsforetag som har i
uppdrag att skota bostadsrittsforeningarnas redovisning. Foretagen som tillhandahéller
ekonomisk forvaltning har antingen en eller flera bostadsrittsforeningar som de skoter
redovisningen &t och dessa fOrvaltare ska vara fortrogna med regelverket och arbetat med
redovisning i bostadsrittsforeningar bade fore och efter 28 april 2014*®. Denna avgrinsning
gjorde vi pa grund av att vi soker en fordndring i redovisningsvalen i samband med

regeldndringen och da behdver forvaltarna ha sin utgdngspunkt utifran tidigare géllande regler.

EAR (2014), Redovisning i bostadsrdttsforeningar, (2014-04-22).
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1.6 Disposition

Kapitel tva - I detta kapitel beskrivs vart val av metod under forskningsprocessen. Vart
metodval har vi beslutat med studiens syfte som grund. Vi borjar kapitlet med att beskriva
forskningsprocessen, dérefter beskriver vi hur den empiriska studien kommer att ga till innan vi

avslutar med att kort presentera vér teoretiska referensram samt granska var metod kritiskt.

Kapitel tre - I detta kapitel presenteras institutionalian for var studie. K-regelverken och flertalet

avskrivningsmetoder redogors for samt bostadsrattsforeningar definieras.

Kapitel fyra - I detta kapitel presenteras de olika delarna som tillsammans utgor var teoretiska
referensram. Dessa olika delar sammanlénkas dérefter i en analysmodell som genomgéiende

anvinds under analysen av det empiriska materialet.

Kapitel fem - I detta kapitel presenteras den empiri som fatts fram under studien. Svaren fran
véra respondenter presenteras utifrdn den analysmodell som vi tidigare beskrivit. Empirin

sammanfattas slutligen i ett antal tabeller dér alla respondenters svar redogors for.

Kapitel sex - 1 detta kapitel analyseras det empiriska materialet utifrdn de olika
systemorienterade teorierna. Var analysmodell analyseras och korrigeras utifran de resultat som

vi ndr och en ny modell presenteras slutligen for att illustrera hur redovisningsval gors.

Kapitel sju - I detta kapitel drar vi slutsatser utifrdn den analys som vi fort i kapitel sex. De
slutsatser som vi kommer fram till kommer att besvara de fragestdllningar som vi stillt i
problematiseringen. Vi for ocksd en diskussion huruvida syftet for uppsatsen uppnatts eller ej

samt ger forslag for framtida forskning.
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Kapitel 2 - Metod

2.1 Forskningsprocess och strategi

Syftet med den hér studien har sitt ursprung i det nya K-regelverk som tradde i kraft 2013-12-31,
vilket kommit att paverka bland annat bostadsrittsforeningar. Bostadsrittsforeningar stdlldes da
infor nya redovisningsval som de tillsammans med eventuella forvaltare behdvde hantera. Med
hjélp av foretagsekonomiska teorier rorande redovisningsval och ekonomiskt beteende kommer

vi att utfora denna studie for att uppna vért syfte.

Infor studier behover relationen mellan teori och forskning utvirderas och avgdras. Denna
relation kan ses via en induktiv eller deduktiv ansats. Med den induktiva ansatsen styrs teorin av
resultatet fran forskningen. Inga hypoteser formas innan studien genomfors utan slutsaster dras
utifrdn det resultat som studien redovisar och tidigare forskning fungerar endast som végledning.
Den deduktiva ansatsen didremot dr en teori dér tidigare kunskap om studiens omrade ér grunden
for studiens forskning. En hypotes bildas med hjdlp av tidigare kunskap och studien syftar till att
bekrifta eller omkullkasta denna hypotes™.

Da anvindningen av K-regelverken nyligen blev obligatorisk har en stor fordndring i
redovisningsval och metoder skett. Var studie dr menad att analysera dessa fordndringar och da
ger teorier kring ekonomiskt beteende och redovisningsval véigledning for hur vara resultat kan
analyseras och tolkas. Aktualiteten av de nya regelverken medfor dock att tidigare forskning som
ar inriktat pa vart valda undersokningsomrade inte &r sérskilt omfattande. Det verkade darfor
naturligt for oss att utféra forskning med en induktiv ansats och didrmed skapa en studie utan
ndgra tidigare givna antaganden som hade blivit fallet om vi haft en deduktiv ansats. Induktiva

studier med ett mer tolkande synsitt limpar sig dven bra med en kvalitativ forskningsstrategi®’.

Strategier kring forskningsprocessen hanterar hur teori och kunskap behandlas och bearbetas.
Kvalitativ strategi karaktdriseras av forskning som betonar ord och dess uttryck for hur individer

uppfattar sin omgivande sociala verklighet. Fokus laggs likt den induktiva ansatsen pa

o Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder. Liber Ekonomi: Malmé s. 23 ff
30 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 40
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generering av teorier utan att prova dem. For forskning gjord med en kvalitativ strategi innefattar
det ofta en bild av hur verkligheten konstant forédndras beroende péd hur individers skapande och

konstruerande formagor fordndras®'.

Nér vi samlade in det empiriska materialet utgick vi frdn den kvalitativa strategin och gjorde
semi-strukturerade kvalitativa intervjuer. D& vi skulle undersdka hur ménniskor beter sig
lampade det sig att gora intervjuer och pé si sitt kunna analysera kring deras egna tankar’>. Med
den hér strategin hoppades vi ddrmed kunna ge en heltickande och sanningsenlig bild av vart

problem.

2.2 Den empiriska studien

Detta avsnitt i studien &r ténkt att motivera vilken empirisk data som vi kommer att anvéinda samt

vért tillvigagangssitt for hur materialet kommer att samlas in.

2.2.1 Urval

Infor urvalet av deltagarna i studien avgransades den geografiska tillhorigheten till Skéne. Var
tanke bakom avgriansningen var att vi ville undersoka ett storre geografiskt omrade for att ge en
heltickande bild men att dndd avgrdnsa oss till en mindre del av Sverige for att inte minska
validiteten pa vér studie. Vi valde att gora ett urval med representanter frn tjugo foretag. Detta
urvalsantal valdes med hénsyn till tidsaspekten och studiens omfattning, samt da vi ansag att
med tjugo foretag &r urvalet sa stort att det finns mojlighet att generalisera resultaten®. Urvalet
gjordes dels utifran storlek och dels utifran geografi. Vi valde sex stycken storre foretag som
tillhandahaller ekonomisk forvaltning, som i de flesta fall verkar rikstickande och har kontor
over hela Skane och Sverige. Dessa var SBC, HSB, Riksbyggen, Deloitte, Bredablick och

Certivo. Utdver dessa valde vi ut fjorton stycken mindre foretag som tillhandahéller ekonomisk

3 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 39 ff, s.85 ff, s. 297 {f
32 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s.360 ff
33 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 121 {f
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forvaltning fordelade 6ver Skane enligt bilaga tvd. Fordelningen mellan antalet foretag i varje
stad valdes utefter stadens storlek for att pd sa sétt visa ett mer proportionerligt resultat med
hogre validitet. Med detta urval hoppades vi ticka in stora delar av Skéne samt blanda storre och

mindre orter.

Nér vi valt vilket urval vi ville ha sokte vi slumpmaéssigt efter foretag som tillhandahéller
ekonomisk forvaltning pa nitet utifran storlek och geografi**. Google var den frimsta sskmotorn
och d& anvidndes sokord som “ekonomisk forvaltning bostadsrétt” samt “redovisningsbyra

bostadsritt”.

Avseende respondentens egenskaper har vi sokt ndgon pé foretaget som arbetar med redovisning
1 BRF, for att sdkerstilla att personen kénner till regelverket och vad det inneburit. Ndgon form
av ledningsposition ansag vi inte kravdes, da vi inte arbetar kring foretagets strategi i fragorna.
Den information vi soker kan vi fa fran de flesta som arbetar med forvaltning. Ett intressant
fenomen var dock att de flesta som valde att delta i var studie hade nagon form av lednings- eller

ansvarsposition.

2.2.2 Intervjuerna

Infor insamlandet av det empiriska materialet utformades en intervjuguide med semi-
strukturerade Oppna frdgor. Det semi-strukturerade séttet att utféra en intervju ger majlighet for
respondenten att tala fritt och reflektera kring sina svar. Med de Oppna fragorna behdver inte
heller respondenten kiinna sig begrinsad till de svarsalternativ som finns. Oppna, semi-
strukturerade intervjuer upplevs ocksé ofta som mer avslappande for respondenten vilket ar ténkt
att leda till mer sanningsenliga och vil genomténkta svar samtidigt som forskaren fortfarande har

kontroll och kan folja upp med fragor utifrin respondentens svar’>.

3 Denscombe, M. (2009) Forskningshandboken - for smdskaliga forskningsprojekt inom samhdllsvetenskaperna.
2:a upplagan. Studentlitetratur AB: Lund s. 33 ff

Denscombe, M. (2009) Forskningshandboken - for smdskaliga forskningsprojekt inom samhdllsvetenskaperna s.
234 ff
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Vi valde att utfora intervjuer for att samla in det empiriska materialet eftersom informationen
som fés ofta dr djupgdende och det ldttare gér att utrona respondentens asikter och prioriteringar i
jdmforelse med om undersokningen genomforts med hjdlp av enkdtsvar. Flexibiliteten att
utveckla undersokningsinriktningen under intervjuns gang ger ocksa mojlighet for forskaren att
oka empirins kvalitet och ge en biéttre inblick 1 undersékningsinriktningen. Mgjliga nackdelar
med intervjuer dr forst och frimst att insamlingen samt tolkningen av svaren &r tidskrdvande och
det 4r svart att utfora en dataanalys®. Detta har vi dock riknat med och har upprittat en tidsplan
for att vara sékra pd att hinna med samt anvénda relaterad litteratur for att kunna gora en lamplig
analys. Intervjuerna skedde via telefon pd grund av att respondenterna var spridda over hela
Skéne. For att 1 framtiden kunna analysera svaren och bekrifta vad respondenten menade spelade
vi ocksd in alla intervjuer och transkriberade de delar av intervjuerna som vi ansdg vara
relevanta®’. De intervjusvar som vi fick varierade i lingd och djup beroende pé respondenterna.
De respondenter som representerade storre foretag tenderade att ge mer djupgéende svar och
forklara utforligare &n respondenterna frdn mindre foretag. Manga av respondenterna uttryckte
sig dven vara stressade vilket var ndgot som speglades i avsaknaden av djup i1 ménga

intervjusvar.

I den intervjuguiden (se bilaga ett och tre) vi har utformat &r frdgorna indelade under olika
rubriker som syftar till att undersoka olika attribut hos respondenterna. Dessa respondenter
skiljer sig fran mycket av tidigare forskning genom att de &r fristdende fran enheten de skoter
redovisningen &t. Vi onskar med rubrikindelningen och frdgeformuleringen skapa forstielse
kring deras egenskaper, arbetsgang med redovisningsvalen och asikter d& detta kan sérskilja sig
fran ndr redovisningen skots internt i enheten. De tre termerna &r ténkta att ge en helhetsbild for
den fragestdllning vi har. For att sdkerstilla att vdra intervjufragor tiacker var fragestdllning har vi
1 enlighet med Kvale & Brinkmann stillt var forskningsfrdga mot véra intervjufragor for att
sikerstilla att de senare ger svar som dr anvindbara for den forsta®. Da vi utfor en induktiv

studie har vi inga sjélvklara resultat som vi vintar oss utan frdgorna dr utformade for att 6ppna

36 Denscombe, M. (2009) Forskningshandboken - for smdskaliga forskningsprojekt inom samhdllsvetenskaperna s.
267 ff

37 Denscombe, M. (2009) Forskningshandboken - for smaskaliga forskningsprojekt inom samhdllsvetenskaperna s.
259

3% Kvale, S. & Brinkmann, S. (2014) Den kvalitativa forskningsintervjun. Studentlitteratur AB: Lund s. 173 ff
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upp for trender inom redovisningsbranschen. Diarmed har ingen specifik metod anvénts vid
utformningen av frdgorna utan de har vi sjélva utvecklat, dock med fragestillningen i dtanke. Vi
har ocksé beaktat de systemorienterade teorierna vid utformningen avseende interna och externa
faktorer for att ha mojlighet att tdcka upp en stor variation av aspekter pa redovisningsval.. I den
inledande delen syftar frdgorna till att ge allmén information och teknisk kunskap om
respondenten och foretaget for att kunna kategorisera foretagen avseende flera olika aspekter.
Den andra delen dr mer specialiserad till var fragestéllning och de fragorna syftar till att klargora
vilka redovisningsval som gjorts och processen med vilka resonemang som finns bakom valen.
Forutom det stills dven frdgor om vilka diskussioner foretaget fort och dess bakomliggande
faktorer. I den tredje och sista delen behandlas respondentens personliga &sikt och eventuell

handling utifran asikterna.

Infor insamlandet av empirin utférde vi dven en pilotintervju dér vi intervjuade en utvald person
som arbetar inom forvaltningsbranschen, men utanfor studiens upptagningsomrade®. Detta
gjorde vi dels for att undersoka relevansen pa de fragor vi stillde och dels for att genom
feedback fran den utfragade personen utveckla vért sitt att genomfora intervjun pa ett objektivt
och korrekt sdtt. Pilotintervjun genomfordes med en av deldgarna i Husjuristerna AB, beldget i
Goteborg. Respondenten fick besvara alla de frdgor som fanns i intervjuguiden och dérefter
utvdrderades intervjun utifrdn kvalitet, relevans och fOrstaelse for fragorna. Den svarande holl
med om att de fragor vi stéllde var relevanta for var frigestdllning och lattforstaeliga samt att
intervjun genomfordes pa ett avslappnat sétt. Vid var egen granskning kontrollerades &ven att de
fragor vi stéllt inte resulterade i1 nagra allvarliga missforstand och att de kunde hérledas till var
fragestéllning och syfte. Vi ansdg att intervjuguiden gav ett bra helhetsperspektiv men vi valde
dnd4 att revidera en av fragorna samt ldgga till en ny frdga for att f4 respondenterna att resonera
kring vilka alternativ som finns. Fragan som lades till 16d: Hur har ni och era klienter hanterat
eventuella forluster till foljd av hégre kostnader med det nya regelverket? Frigan som vi
reviderade var 1 sitt ursprung: Vilka konsekvenser och lésningar har de nya reglerna fatt for era

klienter? Denna fraga dndrades till: Vilka konsekvenser har de nya reglerna fdtt for era klienter?

39 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 191
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2.2.3 Analys av information

Infor analysen kodades svaren fran de intervjuer vi haft utifran en kodningsprocess som Satu Elo
och Helvi Kyngés presenterar i sin artikel om kvalitativ innehallsanalys. I artikeln beskrivs att
kodning kan ske med dels det uppenbara innehallet som fas i de svar som ges samt det dolda
budskapet som kan fas fram genom att ldsa mellan raderna. Vi valde att analysera de faktiska
svaren vi fick och inte tolka in eventuella undermeningar d& vi ansag att svaren fran
respondenterna var tydliga och tillrdckliga for att né ett resultat. Att intervjuerna genomfordes
via telefon gjorde ocksa att det blev svart att tolka in eventuella undertoner och kroppssprak®.
Vid utformandet av intervjuguiden utgick vi frén ett antal aspekter som vi ville belysa med véra
fragor och dessa aspekter kom édven att fungera som utgangspunkt for var kodning pa s sitt att
de bildade huvudkategorierna (se bilaga tre). Sé&dan utformning forklarar Gibbs som

konceptdriven kodning dir kategorindelningen ursprungar frén forskningsfragan®'.

Kodningsprocessen bestod framforallt i att kategorisera de svar vi fick till underkategorier utifran
de huvudkategorier som sedan tidigare bestimts och pa sd sétt kunna jimfora hur svaren
fordelades mellan dessa. Denna process ledde till att en generell beskrivning av forskningsfragan
kunde goras innan mer specifika fenomen kunde upptéckas. Kategoriseringsprocessen borjade
med att nyckelord ur intervjuerna togs fram for att undersoka om det fanns olika teman i svaren.
Dessa teman utvecklades dérefter till olika underkategorier for att senare placeras i ndgon av de

huvudkategorier som vi redan valt*.

I bilaga fyra gér det att finna frekvenstabeller samt en korrelationsmatris som skapats utifrdn de
olika koderna. Dessa gjordes for att ldttare se samband mellan nigra av de olika faktorerna i det
empiriska materialet men anvinds inte vidare i analysen da urvalsantalet gor att det inte gar att

nd ndgra pélitliga resultat.

40 Elo, S. & Kynga, S.H. (2008) The qualitative content analysis process. Journal of Advances Nursing, 62(1): 107-
115. DOI: 10.1111/5.1365-2648.2007.04569.w s. 107 ff

*1 Gibbs, R. Graham. (2007) Analyzing qulitative data. Sage Publications ltd: London s. 44
42 Elo, Satu. & Kyngis, Helvi. (2007) The qualitative content analysis process s. 109 ff
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2.3 Den teoretiska referensramen

Detta avsnitt kommer att motivera vilka teorier vi har valt for den hir studiens teoretiska
referensram. Dessa teorier dr grunden for vér analys och diskussion av det empiriska materialet.
Vidare kommer vi i den teoretiska referensramen ocksa beskriva hur regelverken som anvénts i

vér problematisering ér definierade.

2.3.1 Val av teori

Vi hade till en borjan valt att ldsa in oss pa teorier som forklarar varfor ménniskor inom yrken
som inbegriper beslutsfattande véljer att fatta redovisningsval pa ett visst sétt och vilka grunder
som kan tdnkas ligga bakom de valen. Da var var frimsta utgdngspunkt att fokusera pa att finna
teorier som forklarar hur ekonomer i forvaltningsforetag véljer att i sin yrkesroll fatta beslut som
berdr hanteringen av den numera forbjudna progressiva avskrivningen for byggnader. For att fa
en bittre forstaelse for omrddet och de regler och riktlinjer som ér tillimpliga sa valde vi att sdka
information 1 relevanta databaser sdsom Lubguides, Google Scholar och Business Source
Complete samt anvidnda annan litteratur. Internetsidorna och litteraturen innefattade bland annat
FAR och BFN:s hemsidor, dir dokument finns som forklarar regelverken K2 och K3 och deras
funktion. I framtagandet av de teorier som &r relevanta for vért arbete har Deegan och Unermans

bok “Financial Accounting Theory”*

varit den litteratur som varit mest betydelsefull, da de 1
flertalet avsnitt forklarar varfor ménniskor tenderar att fatta olika beslut utifrdn diverse
omstdndigheter, som exempelvis egenintresse, paverkan fran ledningen, aktiefigarna, samhéllet
etc. Teorierna som vi valt att bygga vér analys pa var de systemorienterade teorier vilka har sin

utgéngspunkt i ekonomiskt beteende och utgér grunden for studien.

3 Deegan, C. & Unerman, J. (2011) Financial accounting theory. 2:a upplagan. Mc Graw-Hill Education:
Maidenhead
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2.4 Metodkritik

Det hér avsnittet ar ténkt att kritiskt granska trovirdigheten i1 vér studie. Kvalitativ empiri dr ofta
subjektiv och for att tolkningen av resultaten ska kunna ge en sanningsenlig bild behover
validiteten vara tillracklig. I detta avsnitt kommer vi dirfor beskriva hur vi hanterar empirin och

analysen foOr att ge en sa hog validitet som dr mojligt.

2.4.1 Validitet

Validitet, 1 sitt ursprung av kvantitativ forskning, handlar vanligen om métning men dé detta
oftast inte 4r malet vid kvalitativ forskning kan termen anpassas och pa sa sitt goras relevant
dven vid kvalitativ forskning®. Alternativa bedémningskriterier for validitetens styrka fis via
fyra delkriterier. Dessa ér tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet samt mojlighet att styrka och

konfirmera.

Tillforlitligheten utvédrderas i trovdrdigheten for den sociala verklighet som beskrivits och
huruvida forskningen utforts enligt konstens alla regler. Var studie har underbyggts bade av
teorier kring foretagsekonomiska metoder for att sdttet hur empirin viljs och samlas in ska ske
korrekt samt baserade vi var analys av empirin pd tidigare erkdnda teorier kring ekonomiskt
beteende. Pé sa sétt kan vi hélla trovédrdigheten genomgaende pd en hog niva under studiens
gang. Det andra bedomningskriteriet for wvaliditet handlar om Overforbarheten av
forskningsresultat i andra kontexter och situationer. For var del gér studien att utféra med andra
respondentgrupper och dr alltsé inte bunden till Skdne som dr vért valda omrdde. Ekonomiskt
beteende kan antas bero pd liknande faktorer oavsett var de befinner sig geografiskt. Den
teoretiska referensram som valts gor ocksad att var analys som tidigare ndmnts far en stark
teoretisk grund och pa sa sétt borde de resultat som fatts kunna Gverforas till andra kontexter och
dndd ge en rattvisande bild. Palitlighet dr den tredje bedomningsfaktorn och kan jimforas med
reliabiliteten inom kvantitativ forskning. Studien ska kunna granskas genom hela
forskningsprocessen, varje delbeslut som tas ska kunna motiveras och forklaras for att ge en

palitlig bild. I vér studie motiveras och forklaras alla val vi gor under studiens gang i uppsatsen

4 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 304
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och finns dérfor tillgénglig for granskning. For att 6ka palitligheten arbetade vi 16pande med att
kontrollera vért sdtt att utfora empirinsamling, analys, tolkning etc. Pilotintervjun gav
exempelvis ett sdtt att kontrollera kvaliteten pd intervjuerna. Det sista bedomningskriteriet i
forskningens validitet behandlar oférmégan att kunna ge helt och héllet objektiva resultat. Detta
beror pd att kvalitativ forskning &r mer subjektiv dn kvantitativ genom att forskaren omedvetet
utvdrderar empirin utifrdn sina egna personliga vérderingar och antaganden. Denna faktor hor
samman med palitlighetsfaktorn pa sé sitt att det ska kunna ga att granska forskarens neutralitet
och objektivitet genom studien. D& vi motiverar alla vara val i studien gér det att anta att vi
bibehéllit en objektiv utgangspunkt. Den litteratur vi anvint oss av valdes efter en genomsdkning
av passande teorier inom omradet av ekonomiskt beteende och var tinkta att ge en rittvis

helhetsbild™®.

Alla dessa bedomningsfaktorer sammanvigs slutligen for att ge en Overblick av hur stark
validiteten &r for studien. Vi gor en bedomning att validiteten 1 vir bedomning &r forhéllandevis

god med beaktande av ovanstdende resonemang.

2.4.2 Etik

Vid kvalitativ forskning och framforallt nir empirisk data samlas in via intervjuer behdver det
alltid finnas en diskussion kring studiens etik. Det &r viktigt att kunna hantera de fragestéllningar
som ofta uppkommer i samband med deltagandet i intervjuer sdsom till exempel samtycke fran
deltagarna om inspelning eller att inte presentera undersokningen under falska forespeglingar.
Vid intervjun och senare under redovisningen av den empiriska datan &r det ocksa viktigt att

respektera och inte krinka respondenternas privatliv*,

For vér studie valde vi att hantera etikfragan genom att l4sa in oss pa eventuella problem som
kan dyka upp under intervju- och redovisningssituationer. Frigorna som stilldes hade blivit
utformade péd ett sddant sétt att de inte skulle misstolkas eller inkrdkta pd respondenterna

privatliv 1 allt for stor skala. Pilotintervjun ledde ocksé till en utvdrdering av hur respondenten

45 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 306 ff
46 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 559 ff
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upplevde intervjun ur ett personligt perspektiv och eventuella fragor som kan tidnkas gora ett
intrang pa privatlivet revideras. Infor intervjuerna papekades dven ritten for respondenten att inte
svara pd en fraga om hen kénner att fragan dr for personlig. For att kunna fOrsékra att
respondentens svar tolkas péd ett sanningsenligt sétt utfrdgades alla respondenter om de
godkédnner att intervjun spelas in for framtida analys. Nar respondenterna kontaktades for att
undersdka om de var intresserade av att delta i studien var vi ocksd mycket tydliga med véra
avsikter med studien for att deltagarna inte skulle kdnna att de blev forledda under intervjun.
Under tolkningen av det empiriska materialet forsokte vi ocksa analysera ur ett neutralt och
objektivt synsétt for att pd sé sitt inte forvanska respondenternas svar. Vid presentationen av
empirin dr ocksd alla respondenter anonyma och har istillet tilldelats en siffra. P& sd sitt blir

identifieringen av respondenten och hens arbetsplats forsvarad.

2.4.3 Bortfallsanalys

Under urvalsprocessen valdes firmor ut fran olika stdder i Skine fOr att resultatet skulle bli
representativt for det geografska omradet. I var undersokning var det dock ett antal respondenter
1 urvalet som valde att inte delta pa grund av olika skél. Speciellt mérkbart for de lite mindre
firmorna som valts ut var att de tenderade att inte delta i studien da de framforallt upplevde att de
inte arbetade med bostadsrittsforeningar i tillrackligt stor utstrackning for att kunna ge relevanta
och heltdckande svar. Dock var det dven nagon firma som valde att inte delta i studien just pa
grund av K-regelverken och den okade arbetsbordan som hen upplevt i samband med
fordndringen. Tidsaspekten och den Okade stressen for firman pd grund av K-regelverken
orsakade ddrmed en ovillighet att delta. En firma som vi frigat om villighet att delta verkade
initialt positiv till deltagande men nér sjdlva intervjun skulle ske gick respondenten inte att na.
For de rikstickande firmorna var det tre firmor som valde att delta och tre som valde att inte
delta. De firmor som inte deltog var Certivo, Deloitte samt Bredablick och de gav ingen

anledning till varfor de inte ville delta i studien.
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Svarsfrekvensen for en studie fis genom att sétta antalet utforda intervjuer i relation till antalet
tillfragade, vilket ger en viss procent, och for oss slutade denna studies svarsfrekvens pa 50 %"
Denna andel dr mindre dn vad som dr Onskat for att kunna utfora en generell tolkning av
resultatet just pd grund av antalet men representativiteten dr dock fortfarande acceptabel. Tva
stdder som missades helt i vart urval var Simrishamn och Ystad vilket gor att sydost-regionen av
Skéne inte &dr representerad. Av de respondenter som valde att delta i studien fanns det dock
representanter frdn de andra stdderna som togs med i urvalet och ddrmed ticks dnda storre delen
av Skane. Trots det mérkbara bortfallet och den lidgre svarsfrekvensen gar det ddrmed att dra
generaliserbara slutsatser utifran de resultat som fés i denna studien. Dock beaktas detta bortfall

av respondenter vid analysen och slutsatserna korrigeras till f61jd av denna aspekt.

2.4.4 Kallkritik

Till denna studie anvédnde vi bade primér och sekundér data. Den priméra datan bestod av det
empiriska materialet som samlats in via intervjuer. Dd de respondenter vi intervjuat tenderade att
arbeta i ledningspositioner i foretagen/arbetsgruppen etc. finns det dirmed en risk att forbise
faktorer som underordnade ekonomer i foretagen hade kunnat ange. Denna risk forutsitter vi
dock vara forsumbar och inte ge nagra storre problem. De sekundéra kidllorna vi anvénde ar
artiklar och annan litteratur kring liknande forskning och teorier kring méinniskors ekonomiska
beteenden. Vi avsdg endast anvdnda artiklar och litteratur som kan antas vara aktuell och

relevant for studien och som ér erkdnd inom det ekonomiska omradet.

47 Bryman, A. & Bell, E. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder s. 123
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Kapitel 3 - Institutionalia

3.1 Vad ar en bostadsrattsforening?

¢

I Bostadsrittslagen (1991:614) 1 kap. 1 § definieras en bostadsrittsforening som att “en
bostadsrdttsforening dr en ekonomisk forening vars dndamal dr att i foreningens hus uppldta
liigenheter med bostadsrdtt”. Enligt bolagsverket ska en bostadsrittsforening registreras™ och
for att kunna registreras maste foreningen innefatta tre medlemmar, ha antagit stadgar och utsett
en styrelse i foreningen samt minst en revisor®. Upplételse av en bostadsritt sker utan tidsgrins,
men #r begrinsad till att endast kunna upplatas av en medlem i foreningen®’. Ritten att vara

medlem i bostadsrittsforeningen ar alltsa grunden for upplételsen av bostadsritter™'.

Nér foreningen registrerats och innan upplatelse av bostadsritterna sker méste en ekonomisk
plan upprittas’>. Den ekonomiska planen ska innehalla upplysningar om foreningens verksamhet
som dr betydelsefulla och det ska klart framgd om forutsédttningarna for registrering i BRL 1 kap.
5§ ar uppfyllda®™. Potentiellt framtida medlemmar far di genom den ekonomiska planen
véigledning for huruvida det dr ekonomiskt Ionsamt att kdpa en bostadsritt i en nybildad
forening. Ekonomin i en forening dr vildigt viktig for dess medlemmar, bade pa kort och ldng
sikt. Pa kort sikt spelar foreningens ekonomi en roll i avgérandet av storleken pa arsavgiften som
medlemmarna maste betala. Pa ldng sikt spelar foreningens ekonomi en roll i hur mycket en
bostadsrittsinnehavare kan fi for sin bostadsritt vid en eventuell forsédljning da en god ekonomi

inom foreningen tenderar att ge hogre bostadsrittspriser pA marknaden™.

Flertalet bostadsrittsforeningar véljer att lata forvaltningsforetag skota ekonomin i féreningen,
exempelvis arsredovisningen eller arsbokslutet, dd denna del som tidigare ndmnt dr viktig for

medlemmarna. Forvaltningsforetagen administrerar dd de ekonomiska delarna genom att skota

48 Gleisner, Ann-Sophie, Nationalencyklopedin, sokord: bostadsréttsforening, hamtad 2015-04-08
49 lkap. 2§. SFS 1991:614: Bostadsrittslagen.

2% 1 kap. 4§ 1 st. BRL

>11 kap. 3§ 1 st. BRL

>2 3 kap. 1§, BRL

>3 3 kap. 1§, BRL

> Lundén, Bjorn (2013) Redovisning i bostadsrdittsféreningar. upplaga 4, Bjorn Lundén Information AB: Nésviken.
s. 30 ff
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redovisningen, ge ekonomisk radgivning med mera for att garantera att ekonomin skdots enligt de
lagar och regler som finns. I Sverige finns det manga forvaltningsforetag som &r mer eller mindre
specialiserade pa bostadsrittsforeningar och som agerar pa allt fran lokala till rikstdckande

nivaer.

3.2 K-regelverken

Innan implementeringen av K-projektet gjordes bokforing och bokslut efter allmédnna regler och
normer frdn bokforingsndmnden och andra rad for finansiell rapportering. Den 13 februari ar
2004 beslutade BFN om en dndrad inrikting pa normgivningsarbetet. Bakgrunden till detta var
att regelverken blivit allt mer omfattande dven for de mindre foretagen. Mgjligheterna att vélja
redovisningsprincip och ddrigenom styra vilket resultat som redovisas hade blivit stora vilket
bidragit till att den information icke-noterade foretag ldmnade var svértolkad. BFN var dven
inforstddda med att fran den 1 januari 2005 skulle, enligt EU-forordningen, de noterade
foretagen 1 sin koncernredovisning folja de internationella redovisningsreglerna (IFRS) utan
ndgra nationella anpassningar. [AS-utredningen (2003:71) hade foreslagit att dven andra foretag
skulle fa tillimpa IFRS-reglerna. Mgjligheten skulle dock endast gélla primért for den som var
beredd att tillimpa hela regelsystemet. Genom #ndringar i ARL kunde det, i den utstrickning
god redovisningssed tilldt det, genom kommande forandringar bli mdjligt att tillimpa endast
vissa delar av regelverket. BFN konstaterade ddrmed att normgivningen som fanns ar 2004 {or
icke-noterade foretag inte var d&ndamdlsenlig och att det mot bakgrund av den internationella
utvecklingen var hog tid att gora vissa grundlidggande fordndringar. Detta kom att bli startskottet

for K-regelverkens implementering™.

K-projektet dr en del i harmoniseringen av svensk redovisning med internationell och har ddrmed
ménga likheter med “IFRS for SMEs”°. K2 eller BENAR 2009:1 beror arsredovisningar i
mindre ekonomiska foreningar och med tillhdrande végledning och antogs av BFN den 16

november 2009. Med BFNAR 2011:2 dndrades BFNAR 2009:1 for att ge en enklare

> BFN (2004), Andrad inriktning p& normgivningsarbetet, s.1
0 g RS, About the IFRS for SMEs. http://www.ifrs.org/ifrs-for-smes/Pages/ifrs-for-smes.aspx, hamtad 2015-04-27
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redovisning. Det beslutades dven att foretag frdn och med den 31 december 2013 ska uppritta
arsredovisningar enligt K-regelverken®’. Val av regelverk ska goras med beaktande av foretagets
storlek. Mindre foretag behdver inte tillimpa K3°%, vilket betyder att storre foretag déremot
tillimpar K3 *°. Storre foretag har antingen andelar upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller uppfyller ett antal villkor som beror pd medelantalet anstillda, den redovisade
balansomslutningen och den redovisade nettoomsittningens storlek®, Det ir inte tillatet att
blanda K2 och K3 genom att exempelvis vilja en regel i K2 och en annan i K3 nir foretag

upprittar sin finansiella rapport, respektive regelverk ska tillimpas i sin helhet®'.

Mindre foretag fér fritt vélja mellan regelverken men valet dr véldigt viktigt ur den aspekten att
det inte gar att byta mellan regelverken helt fritt. Mindre foretag kan alltid gé fran K2 till K3
eftersom K3 anses vara ett mer omfattande regelverk ett foretag kan dven byta en gang frén K3
till K2 utan sérskilda skidl men dérefter kan byte inte ske sdvida det inte finns sérskilda skil.

Sarskilda skil kan vara koncerntillhorighet eller att verksamhetens omfattning minskat®

3.2.1 K2

K2 ir ett regelbaserat regelverk som innehéller regler, kommentarer och andra allménna rad for
hur redovisning i mindre foretag ska utforas (se ovan)®. K2 utgar fran samma grundliggande
principer som K3 men har fler littnads- och forenklingsregler, detta dels p4 grund av att ARL
och dels for att K2 medger sadana®. Det finns specifika regler i BFL och ARL som ska tillimpas
nir rikenskapsaret avslutas med ett arsbokslut. K2-regelverket for &rsbokslut (K2-AB) ér ett
frivilligt regelverk som &rsbokslutsforetag kan vilja att tillimpa istillet for K3-AB. K2-AB

T BFN 2015, K-projektet - K2, http://www.bfn.se/aktuellt/aktuelltk2.aspx, hamtad 2015-04-01,

8 kap. 3§. SFS 1995:1554, Arsredovisningslagen.

> Drefeldt, C. & Torning, E. (2013) Finansiell rapportering enligt K3 och K2. 2 upplagan. Studentlitteratur AB:
Lund, s. 29

60| kap. 3-4 §§. ARL

%1 Drefeldt & Térning (2013), s. 29

% ibid, s. 32

63 Bokforingsndmndens allménna radd, Bokforingsnimndens allmdnna rad om drsredovisning i mindre ekonomiska
foreningar. http://www.bfn.se/REDOVISNING/RAD/bfnar09-1-kons1.pdf, hdmtad: 2015-04-27.

%4 Drefeldt. & Torning (2013), s. 29
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innehaller grundlaggande forenklingar med samlade regler och ytterligare forenklingar jamfort
med K3-AB, exempelvis schablonregler med tydliga grinser, firre valmojligheter samt regler
som harmoniserar med skattelagstiftningen®. Enligt grinsvirdena i 1 kap. 3 § ARL (1995:1554)
kan bostadsrattsforeningar som ar mindre foretag vilja att upprétta arsredovisningen enligt K2-

regelverket®.

3.2.2 K3

I K-projektet utvecklades ocksa K3 eller BFNAR 2012:1 som avser arsredovisning och
koncernredovisning for alla foretag som inte anvénder IFRS eller K2. K3 gentemot K2 éar ett
principbaserat regelverk dér principer far en storre roll for redovisningens utformning®’. Vid
upprittande av en arsredovisning eller ett arsbokslut dr K3-regelverket huvudalternativet och
ramen for normerna i K3 utgors av ARL:s bestimmelser®. Storre bostadsrittsforeningar enligt

gransvirdena i 1 kap. 3 § ARL (1995:1554) maste uppritta arsredovisningen enligt K3%

3.3 Avskrivningar

Avskrivning dr en periodiserad kostnad som uppstar nir du dger en tillgdng som nyttjas dver
framtida perioder. Avskrivningens storlek beror pa hur tillgangen forvintas forbrukas’™ och den
ska éterspegla forbrukningen av en anliggningstillging’'. Med anliggningstillging forstis en
tillgdng som &r avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten och delas upp 1
materiella- och icke materiella anldggningstillgdngar. En materiell anlidggningstillgdng &r en

fysisk tillgdng som foretaget innehar for produktion eller distribution av varor eller tjénster,

%5 BEN 2015, K-projektet. http://www.bfn.se/aktuellt/aktuelltkprojekt.aspx (Himtad: 2015-05-24)

% Drefeldt & Torning (2013) Finansiell rapportering enligt K3 och K2, s. 29

7 BFN Bokforingsndmnden, K-projektet - K3. http://www.bfn.se/aktuellt/aktuelltk3.aspx, hdmtad 2015-04-27
%8 BFN, K-projektet (2013)

% Drefeldt & Torning (2013) Finansiell rapportering enligt K3 och K2, s. 29

70 Horngren, C. T, Sundem, G. L. & Stratton, W. O. (2002) Introduction to management accounting. 12:e upplagan.
N. J: Prentice-Hall International: Upper Sadle River
" Drefeldt & Torning (2013) Finansiell rapportering enligt K3 och K2, s. 376
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uthyrning, administrativa andamal eller langsiktiga andamél’>. En byggnad &r ett exempel pa en
materiell anldggningstillgaing som é&dven dr den ekonomiskt viktigaste tillgdngen f{or

bostadsrittsforeningar’.

Nedan redogors linjér-, progressiv- och degressiv avskrivningsmetod, dir den linjéra
avskrivningen generellt dr den klart vanligaste. Vid val av avskrivningsmetod &r det viktigt att
foretaget véljer en metod som avspeglar foretagets forvantade forbrukning av tillgdngen och de
kassafloden och andra ekonomiska fordelar som den berdknas bidra med. Forédndras monstret av
dessa ekonomiska fordelar vésentligt, maste fOretaget gora en omprovning av
avskrivningsmetoden’®. Syftet med avskrivningar ar att pa ett systematiskt sitt kostnadsfora
forbrukningen av materiella anldggningstillgangar till de perioderna da& den faktiska
forbrukningen sker””. Det finns flertalet studier som visar hur foretag tillimpar avskrivningar,
framst 1 syfte att vinstmaximera. Baumol péapekar att syftet med avskrivningar har forlorats och
att den bristfalliga regleringen gjort det mdjligt for foretag att uppnéd fordelaktiga resultat rent

skattemissigt’.

En linjir avskrivningsmetod innebdr att anskaffningsutgiften for exempelvis en byggnad, arligen
fordelas med samma belopp Over nyttjandeperioden. Denna metod anvinds av en majoritet av
foretagen da de flesta tillgangarna anses forslitas med lika stora belopp varje ar. En progressiv
avskrivning innebdr att avskrivningarna dr laga i borjan av nyttjandeperioden for att sedan
successivt 0kas. For att dessa avskrivningar ska vara tillimpliga méste forbrukningen och nyttan
av tillgdngen O0ka Over perioden. Detta innebdr att anldggningstillgdngar sdsom maskiner,
inventarier och byggnader inte kan skrivas av progressivt. Den degressiva avskrivningsmetoden

ar relativt ovanlig dér avskrivningen till skillnad fran den progressiva metoden, dr storre i borjan

72 Drefeldt & Torning (2013) Finansiell rapportering enligt K3 och K2, s. 375
73E—con0mic, Anldggningstillgang - Vad dr en anliggningstillgang?,
https://www.e-conomic.se/bokforingsprogram/ordlista/anlaggningstillgang, hdmtad 2015-05-23

[ Gronlund, A. Tagesson, T. Ohman, P. (2013) Principbaserad redovisning. 5: upplagan. Studentlitteratur AB:
Lund, s. 160

» Kieso, D. E. Weygandt, J. J. & Warfield, T. D. (2011) Intermediate accounting. Vol. 1. IFRS ed. N. N. John
Wiley & Sons: Hoboken, s. 232

7 Baumol, W. J. (1971) Optimal Depreciation Policy: Pricing the Products of Durable Assets. The Bell Journal of
Economics and Management Science, 2 (2), s. 643
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av nyttjandeperioden och mindre i slutet’’. Figuren nedan illustrerar ovanstiende

avskrivningsmetoder och hur kostnaderna fordndras over tiden.

PROGRESSIV AVSKRIVNING

AVSKRIVNINGSBELOPP

LINJAR AVSKRIVNING

DEGRESSIV AVSKRIVNING

0 ANTAL AR

Figur 2: Diagram som illustrerar linjér-, degressiv- och progressiv avskrivningsmetod’®.

3.3.1 Avskrivning i K2

I Bokforingsndmndens vigledning som avser K2 regelverket framkommer att varje
anldggningstillgang ska skrivas av for sig och avskrivningarna ska redovisas i resultatrdkningen.
Delar av en anldggningstillgdng som tillsammans utgér en anldggningstillgdng ska skrivas av
gemensamt sdvida de inte utgérs av mark, markanldggning, byggnad, byggnadstillbehdr och
tillkommande utgifter avseende dessa tillgangar”’. Dirmed ska komponentavskrivning inte
utforas 1 K2 regelverket. Anldggningstillgdngar vars nyttjandeperiod dr begriansad ska skrivas av
6ver denna period™. Avskrivningen ska pabdrjas samma &r som tillgangen tas i bruk®' och det
totala anskaffningsvirdet far skrivas av till dess att tillgdngens redovisade virde ér noll kronor®”.

Underhallsatgérder ska bokforas som kostnad det aret som de utfors. Endast den del som

7 Grénlund, A. Tagesson, T. Ohman, P. (2013) Principbaserad redovisning. s. 160

78Andersson, Tove & Lindqvist, Alexandra (2014) Progressiva avskrivningar- Lurendrejeri eller en
sanningsenlighet?, kandidatexamen, Linnéuniversitetet: Kalmar, s. 20

7 Bokforingsniamndens vigledning (2014). Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar. s. 179 (10:18-19)
80 ARL 4 kap. 1§ 1 st.

81 BEN:s vigledning (2014), Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar. s. 177 (10.20)

82 ibid, 5.178 (10.22)
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forbattrar funktionen och dédrmed héjer vérdet pd byggnaden kan bokforas som tillgdng och

. . . 83
skrivas av under dess livslangd™.

De avskrivningsmetoder som dr tilldtna varierar beroende pa vilken typ av tillgdng det géller.
Detta beror pa att avskrivningsmetoden dr ténkt att avspegla hur tillgdngens ekonomiska vérde
fordndras Over tiden. Maskiner och inventarier fir skrivas av med en progressiv
avskrivningsmetod om foretaget kan pavisa lampligheten i den metoden medan fastigheter
endast fir anvinda linjir, degressiv eller produktionsberoende avskrivning®. Detta fortydligades
1 den dndring som gjordes den 28 april 2014 da BFN kom med ett uttalande dér man deklarerade
att progressiv avskrivning pd byggnader vid tillimpning av K2 regelverket &r forbjudet.
Motiveringen var att BFNs vigledning i samband med avskrivningar pa byggnader inte

tillimpats som man avsett™ .

Bostadsrittsforeningar som anvénder sig av K2 skriver dirmed av hela byggnaden som en enhet.
Som ett resultat av att alla delar i byggnaden skrivs av dver en lang tid, redovisas alla planerade
underhall som kostnader. Under det forsta aret som underhallet utfors kan det medfora en forlust

i resultatrdkningen for bostadsréttsforeningen®.

3.3.2 Avskrivning i K3

Avskrivningsreglerna i K3 baseras frimst pd komponentavskrivning, ndgot som inte tillimpas i
K2-regelverket. =~ Komponentavskrivning dr en  avskrivningsmetod for  materiella
anldggningstillgdngar som grundar sig pa att de olika komponenterna 1 tillgdngen sdrskiljs och
skrivs av var for sig. Man utgar fran att separata delar i tillgangen har olika l&ng livsldngd och att

den tid de kan anvindas ddrav skiljer sig 4t. Forvintas skillnaden i forbrukningen av en materiell

5 BFN:s vigledning (2014), Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar. s. 174 (10.14 - 10.15)

84 Bokforingsndmnden (2015). Senast beslutade redovisningsregler.
http://www.bfn.se/aktuellt/aktuelltredovisning.aspx#vag-k2ekkons, hamtad: 2015-04-27

8 FAR (2014). Redovisning i bostadsrdttsforeningar.
http://www.far.se/PageFiles/12796/FAR_Redovisning i bostadsrattsforeningar.pdf, himtad: 2015-04-10

86 Lundfors, Per & Torning, Eva 2014, Valet mellan K2 och K3 for en bostadsrdttsforening, Grant Thornton,
http://www.grantthornton.se/Siteseeker/Templates/SiteseekerSearchPage.aspx?id=4845&epslanguage=sv&query=V
alet mellan K2 och K3, hamtad 2015-05-25.
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anldggningstillgdng som avser komponenter vara visentlig, ska denna tillgang delas upp pé
dessa. Fastighet dr ett exempel pd en materiell anldggningstillgdng med betydande komponenter
som forbrukas visentligt olika. I en fastigheten med tillhdrande byggnad, utgdér mark en
komponent som ska sérskiljas. Detta géller d&ven for byggnader som har flertalet komponenter

sésom stammar, stomme, tak, fasad med flera®’.

Har en tillgdng delats upp i komponenter enligt ovanstdende ska utgifter for utbyte av en sadan
komponent riknas in i tillgdngens redovisade vérde. Nigot som dven giller for tillkommande
nya komponenter. Har tillgdngen inte delats upp i komponenter enligt ovan ska tillkommande
uppgifter som &r visentliga rdknas in i tillgdngens redovisade vérde, om kriterierna for att
redovisa en tillgang enligt punkt 2.18 ir uppfyllda®®. Punkt 2.18 sdger att en tillgang eller skuld
samt intdkt eller kostnad ska redovisas i1 balans- och resultatrdkningen endast om det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelar som &dr forknippade med posten kommer att tillfalla eller 1dmna
foretaget i framtiden och att postens anskaffningsvérde eller virde kan métas pa ett tillforlitligt

séatt.

Varje komponent ska skrivas av separat over dess nyttjandeperiod om tillgdngen delats upp pa
olika komponenter. I annat fall ska tillgdngen skrivas av som en helhet 6ver nyttjandeperioden .
Materiella anldggningstillgangar ska skrivas av forst ndr tillgangen kan tas i1 bruk, exempelvis nir
den befinner sig pa den plats och i det skick som krévs for att den ska kunna anvindas pé det sitt
som foretagsledningen avsett. Foretaget ska vélja en avskrivningsmetod som é&terspeglar

forviantad forbrukning av den materiella anldggningstillgdngens framtida ekonomiska fordelar.

Underhallsatgérder i K3 ar antingen en ny tillgang i balansrikningen eller ett underhéll av
befintlig tillgang som resultatfors. Underhallet kommer att bokforas som en tillgdng (en av
komponenterna) och skrivas av pd den berdknade livslingden. Det gor att resultatet blir mer
jamnt over aren. Utgifter for 16pande underhdll och reparationer redovisas som kostnader nér de

uppkommer®’.

8 BFNs vigledning (2014), Arsredovisning och koncernredovisning, s. 138 ff
* ibid, s. 138 ff
*ibid, s. 139
90 ., .
ibid, s.139
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Bostadsrattsforeningar som har storre planerade underhdll av exempelvis stammar, véljer oftast
att tillaimpa K3-regelverket. I K3 regelverket tillimpas enligt ovan komponentavskrivningar dér
avskrivningar i K3 oftast dr hogre dn i1 K2. Fordelen dr dock att planerade underhall inte behover
kostnadsforas lopande da dessa oftast dr balansgilla enligt K3. Detta medfor att byggnadens
belastning i resultatrikningen ddrmed dr jidmnare i K3 jimfort med K2. D& BRF redovisar
avskrivning per komponent, dr komponenterna avskrivna nidr komponenten byts ut. Det
ursprungliga beloppet for komponenternas anskaffningsvirde och ackumulerade avskrivningar
bokas bort och det nya anskaffningsvérdet for de nya komponenterna bokas upp som en tillgang
och skrivs av over dess nyttjandeperiod. Darmed redovisas inte renoveringen som en kostnad och

yttre fond behdvs som huvudregel inte”'.

! Lundfors & Torning (2014), Valet mellan K2 och K3 for en bostadsrdttsférening
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Kapitel 4 - Teoretisk referensram

4.1 Redovisningsval

Det finns olika sétt att definiera begreppet redovisning, vissa personer forklarar det som
anteckningar om vad som har hdnt medan andra pastar att redovisning handlar om att berdkna ett
resultat for en given period’”. Det brukar dven definieras som ett verktyg vars funktion ér att
hjélpa till i kommunikationen med omvirlden **. Redovisning och val av redovisningsmetod &r
en viktig grundbult for att minska inflytandet av egenintresse hos de personer som har makt dver
besluten. kravet pa redovisning &r ett resultat av den imperfekta varldsmarknaden, vid en perfekt
marknad hade redovisningen inte varit nodvindig’. Redovisningen kriver att man tar olika
former av beslut 1 form av redovisningsval. Detta édr ett dmne som studerats flitigt da valet av
redovisningsmetod beror pd flertalet faktorer som forskningen kontinuerligt har som mal att
identifiera. Redovisningsval forklaras som alla beslut vars priméra syfte &r att paverka utgangen
av ett bokfOringssystem pa ett visst sitt, inte bara ekonomiska uttalanden som publiceras genom

god redovisningssed utan dven skattedeklarationer och registreringsansékningar”.

Enligt Fields et al. kan valet av redovisningsmetod delas in 1 tre kategorier, dessa ar
informationsassymetri, agentkostnader och externa effekter som har en inverkan pé
avtalsslutande parter. Med Informationsassymetri menas relationen mellan chefer som har en god
insiderinformation och investerare som besitter en sémre information. Redovisningen bidrar till
att chefer delar med sig av den information som de annars skulle hdlla hemlig. Valet av
redovisningsmetod bestimmer sedan innehdllet i den information som presenteras och ir en
avgorande faktor i denna kommunikationsprocess. Agentkostnader kopplas till kontraktsfragor
som skuldavtal och kompensation till chefer. Genom att anpassa incitamenten for parterna i form
av att ingd ett avtal om vilken ersittning ledande befattningshavare ska tilldelas och hur stor
skuldséttningen kan uppgé till som hogst s4 kan man minska agentkostnaderna. De externa

effekterna associeras med tredje parts kontrakts- och icke kontraktsrelationer. Regleringen av

%2 Gronlund et al. (2010), Principbaserad redovisning, s. 16
93 Ohman, P. (2010), Redovisning i ett nétskal. 1:a upplagan. Studentlitteratur AB: Lund, s. 7

94 Fields, T. D. Lys, T. Z. Vincent, L. (2001) Empirical research on accounting choice. Journal of accounting and

economics, 31(1), s. 258

9 Fields et al. (2001), Empirical research on accounting choice s. 256
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redovisningen paverkar kvaliteten och kvantiteten av finansiella upplysningar vilka i sin tur ger

externa effekter i form av paverkan pé vilfird och politik™.

De tre framsta syftena med redovisningsval ar kontrakt, tillgdngsprisséttning och péverkan pa
externa parter. Redovisningsval gors for att paverka en eller flera av ett foretags kontrakt med
olika intressenter, det s& kallade “effektiva kontraktsperspektivet”. I en vérld dér det endast
forekommer effektiva marknader behovs inga redovisningsval, verkligheten ser dock inte ut pé
det sdttet utan vi behdver olika former av kontrakt for att effektivisera marknaderna.
Kontraktskategorin syftar till att paverka priset pd tillgdngar. Redovisningen leder till att fler
personer med mer information om exempelvis magnitud, timing och risker angdende det
framtida kassaflodet kan vidarebefordra informationen till de personer som dr mindre
informerade genom redovisningsval. Redovisningsval syftar dven till att paverka externa parter,
bortsett frdn aktuella och potentiella dgare av foretaget. De redovisningsansvariga viljer en
redovisningsform dir de externa parterna kan pédverka redovisningens innehdll i en specifik

riktning.””’

Det finns ménga studier som undersoker hur olika faktorer paverkar redovisningsvalet. Det finns
bindande avtal i forlustforetag som tenderar att styra ledningens synsitt i redovisningsvalet for
att allt mer paverka tillvixten’®. Aven avtal om ersittning till ledningen och foretagsbindning
paverkar redovisningsvalet, en reglering som dr menad att begridnsa ledningens redovisning
paverkar dven redovisningsvalet”. Olika former av aktiviteter i professionella foreningar kan
dven de paverka valet av redovisningsmetod d& de kan bidra med andras infallsvinklar pa de

frigor som &r aktuella i branschen.'®

. Det finns ett positivt samband mellan tillvixt och
“aggressiv”’ redovisningsmetod. ddr tva orsaker ligger till grund for anvdndandet av en
“aggressiv”’ metod. Dessa ér incitament att 6ka intdkterna genom vinstmaximering och féorméagan

att faktisk oka intdkterna med hjilp av detta val, vilket beror p tillvixttakten. Exempelvis kan en

% Fields et al. (2001), Empirical research on accounting choice s. 257 ff
97 ...
ibid, s. 261
98 DeAngelo, Harry, DeAngelo, Linda & Skinner, D. J. (1994), Accounting choice in troubled companies, 17(1-2),
s. 137

9 Liberty, Susan E. & Zimmerman, Jerold L. (1986), Labor Union Contract Negotitations and Accounting Choices,
American Accounting Association 61(4), s 697

100 Carpenter, Vivian L. & Feroz, Ehsan H (2001), Institutional theory and accounting rule choice: an analysis of
four US state governments' decisions to adopt generally accepted accounting principles, 26(7-8): s. 573
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chef motiveras av att anvinda en linjdr avskrivning for att maximera ersdttningen, men om
foretaget inte vaxer kommer chefen att vara likgiltig bland tillgdngliga avskrivningsmetoder.
Diarmed réacker det inte med incitamentet vinstmaximering om tillvéxten i foretaget inte Okar,
bigge krivs for att en specifik redovisningsmetod ska viljas''. Det finns dven forskning kring
bakomliggande faktorer som leder till att chefer viljer en specifik redovisningsmetod,
exempelvis kan ett val goras i syfte att 6ka aktiepriset pa deras egna aktier. I de flesta fallen
forsoker dock intressenter, exempelvis aktieinnehavare och samarbetspartners, i olika foretag att
minimera antalet redovisningsval for beslutsfattarna for att minimera risken av att val gors efter
egenintresse'~. Cheferna 4r 4ven paverkade av foretagets intressenter vid val av
redovisningsmetod. Flertalet intressenter 1 ett foretag dr framst intresserade av huruvida foretaget
kan uppvisa kontinuerlig vinstokning under en ldngre tid och ddrmed tenderar foretag att utforma

sin redovisning pa ett sitt som hojer resultatet' .

Tidigare studier kring redovisningval, sasom Skinners'?*, Cullinans'® och Blines'”, ir baserade
pa och bidrar till kunskapsbasen i Positive Accounting Theory (PAT). For var studie finner vi
dock att PAT inte riktigt tdcker de aspekter vi vill belysa. Dels utgar PAT ifran ett
opportunistiskt perspektiv, ndgot som fOrutsitter att det finns ett vinstintresse. 1 en
bostadsrittsforening finns visserligen mélet att redovisa ett positivt resultat, men det saknas i
méngt och mycket incitament att redovisa en hdgre vinst for att gynna ledningen i enhet med
”The bonus Hypothesis”. Dock saknas inte externa intressenter, bade presumptiva kdpare och
finansidrer 4r intresserade av det resultat som visas i bostadsrittsforeningen. Mot denna
bakgrund passar de systemorienterade teorierna béttre for vart syfte: De liksom PAT forutsitter
att foretaget agerar i en social miljo, men de systemorienterade teorierna uteldmnar det

opportunistiska perspektivet som ar karaktiristiskt for PAT.

101 Dichev, I.D. Feng, L. (2013), Growth and accounting choice. Australian Journal of Management, 38(2): s. 235

192 ibid s. 238
103 Bowen, R.M. DuCharme, L. Shores, D. (1995), Stakeholders implicit claims and accounting method choice.
Journal of accounting and economics, 20 (3): s. 261

104 Skinner, D. J. (1993), The investment opportunity set and accounting procedure choice. Journal of accounting

and economics, 16(4): s. 412
105 Cullinan, C.P. (1999), International trade and accounting policy choice: theory and Canadian evidence. The
international journal of accounting, 34 (4): s. 601

106 Cullinan, C.P. Blines, D.M. (2003), The effects of labour on accounting choice in Canada. Canadian accounting
perspectives, 2 (2): s. 147
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4.2 Systemorienterade teorier

Nér relationen mellan organisationen och de intressenter som pédverkar organisationen ska
analyseras och forklaras dr de systemorienterade teorierna anvindbara. De avser att forklara hur
organisationen och dess omgivning influerar varandra beroende pd den dynamiska relationen
dem emellan, vilken har sitt ursprung i existerande sociala regler, normer och trossystem.
Systemorienterade teorier utgdérs av de tre teorierna; legitimitetsteori, intressentteori samt

institutionell teori och dessa teorier forklaras nirmare i detta avsnitt'?’.

4.2.1 Legitimitetsteori

Legitimitetsteorin tar sin utgdngspunkt i att forklara varfor organisationer agerar pa ett visst sétt
beroende pi de sociala system som finns'®®. Sociala system karaktiriseras utav grupper av

individer som byggt upp olika strukturer, kulturer och normer'"”

. Enligt teorin strdvar alla
organisationer efter en status som legitima enligt de sociala normer, lagar och regler som finns i
samhillet. Overensstimmande med detta ir Maurers definition dir “legitimitation is the process
whereby an organization justifies to a peer or subordinate system its right to exist, that is to

»H0 1 gin strivan efter

continue to import, transform and export energy, material or information
legitimitet kommer organisationen att tillimpa, eller atminstone forefalla tillimpa, ett beteende
som #r onskvirt utifrdn samhillet de verkar i. Onskvirt beteende kan vara att folja alla lagar och
regler, men dven att utover det folja samhéillets underforstidda normer som att exempelvis véirna
om miljon, stotta den lokala idrottsforeningen och verka for samhéllets mindre bemedlade.

Strévan efter legitimitet grundar sig i rddslan att samhaéllet ska vinda sig bort fran organisationen

om de sociala normerna inte uppratthdlls. Viktigt att podngtera dr att faktiskt beteende inte

197 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 320 ff
108 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 323
199 Business dictionary. sokord: What is social system?

http://www.businessdictionary.com (Hamtad: 2015-04-29)

1o Maurer, J.G. (1971) Readings in organizational theory: Open system approaches. Random House: New York s.
361
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behover folja normen, utan det dr hur organisationen uppfattas av samhillet som paverkar

huruvida legitimitet uppnas' .

Tonvikten pa uppritthdllandet av de sociala normerna beror pa antagandet om att tillgdngen till
resurser dr begridnsad och att rétten till dessas resurser méste fortjanas. P4 sd sdtt formas ett
socialt kontrakt som innehaller alla explicita och implicita forvéntningar pd organisationen fran
samhillet. Om det sociala kontraktet bryts forsvinner ocksd organisationens legitimitet och rétt
till resurser. Det sociala kontraktet dr inget faktiskt existerande kontrakt utan ett begrepp for de
forvantningar som finns pa foretaget i mianniskors medvetande och utvecklas under tidens ging

da i takt med att samhillet forindras''?.

De sociala fordndringar som standigt sker kan skapa sé kallade legitimitetsgap for organisationer.
Legitimitetsgap karaktdriseras av hur organisationen forvintas agera och hur samhiéllet upplever
att organisationen agerat. Legitimitetsgap skapas oftast av sociala fordndringar eller att tidigare
okdnd information om organisationen blivit kdnd. Nér ett legitimitetsgap skapats behover
organisationen pd ett tydligt sétt visa att organisationen arbetar for att reparera eller dterfd sin
legitimitet igen, detta kan oftast goras via drsredovisningen i organisationen. I sitt arbete att
aterfa legitimitet visar redovisningen fOréndringar eller forbattringar och framhaller hur

organisationen foljer de sociala normer som finns, oavsett faktiskt handlande'".

Organisationens ledning fokuserar pd hur organisationens rykte uppfattas dd det &r nira
sammankopplat med legitimiteten. Ett negativt rykte skapar borjan till ett legitimitetsgap som
kan ge negativa konsekvenser for organisationen i framtiden nir det kommer till tillgdngen pa
resurser. “Reputation Risk Management” &dr ett sdtt att hantera hur forandringar av normer
paverkar risken att rykte fordndras i organisationer. Risken att sociala normer fordndras beddms
och anvinds som utgangspunkt i ledningens strategier. Dessa strategier formedlas dérefter till
allménheten i hopp om att na legitimitet. P4 sd sétt har organisatoriska trender som socialt och

miljomassigt ansvar, dven kallat CSR, utvecklats''*.

i Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 324
2 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 325 ff
'3 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 329 ff

4 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 336
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Ledningen kan pa tre olika sitt forsoka gora sig legitima. Forst och framst kan organisationen
anpassa sin output efter de sociala normer som rader. En andra mdjlighet for organisationen ér att
forsoka péverka samhéllet runtomkring sig och pa sé sitt fordndra de sociala normerna sa att de
anpassas till organisationens output. Foretags marknadsforing &r da utgdngspunkten i
organisationers forsok att paverka omgivningens attityd. Den sista mojligheten for
organisationen ir att forsoka identifiera sig, via kommunikation till allmédnheten, med vérden och

symboler som har hog legitimitet' .

Slutligen kan kritik dock rikas mot teorin dd denna till hundra procent antar att agerande i
organisationen beror pé det sociala kontrakt som omgivningen varit en del till att skapa. Faktorer
som egenintresse far mindre utrymme i teorin samt hur effektivt agerandet fran organisationerna

ar framkommer ej heller' '°,

4.2.2 Intressentteori

Intressentteorin dr nédra besldktad med legitimitetsteorin d4 de bada behandlar sociala system,
dock ur olika perspektiv. Legitimitetsteorin som tidigare ndmnts berdr de sociala systemen ur ett
brett perspektiv medan intressentteorin istéllet berdr specifika sociala grupper. Det anses finnas
olika intressentgrupper i samhéllet som har “utformat” var sitt eget socialt kontrakt och att dessa

grupper paverkar organisationen med olika tyngd beroende pa deras maktstatus''’,

Intressenter ar enligt Freeman och Reed “any identifiable group or individual who can affect the

achievement of an organization’s objectives or who is affected by the achievement of an

2118

organization’s objectives” °. Denna definition &r en bred tolkning som gor att i princip hela

samhillet kan rdknas som en intressent pa ett eller annat sitt men &r dock anvéndbar 1 forstaelsen

s Dowling, John. & Pfeffer, Jeffrey. (1975) Organizational Legitimacy: Social Values and Organizational
Behavior. The Pacific Sociological Review, 18 (1): 122-136

ISSN: 00308919 s. 127

16 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 348

e Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 348

18 Freeman, R.E. Reed, D.L. (1983) Stockholders and stakeholders: A new perspective on corporate governance.
California management review, 25(3): 88-106

ISSN: 0008-1256 5. 91
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for hur minga intressenter en organisation kan paverka eller paverkas av. Freeman och Reed gor
dven en smalare definition av intressenter som “any identifiable group or individual on which

"1 Dessa definitioner kan fungera som

the organization is dependent for its continual survival
utgéngspunkt vid indelning av primédra och sekundira intressenter. Organisationen &r i behov av
de primira intressenterna for sin dverlevnad medan de sekundéra intressenterna inte behovs for
den kortsiktiga fortsatta verksamheten. Intressenterna blir primédra eller sekundéra beroende pé
den grad av resurskontroll som intressenterna innehar. Exempelvis dr aktiefigarna, banker och
andra utlningsinstitut ofta klassade som priméra intressenter pa grund av den makt de innehar
over kapitalet. Sekundira intressenter som dr mindre viktiga for verksamheten kan vara kunders
kund, miljorittsorganisationer och vissa leverantorer. Vilka som &r priméra/sekundira
intressenter varierar beroende pd organisation, geografiskt omrdde och bransch etc.
Intressenterna utvirderas ocksa ofta beroende pd de tre faktorerna; makt, legitimitet och
nddvindighet. Maktfaktorn behandlar intressentens styrka att kunna influera organisationen,
legitimitetsfaktorn behandlar vikten av att folja de normer och vérderingar intressenten har och

nddvindighetsfaktorn behandlar hur snabb nddvindigheten att uppméarksamma en intressent ér.

Beroende pa hur starka dessa faktorer 4r antas en intressent vara primir eller sekundr'*’.

Paverkan av och frén intressenterna dr som sagt grunden i intressentteorin som &r uppdelad i tva

olika grenar; etik och ledning'*'

. De flesta organisationer drivs dofta inte av antingen den ena
eller andra grenen i sin kontakt med intressenterna utan ofta anvinds en kombination'*.
Ledningsgrenen ér relevant for var studie dd ett ledningsperspektiv ofta tas medan etikgrenen
inte dr applicerbar i samma utstrackning Dérfor kommer detta perspektiv inte att redogoras i lika

stor omfattning nedan.

Ledningsgrenen delar upp hur intressenterna behandlas utifrdn deras maktforhallande som primér
eller sekunddr. Perspektivet i organisationen dr dad mer centrerad till de primédra intressenterna
och organisationen agerar mer for att paverka dessa grupper som krévs for att organisationen ska

overleva. De intressenter som har storst makt ges ocksa mest uppmirksamhet av organisationen I

1o Freeman, R.E. Reed, D.L. (1983) Stockholders and stakeholders: A new perspective on corporate governance.s.

91
120 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 354
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denna gren drivs inte organisationen utav nigra moraliska syften utan agerande sker endast i
utgngspunkten att tillfredsstilla de priméra intressenternas behov och 6nskningar'>.
Organisationens fortlevnad 4r da enda prioritet och ett perspektiv pa kontinuitet tas'>*. Den etiska
grenen karaktdriseras i motsats till ledningsgrenen utav den lika rétten att paverka oberoende av
intressentgruppens maktforhéllande. Informationen eller organisationens agerande ska inte bero
pa ndgon enskild intressent utan organisationen ska drivas av ett overgripande jimlikhetsmal att
samtliga intressenter har rétt att paverka. Specifikt for den etiska grenen &r ocksad att
intressenterna sjdlva inte antas ha nagot intresse i de andra grupperna utan deras enda mal &r att

s . 125
oka sina egna intressen .

Intressentgruppernas makt antas dock fordndras samtidigt som samhéllet fordndras. Intressenter
som tidigare ansetts vara sekunddra har fatt storre makt och pa sé sitt blivit primédra och vice
versa'*°. Detta dr sirskilt synbart nir det kommer till instillningen till aktieigarna. Tidigare har
denna intressentgrupp haft all makt 6ver en organisations agerande och organisationen antogs ha
plikter endast gentemot aktiedgarna. Denna syn har dock fordndrats med tiden nér allt fler

127 Kritik mot intressentteorin dr avsaknaden av

intressentgrupper fatt storre betydelse och makt
ett framtidsperspektiv dédr framtida priméra och sekundira intressenter kan faststdllas och tas

C o o 128
med i dtanke av organisationen .

4.2.3 Institutionell teori

Den institutionella teorin skiljer sig fran de andra tva systemorienterade teorierna genom att den
istdllet for att forklara varfor enskilda organisationer viljer att utveckla olika strategier sé

forklarar teorin varfor organisationer i samma branscher utvecklar liknande struktur och praxis ,

123 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 352

124 Schuman, C. Mark. (1995) Managing legitimacy: strategic and institutional approaches. Academy o/
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sa kallad institutionalisering. Branscher antas generellt vara homogena med liknande
karaktéristiska och den institutionella teorin soker forklaringar till detta beteende. Denna process
drivs pa av forindrade sociala och institutionella forvintningar, vilka skapar nya trender'”.
Institutionalisering av beteende och normer dr en del utav strdvan efter att nd legitimitet i
branschen genom att kollektivt utveckla praxis'°. Fér att forklara varfor ett visst redovisningsval
tenderar att utvecklas och tillimpas i en bransch betonar den institutionella teorin det

131 1 den institutionella teorin

resursbehov som finns i1 branschen och som tvingar fram fordndring
finns det tva dimensioner som soker att forklara hur trender i branschen péaverkar praxis, och

. : 132
isomorfism och decoupling ~~.

Isomorfism dr den dimension som soker att forklara varfor organisationer véljer att anamma en
viss struktur och beteende beroende pd pétryckningar frdn omgivande intressenter. DiMaggio
och Powell uttrycker sig som att isomorfism dr “a constraining process that forces one unit in a
population to resemble other units that face the same set of environmental conditions”'*.
Isomorfism bestar utav tre teoretiska perspektiv som forklarar anpassningsprocessen: tvingande,

. . 134
hirmande och normativ ",

Tvingande isomorfism &r det forsta perspektivet och det har likheter med intressentteorin genom
att ett ledningsperspektiv tas dir de priméra intressenterna med mycket makt och mojlighet att
paverka pressar organisationer att anpassa sin struktur till branschpraxis'’’. Férutom
intressenterna paverkar dven den institutionella struktur som branschen ar uppbyggd kring och

tillgdngen pa resurser som strukturen i sin tur skapat. Redovisningsvalet for organisationer och

129 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 360 ff
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tendensen att f6lja branschpraxis kan 1 och med detta sittas i samband med det resursbehov som
finns och den makt som intressenterna har tack vare tillhandahallandet av resurser. Denna makt
ar olika stark beroende pd den omgivande miljon och dess struktur. Resursbehovet som en
organisation har och resurstillgdngen som en annan organisation har ger ett beroendeférhallande
for organisationen med resursbehovet. Detta beroendeforhallande leder till att den beroende

. . . . . . 136
organisationen efterliknar den oberoende organisationens struktur samt dess redovisningsval .

Det andra perspektivet inom isomorfism &r imiterande och forklarar istdllet homogeniteten som
ett forsok fran organisationerna att imitera de mest framgangsrika organisationerna inom
branschen. De starkaste organisationerna antas ha den bésta strukturformen sé att imitera deras
beteende kan ses som ett sétt att utveckla sin egen organisation till det battre. Genom att imitera
beteendet ndr ocksd de organisationerna en form av legitimitet i deras strdvan att lyckas.
Imiterandeprocessen dr dirmed sammanlénkad till den tvingande processen dér behovet av att na
legitimitet beror pa patryckningar fran omgivande intressenter'’. Imiterande sker ocksa oftast i
tider av hog osdkerhet for organisationerna och da kan det ses som en trygghet att imitera de

" 138
organisationer som anses vara lyckade och starka .

Det tredje och sista perspektivet kallas normativ och utgar ifran att det finns press som byggs upp
utifrdn gruppnormer for en viss typ av beteende. Det finns en vedertagen uppfattning att
organisationer kommer att folja vissa normer och pé sé sétt anpassa organisationen till en viss
praxis. Exempelvis finns det allménna normer att yrken som kréver professionell yrkeskraft, frin
lakare till revisorer, har korrekt utbildning och foljer de standarder som krédvs for yrket. Det
normativa perspektivet ror inte endast formella normer utan behandlar dven de informella normer
som skapas i en bransch sdsom att akademisk utbildning tenderar att vara en grund for

anstéllning eller att deltagande i1 professionella foreningar i princip dr obligatoriskt i vissa

136 Carpenter, Vvivan. L. Feroz & Ehsan. H. (2001) Institutional theory and accounting rule choice: an analysis of
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branscher. Det dr med formella och informella normer som dessa som leder till att

organisatoriskt beteende i branscher tenderar att vara lika'*’.

Dessa tre olika processer gor en ansats till att forklara varfor organisationer kan tdnkas anpassa
sig efter trender och bli lika varandra men ingen av de tre processerna garanterar en hogre grad
av effektivitet. Processerna handlar endast om att né legitimitet gentemot sin omgivning oavsett
hur effektiviteten fordndras i organisationen'*. Ingen av de tre processerna &r heller
differentierbara utan verkar samtidigt och &r starkt korrelerade till varandra vid organisatoriskt

beteende!*!.

Forutom isomorfism innehdller den institutionella teorin dven en andra dimension som berdr
beteende och denna dimension kallas decoupling. Decoupling behandlar de aktiviteter som en
organisation gor for att verka som om de foljer normen och ndr legitimitet men i praktiken
ignorerar den. Organisationer kan vilja fa det att framstd som om organisationen utfor en viss typ
av aktivitet for att nd acceptans, exempelvis agera mot oréttvisa arbetsforhallanden i u-lénder.
Organisationen forsoker d& konstruera en bild av sig sjélva likt organisationer i legitimitetsteorin
som forsoker identifiera sig med kidrnvarden och symboler. Denna konstruktion dr endast ndgot
som kommuniceras utit, da agerandet i organisationen gér tvért emot de virden och symboler de

verkar folja'**.

Dessa bada dimensioner dr de delar som forklarar varfor det bildas trender i branscher och hur
organisationerna hanterar detta. Meyer och Rowan diskuterar d&ven hur maktférhillandet mellan
organisationerna 1 branschen paverkar hur branschen institutionaliseras. De ledande
organisationerna i branschen tenderar att forsoka tvinga sin omgivning att anpassa sig till den
egna organisationens struktur och form. Férutom detta tenderar de &ven att bygga de vérderingar
och mal som organisationen har direkt in i det institutionella ramverk som finns. Detta gors bland
annat genom att krav fran organisationer pa reglering och standardséttning inom branschen leder

till en viss typ av struktur och beteende. Exempelvis vid utveckling av nya likemedel forsoker
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lakemedelsforetagen att driva for fordndringar inom branschen sdsom acceptans for en ny
behandlingsmetod och pa sa sitt gora just deras likemedel legitimt'*. Trenderna som skapas och
institutionaliserats kan dérfor antas vara resultatet av en kollektiv utveckling och patryckningar
frén de ledande organisationerna over tiden. Relaterat till redovisningsval beror de val som gors

utav de storsta aktorerna samt vilka intressenter utanfor branschen som gor patryckningar'**.

4.2.4 Systemorienterade teorier och redovisningsval

For redovisningsval ger de tre teorierna olika perspektiv pa frdgan. Legitimitetsteorin visar de
interna och externa faktorer som paverkar hur organisationen redovisar baserat pd dess strdvan
att nd legitimitet. Intressentteorin soker istéllet forklara hur de grupper, bade interna och externa,
som paverkar organisationen dr indelade och vilken tyngd deras vérderingar fir for
organisationens redovisningsval. Grupper sdsom ldneinstitut, medlemmar i en BRF,
forvaltningsforetag med flera dr alla grupper som har mdjlighet att pdverka redovisningsvalen
olika mycket. Den institutionella teorin tillfor en ytterliggare aspekt genom att branschen som
institution driver organisationen mot ett visst handlande som é&r i 6verensstimmelse med andra
organisationer i samma bransch. Dessa typer av faktorer; interna, externa och institutionella ar
dem som kan tidnkas péverka en organisations val av redovisningsmetod enligt de

systemorienterade teorierna.

4.3 Dataanalys

Forsta delen av analysen avser att analysera hur foretaget dr uppbyggt och hur den enskilde
ekonomens roll i foretaget ser ut. Denna del karaktdriseras av en redogorelse for de interna
faktorer som finns och som kan péverka val av redovisningsmetod. I detta finns en koppling till

legitimitetsteorin pa sa sitt att den behandlar hur sociala miljder péverkar ekonomen och

143 Meyer, W. John. & Rowan, Brian. (1977) Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and
Ceremony. American Journal of Sociology, 83 (2): 340-363
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foretaget, men dven den institutionella teorin fir ett visst spelrum genom att trender inom
branschen kan kartldggas. Olika interna faktorer pédverkar valet av redovisningsmetod for
klienternas rdkning och &r ett led i1 att bygga en verksamhet som uppfattas som legitim av
samhillet. Dessa faktorer i sin tur kan genom institutionell teori uppvisa likartade avvagningar
och val vad giller redovisningsmetod. Avsikten med denna del av analysen dr att sdrskilja
foretagen frin varandra i flera dimensioner for att sedemera kunna anvidnda dessa skillnader vid
analysen av fOorvaltarnas agerande och asikter. Utifrdn tidigare ndmnd forskning av Carpenter &

146

Feroz'*och Skinner'*® har vi funnit att aspekterna storlek pa firman, utbildning, arbetssitt och

branschanpassning i form av specialisering dr intressanta faktorer att analysera.

Nésta avsnitt analyserar kring hur redovisningsvalen har hanterats i foretaget utifrdn de
systemorienterade teorierna. I huvudsak behandlas de externa faktorer som kan komma att
paverka redovisningsvalet, men &ven vissa interna faktorer kan komma att pdverka. Den
institutionella teorin samt intressentteorin ir teorier som befattar sig med externa och interna
faktorer. Den institutionella teorin behandlar hur ekonomer i branschen som helhet tenderar att
upptrdda beroende pd den institutionella miljon som omger foretaget och ekonomen medan
intressentteorin istillet behandlar vilka intressenter som kan ténkas péaverka ekonomen i hur
redovisningsvalet hanteras. Legitimitetsteorin far ocksa ett visst utrymme i den hér delen genom
att forklara hantera hur ekonomen handlar baserat pa sociala kontrakt i omgivningen. Pa sa sétt
redogors motiven bakom handlandet for ekonomen utifran flera olika perspektiv. Dessa teorier i
kombination med den samhillsdebatt som redogjordes for i problematiseringen har givit oss
analyspunkter sdsom vilka faktorer som paverkar redovisningsval, hur diskussionen forts bade
inom foretaget och med klienterna, vilka rutiner som finns kring redovisningsval och vilka

konsekvenser forvaltarna sett av forédndringen i regelverket.

Den tredje delen analyserar kring hur den enskilde ekonomens forhéllningssatt till regelverken
och redovisningsmetoderna dr. Avsikten dr att kunna stilla ekonomens privata dsikter mot det
faktiska handlandet i valet av redovisningsmetod. I denna del behandlas framst legitimitetsteorin

och den institutionella teorin genom att forklara hur patryckningar fran intressenter runtomkring

14 Carpenter, Vvivan. L. Feroz & Ehsan. H. (2001) Institutional theory and accounting rule choice: an analysis of
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tvingar fram ett visst beteende oberoende av ekonomens privata uppfattningar. De analyspunkter
vi funnit i denna del ar vilka dsikter respondenterna har personligen och huruvida dessa dsikter

influerar redovisningsvalet.

4.4. Analysmodell

I detta avsnitt sammanlénkas de olika delarna i1 den teoretiska referensramen till en modell som
kommer att anvindas till var analys. Modellen bestir utav de tre delarna i intervjuguiden som har
sitt ursprung ifran studiens syfte, egenskaper, arbetsgdng samt é&sikt, och har forklarats djupare 1
dataanalysen ovan. Med dessa delar kommer en slutsats att nds till hur och varfér ekonomer gor
ett redovisningval pa ett visst sétt. De tre delarna och dess samband med slutsatsen illustreras 1

figur 2 nedan.

Dessa tre delar kan sigas vara starkt beroende av varandra pé si sitt att kategoriseringsprocessen
av ekonomen kommer att leda till att hen hanterar redovisningsvalet pa ett visst sitt beroende pé
hur ekonomens utbildning och erfarenhet ser ut samt hur foretaget ar uppbyggt. Hur ekonomen
kategoriseras spelar dven en roll i hur hens privata asikter paverkar handlandet d& foretagets
storlek kan inverka pd ekonomens inflytande. Nér dessa tre delar utreds tillsammans kommer vi
ddrmed att kunna dra en slutsats kring hur ekonomer i forvaltningsforetag agerar och pa s sétt

nd vart syfte med studien.
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Figur 2: Analysmodell utifrén den teoretiska referensramen



Kapitel 5 - Empiri

I detta avsnitt presenteras det insamlade empiriska materialet som fétts frdn vara respondenter.
Denna presentation gors utifran den tidigare ndmnda analysmodellen bestiende av delarna
forvaltares egenskaper, arbetsgdng och asikt. Dérefter kommer resultatet av en dataanalys att

presenteras i form av olika tabeller och diagram dels i 16ptexten men &dven som bilagor.

5.1 Respondent 1

5.1.1 Forvaltares egenskaper

Respondent ett &r i grund och botten civilekonom och har 25 ars erfarenhet inom branschen med
bokslut, redovisning och liknande. P4 foretaget som hen arbetar for dr hen avtals,- marknads,-
och kundansvarig. Foretaget har tio anstdllda och respondenten séger att dessa arbetar
tillsammans i team. Hen berittar ocksa att foretaget strévar efter att vara en bra samarbetspartner

for sina kunder, BRF.

5.1.2 Arbetsgang

Respondenten berittar att valet av redovisningsmetod framforallt paverkas utav “de ndrmaste
drens renoveringsbehov” 1 bostadsrittsforeningen. Beroende pa hur statusen i foreningen ser ut
véljer ekonomerna mellan olika alternativ, da oftast K3 om renoveringsbehovet r stort, “i K3 far
man ju aktivera kostnaderna”, och K2 i annat fall. Nya foreningar som byggts inom de senaste
femton dren drabbas mest troligt av regeldndringen. Detta var ndgot som de anstdllda diskuterade
tillsammans och gemensamt fattade beslut om enligt hen. I kommunikationen med sina kunder
beskriver respondenten att regeldndringen skapat en oro bland kunderna for hojda arsavgifter
men att hen rekommenderar ett negativt resultat i redovisningen “sdvida kassaflodet dr positivt.”
Hen forklarar dven att “det dr ju orimligt att hoja avgifterna for att ticka upp den hdr linjdra
avskrivningen, dd far de hoja saddr 200 % och det dr orealistiskt”. Hen menar dock att foretaget

végleder bostadsrittsforeningarna men att det sista ordet om redovisningsval tillhor varje enskild
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BRF. Hen uttrycker sig som att “de frdagar ju oss och vi rdder dem helt enkelt, sen har ju klienten

sista ordet givetvis”.

5.1.3 Asikt

Respondenten hyser en forstielse over att BFN forbjudit progressiv avskrivning pd byggnader da
hen anser att den avskrivningsmetoden &r ologisk. “Jag forstar att BFN tyckte att det inte var
logiskt som det var innan, men det dr sd att en BRF dr lite speciell”. Hen anser dirmed att BRF
ar speciella d& de exempelvis anvénder underhallsfonder samt att den privata bostaden inte
ansvaras for utav BRF utan av den enskilda individen som bor dér. Det skulle behovas ett
speciellt regelverk som dr anpassat till BRF dd hen anser att K2 och K3 inte dr forsedda med de
anpassningsmojligheter som skulle behdvas. Déremot péverkar hens asikter inte det faktiska
handlandet utan reglerna foljs till punkt och pricka. Hen forklarar vidare att ‘“‘jag bygger mina

’

personliga dsikter pd mina erfarenhete..’

5.1.4 Ovrigt

Respondenten berittar att det finns varierande kunskap bland BRF, vissa styrelser har bra koll pa

hur redovisningsvalen paverkar dem medan andra inte har nagon koll alls.

5.2 Respondent 2
5.2.1 Forvaltares egenskaper

Respondent tvd har en gymnasieutbildning med inriktning ekonomi, ettarig ekonomisk
pabyggnadsutbildning och har list ekonomiska distanskurser. Hen jobbar for en stor firma med
fyra ekonomgrupper ddr hen &r chef for en grupp med tretton ekonomer, de jobbar véldigt
mycket i team varav sex ekonomer har hand om de storsta kunderna. Hens frémsta arbetsuppgift
ar att vara ansvarig for redovisningsfrdgor, tidigare hade hen konsultuppdrag hos nuvarande

arbetsgivare. Foretaget jobbar frimst med BRF och har hand om 6ver hundra objekt. Foretaget
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skapar vdrden for sina kunder och de har vdrdeord som de jobbar efter, vilka &r proaktivitet,

tillgénglighet, tydlighet, kompetens, service och professionalitet.

5.2.2 Arbetsgang

Hen forklarar att de nya regelverken och redovisningsmetoderna diskuterades under varen 2014,
dér de 1 foretaget gick igenom sina foreningar. Tio procent av foretagets kunder har tidigare haft
progressiv avskrivning, anledningen till det laga antalet dr att foretaget inte har haft sa ménga
kunder med nyproduktion. Foretaget sammanstillde ett brev som de skickade ut till sina kunder
med progressiv avskrivning dér de informerade om fordndringen och att de méste ldgga om
avskrivningen till linjdr. Hen berittar att regeldndringen diskuterats mycket inom foretaget dven
innan den kom men de upplever inte d&ndringen som ett stort bekymmer rent arbetsmissigt da det
finns regler och allménna rad inom foretaget och fran BFN {or hur man ska gé till vdga for att

lagga om avskrivningen.

Repondenten séger att "vi har valt att ldgga alla vdra foreningar i K2 i forsta hand. Sedan har
foreningarna fatt géra ett aktivt val for att vilja K3. Om de sjdlva vill eller att ekonomen eller
revisorn har rekommenderat dem att gd éver till K3”. Hen sdger att K2 dr en enklare form av
redovisning och att de flesta foreningar inte behdver anvinda en sa avancerad redovisning som
K3. Antalet BRF som valt att tillimpa K3 har varit ganska fé, huruvida foreningarna tillimpat
progressiv avskrivning tidigare har inte varit en avgorande faktor vid val av regelverk utan det
som framst paverkat valet av redovisningsmetod &dr nér huset dr byggt och hur det kommande
underhéllet sett ut. Respondenten berdttar att flertalet kunder fatt vildigt o©kade
avskrivningskostnader vilket &r negativt d& de fatt sdmre resultat i sin &rsredovisning. Samtidigt
s har hela synsattet pd redovisningen i BRF fordndrats under det senaste dret dd@ man numera
tanker lite annorlunda. Hen sdger att likviditeten pa senare tid har lyfts fram i kundernas
arsredovisning och att denna post numera ér den viktigaste. I de fall kunderna maste gora en liten
hdjning av ménadsavgiften for att inte f& ett negativt resultat s& har man gjort det. Ddremot har
man i de fall féreningarna varit tvungna att hoja ménadsavgiften mycket for att inte redovisa ett

negativt resultat, istillet tagit fasta pa att likviditeten dr det viktigaste.
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5.2.3 Asikt

Respondenten tycker att linjédr avskrivning avspeglar forbrukningen mycket bittre och att
progressiv inte dr att rekommendera. Linjdr avskrivning visar hur tillgdngen forbrukas. Det finns
inget som tyder pa att tillgdngen forbrukas mindre 1 borjan av perioden som den progressiva

avskrivningen grundar sig pa, man gor det bara for att visa ett battre resultat.

5.3 Respondent 3
5.3.1 Forvaltares egenskaper

Respondenten har en magisterexamen med inriktning bank och finans och jobbar som
affarsomradeschef inom ekonomisk forvaltning och finans i ett stort foretag sedan sju ar tillbaka.
Foretaget forvaltar BRF samt privata fastighetsigare och kan dven erbjuda olika typer av
projektledning. Det finns tolv ekonomer i den ekonomiska forvaltningsavdelningen som
respondenten dr chef for och de forvaltar 340 BRF dir de jobbar med allt frén budget och bokslut
till 16pande radgivning. Avdelningen jobbar mycket i team dér respondenten forklarar att "vi
tréffas mycket for att séikerstdlla att vi har samma leverans oavsett var ekonomen sitter”. Hen
ndmner dven att det inte ir vinsten som ridknas inom fOretaget utan att stor vikt 14ggs pa nyttan

for deras medlemmar och kunder.

5.3.2 Arbetsgang

Foretaget borjade redan for tva ar sedan att prata om skillnader mellan K2 och K3 och vad som
gor att respektive forening hamnar i ett fack och hur det paverkar. Respondenten beréttar att man
under forra aret pratade mer intensivt inom foretaget om det nya regelverket och hur man skulle
jobba utifrédn det. De hade smagrupper internt inom den ekonomiska avdelningen dér de jobbade
med att titta pd hur det nya regelverket skulle paverka och under hosten sd hade de dven ett

samarbete med de andra ekonomiavdelningarna inom Skéne, dir de kom Gverens om att de ska
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jobba likadant. Angaende regelverken siger hen att “det dr K2-, och K3-regelverket som vi tittat
pd och jag vet att det har gjort ganska olika om man jamfor med vara konkurrenter i storre
firmor som egentligen mest har valt att anvinda K2 regelverket”. Hen beriéttar att det allra
lattaste hade varit att ldgga alla i samma fack men pa grund av att deras foreningar &r sa olika
och har olika forutséttningar s& har man valt ett regelverk som &r anpassat efter féreningens
forutsittningar, “det kan vara en forening med 10 ldgenheter i Ystad till en stor forening i Lund
som har 400 ldgenheter och da dr det olika forutsdttningar”. De placerar antingen foreningarna i
K2 eller K3 och det beror lite pé olika saker som spelar roll. Dels om det dr en ny forening sa
placerar de alltid in de 1 K2 regelverket, framforallt dd de inte ser ndgot behov av speciellt
mycket underhéll och investeringar de kommande &ren och de kostnader som uppstar kan man ta
pa resultatet och sa kan foreningarna bygga upp sin underhéllsfond. Daremot berdttar hen att i
dldre foreningar, fran ar 2000 och tidigare, dédr det borjat komma stora underhédlls- och
investeringsitgiarder maste de anvinda sig av K3 regelverket d& de maste ha mojligheten att
aktivera tillkommande dtgérder pd balansrikningen. De kollar mycket pa hur stor underhallsfond
foreningarna har, finns det en vildigt stor underhéllsfond har man placerat dem i K2-regelverket
som ett resultat av att foreningarna dd kan ta atgiarderna via resultatet och ytterligare frdn fonden.
Hen forklarar dock att det inte varit manga foreningar som jobbat mycket med underhéllsfonden,
ndgot de alltid reckommenderar sina kunder att géra. Det &r alltid styrelsen som bestimmer och da
kan de vilja att istdllet gora de hér dtgirderna lange fram i tiden och kan dérmed sétta av dnnu
mindre pengar. Hen sédger att de har mallar for bade K2 och K3 nir det géller arsredovisningen
och arbetssitt. Hela foretaget har ett gemensamt arbetssitt och under hosten 2014 fanns det en
arbetsgrupp med representanter fran foretaget hen jobbar pd samt tvd storre foretag inom
forvaltningsbranschen som jobbade mot BFN och FAR for att fi lite mer fortydligande i

samband med de nya avskrivningsreglerna.

Hen berittar att deras kunder och klienter i tta fall av tio inte har kunskap inom redovisning da
det oftast &r vanliga boenden som sitter i styrelsen i BRF, “det kan vara allt fran en snickare till
en advokat”. Respondentens avdelning har forsokt att forklara for sina kunder att det dr ett nytt
regelverk som implementerats och att de inte exakt vet hur det kommer att bli 1 framtiden. Hen ar
tydlig med att det dr de som vigleder sina kunder, i den stora massan sd dr det helt och hallet

vi som har lagt fram alternativen och sagt att detta dr det bdsta som passar in och haft en
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motivering till det”. Av 340 foreningar som de forvaltar finns det mdjligen i 20 av dessa
foreningar en revisor med i styrelsen och som alltid har en annan uppfattning om regelverken. I
de fallen har hen istéllet haft en annan dialog dar kunden istéllet styrt hur det ska vara. Hen
berédttar dven att de jobbar mycket med det pedagogiska genom att forklara skillnaderna mellan
de olika regelverken. Detta &r ndgot som har varit véildigt svirt dd kunderna haft svart att forsta
att exempelvis nybyggda foreningar i Lund som foretaget sjélv byggt upp och forvaltar landar
med stora underskott i sina resultatrdkningar dd de varit tvungna att byta frén progressiv till linjar
avskrivning. D4 har man gjort om dessa foreningar som hamnat i K2 till 120 ariga raka planer
vilket kan leda till stora skillnader d& man tidigare skrivit av 200000 om aret som nu istéllet
kanske blivit en miljon. Hen beréttar att det i regel kan se lite konstigt ut i resultatrdkningen, men

att insatserna i foreningarna ar s pass hoga vilket renderat till ett stort eget kapital totalt sitt.

Hen berittar att det underldttat efter det att BFN gatt ut med att foreningar far visa underskott
och dédrmed har man istdllet borjat kolla pa respektive forenings stadgar. I vissa stadgar kan det
std att manadsavgifterna ska ticka foreningens avskrivningar, rantekostnader och liknande. Detta
har d& inneburit problem dd man enligt stadgarna ska h6ja manadsavgiften for att tacka de hogre
avskrivningarna och dédrmed har de paborjat stadgeéndringar i berérda foreningar sé att det inte

ska leda till hogre manadsavgift, de fér istillet redovisa ett underskott.

5.3.3 Asikt

Respondenten tycker att regelverken inte dr anpassade for BRF, det finns positiva och negativa
sidor 1 bade K2 och K3. Hen hade foredragit ett regelverk nagonstans mitt emellan som &r
anpassat for BRF. Hen séger att ” just det hdr med progressiva planer dr i grunden rdtt sa fel,
men man tdinker pd att man de senaste 15 dren baserat all nyproduktion pd progressiv
avskrivning sd det blir vildigt fel att gd in och dndra regelverk”. Hen sédger att manniskor kopt
en ldgenhet under vissa forutsittningar och att dndra det i efterhand &r fel vdg att ga. Det finns
dock en stark tro pé att ett nytt regelverk kommer om négra ar, till dess far man leva i ett vakuum

med de nuvarande regelverken.

58



5.3.4 Ovrigt

Respondenten sdger att “det har gjorts ganska olika om man jamfor med vara stora konkurrenter
som egentligen mest har valt att anvinda K2 regelverket”. Hen syftar pa att de dr det enda
foretaget av de storre konkurrenterna inom forvaltningsbranschen som anvinder K2 och K3

medan 6vriga storre foretag endast tillimpar K2.

Hen nédmner ocksé att man borde gora ett anpassat regelverk for BRF och att det kommer men
inte under den nidrmaste tiden. Respondenten “fror att man far leva i ett vakuum ndgra dar och

sedan sa kommer det nog nagot som gor att det blir béittre”.

5.4 Respondent 4
5.4.1 Forvaltares egenskaper

Respondenten har i grunden en fastighethetsforvaltarutbildning och har arbetat med forvaltning i
tio ar. Foretaget hen arbetar pa r ett familjeforetag som har tio anstéllda och arbetar bade kring
ekonomisk forvaltning, forvaltning av fastigheter och byggservice. Respondentens roll i foretaget
ar VD och forvaltare. Inom den ekonomiska avdelning dr det tva stycken som arbetar i team
kring redovisningsfragorna. Foretaget arbetar kring ledorden “Bo tryggt” nir det kommer till

hyresritter och bostadsrétter.

5.4.2 Arbetsgang

Respondenten beskriver hur de foreningar de arbetat med inte haft progressiv avskrivning
tidigare, men att de i samband med regeldndringen diskuterade avskrivningar “Vi hamnade i en
diskussion om avskrivningstiderna, vad som dr OK och inte OK”. Foretaget anvdnder K2-
regelverket till sina BRF da hen och finner K3-regelverket olampligt. “Vi vill inte hoppa pd detta
att man konstant jobbar med att aktivera alla kostnader. Jag tycker inte det kdnns rdtt. Vi ser ju
fastighetsforvaltande och fastigheter mer ldangsiktigt”. Foretaget gor en individuell provning av

alla BRF de forvaltar avseende avskrivningstider, men tillimpar i huvudsak en rak avskrivning
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pa 200 ar, d.v.s. en avskrivning pa 0,5 %. Respondenten motiverar redovisningsvalet med
enkelheten: de som forvaltare dr redan insatta 1 K2-regelverket med rak avskrivning. Likasé
papekar hen ater att foretaget ser langsiktigt pa forvaltningen och att BRF gor detsamma. Planen
ar att BRF ska finnas kvar under overskadlig tid och forhoppningsvis ska fastighetens vérde
besta eller 6ka. Apropa konsekvenser av regelverket beskriver hen att det skapade en stor oro hos
deras BRF oOver hojda avgifter. "Ndr man var nere och pratade om avskrivningstakter pa 100 ar,
da var det tufft”. De har dock inte upplevt nagra avgiftshojningar som respondenten kopplar till
regeldndringen, de foreningar som hdjt sina avgifter har gjort det av andra skil, bland annat {for
att kunna klara det 1dngsiktiga underhallet. I de diskussioner som forts med styrelserna angaende
redovisningsreglerna har foretaget kommit med en rekommendation, och styrelsen i BRF har inte

sjdlva haft nagra asikter och 6nskemal i fragan.

5.4.3 Asikt

Vid fragan om personliga asikter papekar respondenten ater pd att regelverket K3 &r utformat for
ett ganska kortsiktigt dgande. “Jag tycker att det dr mer riktat mot kommersiella foretag,
borsnoterade foretag. De har en annan filosofi: en femdrsplan att kopa en fastighet, fixa den och
sedan avyttra den”. Hen anser ocksé att att det inte fanns ndgon anledning att fordndra K2-

regelverket

5.5 Respondent 5
5.5.1 Forvaltares egenskaper

Respondenten &r utbildad civilekonom och har jobbat med fastigheter till och frin sedan borjan
pa 80-talet. Hen &r ekonom pa ett stort foretag och har ett 20-tal BRF-kunder som hen é&r
ekonomiskt ansvarig for. I hens avdelning &r dem atta ekonomer som har hand om 170
foreningar. De jobbar som respondenten uttrycker det “vdldigt mycket sjdlvstindigt, lite for
sjalvstindigt i min smak”. De har dock s& arbetsplatstriffar en ging i manaden samt

tisdagstraffar en gang i veckan ddr ekonomerna for protokoll och pratar om hur arbetet
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fortskrider med kunder, regelandringar med mera. Hen ndmner dock att avdelningen jobbar som
ett team pa sa sitt att samtliga anstéllda backar upp varandra och kan rycka in nér niagon far
forhinder, detta fir kunderna att kénna sig trygga da samtliga anstdllda besitter hog kompetens
och ér informerade om varandras arbetsuppgifter. Foretagets har NKI, sa kallad N6jd Kund

Index, dir man efterstrévar att nd 95 % kundnéjdhet.

5.5.2 Arbetsgang

Hen berittar att de rekommenderat K2-regelverket da de dr anpassade for BRF. Anledningen ar
att K3-regelverket kriver komponentavskrivningar. Detta méste goras seridst och tar tid, frimst i
gamla BRF med éldre fastigheter dir dokumentationen forsvunnit. Hen sdger att det kan kosta
véldigt mycket pengar for foreningarna vilket inte dr fruktbart och att ” K2 pdbjuder en enkelhet
och en valfrihet”. Hen jobbar alltid efter K2 och hgjer aldrig avgifterna i foreningarna utan
redovisar istdllet ett negativt resultat. Man ser inte till foreningarnas behov utan hen séiger att
“det finns i princip ingen BRF i hela Sverige, inte ens Masthugget med 6ver 1000 BRF i
Goteborg, som platsar i K3”. Enligt hen dr alla BRF mellan sju andelar till tusen andelar sma
enheter om man jamfor med ett medelstort foretag med tusen anstéllda. Hen ndmner dock att ett
av de storre foretagen mdjligen hade en annan uppfattning om att K3 var béttre. Hen sdger om
avskrivningar att ”vi har hela tiden hédvdad mot vdra kunder att avskrivningarna inte har nagot
med avgifterna att géra”. Avskrivningen ér enligt foretaget en bokforingsteknisk piruett som kan
forsvaras, men det har ingenting med likviditeten att gora och alltsd i forldngningen inget med
foreningarnas avgifter att géra. Hen sdger att “banken har nufortiden ldrt sig att roda siffror i sig
inte dr ndagot hinder for att lana ut pengar, de tittar numera pd kassaflodet. Resultatet fore
avskrivningar och kassaflodet dr de viktigaste”. Innan var bankerna negativt instéllda till
minusresultat och da fick man heller inga lan. Vid de fall dér foreningarna har ett negativt
resultat s har foretaget en not i deras arsredovisningar déir de forklarar att K2-regelverket
inneburit 6kade avskrivningar och ett negativt resultat men att resultatet fore avskrivningar ar
positivt. Hen forklarar dven att de har kassaflode i sina kunders arsredovisningar trots att man
inte ska ha det i K2, de har det i en bilaga istéllet for en officiell punkt vilket dven revisorerna

gitt med pa. Hen berdttar dven att de védgleder sina kunder till hundra procent.
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Ekonomiavdelningen dér hen jobbar hade en kundtriff pd Ernst & Young i hostas 2014 dar
kunderna var vélkomna under en kvill for att hora pd en foreldsning om K2-, och K3-reglerna,
vilket var oerhdrt fruktbart. De flesta kunderna litar pa séttet hen viljer att redovisa, men i vissa
fall finns det kunder som sédger att dem vill anvénda sig av en annan metod eller gora pé ett annat
satt. Dessa kunder kom pa foreldsningen pa Ernst & Young vilket fick dem att inse att

forvaltarens sitt att redovisa ar det bésta.

5.5.3 Asikt

Respondenten tycker att K2 &r béttre. K3 dr for avancerat och 1 fall dér inte tillrackligt underlag
finns for att ldgga om till K3 sd méste man borja om frin borjan vilket inte dr virt modan enligt
hen. Hen séger att K2 numera innebir strangare regler, har man hissar som ér slitna och lagger in
nya hissar sa r det ett underhall och det gér via resultatrikningen. Har man ddremot byggt in nya
hissar i en fastighet som forut inte haft hissar sa kan man ta det via balansridkningen. Hen tycker
att det dr positivt att man antligen fitt mer direktiv och hen ser inte ndgot negativt med

regeldndringen.

5.5.4 Ovrigt

Hen ndmner att ett av de storre forvaltningsforetagen “mojligen hade en annan uppfattning att

K3 var bdttre”, till skillnad fran hens foretag som anser att K2 dr det bésta regelverket.

5.6 Respondent 6
5.6.1 Forvaltares egenskaper

Respondent sex har en ekonomexamen och &r en auktoriserad redovisningskonsult. Hen har som
huvudsaklig uppgift att arbeta med redovisning och da framforallt bokslut, skattefragor etc.

Firman hen arbetar for ar liten med endast tva anstdllda och dessa bada arbetar tillsammans 1
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team nir de hanterar sina klienter. Niar det kommer till BRF arbetar endast firman 1 en relativt

liten skala med dessa.

5.6.2 Arbetsgang

Respondenten forklarar att hen “har sett till att folja BFN:s rekommendationer redan innan” och
utfort en kombination av bade linjdr avskrivning pé@ sjdlva bygganden samt
komponentavskrivning pa alla tillkommande kostnader. Forandringen i regelverk har dock gjort
att hen tvingats avbryta denna kombination och vélja mellan K2 och K3. Valet av
redovisningsmetod har framforallt berott pa dldern pd byggnaden men &ven hur resultatet for
varje enskild BRF blir. Hen menar att “de som gdtt in i K3 dr gamla foreningar” da ett storre
renoveringsbehov finns. Pa grund av hens tidigare kombination av avskrivningsmetod har de
BRF som nu hamnar i K2-regelverket resulterat i en ldgre avskrivningskostnad da tillkommande
komponenter nu skrivs av under en lidngre period. Respondenten berdttar i sin hantering av
regelverken att resultatet av redovisningsvalet med forhojda kostnader oftast paverkar om ett
byte av regelverk ska goras. Nar informationen till kunderna skulle kommuniceras presenterar
hen alternativen och dess konsekvenser for BRF:s styrelse och dérefter far dem gora en
beddomning for vilket regelverk som passar bést for dem, “sen kan jag ju rekommendera vilka

konsekvenser regelverket kommer fa och da dr det ju rdtt enkelt for dem att vilja”.

5.6.3 Asikt

Respondenten anser att “det har aldrig varit tillatet att géra progressiv avskrivning i BRF, enligt
vad jag anser och annat redovisningsfolk inom branschen, men vad man gjort i praktiken dr en
annan sak”. Den progressiva avskrivningsmetoden som tidigare anvénts dr inte anpassningsbar
for fastigheter, d& man inte kan anses bo olika mycket i fastigheten beroende pé tidsperioden.
“Man kan ju inte bo lite grann i borjan och bo lite mer i slutet”. Hen valde darfor att inte
anvianda metoden ndr den dnnu var tillaten och gér till och med sd l&ngt och sédger att metoden

trots dess godkdnnande frdn BFN aldrig varit en acceptabel metod inom branschen. Hen anser
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och detta avspeglas i hens agerande att K3 &r det bista regelverket. “De dr solklart, K3 har ju

alltid funnits, man ska ju gora komponentavskrivning pd storre anldiggningstillgangar.”

5.6.4 Ovrigt

Respondenten berittar att alla BRF for tillfallet redovisar ett negativt resultat men att detta ar
tillatet sa ldnge stadgarna tillater att alla kostnader inte ticks av arsavgiften. Hen framhéver

ocksa behovet av att titta pd likviditeten i redovisningen istdllet for resultatet.

5.7 Respondent 7
5.7.1 Forvaltares egenskaper

Respondenten anger sin roll i foretaget som ekonom och tillika VD. Foretaget bestar av tva
anstéllda och &r specialiserat pa enbart forvaltning av bostadsréttsforeningar. Hens utbildning
handlar i forsta hand om internkurser hos tidigare arbetsgivare, och hen har arbetat cirka 20 ar

med just bostadsritter.

5.7.2 Arbetsgang

Respondenten berittar att de har arbetat mycket kring dvergangen fran progressiva avskrivningar
till linjara, bland annat i samarbete med revisorer. Utdver denna fordndring betonar hen dven
fordndringen 1 hur man kan nyttja K2-, och K3-regelverken, diar mdjligheten att anvinda delar ur
bada regelverken togs bort. Foretaget har valt att anvinda K2 “i avvaktan pa eventuella framtida
dndringar. Det innebar minst fordndringar for vara kunder”. Fragan har dven diskuterats med
BRF och dessa har givits mojlighet att bestimma hur de vill géra. Respondenten beréttar dock att
alla deras foreningar valt att gd pd de rekommendationer da fatt av foretaget. “Det har
diskuterats vildigt lite med kunderna, de litar pa att vi foreslar det som de behover”. “Det dr

ndstan anmdrkningsvdrt att de undrat sa lite med tanke pd allt som skrivits om detta”. Hen
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betonar att de tittat pd varje forening individuellt och bedomt vad som kan fungera bist for dem
avseende vérden och fOrutséttningar, som kan vara vildigt olika. “Vi har lyckats fd det till att vi
anvdnder samma regelverk pa alla, men vi har diskuterat mycket innan. Det var inte sjdlvklart
da eftersom foreningarna har vildigt olika virden och forutsdttningar. Framfor allt handlar det
om byggnadsvdrden och dlder”. 1 fraga om konsekvenser av regelverket for BRF nimns 6kade
avskrivningar och svarigheter att aktivera stora underhéllsatgérder, vilket 1 sin tur lett till att det
kravs storre avsdttningar till underhallsfonden. “Kunderna har fatt klart for sig att de mdste
fokusera pa att sdtta av till framtida underhall”. Respondenten berittar att tack vare det laga
rianteldget har ingen av deras foreningar behovt redovisa en forlust, men hen betonar att om sa
hade skett hade det krivts en dversyn av bokforingsvirde och taxeringsvirde i syfte att 6ka det
totala egna kapitalet. P4 samma ging hade revisor kopplats in for att finna en langsiktigt hallbar

16sning for foreningen.

5.7.3 Asikt

Respondenten anser att det nya regelverket inte inneburit nagon okad rattvisa. "Jag skulle sdga
att detta uppkommit av ddligt ombildningar och vdildigt dyra nybyggnationer. Annars hade det
inte varit ndagot bekymmer alls. Det har missbrukats”. Hen anser att regelverket som det var

utformat forut har dragits till sin spets, darfor var en forandring nddviandig.

5.8 Respondent 8
5.8.1 Forvaltares egenskaper

Respondenten &r utbildad ekonomiassistent och har arbetat med redovisning i manga ar. Hen
skoter bokforing, framforallt at BRF, 1 det relativt nystartade foretaget med 4 deldgare. I det
dagliga arbetat arbetar de mestadels i team. Foretaget erbjuder redovisningstjénster bade 4t BRF

och at foretag i olika storlekar.
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5.8.2 Arbetsgang

I intervjun framkommer att de flesta av foretagets foreningar redan tillimpat rak avskrivning och
de som inte gjort detta har nu dvergétt till rak avskrivning “for att de vill folja regelverket och
verklighetsbilden av fastigheten”. Dessa kan fortfarande redovisa ett positivt resultat. Valet av
regelverk och redovisningsmetod baserar hen i huvudsak pa en dversyn av foreningens ekonomi
och fastighetens alder, men hen ser inte att enbart regeléndringen kring avskrivningar skulle
kriva hdjda manadsavgifter for foreningarna. I frdga om hur diskussionerna gatt betonar

respondenten att det i slutdndan dr styrelsens beslut vilken redovisningsmetod som ska anvéndas.

5.8.3 Asikt

Respondentens &sikt &r att det hela handlar om att folja verkligheten, se hur gammal fastigheten
ar och hur det ser ut med underhallsfond. “Att se till helheten, vad som dr gjort bakat i tiden och

vad man kan géra framat i tiden”.

5.8.4 Ovrigt

Hen nd@mner att organisationen bostadsritterna arbetar for ett separat regelverk for
bostadsrittsforeningar, alternativt undantagsregler i K-regelverken for desamma, men uttrycker

ingen personlig asikt i frdgan.

5.9 Respondent 9
5.9.1 Forvaltares egenskaper

Respondent nio har spenderat fyra dr med en utbildning i ekonomi och arbetar nu med bokforing.
Firman som hen arbetar for bestar utav tretton anstéllda och dessa varierar sjilvstindigt arbete

med arbete tillsammans i team. Firman har i sin vision fyra ledord som de strévar efter, dessa ar
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Respekt, Engagemang, Framtid och Ansvar. Nér det kommer till BRF hanterar firman relativt fa

klienter.

5.9.2 Arbetsgang

Hen forklarar att de nya regelverken och redovisningsmetoderna varit uppe for diskussion under
moten i foretaget bade informellt och formellt. Vad som blev resultatet av dessa diskussioner ar
att storleksfaktorn samt &ldern pd BRF péverkar vilket regelverk som kommer att tillimpas. Nar
en BRF bestar utav “kanske mer dn hundra ligenheter” samt om byggnaden ér dldre tenderar
redovisningen att ske enligt K3 istdllet for i K2. Hen sédger dven att det nya regelverket drabbar
nyare foreningar virre an lite dldre, “det slar ju mest pd de nybildade BRF”. Diskussionen som
forts 1 foretaget har enligt hen inte varit lika djupgédende gentemot sina kunder, “de dr nog inte
riktigt medvetna om skillnaderna”. Dessa litar istillet pa forvaltningsforetaget att gora viktiga

beslut angdende redovisningsvalet.

5.9.3 Asikt

Respondenten sédger att bdde K2 och K3 dr “vdl anpassade for det de ska anvindas till” och
vilket regelverk som anvédnds egentligen inte spelar nagon roll. Det viktigaste dr att regelverken
har lett till en fordndring och “det dr mycket bdttre dn det var innan” jamfort med de tidigare

reglerna.

5.10 Respondent 10
5.10.1 Forvaltares egenskaper

Respondent tio dr en kvalificerad redovisningsekonom som arbetar med just redovisning pé en
firma med tre anstillda. Hen utbildades sig pd hoskola och har nu jobbat pd samma firma i étta

ar. I firman tenderar de anstéllda att arbeta bade sjélvstindigt och tillsammans i team med deras
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kunder som bestar utav runt 100 BRF. Vid ingéngen av de nya regelverken och forbudet av den

progressiva avskrivningsmetoden drabbades alla BRF som dr kunder i firman.

5.10.2 Arbetsgang

Hen beskriver att fordndringen av regelverk tvingade fram nya handlingar for firman och att det
egentligen inte var sdrskilt mycket att diskutera. Hen uttrycker sig som att “nu dr det som det dr
och da far man ju ta stillning till det”. Ett antal faktorer kom att péverka val av
redovisningsmetod och dessa var fastighetens alder, storlek och renoveringsbehov. Hen menar
att “det har ju helt och hdllet att géra med fastigheten”. For hens firma blev den nya
utgdngspunkten att “vi far titta pa kassaflodet istdllet, det blir ju ett annat tink”. Detta istéllet
for att se pd resultatet i foreningen, som efter de nya regelverken tilltridde, tenderade att bli
negativa. Hen slog dock bort tanken om att hoja arsavgifterna, “vi kan inte hdja avgifterna, det
skulle bli total katastrof”. Strategin utifrdn den interna diskussion som &ndé fordes ledde till att
K2 framforallt anvinds och att K3 endast anvinds undantagsvis, dad oftast om fastigheten
innehdll minst 100 lagenheter. Den externa diskussion som holls med firmans kunder menar hen
pa att den till storsta del bestétt utav vdgledning dir firman véljer en redovisningsmetod for den

enskilda firman, “#ill storsta del dr det vi som gjort valet”.

5.10.3 Asikt

Hen anser att forbudet mot den progressiva avskrivningsmetoden var jattedum och ej borde
genomforts men att “det dr ju inte mycket att géra”. BFN gjorde inte ett genomtinkt beslut nér
det kom till BRF. Dock menar hen att valet mellan K2 och K3 egentligen inte spelar nagon roll
och att hen inte pdverkas utav sina personliga &sikter nir det kommer till val av

redovisningsmetod.
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5.10.4 Ovrigt

Hen poédngterar att under diskussionen med foreningen spelar styrelsen kunskapsniva stor roll for

vilken redovisningsmetod som anvénds.

5.11 Sammanstallning empiri

I detta avsnitt sammanstills alla svar frdn de tio olika respondenterna i tre tabeller som

representerar de tre delarna i analysmodellen.

5.11.1 Forvaltares egenskaper

Faktorer/Respondenter 10
Erfarenhet 5-10 ar X
10 + &r
Utbildningsniva Hogskola, ekonomi X
Ovrig, specialiserad
Arbetsform Team X
Sjalvstandigt
Storlek (anstillda) 20 + st
11-20 st
0-10 st X
Specialisering Enbart BRF
Blandat X

5.11.2 Arbetsgang
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Faktorer/Respondenter

10

Interna diskussioner

Forekommer

Centralt 1 foretaget

Nej

Avvigningar vid
redovisningsval

Renoveringsbehov

Storlek

Alder pa fastigheten

Underhallsfonden

| | R

Enkelhet

Resultatjamforelse

Rutiner vid
redovisningsval

Renoveringsbehov/alder
pa fastighet avgor

K2 i huvudsak

Centralstyrning av
redovisningsval

Enbart K2

Rutiner vid
redovisningsval 2

K2

K2 om klient ej kraver
K3

K2 om ¢j
renoveringsbehov

Individuell prévning

Samarbete med
klienter

Vigledning, klient
bestimmer

Vigledning, klient har
ingen asikt

Forvaltaren styr
redovisningsval

Konsekvenser av
redovisningsvalen

Oro fran klienterna

Negativt resultat

Okad avskrivning

Stadgeédndring

Ej hojda avgifter

Bara bokforingsteknik

Underhallsfonden okar

Ej negativt resultat
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5.11.3 Asikt

Faktorer/Respondenter

10

Personlig asikt

Dalig avpassning av K-projektet

Speciellt regelverk bra

Progressiv speglar illa

PR PR PR =

PR PR @

Progressiv bra for resultatet

K2 bra for BRF

K2s stringa regler bra

Béda regelverken ér bra

Progressiv metod var bra

Asiktspaverkan

Nej

Ja
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Kapitel 6 - Analys

6.1 Forvaltares egenskaper

6.1.1 Utbildning

Utifrén de svar som respondenterna gav gar det att anta att branschen till 6vervigande del bestér
av hogutbildade, professionella medarbetare. Drygt hélften av alla respondenter uppgav att de
utbildat sig pd hogskola eller universitet. Markbart dr dock att de respondenter som arbetade for
mindre foretag tenderade att inte ha hogskoleutbildning utan specialiserat sig pa annat sitt,

exempelvis med lang erfarenhet inom fastighetsbranschen eller liknande.

Flertalet av respondenterna uttryckte dven att de i1 foretaget utgdr ifrdn olika vdrdeord och
symboler som &r tdnkta att vara en sinnesbild for hur foretaget arbetar internt och externt.

Exempel pa dessa virdeord dr engagemang, respekt, kompetens och liknande.

6.1.2 Arbetsform

Det verkar @ven finnas en utbredd syn att redovisning &r ett arbete som utfors i team. Tvé av de
tre storsta foretagen i vért urval och samtliga av de mindre foretagen arbetar i team vilket tyder
pa att detta sdtt att arbeta dr det vanligaste. Endast en respondent forklarade att hen arbetade
sjalvstindigt och dd uttryckte hen dven ett missndje Over detta arbetssitt och sdger “vildigt

mycket sjdlvstindigt, lite for sjdlvstindigt i min smak”.

Néstan samtliga respondenter har dven uttryckligen berdttat att de diskuterat kring
regeldndringen inom foretaget och planerat hur de ska gé tillviga vid val av redovisningsmetod.
Detta sitt att arbeta finns dven 1 tvd av de storre foretagen dir respondent tre ndmner att de har
samarbete med andra ekonomiavdelningar for att sékerstélla att de jobbar likadant, samt
respondent fyra som ndmner att de har regler och rad for hur de ska gé tillviga for att 1dgga om
avskrivningen. Respondent fem dr den enda respondenten som fOrklarade att hen arbetade

sjdlvstidndigt. Anméarkningsvért dr dock att d&ven respondent fem har arbetsplatstriffar en gang i
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ménaden samt tisdagstriffar en gang i veckan dir man for protokoll och pratar om kunder,

regeldndringar med mera.

6.1.3 Specialiseringsgrad

Utifrdn vart empiriska material kunde vi finna att mindre &n hilften av alla firmor enbart
arbetade med BRF medan storre delen istéllet erbjod andra redovisningstjdnster och liknande.
Vart empiriska material visar att de firmor som inte enbart specialiserat sig pd BRF tenderar att
gora individuella provningar av sina klienter dédr &ldern pd fastigheterna i foreningarna dr en

avgorande faktor.

6.1.4 Systemorienterade teorier

Legitimitetsteori

Legitimitetsteori framhéver organisationers agerande for att visa upp en bild av att vara legitima i
sina intressenters 6gon. Utbildningen kan da verka som ett steg i processen att nd samt bibehélla
sin stillning som kompetenta och pa sd sdtt bli legitima. De vérdeord samt index som
respondenterna tvd, fem och nio framhéver som mal inom fOretagen verkar dven som ett sétt for
foretagen att visa sig som legitima genom att identifiera sig med ord som har en stark

betydelse'*’.

En relevant fraga for studien dr om specialiseringsgraden i firmorna péverkar sittet att arbeta
med regelverken. Varfor dessa firmor individprovar sina klienter skulle kunna bero pé strdavan att
visa sig legitima. D4 firmorna inte enbart hanterar BRF kan kompetensnivin jdmforas av de
omgivande intressenterna med de firmor som specialiserat sig fullt ut och arbetar uteslutande

med BRF. For att inte verka som mindre erfarna én de specialiserade firmorna dr det mojligt att

147 Dowling, John. & Pfeffer, Jeffrey. (1975) Organizational Legitimacy: Social Values and Organizational
Behaviors. 127
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en storre anstrdngning lagts vid processen att vélja regelverk for varje enskild firma for att pa sa

sitt hivda sin kompetens och minska legitimitetsgapet mellan firmorna'*.

Intressentteori

Intressentteori betonar forekomsten av olika intressentgrupper som paverkar organisationen olika
mycket beroende pa den makt som gruppen har. Denna teori tar d&ven antingen ett lednings- eller
etikperspektiv. Utifrdn den empiri som natts gir det att se att BRF som intressent har en stark
maktstatus och att patryckningar frin dem paverkar forvaltningsforetagen avsevirt. Strivan efter
legitimitet savél pd organisationsnivd som pa branschniva verkar till stor del handla om att na en

legal status frin BRF'*

. De institutioner som branschen dr uppbyggd kring far ocksd en hog
maktstatus pd sa sitt att de rekommendationer som BFN ger ut efterfoljs noggrant.
Ogranisationerna verkar didrmed anta ett ledningsperspektiv dir de intressenter som &r
nddviandiga for den fortsatta verksamheten, sdsom BRF, har storre paverkan pa
forvaltningsforetagens agerande och branschens uppbyggnad medan intressenter som kan ténkas

vara sekundira inte ndmns alls. Detta tyder pa att de intressenter som inte har samma maktstatus

inte paverkar forvaltningsforetagen i samma utstréckning'™.

Institutionell teori

Institutionell teori framhéller monster med trender som skapas i branscher gillande arbetssitt,
struktur, utbildning med mera som ett sitt for branschen som helhet att na legitimitet bland sin
omgivning. En trend som gar att utrona dr det utbildningskrav som verkar finnas och som
ddrmed péverkat hur branschstrukturen ser ut. Inga egentliga krav pa kompetensen stills
officiellt for att fa arbeta med redovisning men branschen har dndd skapat inofficiella
utbildningskrav bland alla verksamma, en normativ institutionalisering dér informella krav pa

utbildning utvecklats. De arbetsuppgifter som medarbetarna skoter kan tdnkas krdva kompetens

¥ Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 329 ff
149 .. .

ibid, s. 354
0ibid, s. 352
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och noggrannhet samt en tillit frin medarbetarnas kunder att deras affarer skots pa ett korrekt
satt. Den hoga utbildningsnivén kan dérfor fungera som ett sétt for branschens aktorer att visa for
sina kunder och andra intressenter att det &r en legitim bransch. Dédremot verkar typen av
utbildning vara en mindre standardiserad faktor som till viss del beror pa storleken péd firman.
Institutionaliseringen i branschen dédr hogre utbildning dr ett krav finns fortfarande kvar men
sattet att fi rétt sorts kompetens dr inte en homogen process, trenden varierar ddrmed beroende

pé storleken pa forvaltningsforetaget''.

Genom institutionalisering av arbetsséttet 1 branschen och en kollektivt utvecklad praxis kan
foretagen ocksa striva efter att né legitimitet. Detta sker genom att arbeta i team dér de anstdllda
kan utbyta information och erfarenheter for att pa ett béttre sitt identifiera vad foretagets
befintliga kunder och marknaden efterfrigar. Foretagen kan didrmed pé ett enklare sdtt identifiera
vilka redovisningsmetoder som &r bdst lampade utifrdn nuvarande kunders behov och efterfragan
samt vad som efterfrdgas pa marknaden. Samtliga av de mindre foretagen i vart urval jobbar i
team vilket tyder pd att de vill homogeniseras genom att imitera de mest framgingsrika
organisationerna inom branschen, ett led 1 att att utveckla sin egen organisation till det bittre, s&
kallad imiterande isomorfism. Tvé av de tre storsta foretagen i vart urval arbetar i team vilket
tyder pé att detta sétt att arbeta dr det vanligaste bland de foretagen som vuxit sig stora, ddirmed
foljer 4ven de mindre foretagen samma spdr. Diaremot kan vi se att storre foretag inte har
likadana péatryckningar av att imitera andra foretags beteende inom samma bransch. Respondent
fem som hor till ett av de storre foretagen ndmner att de framst jobbar enskilt och véljer att inte
imitera sina konkurrenter, de har stora marknadsandelar och har dirigenom skapat sin egen

legitimitet som ar forenlig med deras arbetssitt'>”,

Déremot har dven respondent fem
arbetsplatstraffar en gdng i manaden samt tisdagstraffar en géng i veckan diar man for protokoll
och pratar om kunder, regeldndringar med mera. Det tyder pd att d&ven om arbetet gors
sjalvstindigt dr det 1 hogsta grad styrt av regler och normer som foretaget tillsammans byggt upp
och att alla arbetar pd samma sétt for att erbjuda konkurrenskraftiga tjdnster. Detta sitt att arbeta

finns dven 1 de tvé andra storre foretagen dér respondent tre ndmner att de har samarbete med

andra ekonomiavdelningar for att sékerstélla att de jobbar likadant, samt respondent fyra som

151 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory, s. 366
152 ...
ibid, s. 365
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ndmner att de har regler och rdd for hur de ska gi tillviga for att ldgga om avskrivningen. De
storre foretagen &r centralstyrda och det finns det ett behov av for att foretaget ska kunna erbjuda
konkurrenskraftiga tjédnster i samtliga delar av foretaget oavsett vilket omrdde forvaltaren &r
verksam 1. Det dr viktigt for dessa foretag att erbjuda den tjdnst de propagerar for externt mot

sina kunder, annars uppstar det ett legitimitetsgap som skadar foretaget' ™.

Det stora antalet foretag som hédvdar att de jobbar i team kan i grund och botten vara en
legitimitetspaverkan av att de gérna vill ge sken av att de arbetar pad detta sitt for att det anses
vara trendigt. De vill inte vara annorlunda gentemot konkurrenterna och associerar ddrmed
teamarbete med hog kompetens och dirmed mer konkurrenskraftiga tjénster, nagot som dven
kommuniceras externt. Foretagen vill visa upp en bild av att de foljer normen som foresprakar
teamarbete och nar pd sa vis legitimitet, men i1 praktiken ignorerar de den ur ett decoupling-

orienterat perspektiv och utfor stora delar av arbetet sjilvstindigt'>*.

6.1.5 Bidrag till ny modell

Utifrdn den analys vi utfort har vi kommit fram till att de egenskaper som paverkar
redovisningsval dr storlek samt specialiseringsgrad. 1 den nya modellen har vi tagit bort
utbildningsniva da vi fann den vara allt for homogen for att spela ndgon roll i sammanhanget.
Detta géller dven arbetsform da det tenderade att vara en trend i branschen att arbeta i team. Vi
fann att storleken pa foretaget spelade en avgdrande roll vid val av redovisningsmetod dé storre
foretag tenderade att anvinda det mer forenklade regelverket K2 i1 en stdrre utstrackning.
Specialiseringsgraden varierade mellan foretagen och visade sig vara en intressant parameter i

fraga om pa vilka grunder redovisningsvalen gjordes.

153 Meyer, W. John. & Rowan, Brian. (1977) Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and

Ceremony. s. 348 ff

14 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 369
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Forvaltares egenskaper

4> Storlek
: Grad av specialisering

Figur 3: Del ett av analysmodellen

6.2 Arbetsgang
6.2.1 Interna resonemang kring redovisningsval

I frigan om de nya regelverken har alla utom en respondent diskuterat detta internt i foretaget.
Detta visar i vilken utstrackning som forvaltningsforetagen berdrts av forandringen, att nédstan
alla firmor gétt igenom sina rutiner for hur konsekvenserna av de nya redovisningsmetoderna
skulle hanteras. De flesta firmor skotte diskussionen internt pa sin arbetsplats men de tre stora
forvaltarna valde att hantera regelandringen centralt och ge en gemensam handlingsplan till sina
avdelningar 1 hur fragan skulle hanteras. Ett av de mindre forvaltningsforetagen har inte
diskuterat regeldndringen alls inom foretaget. Detta beror dock pé att respondenten &r den enda i
foretaget som arbetar med bokslut och liknande medan den anstéllde utdver hen tar hand om den
16pande bokforingen. Svaret fran respondenten kan dérfor antas vara ett undantag for hur trenden

1 branschen ser ut.

6.2.2 Avvagningar vid redovisningsval

Vid val av redovisningsmetod dr det flera olika faktorer som respondenterna framhallit som
viktiga for beslutsprocessen. Vilka faktorer som dr viktiga for vem kan till viss del kopplas till
vilka egenskaper ekonomerna hade i del ett. Ekonomens utbildningsniva, foretagets storlek,

arbetsform med mera paverkar vilka faktorer som dr viktiga eller mindre viktiga for en viss
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respondent. P4 grund av urvalsantalet dr det dock svart att dra négra konkreta samband mellan

kategoriseringen och faktorpaverkan. men ett forsok till analys gors i detta avsnitt.

Néstan samtliga respondenter gav som svar att dldern pd fastigheten samt det renoveringsbehov
som finns paverkar vilket regelverk som viljs. Dessa bada faktorer kan anses vara liknande
varandra dé dldre hus tenderar att ha ett storre renoveringsbehov. Endast respondent fyra och fem
ndmner inte ndgon av dessa faktorer och det kan relateras till att bada respondenter istéllet
ndmner enkelhet som en faktor vid beslut. Endast ett fital papekar underhallsfonden som en
avgorande faktor, vilket skulle kunna bero pa att denna speciella redovisningskonstruktion for

bostadsrittsforeningar saknar motstycke i de vinstdrivande foretagens redovisning.

Négra respondenter ansag som tidigare ndmnts att enkelhet var en avgdrande faktor for hur de
valde att redovisa avseende K2 och K3. Dessa har valt att enbart eller 1 huvudsak anvénda K2-
regelverket istillet for K3 som med sin principbasering ger fler valmojligheter och avvégningar
att gora for den som skoter redovisningen. Dessa respondenter har ocksé angivit att de upplevt
konsekvenser sdsom Okade avskrivningar, negativa resultat och krav pd dkade avsittningar till

underhallsfonden.

Respondent fem som hor till en av de stora aktorerna siger att “vi hela tiden hdvdat mot vdra
kunder att avskrivningarna inte har nagot med avgifterna att géra”. Ett uttryck som skiljer sig
gentemot de andra foretagen som ser det nya forbudet mot progressiva avskrivningar som ett mer
komplicerat dilemma. Foretaget respondent fem arbetar for har dven ett ndra samarbete med
revisionsfirman Ernst & Young, dédr de dven haft kundtréffar, vilket gjort att de fatt en valdigt
god information om regeldndringen frin ett revisionsperspektiv. Samma respondent forklarar
dven att "banken har nufortiden lirt sig att réda siffror i sig inte dr ndagot hinder for att lana ut
pengar, de tittar numera pad kassaflodet. Resultatet fore avskrivningar och kassaflodet dr det
viktigaste”. Detta synsétt har influerat deras arbetssitt i form av att de enbart valt att anvéinda
K2, ett resultat av deras néra samarbete med revisorer vilket 6kat kunskapen inom det aktuella

omradet.
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6.2.3 Samarbetet med klienter kring redovisningsvalen

Vid diskussionen med klienterna om hur regelverken skulle anvdndas var det till stor del
forvaltningsforetagen som végledde BRF dels genom att rekommendera atgdrder men dven ge
styrelsen i BRF slutlig rdtt att besluta. Ndra hdlfen av alla respondenter pdpekade dven att
klienterna inte har nagon asikt i frdgan och ddrmed later forvaltarna skota val av regelverk sjilva.
Négot forvaltningsforetag beslutade dven mellan regelverken sjdlva och uteldimnade BRF helt
och héllet ur processen. Ett av foretagen som valde att inte ta med BRF i beslutsprocessen gav
som svar att anledningen till varfor detta skedde &r att foretaget tagit fasta pd att K2 ar det
korrekta regelverket att anvdnda. De BRF som sen vill g& over till K3 méste da sjdlva aktivt
besluta om dndring av redovisningsmetod. Respondent tre pépekar dven att kompetensnivan i
styrelserna pa en BRF varierar avsevirt, “det kan finnas allt fran snickare, advokater och
revisorer”. 1 de fall ekonomer sitter med i styrelsen tenderar klienterna att utova mer makt vid

beslutsprocessen én med styrelser som inte &r lika insatta i ekonomi.

6.2.4 Rutiner kring redovisningsval

Denna del av arbetsgangen bygger pa att analysera hur de olika foretagen viljer att anvidnda de
redovisningsmetoder som star till buds inom lagens ramar. Foga forvanande finner vi att
majoriteten av alla foretag tillimpar bade K2- och K3-regelverken men i olika omfattning.
Endast tva respondenter siger sig nyttja enbart K2. Bdda dessa respondenter betonar att K2 dr det
av de tva regelverken som dr bast lampat for BRF, syftande till att K3-regelverket krdver mycket
mer tid och redovisningskunskaper, samt att BRF generellt har ett langsiktigt innehav och ldga

avkastningskrav.

Respondent fem som hor till en av de storre foretagen papekar att de enbart anvander K2 pa
grund av att samtliga bostadsritter i Sverige dr for sma for att ga over till K3-regelverket. Det
motiveras med att K3 &r vildigt komplicerat och kostar for mycket pengar i relativitet till
foreningarnas storlek. Anmérkningsvért dr att respondenten ndmner att ett av de storre foretagen

mdjligen hade en annan uppfattning om att K3 var bittre, foretaget viljer alltsd att ga sin egen
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viig och imiterar inte andra foretag. Aven respondent tre som jobbar pa ett storre foretag forklarar

att de valt att gd sin egen véig gentemot sina frdmsta konkurrenter

Som beskrivits ovan har foretagen utarbetat olika rutiner for att hantera de nya regelverken,
dessa rutiner samt vilka faktorer som pédverkar rutinerna skiljer sig dock frén firma till firma.
Utifrdn det empiriska materialet gar det att finna likheter i hur rutinerna i foretagen ser ut men
skillnaderna som finns gor att det gar anta att branschen inte d&r homogen i utvecklandet av

rutiner.

6.2.5 Konsekvenser av redovisningsval

Bland konsekvenserna som uppkommit och faktorer som kan pdverka valet av regelverk ndmns
avsittningar till underhallsfond. Denna typ av avsittningar dr nagot unikt for BRF, och tre
respondenter ndmnde att storleken pd den befintliga underhéllsfonden var en faktor som

paverkade valet av regelverk.

En trend som utvecklats for alla respondenter dr det nya synsittet att fokusera pa kassaflodet i
BREF istdllet for resultatet dd det senare tenderar att vara negativt. Utdver det nya tankesittet
papekar dven respondent fem att denna fordandring som det nya regelverket skapat endast dr en
bokforingsdtgird och inte har nagot med det faktiska resultatet att gora. Avskrivningar har inte
ndgon koppling till ett utflode av pengar och da BRF é&r skattebefriade spelar resultatet inte
samma roll. Hen uttrycker det som att “man kan varken bli rik eller fattig av en
bokforingsorder”. Denna asikt dr dock unik for respondent fem och uttrycks inte utav de andra. I
empirin gar det tydligt se att denna kommunikation av det fordndrade synséttet ocksa dr ndgot
som ett flertal av respondenterna velat understryka som en viktig process. Ytterliggare en
konsekvens utav de nya regelverken ar den oro som klienterna uttryckt angdende hur resultatet
paverkar interna och externa intressenter sasom foreningens medlemmar, finansidrer och
liknande. Flertalet respondenter uttryckte tydligt orimligheten i att hoja avgifterna for att ticka de
okade kostnaderna som var resultatet av de nya avskrivningsreglerna, vilket medfort att detta inte

uppkom som en konsekvens.
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6.2.6 Systemorienterade teorier

Legitimitetsteori

Oberoende av varfor och hur det sker dr en diskussion med firmornas klienter en socialt
vedertagen process som krivs inom branschen for att det inte ska bildas ett legitimitetsgap
mellan foretagen och klienterna. Diskussionernas utformning ser olika ut, vilket tyder pa att
foretagen har olika metoder for att stirka sin legitimitet. Till exempel &r centrala diskussioner i
storre foretag en fOrutsdttning for att varje BRF kommer att behandlas lika oavsett dess
geografiska plats 1 Sverige, vilket dr en viktig del i de storre foretagens stravan efter legitimitet

och att pa sa sitt bibehalla fortroendet mot sina klienter' .

I frdga om synen pd resultatet i BRF har ett legitimitetsgap skapats dd det positiva resultatet
tidigare har varit en symbol for att en fOrenings ekonomi &r hdlsosam. Resultatet var da
véigledande vid moten med finansidrer och andra intressenter. Genom det nya regelverket har
resultatet till viss del spelat ut sin roll som en viktig faktor, vilket gor att forvaltarna behdver
arbeta aktivt med att minska legitimitetsgapet och pa sa vis fordndra hur medlemmarna i

foreningen tinker genom att kommunicera forandrade sociala normer' .

Intressentteori

De interna resonemangen som forts skulle kunna vara en direkt effekt av den hogaktuella
diskussion som uppkom i samband med att regelverket forindrades dir intressenter, sdsom
exempelvis byggfirmor, uttryckte starka asikter. Patryckningar fran omgivningen som pétalade
vilka konsekvenser de nya regelverken kunde fi kan vara en del i varfor det fordes diskussioner

om detta i ndstan alla foretag'”’.

15 Dowling, John. & Pfeffer, Jeffrey. (1975) Organizational Legitimacy: Social Values and Organizational
Behaviors. 127

P%ibid, s. 127
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Konsekvenser i form av avsittningar till underhéllsfond &r ett sétt att med redovisningsvalet
kommunicera till externa intressenter, frimst potentiella kopare av bostadsritt, en framsynthet
och en langsiktighet som dessa vérderar hogt. Detta skulle kunna bli en intressekonflikt mellan
befintliga innehavare och potentiella kdpare, da de befintliga innehavarna inte ar lika benégna att
vilja betala till underhallsfonden som de potentiella kdparna ér att ta del av den befintliga fonden.
De befintliga bostadsrittsinnehavarna kommer troligtvis inte kunna ta del av underhéllsfonden,
dd den &r tinkt att anvdndas vid framtida underhdll. Mgjligen har innehavarna sélt
bostadsrittsligenheten innan underhallsfonden utnyttjas, speciellt i nya féreningar som inte &r i
behov av stora underhdll de ndrmsta aren. Respondent tre som jobbar for ett stort foretag ndmner
att det inte varit manga fOreningar som jobbar med underhéllsfonden, vilket tyder péd att

foreningarna 4r vinstmaximerande ddr man ser till nyttan kortsiktigt'>®

. Redovisningsvalet &r
tankt att mota flertalet intressenter och bor siledes beakta bade befintliga innehavare och
potentiella kdpares onskemal, parallellt med BFN:s hogt prioriterade krav pa hur tillgdngarna fér

skrivas av'>.

I fraga om val av regelverk haller vissa forvaltare fast vid K2 regelverket trots att det ger
negativa konsekvenser. En mgjlig anledning till detta ar att styrelserna inte sjdlva har kunskap att
gora ett medvetet och rationellt val i friga om regelverk, vilket flertalet respondenter papekar i
intervjuerna. I ménga fall forlitar styrelsen sig pa forvaltarens kompetens och ifragasétter véldigt
lite, vilket respondent sju noterat. “Det dr ndstan anmdrkningsvdrt att de undrat sd lite med
tanke pa allt som skrivits om detta”. Forvaltaren soker enkelhet och har svart att motivera for
styrelsen det merarbete K3-regelverket skulle medfora for bade kassor men framfor allt for
forvaltaren sjilv. Byte av regelverk skulle mojliggéra komponentavskrivningar och foljaktligen
maximera BRF:s resultat, men blir komplicerat att forklara for styrelsen och medfor ett storre
arbete for forvaltaren. Forst nir intressenterna upplever en risk att ekonomin blir simre och
kassaflodet blir negativt i samband med storre investeringar i fastigheten behdver forvaltaren
dgna dem mer uppmirksamhet och eventuellt da dverga till K3 for att undvika bade negativt

resultat och kassaflode. Foreningens behov av att publicera positiv finansiell information kan

158 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 352
"% ibid, s. 349
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saledes spela en avgorande roll for huruvida forvaltare kan vilja enkelheten att gd pa enbart K2

eller om de maste Gverviga att anvinda K3 till vissa foreningar'®.

En fraga att stdlla sig i samband med klientdiskussionen dr huruvida den makt som liggs pa
klienterna vid redovisningsvalet dr befogad. Det dr klienternas redovisning som ska goras vilket
beréttigar till insyn men det dr forvaltningsforetagen som har den kompetens som behdvs for att
gora vil avvigda val. I andra branscher, sdsom inom hilso-, och sjukvard, hade medarbetarnas
expertis haft en avgorande betydelse for viktiga beslut men i denna bransch ges en stor del av
beslutsmakten till klienterna trots deras ringare kompetens. Som tidigare ndmnts drivs BRF inte i
vinstsyfte utan for att virna om sina medlemmar och deras ekonomiska intressen, och detta kan
vara en bidragande faktor till styrelsens beslutsmakt da minsta mojliga kostnad inte alltid ar
prioritet utan det kan finnas andra motiv. I och med detta &r intressentteorin passande dd@ BRF
och dess medlemmar &r priméra intressenter och ddrmed har en hog maktstatus vilket gor att ett
intresse fran dem om att fa insyn i besluten skulle tillitas utav forvaltningsforetagen'®'. I fraga
om konsekvenser kan da tinkas att de uttryckt starka onskemal till forvaltningsforetagen att
hantera det negativa resultatet utan att hdja arsavgifterna, savél som att respondenterna sjélva
anser att den dtgérden inte skulle vara genomforbar i1 verkligheten. Som respondent ett uttryckte
det, “det dr ju orimligt att hdja avgifterna for att ticka upp den hdr linjdra avskrivningen, dd far
de héja sdddr 200 % och det dr orealistiskt”. Detta hor samman med det nya tankeséttet pa ett
hélsosamt kassaflode som nu praglar BRF samt vikten av en aktiv kommunikation mellan
forvaltare och BRF. Att BRF nu i hogre utstrdckning dndrar i sina stadgar for att tillata att
arsavgifterna endast tdcker verksamhetskostnaderna och inte ockséd avskrivningskostnaderna ar
ett steg i riktningen att fordndra vad som kan anses vara legitimt och pd samma géing

tillfredsstilla intressenternas Onskemal.

160 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 348
161 ., .
ibid, s. 352
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Institutionell teori

De stora foretagen har behov av att diskutera fragan internt pd en central nivd eftersom
kommunikationsvdgarna i de foretagen dr avsevirt lingre én de skulle vara i ett mindre foretag.
Man vill centralt inom foretaget att samtliga avdelningar har ett gemensamt sétt att arbeta och
redovisa for att skapa en intern norm mellan avdelningarna och ett rykte utdt om ett enhetligt
foretag, en form av normativ isomorfism inom fOretaget som &dven kan kopplas till

legitimitetseorin ovan'®.

Att sd pass méinga av respondenterna viéljer att framhéva de tvé faktorerna renoveringsbehov och
fastighetsdlder som avgorande for valet av regelverk tyder @nda péd att det finns en klar
branschpraxis for hur forvaltningsforetag véljer att arbeta. Detta kan kopplas till den
institutionaliserade utbildningen i form av hogskoleutbildade forvaltare som via interna kanaler
sprider sin kunskap och sitt tankesdtt till Gvriga anstdllda. Detta leder i forlangningen till

likartade resonemang oavsett vilket foretag forvaltaren tillhor'®,

Trots denna paborjade institutionalisering finns vissa skillnader mellan foretagen och det gér att
ana ett monster mellan storleken pa forvaltaren och valet av regelverk. De storre firmorna
tenderar att nyttja K2 i hogre utstrackning, ha en mer utarbetad struktur for vilka BRF som bor
nyttja vilket regelverk och gora farre individuella beddmningar. BFN har i forsta hand avsett att
K2 ska anvédndas for BRF, med mgjlighet att nyttja K3. Respondenterna tva och fem uttryckte
detta pé olika sitt, bland annat "vi har valt att ldgga alla vara foreningar i k2 i forsta hand.
Sedan har foreningarna fdtt géra ett aktivt val for att vilja k3. Om de sjdlva vill eller att
ekonomen eller revisorn har rekommenderat de att ga éver till k3 och “det finns i princip ingen
BRF i hela Sverige, inte ens Masthugget med 6ver 1000 brfi Géteborg, som platsar i K3”. Detta
tycks vara ndgot de storre firmorna tagit fasta pa, mdjligen genom de samtal de haft med aktorer
som revisionsbyrder och branschforeningar, och i enlighet med den normativa'® och

tvingande'® isomorfismen kommer detta synsitt pd hur redovisningen ska bedrivas sprida sig

t62 Dillard, J.F. Rigsby, J.T. & Goodman, C. (2004) The making and remaking of organization context: Duality and
the institutionalization process s. 509

163 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 366
164 ., .

ibid, s. 366
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fran de storre firmorna till de mindre, vars legitimitet bygger pa att folja ndgon form av

166 Detta #ir dven relaterat till den imiterade

branschpraxis som de storre forvaltarna byggt upp
isomorfismen dir de starkaste organisationerna antas ha den bésta strukturformen som kopieras
av Ovriga aktorer. De storre fOrvaltarna imiterar ddrmed inte andras beteenden for att na
legitimitet utan de redovisar pd det sitt som de anser dr bdst lampat, manga ganger i samradd med

branschorganisationer och intressegrupper'®’.

Overlag kan sigas att de trender som finns i hur rutinerna ska utformas kring regelverksval inte
ir institutionaliserade sa att de appliceras av alla forvaltningsforetag. Det finns fortfarande en
stor flexibilitet kring hur de viljer att agera i frdga om val av regelverk. Splittringen mellan
firmorna kan bero pa den korta tid som gatt sedan anvindningen av K-regelverken blev
obligatorisk och branschen har dnnu inte hunnit utveckla en gemensam branschpraxis for vilka

BRF som ska nyttja vilket regelverk'®®.

6.2.7 Bidrag till ny modell

Faktorn Rutiner forklarade redovisningsvalet till en ringa grad dd denna enbart visar pd en
institutionalisering av beslutsprocessen vilken i sin tur grundar sig pd andra parametrar. Vi fann
att Interna diskussioner fordes 1 alla foretagen och att detta inte bidrog vidare till forklaringen av
redovisningsval och denna har dérfor dven tagits bort ur analysmodellen. De skillnader vi fann
mellan att diskussionerna fordes centralt inom fOretaget och pa lagre nivaer forklaras éven av
storleken pa foretaget eftersom samtliga storre foretag skotte sina diskussioner centralt. Istéllet
har vi ersatt den faktorn med Samarbete och diskussion med andra organisationer, da flera
respondenter implicerade att de varit i kontakt med exempelvis revisionsbyrder. Faktorn

Avvdgningar vid redovisningsval har fatt vara kvar da de ekonomiska forutséttningarna i BRF

166 Meyer, W. John. & Rowan, Brian. (1977) Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and
Ceremony s. 348 ff

167 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 365

168 Dillard, J.F. Rigsby, J.T. & Goodman, C. (2004) The making and remaking of organization context: Duality and
the institutionalization process. s. 509
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framstod som den enskilt starkaste forklaringen till fOrvaltarnas redovisningsval. Delen
Samarbete med klienter har visat sig vara betydelsefull dd forekomsten av pétryckningar fran
BRF péverkat forvaltarna till ett visst redovisningsval. Konsekvenser av redovisningsval ar en
viktig faktor pa grund av att olika redovisningval fir olika konsekvenser som méiste beaktas.
Genom beaktandet av dessa paverkas i sin tur redovisningsvalet, forvaltarna redovisar utifran

vilka konsekvenser de kan acceptera.

Arbetsging

4{> Samarbete och diskussion med
_:{> Avviégningar vid redovisningsval
4{> Samarbete med klienter

:{> Konsekvenser

Figur 4: Del tvd av analysmodellen

6.3 Asikt
6.3.1 Personliga asikter och asikters paverkan

Storre delen av respondenterna uttryckte asikter om det gamla regelverket med progressiv
avskrivning som nagonting negativt, alternativt tycker att K2-, och/eller K3-regelverken ér vél
fungerande for BRF. Endast respondent tio séger att de progressiva avskrivningarna var bra for
BRF. Respondent tre var en av respondenterna som uttryckte sig negativt mot progressiv
avskrivning och beréttade att “just det hdr med progressiva planer dr i grunden rdtt sa fel, men
med tinker pd att man de senaste 15 aren baserat all nyproduktion progressiv avskrivning sd

det blir vildigt fel att gd in och dndra regelverk”. Aven respondent nio berittade att det
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nuvarande regelverket “dr mycket bdttre dn det var innan”. Anmérkningsvért &ir att
respondenterna trots sin negativa instdllning mot progressiv avskrivning valt att tillimpa den,
detta tyder pd att det inte finns sd& mycket utrymme for personliga asikter utan man foljer ett

arbetssdtt som dr trendmissigt korrekt och efterfragat i branschen.

6.3.2 Systemorienterade teorier

Legitimitetsteori

Flertalet respondenter anser att progressiv avskrivning speglar illa och att regelverken ar bra for
BRF. En annan grupp respondenter uttrycker ett missndje med regelverket och dess avpassning
for bostadsrittsforeningar. Strdvan efter legitimitet i samhéllet artar sig nu som en aversion mot
den gamla avskrivningsmetoden, vilket visas i att de tva stora grupperna av respondenter tar
avstdnd frdn progressiva avskrivningar. Bada asiktsinriktningarna har vunnit legitimitet i
debatten, dér branschorganisationer, normgivare och intressenter uttryckt dsikter som gér i linje
med ndgon av dessa inriktningar. Det gar saledes att vinna legitimitet trots normkritik i form av
onskan om ett annat regelverk, under forutsittning att handlingarna inte strider mot BFN:s beslut
och att asikterna som uttrycks inte motverkar syftet med normforandringen. Denna mdjlighet att
vinna legitimitet genom tva olika asikter mdjliggors av att i frigan om avskrivningarna har bada

sidor om skiljelinjen haft trovirdiga argument for sin sak, utifrén sina perspektiv'®’

Intressentteori

Ett perspektiv pad fordndringen i dsikter hos respondenterna &r genom intressentteorin. Trots att
forvaltarna dr medvetna om att linjdr avskrivning speglar forbrukningen bédttre kommer de
primidra intressenterna, i detta fall bostadsréttsforeningarna, att f4 fordelar i1 frdga om ldgre
avskrivningar och bittre resultat. Foretaget prioriterar att tillfredstédlla kraven frdn BREF tills ett

skifte kommer. En tidigare tillfredstilld intressent i form av bokforingsndmnden kommer med

169 Dowling, John. & Pfeffer, Jeffrey. (1975) Organizational Legitimacy: Social Values and Organizational
Behaviors. 127
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nya krav som dé far prioriteringen mellan intressenterna att fordndras. I detta fall ges den BFN

fortur genom sin normgivande funktion for hela branschen'”.

Institutionell teori

Forvaltarnas numera negativa asikter om progressiva avskrivningar pd byggnader skulle dven
kunna handla om ett legitimitetsgap som forsoker fyllas genom att féresprika linjir metod som
bittre da normgivare inte lingre accepterar den progressiva metoden. Foretagen tvingas da
fordndra bdde arbetssdtt och dsikter pd grund av normativ isomorfism i syfte att aterfd sin
legitimitet d& myndighetsutdvningen pabjuder ett visst agerande, trots att man tidigare inte

uttryckt nagra betinkligheter mot progressiv avskrivning'’".

Troligtvis kommer en utpriglad praxis att utvecklas for handlandet och slutligen dven asikterna,

genom imiterande och tvingande isomorfism'’?

. Detta utvecklas genom att stora aktorer i
samspel med viktiga intressenter s& sméaningom utarbetar ett sétt att behandla dessa fragor som
samtliga aktorer viljer att anamma. Detta kan sedermera minska toleranserna for vilka asikter
som kan uttryckas med bibehdllen legitimitet, da en allt mer institutionaliserad praxis vinner mer

acceptans och forandrar ramarna for vad samhillet finner legitimt' .

Flertalet respondenter tycker att det tidigare anvdndandet av progressiva avskrivningar var fel i
grund och botten, trots att denna avskrivningsmetod anvéndes. Denna form av agerande kopplas
till institutionell teori och blir en form av decoupling, i kombination med intressentteori.
Foretagen har en bild av vad som egentligen bést speglar forbrukningen av en tillgdng, men
agerar tvdrt emot denna for att vinna legitimitet och tillfredstilla sina priméra intressenter,

174
kunderna'”*.

170 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 352
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6.3.3 Bidrag till ny modell

Faktorn Asikters pdverkan har utifrin vart empiriska material visat sig vara irrelevant. Mojligen
ar detta ett resultat av fragornas utformande, men redovisningsvalen hos respondenter vars
asikter pdverkade gick inte att sdrskilja frdn de vars dsikter inte paverkade. Personliga dsikter ar
déarfor dven den en faktor som endast forklarar sig sjdlv, genom att den inte tilldts paverka

redovisningsvalet. Aven denna har vi dirfor valt att exkludera frén var nya modell.

6.4 Ovrigt

I tidigare avsnitt talas om hur rutinerna i branschen dnnu inte implementerats fullt ut samt att
flertalet respondenter tycker att K-regelverken &r déligt anpassade for BRF. Ett regelverk
specialanpassat for BRF efterfragades och forhoppningar om att BFN endast tillfalligt véljer att
patvinga K-regelverken pa BRF i véntan pd ett specialiserat regelverk anpassat specifikt for
BRF. Respondent tre “tror att man far leva i ett vakuum ndgra dr och sedan sa kommer det nog
ndgot som gor att det blir bdttre”. Detta tankesitt dr inte hallbar pa sikt da forvaltarna har stora
forhoppningar om att ett nytt regelverk kommer medan missndjet dkar desto ldngre tid det tar.
Fragan dr dven om detta nya regelverk dr ndgot som BFN kommer att infora eller om de kommer

att fortsétta tillampa nuvarande regelverk.

En annan sak som kom upp utdver studiens syfte dr att respondent tre ndmner att “det har gjorts
ganska olika om man jamfor med vdra stora konkurrenter som egentligen mest har valt att
anvinda K2 regelverket”. Medan respondent fem nidmner att ett av de storre
forvaltningsforetagen “mdjligen hade en annan uppfatining att K3 var bttre”, till skillnad frén hens
foretag som anser att K2 dr det bista regelverket. Det tyder pd att de stora aktdrerna har véldigt
bra koll pa varandras beteenden men kan dndd genom sin starka branschposition och sina stora
marknadsandelar sdtta sin egen pragel pa val av redovisningsmetod. Detta har inte de mindre
foretagen utrymme for i samma utstrackning s de oftast handlar pd det sdtt som anses vara

allmént accepterat inom branschen.
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6.4.1 Systemorienterade teorier

Med tanke pd att rutinerna i branschen inte institutionaliserats fullt ut samt att flertalet
respondenter tycker att K-regelverken ar déligt anpassade for BRF, skulle fokuset i branschen
vara att fora en lobbyverksamhet for ett mer specialiserat regelverk snarare én att utveckla ett
branschpraxis. Med tiden, oavsett fokuset i branschen, bor rutinerna institutionaliseras och
trender utvecklas men med perspektivet att K-regelverken endast dr en tillféllig 16sning kan
ekonomerna 1 fOrvaltningsforetagen riskera att forlora det langsiktiga ténket for hur
redovisningen i BRF bor gé till utifran de regler som nu giller. Detta skulle kunna fa
konsekvenser 1 framtiden for BRF i form av orimligt 1dnga nyttjandeperioder som framtida
generationer far betala for. Léngre nyttjandeperioder skulle exempelvis kunna leda till hogre

kostnader i framtiden da nya renoveringsbehov med tillhdrande avskrivningar uppkommer.

De storre foretagen uppdaterar sig stindigt angdende sina konkurrenters arbetssitt, men trots
detta sa har exempelvis respondent fem valt att g& sin egen vig och tillimpar enbart K2. Detta
sdger emot den institutionella teorin dér branscher generellt antas vara homogena och gora pé
liknande sitt. De mindre foretagen har inte samma valfrihet och ndmner oftast inte hur deras
konkurrenter arbetar, de verkar folja den redovisningsmetod och det arbetssdtt som &dr allmént
accepterat. Denna form av beteende &r relaterat till den imiterande isomorfismen dér de mindre

organisationerna imiterar de mest framgéngsrika organisationerna inom branschen'”.

17 Deegan, Craig. & Unerman, Jeffrey. (2011) Financial accounting theory s. 365
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6.5 Slutgiltig modell

Forvaltares egenskaper Arbetsgang

4> Storlek 4{> Samarbete och diskussion med
> Grad av specialisering _:{> Avvigningar vid redovisningsval

4{> Samarbete med klienter
Il: Konsekvenser

Slutsats

Figur 5: Illustration av den slutliga analysmodellen

Utifrén var tidigare diskussion kring de undersokta parametrarna har vi funnit denna slutgiltiga
modell for att forklara vilka faktorer som paverkar forvaltare i deras redovisningsval samt vilka
konsekvenser de upplever av det nya regelverket som forbjuder progressiv avskrivning pa

byggnader.
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Kapitel 7 - Slutsats

Syftet med arbetet var att undersoka de faktorer som ligger bakom skillnader i redovisningsval
som gors av externa forvaltare i bostadsrittsforeningar i samband med fordndringar i regelverk.
Studerandet av redovisningsval och skillnader i dessa har pdvisat att storre foretag har mojlighet
att styra utvecklingen av en redovisningspraxis genom sin storlek och sina marknadsandelar.
Mindre foretag saknar den mojligheten att leda utvecklingen och viéljer istdllet att folja praxis ndr
den utvecklats. Likasé dr trenden att stora foretag nyttjar ett och samma regelverk till samtliga
kunder, dels for att kunna erbjuda samma tjénster till alla kunder oavsett geografisk tillhorighet
och dels for att forenkla arbetsprocessen. Mindre foretag 4 andra sidan tenderar att gora

bedomningar mer frén fall till fall i vantan pa att en praxis ska véxa fram.

I fraga om vilka faktorer som pédverkar redovisningsvalet uppvisar respondenterna en stor
samstdmmighet 1 att alder pa fastigheten och/eller renoveringsbehov dr de faktorer som &r
avgorande for om redovisning sker i K2 eller K3. Den likartade utbildningsbakgrunden
kombinerat med flerdrig erfarenhet fran branschen antas ha skapat ett liknande sétt att tinka och
redovisa, dven om andra parametrar sdsom storlek och verksamhetsinriktning gor att det
praktiska handlandet kan skilja sig ndgot at mellan forvaltarna. Endast ett fatal papekar
underhéllsfonden som en avgoérande faktor, detta dd@ medlemmarna i BRF inte dr villiga att sdtta

av pengar till en fond som de mojligtvis inte fér ta del av inom 6verskddlig tid.

Flertalet forvaltare har anvént progressiv avskrivning pd byggnader hos sina klienter, men
uttrycker dock att de anser att linjir avskrivning speglar béttre. BFN har fatt foretagen att
fordndra bade arbetssitt och asikter. Forvaltarna dr &ven medvetna om att progressiv avskrivning
tidigare var den metod manga BRF foredrog for att fa fordelar i friga om légre avskrivningar och
bittre resultat. Fordndringen har inneburit konsekvenser i form av sdmre resultat, okade
avskrivningskostnader och krav pd hogre avsittningar till underhallsfonden for att kunna

genomfora framtida underhéll. Dessa konsekvenser har i sin tur framtvingat ett minskat fokus pé
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resultatet hos aktorer inom branschen, exempelvis banker, till forman for kassaflodet. Detta har

papekats vara en av de viktigare faktorerna for att bedoma en BRFs ekonomiska status.

Vad vi funnit dr att fordndringarna i redovisningsmetoderna for BRF kommer kriva tid for att
institutionaliseras och homogeniseras. Processen dr komplex da flera intressenter har olika mél
med BRF:s redovisning och foretagen som skoter forvaltningen at BRF &r olika 1 flera
avseenden. Idag kan vi inte finna att en metod anvinds av alla forvaltare, men trenden visar en

allt storre likriktning och jamforbarhet avseende redovisningsval, vilket var ett av BFN:s mal.

Som modellen i punkt 6.5 visar har vi funnit ett flertal faktorer som spelar roll for vilka
redovisningsval fOrvaltare gor. Dessa faktorer kan vara interna, som visas i fOrvaltarens
egenskaper, sdvdl som externa. Faktorerna kan variera beroende pa vilken typ av
regelverksforandring som skett, varpd dessa framfor allt &r gillande for forédndringen i frdga om

avskrivningar pa fastigheter.

7.1 Avslutande diskussion

Vid inforandet av de nya redovisningsreglerna uppstod en del frdgor om vilket regelverk som var
formanligast att anvénda och hur det skulle ga for de foreningar som drabbades av kraftigt 6kade
avskrivningar. Vad denna uppsats astadkommit &r en forenklad kartliggning av hur langt
institutionaliseringen av redovisningsvalen natt. Vart urvalsantal dr forvisso litet, men har givit
en bild som hjélper oss att fullfolja uppsatsens syfte: De flesta forvaltare gav likartade svar pé
fragan om vilka faktorer samt konsekvenser som paverkar deras redovisningsval trots ett blandat
urval avseende storlek, verksamhet och utbildningsnivad. Vi kan saledes séga att vi, med det
knappa empiriska material vi kunde komma 6ver, fullfoljt vart syfte. En enkétstudie hade kunnat
ge oss ytterligare generaliseringsmdjligheter och kvantitativa inslag, men minskat djupet av var
empiri. En kompromiss i form av en mindre enkitstudie samt ett fital djupintervjuer hade givit
bade generaliseringsmdjligheter och fordjupning, vilket kunde ha styrkt véra samband och

slutsatser ytterligare.
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7.2 Forslag till fortsatt forskning

Med beaktande av den analys som vi fort hade det varit intressant att fora en framtida forskning
som vidare undersoker hur det nya tankesdttet med kassaflodet som fokus péverkar finansidrers
vilja att 1dna ut kapital till foreningar och stddja nya byggnadsprojekt. Steget bort fran
resultatfokus dar en ny trend och ddrmed tidigare outforskad vilket ger en kunskapslucka 1 vilka

beteendemoOnster som finns.

Forutom foregdende forskningsforslag hade en vidareutveckling av hur praxis i branschen
fordndrats med tiden varit en intressant infallsvinkel. Att regelverket dr sd pass nytt att praxis for
rutinerna dnnu inte institutionaliserats gor att fortsatt forskning behovs for att folja upp var
studie. Detta forseldr vi skulle kunna goras genom en kvantitativ analys med ett storre urval dér

skillnader mellan forvaltningsforetagen gar att utrona och statistiskt undersokas.

En vidareutveckling av denna studie skulle kunna omfatta vilka fler faktorer &dn bara regelverk
som institutionaliserats, till exempel avskrivningstider pa byggnaderna och avsittningar till
underhéllsfond. Detta dr redovisningsval som studien visat att det rader viss oenighet kring bland
véra respondenter. En sddan studie skulle 4ven kunna ha ett mer kvantitativt fokus och utga fran

foreningarnas arsredovisningar.
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Bilaga 1 - Intervjuguide
Del 1 - Kategorisering av foretaget och anstdlld ekonom

e Beritta om din utbildningsbakgrund och din roll i féretaget, har din roll forandrats under

tiden?

e Beritta om foretaget och din avdelning/arbetsgrupp? (Vi vill dven f& fram ett antal som

jobbar med liknande arbetsuppgifter)
e Beritta om dina arbetsuppgifter och hur ni arbetar? (I team eller sjdlvstiandigt)
e [ vilken omfattning arbetar ni med detta? (syftande pa uppsatsomridet)

e Stréivar ditt foretag efter nagra specifika mal/slogans/véarden?

Del 2 - Hantering av regelverket

Syftet med arbetet &r att undersoka de faktorer som ligger bakom skillnader i redovisningsval

som gors av externa forvaltare i bostadsréttsforeningar i samband med fordndringar i regelverk.
e Hur har detta diskuterats inom foretaget?
e Vilka faktorer pdverkar val av redovisningsmetod?
e Hur har detta diskuterats med era klienter?

e Hanteras varje forening enskilt eller har ni en bestimd “utgédngspunkt” for hur ni véljer

att hantera de nya reglerna?
e Vilka konsekvenser har detta fatt for era klienter?

e Hur har ni och era klienter hanterat eventuella forluster till foljd av hojda kostnader med

det nya regelverket?
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e Vilken tyngd far onskan frdn era klienter om redovisningsval? Vigleder ni dem/de er

eller dr det ett gemensamt samarbete?

e Finns det ndgra rutiner kring vilka faktorer som paverkar era val?

Del 3 - Asikter och personliga reflektioner

e Vad ir dina personliga dsikter och rekommendationer i fragan?

e Péverkar dina asikter hur du handlar eller finns det en forutbestimd plan i foretaget?
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Bilaga 2 - Urval

Lista pa foretag fran urvalet med stad, deltagande, datum och ldngd pé intervjun specificerat.

176

Foretag Stad Invanarantal Deltog/Deltog ej | Tid(min) [ Datum
BoNea Forvaltning AB Malmo 317 375 st Deltog 7:38 2015-04-28
Kanslihuset Malmé 317 375 st Deltog 9:37 2015-05-15
Fastighetskonsult AB

Brahed Forvaltning AB Malmé 317 375 st Deltog ¢j - -

Centrea Ekonomi och Malmé 317 375 st Deltog ¢j - -
Forvaltning AB

Densham Data och Lund 115918 st Deltog 9:46 2015-05-06
Redovisning

Adbus Afféarspartner AB Lund 115918 st Deltog 7:14 2015-04-21
BRF Konsulti Lund AB Lund 115918 st Deltog ¢j - -
Forvaltnings AB Punktum Helsingborg 134 978 st Deltog 7:56 2015-05-05
Lamaro Stidservice AB Helsingborg 134 978 st Deltog e] - -

Gotalands Kristianstad 81 686 st Deltog 08:27 2015-05-06
Fastightesforvaltning AB

Cederblads Revisionsbyra Kristianstad 81 686 st Deltog ¢j - -

AB

Redovisningskonsult Jens Simrishamn 18 875 st Deltog ¢j - -

Lundgren AB

Stalhedens Ystad 28 788 st Deltog ¢j - -
Fastighetsekonomi

Refa Revision AB Osby 12 811 st Deltog 5:51 2015-05-12
Riksbyggen Rikstdckande - Deltog 15:17 2015-05-04
HSB Rikstidckande - Deltog 15:34 2015-04-27

176 Statistiska centralbyran, befolkningsstatistik, (Himtad: 150417)

http://www.scb.se/BE0101/#c 11 222532
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SBC Rikstdckande Deltog 10:28 2015-04-24
Deloitte Rikstidckande Deltog ¢j - -
Bredablick Rikstidckande Deltog ¢j - -
Certivo Rikstidckande Deltog ¢j - -
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Utbildningsniva

Storlek

Arbetsform

Forvaltares egenskaper Grad av specialisering

Interna resonemang kring

Hur behandlar de anlitade ekonomerna i en

bostadsrittsforening konsekvenserna av detnya > . Avvagningar vid redovisnin,
regelverket som forbjuder progressiv Arbetsgéng och
avskrivning for byggnader? beslutsprocess Samarbetet med klienter kri

Bilaga 3 - Samband till intervjuguide och syfte

Rutiner kring redovisningsv:

Konsekvenser av redovisnin

\4

Asikter frin respondent
som kan ligga till grund
for redovisningsvalet

Personliga asikter och

Asikters paverkan pa




Bilaga 4 - Resultat fran dataanalys

Flertalet frekvenstabeller samt en korrelationsmatris presenteras nedan.

Utbildningsniva
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Hdgskola ekonomi ] 50,0 50,0 50,0
Ovrig, specialiserad 5 50,0 50,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Erfarenhet
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  5-10 3 30,0 30,0 30,0
10 + 7 70,0 70,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Arbetssitt
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Team 9 90,0 90,0 90,0
Sjalvstandigt 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Storlek
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  0-10 5 50,0 50,0 50,0
11-20 2 20,0 20,0 70,0
20+ 3 30,0 30,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Specialisering
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Enbart brf 3 30,0 30,0 30,0
Blandat 7 70,0 70,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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Klientrelation

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Vagledning, klient
bestimmer 4 40,0 40,0 40,0
Vagledning, klient har
ingen 3sikt 5 50,0 50,0 90,0
Fdrvaltaren styr
redovisningsval 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Interndiskussion
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Férekommer 6 60,0 60,0 60,0
Centralti bolaget 3 30,0 30,0 90,0
Nej 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Rutiner
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Renoveringshehovifastig
hetsalder avgér 5 50,0 500 500
K2 i huvudsak 1 10,0 10,0 60,0
Centalstyrning av
redovisningsval - 200 200 80,0
Enhart K2 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Rutin_enskild_bedomning
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Klienters oro 3 30,0 30,0 30,0
Negativt resultat 1 10,0 10,0 40,0
Okade avskrivningar 2 20,0 20,0 60,0
Stadgeandringar 4 40,0 40,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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