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Handledare for arbetet har varit Bjorn Hermansson, anstélld vid Bengt Dahlgren AB, samt Catarina
Warfvinge, vid avdelningen for Installationsteknik pa Lunds Tekniska Hogskola. Dennis Johansson,
avdelningsforestandare pa avdelningen for Installationsteknik, har varit examinator for detta arbete.

Tanken med detta examensarbete har varit att utvardera vad Lean betyder for energiforvaltning och
energikartlaggning. Aven hur idéer fran Lean Gversétts till en fastighet med dess pagaende verksamhet
har utvarderats. Syftet har varit att klargéra om det ar méjligt med en ny nisch for Lean, bendmnd
Lean energiforvaltning.

Arbetet avgransas av byggnadens ytterskal. Detta innebér att hur energin produceras eller transporteras
till byggnaden inte &r relevant i denna rapport. Det &r energianvandandet i byggnaden som &r aktuellt.
Tanken &r att minska energianvandandet, sléseriet, i byggnaden. Minskar sldseriet kommer dven
mangden tillférd energi till byggnaden att kunna reduceras.

Primart har arbetet bestatt av en litteraturstudie. Anledningen &r att det finns mycket nedskrivet om
Lean. Kéllan till kunskap inom Lean ké&nns tillforlitligt. I litteraturstudien har bland annat Leans
varderingar, principer och metoder ingatt. Litteraturstudien har utgatt ifrdn omradena Lean produktion,
Lean produktutveckling och Lean service. Med denna ingangsdata fran Lean har energiférvaltning och
energikartlaggning diskuterats. Slutprodukten av litteraturstudien har blivit de teoretiska
energiprinciper som sedermera har legat till grund for det fortsatta arbetet. De teoretiska
energiprinciperna ar en omvardering och i vissa fall omformulering av Lean produktionsprinciper. Da
de nyskapta energiprinciperna tagits fram har det gjorts i nara samrad med kunskaper fran saval Lean
produktutveckling som Lean service. Nagra principer utifran Lean produktion har tagits bort for att
passa in i examensarbetes omfattning och avgrénsning.

For att testa om litteraturstudiens resultat ar tillforlitligt har en workshop agt rum med energiexperter
fran Bengt Dahlgren AB. Under denna workshop har metoder for de framtagna energiprinciperna
diskuterats. Att det gatt att finna metoder for de teoretiskt framtagna energiprinciperna ses som ett
tecken pa att energiprinciperna ar gangbara inom energiférvaltning och energikartlaggning. Metoderna
har utvarderats i form av kartlaggningsmetoder for byggnader. Utgangspunkten for denna rapporten ar
att det krévs en energikartldggning for att veta var byggnaden, med dess verksamhet inkluderad,
befinner sig utifrn Lean. Det ar aven viktigt att klargora vad tanken med energianvandningen ér.
Detta synsatt, med att kartldgga for att stdndigt kunna forbattra verksamheten stdmmer val dverens
med Leans filosofi. Allts3, i denna rapport ses energikartlaggning som en metod for att veta vad som
kréavs for god energiférvaltning. Aven kartlaggningen, denna metod &r uppbyggd utav andra metoder
och verktyg.

For att ytterligare forankra de teoretiska kunskaperna har en fallstudie agt rum. Under en halvdag har
Varner Rydénskolans energisystem betraktats. Hur val den befintliga anldggningen stdmmer 6verens
med Lean har utvirderats. Aven nagra forbattringsforslag har diskuterats och de brister som fanns vid
detta tillfalle, utifran ett Lean perspektiv, har kommenterats. De saker som redan stimmer Gverens
med Leans filosofi har lyfts fram i rapporten.



Resultatet av detta arbete blir de energiprinciper som utarbetats, se tabell 1. Dessa principer &r klara att
anvandas for saval energikartlaggning som energiforvaltning inom byggnader for olika
verksamhetsomraden.

Med detta arbete har vikten av att se energianvandningen fran bade forvaltarens och brukarens
synvinkel forts fram. Varje energisystem i byggnaden bor ses savél separat som i ett storre
sammanhang, med de andra energisystemen inkluderade. Det har &ven framkommit att
energieffektivisering ar en dynamisk process, inom Lean talas det om standig forbattring.
Energianvandningen bor hela tiden ifragasattas och utvecklas, vilket ligger i linje med Lean.

Arbetets problemstéllning ar positivt besvarad, det gar att infora Leans filosofi inom energiforvaltning
och energikartlaggning. | detta arbete har det standigt gjorts val. Valet med att Lean energiférvaltning
utgar ifrdn Lean produktion, Lean produktutveckling och Lean service var det forsta valet. Detta val
fastslogs efter utvardering av vad energi och forvaltning ar for nagot.

| rapporten har olika parter i fastigheten Lean definierats. Med detta vill jag poangtera att
energieffektivisering ar en komplicerad process. | rapporten har brukare, forvaltare och fastigheten
definierats som parter. Dessa parter ar sinsemellan beroende av varandra. Diskussion om vem som ar
producent, konsument och leverantér ingar ocksa i rapporten.

| efterhand kan det tankas att rapporten skulle kunna vara skriven utifran en annan synvinkel.
Utgangspunkten har varit befintliga byggnader. Det skulle lika garna kunna vara nybyggnation som
beaktas utifran Lean energiprinciper.

Tabell 1 visar energiprinciperna.

Energiprincip Energiprincip
nr.
1 Basera era ledningsbeslut pa langsiktigt tankande, aven da det
sker pa bekostnad av kortsiktiga ekonomiska mal.
2 Skapa kontinuerliga processfléden som fér upp problemen till
ytan.
3 Lat efterfragan styra for att undvika dverproduktion.
4 Jamna ut arbetsbelastningen i de fall grundorsakerna ér
paverkningsbara.
5 Bygg upp en kultur som galler alla ménniskor involverade i

fastigheten Lean, d&r man stoppar processer for att 16sa
problem, sa att kvaliteten blir ratt fran borjan.

6 Lé&gg standardiserat arbetssatt till grund for stdndiga
forbéattringar och parternas delaktighet.
7 Anvand visuell styrning, sa att inga problem forblir dolda.
8 Anvand bara palitlig, val utprovad teknik som stoder
forvaltarna och processerna.
9 Utveckla forvaltare som verkligen forstar hela energisystemet,

lever efter grundfilosofin och lar ut den till saval
forvaltarorganisation som till brukare.

10 Ga och se med egna 6gon for att verkligen forsta situationen.

11 Fatta beslut langsamt och i konsensus, 6vervag noga samtliga
alternativ, verkstall snabbt.

12 Bli en larande organisation genom att ofortrottligt reflektera

och standigt forbattra.




