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Problem att 6vervinna pa byggarbetsplatser med utliindsk arbetskraft
Av: Emilia Almér

Pa mangkulturella byggarbetsplatser uppstar ofta problem som inte existerar pd homogena
arbetsplatser. Problematiken grundas mdnga ganger i svarigheten att kommunicera ndr ett
gemensamt sprak och en gemensam kultur saknas. Kommunikationssvarigheter tillsammans
med bland annat otillrdckliga sdkerhetskunskaper hos den utlindska arbetskraften leder till
en forhojd olycksrisk samt en bristande arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Sedan den Europeiska Unionen utvidgades i tvd omgangar pd mitten 2000-talet har antalet
utldndska aktorer pa den svenska arbetsmarknaden 6kat markant, inte minst i byggbranschen.
I grund och botten dr Sverige i behov av en kvalificerad arbetskraftsinvandring, inte minst péa
grund av den avtagande, inhemska befolkningsutvecklingen. Dessutom &r det inom vissa
yrken brist pa arbetskraft, till exempel betongarbetare och golvldggare. Ett antal svérigheter,
som inte fir negligeras, foljer dock med den utldndska arbetskraften. For det forsta tradde
Arbetsmiljolagen i kraft pad 1970-talet och regelverket dr inte anpassat till dagens globala
arbetsmarknad. For det andra uppstar ofta problem och missforstdnd pé grund av bristande
kommunikation mellan svenska och utldndska arbetstagare. Ytterligare svarigheter kan uppsté
pa grund av skilda forkunskaper mellan svenska och utldndska arbetstagare samt
omedvetenhet om skillnader i regelverken mellan olika europeiska lander géllande sdkerhet-
och arbetsmiljoarbetet. En studie gjord av Arbetsmiljoverket visade dessutom att personer
med utlandsk bakgrund har en 36 % hogre sannolikhet att réka ut for en arbetsplatsolycka
jamfort med personer med svensk bakgrund. Ovanstiende faktorer bidrar till att olycksrisken
pa byggarbetsplatser med utldndsk arbetskraft kan anses vara forhojd.

Problematiken kopplad till kommunikationen mellan svenska och utlindska arbetstagare
grundas delvis pd att missforstand létt uppstir nér en arbetstagare saknar tillrickliga
sprakkunskaper. Engelska anvédnds vanligtvis som sprak mellan svensk och utldndsk
arbetskraft, men ofta dr det endast den utléndska arbetsledningen som kan engelska
tillfredstdllande. Det leder till langa kommunikationskedjor pé arbetsplatsen nér svenska och
utlindska yrkesarbetare onskar att kommunicera med varandra. Dessutom okar samtidigt
sannolikheten att information gér forlorad i mellanleden. Vidare si kan sdkerheten bli lidande
om de utlindska yrkesarbetarna inte forstir sdkerhetsinformationen pa arbetsplatsen. Sdmre
arbetsmiljo och en 6kad risk for olycksfall blir foljden i sa fall.

For att komma tillrdtta med problemen maste de svenska huvudentreprendrerna (med
huvudentreprendr menas det byggforetag som har huvudansvaret for samordningen av dvriga
foretag (= underentreprendrer) som utfor byggarbeten pa en byggarbetsplats) stélla tydligare
krav i sina inkdp av utldndsk arbetskraft. Exempelvis skulle krav pd att &ven ndgon av
yrkesarbetarna kan engelska underlédtta kommunikationen rejélt samt minska ldngden pé
kommunikationskedjorna och dirmed &ven tids- och resursatgangen. Sprakkurser for bade
svenska och utlandska arbetstagare &r ytterligare ett forslag som kan leda till béttre
kommunikation. Dessutom kan enkla visuella hjdlpmedel (exempelvis bilderboken Tysta
boken som byggforetaget NCC utvecklat) underlétta sédkerhets- och arbetsmiljoarbetet pa
byggarbetsplatser.

Atskilliga arbetstagare hos utlindska liksom (mindre) svenska byggforetag saknar tillriickliga
arbetsmiljokunskaper for att kunna arbeta sdkert och dessutom uppvisar ménga en bristande



forstaelse for sdkerhetsarbetet 1 allmadnhet. Nar olycksfallsstatistiken pa ett stort, svenskt
byggforetag (som vanligtvis agerar som huvudentreprenor) granskades, framkom att
foretagets underentreprendrer (svenska och utldndska) oftare drabbas av olyckor som leder till
sjukfrdnvaro dn foretagets egna anstéllda. Foretagets storsatsning péd sdkerhet och arbetsmiljo
det senaste decenniet ansdgs vara bakomliggande orsak till att antalet olyckor stadigt minskat.

For att dven antalet olyckor som drabbar foretagets underentreprendrer ska minska, skulle
tydligare krav pa forkunskaper behova stéllas pa underentreprendrerna under inkdpsskedet.
En extratillsatt arbetsmiljoresurs, som arbetade heltid med sékerheten pa det studerade
byggprojektet, var en bidragande orsak till att mycket fa olycksfall intrdffade under
byggskedet. Arbetsmiljoresursen avlastade dessutom projektledningen i sékerhet- och
arbetsmiljoarbetet med bade svensk och utldndsk arbetskraft.

Ytterligare en svarighet kopplad till utlindsk arbetskraft &r skillnaderna i olika typer av
ledarskap. I Sverige anvénds ofta en resonerande och forklarande ledarstil, dir arbetstagarna
uppmanas att tinka sjélvstandigt. I andra lander med mer utpriglade hierarkier tar
arbetstagarna ofta farre initiativ jimfort med svenska och en uppgift utfors forst efter chefen
beordrat detta.

Tvarkulturella ledarskapsutbildningar for den svenska projektledning skulle 6ka forstaelsen
for vilka problem som kan uppsta i arbetet med utldndska arbetstagare. Dessutom blir arbetet
mer effektivt ndr ledarskapet kan anpassas till vad situationen kriver.

Summa summarum &r det ofta svarare att fa inte minst sdkerhets- och arbetsmiljoarbetet att
fungera bra pa en mangkulturell byggarbetsplats. God kommunikation dr vanligtvis A och O
for att f4 till ett valfungerande samarbete mellan svenska och utldndska foretag. Bittre
sprakkunskaper hos bade svenska och utlédndska arbetstagare, 6kad tydlighet vilka
forkunskaper som krédvs av de utlindska foretagen, utbildningar i tvirkulturellt ledarskap for
den svenska projektledningen samt att sékerhet tillats kosta pengar &r nagra enkla
framgangsfaktorer mot en béttre arbetsmiljo pa svenska byggarbetsplatser!



