Ekonomistyrning 1 mindre byggprojekt

Bakgrund

Det har de senaste aren varit en livlig diskussion om att det ar dyrt att bygga i Sverige. Detta
kan illustreras med hjalp av en jamforelse mellan konsumentprisindex (KPI) och byggprisindex
(BPI), se figur 1. Figuren visar hur KPI har 6kat med ca 35 % sedan 1992 medan BPI har 0kat
med 140 % (SCB, 2014).
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Figur 1, konsumentprisindex (KPI) och byggnadsprisindex (BPI) for flerbostadshus 1992 - 2013.
(1992 = 100) (Kalla: SCB, 2014)

Trots att det har blivit dyrare att producera flerbostadshus har inte vinstmarginalerna okat i de
svenska byggforetagen. Vinstmarginalen bland de storre byggforetagen i Sverige ligger mellan
1 och 5 procent. I andra branscher hade detta sets som véldigt svaga resultat, men
byggbranschen dar valdigt konkurrensutsatt vilket har medfort att det har blivit en
lagmarginalbransch.

Branschen ar hart pressad vilket medfor att varje enskilt projekt och krona blir viktigare och i
och med detta vikten av att ha en god ekonomistyrning. Det finns en del forskning kring
ekonomistyrning i storre byggprojekt vilket har lett till att det idag finns bra rutiner kring hur
detta ska ga till. Anledningen till att det finns forskning kring ekonomistyrning i storre
byggprojekt att det finns mycket pengar inblandade vilket i sin tur har lett till att det har 16nat
sig att investera i bra system och rutiner for ekonomistyrning. Nu har branschen bdrjat intressera
sig for att dven se dver sin ekonomistyrning i mindre byggprojekt i hopp om att kunna spara
pengar aven dar.

Studien

Denna studie kom till genom ett examensarbete om 30 hogskolepodng pa Lunds Tekniska
Hogskola och i samarbete med Skanska Direkt. Syftet har varit att undersdka hur
ekonomistyrning fungerar i mindre byggprojekt, vilka mjukvaror som anvands som hjalpmedel
samt vilka for- och nackdelar dagens rutiner har. Studien har genomforts som en fallstudie pa
Skanska Direkt distrikt Skane. Att Skanska Direkt valdes som fallforetag hanger ihop med att
de genomfor manga mindre byggprojekt. Definitionen av mindre byggprojekt har sats till
byggprojekt dar kontraktssumman &r mellan 1 och 10 miljoner kr. Denna definition har sats i
samrad med Skanska Direkt samt avdelningen for byggproduktion pa LTH. Det har genomforts



10 intervjuer pa fyra olika kontor i distrikt Skane. Darefter har resultaten fran intervjuerna
jamforts mellan kontoren for att fa fram vilka for- och nackdelar de olika kontorens rutiner har.

Studien inledes med att en fragestéllning togs fram. Den togs fram i samrad med Skanska Direkt
och LTH, avdelningen for byggprodukten. Darefter genomfordes en litteraturstudie for att ta
reda pa vad som redan fanns skrivet om amnet. Darefter genomfordes 10 intervjuer med olika
personer pa fyra olika kontor. Personerna valdes ut genom vilken befattning de hade samt hur
mycket de arbetar med ekonomi i den dagliga driften. Déarefter analyserades respondenternas
svar och slutligen formulerades en slutsats utifran respondenternas svar.

Byggprocessen
Projekt delas ofta upp i fyra olika delar.

1. Initieringsfasen

2. Planeringsfasen

3. Genomforandefasen
4. Auvslutningsfasen

Pa liknade satt delas ocksa byggprocessen upp men med ett undantag, avslutningsfasen &r ofta
inte med. | denna studie har det dock framkommit att ofta har man en avslutningsfas pa sina
byggprojekt. Under avslutningsfasen utvarderas resultatet och man jamfoér det ekonomiska
utfallet med vad som var budgeterat fran borjan.

| initieringsfasen skapas en forsta kalkyl, kallas ofta for en anbudskalkyl. Dérefter, i
planeringsfasen, skapas en produktionskalkyl. I genomférandefasen, under byggtiden, ska
kontinuerliga avstamningar goras for att slutligen i avslutningsfasen gora en sista avstamning.
Detta illustreras i Figur 2 tillsammans med vilka mjukvaror som anvands i de olika stegen.
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Figur 2. Visar byggprocessens fyra delar samt vilka mjukvaror som anvands i de olika stegen.

Mjukvaror

Det visade sig snabbt att studien skulle handla om vilka program, vilka mjukvaror, som
anvandes pa de olika kontoren for att underlatta ekonomistyrning. Vilka program som anvandes
pa de olika kontoren skiljer sig en del at. I huvudsak finns fyra olika program som anvénds. De
fyra programmen é&r:



e OTS —ett program som hjalper fallforetaget att ha en 6vergripande kontroll pa alla sina
projekt.

e SPIK — ett ekonomihanteringssystem som Skanska sjélv har utvecklat, véldigt stort och
med manga funktioner.

e Wikells kalkylprogram — ett program som &r specialiserat pa att kalkylera ROT-projekt.

e Microsoft Excel —ar ett kalkylprogram som ingar i programserien Microsoft Office fran
Microsoft.

De olika programmen anvands i olika skeden i byggprocessen. Detta visas i Fel! Hittar inte
referenskalla.. 1 kalkylarbetet anvands framst tre olika program, Excel, Wikells samt SPIK.
Under den dagliga driften anvands tva olika program, Excel och OTS. SPIK star ocksa med pa
den dagliga driften men det anvénds i stort sett inte inom fallforetaget, men programmet har
funktioner som gor att det skulle finnas moéjlighet att anvanda det. | avslutningsfasen anvénds
samma program som i den dagliga driften.

Ekonomistyrning i praktiken
En fraga som jag stallde till mig sjélv flera ganger under studiens gang var: Vad &r egentligen
ekonomistyrning? Svaret till fragan har jag funnit i ett par definitioner:

Ekonomistyrning avser avsiktlig paverkan pa en verksamhet och dess
befattningshavare mot vissa ekonomiska mal (Ax, Johansson och Kullvén,
2009).

Ekonomistyrning omfattar planering och uppféljning av verksamheten mot
ekonomiska mal. Det grundldggande mat- och registreringsinstrument for
den ekonomiska styrningen i ett foretag ar redovisningen med
uppfoljningen och rapporteringen (Frenckner, 1984).

Fran den forsta definitionen av ekonomistyrning far man fram att ekonomistyrning handlar om
att paverka nagon for att nd de ekonomiska malen. Och hur gér man for att paverka nagon for
att na de ekonomiska malen? Svaret pa den fragan kan man hamta fran den andra definitionen.
Det handlar om att planera och att folja upp resultaten. Detta medférde att det var just planering
och uppfdljning som blev nyckelorden i studien. Hur gick planering och uppféljning till i
praktiken?

I mindre byggprojekt har studien visat att man anvander man sig av diverse kalkyler for att
planera sina projekt sdsom anbuds- och produktionskalkyler. Verktygen som anvénds for att
producera dessa kalkyler skiljer sig mellan de olika enheterna och detta leder till att rapportering
och uppféljning forsvaras. Det anvands olika verktyg for att producera kalkyler och detta kan
leda till att det finns rapporter pa flera stillen och ingen gemensam rapportering. Ett
projektstyrningsprogram, OTS, anvéands pa samtliga enheter i studien men programmet har sina
brister d& det saknar tva viktiga funktioner, ATA-hantering och resursavstimning. Det anvands
en mangd olika verktyg i planeringsfasen och &ven om de skiljer sig mellan de olika enheterna
finns dar hog fokus pa planering, vilket féresprakas av teoretikerna.

Uppfdljning som ocksa spelar en viktig roll i ekonomistyrning far mindre uppmérksamhet da
det bade saknas verktyg och tid till detta hos fallforetaget. Teoretikerna forklarar detta med att
manga foretag lagger storre vikt vid sin karnverksamhet snarare an pa stodfunktioner som


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kalkylprogram
https://sv.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Office

ekonomistyrning. Dock skulle en uppféljning pa exempelvis resursniva ha en betydande
skillnad for 1bnsamheten hos fallforetaget.

Studien visar att fallforetaget idag har rutiner som fungerar bra men att det samtidigt finns
utrymme for forbattringar. Fallforetaget ar framforallt i behov av ett gemensamt sétt att arbeta.
Det géller inte bara att alla enheter ska anvéanda samma program och verktyg, utan verktygen
ska anvandas pd samma satt av alla enheter. Detta skulle medféra att rapportering och
uppfoljning skulle underlattas och pa sa satt bidra till en mer effektiv ekonomistyrning.

Som tidigare namnds fokuserar manga foretag inte tillrackligt pa sin ekonomistyrning som, da
de lagger mer tid och investering pa sin karnverksamhet. Teorin foresprakar att trots foretag ar
sma ar ekonomistyrning av stor vikt for att 6ka sin I6nsamhet. Dartill &r detta valdigt viktigt for
foretag som verkar i byggbranschen da det ar en lagmarginalsbransch.
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