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Abstract

Uppsatsen ir en kvalitativ fallstudie av teorikonsumerande karaktir som syftar till
att undersoka och forklara islamiska statens organisationsstruktur utifran den
amerikanska forskaren Martha Crenshaws teori om instrumentella och
organisatoriska perspektiv pa terrororganisationer. Uppsatsen dr baserat pa en rik
mingd sekundirmaterial 1 form av rapporter, avhandlingar och bocker som
tillsammans utgdr ett gediget underlag for att forsta islamiska statens organisation.
Arbetet dr uppdelat i tre huvudsakliga delar, den forsta delen syftar till att beskriva
islamiska statens organisation genom att dissekera delar som administration,
social vélfard och media. I den andra delen appliceras teorin och empirin prévas
gentemot de tva perspektiven. I den tredje delen dras slutsatser utifrdn de
presenterade resultaten. Analysen visar pa att islamiska staten &r en komplex
organisation som varit i konstant fordndring sedan den forsta versionen grundades
i borjan av 2000-talet. Organisationen bor dock forstds som en strategiskt
instrumentell organisation med tydliga inslag av organisatorisk karaktar.

Nyckelord: Islamiska staten, ISIS, IS, Martha Crenshaw, terrorism,
organisationsstruktur, instrumental perspective, organizational perspective,
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1 Inledning

P& mindre 4n tio ar har islamiska staten lyckats bygga upp en av virldens storsta
och mest fruktade terrororganisationer. Med fler &n tio grenar runt om i vérlden
med fronter i Irak, Syrien, Libyen, Algeriet, Egypten, Afghanistan och Jemen (Al-
monitor s.1) kontrollerar islamiska staten en yta storre dn Storbritannien och en
befolkning pa dver 10 miljoner personer (Brisard 2014, s. 3). Ovanpa det har de
lyckats bygga upp en ekonomi med totala arsinkomster pa 2 miljarder USD framst
baserad pd erdvrade substantiella ekonomiska tillgangar som olje- och gasfilt i
Irak och Syrien som framsta intdktskéllor. Terrorgruppen dr en av fa i modern tid
att vara sjilvforsorjande utan behov av bidrag fran externa finansidrer i rika
gulfstater. Organisationens snabba expansion i mellandstern i kombination med
otaliga forgreningar i Europeiska stider och fasansfulla terrorattacker i Beirut,
Paris och Raqqga har lett till att Vistviarlden med Frankrike, Storbritannien och
USA 1 spetsen aterigen skiftat fokus mot Irak och Syrien med islamiska staten
utmaélad som det storsta hotet mot den vésterlandska civilisationen.

Med min uppsats dmnar jag undersoka vilken roll islamiska staten organisatoriska
struktur spelat i utvecklingen och hur den kan forklaras utifrdn Martha Crenshaws
vilrenommerade teorier om terrororganisationer som instrumentellt eller
organisatoriskt fungerande.

1.1 Syfte och friagestéllning

Syftet med denna uppsats dr att undersoka och forstd den organisatoriska
strukturen i terrororganisationen islamiska staten utifran Martha Crenshaws teori
om instrumentella och organisatoriska perspektiv péd terrorism. Genom att stilla
organisationens struktur gentemot en av de mest vilkdnda teorierna om
terrororganisationers strukturer &mnar uppsatsen ge en storre forstaelse for vad
som idag ses som ett av de storsta hoten mot vastvérlden. Vidare &mnar uppsatsen
genom noggrann bearbetning av officiella dokument och studier klargora vilken
del organisationens uppbyggnad spelat i den senaste tidens territoriella, mediala
och ekonomiska framgéang.

Detta har lett fram till foljande fragestallning:

Hur kan islamiska staten fOrklaras utifrdin Martha Crenshaws teori om
instrumentella och organisatoriska perspektiv pa terrororganisationer?
e Hur é&r islamiska staten uppbyggd och vilka delar 1 deras
organisationsstruktur har varit de frdmsta anledningarna till dess
framgéng.



1.2 Val av fall

Anledningen till att jag valt just islamiska staten som studiens analysenhet beror
pa flera faktorer. For det forsta dr organisationens interna struktur i sin nuvarande
form ett nytt och hittills relativt outforskat omrade. For att skapa mer forstaelse
for hur organisationen &r uppbyggd vill jag darfor undersoka den utifrdn en
fallstudie med teorikonsumerande perspektiv. For det andra fann jag en stor
diskrepans mellan verkligheten och min uppfattning om organisationens
uppbyggnad och motiv. Sa vil i media som i politiken forekommer beskrivningar
av organisationen som en véldsdlskande kult utan vare sig strategi eller
eftertinksamhet. Ju mer jag kom att ldsa om organisationen fann jag en totalt
motsatt bild dér planering, strategi och genomtédnkta rationella val var naturliga
delar av framgingen. Jag fann dven analysenheten intressant dd den dr var tids
rikaste och territoriellt starkaste terrororganisation som pa knappt tvd ars tid
kommit att bli betraktad som ett storre hot @n alla dess foregangare.

1.3 Teori

For att pa ett konkret och akademiskt sdtt kunna avhandla islamiska statens
organisationsstruktur har jag valt att anvinda mig av ett av de mest vilkdnda och
erkidnda perspektiven pé terrororganisationers uppbyggnad. Teorin &r framtagen
av den amerikanska terrorexperten Martha Crenshaw vid Stanford University i
Kalifornien. Crenshaw &r en av virldens mest renommerade terrorforskare och ér
sedan 2005 huvudutredare vid forskningscentret “National Consortium for the
Study of Terrorism and Responses to Terrorism” pa University of Maryland som
grundades av USA:s departement for inrikes sidkerhet. Ar 1988 publicerade
Crenshaw en artikel om terrororganisationers syften och uppbyggnad for att béttre
forsta de bakomliggande orsakerna till hur dessa organisationer skapas och frodas.
Crenshaw presenterade i studien tva perspektiv, det instrumentella och det
organisatoriska. I kapitlet dir jag presenterar mitt teoretiska ramverk kommer
perspektiven att beskrivas utforligt for att sedan 1 min analyserande del applicera
de pa den islamiska statens organisationsstruktur for att undersoka hur
organisationen kan forklaras utifran dessa tvéa perspektiv samt analysera pa vilket
sitt de kan ha varit en del av organisationens framgéng. De tva perspektiven bor
ses som en forenklad forklaringsmodell till varfor folk ansluter sig till
terrororganisationer, vilka de frimsta bakomliggande syftena dr samt vilka motiv
organisationerna har.

1.4 Disposition

Det inledande kapitlet efter den redovisade metoden redogdr for det teoretiska
ramverk uppsatsen ska vila pa. Crenshaws teori om instrumentella och



organisatoriska perspektiv pa terrororganisationer forklaras ingdende och kapitlet
avslutas med en tydlig jimforelse mellan de olika perspektiven hdmtad ur hennes
artikel Theories of Terrorism: Instrumental and Organizational Approaches
(1988). Direfter foljer en omfattande redogorelse for hur islamiska staten dr
uppbyggd. Kapitlet inleds med att ge en summering av islamiska statens historia
och vitala hidndelser for att darpa redovisa hur statsapparaten, ekonomin, den
sociala vilfarden och media fungerar. Nér all fakta dr presenterad och har gett
lasaren en god Oversikt Over den organisatoriska uppbyggnaden av islamiska
staten appliceras Crenshaws teorier i nista kapitel. Kapitlet inleds med att jimfora
organisationsstrukturen utifrdn ett instrumentellt perspektiv varpa det
organisatoriska perspektivet appliceras. Avslutningsvis analyseras de bédda
jamforelserna 1 uppsatsens sista kapitel och till sist presenteras de slutsatser som
har kunnat dras.



2  Metod

2.1 Kuvalitativ fallstudie med teorikonsumerande ambitioner

For att pd bista sitt forstd den organisatoriska strukturen i islamiska staten har jag
valt att gora en fallstudie av kvalitativ karaktir med teorikonsumerande
ambitioner. Anledningen till att jag valt denna typ av metod &r for att jag tror att
man pa detta sitt genom en grundlig studie av ett specifikt fall béttre forstar
vidden av vad islamiska staten dr och vad de aspirerar pd att bli. Efter den
grundliga studien kommer jag analysera fallet utifrdn en teori skapad av Martha
Crenshaw. Teorin syftar till att beskriva och forklara terrororganisationers
strukturella uppbyggnad utifrdn tva perspektiv, det instrumentella och det
organisatoriska. De tva perspektiven har tvd olika synsitt pa organisationer och
hur de ar uppbyggda tillika vad deras syfte och malséttning &dr. Teorin kommer att
appliceras med en teorikonsumerande ambition da ett fall stir i centrum dér det
forklaras utifran en specifik teori (Esaiasson 2007, s43). Fallet 4r valt med omsorg
och enligt praxis motiverat i kapitel 1.2.

Saledes kommer fallstudien inte studera andra terrororganisationer utan
uteslutande fokusera pa islamiska staten. Aven om jag ir medveten om den kritik
som ofta riktas mot fallstudier som inte ar jimforande, att de &r svara, nistintill
omdjliga att generalisera, sa viljer jag att fokusera pa ett analysobjekt da jag tror
att det finns ett stort virde i att forstd och forklara islamiska staten och dess
organisatoriska uppbyggnad utifran ett teorikonsumerande perspektiv. Séledes
dmnar jag inte heller uppfylla kraven for extern validitet.

2.2 Materialdiskussion

Kaéllmaterialet som ligger till grund for uppsatsen bestar till stor del av tvd olika
typer av killor. Den forsta dr de officiella ldckta dokument som kommer inifran
islamiska staten, The Isis Papers (Guardian) och Spiegel. Materialet har lackts
exklusivt till dessa tva tidningar som i sin tur granskat deras &kthet och
trovardighet. Eftersom dokumenten antingen beslagtagits efter rdder av
rebellgrupper eller pa nagot vis lickt inifrdn den islamiska staten dr det omojligt
att utesluta att dokumenten skulle kunna vara falska eller inte stimma Gverens
med verkligheten. Den samlade bilden gjord av manga experter i olika rapporter
vittnar dock om en liknande bild som malas upp i dessa ”originaldokument” vilket
gor trovérdigheten till dokumenten stark (Reuter 2015). Den andra typen av
kéllmaterial jag baserat uppsatsen pd dr rapporter, avhandlingar och bdcker om



islamiska staten. Rapporterna kommer i storsta min fran kéllor som Thomson
Reuters, ett av de storsta mediehusen i Europa, the Brookings Instituion som &r en
NGO verksam i Washington DC med syfte att sammanstéilla hogkvalitativa
oberoende rapporter sammanstillda utifran den forskning som é&r gjord pé
omrddet. Vidare anvinder jag mig dven av tre bocker skrivna péd omradet, ISIS —
the state of terror, av Jessica Stern, The rise of Islamic State: ISIS and the new
Sunni revolution av Patrick Cockburn samt Inside the army of terror skriven av
Michael Weiss. Cockburn och Weiss dr bada vidlmeriterade journalister, Cockburn
har varit mellandsternkorrespondent i mellandstern i dver 35 ar for forst The
Financial Times och nu p& The Independent och Weiss dr chefredaktor pa The
Daily Beast och kontinuerlig skribent p4 CNN. Jessica Stern har doktorerat i
Public Policy pa Harvard dér hon nu foreldser samtidigt som hon &r en vélanlitad
konsult i terrorfrdgor. Den teori som uppsatsen vilar pa dr skapad av professor
Martha Crenshaw vid Stanford University som dr en av vérldens mest vilkidnda
terrorexperter och varit verksam i omrddet i néra 50 ar. Avslutningsvis anvénder
jag mig i vissa delar av uppsatsen av primdrmaterial i form av en intervju med
journalisten Joakim Medin som rapporterat fran omradet och lyckats samla pé sig
unika dokument om islamiska statens administrativa uppbyggnad. Intervjun dgde
rum i Uppsala den 17 december och bandades pa min telefon.



3 Teoretiskt ramverk

3.1 Det instrumentella perspektivet

I Crenshaws instrumentella forhallningssitt forklaras terrorism utifran ett
berdknande och politiskt motiverat syfte dir terrorhandlingarna ar ett led i att
uppni ett slutgiltigt mal. Organisationen verkar som en enhet for ett gemensamt
syfte som ofta handlar om att fa till politisk och social fordndring i form av till
exempel ett regeringsbyte. Séledes forklaras darfor ocksé olika terrorhandlingar
utifran den politiska kontext som de intréffar i.

Det dr grundlédggande att forstd att vald i denna forklaringsmodell &r ett medel och
inte ett syfte i sig. Valdet &r avsiktligt men anvénds som ett verktyg for att uppné
forandring. Saledes gors det dven avvigningar och berdkningar, en form av
kostnad- och utfallskalkyl av vilka terrorhandlingar som ”I6nar sig”. Dessa
terrororganisationer dr ofta bade nationellt och internationellt kénda och landets
styrande regering/regim vet sannolikt om bade de eventuella milen samt att
nigonting kommer att hinda men kan inte forutspa nir. Overraskningsmomentet
ar en styrka for all typ av terror da grupperna ofta ar betydligt férre till antalet &n
deras motstdndare och séllan har rdd/mojlighet att mota fienden i “Gppet krig”.
Overraskningen blir dven ett effektivt sitt att hilla “befolkningen i skrick” samt
skapa en osdkerhet i vardagen sd att de alltid maste vara en del av den vardagliga
berdkningen. Crenshaw menar samtidigt att Gverraskningsattacker dven kan vara
ett tecken pa svaghet och desperation dd de i1 pressade situationer agerar
irrationellt och impulsivt (Crenshaw 1988, s.14).

Att mita en terrororganisations framgéing eller misslyckande &r svart menar
Crenshaw da fa organisationer faktiskt héller fast vid sitt primédra syfte. Motiven
och syften skiftar ofta over tid, ibland 4r det en konsekvens av att de dver tid blir
orealistiska och svéra att uppné. Terrorism kan darfor ses som ett objektivt
misslyckande enligt Crenshaw. Anledningen till att de fortsétter att existera ir pa
grund av att de ofta lyckas uppna kortsiktiga taktiska mal dar framforallt publicitet
och uppmirksamhet spelar in. En viktig del i forstdelsen av det instrumentella
perspektivet och terrororganisationers framgangar &r att de lar av tidigare misstag,
bade hos sig sjdlva men dven hos foregangare. P4 s& vis kan organisationerna
fortsitta att utvecklas och modifieras for att bli 4n mer framgangsrika (Crenshaw
2011, s.120). Ifall det mot formodan skulle uppsta fraktioner inom organisationen
skulle det forklaras utifrén instrumentella ting som meningsskiljaktigheter rorande
politiska mal eller strategier, inte personliga eller emotionella.

Da terrororganisationen i den hér forklaringsmodellen ses som bade instrumentell
och kalkylerande maste deras handlingar vara logiskt relaterade till deras syfte.
Offren for terrorn dr darfor ofta symboliska for kampen. Organisationens ideologi



mdste darfor tas pd storsta allvar som en forklaring av deras intentioner, oavsett
hur orealistisk den dn &r (Crenshaw 2011, s.122).

Aven om den strategiska forklaringen till terrorism bara ger en bild av en
organisation och inte har mojlighet att ge en full bild &r den en viktig del for att
urskilja motivation och syften hos en organisation. Framforallt for att utréna
bilden om terrorister som enfaldiga, fanatiska och impulsiva valdsdyrkare.
(Crenshaw 2011, s.123). En av svagheterna Crenshaw lyfter fram med
perspektivet dr att den inte ger en forklaring till hur medlemmarnas preferenser
skapas internt eller hur organisationens interna dynamik fungerar. Det ser istéllet
pa gruppen som en statisk helhet dir individerna forutsitts agera som en man,
nagot som gor perspektivet ofullstindigt d& man &ven maste kunna forsta
organisationen utifran enskilda terrorister och deras drivkrafter (Crenshaw 1988,
s.19). Som tur &r fokuserar stora delar av det foljande kapitlet, det organisatoriska
perspektivet, pa just de sakerna.

3.2 Det organisatoriska perspektivet

Amnar man istillet forstd en terrororganisation utifrin ett organisatoriskt
perspektiv presenterar Crenshaw ett forhallningssétt dér organisationens syfte,
handlingar och dynamik forklaras utifrdn den interna organisationsstrukturen eller
den gruppens internpolitik. Den syftar inte bara till att forklara varfor terrorism
fortskrider eller existerar trots att organisationerna inte nr sina mal utan varfor
den Overhuvudtaget bildas (Crenshaw 1988, s.21). Bildandet av organisationer
star 1 absolut fokus och inte de externa milj6forhdllandena. (Crenshaw 1988,
Crenshaw 1988, s.21). Enligt det organisatoriska perspektivet dr gruppens
framsta syfte att “Overleva” i det politiska landskap den befinner sig i och forlitar
sig pd sina medlemmars lojalitet. For att uppnd den erbjuder gruppens ledare
formaner och incitament till gruppens medlemmar for att halla de trogna och sikra
gruppens Overlevnad dven om de faktiska beloningarna sillan stimmer Gverens
med gruppens utlovade mal. Organisationen &r olik den instrumentella och
rationella idén och reagerar pd omvérldens patryckningar genom att dndra
incitamenten for medlemmarna eller genom fornyelse. Anmérkningsvirt och
tviartemot den instrumentella synen pd organisationens uppbyggnad behdver
terrorhandlingar inte vara relaterade till de ideologiska virdena utan kan anviandas
mer oplanerat.

Varfor ansluter sig personer till terrororganisationer enligt denna teori? Framst pa
grund utav en rad individuella behov. Grupptillhorighet, social status och rykte,
dventyrslust eller materiella fordelar. Crenshaw menar att det ofta beror pa sociala
motsittningar mer dn ideologiskt drivna motiv, ett uppbrott fran vardagen och det
samhélle man kanske kant sig utanfor (Crenshaw 1988, 5.20).

Terrorhandlingarna ar inkonsekventa, oregelbundna och oforutségbara, detta beror
pa att det inte finns en tydlig intern struktur, de gor ingen kostnads- och
konsekvensanalys. Som tidigare ndmnt 4r organisationens ultimata mal ofta



fordnderligt och vikten av handlande &r en av de starkaste drivkrafterna. Hér visas
exempel pa terrororganisationer som ombildats till rena drogkarteller. Samtidigt ar
organisationens mal ytterst viktiga for gruppens Overlevnad da den ger
medlemmarna ett syfte och stérker motivationen.

Den kinda forskaren James Q Wilson presenterar en tes om att det finns olika
kategorier av politiskt syfte som i hogsta grad paverkar organisationens stabilitet.
Den forsta kategorin innefattar organisationer med endast ett tydligt mél, Wilson
kallar organisationerna “specific-oriented”. Dessa organisationer dyker ofta upp
som en revolt med mal att fordndra en specifik sakfrdga och dr vanliga men
kortlivade. (Crenshaw 1988, s. 20). Medlemmarna &r ofta aktiva pa deltid och ar
darfor mottagliga for fordndring i syfte och mal da de inte héngivit sig sjilva till
gruppens syfte. (Crenshaw 1988, 21). Den andra kategorin dr redemption-
orienterad och fokuserar frimst pa att fordndra livet for sina medlemmar och
foljer ofta strikta moraliska forpliktelser som sjdlvuppoffring och konvertering.
Ofta ér dessa typer av organisationer kulter eller religidsa avvikelser ddr gruppens
handlingar blir personligt for medlemmen, véld sanktioneras av personlig tro och
ar en vig till personlig frilsning oavsett de faktiska konsekvenserna for det
politiska resultatet. Wilson menar att dessa grupper aldrig kan uppnd sina syften
da de ofta resulterar i djupt destruktiva beteenden med stora risktaganden.

Grundarna maste ha en exceptionell dvertygelse och hidngivenhet till gruppens
syfte och en dverdriven uppfattning om gruppens potentiella effektivitet. Vidare
ar ett externt tryck och efterfragan fran en faktiskt eller potentiell ”valmanskar” en
viktig drivkraft for dessa typer av organisationer. En tredje viktig bestdndsdel ér
nédrvaron av skickliga och beslutsamma ledare tillsammans med ett bredare stod
for handling samt nagonting som legitimerar organisationens verksamhet, en
profetia. Sarskilt kritiska dr dessa faktorer vid bildandet av en grupp, ifall en
kinsla av akuta atgérder finns, till exempel ifall en regering utmanar en grupps
existens eller varderingar, dr sannolikheten mycket hog att gruppen organiserar
sig och agerar. Saledes dr gruppen mycket kinsligare mot externa forhallanden 1
ett tidigt skede. Ju éldre en grupp dr desto mer forklarlig blir den utifrén
organisatoriska imperativ.

Det finns en fundamental skillnad mellan terroristernas och den dvriga vérldens
syn pé terroristerna (Crenshaw 2011, s.86), det som utat sett ser ut som ett
misslyckande for terroristerna kan tvirtemot ses som en framgéng internt. De rad
som ges till regeringar niar det kommer till att handskas med terrororganisationer
ar att forsoka gora organisationen mindre valdsam och sammanhéingande, fokus
ligger pé att splittra organisationen istillet for att forsoka besegra den militért
(Crenshaw 2011, s.86). Genom att fordndra organisationens incitament och
erbjuda fredliga 16sningar med mdjlighet till avhopp 0kar chanserna att besegra
organisationen. Nér inga fredliga 16sningar finns for medlemmarna blir de fast i
organisationen vare sig de vill eller inte. Samtidigt som dessa vdgar ut erbjuds
maste straffen for att ansluta sig bli hardare sa att det inte blir en omvind effekt
dér fler vagar ga med for att de vet att det finns en vdg ut (Crenshaw 1988, s.25).

Avslutningsvis menar Crenshaw att det organisatoriska perspektivet menar att
terrororganisationer paverkas lika mycket av intern dynamik som av yttre faktorer
eller forandrad politik. Att ”vinna” behdver nddvéndigtvis inte vara det slutgiltiga



malet utan mojligheten att spela sjdlva “spelet” och finnas kvar som aktor kan

vara drivkraften (Crenshaw 2011, s.87).

Det instrumentella perspektivet

Det organisatoriska perspektivet

1. Terrorhandlingar representerar  ett
strategiskt val.

1. Terrorism é&r utfallet av en grupps interna
dynamik.

2. Terrororganisationen beter sig som en
grupp byggd pa kollektiva virderingar.

2. Individuella medlemmar i en organisation
ar oense om mal och medel.

3. Handlingarna &r logiskt relaterade till
syftet ~och resurserna;  Overraskning
kompenserar for svaghet.

3. Orsaken till terrorism reflekteras av de
incitament ledarna ger samt konkurrensen
med konkurrenter.

4. Syftet med terrorism &r att bringa
fordndring i en aktors miljo.

4. Motivationen till terrorism finns i
personliga behov till lika stor del som i
ideologiska.

5. Monstret for terrorism foljer en action-
reaction process; terrorism responderar pa
regeringens handlingar.

5. Terrorhandlingarna ar ofta
inkonsekventa, oberdkneliga och
ofdrutsdgbara.

6. Genom att 6ka kostnaderna for terrorism
gér man den mindre sannolik; vid légre
kostnaderna eller o©kade intdkter Okar
sannolikheten.

6. Extern pafrestning kan stirka gruppens
sammanhdllning; externa beloningar kan
skapa incitament fOr att Idmna gruppen.

7.  Terrorism  misslyckas ndr  dess
medlemmar inte uppratthéller
organisationens beslutade politiska mal.

7. Terrorism misslyckas ndr organisationen
sonderfaller; ldngsiktiga mal &dr inte alltid
efterstrivansvirt.

Min 6verséttning (Crenshaw 1988, s. 27.)

3.3 Avgrinsningar

Crenshaws tva perspektiv syftar inte till att ge en fullstindig eller komplett
forklaring av gruppens existens, syfte och dynamik utan applicerar istéllet tva
typer av perspektiv som kan ge en storre forstaelse. Till en borjan dvervéigde jag
att ha ett mer omfattande teoretiskt ramverk med kompletterande teorier och kritik
frén forskare som Max Abrahms vid Northeastern University. Uppsatsen hade da
kunnat ge en mer komplex uppfattning om islamiska statens organisation och lyft
fram kompletterande tolkningar av strukturer som inte ryms i Crenshaws teorier.
Givet uppsatsens begrinsade omfang valde jag dock att fokusera pa de tva
presenterade teorierna da jag gjorde beddmning att slutresultatet skulle bli mer
djupgéende samt mer intressant.



4  Islamiska statens organisation

4.1 Historisk bakgrund

For att pd ett rattvist sitt ge lasaren en storre forstaelse for hur islamiska staten
lyckats skapa den omfattande organisation de idag kontrollerar kommer jag ge en
kortfattad introduktion hur organisationen utvecklats under dess knappt 15 ériga
historia.

Den organisation som idag gér under namnet islamiska staten har figurerat under
maénga begrepp och namn sedan gruppen 1999 skapades av den dé terrordomda
och nyligen frisléppta efter fem &r i jordanskt fangelse, jordanien Abu Musab Al-
Zarqawi (Lister 2014, s.6). Al-Zarqawi som tidigare varit ansluten till den
militanta jihadistgruppen Bayat-Al-Imam och dven varit involverad i1 de
Afghanska Mujahedinernas kamp mot Sovjetunionen tog efter frisldppandet
kontakt med Al-Qaedas ledning for att be om tillatelse samt ett 1an pa 200 000
USD (vilka han bada blev beviljade) for att starta upp ett trdningsldger for sin
nystartade jihadistgrupp Jama’at al-Tawhid wa al-Jihad i Jordanien som sig
Shiiter och Jordanien som sin fridmsta fiende. (Lister 2014, s.6). JTWJ vixte
snabbt pd grund av lyckade terrorattentat och stred under de forsta dren sida vid
sida med talibaner och Al Qaeda i Jordanien och senare dven i Iran och Irak
(Lister 2014, s.7).

Vid den USA-ledda invasionen 2003 ritades kartan om och al-Zarqawi var snabb
att utnyttja den kaosartade situationen som resulterade i en total demolisering av
den Irakiska statsapparaten, militiren och det plotsliga hotet mot landets
sunnimuslimer efter Saddams sunniregim fallit. Al-Zarqawi med ett redan tidigare
vialdokumenterat shiit-hat spiddde péd spédnningarna i landet mellan de tva
forgreningarna och riktade ett stort antal sjdlvmordsattacker mot shiitiska mal
under 2003-2006 (Lister 2014, s.8). Under samma tid gjorde Al-Zarqawi dven ett
mycket fruktat namn for sig sjélv da han var kdnd for sina brutala metoder och
halshuggningar av utlindsk gisslan, bland annat den amerikanska handelsmannen
Nicholas Berg 2004 (Lister 2014, s.8). Hir lades ocksd grunden for islamiska
statens idag 6kdnda mediala kunskaper, Al-Zarqawi anstéllde tre experter pa ljud
och filmeditering for att filma héndelserna och sprida budskapet online. (Weiss
2015, s.31). Med sitt nyvunna rykte och stora tillstromning av rekryter inledde
JTWJ under 2005 forhandlingar med Al Qaeda och blev snart en direkt
undergrupp till Al Qaeda kallad Al Qaeda i Irak (AQI) (Lister 2014, s.8). Det
uppstod dock snart friktion mellan AQI och dess moderorganisation da Al-
Zarqawis valdsamma ideologi som foresprakade en rening av samhillet genom
skrickinjagande vald med civila shiitiska mal som huvudfokus stod i1 kontrast till
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Al Qaedas strategi att rikta attacker mot utlindska inkrdktare utan att skada bilden
av den “jihadiska rorelsen” i den muslimska vérlden (Lister 2014, s.8).

Trots den daliga relationen mellan Al Qaeda och AQI fick Al Qaedas bitrddande
chef en idé¢ om att AQI skulle utropa en islamisk stat i Irak for att fylla det
maktvakuum som uppstéitt efter invasionen (Stern 2015, s.42). Bollen var i
rullning och ndr Al-Zarqawi dodades i ett bombdad 2006 och eftertriddes av Abu
Ayyub al-Masri var organisationen rikare &n Bin Ladins Al Qaeda med arsintdkter
pa mellan 70-200 miljoner USD (Weiss 2015, s.57). AQI tog da beslut pa egen
hand att uppritta en islamisk stat med fulltaligt kabinettstyre och ansluta sig till en
ny ledare, Abu Omar al-Baghdadi (Lister 2014, s.8). Aven om staten” var
utropad var organisationen fortfarande formellt AQI och de kommande ren motte
den nyupprittade “staten” stora motgéngar i allt fran tapp av manfolk till motstand
frén den irakiska regeringen och andra rebellgrupper. Det var inte forrdn nidr USA
inledde sin withdrawal i 2009 som gruppen aterigen fick ett rejélt uppsving (Lister
2014, s.10). AQI under dess olika namn hade under sina 10 verksamma é&r lyckats
etablera en grund att std pa med substantiella ekonomiska tillgdngar och kunde
plotsligt erbjuda soldater som anslot sig hdgre loner dn regeringsstyrkorna, detta i
kombination med omfattande fritagningar av tidigare IS-ledare fran irakiska
fangelser gjorde att organisationen &terigen véxte explosionsartat 2010 dodades
Omar al-Baghadadi och ledningen bestdende av tidigare hogt uppsatta officerare
frdn Saddams regim utser Abu Bakr al-Baghdadi som ny Kalif. Han var passande
av flera skél, dels var han tidigare imam samt hade han en PHD i islamiska studier
vid universitetet i Bagdad (Lister 2014, s.21) och kunde ge organisationen det
ritta religidsa ansiktet utdt men han var dven medlem av Quryash-stammen som
enligt islamsk tradition ska utse den nésta kalifen, den globala muslimska ledaren
(Lister 2014, s.11). Och det ar precis dir, i organisationens kombination av
religiost fanatiska och strategiskt planerade grupper, framgangen ligger enligt
Reuter (2015).

En av dem som utsdg Abu Bakr al-Baghdadi var Haj-Bakr, tidigare Overste i
Saddams underrittelsetjédnst som under 2006-2008 satt fingslad i det amerikanska
Camp Bucca tillsammans med flera tidigare officerare och radikala jihadister,
vilket skapade en perfekt plats for att knyta kontakter och planera ISIS framtid
(Reuter 2015). Dessa fanglager och fangelser som det fanns manga av har ofta
kallats “jihadi-universities” av just den anledningen att domda terrorister och
terrorledare, ibland 6ver 1000 personer pa samma plats, helt plotsligt kunde
traffas obehindrat och riskfritt (Weiss 2015, s.83). Haj-Bakr kommer att bli en av
Abu Bakr al-Baghdadis nirmsta méin och ansvarig for organisationens strategiska
riktning med avgorande kunskap for upprittandet av organisationsfloden samt
kommande infiltrationer och erdvringar. Organisationen professionaliserades
ytterligare med tydligare struktur och i samband med att islamiska statens sags
som en allt mer legitim aktor i Irak anslot sig dven viktiga underrittelsetillgdngar
fran den tidigare irakiska armén (Lister 2014, s.11). Nér den arabiska véren och
senare det syriska inbordeskriget brot ut 2013 var tiden kommen for ytterligare
expansion och AQI utnyttjade det sonderfallna Syrien for expansion och
traningsldger och tog da namnet islamiska staten i Irak och Syrien, ISIS, (Stanford
2015, s.3). Detta strategiska val kom att bli uppméarksammat av Syriens president
Bassar Al Assad som sadg en mojlighet i att skifta fokus fran sig sjélv till ndgot
dnnu vérre 1 befolkningen och det internationella samfundets o6gon, en
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terrororganisation pa framfart. Med start i januari 2014 understddde Assads
flygvapen systematiskt ISIS i kampen mot andra rebellgrupper och i utbyte lovade
ISIS att inte skjuta mot regeringsstyrkor, pa si vis gagnade de bada varandras
verksamheter, internationellt skiftade fokus bort frdn Assad till den nya
expansionskraftiga terrorgruppen ISIS och de kunde littare och snabbare skynda
pa sin expansion (Reuter 2015).

Al Qaeda motsatte sig den snabba expansionen i Irak och i februari 2014 brot de
bada organisationerna helt d& Al Qaeda fordomde ISIS for allt det brutala och
hénsynslosa valdet (Stanford 2015, s.3). ISIS hade nu en styrka pa
uppskattningsvis 31 000 soldater och intog kort darefter viktiga symboliska
vinster som Overtagandet av oljefdlt och beldgringen av en av Iraks mer
sekulariserade stdder, Raqqa, samt en av norra Iraks storsta stdder, Mosul och den
i Koranen mycket omtalade staden Dabiq, dér det sista kriget mellan muslimer
och otrogna ska utkdmpas. (Lister 2014, s.16). For att uppmirksamma omvérlden
om sina segrar gick ISIS ut pa sina mediekanaler pa den forsta dagen av Ramadan
och tillkdnnagav upprittandet av Kalifatet genom kampanjen “Breaking the
borders” som syftade till att visa omviarlden om att de nu forstort grainsen mellan
Irak och Syrien och sdledes krossat det omtalade Syces Piqot-avtalet (Lister 2014,
s.14). Samtidigt tog de d4ven endast namnet islamiska staten fOr att visa pa “’staten”
nu var universell och inte skulle begrinsas till vissa omraden (Stanford 2015, s.5).

Efter Haj-Bakrs dod 2014 lyckades en av rebellgrupperna i omradet beslagta stora
méngder dokument som tillsammans utgjorde en Blueprint for islamiska statens
hela uppbyggnad. Foljande kapitel tillsammans med liknande dokument som The
Guardian har fatt exklusiv tillgdng till kommer till stora delar bygga pé
informationen i dessa unika dokument.

4.2 Forarbetet infor utropandet av islamiska staten

Nér Kalifatat den 1 juli 2014 utropades av Abu Bakr al-Baghdadi blev ménga
chockade av dess till synes plotsliga framgéng i ménga provinser och stider som
Ragqga och Mosul. Bakom framgéngarna 1ag dock tva strategiskt vélplanerade
strategier. Den forsta byggde pa att skapa en trogen grupp anhingare till Kalifatet
som inte hyste nigra andra lojaliteter (Reuter 2015). Detta blev mojligt pa grund
av tillstromningen frdn utom-syriska och irakiska grupper. Flera militérldger
Oppnades for ditresta radikaler fran frimst gulfstaterna men &ven forna Sovjet och
Europa. Individer utan familjetrddar eller skyddsnét. Dessa grupper hade ingen
relation till Syrien och Irak utdver terrorresan och var darfor fullstdndigt beroende
av islamiska staten for sin 6verlevnad.

Planeringen av den andra strategin inleddes i det forsta skedet av den Syriska
revolutionen ndr ledande IS-strateger strategiskt flyttade till Tal Rifaat norr om
Aleppo. En stad dir en stor andel radikaliserade arbetare fran gulfstaterna bodde
och en perfekt grogrund for en alternativ regeringslosning. Frdn Tal Rifaat styrdes
arbetet med att Oppna islamistiska missionscenter 1 nérliggande stédder,
missionscentrena skulle pa intet vissa kunna forknippas med islamiska staten utan
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vara en samlingsplats for troende muslimer. Nér centren var etablerade
rekryterades en eller tvd unga mén, ofta i aldern 17 — 25 av islamiska staten som
spioner med uppgift att Overvaka fOrsamlingsmedlemmarna. En tydlig
kartliggning av inflytelsefulla familjer och personer skulle goras dér
familjedverhuvudena redovisades for sig med samtliga inkomstkéllor (Reuter
2015). Vidare kartlades eventuella rebellgrupper och deras ledares namn samt
politisk laggning. Alla illegala (enligt sharia) vanor, badde hos rebelledare och
vanliga forsamlingsmedlemmar antecknades for att i senare skede kunna anviandas
som utpressning vid maktdvertagandet. Spionerna skulle sedan succesivt rekrytera
fler spioner och se till att de giftes in 1 de mest inflytelse familjerna (Reuter 2015).
Nir tiden sedan var inne for islamiska staten att expandera hade det pa detta satt
lyckats bygga upp en effektiv plattform for expansion via utpressning och stod.

4.3 Administration: Ledning, statsapparat och militar

Kaérnan i alla fungerande stater dr en valfungerande statsapparat med kontroll 6ver
sina minga institutioner, utgifter och inkomster samt en fungerande
skyddsapparat. Islamiska staten har genom noggrann planering och strikt
overvakning lyckats aterskapa ndgot som till méngt och mycket kan liknas med en
stat. I forra kapitlet laste vi om tillvdgagangssattet for rekrytering och expansionen
i nya stdder, i det hir avsnittet ska jag redogoéra for hur statsapparaten och
styrelseskicket dr uppbyggt med olika rad och kabinett samt den genomgaende
implementeringen av sharia.

I den absoluta ledningen aterfinns Kalif Abu Bakr al-Baghdadi, direkt under
honom finns tvé stéllforetrddare, Abu Ali al-Anbari for Syrien och Abu Muslim
Al Turkmani for Irak, bada tva tidigare generaler i Saddams regim. Dessa tre
personer bildar tillsammans det som ofta kallas "Emiraten” for islamiska staten.
De bada stillforetrddarna rapporterar direkt till Abu Bakr al-Baghdadi och ar
hogst ansvariga for respektive land samt de uppskattningsvis femton provinserna
de bada linderna dr indelade i (As-Safir, 2015). Varje provins har i sin tur en
“prins”/’emir” som #dr ytterst ansvariga i sina provinser, forenklat kan dessa
prinsar efterliknas vid lokala guverndrer som dvervakar och godkénner allt som
forsiggar 1 provinserna. Provinsprinsarna har sedan i sin tur en stéllforetrddande
prins som har i uppdrag att agera i Prinsens franvaro samt dvervaka prinsen sa att
han inte missbrukar sin makt (As-Safir, 2015).

Direkt under Emiraten aterfinner vi organisationens byrakratiska uppbyggnad med
ett kabinett bestdende av atta personer som utgdr Baghdadis personliga rddgivare,
samtliga medlemmar i kabinettet har olika nyckelfunktioner och ansvarsomraden
dir de till exempel ser Over fangelserna eller skattesystemet (Friedland 2015,
s.18). Under kabinettet och emiratet aterfinns de nio olika rdd som var for sig
overser och kontrollerar de olika delarna av den islamiska staten (Lister 2014,
s.21).

Organisationens ryggrad utgdrs av ”Shura Council” som bestar av nio personer
utbildade i1 Islamisk lag. De har i uppdrag att ge rad till bdde Kalifen och “the
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Leadership Council” i religiosa och militdra frdgor. Vidare ser till att de ovriga
rdden och provinserna foljer islamiska statens version av sharia och islamisk lag. I
praktiken har raddet befogenhet att avsétta Kalifen ifall han inte skulle uppna de
religidsa krav som stills, &ven om det enligt experter troligtvis aldrig skulle hinda
(Thompson 2015). Slutligen skiljer sig ”Shura council” ifran de andra rdden dé de
ar det enda radet som rapporterar direkt till emiratet och kabinettet.

Financial Council kontrollerar organisationens ekonomiska affarer, allt
ifran oljeforséljning och smuggling till jordbruk och vapenafférer.

Leadership Council: Ansvarar for att stifta lagar och fatta viktiga beslut,
dven om alla beslut gar igenom Kalifen har dven detta rad befogenhet att i
praktiken avsdtta honom ifall de inte skulle finna honom ldmplig som ledare.

Military Council: Ansvarar for alla militira operationer och forsvaret av
organisationens territorier.

Legal Council: Ansvarar for familjedispyter och religidsa Overtrddelser
samt bestimmer lampliga straff vid behov, ofta i form av avrittning.

Fighters Assistance Council: Stddjer och hjdlper utldndska jihadister som
vill eller redan har anslutit sig till organisationen. Hjilper till med smuggling in i
”staten” savil som boende pa plats.

Security Council: Ansvarar for sdkerheten inom organisationens
territorium med checkpoints som ett av de viktigaste omrddena. Utfor dven
avrittningar at legal och shura council, ofta i form av gisslan eller desertorer.

Intelligence  Council: ~ Forser Emiraten och  kabinettet —med
underrittelseinformation om organisationens fiender.

Media Council: Ansvarar for samtliga tidningar och tidskrifter, skoter
sociala medier kanalerna och publicerar officiella uttalanden. (Thompson 2015)

Den komplexa organisationsstrukturen med de ménga ansvarsomradena tyder pa
att Baghdadi hyser en viss form av fortroende for sin organisation och dess
medlemmar. Att flera rdd dessutom har befogenhet (dven om det som tidigare
ndmnt inte dr sannolikt att den i praktiken skulle gé att utnyttja) att avsitta Kalifen
visar pad en modell som till viss del dr byggd pad en vésterlindsk
organisationsstruktur med interndemokrati demokrati, &ven om den hér aldrig
skulle bli verklighet.

Forvanande nog, eller inte vid det hir laget, har islamiska staten har till och med
en uttalad utrikespolitisk agenda déar kriterier radas upp for att avtal med externa
parter ska kunna ingds. Till exempel méste den andra parten erkdnna islamiska
staten suverdnitet och dess sharialagar, ingen intervention eller annan statsmakt
fir vistas inom statens grianser. Vidare maste den externa parten dven lova att
muslimers intressen alltid sitts i forsta hand, inte de otrognas, slutligen maste
Kalifen alltid vara fullt underrittad om samtliga omstindigheter gillande avtalet
(al-Masri, 2013 s.6)

4.4 Ekonomi: Tillgdngar och inkomstkéllor

Som tidigare ndmnts har islamiska staten idag kommit att bli en av virldens
rikaste terrororganisationer genom tiderna med uppskattade totala tillgdngar pé 2

14



biljoner dollar och en rsinkomst pa dver 2 miljarder dollar (Brisard 2014). Aven
om siffrorna varierar beroende pa killa stdr det klart att de ekonomiska
tillgngarna dr en maktfaktor att rdkna med. Enligt Jean-Charles Brisard and
Damien Martinez pad Thomson Reuters ligger de ekonomiska framgangar i
diversifieringen mellan intdktskéllorna (Brisard 2014). Utdver en omfattande
oljehandel &ar viktiga intdktskdllor for IS skatt pa varor, telefoni och loner,
naturgas, fosforforséljning, veteproduktion, cementproduktion, utpressningar och
donationer. Den storsta intdktskdllan som stdr for nédra hélften av de totala
intdkterna &r oljeforsdljningen, detta kommer sig av att IS idag kontrollerar néra
10 % av Iraks totala oljetillgdngar som 1 sin tur utgor nira 40 % av vérldens totala
oljereserver (Brisard 2014, s.6). Utdver det kontrollerar IS cirka 60 % av Syriens
totala produktion. Enligt uppskattningar frdn Reuters Thomson uppskattas det
generera intdkter pd mellan 2-4 miljoner USD, per dag (Brisard 2014, s.7). En
annan viktig intdktskilla &r de ménga skatter som det finansiella radet infort pa i
princip allt. Utdver att varor, tjanster och telefoni beskattas s har det inforts
omfattande végtullar dér lastbilar och yrkesfordon far betala upp till 800 USD for
att komma in i islamiska staten. Sammanlagt berdknas de arliga skatteintékterna
uppga till 360 miljoner USD per ar (Brisard 2014, s.5).

Det finns till och med ett regelverk som forkunnar hur organisationen pa basta satt
ska hantera sina tillgangar och sin ekonomi. I ”The ISIS Papers”, ett 24-sidigt
langt dokument forfattat av en man med namnet Abu Abdullah Al-Masri, som
lackt inifrén islamiska staten finns tydliga anvisningar som redogor for att endast
specialister pA omradena ska vara involverade, att bokforing av alla utgifter ar
avgorande sa att man kan se att inget gatt till fel saker, vilka lokala fabriker som
ska byggas och att man maste se till de lokala behoven i de olika provinserna for
att tillgodose efterfragan. Det finns till och med tydligt dokumenterade planer for
internationell handel (al-Masri, 2013 s.10).

Slutligen ar det vért att podngtera att organisationen precis som vid sina
Overtaganden av nya stdder sikrade alla officiella regeringsbyggnader var noga
med att sdkra banker och finansiella institutioner. Utdver att de fick tillgang till
omfattande tillgdngar kunde de nu dven kontrollera och styra statens” ekonomi
via riktiga finansiella institutioner med Oversikt Over invanarnas tillgangar,
inkomster och utgifter. Négot som tidigare varit helt otinkbart for en
terrororganisation (Brisard 2014, s.6)

4.5 Social valfird: Sjukvard, utbildning och dktenskap

Foregaende kapitel har 6verskadligt redovisat hur islamiska statens administrativa
uppbyggnad ser ut och var organisationen far sina pengar ifran. I foljande kapitel
kommer jag redogora for hur det vardagliga samhéllslivet under IS-styre ser ut,
utbildningsvisendets restriktioner sa vél praktiska ting som giftermdl och
hygieninformation.

I en region som lidnge varit hérjad av politisk instabilitet, en svag statsapparat med
omfattande mutbesvér och skjutande matpriser har islamiska staten enligt manga
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bidragit till en viss sdkerhet och stabilitet i mdnga omraden (Zuiderveld 2014).
Stidder som tidigare var under kontroll av smé lokala rebellgrupper utan vare sig
ekonomiska medel eller statsambitioner led ofta av stor osdkerhet och instabilitet
dé fa eller inga samhillsbérande institutioner fungerade. Nar islamiska staten tog
over blev verkligheten drastiskt annorlunda med stranga sharialagar och intolerans
mot alla som inte vara shiamuslimer. Overtagandet medférde dock ocksa
implementeringen av den islamiska statens snabba och mycket effektiva (Lister
2014, s.26) statsapparat med utraderingen av korruption och illegala
verksamheter. D4 organisationen tycks ha seridsa intentioner att faktiskt bygga en
fungerande stat satsar de stora resurser pa att f4 en vilfungerande infrastruktur.
Delvis tack vare sin stora rekryteringsbas med jihadister frdn hela vérlden har de
lyckats samla hingivna medlemmar fran ménga professioner, allt ifrén ldkare till
civilingenjorer och datatekniker (Zuiderveld 2014). Vanligt forekommande
problem i orosomrdden utan fungerande infrastruktur som fordnderliga och
skyhdga livsmedelspriser och avsaknad av publika transportmedel har islamiska
staten varit noga att losa. I augusti 2014 sa Per Jonsson frdn Utrikespolitiska
institutet till SVT Nyheter att "Man har tagit 6ver kommunala organ och hanterat
sjukhusen som fortsdtter att fungera liksom kraftverk och vattenverk. Man har
rentav importerat likare och man ldter foretagen fortsdtta att fungera men
tillsdtter en 1S-man i ledningen for att motverka korruption. De rapporter jag sett
tyder pa ett forbluffande vil fungerande civilt styre” (Zuiderveld 2014). Genom
pristak pé basala livsmedel, gratis kollektivtrafik och fri sjukvérd har de lyckats
aterinfora en vardaglig trygghet som saknats i regionen (Lister 2014, s.28).
Personer som tidigare stod utanfor samhillet pa grund av fattigdom erbjuds nu
bidrag och soppkdok. Mycket av vad en vanlig fungerande stat kan erbjuda, men
under en mycket striktare dvervakning. De har till och med anstéllda sop- och
parkarbetare och ser till att kontinuerligt laga trasiga vdgar och aterupprétta nya
installationer som fonténer och statyer (Lister 2014, s.28).

I min intervju med frilansjournalisten Joakim Medin den 17 december 2015
framkommer det att han lyckats f4& med sig omfattande material fran IS-styrda
omrdden ndra den kurdiska gransen. I materialet aterfinns officiella IS-pamfletter
med allt ifrdn information om de viktigaste sharialagarna som hur mén (kvinnor
ndmns Overhuvudtaget inte) ska tvitta sig efter utlosning. Joakim beréttar om
dokument han fick med sig och 6versatt som &r podngsamlande formulédr par som
vill gifta sig méste fylla i. Formuléret ar fyllt med fragor av varierande karaktér
men med majoriteten fokuserande pad vilken insats man gjort for IS. De ska
tillexempel fylla i hur ldnge de varit lojala mot Kalifatet, om ndgon skadats under
tiden i1 Kalifatet, ifall bruden redan blivit &nka tidigare for att hon tidigare forlorat
sin make ndr han stred for IS. Beroende pad hur manga poidng man lyckas samla
bestdms bidraget det gifta paret far fran islamiska staten (Medin 2015).

Inforandet av strikt sharialag dr essentiell for islamiska statens styrning och dr
tydlig i samtliga samhéllsorgan med sharias straffskala, obligatorisk nérvaro pa
dagens fem boner, forbud mot alkohol och tobak samt strikta forhallningsregler
ndr det kommer till kldder och umgénge mellan konen (Lister 2014, s.26).
Skillnader som blir speciellt tydliga nédr det kommer till utbildning. Majoriteten av
alla skolor har stingts ner permanent eller for att Oppnas pd nytt med endast
“renldriga” d&mnen, detta giller grundskolor savél som universitet. Exempelvis har
Mosuls universitet, ett av mellandsterns storsta och mest framgangsrika

16



universitet genomgatt monumentala forandringar. (As-Safir, 2015). Institutionerna
for ménskliga rittigheter, geografi, statsvetenskap har helt stidngts ner och &mnen
som demokrati, kultur och rdttigheter har avskaffats. Istdllet har d&mnen som
sharia, muslimsk kultur och franska fatt stérre utrymme. Yrkesspecifika
utbildningar som ldkare och civilingenjor har bevarats for att islamiska staten
fortsatt ska kunna ha en stor kompetens inom staten. och Universitetets larare och
professorer har tvingats genomgéd Sharia-utbildning och maste folja de scheman
och lektionsplaner som skapats till minsta detalj, inkluderat exakta tider for prov
och bonestunder (As-Safir, 2015). Vad detta gér med ett samhélle &r viktigt att
reflektera Over, att fostra barn i en skola som inte tillater ndgon annan form av
undervisning &n salafistisk jihadism dr en grogrund for en forlorad generation som
kan skapa en terrorgeneration bestdende av miljoner personer i nuvarande Syrien
och Irak.

Det bor hir tilldggas att det som & ena sidan kan lata som en fristad” i form av en
beskyddande stat med fungerande infrastruktur och vélfird & andra sidan ar
helvetet pa jorden for alla personer som inte passar in i islamiska statens “mall”.
Aven de accepterade sunnimuslimer som ses som rittrogna av islamiska staten
lever i ett absolut fortryck utan vare sig rattigheter, integritet eller den minsta
tankbara friheten.

4.6 Media

islamiska statens mediala utspel kan under 2015 ha undgatt fa, med sina ménga
propagandakanaler som engelsksprakiga tidningar, twitter och facebook-konton,
youtube-filmer och ménga olika hemsidor har de effektivt lyckats sprida bade sitt
budskap och skrickvilde virlden Gver, vecka efter vecka. Bakom det mediala
maskineriet aterfinns en likt Ovriga delar av statsapparaten, till synes vl
genomtéinkt organisation dér allting ar styrt centralt och planerat langt i forvag.

I Charlie Winters 52-sidiga rapport om det virtuella kalifatets propagandastrategi
gjord for Quilliam Foundations, vérldens forsta antiterrorist tankesmedja, beskrivs
propaganda som ett sitt att spela pd och utveckla uppfattningar som redan finns
mer dn att implementera nya idéer (Winter, 2015 s.15). Islamiska staten har dérfor
pa ett mycket effektivt sétt spelat pd sex olika teman: brutalitet, barmhartighet,
offerrollen, krig, tillhorighet och utopism som i vist forknippas med Islam i
allménhet och islamiska staten i synnerhet (Winter, 2015 s.22). Uppfattningen i
vést dr ofta att islamiska staten frimsta mél med sin propagandastrategi dr att
formedla brutalitet och inhysa skridck i allmédnheten. Enligt Winters rapport
stimmer detta daligt 6verens med verkligheten da budskapet egentligen &r varierat
och spelar pa alla sex teman med storst fokus pd utopism (Winter, 2015 s.18).
Aven om brutaliteten ir ett stort inslag och varje avrittning filmas och publiceras i
syfte att pdminna om gruppens existens och framfart (Winter, 2015 s.22) ir ett
genomgaende inslag i propagandafilmerna barmhértighet och offerrollen. Filmer
dér soldater fran andra rebellgrupper skonas och erkdnner sig panyttfoda i
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kalifatet varvas med material dir muslimer malas ut som offer for Assads vald
och vists fortryck. Starka scener visandes bortspringda barnarmar varvas med
avrittningen av de ansvariga (Winter, 2015 s.25). Avslutningsvis fokuserar det
mesta materialet pd tvd av de tyngsta byggstenarna i propagandamaskineriet,
tillhorighet och utopism. Alla jordens muslimer uppmanas soka sig till paradiset
pa jorden, Kalifatet — den sanna och enda riktiga islamiska staten pa jorden
(Winter, 2015 s.27). Dessa tva teman ar extremt viktiga for att forstirka bilden av
att islamiska staten faktiskt dr verklighet och Oka tillstrémningen av nya
anhingare och soldater (Winter, 2015 s.28).

Forenklat kan man beskriva den mediala organisationen i islamiska staten i tre
delar. Forst aterfinner vi sjdlva fundamentet som kan beskrivas som
organisationens mediala huvudkontor. Huvudkontoret star i direkt kontakt med
Emiratet. Emiratet sdtter agendan, prioriteringar och bestimmer vilka
mediakampanjer som ska lanseras. De ansvarar for produktionen av islamiska
statens egna manadsmagasin, Dabiq, och dvervakar dven de lokala provins- och
guerillakontoren. Vidare ansvarar dven huvudkontoret for rekrytering till de
lokalavdelningarna och de anstilldas loner samt genomgangen av
mdnadsrapporterna fran samtliga avdelningar (al-Masri, 2013).

Varje provins har siledes en lokal medieavdelning, denna styrs av det lokala
emiratet, det vill sdga provins-prinsen samt de tva ansvariga for militdr och
sakerhetsfridgor. Lokalavdelningarnas frdmsta syfte &r att rapportera om
utvecklingen i1 provinsen dir varje militir framgéng &r extra viktig (al-Masri,
2013). Rapporter om vardagslivet, varden och samhillets funktioner &r ocksa
viktig for att framstdlla en framgangsrik bild av livet i provinsen och 6ka dess
attraktionskraft for rekryter. Till sist ansvarar de dven fOr att sprida den
information som kommer fran huvudkontoret i form av en daglig tidning tryckt pé
flygblad med uppdateringar fran kalifatets fronter (Medin 2015) samt islamiska
staten manadsmagasin, Dabiq (al-Masri, 2013)

Den tredje delen i den mediala infrastruktur dterfinns i omraden som inte dnnu
inte styrs eller kontrolleras av islamiska staten. De verkar pa liknande sétt som
lokalavdelningarna men ar hemliga och bedriver en form av militir dvervakning
av fiendetrupperna samtidigt som de ocksa guerillamarkandsforing pa uppdrag av
huvudkontoret (al-Masri, 2013).
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5 Analys

Uppsatsen har nu redovisat en bred och tydlig uppfattning om hur islamiska
statens organisation dr uppbyggd och det har darfor blivit tid undersdka hur de tva
perspektiven som presenterades 1 det teoretiska ramverket kan appliceras pa
islamiska statens organisationsstruktur. Teorin kommer att appliceras var for sig
for att sedan 1 slutsatsen byggas ihop och ge en kombinerad bild av hur man skulle
kunna beskriva islamiska staten utifran Crenshaws perspektiv.

5.1 Det instrumentella perspektivet

Som vi kommer ihdg fran kapitel 3.1 karaktériseras det instrumentella
perspektivet av ett par saker, handlingarna &r rationella och beréiknade med ett
politiskt motiverat syfte och all valdsanvéndning &r motiverad och avsiktlig. Efter
att ha redogjort for en nitiskt kontrollerad organisation kan man i allra hogsta grad
sdga att islamiska staten karaktériseras av dessa egenskaper. Organisationen &r
tydligt strukturerad med Kalifen som Overser och godkdnner alla beslut och
strategiska handlingar. Ingenting ldmnas &t slumpen utan avrittningar, domar och
publiceringar pa sociala medier motiveras bearbetas i flera instanser och dverses i
flera led for att inga misstag ska begas. Det instrumentella perspektivet belyser
dock det faktum att det motiverade politiska syftet ofta dr att fordndra den
politiska maktordningen i landet. Samtidigt som islamiska staten standigt verkar
for att expandera och utdka sitt territorium vill de (inte 4n i alla fall) 6verkasta den
syriska regeringen med Assad i spetsen. Istédllet samarbetar de till viss del och drar
strategisk vinning av att kunna fokusera pd en fiende mindre samt f4 militért
understdd vid behov. Det bor dock tilldggas hér att den Syriska regeringen inte
erkidnt ndgot samarbete och att de péstddda och delvis verifierade hidndelserna
intrdffade under 2014, det kan darfor mycket vil vara sa att Assad idag spelar vist
1 hdanderna genom att erkdnna islamiska staten som det storsta hotet och erbjuda
sin hjdlp for att krossa organisationen. Nagot som kan te sig mycket komiskt men
skickligt d& han varit med och skapat den.

Att valdet skulle vara avsiktligt och anvénds i syfte for att uppnd fordndring ar i
islamiska statens fall mycket uppenbart da de effektivt utnyttjar det i
propagandasyfte for att skapa sig ett rykte som hamningslosa och farliga. Pa sa vis
skapar de en oro bdade hos konkurrerande rebellgrupper, den syriska armén och
lokalbefolkningen. De rids att bli tillfingatagna och avrittade och sannolikheten
for att de kapitulerar eller flyr blir storre. Det i kombination med organisationens
overraskningsmoment som var en effektiv strategi i kalifatets inrdttande med
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missionscenter och spioner utgdér en oberdknelighet som spir pa
lokalbefolkningens oro.

Det instrumentella perspektivet beskriver terrorism som ett objektivt
misslyckande i det 1dnga loppet. Ingen terrororganisation har dnnu lyckats uppna
sitt slutgiltiga syfte utan har under tidens lopp tvingats dndra ambitioner.
Islamiska staten kan idag tyckas vara pd god vég att lyckas med inréttandet av en
egen stat vilket skulle vara historiskt och omojligt. Historiskt for att det aldrig
tidigare skett och omdgjligt for att staten aldrig, i sin nuvarande form, skulle bli
internationellt erkdnd av FN. Samtidigt bor man minnas att det idag finns flera
stater som Palestina och Somaliland som ar erkénda av flertalet stater men inte FN
och till stor del verkar och existerar precis som andra stater. Islamiska staten
skulle 1 teorin kunna erkdnnas av Assads Syrien och islamistiska extremer som
Jemen och Saudi Arabien. Aven om de linderna i teorin ligger nirmst ett sidant
beslut skulle de storpolitiska konsekvenserna bli sé stora att det i praktiken skulle
bli omojligt. Frdgan &r dock om det egentligen finns en sddan ambition hos
islamiska staten. Att de vill bygga en stat dr klart om man ser till det omfattande
infrastrukturarbete som utfors i de olika provinserna, samtidigt skyr de inga medel
for att f4 hela det internationella samfundet emot sig. Islamiska staten har idag
lyckats gora sig fiende med i princip alla internationella stormakter genom
avrittningar av personer fran USA, Kina, Frankrike, Storbritannien och Japan.
Deras symboliska slutgiltiga strid vid Dabiq verkar kunna bli verklighet och det
skulle i sd fall innebira ett fullstaindigt nederlag da islamiska staten varken har
trupper eller vapen att ta sig an en sadan strid. Aven om de méter stora motgangar
i takt med att fler l14nder involveras i konflikten kan de enligt det instrumentella
perspektivet dra stor nytta av de kortsiktiga mél de avklarar om de lyckas
forknippa dem med publicistisk kraft. Ett omrdde som islamiska staten har
kommit att bli experter pd med sina ménga sociala medier-experter som dagligen
lyckas sprida budskap om framgéngar pé twitter, facebook och instagram.

I det instrumentella perspektivet beskrivs dven hur organisationer ldr av sina och
andra gruppers misstag och att handlingarna alltid ar logiskt relaterade till
organisationens ideologi. Hér dr det relevant att lyfta att islamiska staten bara
funnits i sin nuvarande form i mindre &n tva ar. Det som idag kan tyckas vara en
kristallklar och rationellt utformad terrorstat med en tydlig ideologi och plan var
for ett par ar sedan en undergrupp till Al Qaeda som svingde mellan ett ensidigt
hat mot Shia muslimer, stortandet av den Libanesiska regeringen och
utpressningar i form av terrorhot. Séledes bor man fortfarande betrakta dem som
en organisation i fordndring dir vi omgjligt kan forutspd vilket syfte
organisationen har om ett par ar. Klart ar i alla fall att de l4rt sig av de misstag de
genomgick under framforallt 2007-2011 nédr de forlorade stora delar av sin
organisation och métte ett kraftigare motstind frén den Irakiska regeringen.

Enligt det instrumentella perspektivet kan en organisation sonderfalla pa tva sitt.

Antingen 6kar man kostnaderna for dess verksamhet eller sd fallerar den internt
ndr medlemmarna inte uppritthaller dess politiska mél. I detta fall skull detta
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kunna goras ifall man krossade islamiska statens intdktsmodell genom att
atererovra samtliga olje- och gasfyndigheter som idag utgér mer 4n halva
intdktsmodellen. Organisationen skulle da drineras pd de intdkter som gor att de
kan erbjuda sina “invanare” det enda “goda” med deras styre, en stabil tillvaro
med infrastruktur och beskydd. D& majoriteten av de boende i det IS-kontrollerade
omradet bor dédr pa grund av ridsla for ndgonting vérre eller tving skulle detta
kunna vara ett effektivt sétt att tvinga befolkningen att vinda sig emot styret. Att
gruppen skulle sonderfalla politiskt dr forstas ocksa mojligt om dn mindre troligt
dé Shurarddet effektivt ser till att rétta in alla i ledet och avritta desertorer och
meningsmotstdndare inom organisationen.

Sammanfattningsvis kan  man  konstatera  att  islamiska  statens
organisationsstruktur till stor del dr mycket instrumentell med strategiska och
rationella val som syftar till att skapa forédndring i aktérens miljo. Avslutningsvis
menar det instrumentella perspektivet som beskrivet 1 kapitel 3.1 att
organisationens ideologi maste tas pé storsta allvar oavsett hur orealistisk den 4n
ar. Att fi idag tror att en islamisk stat i den mening islamiska staten menar kan bli
verklighet kan bli morgondagens storsta misstag. Organisationens syfte bor inte
forminskas utan forstds utifran.

5.2 Det organisatoriska perspektivet

Viljer vi istéllet att forstd islamiska statens organisationsstruktur utifrén det
organisatoriska perspektivet framtrider en mer komplex bild.

Till att borja med menar det organisatoriska perspektivet att syfte, handlingar och
dynamik i terrororganisationer kan fOrklaras utifran dess internpolitik. Detta
skulle for islamiska staten innebédra att medlemmarna och deras kénslor och
asikter kan paverka organisationens riktning. Ingenting i den presenterade empirin
tyder pé att de vanliga medlemmarna har nagot inflytande utan tvirtom riskerar att
avrittas ifall de motsétter sig organisationens sharialagar. Detta motbevisar
saledes ett av det organisatoriska perspektivet viktigaste bestandsdelar, att
terrorism skulle kunna forklaras utifran gruppens interna dynamik. Samtidigt
mdiste man beakta det faktum att stora delar av den empiri dessa slutsatser &r
dragna pa kommer fran islamiska statens lackta dokument och harddiskar. Det gar
inte att utesluta att organisationen egentligen inte ar sa strukturerad och hart styrd
som den framstar. Detta &r till och med troligt i viss mén da organisationen hela
tiden expanderar till nya stdder, regioner och lidnder. Att tro att de si kallade
provinserna med omedelbar verkan skulle styra utifran islamiska statens strikta
regelverk dr knappast troligt d& organisationen da skulle behova halla i nagon
form av utbildningar innan stdder hundratals mil frdn huvudkvarteren i Ragqqa och
Mosul dvertas.
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Det organisatoriska perspektivet menar ocksa pa att incitamenten och syftet for
terrororganisationen dr fordnderligt och att anvéndningen av terror dr oplanerad
och irrationell. Aven om det utifrdn den presenterade empirin ter sig lingt ifran
den beskrivna verkligheten dr det viktigt att &ven hér ha i beaktning att
organisationen ir sa pass komplex och utspridd att det dr orealistiskt att tro att
syftet hos vissa enskilda delar inte varit fordnderligt och att samtliga valdsdad har
fatt godkénnande frdn hogsta ort. En annan viktig aspekt att beakta den som
presenterades i foregdende kapitel, organisationens mal och syften har de facto
varit fordnderliga under de olika ledarna.

Att motivationen till terrorism skulle dterfinnas lika mycket i personliga som i
ideologiska behov dr svirt att utrona utifrdn den empiriska fakta om
organisationsstrukturen jag sammanstéllt men eftersom islamiska staten spelar pa
utopism, eskapism och utanforskap i sin rekryteringspropaganda dr det troligt att
ménga av de anslutna medlemmarna upplevt precis den typen av kénslor innan de
anslot sig. En rimlig analys skulle da vara att organisationens medlemmar har
andra mal med sitt "medlemskap” dn att endast strida for en ideologi. Det skulle i
sa fall innebéra att organisationen och dess medlemmar inte alls dr sa rationella
och konsekvenstinkande som det instrumentella perspektivet vill ge sken av. Om
sa ar fallet skulle en intern konflikt kunna blossa upp nér fler och fler kénner att
de inte &r tillrdckligt Gvertygade av organisationens ideologi for att utrétta de
fruktansvdrda handlingar de ar tvungna till.

Ser man till Wilsons forklaring om hur politiskt syfte paverkar organisationens
stabilitet kan en rad liknelser urskiljas mellan islamiska staten och den
forsoningsorienterade forklaringsmodellen. Precis som den antyder dr islamiska
statens frimsta syfte att fordndra livet for sina medlemmar och de foljer en rad
forpliktelser i form av sharialagar och strukturer, vidare innebdr det
sjalvuppoffringar for medlemmarna och valdet som anvénds sanktioneras av tron
pa att de gor det i religionens syfte oavsett de faktiska konsekvenserna. P4 samma
satt finns det i likhet med det organisatoriska perspektivet en stor diskrepans
mellan vad som é&r lyckat och vad som anses lyckat for organisationen. Islamiska
staten vill se ett fullskaligt krig till vilket pris som helst och skyr inga medel for
att reta upp ytterligare nationer. Detta &dr likt Wilson beskriver det, ett djupt
destruktivt beteende med stora risktaganden som i slutdndan &r omojligt att uppna
sina mél med.

Den del av det organisatoriska perspektivet som bidst Overensstimmer med
islamiska statens organisation menar jag dock dr synen pa nyckelpersoner inom en
organisation. Likt det organisatoriska perspektivet hade grundaren av islamiska
staten en exceptionell overtygelse och hingivenhet till gruppens syfte och sig
inga bortre grinser for vad som skulle kunna uppnas. Vidare bygger gruppen pa
nédrvaron av skickliga och beslutsamma ledare som handlar utifran en profetia som
legitimerar samtliga beslut och handlingar. Detta &r oerhort tydligt i islamiska
statens strukturella uppbyggnad med olika rdd och kabinett dér till exempel
Shura-rddet och Emiraten kan ses som de mest beslutsamma medlemmarna som
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handlar strikt utifrin de lagar som ledarradet stiftar. Skulle dessa strukturellt
viktiga komponenter av ndgon anledning sluta att fungera &r det troligt att hela
organisationen skulle rdmna.
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6 Slutsats

Analysen visar pa att islamiska staten dr en komplex organisation som varit i
konstant fordndring sedan den forsta versionen grundades i borjan av 2000-talet.
Aven om Crenshaws instrumentella perspektiv ger en bittre forklaringsbild och
stimmer mer Overens med islamiska statens organisationsstruktur bor dock
organisationen fOrstds som en strategiskt instrumentell organisation med tydliga
inslag av organisatorisk karaktér.

Islamiska statens framgang kan delvis forklaras utifrdn det organisatoriska
perspektivets organiska framvéxt dér tidigare misstag och misslyckanden tas in 1
berdkningen for framtida tillvdxt. Samtidigt har de tydligt instrumentella
komponenterna i form av organisationens strategiska uppbyggnad i rad, kabinett
och provinser visat sig mycket effektiva for en snabb expansion pad ménga olika
platser samtidigt. Det gemensamma regelverket, den exceptionella dvertygelsen
pa organisationens syfte och ideologi har i kombination med de manga
nyckelpersonerna med specialkompetens fran Saddams tidigare regering varit
avgorande for att behilla en samlad organisation under en stark ledning.

Det ér tydligt att ledaren for organisationen, den symboliskt biarande Kalifen har
ett nistintill oinskréinkt makt &ver organisationens riktning. Aven om maktskiftet
fran tidigare ledare gétt smaértfritt (efter att de dott det vill sdga) har ingen av de
erkints som kalifer. Det &r darfor svart att sia om vilken situation som skulle
uppsta ifall Kalif Abu Bakr al-Baghdadi dog. Det som ser ut att vara det mest
naturliga valet dr att ndgon av hans tva stéllforetrddare skulle eftertrdda honom
vilket skulle innebéra att en tidigare general i den sekulariserade Bahtregeringen
under Saddam skulle ta Over védrldens mest islamistiskt fundamentalistiska
terrororganisation. Vilken riktning organisationen dé skulle vilja gir bara att
spekulera i och kraver en uppsats for sig.

6.1 Vidare forskning

For att ytterligare utveckla forstaelsen for islamiska statens organisationsstruktur
tror jag det dr av stor vikt att se till fler och mer djupgéende teorier som aspirerar
pa att sitta empirin i en modern kontext med tydligare koppling till 16sningar.
Vidare tror jag det &r effektivt att ha ett eller flera jimforande analysenheter med
lyckade avslut for att pé sd vis se vilka gemensamma komponenter som finns i de
olika organisationerna.
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