Samarbetet E.ON, ABB och Ericsson eller konsten att Overleva
energirevolutionen

For energibranschen blaser forandringens vindar. Utmaningarna energibolagen star infor har drivit
E.ON Sverige AB att inleda ett samarbete med ABB AB och Telefonaktiebolaget L M Ericsson for att
skapa framtidens smarta energildsningar.

Klimathot och politiska krafter driver pa utslappsreducering och utveckling mot ett hallbarare
samhélle. Ett uppkopplat samhalle skapar nya marknader med digitaliserade ldsningar.
Marknadskrafter pressar idag energibolag att fornya sina affarsstrategier, till exempel genom
att samarbeta branschoverskridande. Strategiska allianser har blivit populdra, men hélften
misslyckas att na sina mal. Darfor kvarstar fragan om E.ON, ABB och Ericsson kommer att
lyckas — vet de vad de gor eller famlar de i morker?

Ambitiosa hallbarhetsmal i Lunds kommun driver samarbetet framat

Samarbetet &r kopplat till byggnationen av den varldsledande forskningsanlaggningen
European Spallation Source (ESS) och stadsdelen Brunnshdg i Lund, och utgér en testbadd
for samarbetets innovationslésningar. Malet med samarbetet &r att erbjuda framtidens
energilosningar, via séljkanalen Brunnshdg Energi AB, i linje med de utmanande och ytterst
ambitiosa hallbarhetsmal som finns i Lunds kommun.

Pilotprojekt l16ser problem i kommersiella fastigheter

Samarbetet mellan E.ON, ABB och Ericsson offentliggjordes i oktober 2015, samtidigt som
ett pilotprojekt startades i Ericssons eget kontor i Lund. Malet med piloten var att testa ett
koncept, Internet of Commercial Buildings (IoCB), och darmed att ta tempen pa lésningen.
Syftet med 10CB é&r att mojliggora sankta driftkostnader och energiférbrukning samt att skapa
varde for olika intressenter i kontorsbyggnader. Hur intressant var detta egentligen?
Samarbetet insag tidigt att de dven maste ldra sig att arbeta tillsammans i praktiken. Men var
foretagen redo att hantera ett pilotprojekt?

Samarbetshuvudvark - brist pa intresse for piloten och komplexitet

Trots att Ericssons anstallda tyckte att konceptet 1oCB verkade intressant, forsvarades pilotprojektet av
att fa personer ville delta och testa den nya tekniken. Det visade sig emellertid att piloten var ett
lyckosamt sétt for samarbetet att lara kdnna varandra pa grund av att det uppstod manga tekniska
komplikationer. En modell for att utvdrdera samarbetet har visat sig anvéndbar eftersom det bidrar till
de samarbetande parternas reflektion och dokumentation.

Framtiden for 10CB och risker kopplade till kommersialisering

Nésta steg for samarbetet &r att hitta det som en kund verkligen vill ha. For med lite fantasi
anses mojligheterna nast intill oandliga for 10CB da det kommer till tekniken. De framsta
riskerna for kommersialisering ar dock den okanda betalningsvilja, svarigheten att
kommunicera losningens varde till kunden och okanda underhallskostnader.



Framtiden for samarbetet och vikten av gemensamma mal

Samarbete mellan foretag ar komplext och fokus maste darfor ligga pa att definiera, bryta ned
och tillsammans uppna gemensamma mal. Ett pilotprojekt ar larorikt for hur samarbeten kan
bedrivas, men riskerar att bli ett kostsamt och langsamt satt att testa ut nya idéer. En viktig
lardom for samarbetet ar vikten av intern marknadsféring inom ett pilotprojekt. Men trots
utmaningarna med en pilot vill vi belysa insikten om att lara sig simma &r effektivare i vatten
an pa land.

Energibranschen virvlar runt pa ett stormigt hav

Drivkraften att skapa nya energildsningar kommer bade fran politiska patryckningar och fran
marknadens dragningskraft. Sverige har tagit ett beslut att reducera sina utslapp till noll innan
ar 2045. Var och at vilket hall energibranschen ar pa vag kan endast spekuleras i. Men det
halvarsgamla samarbetet kopplat till Brunnshdg ar ett bevis pa att férandringens vindar blaser
upp seglen i det gamla flaggskeppet som heter Energibranschen.
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