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Summary

Sustainable development, as in Swedish law is used synonymously with the
international term CSR, is essentially based on four areas: human rights,
environmental, labour and anti-corruption. The Swedish Government
Offices published in year 2013 the publication "Sustainable business -
Platform for Swedish action", in order to determine how the Swedish law
looks at the concept of sustainable development, which values and how an
implementation of the concept will take place at a national level. This thesis

will only treat the environmental area.

The purpose of this thesis is to examine what incentives the publication
provides for Swedish companies to implement sustainable development in
their business models and how the current regulation looks on the field. In
order to understand the national position it is necessary to get an overview
of the international guidelines and principles that the publication of
sustainable development is based on. Today's regulations in the area of CSR
are only so-called "soft law", which is not binding legislation. It is further
more the basis for this thesis: to try to investigate why it is so that there is no
fixed regulation and what interests that controls the regulation of sustainable
development for businesses. Is there a real intention from the Swedish state
to get more companies to implement sustainable development in their
business models or is the Government Office’s publication on sustainable

development just grandstanding?

In summary, there is a real intention, both from the Swedish side and in the
international guidelines and principles to get more companies to implement
sustainable business practices into their business models. Unfortunately, it
seems to be that corporate profit is prioritized and inhibits that a permanent
regulation in this area will be created, this is the reason why companies find
themselves in a legal vacuum since they themselves choose if they want to

implement sustainable development in their business models or not.



Sammanfattning

Hallbar utveckling, som 1 svensk rétt anvinds synonymt med det
internationella begreppet CSR, bygger i grunden pa fyra omraden:
ménskliga  rdttigheter, miljo,  arbetsrdtt och  anti-korruption.
Regeringskansliet publicerade ar 2013 publikationen “Hallbart foretagande
— Plattform for svenskt agerande” i syfte att faststéilla hur svensk ritt ser pa
begreppet hallbar utveckling, vilka vérderingar och hur en implementering
av begreppet ska ske pd nationell niva. I uppsatsen behandlas endast

miljoomradet.

Syftet med uppsatsen &r att utreda vilka incitament publikationen ger for
svenska fOretag att implementera héllbar utveckling i sina affirsmodeller
och hur dagens reglering ser ut pd omrédet. For att kunna forstd den
nationella stdndpunkten &r det behovligt att fa en Overblick over de
internationella riktlinjer och principer som publikationen om hallbar
utveckling bygger pa. Dagens regleringar pd omradet CSR &r endast si
kallad ”soft law”, vilket inte &dr tvingande lagstiftning. Det dr vidare en
grund for uppsatsen: att forsoka utreda varfor det &r sd att det inte finns
ndgon fast reglering och vilka intressen det dr som styr regleringen kring
héllbar utveckling for foretag. Finns det en verklig intention hos den
svenska staten att f fler foretag att implementera hallbar utveckling i sina
affarsmodeller eller 4r Regeringskansliets publikation om hallbar utveckling

bara ett spel for gallerierna?

Sammanfattningsvis finns det en reell intention, bade fran svenskt hall och i
internationella riktlinjer och principer, att i fler foretag att implementera
héllbart foretagande i sina affdrsmodeller. Dessvérre verkar det vara sé att
foretagens vinstintresse prioriteras och hdmmar att en fast reglering pa
omrédet tillkommer, som gor att foretag befinner sig i ett juridiskt vakuum
déd de sjdlva viljer om de vill implementera hallbar utveckling i sina

affarsmodeller eller inte.



Forord

”No great mind has ever existed without a touch of madness” — Aristoteles

Jag vill rikta ett stort tack till min handledare Sacharias som fran forsta
stund varit entusiastisk och fungerat som ett utmirkt bollplank genom

uppsatsskrivandet.

Vidare vill jag dven rikta ett tack till mina underbara vinner, vilka har
fungerat som en inspiration pa végen till slutmalet och som med tdlamod
och stor noggrannhet hjilpt mig att pa basta formedla budskapet med min

uppsats.
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1 Inledning

1.1 Allmant

Idag befinner vi oss 1 en verklighet dir de flesta ldnder é&r
marknadsekonomier och dir icke-statliga aktorer har en omséttning storre
an linders BNP. Situationen har lett till ett skifte av makt och styrning —
staten dr inte lingre den sjdlvklara suverina, styrande maktinnehavaren,

utan det dr indirekt de storsta multinationella foretagen.

Fragan dr vilka intressen det dr som styr den judiciella utvecklingen for
foretag inom hallbar utveckling: ar det staterna eller dr det foretagen som ér
normgivande? Finns det en risk for att foretagens vinstintresse prioriteras
framfor miljon och den héllbara utvecklingen, i sa fall, vem 4r det som ska
axla ansvaret? Ar det rimligt att kriiva att ett foretag ska ta samma typ av

ansvar som en stat nér dessa tva aktorer har helt skilda fundamentala syften?

1.2 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att undersdka hur lagstiftningen kring corporate
social responsibility (hallbar utveckling inom foretagande - CSR) ser ut pa
ett nationellt plan samt att utreda varfor regleringen idag gor att foretag
befinner sig i ett juridiskt vakuum. Syftet &r vidare att forsoka ta reda pa
vilka intressen som styr de principer och riktlinjer som finns pa omradet, om
samarbetet mellan staten och néringslivet bara dr ett spel for gallerierna eller
om det finns verklig tyngd bakom utredningarna och en vilja att fa till stand

en samhéllsforandring.

Vidare é&r intentionen med uppsatsen dven att forsoka utrona om
Regeringskansliets publikation “Hallbart foretagande — Plattform for
svenskt agerande” &r tillrdcklig for en fordndring pa miljdomradet 1 Sverige,

och om sa inte &r fallet, gora ett forsok att eventuellt ge ett lagforslag.



1.3 Fragestallningar

Min huvudfrigestdllning dr: Varfor finns det ingen fast reglering i Sverige
angdende CSR? Som en utveckling till min huvudfrdga har jag intentionen
att forsoka besvara: Vilka intressen &r det som styr avsaknaden av

regleringar?
1.4 Avgransning

Jag kommer att avgrinsa mig genom att fokusera storre delen av min
uppsats pa Regeringskansliets publikation “Hallbart foretagande — Plattform
for svenskt agerande”. Jag kommer undersoka vad det dr for typ av
dokument, om det finns nagra problem med dokumentet, och i sa fall vilka,
samt vilka incitament det finns for foretag att implementera hallbar
utveckling i sina affirsmodeller. Vidare kommer jag utreda den svenska
géllande rdtten kring CSR men inte de internationella regleringarna.
Anledningen till avgridnsningen &r att det blir alltfor omfattande att reda ut
orsak och verkan av samtliga internationella principer och riktlinjer. For att
kunna gora en begriplig nationell analys och utredning krivs det dock att jag
redogoér for de internationella principer och riktlinjer som publikationen
bygger pa. Detta for att kunna formedla en forstaelse for uppbyggnaden
kring regleringarna samt avsaknaden av fast reglering pa omradet. Det finns
inom CSR flera omraden som inkluderas i begreppet: ménskliga rittigheter,
miljo, arbetsritt och anti-korruption. Jag har valt att endast fokusera pa
miljdomradet och kommer dérfor inte att redogora for nagot av de andra

omradena, detta med anledning av tids- och platsbrist i uppsatsen.

1.5 Perspektiv och metod

Perspektivet jag kommer att utreda utifrdn ar ett réttssociologiskt eftersom
det ger en tillfredsstdllande utgangspunkt for min fragestillning. Till viss del

kommer det att forekomma en diskursanalys av materialet jag har anvént



mig av. Jag kommer dven att anvinda mig av en rittsdogmatisk metod nir

jag utreder den svenska regleringen.

Det rittssociologiska perspektivet tilldter mig att se pa relationen mellan rétt
och samhille.' For att forstd begreppet rittssociologi 4r det viktigt att
definiera sambhillsvetenskap och réttsvetenskap. Samhéillsvetenskapen
undersoker réttens roll 1 samhillet medan réttsvetenskapen undersoker hur
samhélleliga forhallanden péverkar rdttsbildning och rdttstolkning. Den
viktigaste skillnaden fran den réittsdogmatiska metoden, som ar normativ, r
att réttssociologi dr en empirisk metod. Den réttssociologiska metoden
tillater mig att anldgga ett externt perspektiv pa ritten och stélla frdgor som:
Vad kénnetecknar regler? Vilken funktion har reglerna i samhéillet? Varfor
behover vi reglerna? Vilken fordndring/ nytta kan de bidra med i

samhillet?.?

Rétten anses ha tvd olika funktioner enligt det réttssociologiska
perspektivet. Den forsta funktionen &r att ritten fungerar som spelregler
vilka synkroniserar individers och foretags agerande och den andra
funktionen &r att réitten fungerar som en styrningsmekanism av samhélleliga

verksamheter.’

1.6 Material

Materialet jag har valt att anvdnda mig av dr framforallt Regeringskansliets
publikation "Hallbart foretagande — Plattform for svenskt agerande”, som ar
en utredning av réttsldget i Sverige for CSR. I faktadelen har jag anvint mig
av originalversionerna av de internationella regleringarna som publikationen
grundar sig pé, samt av SOU, propositioner och lagkommentarer for att
faststélla det nationella rittsldget. Vidare, for att fa ett bredare perspektiv,
har jag anvént mig av internationell doktrin pad omradet sdsom Eradicating

ecocide — laws and governance to prevent the destruction of our planet av

! Se Korling och Zamboni (2014) s. 207.
? Se Korling och Zamboni (2014) s. 207.
’ Se Korling och Zamboni (2014) s. 210.



Polly Higgins. Den internationella doktrinen fungerar som kompletterande,
dels eftersom d@mnet &r multinationellt och dels for att det inte finns nagon
svensk doktrin som utrett Regeringskansliets publikation “Hallbart

foretagande — Plattform for svenskt agerande”.

Sasom fragestéllningen dr utformad har jag inte ansett det vara behovligt att
anvidnda mig av réttspraxis eftersom uppsatsens syfte &dr att redogora for
géllande rétt pd omradet och denna endast bestar av sa kallad ”soft law”. Pa
grund av att regleringarna &r “’soft law” finns det inga sanktioner och dirav

saknas det praxis pa omradet.

Vad giller artiklar har jag anvéint mig av Corporate Social Responsibility:

The Good, the Bad and the Ugly, av Bobby Subhabrata Banariee.

1.7 Forskningslage

Som nédmnt i tidigare stycke finns det ingen forskning pa publikationen
“Héllbart foretagande — Plattform for svenskt agerande”. Publikationen
omnimns i propositioner men utdver det finns det ingen doktrin, inte heller
ndgon forskare som valt att kritiskt granska rapporten. Detta dr ett faktum
som gor att min uppsats och utredning pa omradet kidnns dn mer viktig och

aktuell.

1.8 Uppsatsens disposition

Uppsatsen bestar av sju kapitel. Det andra kapitlet ger ldsaren en
genomgang av de visentligaste begreppen och uttrycken i uppsatsen. Det
tredje kapitlet behandlar den svenska gillande ritten pa omradet samt en
redogorelse for innehallet i Regeringskansliets publikation om hallbart
foretagandet. Det fjarde kapitlet redogor for EU:s principer pa omradet och
det femte kapitlet redogér for FN:s principer samt for OECD:s riktlinjer,
dessa tvd dar i samma kapitel eftersom bada &dr globala riktlinjer och

principer. Det sjétte kapitlet utreder det juridiska vakuum som foretag idag



befinner sig i inom hallbar utveckling och avslutningsvis i det sjunde
kapitlet kommer min analys pd avhandlingen, vilken kompletterats av

personliga reflektioner.



2 Definitioner och viktiga

begrepp

I detta kapitel ges en redogorelse for de viktigaste begreppen i uppsatsen,
vilket syftar till att snabbt gora ldsaren insatt i &mnet. De fem begreppen jag
har valt ut dr centrala for att forstd vad CSR dr samt vilka principer och

synsatt som ligger till grund for tillimpningen i praktiken.

2.1 Corporate Social Responsibility —
hallbar utveckling (CSR)

Sverige har valt att anvdnda sig av termen hdallbart foretagande, som ska
anviandas synonymt med CSR. Definitionen av vad hallbart foretagande &r
kommer fran Brundtlandkommissionen ar 1987 déar det fastslogs att “en
héllbar utveckling dr en utveckling som tillfredstdller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredstélla sina behov’™,
Vidare framhaller regeringen att den &dmnar ta hénsyn till EU-
kommissionens definition av héllbart foretagande eftersom deras definition
ar enklare, modernare och mer lattillampad: “Foretagens ansvar for den
egna verksamhetens paverkan pa samhillet”. Inneborden av de tvd
definitionerna mynnar sammanfattningsvis ut i att foretag bor strdva mot en
langsiktig hallbar affairsmodell som inte dventyrar kommande generationers
mojlighet att tillvarata miljon.® Fortsittningsvis i uppsatsen kommer
begreppet héllbar utveckling att anvédndas i relation till nationella regleringar

och begreppet CSR i relation till internationella regleringar.

Hallbart foretagande innehaller fyra huvudomraden samt tre underomraden.

De fyra huvudomrédena dr ménskliga rattigheter, miljo, arbetsrétt och anti-

4UD.13.031 s. 6.
SUD.13.031 s. 6.
®UD.13.031 s. 6.
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korruption och de tre underomradena ar jamstdlldhet, mangfald och

affirsetik.’

2.2 Corporate citizenship

Precis som CSR dr corporate citizenship ett internationellt uttryck for
foretags ansvar. Distinktionen mellan begreppen é&r att corporate citizenship
tar sikte pa foretags medborgaransvar till skillnad fr&n CSR som ror
foretagets externa vérderingar associerade med foretagsbeteendet, det vill
siga deras hallbara utveckling.® Férstndmnda uttryck innebir en betoning pa

foretagens roll som en av flera samhallsaktorer.’

Det ar viktigt att klargora att foretag varken kan ses som en person eller som
en stat. Trots att forskning inom CSR framhaller att det inte gér att likstdlla
foretag med stater har foretag i u-linder antagit en typ av statsroll. T.ex.
genererar oljeforetaget Shell 75 % av Nigerias statsinkomst, vilket gor att
det #r foretagets ekonomiska intresse som styr och inte statens intresse.'’
Det &r viktigt att sérskilja stater och foretag pd grund av deras olika
fundamentala syften. En stats fundamentala syfte &r att agera for samhillets
biasta och medborgarnas védl och ve, till skillnad frén ett foretags
fundamentala syfte som é&r att generera vinst. Darfor kommer foretag i

. . . . . 11
slutdndan att drivas av sina ekonomiska intressen.

2.3 Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen ér en aterkommande hornsten inom regleringarna for

CSR och héllbar utveckling, vilken fastslogs i princip 15 i Rio-deklarationen

"UD.13.031 5. 6.

¥ Banarjee (2008) s. 60.

? Kinn (2007) s. 2.

' Banarjee (2008) s. 63.
! Banarjee (2008) s. 73 f.
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om miljo och utveckling fran 1992. Det &r internationellt vedertaget att

principen vénder sig till foretag.'?

”In order to protect the environment, the precautionary approach
shall be widely applied by States according to their capabilities.
Where there are threats of serious or irreversible damage, lack of
full scientific certainty shall not be used as a reason for

postponing cost-effective measures to prevent environmental

degradation.”"

For svensk del och den héllbara utvecklingen inom miljdomradet innebér
forsiktighetsprincipen att foretag ska strdva efter kontinuerlig langsiktig

forbattring for att skydda miljon.'*

2.4 Soft law

Riktlinjerna dr sd kallad “’soft law”, vilket innebér att de dr frivilliga att
folja, de utgdr standarder och principer for hur affirsverksamheter bedrivs
ansvarsfullt och &r forenliga med tillimpliga lagar och internationellt

erkiinda standarder."

2.5 Due Diligence

I den internationella miljoritten anvinds begreppet due diligence, vilket i
svensk ritt innebér att vederborlig forsiktighet ska iakttas. Detta &r ett
ansvar som i forsta hand &r riktat mot stater och innebir att de ska se till att
aktiviteter under deras jurisdiktion inte orsakar skador pd miljon i andra

stater eller i omraden utanfor den egna statens jurisdiktion.'

'2 OECD: Revidering av riktlinjerna for multinationella foretag s. 68,
<http://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf>, besokt: 2016-04-27
" Se Rio-deklarationen om miljé och utveckling, Rio Declaration on Environment and
Development, Rio de Janeiro 14 juni 1992, United Nations publication, Sales No.
E.73.11.A.14 and corrigendum, chapter I, principle 15.

“UD.13.031 s. 10.

'> OECD: Revidering av riktlinjerna for multinationella foretag s. 4,
<http://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf>, besokt: 2016-04-27
' Linderfalk (2012) s. 10.
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Det finns instrument till hjélp for de foretag som har valt att implementera
hallbar utveckling i sina affirsmodeller. Foretag ska anvinda sig av due
diligence genom att identifiera, forhindra, begrdansa och ansvara for faktisk
och potentiell negativ paverkan i fragor som omfattas av héllbar utveckling.
I samband med detta ska de uppritta en konsekvensanalys dér typen och

omfattningen av due diligence i foretaget belyses.'’

7UD.13.031 s. 11.
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3 Gallande svensk ratt

3.1 Svenska regleringar

For att kunna forstd hur Sverige har valt att forhélla sig till CSR och pé vilka
satt det inforts i vart réttssystem behovs det en genomgang av hur var
nationella reglering ser ut samt hur staten har valt att vidrdera och

systematisera en langsiktig héllbar utveckling.

3.1.1 Grundlagsregleringen — det allmannas

ansvar

I regeringsformen 1 kap 2 § 3 st stadgas det bland annat att “det allménna
ska frimja en héllbar utveckling som leder till god milj6é for nuvarande och
kommande generationer”. Paragrafen ger uttryck for viktiga mal och
riktlinjer 1 den samhailleliga verksamheten och riktar sig till alla som utdvar
offentlig makt, det vill sdga till normgivande organ och réttstillimpande
myndigheter. Stadgandet &r déremot inte juridiskt bindande och ger inte
upphov till rdttigheter for den enskilde. Bestimmelsen ar ett sa kallat
program- och malsittningsstadgande, vilket innebdr att det allménna ska
verka positivt for att de aktuella maélsittningarna forverkligas i1 storsta
mdjliga mén. Eftersom regleringen ar placerad i det forsta kapitlet kan den

endast kontrolleras politiskt och inte rittsligt. '®

3.1.2 Miljobalkens syfte

Det finns framf0rallt tre syften med vér miljobalk (1998:808), MB. Till att
borja med ska balken spegla fordndringarna i miljo-, hélsoskydds- och
naturresurspolitiska mal som regeringen arligen framlidgger. Vidare ska

balken utgdra grunden for Sveriges miljoarbete for en ekologisk héallbar

'8 Karnov internet, regeringsformen (1974:152) 1 kap 2 §, Lexino 2. Stadgandets betydelse,
2016-05-03.
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utveckling och slutligen ska balken ses som ”... en nddvindig utveckling av

det grundliggande och centrala verktyget i miljdarbetet”.'

Grundlidggande for det nationella arbetet med miljon ar ambitionen att
skydda miljon. Regeringen har valt att genomdriva arbetet genom en
dndring 1 konsumtions- och produktionsmonster for att pa si sitt fa ner
nivén pa utsldppen sé att varken ménniskors hilsa eller ekosystemen lidngre

hotas. Detta dr vad regeringen kallar "nollvisionsutslipp”.*

For ett forverkligande av malet med en politik for ekologisk héllbar
utveckling maste det finnas tydliga mél for miljopolitiken. En utgdngspunkt
ar att regeringen vill att Sverige ska vara en padrivande internationell kraft
och en forebild for andra ldnder som strévar efter att skapa en ekologiskt
hallbar utveckling for sitt samhélle. Om detta ska uppnds maste
utformningen av arbetet ta hidnsyn till samtliga foljande perspektiv: det
nationella, det europeiska och det globala, vilka alla tre &r beroende av och

o 21
paverkas av varandra.

Det nationella perspektivet grundar sig i nollvisionsutsléppet, vilket knyter
an till det europeiska perspektivet genom att de europeiskt nirliggande
landerna péverkar varandra om de inte tar hand om sina utslipp. Om de
nérliggande ldnderna inte tar hand om sina utsldpp leder det till féroreningar
i luft och vatten, vilka sedermera sprider sig dver grinserna. Dartill maste
det globala perspektivet adderas, 1 vilket de forutspddda okade
levnadsstandarderna och den berdknade befolkningsokningen, framforallt i
Asien och Latinamerika, som mest kommer belasta resursanvédndningen och

ekosystemen pa jorden.**

¥ Prop. 1997/98:45 del 1 s. 154.
2 Prop. 1997/98:45 del 1 s. 154.
I Prop. 1997/98:45 del 1 s. 156 ff.
** Prop. 1997/98:45 del 1 s. 156 ff.
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3.1.3 Aktiebolagslagen — vinstsyfte och

verksamhetsforemal

I den svenska aktiebolagslagen (2005:551), ABL, stadgas det i 3 kap 3 § att
om ett aktiebolag ska ha ett annat syfte &n vinst maste det anges i
bolagsordningen tillsammans med bestimmelser for hur bolagets vinst och

behallna tillgdngar skall anvéndas vid en likvidation.

Det grundlidggande, fundamentala syftet med ett aktiebolag ir att vara
vinstdrivande och generera vinst till aktiedgarna. Aktiedgarnas intresse styr
regleringen och dven det skydd som stadgas i lagstiftningen. Skyddet géller
mot foretagsledningens, styrelsens och den verkstdllande direktdrens
eventuella maktmissbruk. Vidare verkar skyddet preventivt mot att organen

tar beslut som strider mot det uppsatta syftet i bolagsordningens.”

Bolagsordningen ses som ett avtal mellan stiftarna, aktietecknarna och
aktiedgarna. Den &r dock inte avtalsrittsligt reglerad eftersom
bolagsordningen inte kan hivas, sdgas upp eller dndras pa avtalsrdttsliga

. 24
grunder, utan det krdver en annan process.

Aktiedgarna har en residualrdtt 1 bolaget vilket innebér att de har en rétt att
dela pa vinsten. Vinsten dr det dverskott i bolaget som é&r kvar efter betalda
fordringar. Det finns en mdjlighet att i bolagsordningen foreskriva en annan
fordelning av vinsten, exempelvis att den ska ga till en ideell forening eller
till annat andamal.*> Essentiellt vid en sadan foreskrift 4r att hinsyn tas till
borgendrsskyddsreglerna eftersom foreskriften inte far std i strid med
dessa.’® Viktigt att uppmirksamma &r att borgenirer foredrar nir ett

aktiebolag har ett uttalat vinstsyfte eftersom det underlittar vid faststéllande

* Karnov internet, aktiebolagslagen (2005:551) 3 kap 3 §, Lexino 3.3.3. Féremalet for
bolagets verksamhet (3), 2016-05-03.

* Karnov internet, aktiebolagslagen (2005:551) 3 kap 1 §, Lexino 2. Rittsliget, 2016-05-
03.

% Karnov internet, aktiebolagslagen (2005:551) 3 kap 3 §, not 131, 2016-05-03.

*% Karnov internet, aktiebolagslagen (2005:551) 3 kap 3 §, Lexino 2. Rittsliget, 2016-05-
03.
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av kreditvardigheten for bolaget. Detta stérker att vinstsyftet 4r fundamentalt

for ett aktiebolag.”’

3.2 Regeringskansliets publikation om

hallbart foretagande

Syftet med Regeringskansliets publikation "Hallbart fortagande — Plattform
for svenskt agerande” &r att faststdlla vad regeringen anser ingér i begreppet
CSR. Vidare ska publikationen ligga till grund for foretag och andra
intressenter i samhaéllet som intresserar sig for CSR och vill implementera
héllbar utveckling i sin affarsmodell. Publikationen ar dven ett jakande svar

pa EU-kommissionens inbjudan i deras CSR-strategi fran 2011.*

3.2.1 Grundlaggande regleringar for

publikationen

Regeringen har grundat sin publikation pa FN:s végledande principer for
foretag och minskliga rittigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, ISO 26000, Global Reporting Initiative, Internationel Labour
Organization:s (FN:s fackorgan for internationell arbetsritt) trepartsforslag
och FN:s Global Compact.”® Endast de riktlinjer och principer som &r

relevanta for uppsatsen kommer att behandlas.
3.2.2 De olika aktorernas roller

Regeringen har i sin publikation klargjort vilka olika roller staten och dvriga
aktorer ska anses ta i arbetet for hallbar utveckling. Till att borja med
framhaller publikationen att “Regeringen och myndigheter bor ha en

17930

padrivande roll”™”". Regeringens roll ska vidare vara att agera katalysator

genom att vara en kommunikativ plattform mellan foretag och staten.

*7 Prop. 2004/05:85 s. 540.
2 UD.13.031 s. 3.

¥ UD.13.031 s. 7-15.

' UD.13.031s. 7.
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Tidigare i publikationen har det stadgats att det ska vara foretagen sjdlva
som bor leda utvecklingen i héllbart foretagande. Arbetstagarorganisationer
och civilsamhéllsorganisationer ska identifiera problem och samarbeta med
foretag for att hitta l1osningar. Investerare och konsumenter ska forstirka och
belona foretagens arbete. Media ska fungera som en Overvakare och

rapportera s att medvetenheten i samhillet uppritthalls.”!
3.2.3 Incitament till ett hallbart foretagande

Ett hallbart foretagande dr viktigt bade generellt sett, men dven mer
specifikt, for den svenska regeringen. Generellt dr ett hallbart foretagande
viktigt frimst d& foretag faststdller sina ambitioner till ett langsiktigt
vérdeskapande och inte bara ser till det kortsiktiga vdrdet. Det ger foretag
bittre incitament att hantera affdrsrisker 1 affarsmiljoer dir det finns
kopplingar till hallbarhetsfragor. Vidare sikerstiller hallbar utveckling att
foretagen utgor en stark och positiv kraft som verkar for att uppna FN:s och

OECD:s framtagna principer och riktlinjer for hallbar utveckling.’*

I publikationen framhalls att hallbart foretagande mer specifikt for den
svenska regeringen skulle leda till, om fler foretag borjade implementera
och styra sina foretag utifrdn premissen om hallbar utveckling, att foretag pa
sa satt skulle bli mer attraktiva afférspartners. Foretag skulle da std for de

virderingar som det svenska samhéllet virnar och verkar for.*’

Regeringskansliet menar att ett langsiktigt forhallningssitt bakom
foretagandet skulle leda till att stirka konkurrenskraften och dverlevnaden
av foretagen, samt att en implementering av CSR i svenska foretag skulle
kunna locka den mest talangfulla arbetskraften och ge foretagen ldgre
finansieringskostnader tack vare de lidgre riskerna som ett hallbart

foretagande skulle innebira.**

1UD.13.031s. 7.
2UD.13.031 s. 8.
3 UD.13.031s. 8.
*UD.13.031 s. 8.
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3.2.4 Sverige som ledande forebild

Regeringen vill att Sverige ska vara en forebild géllande implementeringen
av bland annat miljomédssiga ansvarsfragor i foretags affirsverksamhet.
Vidare vill regeringen att hallbar utveckling ska verka som en
konkurrensfordel eftersom hallbara foretag internationellt stidrker den
svenska bilden.”> Bolag med 100 % statligt dgande har obligatorisk hallbar
utvecklingspolicy dir ett krav dr att styrelsen definierar och faststiller

hallbarhetsmal for att integrera policyn i foretagsstrategin.*

3.2.5 De viktigaste organen inom hallbar

utveckling

Utrikesdepartementet &r den frdmsta aktdren 1 Sverige genom ett
framtagande av bilaterala avtal om ett mer strukturerat arbete kring hallbar
utveckling med andra lidnder, s& kallade "Memorandum of Understanding”.
Sverige har bland annat slutit ett sddant avtal med Kina. Ytterligare atgérder
som har vidtagits dr att Svenska Institutet, vilka jobbar pa uppdrag av
riksdag och regering med att bland annat nd méilen inom héllbar
utveckling,”” har tagit fram ett managementprogram for unga ledare i
Europa, Kina och Indien. Avsikten med programmet ar att dessa ungdomar
ska kunna driva fragor om hallbar utveckling vidare inom sina respektive

organisationer, verksamheter och sektorer dir de 4r verksamma.”®

Regeringen uppmuntrar hallbart foretagande inom samma huvudomriden
som FN: minskliga rittigheter, miljo, arbetsrétt och anti-korruption och vill
framja utvecklingen genom att bland annat fora en dialog med foretag och

deras intressenter kring fragor som ror hallbart foretagande.®

»UD.13.031s. 17.

UD.13.031s. 18.

37 Svenska Institutet: Uppdrag och finansiering, <https://si.se/om-si/uppdrag-och-
finansiering/>, besokt 2016-05-23

*UD.13.031s. 17 f.

¥ UD.13.031 5. 23.
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3.2.6 Generationsmalet

Miljoarbetet dr avgorande for att nd generationsmalet som faststdllts av
riksdagen. Generationsmalet innebér att till nésta generation kunna l&dmna
over ett samhille dar de stora miljoproblemen é&r 16sta, utan att orsaka dkade
milj6- och hilsoproblem utanfér Sveriges granser. Det dr generationsmaélet

som ir vigledande for miljoarbetet pa alla nivaer i samhillet.*

“UD.13.031 s. 25.
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4 Europeisk ’soft law”

For att forstd den nationella lagstiftningen behdvs en genomgéing av de
internationella riktlinjer och principer som Regeringskansliets publikation
om hallbart foretagande bygger pa.*' Global Reporting Initiative (GRI) och
EU2020 ér de initiativ for miljoarbetet inom EU som jag har valt att lyfta
fram eftersom de har utvecklats utifrdn redan existerande riktlinjer pa
omrddet och lyfts fram i1 Regeringskansliets publikation om hallbart

foretagande.*?

4.1 Global Reporting Initiative

GRI star for Global Reporting Initiative och dr ett “’globalt ramverk for
héllbarhetsrapportering som mdjliggér for foretag att méta, folja upp och
jamfora den langsiktiga héllbarheten av foretagets verksamhet och dess

paverkan pa samhillet”*

. Hallbarhetsrapportering &r ett initiativ frén privata
organisationer och publiceras vanligtvis tillsammans med arsrapporten.
Tanken dr att héllbarhetsrapporten ska utgora ett underlag for interna och
externa intressenter s att dessa ska kunna forsta hur foretag arbetar med och

implementerar CSR i sina verksamheter.**

4.2 EU2020

EU-kommissionens strategi foresprékar att CSR ir ett viktigt verktyg for att
kunna genomfora "EU2020-strategin” om smart, hallbar och inkluderande
tillviaxt inom EU. Strategin behandlar atta huvudomraden, vilka dr foljande:
1. Synliggora foretagens sociala ansvar och sprida god praxis
2. Stirka och méta fortroendet for foretagen

3. Bittre sjdlvreglering och samreglering

“'UD.13.031 s. 6.
“2UD.13.031s. 13 f.
“UD.13.031 s. 13.
“UD.13.031 s. 13.
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4. Belona hillbart foretagande

5. Bittre information frdn fOretagen om sociala och miljoméssiga
hinsyn

6. Mer av foretagens sociala ansvar i utbildning och forskning

7. Vikten av nationella, regionala och lokala atgérder

8. Bittre Overrensstimmelse mellan europeiska och globala strategier

. . . 4
for foretagens sociala ansvar™®

Kommissionen har tagit fram tvd uppgifter till medlemsstaterna, vilka &r att
de dels ska utveckla en nationell handlingsplan utifrin EU2020-strategin
och dels att de ska ha en plan for hur implementeringen av FN:s principer

for foretag och méinskliga réttigheter ska ske.*

UD.13.031 s. 13.
4UD.13.031 s. 13.
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5 FN:s principer och OECD:s

riktlinjer

Grunderna for Regeringenskansliets publikation om hallbart foretagande
aterfinns 1 de internationellt erkénda principer och riktlinjer frdn FN och

OECD", som redogérs for nedan.

5.1 Global Compact

Ar 1999 pia World Economic Forum i Davos, Schweiz, uppmanade
generalsekreterare Kofi Annan hela vérldens néringsliv att borja ta ansvar
for miljon pa ett globalt plan och ansluta sig ”i en global pakt med
gemensamma virderingar och principer som kommer att ge den globala
marknaden ett minskligt ansikte”*®. Pakten 4r Global Compact, som till en
borjan grundade sig pd nio principer, vilka sedermera under den forsta
Global Compact Leader Summit i New York 2004 utokades till tio
stycken.”” De tio principerna giller inom minskliga rittigheter, arbetsritt,

milj6 och anti-korruption.™

Syftet med Global Compact dr att skapa ett ndtverk av foretag med politiker,
fackforeningar och icke-statliga organisationer. Grundbultarna i nitverket &r
frivillighet och Oppenhet. Paradoxalt nog har grundbultarna lett till kritik
fran samhéllet. Kritiken har uppstétt eftersom det inte finns nagra sanktioner

utifall aktdrerna inte skulle respektera principerna.”’

En anslutning till Global Compact innebdr for foretag att de aktivt ska
arbeta for att integrera de tio principerna i sin foretagskultur, att de ska ata

sig att tala offentligt for Global Compact och att de i sina arsrapporter ska

Y7UD.13.031 s. 6-11.
* Kinn (2007) s. 1.
* Kinn (2007) s. 1.
UD.13.031 s. 12.
I Kinn (2007) s. 1.
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redogdra for hur deras arbete for att uppfylla de tio principerna bedrivs.
Incitamenten som FN lyfter fram for att fler foretag ska ansluta sig till
Global Compact &r att en implementering av de tio principerna i
foretagskulturen kommer bidra till en avgérande skillnad i den hallbara

utvecklingen samt att foretagen kommer vinna egna affirsfordelar.>

Av de tio principerna som Global Compact innebér belyses endast princip 7-

9 eftersom det dr dessa som beror miljofragan. Princip 7-9 dr foljande:

7. Stodja forsiktighetsprincipen
8. Frimja storre miljoansvarstagande, due diligence

9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik™

Manga virldsledande foretag &ér anslutna till Global Compact, bl.a. Coca
Cola, e-Bay och Microsoft. William Luers, nuvarande ordférande for UNA-
USA™, menar p4 att dessa samarbeten endast handlar om marknadsforing
for foretagen och inte om filantropi, och menar vidare att drivet &r
marknadsavdelningar med enorma budgetar. Han lyfter dock &ven fram att
det inte spelar ndgon roll eftersom foretagens bidrag hjélper att kunna starta

upp ovirderliga projekt som annars inte hade varit méjliga.”

5.2 Protect, Respect and Remedy

Professor John Ruggie, utsags 2005 av generalsekreterare Kofi Annan att ta
fram ett ramverk som riktar sig direkt till foretag. Ar 2008 publicerades det
fardiga ramverket: Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business

and Human Rights.”®

> Kinn (2007) s. 1-2.

>3 Kinn (2007) s. 1.

*us. Department of State: Diplomacy in action,
<http://www.state.gov/p/io/unesco/members/48907.htm>, besokt 2016-05-15
3% Kinn (2007) s. 2.

*UD.13.031 s.13.

24



Att ett sddant ramverk ansdgs vara behovligt berodde pa den hastiga
marknadsexpansionen under 90-talet som orsakade styrningsluckor, bland
annat mellan omrédena business och minskliga rittigheter.”” Malet med
ramverket &r att leda FN:s medlemsstater genom att sitta upp forvantningar
och ambitioner.”® Som ekonomiska aktorer har foretag ett unikt ansvar. Om
detta ansvar skulle ssmmanblandas med en stats skyldigheter skulle det vara
valdigt svart, om inte omojligt, att urskilja vem som &r ansvarig for vad i

praktiken.”

5.3 OECD:s riktlinjer

OECD:s riktlinjer dr framtagna av 40 regeringar som vill uppmuntra
multinationella foretag att implementera de framtagna riktlinjerna i sina
verksamheter. Riktlinjerna handlar bland annat om att bidra till en hallbar
utveckling dir en strdvan efter att uppnd kontinuerlig och léngsiktig

forbattring finns.*

Framforallt dr maélséttningen med OECD:s riktlinjer att multinationella
foretags verksamheter ska ligga i linje med regeringarnas politik for att pa
sa satt stirka det omsesidiga fortroendet mellan foretag och deras olika
verksamhetslidnder. Vidare dr malséttningen att forstirka foretagens bidrag

till en hallbar utveckling.®!

Sammanfattningsvis  utgdér riktlinjerna de anslutna  regeringarnas
forvantningar pd, inte bara fOretag, utan dven andra intressenter som
kompletterar och fOrstirker privata initiativ inom héllbart foretagande.

Samlingsbegreppet “andra intressenter” syftar till filialer, agenter och

°7 Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business and Human Rights, A/HCR/8/5
s. 27.

> Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business and Human Rights, A/HCR/8/5
s. 28.

% Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business and Human Rights, A/HCR/8/5
s. 4.

UD.13.031s.11.

1 OECD: Revidering av riktlinjerna for multinationella foretag s. 4,
<http://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf>, besokt: 2016-04-27
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dotterbolag inom foretags verksamhetslinje.”> Tva viktiga principer som
OECD betonar vikten av i sina riktlinjer ar forsiktighetsprincipen och due

diligence.”

62 OECD: Revidering av riktlinjerna for multinationella foretag s. 5-6,
<http://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf>, besokt: 2016-04-27
% OECD: Revidering av riktlinjerna for multinationella foretag,
<http://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf>, besokt: 2016-04-27
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6 Juridiskt vakuum

For att forstd varfor CSR har vuxit fram pd senare tid behdvs en kort
redogorelse for den historiskt dominerande synen pa foretag och deras roll i
samhéllet. Milton Friedman, amerikansk nationalekonom och professor vid
University of Chicago, skrev i sitt verk ”Capitalism and freedom” (1962) att
“Foretag bidrar pd bdsta sitt till samhillets utveckling genom att gd med
vinst och sikra ekonomisk tillvixt snarare 4n att engagera sig i filantropi”®*,
Dagens syn skiljer sig frdn Friedmans och framhaller istillet att
samhéllsansvaret for foretag utgadr ifrdn och préiglas av det samhillet
foretaget befinner sig i, som innebdr att det &r viktigt att fOretag é&r
vinstdrivna men ocksé att de beaktar sitt ansvar att ta hdnsyn till miljon dér

de dr verksamma.®® For konsumenter har den etiska fragan relaterad till

milj6 varit den som fatt storst genomslagskraft nir de bedomt ett foretag.®®

Det har uppstétt ett juridiskt vakuum da stater varit ovilliga eller inkapabla
att reglera foretagens framfart. Statsvetenskapen beskriver genom detta
faktum en ny global vérldsordning dér nationalstaten har mindre auktoritet
an icke-statliga aktorer, som blivit tongivande till globala normer. En av
dessa tongivande normer &r vinstintresset — det storsta kapitalet viger tyngst
ndr det kommer till att ta fram rédande riktlinjer och principer for
varldsmarknaden, och da givetvis dven nidr det kommer till CSR — ett
paradigmskifte har skett i suverdniteten mellan stater och multinationella
foretag.®” I vissa fall har dessa foretag en storre omsittning 4n staters BNP. I
kombination med att foretagen véljer vilket ansvar de ska ta ndr det kommer
till CSR, ett valt ansvar, leder omsténdigheterna till att foretagen hamnar 1

ett juridiskt vakuum.®®

% Borglund m.fl. (2012) s. 18.
% Borglund m.fl. (2012) s. 18.
% Koskinen (2002) s. 22.

7 Borglund m.fl. (2012) s. 200.
% Borglund m.fl. (2012) s. 58.
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6.1 Argument for okad statlig reglering

Skadgaard och Jeppesen, tva professorer fran Copenhagen Business School,
CBS, skrev 2011 en rapport kring héllbar utveckling och menade pa att

stater nu maste ta sitt ansvar.

Tva vedertagna stadier nir foretag ska implementera CSR dr att de skapar
individuella uppforandekoder och kontroller internt inom fortagen, samt att
de ser Over sin leverantdrsutveckling genom ett framtagande av
gemensamma koder, certifikat, kontrollplaceringar och ackrediteringar. Ett
tredje stadium, som professorerna vill komplettera de tva forsta stadierna
med, dr att stater och lokala myndigheter borde fokusera pé partnerskap och
kapacitetsutveckling inom foretagen, se till leverantorer, lokala
organisationer och uppritta institutioner som ska verka som nationella
kontaktpunkter. Professorerna menar vidare att det tredje stadiet ska hjdlpa
stater att paverka och trycka pd foretag 1 deras process med

implementeringen av hallbar utveckling i deras affirsmodell.””

6.2 Aspekter att ta hansyn till vid
lagstiftning pa CSR-omradet

Eftersom det saknas forskning pa Regeringskansliets publikation om
héllbart foretagande har jag véint mig till internationell doktrin for att se hur
forskningen pé den globala arenan belyser problemet med att det endast

finns soft law” pa omrédet.

Framforallt bor lagstiftaren ta hinsyn till tva aspekter vid reglering
angdende héllbar utveckling. For det forsta bor syftet med lagstiftningen
vara att forsdkra sig om en problembekdmpning. Meningen med en ny
bestimmelse ska vara att eliminera ett destruktivt beteende hos foretag

genom att implementera en l0sning, inte genom att leda problemet vidare till

% Borglund m.fl. (2012) s. 201.
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ett annat omrdde. For det andra far inte viljan att bekdmpa ett problem
ersittas av en kompromiss, dd detta pa lang sikt inte kommer att l19sa
problemet. En kompromiss ger snarare foretag en tidsfrist att fortsdtta med
ett destruktivt arbetssétt fram tills att bidgaren rinner dver, niar malet borde
vara att forebygga problemet s att det aldrig behdver komma till den

punkten.”

Som det ser ut idag &r kostnaden den avgorande faktorn for om fOretag
kommer att vidta atgérder for ett langsiktigt hallbart foretagande eller inte.
Fler och fler menar pa att staterna maste ta tillbaka sin suverénitet och inféra
en fast lagstiftning som styr foretagen och tvingar dem att utveckla ett

langsiktigt hallbart foretagande innan det ér for sent.”'

" Higgins (2015) s. 10.
"I Higgins (2015) s. 11.
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7 Analys

7.1 Allman analys

Till att borja med framgar det klart och tydligt att bdde FN, EU och Sverige
bade har ambitionen och viljan att f4 igenom en fordndring nir det kommer
till foretags héllbara utveckling. En vilja att bevara var planet till kommande
generationer 4r enkelt att utlisa frdn den soft law” som finns pa omradet.””
Problemet &r att det just endast dr “soft law”, vilket innebér att tgdrderna
och dtagandena inte &r tvingande for foretag — det &r med andra ord frivilliga
riktlinjer, principer och malséttningar som foretag kan vilja om de vill folja
eller inte. Det finns helt klart fordelar for foretag att folja dessa, men fragan
kvarstar om det ar tillrickligt? Fragan om hallbar utveckling &r klart aktuell
och det ter sig enligt min asikt lite markligt att det inte har gjorts en
genomgaende studie pa effekten av Regeringskansliets publikation om

hallbart foretagande.

Det framgér att den svenska regleringen av héllbar utveckling egentligen
inte 4 nagon reglering i juridisk bemérkelse, det vill sdga att ett
skyddsintresse som inte respekteras leder till sanktioner. Till att borja med
ar bestimmelsen i RF 1 kap 2 § 3 st, som statuerar att det allmdnna ska
fraimja en hallbar utveckling till forman for kommande generationer,
placerad pé ett sddant stdlle i RF att den endast gér att kontrollera politiskt
och fungerar bara som en maélséttning, vilken inte medfor nagon skyldighet

for foretag att implementera hallbar utveckling i sina affarsmodeller.

Vidare, sett till MB:s bestimmelser om hallbar utveckling som é&r inskrivna i
syftet med balken, leder séledes inte heller till sanktioner om foretag véljer
att inte folja syftet med balken. Syftet &r trots allt bara ett dvergripande mal

om hur man 6nskar se MB:s regleringar fungera i praktiken.

2 Se avsnitt 2.3
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Béda de hér bestimmelserna ter sig tdmligen luftiga och utan auktoritet
eftersom det inte finns sanktioner. Det finns inga handfasta incitament for
foretag att folja regleringarna om de inte anser sig tjdna pd det. Foretags
priméra syfte dr att vara vinstdrivande och en avsittning till héallbar
utveckling kan te sig vara negativt, endast en extra kostnad. En avsittning
till hdllbar utveckling blir alltsd i dagsldget en extra utgift for foretag, vilken
kan vara avgorande for om de dverlever eller inte, speciellt for mindre eller
nystartade foretag som bara precis har ambitionen att 6verleva. En liknande
avsittning, menar manga foretag pa, snedvrider konkurrensen och leder till
att de foretag som inte avsétter medel vinner en konkurrensfordel eftersom

dessa kommer ha storre resurser att investera i t.ex. marknadsforing.

I ABL stadgas det att aktiebolag kan, om de vill, skriva in i bolagsordningen
ett annat syfte dn vinst. Viktigt att komma ihag &r att den hér bestimmelsen
tillkommit som ett skydd for aktiefigarna sé att de ledande organen inom
aktiebolaget inte ska kunna missbruka sin stéllning och avsitta medel som
inte ligger i linje med deras verksamhetssyfte och pé s sétt missbruka sin
stdllning. Vidare far verksamhetssyftet inte krénka
borgendrsskyddsreglerna. Det faktum att borgendrer dessutom foredrar att
aktiebolag har ett uttalat vinstsyfte eftersom det underlittar vid faststdllandet
av kreditviardigheten for aktiebolaget &r viktigt att uppmérksamma.
Sammantaget visar ovan nimnda bestimmelser att det finns en maojlighet for
aktiebolag att skriva in ett annat verksamhetssyfte i bolagsordningen, men
att incitamenten i praktiken talar mot att ett aktiebolag skulle gora det
eftersom det kan leda till problem med finansiering och kreditvirdighet. I
det stora hela ter det sig vara en negativ aspekt om ett aktiebolag véljer att
utover sitt vinstsyfte skriva in i bolagsordningen att det &mnar avsitta medel

till héllbar utveckling, det vill sdga ha ett annat verksamhetssyfte &n vinst.
Regeringskansliets publikation “Hallbart foretagande — Plattform for

svenskt agerande” dr framtagen for att faststilla den svenska synen pa CSR

och hur begreppet ska tolkas. Publikationen &r ett vdgledande dokument
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som 1 allra hogsta grad ligger i linje med bdde RF och MB:s utskrivna syfte
om héllbar utveckling, men inte mer. Publikationen lyfter visserligen fram
incitament for fOretag att implementera héllbar utveckling 1 sina
affarsmodeller eftersom detta skulle gynna de pa lang sikt. Vidare skulle det
faststdlla ett langsiktigt védrdeskapande och ligga i linje med svenska
virderingar pd omrddet. En implementering av hallbar utveckling skulle
enligt Regeringskansliet leda till att foretag pa ett internationellt plan kunde
verka som en positiv kraft. Viktigt att hélla i atanke &r att en stat och ett
foretag har tvd helt skilda fundamentala syften — en stat ska verka for sina
invanares vél och ve (implicit &ven miljon invanarna lever i) och ett foretag
ska vara vinstdrivande for att kunna fortsdtta existera. For staten dr det
saledes sjélvklart att implementera en hallbarhetspolicy, till skillnad frén
foretag som endast skulle gora det om de var sdkra pa att vinstsyftet

gynnades.

Det hér konstaterandet underbyggas av att 100 % statligt dgda bolag maste
drivas utefter en hallbarhetspolicy. Svenska staten vill bevisligen forega
med gott exempel och har beslutat sig for att vara vigledande bdde vad
giller nollvisionen och generationsmalet. Tyvérr, 1 det hér fallet, dr langt
ifran alla bolag statligt d4gda — en stor del av de svenska fOretagen, icke-
statliga aktorer, har alltsé friheten att sjdlva vdilja om det vill ta ansvar for en

hallbar utveckling eller inte.

Sammantaget for svensk reglerings del framstdr det som att bestimmelserna
i RF, MB, ABL samt Regeringskansliets publikation &r tunna — de ar inte
tvingande och medfor inga sanktioner om foretag skulle vidlja att inte
anpassa sina affarsmodeller efter radande maélséttningar. Kort sagt sé ser
regleringarna vackra ut pa pappret men ger i praktiken inga handfasta
incitament for foretag att faktiskt folja dem, mer &n att det moraliskt satt
hade sett bra ut. Dessvirre leder moral i sig inte till vinst, vilket de flesta
foretag dr medvetna om, och bestimmelserna inte dr tvingande kommer
troligtvis inte ndgon foréndring att ske. En aspekt av att agera moraliskt

riktigt &r dock att det kan fungera som positiv marknadsforing ut mot
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konsument eftersom medvetenheten och prioriteringen av att foretag agerar i

linje med hallbar utveckling har dkat de senaste dren.

Varfor skulle da ett foretag vélja att avsétta medel till hallbar utveckling om
de inte kortsiktigt kan se att det kommer att frimja vinstsyftet? En av
punkterna i EU:s framtagna mal EU2020 lyfter fram att stater bor belona
foretag som implementerat hallbar utveckling i sina affirsmodeller. Det &r
ett handfast incitament for foretag att faktiskt agera. Det skulle troligtvis 6ka
viljan hos foretag att implementera hallbar utveckling i sina affirsmodeller.
Regeringskansliet har inte i sin publikation om hallbart foretagande lyft

fram ett liknande forslag.

Eftersom foretag ska vara vinstdrivande dr en bidragande faktor for
konsumenter, eller andra fOretag, att vélja ett visst foretag att detta har
miljovénliga vérderingar. Detta faktum har ménga multinationella foretag
uppmirksammat och anslutit sig till Global Compact déir de ger finansiella
bidrag. William Luers” menar dock pa att detta bara ar ett spel for
gallerierna och inte handlar om filantropi utan om marknadsandelar. Oavsett
anledningen till bidragen s& gor de facto att, i det hir fallet FN, har kunnat
starta upp vardefulla projekt inom CSR som annars inte hade varit mojliga.
Foretagens egentliga intention med é&r i1 sig oviktigt eftersom deras bidrag

gor skillnad 1 arbetet for en global héllbar utveckling.

I den internationella doktrinen lyfts det fram att stater bor ga in mer och
driva pd implementeringen av hallbar utveckling. Bland annat s& har tva
professorer pd CBS lyft fram att en 16sning hade kunnat vara att stater och
lokala myndigheter fokuserar péd partnerskap och kapacitetsutveckling, samt
pa leverantorsleden och da vidare inréttar lokala organisationer och institut
som stdd for foretag som vill dgna sig at héllbar utveckling. Det dr dock
oklart om professorerna menar pa att staterna ska gd in och styra med

lagstiftning eller endast verka om stod. Vad som éar tydligt &r att de vill

3 Se avsnitt 5.1
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bekédmpa problemet med att foretag, nir det kommer till hallbar utveckling,

svévar 1 ett juridiskt vakuum dér de sjélva viljer sitt ansvar.

7.2 Personliga reflektioner

Idag tillater den svenska lagstiftningen att aktiebolag kan infora ett annat
syfte dn vinst. Mitt forsok till forslag pa en reglering dr att en obligatorisk
progressiv procentsats skulle sittas av till CSR innan vinsten riknades ut.
Da skulle avsittningen f4 samma status som fordringar och skatt — ett
obligatoriskt moment som alla foretag skulle vara tvungna att implementera
1 sina affirsmodeller — pd sa sdtt skulle det psykologiskt bli léttare for
foretag att acceptera en avséttning. Dels eftersom det inte ldngre skulle vara
valbart och dels for att foretag inte langre skulle behdva ta sig dver det
mentala hindret att ta av vinsten. Om det var ett méste att sitta av en
procentsats till hdllbar utveckling, skulle konkurrensen likstéllas och inte
snedvridas pd grund av avsittningen till héllbar utveckling. En liknande
reglering skulle kunna eliminera dagens huvudargument fran foretagens sida
dér de menar pa att det leder till en konkurrensnackdel att avsitta medel till

hallbar utveckling nir inte alla foretag gér detsamma.

Det finns en rad fordelar med en liknande 16sning. For det forsta skulle en
liknande lagstiftning leda till en radikal fordndring i stort eftersom alla
foretag skulle vara tvungna att avsitta medel och inféra hallbar
utvecklingspolicy 1 sina verksamheter. Sjdlvklart beroende pa vilken
bransch foretagen verkar i s& hade det behovts olika atgérder for olika
foretag, ddrav dr atgdrderna inget som per se skulle detaljregleras.
Genomgdende i regleringen skulle vara en progressiv procentsats som kan

tankas variera beroende pa foretagets omséttning.

Regleringen skulle kunna fungera som en kickstart pd omradet som enligt
min mening behdver en fastare regelring dér det inte ldngre handlar om
frivillighet. Det dr dags att staten inkluderar lagstiftaren i arbetet att forsoka

uppna nollvisionen och generationsmalet.
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Vi sitter pa ett skenande tdg péd vig att rusa ut dver branten och vi méste dra
1 nédbromsen om vi vill kunna se vira kommande generationer fortsitta dra
nytta av naturen och leva ett drigligt liv pd jorden s& som vi har haft

privilegiet att kunna gora.
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