Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

Lunds universitet Hannibal Emil Meldgaard
Sprak- och litteraturcentrum FIVKO1

Filmvetenskap

Handledare: Olof Hedling

2016-06-01

Se mig! Har mig! Kgb mig!

Et studie af forholdene for smalle film pa det danske VOD-

marked



Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

Abstract

This project concerns the contemporary situation of niche films on video on demand platforms
operating in Denmark. The research draws upon mostly primary sources through interviews with
Danish distributors and is being analyzed with the Long Tail theory by Chris Anderson to determine
niche films greatest challenges. This study argues that the proposed initiatives to solve the problems are

not adequate and suggests for new initiatives to be made.
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Indledning

Som cinefil havde jeg store forhabninger til det i sin tid nye distributionsvindue, Video on Demand
(VOD). Et distributionsvindue pa internettet som efter sigende skulle udbyde flere film til feerre penge
end dvd-markedet. Jeg havde sveert ved at stille mine behov for nichefilm, udenlandske film og
indiefilm pa det danske DVD-marked og var i mange tilfeelde ngdsaget til at bestille DVD-film fra
England. Mit made med VVOD-tjenester var dog ikke sa stor en forlgsning som forventet. VOD’s udbud
var i mange tilfeelde veaerker med bred appel, og de fleste titler jeg sggte efter fandtes ikke. I nogle
tilfeelde blev der anbefalet film, der mindede om den film, jeg sagte efter, men sjeldent fremkom de
film, jeg gnskede. VOD i Danmark var stadig spaedt, og det kunne forventes at udbuddet ville stige i
takt med at mediets popularitet forggedes. Som arene gik oplevede jeg, at store DVD-butikker sasom
TP-musik gik konkurs, og jeg oplevede nu DVD-ens nedgang men fornemmede ikke, at hullet
daekkedes af VOD-tjenester.! Jeg gik dermed med en ide om, at smalle film havde svert ved enten at
synliggere sig eller blive lanceret pa Danmarks VOD-marked. Dette inspirerede mig til neermere at

undersgge VOD-landskabet, hvilket i sidste ende medferte denne opgaves emnevalg.

Problemformulering og formal

Ved opfindelsen af VHS og DVD har forbrugere faet mulighed for at kabe film, sa de kan dyrke deres
egen en individuel smag. Muligheden for at fremskaffe smalle film blev lettere for forbrugere i takt
med at udbuddet af VHS og DVD blev starre. Men VOD-tjenester er ved at overtage markedet, og de
kommer nu til at diktere udbuddet.?

| forbindelse med, at streamingtjenester nu i hgjere grad dikterer filmudbuddet, gnsker denne opgave at
undersgge falgende spergsmal: Hvordan er forholdene for smalle film pa det danske
streamingtjenestemarked, og i hvor hgj grad imgdegas de opstaende problemstillinger?

Begrebet ’smalle film” er her en faellesbetegnelse for de film, der i en dansk kontekst er smalle. En

belgisk film kan i Belgien ses som en film med bred appel, men i Danmark er den maske en smal film.

! https://www.dr.dk/nyheder/kultur/musik/den-sidste-tp-musik-lukker-i-dag-det-er-vemodigt-men-vi-har-haft-det-skide set
d. 25-04-2016

2 Angus Finney, Eugenio Triana, The International Film Business — A market guide beyond Hollywood, anden revidere
udgave, London: Routledge 2015 (2010), s. 158.
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Smalle film kan i den forstand vere indiefilm, gamle film, udenlandske film, nichefilm osv. — Altsa alle
film som kun appellerer til en minoritet af den danske befolkning.

Til besvarelsen af dette spargsmal vil falgende underspgrgsmal undersgges: Hvad kraever det
for at en film kommer pa det danske streamingtjenestemarked? Hvilke udfordringer har smalle film pa
det danske streamingtjenestemarked? Hvilken paralleller og modseatninger er der mellem smalle films
problemer i Danmark og internationalt? Og hvordan skaber man et demokratisk konkurrencesystem,
hvor alle film har lige stor eksponering og lige gode salgsmuligheder?

Gennem denne opgave Vil problemstillingerne for smalle film fremvises for at appellere til et
starre forskningsfokus pa emnet, sa der kan opnas et mere demokratisk konkurrencesystem mellem
filmene pa streamingtjenestemarkedet. Et sadant konkurrencesystem vil give forbrugere mulighed for
at danne et nuanceret kulturelt kendskab, som ikke ngdvendigvis domineres af populeerkultur.

Besvarelsen af disse spargsmal vil forhdbningsvis give et billede af, i hvor hgj grad der som
forbruger er mulighed for at uddybe sin individuelle filmsmag, eller om streamingtjenester begraenser
forbrugeren i dyrkelsen af denne.

Metode og disposition

Dette afsnit har til formal at fremleegge den metode og disposition, der er valgt til bedst muligt at
besvare opgavens problemformulering.

Farst vil omradets tidligere forskning fremfares. Dette afsnit vil ogsa give et overblik over den
anvendte litteratur, som opgaven bygger videre pa. Hernast bliver opgavens teori redegjort. Den
anvendte teori er Chris Andersons The Long Tail, som omhandler salg af nicheprodukter pa internettet.
Det efterfglgende afsnit, VOD-vinduet, giver herefter en baggrundsinformation til emnet. Den tidligere
forskning anvendes her til at give en forstdelse for det nuvearende forskningsfelt samt feltets fagtermer.
Ved her at have givet en forstaelsesramme for emnet, vil empirien blive analyseret med teorien og
seettes i kontekst til baggrundsinformationen. Opgavens empiri er af kvalitativ karakter og bestar af tre
informant interviews. De tre informanter arbejder alle med distribution af film til VOD i forskellige
distributionsselskaber. For at give et nuanceret billede af filmdistribution til streamingtjenester, blev tre
forskellige distributionsselskaber kontaktet: Et nystartet selskab med fokus pa smalle film blev
interviewet. Interviewet giver et billede af opstartsvanskeligheder samt problematikker, som kan

forekomme uden hverken at have en stor kapital eller et stort repertoire bag sig. Derudover blev to
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mere etablerede distributionsselskaber kontaktet. Det ene arbejder med distribution internationalt, og
det andet i Danmark. Ved inddragelsen af disse to selskaber gares det muligt at afgreense de specifikke
forhold for Danmark og forholdene, som ogsa er geldende internationalt. Det forsggtes ogsa at
arrangere interviews og indhente data fra de store streamingtjenester i Danmark sasom Netflix. Dette
var dog ikke muligt grundet firmaernes firmapolitik. Denne empiri havde til hensigt at belyse
brugeradferd pa streamingtjenester, forskellige streamingtjenesters udbud og firmapolitik. Pa baggrund
af analysens resultater vil en diskussion tage form, som bade forsgger at diskutere
problemformuleringen med opgavens teori, baggrundsinformation og analyse. Diskussionens resultater
fremlaegges herefter i konklusionen, og opgaven vil dernast fremhave sine begraensninger, der har
forarsaget de forbehold man ma tage for dens resultater. De givne svar pa opgavens
problemformulering og underspgrgsmal har givet anledning til yderligere spargsmal, som opstilles
efterfalgende i afsnittet “’videre forskning”. Ydermere uddyber afsnittet, hvordan spgrgsmalene vil

kunne besvares.

Tidligere forskning

| dette afsnit vil der redegares for noget af den tidligere forskning, som er anvendt som sekundere
kilder til denne opgave. Derudover vil det ogsa fremvises, hvordan denne opgave forsgger at supplere
med ny viden, og derved ikke blot gengiver allerede skrevne tekster.

| Patrick Vonderaus tekst, The Politics of Content Aggregation, beskrives det, hvorfor
nicheudbuddet ikke styrkes p& VOD-tjenester.® Rebecca Bernies har ogsé skrevet den sammenlignelige
tekst, Piracy, Geoblocking and Australian Access to Niche Independent Cinema. Denne omhandler,
hvordan geoblocking lukker nichefilm uden for Australiens graenser og resulterer i, at filmene
konsumeres via piratkopiering.* Angus Finney har i samarbejde med Eugenio Triana skrevet bogen:
The international Film Business — A market guide beyond Hollywood, hvori iser afsnittet ”Digital
Distribution” behandler nogle af de udfordringer, som findes for independent filmskabere pa det

amerikanske VOD-marked.® Den sidste bog, som fremhaves her, er Streaming — Movies, Media and

3 Patrick Vonderau, The Politics of Content Aggregation, Stockholm: Television and New Media — Afventer udgivelse
% Rebecca Beirne, “Piracy, Geoblocking, and Australian Access to Niche Independent Cinema”, Popular Communication —
The international Journal of Media and Culture, 2015:13

> Finney
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Instant Access af Wheeler Winston Dixon. Her gennemgas streaming generelt, hvordan streaming
tilgodeser de veletablerede virksomheder, og hvordan streaming andrer forbrugeradfaerden.®

Alle disse tekster har mange kendetegn med denne opgave, men blandt andet det specifikke
danske perspektiv mangler alle teksterne. Bernie naevner ikke en faktor som arkivering, og det samme
geelder for Vonderau, som heller ikke navner geoblockings dilemma. Geoblocking kommer Finney og
Dixon heller ikke ind pd, og de fokuserer primeert pa USA, sa de problemstillinger og lgsningsforslag,

de fremsatter, er ikke anvendelige pa sa lille et marked som det danske.

Teoriafsnit

Dette afsnit har til formal at fremlaegge begreber og hovedpointer i opgavens anvendte teori, The Long
Tail. Ydermere vil The Long Tail blive kritiseret, sa der derved opnas et nuanceret billede af, hvor
anvendelig denne teori er, og hvilke af dens antagelser, som er mindre anvendelige.

Den lange hale

The Long Tail er skrevet af Chris Anderson. Teorien omhandler overordnet set, hvordan den fysiske
verdens kultur giver tilgeengelighed til en raekke konventionelle produkter, som primeert bestar af hits
eller mainstream produkter.” Derimod bestér den virtuelle verden bade af disse hits men ogsa af mange
nicher.® Grunden til, at den fysiske verden ikke kan indeholde samme udbud af nicher som den
virtuelle, skyldes blandt andet, hvad Anderson kalder geografiens tyranni. Der kan for eksempel findes
en stor kundekreds til et produkt, men hvis kundekredsen geografisk set er for vidt spredt, er der for
lille en andel af kundekredsen, som gnsker at transportere sig hen til at kunne kabe produktet.
Derudover er det heller ikke sikkert, at kundekredsen ved, hvor de kan tilegne sig produktet.® En anden
begransning er selve fysikken. Tv-kanaler har kun 24 timers sendetid dagligt, og kan kun sende et
begranset antal udsendelser i dette tidsrum, og butikker har ogsa kun begranset plads pa deres

hylder.*® Derimod har den virtuelle verden ikke nogen begranset kapacitet.

& Wheeler Winston Dixon, Streaming — Movies, Media and Instant Access, Lexington: The University Press of Kentucky
2013

" Chris Anderson, The Long Tail, Stockholm: Bonnier Fakta 2007, s. 70.

8 Ibid.

° Ibid, s. 30.

10 Ibid, s. 30 f.
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Selve den lange hale (The Long Tail) er hgjre side af grafen over konsumptionen af produkter
(figur 1). Grafen bestar af to dele: Hovedet og den lange hale. Kurvens hoved ses i venstre side, og det
er disse produkter, som er populare og har stor efterspargsel.*! Det er ogsé disse produkter, der
primeert findes i den fysiske verdens butikker, da de kan indtjene udgiften for deres hyldeplads. | den
lange hale ses alle de nicheprodukterne, der ikke szelges hyppigt nok til at kunne indtjene sine
hyldepladser i den fysiske verden. Hvis lagerpladsen ikke har nogen omkostning pa nettet, ma man
ifalge Anderson tage denne del af grafen i betragtning. Uden lageromkostninger kan et produkt i halen

maske kun kabes en gang om aret, men det tillaegges stadig en veerdi.*?

Demand

The Long Tail
.

~

Popularity Rank gt

Figur 1.
Da der findes langt flere produkter i halen end i hovedet, kan halen skabe et marked, der er
konkurrencedygtigt til hitsmarkedet i hovedet. Anderson refererer her til Kevin Laws, der endda mener,

at de sterste indteegter derfor findes i de lavest omsattende produkter.'*

Bedre forhold for nicher

Der er flere begrundelser for, hvorfor omkostningerne for at nd nicherne i den lange hale i dag lettere
kan nas og derfor bgr tages i betragtning. Farst og fremmest kan flere nicheprodukter i dag skabes i takt
med bedre og billigere produktionsverktgjer vha. computeren, sa produktionen af for eksempel film

11 1bid, s. 32.
12 1pid, s. 20, 36.
13 https://www.quora.com/What-is-long-tail-in-terms-of-marketing-and-advertising - set d. 14-04-2016

14 Anderson, s. 36.
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ikke kun er forbeholdt “eliten”.?® Dette kaldes ogsd demokratiseringen af produktion.'® Med internettets
enorme og omkostningsfrie serverkapacitet bliver det ogsa billigere og lettere at distribuere produkter,
og man kan derfor udbyde et mere omfattende produktudbud. For forbrugere bliver det derfor ogsa
lettere og billigere at fremskaffe nicheprodukter.!’ Dette kaldes ogsé demokratiseringen af
distribution.'® Fglgerne bliver herved en overflod af produkter som udbydes, og de fleste af disse
produkter ender i den lange hale. Nogle ulemper afstedkommer af denne overflod: Antallet af
lavkvalitetsprodukter og produkter, som ikke appellerer til forbrugeren, er starre i halen. Kvalitetens
gennemsnit daler derfor, desto leengere ned i halen man bevager sig. Stadig kan der findes
hgjkvalitetsprodukter langt nede i halen (figur 2).1° Malingen af forbrugeres oplevelse af kvalitet kaldes
ogsé stajeffekten (bruseffekt).?

Hog

= | g2t
Figur 2

Udvalgsprocessen er den anden ulempe. Bliver forbrugeren udsat for for mange valgmuligheder, bliver
valgfriheden mere udmattende end befriende.?? Forskellige filtre findes pé internettet, som modvirker at

15 1bid, s. 71.

16 |bid, s. 73.

7 1bid, s. 71.

18 |bid, s. 74.

9 Ibid, s. 148.
20 Ibid, s. 149 f.
21 Ibid, s. 148.
22 |bid, s. 210.
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forbrugerens oplevelse af stgjeffekten forveerres i halen. Bygger man for eksempel anbefalinger pa
baggrund af forbrugerens praeferencer, kan de forbedre deres oplevelser leengere nede i halen, sa det
tilpasser sig deres specifikke smag. De undgar herved at blive i hovedet med produkter, der kun
tilpasses den mindste fallesnaevner.? Andre benavnelsesvardige filtre kan veere blogs,
kundeanmeldelser og toplister.?* Da stgjeffekten daler mod lavkultur nede i halen, bliver der derfor
starre behov for filtret (figur 3).

Konsumentens lagstaniva

25

Figur 3
Det er dog svert at lave algoritme, som kan systematisere produkter, hvis de sjeldent konsumeres pga.
mangel pa data. Udvalgsproces kan derfor ikke helt forhindres nede i halen.?® Ifglge Anderson er
udvalgsprocessen derfor et spgrgsmal om en tilveenningsproces, da forbrugerne gnsker
valgmulighederne, men ikke udvalgsprocessen.?’ Her er filtrene ogsa med til at forkorte
udvalgsprocessen.?®

Vha. bedre sggemuligheder og filtre omrokeres en stor del af efterspgrgslen ned i halen. En
anden faktor, der presser efterspgrgslen ned i halen, er det stgrre udbud demokratiseringen af
distributionen medfarer: ”Om folk far vélja mellan tio saker, sa valjer de en av tio. Om de far vélja

2 1bid, s. 138.
2 1bid, s. 71, 126.
% 1bid, s. 150.
% 1bid, s. 151.
2" 1bid, s. 211.
2 1bid, s. 212.

10
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bland 1000 saker, ir inte lingre efterfrigan s koncentrerad till de tio i toppen.”?® Da forbrugeren
guides lengere ned i halen, udjeevner halen sig (figur 4). Effekten af den udjeevnede hale er, at man nu
kan se efterspargslens naturlige form, da distributionen ikke begraenses.*

B Kratt 37Koppla samman utbud och efterfragan i

Resultat: Styr affarerna fran
hittar till nischer

Figur 4
Kritik

Denne teori er skrevet i ar 2006, og man ma derfor medregne, at udgangspunktet for Andersons teori
har andret sig, og teorien er derfor pa nogle punkter anakronistisk i dag. Som det vil argumenteres for i
afsnittet geoblocking, sa er internettet blevet geografisk bestemt, hvor hvert land er delt op i et
territorie. Af denne grund er man derfor ikke blevet fri fra geografiens tyranni. Andersons antagelse af
internettet som et lager med omkostningsfri hyldeplads kan ligeledes modargumenteres i dag. Som der
vil blive redegjort for i naeste afsnit, sa er digitalisering af filmruller og arkivering nye omkostninger pa
internettet, som ger, at digitale film ikke er uden omkostninger.

Selvom nogle af Andersons begreber ikke lever op til nutidens billede af internettet, sa
fremseetter hans teori nogle af de forudseetninger, der ber veere, for at nichemarkedet har de bedste
muligheder. Derfor anvendes denne teori for at anskue, hvor disse forudsetninger er gaeldende, og hvor

de ikke er, for at kunne analysere hvor smalle films udfordringer ligger pa streamingtjenestemarkedet.

2 1bid, s. 168 f.
% 1bid, s. 71.
3 1bid, s. 74.

11
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VOD-vinduet

VOD pa internettet har i dets mange afskygninger bade forandret filmbranchen og seernes
forbrugsmenstre. Dette afsnit vil gennemga nogle af de strukturandringer, som dette nye
distributionsvindue har medfart sig, hvoriblandt der vil redegares for, hvilken indflydelse arkivering,

geoblocking, rettighedspriser og piratkopiering har faet.
Forventninger og nye omkostninger

Da ideen om VOD kom frem, blev den taget varmt imod af filmskabere af indie-, dokumentar- og
andre smalle film. Forventningen stod pa, at dette nye medie ville facilitere deres uafhaengighed fra
starre distributerer, da muligheden opstod for selv at szlge sine film direkte fra hjemmesider.*2
Filmskabere ville blive digitale udbydere, og de ville hermed fa mere kontrol over deres egne
produkter. De ville kunne s&nke omkostningerne for distributionen, og kunne fa lettere ved at ramme
et mere fandrevent publikum. Sadan endte realiteten dog ikke med at veere.® Det nye mediemarked er
sa smat ved at blive overtaget af VOD-tjenester efter DVD-salgets nedgang, og mediemarkedet er nu
blevet domineret af aggregatorer, som har a@ndret pa de gamle distributionsmodeller.3* Aggregatorer er
rettighedsindehavere, der opkaber rettigheder fra distributgrer og filmskabere, hvorefter de fordeler
dem pé diverse VOD-platforme.*® Ifglge Steve Baldersons postulat fungerer de derfor lidt lig
distributgrer, som ogsa fordeler filerne pa diverse VOD-platforme. Distributarer kan fa hjeelp af
aggregatorer til at omdanne filerne til filformatet, VOD-platformene pakreaever. Filmskabere kan ogsa
selge sin film direkte til aggregatorer. Distributerer og aggregatorer er derfor sammenlignelige, men
forskellen ligger i, at de har to forskellige modeller for deres kontrakter.® N&r Aggregatorer eller
distributgrer har kontrakt pa filmrettighederne, kan de szlge filmene videre til fglgende typer af VOD-

platforme: Platforme med adgang via abonnement, SVOD, ved at se reklamer, AVOD, gratis adgang,

%2 Dina lordanova, ”Digital Disruption: Technological Innovation and Global Film Circulation”, Digital Disruption: Cinema
Moves On-line, red. Dina lordanova & Stuart Cunningham, St Andrews: St Andrews Film Studies, 2012, s. 5

33 Vonderau s. 5.

34 John J. Lee, Jr., Anne Marie Gillen, The Producer’s Business Handbook — A Roadmap for the Balanced Film Producer,
tredje reviderede udgave, Oxford: Focal 2010, s. 16. og Vonderau, s. 6.

% Vonderau, s. 4.

3 http://stevebalderson.com/?p=32 set d. 24-05-2016

12
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FVOD, og ved kagb, DTO, eller leje, TVOD, som har fellesbetegnelsen EST. En vigtig faktor for disse
aggregatorer er, at de kan vise et stort udbud af film, for at veere attraktive samarbejdspartnere med
VOD-platformene.®” Dog er der mange omkostninger ved at udbyde mange film, for den filmversion
forbrugeren ser derhjemme, er kun en komprimeret udgave af den starre fil.3 Denne starre fil
indeholder en masse information, der behgver meget specifikt software, da det digitale billede er
ustabilt og omskifteligt, hvilket ger filmarkiveringen til en kontinuerlig proces.®® Omkostningerne for
en film master er beregnet til 12,514$ om aret, hvor en filmrulle blot havde omkostninger pa 1,059$ om
aret.*® Herudover er digitaliseringen af filmruller ogs& en omkostning, som varierer alt efter
filmprintet.!

En faktor, som gar, at VOD-platformene ikke har et ubegranset udbytte, er den stigende pris pa
rettigheder de keber af aggregatorer og distributarer. | 2012 havde Netflix i USA stadig flere
tilgeengelige titler pa DVD end pa streaming, da VOD-rettighedsprisen for efterspurgte film er langt
hgjere end DVD-rettighedsprisen for samme titel, og denne pris ser man stige i takt med VOD’s

stigende popularitet.*?
Geoblocking

Pa DVD-markedet er verden delt op i seks regionkoder, og for Blu-ray er der tre regionkoder. Her er
Europa for eksempel en regionkode. Dette vil for eksempel sige, at en person bosat i et europisk land
kan kebe en vilkarlig DVD inden for Europa, og veere i stand til at afspille den pa sin DVD-afspiller.
Kgber man derimod en DVD i USA, kan DVD-en ikke afspilles pa en europzisk DVD-afspiller.*® P&
VOD findes der endnu flere territorier. Disse territorier er opbygget af geoblocking, som er en
teknologi, der anvender IP adressedatabaser til at anspore brugeres aktuelle placering. Selvom

geoblocking anvender algoritmer til at give bedst mulige sggeresultater pa baggrund af placering, er det

7 Vonderau, s. 9.

3 Finney, s. 160.

% Dixon, s. 10 f.

40 Finney, s. 158.

4 http://www.dfi.dk/FaktaOmFilm/Filmarkivet/Brug-af-filmarkivet/Digitalisering.aspx set d. 24-05-2016
42 Dixon, s. 108.

3 http://www.filmnytdvd.dk/default.asp?variabel=regionskoder set d. 05-05-2016
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ogsa skyld, i at internettet ikke leengere er frit. Brugerne settes i en national kontekst, og er derfor
fastoundet det territoriale marked, de befinder sig i.** Oprettelsen af geoblocking beror p&, at man skal
kunne overholde politiske bestemmelser sdsom censur, men ogsa at man ikke har et enkelt marked pa
internettet. Séledes kan man ogsa tilrette reklamer og sprog efter et lokalt marked.*® Meningen med
denne kontrol er, at fa det hgjeste udbytte ud af hvert marked.*® Ulemperne ved geoblocking er af
denne grund, at brugerne far en fragmenteret lokal oplevelse af internettet. Indholdet pa internationale
VOD-platforme, sasom Netflix, varierer nemlig mellem lande, pga. at indholdet reflekterer lokale
licenser, ophavsretter og censureringer.*” For eksempel findes der pt. 1.817 film p& det danske Netflix,
mens der findes 4.566 pa det amerikanske Netflix (serier ikke medregnet).*® Jo rigere landet er, jo mere
indhold har det derfor rad til pa sit marked. Befolkningstallet er ogsa en faktor for, hvor meget indhold
VOD-platforme indeholder, da markedet ogsa afhaenger af udbud og efterspgrgsel. Streamingtjenester
kan saledes sammenlignes med det lokalt determinerende nationale og lokale TV, hvor USA for
eksempel har flere tv-kanaler end Danmark.*® Grundet mishag ved den begraensede adgang til film
inden for den enkelte forbrugers territorie, benytter mange forbrugere omgaelsesredskaber som blandt
andet VPN, DNS og proxies. Disse omregistrerer brugere til en anden lokation end deres reelle
lokation. Dette muligger streaming fra andre landes streamingtjenesteindhold.*® Dog er disse
omgaelsesredskaber ogsa skadelige for forbrugeren, da det kan medfare hacking af forbrugeren og
identitetstyveri.>

44 Ramon Lobato, “Introduction: The New Media Geography”, Geoblocking and Global Video Culture, red. Ramon Lobato
& James Meese, Amsterdam: Institute of Network Cultures 20186, s. 5.

4 Ibid., s. 11. og Marketa Trimble, ”Geoblocking, Technical Standards and the Law”, Geoblocking and Global Video
Culture, red. Ramon Lobato & James Meese, Amsterdam: Institute of Network Cultures 2016, s. 55.

46 Cameran Ashraf, Luis Felipe Alvarez Leén, "The Logics and Territorialities of Geoblocking”, Geoblocking and Global
Video Culture, red. Ramon Lobato & James Meese, Amsterdam: Institute of Network Cultures 20186, s. 48.

47 Lobato, s. 12 f.

8 http://www.allflicks.dk/ set d. 05-05-2016 og https://www.allflicks.net/ set d. 05-05-2016

49 Lobato, s. 13 f. og Ashraf, Ledn, s. 50.

%0 Trimble, s. 61. og Lobato, s. 11.

51 Lobato, s. 18.
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| skrivende stund forsgger EU kommissionen at nedleegge EU's 28 territorier og skabe et enkelt
marked i EU.% Dette ville give brugere, som befinder sig i EU, en meget mindre lokal oplevelse, og
udbuddet vil forstarres, da EU's indbyggere giver et starre marked og dermed en starre efterspargsel.
Problemet med sa stort et marked vil veere den forhgjede pris pa rettigheder, da en rettighed vil deekke
over et langt starre territorie. Ikke alle vil derfor have kapital til at erhverve sig rettighederne, og der er
dermed ogsa chance for, at der vil danne sig et oligopol af rettighedsindehavere.

Oligopoler

Siden der bade er hgje omkostninger ved arkivering og rettigheder, dannes der et oligopol af
streamingtjenester, aggregatorer og distributgrer. Dette oligopol bestar af dem, der har kapital til at
kebe de populare titler. For at Europeiske streamingtjenester ma overleve, skal de oftest domineres af
Hollywood filmtitler, da de medfarer store indtjeninger.>® Fokuserer man for eksempel kun pé
independent og ikke Hollywood, opnar man ikke nok intuition, erfaring og box-office data, og man ma
derfor i langt hgjere grad bega sig i gaetveerk, hvilket giver begraenset grundlag for fremtidig
forretning.>* Patrick VVonderau argumenter for, at man kan danne en model lig med Spotify pa
musikmarkedet, altsa en streamingtjeneste som bade indeholder hoved og den lange hale. Han mener
ikke, at hvert lokalt marked kan have sin egen streamingtjeneste. Den lange hale kan kun fungere, hvis
en VOD-platform dominerer globalt. Har man kun lokale VOD-platforme, vil tjenesten kollapse, og det
samme Vil betalingen til rettighedsindehaverne. Katalogtarrelsen, en stigning af abonnenter og
populariteten af produkter har stor betydning for, om den lange hale kan vere profitabel for VOD-
platforme.>® Som aggregator er man for eksempel ngdt til at skabe et kommercielt forhold til lokale
rettighedsindehavere, og man samler for eksempel rettighedsindehavere i Europa for at kunne salge
samme titler til internationale VOD-platforme. Sadan dannes oligopolet for aggregatorer, da de skal
have kapital til at indkabe rettigheder for flere territorier.>® Nar det kommer til markedet for smalle film

sasom europaiske film, som sjeeldent forlader deres eget territorie, ma man promovere disse produkter

52 https://ec.europa.eu/priorities/digital-single-market_en set d. 05-05-2016
%3 Ibid., s. 37.

% Ibid., s. 72.

% Ibid., s. 8.

% Ibid., s. 10.
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med en individuel strategi for hvert produkt.>” Dette besveerligger derfor disse produkter som
handelsvarer. Desto stgrre og mere VOD-tjenester praeges af smalle film, desto mere besveerlig bliver
det ogsa at finde frem til de gnskede produkter. Dette ses for eksempel pa Youtube, som indeholder sa
mange videoer, at der skal en meget konkret sggning til let at finde de mindst populare videoer. Choice
fatigue eller oversearch er begreber, der beskriver dette fanomen, som dakker over, at udbuddet er sa
stort, at det bliver sveert at fremskaffe nicheprodukter.®® Man danner dermed udkantsomrader pé nettet
med alle de produkter, som ikke konsumeres.>® Mange film bliver derfor ikke ordenligt cirkuleret, og
produkterne mister séledes deres veerdi.® Vonderau henviser til Christian Sandvig, der observerer, at
der saledes dannes to grafer blandt distributionsmarkedet: En for hovedet af grafen, og en for den lange
hale — Altsd VOD-platforme med populare titler og platforme med smalle titler.5!

Forandringer pd mediemarkedet

Fremkomsten af oligopoler i medielandskabet har medfart nogle &ndringer. Blandt andet patager nogle
virksomheder sig flere roller. For eksempel skeerer Amazon mellemmanden fra, da de tilbyder
populere forfattere direkte udgivelser. Dette er en strategi som kaldes divide and conquer, hvor en
virksomhed gar sig virksom pa flere markeder, hvilket ender ud i en vertikal integration. Man behgver
ikke betale forskud eller PR udgifter til mellemmanden, da alle rollerne er integreret i samme
virksomhed.®? Med s&danne strategier kan VOD-platforme, som Netflix, overtage markedet, og Netflix
arbejder naesten kun med Hollywood titler. Independent filmproducenter er derfor yderst truede, da de
star over for en stor udfordring, hvis de ikke kan fa deres film pa de store VOD-platforme.®® |
kelvandet pa dette viser det lovlige streamingmarked pa internettet sig at veere mere mainstream end
det marked, som findes pa kabel-, satellit- og DVD-niche detailhandel.®* P4 VOD-platforme har

57 Ibid., s. 10 f.

%8 |bid., s. 12 f.

% Ibid., s. 14.

%0 Ibid., s. 17.

&1 Ibid., s. 13.

82 Dixon, s. 73., lordanova, s. 12. og Vonderau, s. 6.
8 Dixon s. 106 f.

64 lordanova, s. 58.
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Hollywood filmindhold sa stor magt, da der ikke endnu har veeret bevis for, at en stgrre masse af
onlinebrugere er villige til at betale for eksempelvis independent eller non-Hollywood indhold, eller at
store VOD-platforme er villige til at betale forskud for nicheprodukter.®

Af andre forandringer som VOD medfarer, er kannibaliseringen af filmtitler pa andre vinduer
end VOD-vinduet. | USA blev flere af Netflixes film streamet end deres DVD-er blev udlejet i 2010,
og streaming blev nu det dominante vindue.®® Denne udvikling skyldes, at prisen for at streame en film
er meget billigere end at den fysisk. De fleste seere gnsker blot at se en film en enkelt gang, og det er
derfor en underskudsforretning at kabe filmen.®’ Biografvinduet oplever ogsé denne kannibalisering.
Med isar independent film, forsgger man at bekeempe piratkopiering med nye vinduesstrukturer sasom
day-and-date udgivelser, hvor man udgiver en film simultant p& VOD som i biografen.% Grunden til, at
det iseer er independent film, der ma satse starre pa VOD, er fordi det primeert er mainstream film, der
far reklame og PR for deres film, og independent film har derfor ogsa faet sverere ved at finde
biografer, der vil vise deres film.®° Ved at gare filmen lovligt tilgeengelig flere steder, bliver forbrugere
mere opfordret til at konsumere filmen legalt, og ved ogsa at forkorte tiden mellem udgivelsen pa
forskellige distributionsvinduer, sgrger man for, at filmen er leengere tid i befolkningens hukommelse.
Med hensyn til TV-vinduet forarsager VOD, at mange veelger at droppe deres TV-forbindelse.
Forbrugere vil ikke betale for noget, de ikke ser, og med VOD kan man selv velge, hvad man vil se

hvorndr og pa hvilken platform.™

% Finney, s. 71.

% Dixon, s. 7 f.

57 Ibid., s. 23 1.

8 Elissa Nelson, ”Windows Into the Digital World — Distributor Strategies and Consumer Choice in an Era of Connected
Viewing”, Connected Viewing — Selling, Streaming, & Sharing Media in the Digital Era, red. Jennifer Holt & Kevin
Sanson, New York: Routledge 2014, s. 65.

% Dixon, s. 41 1.

0 Nelson, s. 69, 71.

1 Jennifer Holt, Kevin Sanson, “Introduction — Mapping Connections”, Connected Viewing — Selling, Streaming, & Sharing
Media in the Digital Era, red. Jennifer Holt & Kevin Sanson, New York: Routledge 2014, s. 8. og Dixon, s. 106.
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Manglende film og piratkopiering

Pa VOD-platforme er det ikke altid muligt at leve op til forbrugerens efterspgrgsel, og nogle filmtyper
ender med ikke at vaere tilgengelige. Mange af de gamle klassiske film kan veere sveere at fremskaffe
pa streamingsider. Kun fa klassikere far lov at komme pa VOD. Dette gar ogsa, at de vil have svarere
ved at overleve, siden ingen forsgger at holde dem i live ved arkivering. Netflix gar ud fra en idé om, at
den gennemsnitlige forbruger ikke interesserer sig for filmhistorie, og gnsker derfor ikke at udbyde
disse upopulaere og gamle titler. Derudover er Netflix og mange andre store streamingtjenester ikke
interesserede i film med sma produktions- og distributionsselskaber bag sig. Der ligger for meget
arbejde i at distribuere disse film i forhold til, hvad der tjenes ind pa dem. Da Netflix gik over til digital
og efterlod udlejningen af den fysiske DVD, efterlod virksomheden ogsa en masse titler pa deres lager,
der simpelthen ikke var populare nok til at klare sig pa VOD markedet, da rettigheden pa streaming er
dyrere end pd DVD.”? Der findes dog stadigvaek streamingtjenester, der tiloyder de sldre titler, som
Netflix ignorerer. Blandt andet er dette et langt starre fokus for eksempelvis Amazon Prime, Hulu,
Curzon on Demand, Flix Premiere og BFI Player, men kun Amazon Prime har planer om at komme pa
markedet i Danmark.”® De fleste europaiske film kommer heller ikke uden for deres nationale
territorie, ogsa selvom filmene er mainstream i deres oprindelsesland. Hollywood modellen er med til
at blokere disse film, da man her har opbygget et stjernesystem og et underholdningsstempel, der giver
Hollywoods film en popularitet, som europaiske film har sveert ved at hamle op med.”* VOD er derfor
i hgj grad med til at nedskeere antallet af tilgeengelige film, hvilket det forst var teenkt, det skulle
bekeempe.™

| tilfeelde, hvor forbrugeres efterspgrgsel af en film ikke bliver mgdt af territoriets VOD-
platformenes udbud, flyttes efterspargslen i stedet over pa piratkopieringen, som forsgger at udfylde
hullet af manglende produkter i et territorie. P4 den made kan piratkopiering veare eneste middel til, at

en film kan f& en bred udgivelse.”® Nogle film rammer maske meget smalt pa alle territorier, men tzeller

2 Dixon, s. 5 f., s. 108.
3 Ibid., s. 109., http://www.recordere.dk/2015/08/amazon-prime-satser-paa-europa/ set 10-05-2016 og

http://www.screendaily.com/news/digital/flix-premiere-soft-launches-in-uk/5103168.article set 11-05-2016

" lordanova, s. 34.
> Vonderau, s. 4.

6 Beirne, s. 19.
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man alle de smalle men interesserede publikumsgrupper sammen, har man pludselig et stort publikum,
sa filmen kunne fa et stort overskud, hvis ikke det var for geoblocking. Dette kan for eksempel veere
nichefilm rettet mod et lesbisk publikum. I stedet for at blive konsumeret gennem VOD, bliver sadanne
film derfor konsumeret via piratkopiering.”’

Danmarks situation og tiltag

I Danmark har indtoget af VOD og iser OTT-tjenester haft stor indvirkning — OTT-tjenester er de
tjenester, som er fristaende, og som ikke udbyder TV. Danske producenter fik i 2004 23 % for hver
produktionskrone af deres film, hvilket i dag kun ligger pa 10 %. Dette er grundet endringer i
markedsindtaegterne, heriblandt at VOD giver farre penge end tidligere distributionsformer. ”® VOD-
vinduet er ikke helt stabilt endnu, og mediet er derfor ikke transparent, s& man kan gennemskue og
analysere dets data. Det er derfor ogsa svaerere at udfgre markedsanalyser, som kan danne grundlag for
investeringer og distributionsstrategier.”® Det Danske Filminstitut (DF1) overvejede derfor nogle tiltag,
som man mente kunne forbedre dansk films situation: Man ville indga aftaler med VOD-tjenester om at
statte dansk film samt at vise flere film. Her skal man ikke blot statte de sikre film, men ogsa de mindre
sikre niche film. Filminstituttet gnskede isar at stgtte de tjenester, som ikke er OTT, da OTT skaber et
ulige konkurrencemarked, da de ikke betaler moms eller er underlagt samme forpligtelser som danske
VOD-tjenester.?® Et andet tiltag ville forhindre, at upopulere titler er for lenge i de danske biografer,
og de ville derfor forsgge at mindske hullet mellem biografvinduet og VOD-vinduet. Disse forslag la
dog kun under et af fire forslag, som blev fremsat til at forbedre produktionsgkonomien i dansk film,
hvor man til sidst valgte kun at regulere hullet mellem biograf- og VOD-vinduet. Markedet forventer

man vil udvikle nye markedsmodeller selv.8!

" 1bid., s. 20. og http://www.streamingmedia.com/Articles/ReadArticle.aspx?ArticlelD=96897&PageNum=2 set 12-05-
2016

78 http://www.dfi.dk/~/media/Sektioner/Branche_og_stoette/Rapporter-og-artikler/Digitale-udfordringer-og-muligheder-
061113.ashx s. 8 f., set d. 18-05-2016

% Ibid. s. 12.

8 Ibid. s. 8 f.

81 http://www.dfi.dk/~/media/Sektioner/Om%20DFI/Filmaftalen/Filmaftale_2015 2018.ashx s. 2., set d. 18-05-2016
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Analyse af resultater

Denne analyse vil fokusere pa, hvilke udfordringer tre forskellige distributionsselskaber har ved salg af
deres film til VOD. Distributionsselskaberne er alle danske og har tre vidt forskellige udgangspunkter i
deres arbejde. | analysens farste underafsnit, analyseres transskriptionen som ses i bilag A. Bilaget er
en transskription af interviewet med Natlys, som er et nystartet distributionsfirma, der distribuerer
smalle film til biografer savel som VOD. Analysens andet underafsnit behandler transskriptionen i
bilag B. Dette bilag deekker interviewet med det mere veletablerede distributionsselskab, Scanbox, som
distribuerer film til mange forskellige distributionsvinduer heriblandt biograf, DVD og VOD.
Analysens sidste underafsnit analyserer transskriptionen i bilag C. Dette bilag omhandler interviewet
med TrustNordisks afdeling for salg til VOD-platforme uden for Danmark. Ved hjalp af deres
internationale vinkel er det muligt at anskue, hvordan det internationale marked afviger fra det danske.
Det kan derfor lettere bekraeftes, hvilke tendenser som er danske, og hvilke der er internationale. Dog
havde informanten i bilag C en stor generel viden inden for omradet, og det er derfor ogsa muligt at
konkludere visse tendenser i Danmark i dette interview.

Interviewene vil blive analyseret med Andersons teori om den lange hale, mens de ogsa settes i
kontekst med nogle af begreberne fra afsnittet VOD-vinduet.

Natlys
(Bilag A)

Natlys har eksisteret i ca. 3 ar, og er dannet af fire venner heriblandt interviewets informant, Christian
John Munks (CIM). Oprettelsen af firmaet bundede pa en frustration over det danske filmudbud, sa
idéen bag firmaet var at sarge for at levere en masse smalle film pa det danske marked. Her mgdte de
modgang, da de blev mgdt af en masse regler. CJM navner mere specifikt om VOD, at: ” [...] hvis vi
selv skulle vaelge, s& havde vi nok valgt det fra [...]”, men da de har de fulde rettigheder, vaelger
firmaet alligevel at arbejde med VOD. CJM’s begrunder dette ved at sige: ” [...] for det farste tror jeg
ikke, der er mange penge der for den smalle film [...]”. Her kan det antydes, at CJM ikke ser sig enig
med, at de starste indteegter findes i de lavest omszttende produkter. | sa fald er det VOD-platformen,
der kan fa den indtjening, og Natlys som distributionsselskab kan ikke fornemme disse muligheder. Da
de ikke kan fornemme mulighederne i VOD-vinduet, kunne de lige sa godt have valgt det fra. Der kan
derfor ikke antydes nogen entusiasme over, smalle films muligheder pa VOD-vinduet. CMJ veksler
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mellem mange satser af belgb, de far fra forskellige VOD-platforme: fra 2-3 kr. pr. streaming til 7-8
kr., hvorefter han konkluderer, at der skal mange views til, far det giver mening. Der er igen ikke
serlig stor optimisme omkring, at Natlyses kapital kan afhange af dette medie. Der findes derfor en
vurdering fra firmaets side om, om det overhovedet er vaerd at bruge kraefter pa. Da CMJ svarer pa
spgrgsmalet om, hvor meget Natlys anser VOD-vinduet som en indtagtskilde, svarer han: ikke noget
overhovedet”. Natlys kan nemlig ikke lave et initiativ med de streamingtjenester, de gnsker, da de ikke
har et starre repertoire. Der findes derfor et hierarki pa distributionsmarkedet, hvor man ikke bare kan
fa distribueret sine produkter hvor som helst ligegyldig virksomhedens kapital og repertoire. Saledes er
distributionens demokratisering mere kompleks end Anderson beskriver den, da der er forskel pa,
hvilke VOD-platforme man kan blive eksponeret pa. Ikke alle platforme er saledes lige tilgeengelige for
alle film og distributionsselskaber.

Natlyses fokuserer primeert pa biografvinduet, og CMJ’s udgangspunkt er, at: ” [...] det er forst
og fremmest biografen, og sa er det fedt at se, om [filmene] kan fa et efterliv ude pa de forskellige
tjenester.” Derudover udtaler CMJ ogsa, at de godt kunne finde pa at kebe en film, selvom den ikke er
egnet til streaming. | denne udtalelse ligger der en starre tiltro til, at filmene kan blive vist i biografen
end pa VOD. Og det vil sa kun veere en bonus, hvis det kan lade sig gare at fa filmene distribueret
yderligere pa VOD. Ifglge Andersons demokratisering af distributionen, burde det vere en selvfglge at
kunne fa distribueret sine film pa VOD, og ikke blot en forhabning. Ved at CMJ erkender sig til, at
Natlys sagtens vil kabe en film, som ikke er egnet til VOD, siger han ogsa, at der er forskel pa, hvad
forbrugere konsumerer i biografer og pad VOD. Her burde filtre ellers kunne hjalpe Natlyses film med
at blive set af et interesseret publikum, men der er igen ikke stor tiltro til VOD-vinduet vil kunne na
frem til samme publikum som i biografen. CMJ mener, at det smalle publikum mere findes i biografen
end pa VOD, og ser VOD som de store mainstreamdistributarernes medie. Heri ligger der en antagelse
af, at det er hovedet i Andersons udbud- og efterspgrgselsgraf, der stadig tilleegges starst betydning.
Anderson taler om, at man i den virtuelle verden skal tage halen i betragtning, men antager man at
Natlyses nichefilm kommer til at ligge i grafens hale, kommer det ikke til at vaere noget Natlys som
distributionsselskab vil tage i betragtning og @ndre deres forretningsgrundlag for. Nar Natlys
overhovedet ikke anser VOD som en indteegtskilde, kan yderste konsekvens veere, at deres film ikke

leegges pa VOD, da de ikke vil bruge krafter pa dette vindue.
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Natlys far data tilbage fra de VOD-sider, deres film ligger pa, men CMJ kan ikke navne, at de
far meget mere tilbage end kendskab til antal views. Ydermere har de ogsa kun rettighederne til deres
film i Danmark. De kan derfor kun fa data fra VOD-platforme, som er aktive i Danmark, og denne data
er begraenset. Da de ikke har erfaringer og data for deres film i andre territorier, kan de ikke opbygge
steerke modeller til deres distribution. Det er derfor sveert for dem at vokse i kapital og forstarre deres
repertoire, sa de kan blive taget i betragtning af de mere indflydelsesrige VOD-platforme. Geografiens
tyranni er derfor stadig en faktor pa internettet, som kan begraense sma distributionsselskaber, som
Natlys, i at VOD kan blive en betydningsfuld indtegtskilde. CMJ ser dog heller ikke, at EU-
kommissionens forslag om at fjerne geoblocking i Europa ville have nogen indflydelse pa dem, da han
generelt mener at VOD er for mainstreamfilm.

Scanbox
(Bilag B)

Scanbox distribuerer film til Skandinavien, Finland og nogle gange Island, og ligger blandt de starste
distributionsselskaber i Danmark.®2 Torben Thorup Jgrgensen (TTJ), som er head of VOD i Scanbox,
var her informanten. Scanbox szlger bade deres film til SVOD og TVOD, og TTJ kunne om TVOD
forteelle, at det kan sammenlignes med det leje vinduet, der i Danmark fandtes i form af blandt andet
Blockbusters fysiske butikker. Ved den sammenligning uddyber han, at det er de kommercielle film, og
de nye film, der er populare. Scanbox salger ogsa film, som ikke har veeret i biografen, men disse film
har oftest kendte skuespillere sdsom Bruce Willis i rollerne. Hermed tilfojer TTJ ogs4, at: ” [...]
smallere film, ja de har det svaerere pd TVOD”, dog er der forskel pa hvor smalt et udbud man kan fa,
alt efter hvilken TVOD-platform, forbrugeren benytter. TVOD reprasenterer saledes primaert hovedet
af Andersons graf, men TVOD har ogsa lidt af halen, dog ger han opmeerksom pa, at det er
mainstreamfilmene, der giver den starste del af omsatningen. Sa Laws udtalelse, som Anderson
anslutter sig til, om at de starste indteegter ligger i de lavest omsattende film, lader ifglge TTJ ikke til
at veere geeldende. TTJ navner ogsa, at der kan veere en barriere for, om de meget sma film kan komme
pa streamingtjenester, da der ogsa er en omkostning ved at lave filerne til disse film. I TTJ’s udtalelse

ligger der her en argumentation for, at de smalle film ikke kan siges at bliver tillagt en veerdi, men

82 http://www.scanbox.com/about/ set d. 20-05-2016
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derimod kan det siges, at de tillegges en omkostning. TTJ’s anskuelse af, at de smalle film i nogle
tilfelde kan vaere en omkostning, kan ses som en manglende tiltro til filtrene, da han ikke mener de vil
blive konsumeret. | interviewet taler TTJ om film, han ikke vil digitalisere, fordi ingen eftersparger
dem, og den har derfor ikke stor nok salgsveerdi. Hvis filtrene var funktionelle, som Anderson mener,
ville TTJ ikke behgve en foregaende efterspgrgsel, da filtrene ville sgrge for at filmen selv finder frem
til en forbruger, som gnsker at konsumere den.

Selvom TTJ ikke vil leegge alle film pa VOD, mener han ikke, der findes nogle film, som han
ikke kan fa pa TVOD. Den fordel Scanbox har som en af Skandinaviens starste distributgrer er, at de
kan fa alle film lagt pa TVOD-tjenesterne, da de har populzre profiltitler, som VOD-platformene
eftersparger. Hvis de ikke vil tage imod de mindre titler, kan Scanbox true med ikke at tilbyde sine
profiltitler. PA SVOD pakker de deres film, sa at tjenesterne kagber de store titler sasmmen med smalle
titler, sa de kan fa smalle film solgt. Her kan man til gengeeld argumentere for, at de mindre titler far
tillagt en veerdi pa VOD, da de maske ikke kunne vere blevet solgt enkeltvis. Denne verdi tilleegges
dog kun, fordi filmene findes i Scanboxes katalog, og det er derfor ogsa film de i forvejen formoder
kan tjene penge. TTJ anerkender ogsa, at der er mange klassiske film og nichefilm, som stadig ikke
findes pé streamingtjenester, og han argumenterer det med at: ” [...] der er ikke nogen tvivl om, at vi
ikke rigtig er kommet dertil endnu, hvor den kritiske masse er stor nok”, hvor han uddyber at
efterspargslen ikke er stor nok til at distributgrerne, som ligger inde med rettighederne, vil digitalisere
filmene. En af disse grunde mener TTJ er, at denne kritiske masse stadig keber DVD-film. Derfor
formoder han ogsa, at det kun er et spargsmal om tid, far de smallere film, som findes pa DVD i
Danmark, kommer pa VOD-platforme, da vi i skrivende stund er i gang med en overgangsfase. Det
tyder derfor pa, at der ikke vil veere stor forskel pa, hvad der tidligere kom pa DVD-markedet, og hvad
der er pa VOD-markedet. Andersons graf udjeevnes derfor ikke ifglge denne pastand. Scanbox
distribuerer stort set ogsa det samme pa DVD som til VOD, og det de kun salger til VOD skyldes et
dalende DVD-marked, og ikke at de ikke ville have sat filmen pa DVD-markedet, da det var pa sit
hgjeste. Det ses her, at VOD-vinduets udbud i Danmark ikke afviger fra DVD-vinduet, pa naer at man
ikke oplever udsving i udbuddet uden for storbyerne, hvor der maske ikke findes store fysiske
filmbutikker, da VOD ikke har en begranset hyldeplads. TTJ anerkender dog, at da efterspgrgslen ikke
er lige sa stor i Danmark som i for eksempel England, vil England dog fortsat have et stgrre udbud end

Danmark. TTJ mener dog ikke, at det ville veaere en god idé at gagre EU til et territorie, som EU-
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kommissionen har foreslaet. Scanbox vil ikke lige sa let kunne skaffe populere titler til deres katalog,
og TTJ kan ogsa tilfgje, at det ifalge nye undersggelser vil resultere i mindre indhold og ferre
investeringer. TTJ mener derfor, at Geografiens tyranni, i form af geoblocking, er til gavn for bade
filmbranchen og forbrugeren.

De stgrste udfordringer pa streamingtjenestemarkedet, som TTJ ser det, er for det farste, at fa
folk overbevist om at benytte DTO (Download to Own), hvor forbrugerne kagber den enkelte film pa
VOD-platformen. DVD-markedet gik fra primeert at veere et lejemarked til primaert at veere et
kebemarked, ogsa kaldet sell-through, og denne forandring i brugeradfaerden er stadig ikke sket pa
VOD-vinduet, og en sadan udvikling ville styrke branchens indtjening. Den udfordring, TTJ anser som
den starste, er piratkopiering. Nogle af deres film bliver konsumeret 75 % via piratkopiering og 25 %
konsumeres legalt — Scanbox mister derfor %, af deres indkomst pa nogle film, trods synlighed pa alle
de store danske TVVOD sider. Som Igsning mener TTJ ikke, at man bgr rykke ved vinduesstrukturen,
men at man pa anden vis ma komme piratkopieringen til livs. Han mener overordnet set, at vi i
Danmark er kommet godt ind i distribution til VOD, pa trods af nogle fa flaskehalse af film, der
mangler at komme pa VOD. TTJ udtaler yderligere, at de film der ikke kommer pa VOD, er der ikke
nogen, der gider at se. Denne udtalelse er noget subjektiv, da han hermed afger, hvad som er kvalitet,
og hvad der ikke er. TTJ ser sig derfor uenig i Anderson, som mener, der er et publikum til alle film.
TrustNordisk

(Bilag C)

TrustNordisk distribuerer blandt andet film for Nordisk Film og Zentropa, som er blandt de starste
filmproduktionsselskaber i Skandinavien. Derudover ligger de inde med et af de starste filmkataloger i
Europa.®® Den interviewede informant er Sophie Frandsen (SF), som blandt andet arbejder med salg af
rettigheder til VOD-platforme internationalt.

SF ser udfordringer i at fa solgt nogle af deres titler: ” [...] det kan vere sveert at selge enkelte
titler, men sa er det, vi praver at pakketere”. Ligesom hos Scanbox ger dette, at de smalle film bliver
solgt pga. de starre titler i TrustNordisks katalog. Der kan her igen argumenteres for, at disse smalle

film kan tillegges en veerdi, fordi de ligger i en distributgrs katalog med eftertragtede film. Dog mener

8 Finney, s. 106 f. og http://www.trustnordisk.com/content/about set d. 20-05-2016
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SF ikke, at der er stor forskel pé, hvad de kan salge pa VOD i forhold til andre distributionsvinduer:
[...]1en all-right, der seelger man til en given distributer i et givent territorie, og der er ligesom hele
pakken. Bade bio, TV, DVD og VOD.” Herudover naevner SF, at de gar ind og pakketerer forskelligt
alt efter territoriet, s alle film er derfor ikke lige mulige at fa solgt til alle territorier. Det antydes derfor
ikke, at geografiens tyranni afviger meget for TrustNordisk pa VOD-vinduet fra for eksempel DVD-
vinduet, som Anderson mener. Selvom der ikke er stor forskel pa, hvad der kommer ud pa DVD, og
hvad der kommer ud pa VOD, sa antyder SF dog, at det muligvis kan forekomme i fremtiden: "Men vi
leger med tanken om at ligesom ga ind og tage nogle af de mindre titler og sige: *okay lad os kare et
hundrede procent digitalt’.” Hermed &ndres vinduesstrukturen pa distributionsmarkedet, og allerede nu
kunne SF berette, at TrustNordisk har forsggt sig med en omstrukturering af vinduesstrukturen. Her
valgte de at udgive Nymphomaniac (Nymfomanen, Lars von Trier, 2013) simultant pd VOD og i
biografen. Altsa en day-and-date udgivelse. Det ses her, hvordan kannibaliseringen af vinduerne
indtraeffer, hvor VOD bade fungerer som et vindue til film, der ikke kan szlges andetsteds og samtidig
ogsa far en simultan udgivelse med biografvinduet, som SF anser som det mest prestigefyldte og
profitable vindue. Heraf kan det uddrages, at VOD har mulighed for at tage lidt smalle titler, og der er
derfor ogsa lidt mere plads til den lange hale pa VOD-vinduet end biografvinduet. Derudover kan VOD
ogsa fungere som vindue i alle faser af en films distribution, og derfor begynder VOD ogsa at fa mere
magt.

SF forklarer, at VOD’s magt iser ses i form af, at VOD-platformene begynder at stille
specifikke krav til deres film. Tidligere har producenterne og distributgrerne haft nogle film, som
biografer eller DVD-distributarer gnskede at fremvise, men disse roller begynder sa smat at &ndrer sig.
Om dette udtaler SF: ”’Sa er det jo faktisk lige precis de digitale streamingtjenester, der kommer til at
sette agendaen og dagsordenen for, hvad der bliver produceret.” Og dette uddyber SF med, at
streamingtjenesterne kan veere sa specifikke som til at diktere instruktgr, cast, budget etc. i stedet for
bare at kebe, hvad der er pa markedet. Denne omstrukturering af magten a&ndrer ogsa pa
demokratiseringen af produktion og distribution, da de ikke vil lade film blive distribueret, hvis ikke de
lever op til deres krav om produktion. Nar der pludselig stilles krav til produktionen, er den derfor ikke
leengere demokratisk og op til den enkelte filmskaber. Man kan derfor begynde at fornemme et oligarki
blandt bade VOD-tjenester, distributgrer og aggregatorer. SF taler om, at VOD tjenester ikke vil

arbejde sammen med hvem som helst, da de stiller krav til, hvor mange ressourcer deres
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samarbejdspartnere skal have. Farst og fremmest skal man have et specifikt encoding system, og sa
skal man veere preferred encoding house, hvilket betyder, at man har indordnede sine filformater efter
deres kriterier. Yderligere tilfgjer SF, at jo starre streamingtjenesten er, jo sveerere er de at arbejde
sammen med, og jo mere omkostningstungt er det. Derudover navner SF ogsa, at der er mange VOD-
tjenester, de ikke vil samarbejde med. Primeert arbejde de sammen med de fem starste i hvert territorie,
og de sma har ikke kapital til at leegge en upfront payment, som er den forudbetaling, de kraever fra
tjenesterne. ’Sa som typisk er det os, der siger nej tak, fordi vi hellere vil fokusere pa de sterre og mere
veletablerede platforme, fordi vi ved ogsa, de har en langere levetid”, udtaler SF, og na&vner ogsa, at et
udvalgskriterie for dem, nar de veelger platforme er, at de er rustede til at genere nok data til at de kan
give ordentlig feedback: ” [...] langt fra de fleste platforme har ressourcer til det. Det er kun de helt
store, der har, men de er til gengaeld ogsa fuldsteendig systematiserede.”. Man ser her, at de store VOD-
platforme og de store distributerer er med til at opretholde hinanden som de fgrende inden for deres
felt, og de udelukker samtidig alle de ressourcefattige distributgrer og VOD-platforme. Dette oligarki
kommer derfor til at ligge inde med alle de populere og store titler, mens at alle de ressourcefattige har
de smalle film, som ikke kan s&lges. Der dannes derfor VOD-platforme for hovedet og platforme for
halen i Andersons graf i stedet for platforme med bade hoved og hale. Den data som TrustNordisk far
leveret af streamingtjenesterne kan de sa bruge til at forbedre deres strategier pa forskellige territorier.
De kan for eksempel fa data om, hvor meget en film er blevet set i et givet territorie, af hvilke
malgrupper etc., hvilket faciliterer mulighederne for at seelge samme film i andre territorier og til at
forsta, hvad en given malgruppe gnsker i et givet territorie. Der er derfor mulighed for at foretage bedre
markedsanalyser, hvis man arbejder med de store streamingtjenester, og igen resulterer det, at der
skabes et oligarki af de store VOD-tjenester og de store rettighedsindehavere, der samarbejder og
holder ressourcefattige virksomheder udenfor. Derudover demokratiseres distributionen heller ikke, da
film pa de ressourcefattige VOD-platforme ikke kan fa lige s& grundigt genereret data.

Ifalge Anderson, bliver alt tilgeengeligt, bade lavkvalitet og hgjkvalitet, men ifglge SF er VOD
platforme primeert ude efter deres profiltitler og profilinstruktgrer, som de vil have for feerre penge.
Nogle af deres instrukterer og film har de svaerere ved at fa afsat med mindre det er til en platform med
et steerkt markedsferingslook, da deres film ikke er lige populeare i alle territorier. Geoblocking hjeelper
derfor TrustNordisk med at fa bedst mulig indkomst ud af hvert territorie, da de kan skreeddersy de film

de distribuerer til det enkelte territories efterspargsel. Derfor mener SF ogsa, at en fjernelse af
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geoblocking i EU vil gare dem til mindre aktarer, da markedet bliver stagrre, og der vil komme flere
konkurrenter om de rettigheder, der passer til efterspgrgslen. De ser derfor geografiens tyranni som en

fordel for dem.
Diskussion

| dette afsnit vil problemformuleringens underspargsmal blive diskuteret med analysens resultater, hvor
der ogsa vil inddrages pointer fra afsnittet VOD-vinduet. Diskussionen af underspargsmalene har til
formal at give et bredt overblik over, hvordan forholdene er for smalle film pa det danske
streamingtjenestemarked, og i hvor hgj grad de opstaende problemstillinger imgdegas. Derved belyses
denne opgaves problemformulering. Hovedpointerne vil herefter kort blive opsummeret i
konklusionsafsnittet.

Hvis en film ikke er omfattet af censur, kan alle film komme pa TVOD ifglge Scanbox. Nar det
kommer til SVOD, udtaler bade Scanbox og TrustNordisk, at man kan pakketere, de smalle titler, som
ellers ikke er attraktive for SVOD-tjenesterne. Hermed lader det til, at alle smalle film kan komme pa
en dansk streamingtjeneste. Faktum er dog, at preemissen, for at de film kan komme pa en
streamingtjeneste, er, at de ligger i kataloget hos en veletableret distributer, som ligger inde med
eftertragtede filmtitler, da VOD ifglge TrustNordisk ogsa stiller krav til, hvilke typer film, de vil
lancere. At Scanbox kan fa alt pa VOD er derfor afhaengigt af kvaliteten af deres katalog. Et lille
distributionsselskab som Natlys ser ingen gevinst ved at fa deres film pa VOD, og udtaler ogsa, at de
hellere havde veret foruden VOD-vinduet. For Natlys er det svaerere at fa deres film pa de
streamingtjenester de gnsker, da de ikke har opbygget et stort repertoire. Kravene, for at en film kan
komme pa en streamingtjeneste, ligger derfor i hgj grad i de krav veletablerede distributionsselskaber
har til keb af filmrettigheder, men ogsa at disse film er attraktive for VOD-platformene. Scanbox keber
kun rettighederne til film, de kan se indtjeningsmuligheder i. Hermed siges det ogsa, at der findes titler,
der ikke er indtjening i. Natlys som kun arbejder med smalle film mener heller ikke, at deres film kan
fa nogen indkomst pa VOD. TrustNordisk forteller ogsa, at de pakketerer forskelligt efter hvilket
territorie, de salger til, og de har derfor ogsa titler de udelader, hvis ikke de ser nogle
indtjeningsmuligheder i dem. Der er derfor ikke tiltro til, at filtrene kan fa forbrugeren ned i grafens
hale, sa filmene kan opveje de omkostninger, der er ved arkivering og keb af rettigheder. De fleste

smalle film tilleegges derfor en omkostning og ikke en vaerdi, som Anderson ellers pastar. Saledes kan
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de helt smalle film uden indtjeningsmuligheder godt komme pa VOD, men det kraever en veletableret
distributer eller en idealistisk distributar som Natlys, der ser et stgrre formal i at fa filmene eksponeret
end at kunne tjene penge pa dem.

De sma distributionsselskaber har dog sveerere ved at holde sig i live, da de skal have et stort
repertoire for at kunne lave initiativer med de gnskede streamingtjenester. Pa samme made har de sma
VOD platforme ogsa sveert ved at holde sig i live, da de store distributionsselskaber som Scanbox og
TrustNordisk ikke vil arbejde sammen med nystartede VOD-platforme uden kapital til at betale et
upfront payment. Sma distributionsselskaber og sma VOD-platforme kan sa arbejde sammen, da deres
krav til hinanden ikke er sa store, men nar de ikke har store Hollywood titler, kan tjenesterne ikke lgbe
rundt. Derudover kan disse tjenester ikke generere lige sa preecist data som de veletablerede platforme,
der kan danne grundlag for videre markedsfgring. Der skabes saledes et medielandskab med
veletablerede VOD-platforme for primart hovedet og sma VOD-platforme for lidt af for halen, som
kun har en begraenset levetid. En VOD-platform med bade hoved og hele halen eksisterer ikke.

En af grundene til, at VOD stadig primeert er et marked for de kommercielle film skyldes, at en
stor del af den kritiske masse stadigveek ikke befinder sig pa VOD-vinduet. Omvendt kan man ogsa
sige, at den kritiske masse ikke er pa VOD-vinduet pga. manglende smalle film. Deres efterspargsel
bliver altsa ikke hgrt. Denne demografiske gruppe ses mere pa biograf- og DVD-vinduet. De gamle
filmklassikere vil efterhanden komme pa VOD, men den manglende tiltro til filtrenes evne til at fa alle
film konsumeret, forhindrer de meget smalle film i at komme pa VOD. Ifglge Scanbox er vi nu i en
overgangsfase, og VOD vil i sidste ende komme til at have samme smalle udbud som DVD-markedet,
og med det samme store udbud i hele landet, da VOD ikke skal forholde sig til hyldeplads. Dermed
forandres Danmarks overordnede udbud ikke markant fra tidligere, som VOD ellers havde potentialet
til ifglge Anderson.

En anden udfordring for de smalle film ligger i deres indkomster. Filmene kan muligvis blive
set af flere forudsat af, at filtrene bliver en mere dominerende faktor end de anses for at veere nu.
Problemet ligger i, at films levetid i biografvinduet bliver kortere, og det er her filmene tjener de fleste
penge. Siden VOD-platforme vil have film for faerre penge, og distributgrer som Natlys ikke ser nogle
indtjeningsmuligheder i VOD, vil smalle films efterliv pa VOD-vinduet give en minimal indkomst. At
filmenes starste indtaegtskilde, biografperioden, presses og erstattes med VOD, forarsager at filmene

tjener mindre, og de har derfor sveerere ved at fa et overskud, som kan finansiere flere smalle film.
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Endnu en udfordring ligger i, at det er TVOD, som der er lettest for distributgrerne at fa deres
film pa. Abonnerer en forbruger allerede pa en SVOD-platform, kan incitamentet for at se en film
blandt SVOD-platformens allerede betalte udbud veere steerkere end at lede efter praecis den film, man
gnsker at se pa en TVOD, som man skal betale for. En allerede betalt film, forbrugeren nogenlunde vil
se, kan dermed veere mere interessant end en film forbrugeren rigtig gerne vil se, som koster penge.
SVOD kommer saledes til at diktere, hvad dets abonnenter skal se. Der er ogsa en mulighed ved at
leegge sin film tilgeengelig pa FVOD, men dette vil kun vere for at eksponere filmen, da der ingen
indtjening er herved, og filmen kunne lige sa godt blive piratkopieret.

Piratkopiering er ogsa en udfordring for smalle film. Hvis en smal film ikke er tilgeengelig pa
VOD, sgrger piratkopiering ofte for at tilfredsstille forbrugeres efterspargsel pa disse titler. Man kunne
indhente data fra piratkopieringshjemmesider og dermed anskue efterspargslen af VOD’s manglende
titler i sggen efter nye titler at lancere, men da film oftest tjener flest penge i starten af deres udgivelse,
vil mange penge allerede vere tabt her. Som Scanbox papeger, sa findes der tilfelde, hvor 75 % af
deres films konsumption sker via piratkopiering, hvilket betyder at titlerne kun kan indtjene 25 % af
deres potentielle indtjening. Distributgrer ville maske kgbe rettighederne til flere smalle film, hvis de
kunne vaere sikre pa 100 % af indtjeningen, da de sa ville vaere mere indkomstgivende og dermed mere
attraktive titler.

Mange af disse udfordringer er ikke specifikke for Danmark, men hvad der er mere specifikt for
Danmark, er Danmarks lave befolkningstal. Som Scanbox fremhaever, giver den lave befolkning en
lavere efterspargsel pa smalle titler. Hvis 0,01 % af den danske befolkning eftersparger en titel, vil
efterspgrgslen maske anses som lav, men hvis den samme procentdel af den amerikanske befolkning
eftersparger samme film, vil filmen ikke veere lige sa smal, og der ville s& vere incitament til at lancere
filmen. DFI’s foreslaede tiltag, der ville forsgge at gare dansk film mere synligt pa VOD, med fokus pa
populzare sdvel som smalle titler, ville muligvis kunne hjelpe med at fa lanceret smalle titler, men dette
blev ikke vedtaget. Tiltagene ville ogsa kun hjalpe dansk film, sa internationale smalle film ville stadig
veere utilgeengelige. DFI’s tiltag ville derfor ikke kunne skabe et demokratisk konkurrencesystem, hvor
alle film har lige stor eksponering og lige gode salgsmuligheder.

Man kan stille spgrgsmalstegn til, om fjernelsen af geoblocking vil kunne resultere i et stgrre
demokratisk konkurrencesystem. DVD-markedets regioner bevirker, at en DVD kabt i USA ikke kan
ses i Europa, men blandt de Europaiske lande, som er under samme region, kan DVD-er godt ses
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landene imellem. Hvis en film er distribueret pa DVD i England, men ikke i Danmark, er det muligt at
bestille filmen til Danmark. Filtre er her ikke sarlig anvendelige, da forbrugeren specifikt skal sage pa
hjemmesider uden for Danmark. Dog har forbrugeren stadig mulighed for at kunne konsumere titler,
som er for smalle til at veere tilgaengelige i deres eget territorie, uden at bevage sig uden for sit
territorie. Prisen pa filmen far dog en ekstra omkostning i form af fragten, sa den enkelte forbrugers
efterspargsel pa filmen skal veere stor. Geoblocking forhindrer denne mulighed pa VOD-vinduet, men
ophavelsen af geoblocking i EU ville muliggere dette og samtidig ggre Danmark en del af et stagrre
territorie med starre efterspargsel. Hele EU tilsammen skaber en stare kritisk masse, og den starre
efterspargsel giver grundlag for at distribuere flere smalle film. Man vil stadig ikke have alle film i
verden til radighed, men der vil stadig vere flere titler til radighed for forbrugeren. Ulemperne ved
tiltaget er, at der vil komme meget stgrre konkurrence blandt distributererne om rettighederne, da der
nu kun vil findes en rettighed pr. film i hele EU. Der vil derfor skabes et endnu starre oligopol af
distributarer, som ligger inde med rettighederne til populere titler. Rettighederne vil ogsa blive dyrere,
da de daekker et starre territorie, hvilket igen vil styrke oligopolet, da det vil kreeve en stor kapital at
erhverve sig disse. Store distributionsselskaber som Scanbox og TrustNordisk vil muligvis ikke kunne
skaffe lige sa populare filmtitler, som de ger nu, og de vil derfor vere darligere stillet. De vil maske
veere ngdsaget til at kgbe rettighederne til de smallere film, men ligesom Natlys beretter, er der ikke
mange penge for de smalle film. Dette kunne dog se anderledes ud, hvis markedet bestod af hele EU
frem for kun Danmark. Pga. geoblocking, er der forskellige priser pa film i forskellige lande, og det
hjelper til, at de tilgeengelige titler kan fa bedst mulige indtjening ud af hvert filmland. En fast pris vil
gare det billigere at konsumere film for lande med en hgj indkomst pr. indbygger og dyrere for lande
med en lav indkomst pr. indbygger. Det vil derfor ikke veere fordelagtigt for alle forbrugere. Derudover
er de nationale film mere synlige pa VOD-platformene for de enkelte nationer. Hvis flere film bliver
tilgeengelige, vil danske film ikke vaere sa synlige i Danmark, da det skal tilpasses den gaengse EU
borger. De nationalt orienterede film bliver derfor smallere film. Det vil derfor kraeve et sterkt filter,
for at de bliver synlige for deres malgruppe, da stgjeffekten forveerres. Udvalgsprocessen vil dog stadig
blive mere besveerlig for forbrugeren, som vil fare til choice fatigue. 1 henhold til Scanbox vil der
ifalge undersggelser komme mindre indhold og farre investeringer ved en fjernelse af geoblocking i
EU. Dette betyder ikke, at der ngdvendigvis vil vaere mindre indhold i Danmark, men at det

sammenlagte indhold i EU vil dale. Der vil maske vere faerre danske titler pA VOD-markedet, men
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flere internationale. Feerre investeringer ville ogsa indtreffe, da forskellige filmlande invester i
hinandens film, men hvis de nationalt orienterede titler far mindre synlighed for deres malgruppe, er
det ikke sikkert, de er rentable. Man vil derfor investere mere sikkert i mainstreamfilm. Dette er dog et
nutidsbillede, og det ville maske kunne udligne sig over tid, ligesom VOD markedet nu er i gang med
at udligne sig.

Hvis fjernelsen af geoblocking er skadeligt for filmbranchen, hvad er sa en holdbar lgsning?
Man kunne beholde territorierne, men muliggere, at man ikke bliver udelukket domaner fra andre
territorier. | stedet vil der blive tillagt en ekstra afgift, hvis man kaber eller lejer film uden for sit eget
territorie. Denne afgift kunne vaere sammenlignelig med fragten, man for eksempel betaler for at kabe
en DVD fra England til Danmark. Dermed vil det ikke veere profitabelt at konsumere film, som ogsa
findes inden for forbrugerens eget territorie, og man vil derfor kun konsumere film, som ikke er
tilgeengelige i sit eget territorie. Territoriale rettighedsindehavere vil derfor ikke miste deres indtjening
til andre territoriers rettighedsindehavere. Dog kan et problem opsta, hvis en film udgives tidligere pa
VOD i et territorie end et andet, og der vil komme en konkurrence i hurtigst muligt at fa en film pa
VOD, sa den ikke allerede er konsumeret i en anden distributers territorie fer distributeren selv far
filmen pa VOD. Man er derfor ngdt til at have en fast vinduesstruktur med en fastsat dato for, hvornar
en film kan komme pa VOD, sa distributarer fra forskellige territorier har tid til at erhverve sig filmens
rettigheder. Denne lgsning kunne ogsa skabe et problem for SVOD-platforme. Da de ikke tilbyder
transaktion, men i stedet et fast manedligt belgb, ville man veare ngdt til at kebe adgang til hele deres
katalog i et givet territorie. Hvis der sa findes film i kataloget, som ogsa findes i forbrugerens territorie,
kan rettighedsindehavere i forbrugerens territorie udkonkurreres. Det samme geaelder FVOD og AVOD.
De ville kunne levere filmtitler for kun afgiftens belgb til lande, hvor titlernes pris maske er dyrere end
denne afgift. Denne lgsning vil derfor kun kunne vere geldende for TVOD-platforme for at gore flere
titler til radighed. Herudover vil man ogsa vare ngdt til at have felles censurregler for EU, sa
forbrugere ikke kan konsumere film, der er censurerede i deres territorie. Dette ville ikke skabe et
fuldkomment demokratisk konkurrencesystem, men det vil styrke tilgeengeligheden.

Et andet tiltag kunne veere at forsgge at &endre forbrugeradfaerden. | stedet for at forbrugerne
holder sig til deres velkendte VOD-platforme, kunne man skabe en uafhangig platform, der samler
udbuddet for alle territoriets VOD-platforme. Man vil her fa fuld synlighed over territoriets udbud, og

finder man en titel, vil platformen fortaelle forbrugere, pa hvilke VOD-platforme titlen er tilgeengelig,
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og til hvilken pris. Platformen vil sa kunne dirigere forbrugeren hen til den pageeldende side, hvor
filmen kan konsumeres. Man kunne ogsa udbygge siden ved at tilfgje titler, som ikke er tilgeengelige i
territoriet. Den uafhangige platform kunne for eksempel ligge inde med lige s mange filmtitler som
hjemmesiden IMdB. Huvis en titel ikke fandtes i forbrugerens territorie, kunne platformen have en knap,
hvor forbrugeren ger opmarksom pa at de efterspgrger titlen. Man vil sa kunne se efterspargslens
naturlige form.®* Data om efterspargsel kunne sa vare tilgengelig for offentligheden, sa distributarer
kan indkebe film herefter. Dermed vil et mere demokratisk konkurrencesystem opsta. Dog ville nogle
abonnenter af SVOD-platforme finde lgsningen ukomfortabel, hvis de ikke gnsker at foretage et
indkeb, nar de vil se en film. Man ville sa kunne valge et filter, der frasorterer alle andre end den
pageeldende SVOD-platforms film, men benyttes dette filter, vil platformen ikke adskille sig fra at
forbrugeren befinder sig pa den aktuelle SVOD-platform.

Konklusion

Smalle film pa danske streamingtjenester star i skrivende stund over for en masse udfordringer. Det er
ikke umuligt at fa dem tilgeengelige pa VOD-tjenester, men for at de kan vere synlige og komme pa de
mest anvendte streamingtjenester, har det stor betydning, at filmens rettigheder er hos en distributer,
som er indflydelsesrig med et stort og efterspurgt repertoire.

Smalle films indtjeningsmuligheder er heller ikke gode pa streamingtjenester, og da VOD-vinduet og
piratkopiering kannibaliserer distributionsvinduerne, hvor de far bedst indtjening, er deres
indtjeningsmuligheder dalende.

Grundet Danmarks lave befolkningstal er efterspargslen lav, og det danske VOD-marked kan
derfor ikke tilbyde samme udbud som territorier med starre befolkningstal. EU-kommissionens forslag
om at fjerne geoblocking i EU ville komme denne problemstilling til livs, men forslaget lader til at
komme til at skade filmbranchen. DFI er ogsa kommet med et forslag, der ville synliggere flere danske
titler, men forslaget vil kun kunne forbedre forholdene for danske smalle film og ikke internationale

titler. Der er derfor behov for at udtenke nye tiltag for at forbedre situationen.

84 http://www.imdb.com/ set d. 22-05-2016
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Dette felt &ndres hurtigt, da det gennemgar en overgangsfase, og man ma derfor tage i
betragtning, at denne forskning er et nutidsbillede. En anvendelse af denne opgave et ar efter sin

publikation kan derfor veere anakronistisk.

Beqgraensninger

Denne opgave har veeret begreenset af manglende data og empiri. Data fra streamingtjenester blev
efterspurgt for at opna et overblik over brugeradfaerden pa streamingtjenester, men efterspgrgslen blev
ikke efterkommet. Der blev ogsa efterspurgt et interview med de starre streamingtjenester, men disse
blev ogsa afvist. Opgavens empiri bygger derfor kun pa interviews med distributgrer, og kan muligvis
veere farvet herefter, da opgaven primeert fokuserer pa de udfordringer distributgrer forarsager for den
smalle film, og streamingtjenesterne ses derfor ikke i lige sa hgj grad som en problematisk faktor. Det
havde ogsa veret mere aktuelt at interviewe distributionsselskabet 41Shadows end
distributionsselskabet Natlys, da 41Shadows fungerer som Natlyses aggregator. Selvom Natlys har
veeret inde over disse aftaler, var Natlys nzermere en andenhands- end en farstehandskilde.

Man ma tage i betragtning, at alle tre interviews er af danske distributionsselskaber. Opgaven
kunne derfor veere styrket ved at inddrage en udenlandsk distributar, for at interviewe dem om deres
udfordringer med det danske VOD-marked. TrustNordisk giver et billedet af, hvilke udfordringer der
forekommer for distributionsvirksomheder, der forsgger at seelge rettigheder til lande uden for deres
eget territorie. Det havde dog ogsa vaeret mere brugbart med et billede af et udenlandsk
distributionsselskabs specifikke udfordringer ved salg til det danske territories VOD-platforme. Et
interview med en aggregator kunne ogsa have veret brugbar. Det lykkedes dog ikke at finde nogen
liste over danske aggregatorer, og da det lykkedes at fremsgge den danske aggregator, LevelK,
forarsagede opgavens deadline, at dette ikke kunne nas. Saledes kunne meget mere empiri vaere blevet
indhentet, men grundet opgavens tidsbegransning og begransede omfang, var det ogsa ngdvendigt at

prioritere for at skabe plads til at analysere empirien grundigt.

Videre forskning

Gennem denne opgave er det forsggt at udrede den overordnede problemformulering, og i forsgget pa
dette er nogle nye problemstillinger opstaet. Dette afsnit vil her redegere for de mest overordnede

problemstillinger, som vil kunne give grundlag til videre forskning.
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Der er meget stor forskel pa transparensen i forhold til gennemskuelighed af data for diverse
streamingtjenester. Da de sma distributionsselskaber har svarere ved at lave aftaler med de populere
VOD-tjenester, far de kun data fra ressourcefattige tjenester, der leverer begranset data, og de er derfor
darligere stillet i forhold til at udvikle deres markedsstrategier. Man kunne derfor udfere en analyse af
transparensen pa streamingtjenester og fremfare en model for, hvordan man med VOD-tjenestens
tilgeengelige ressourcer bedst muligt programmerer en streamingtjeneste, der har mulighed for udtraek
af specifikt adspurgt data. Herudover kunne der ogsa laves en analyse af, hvordan man bedst muligt
udvikler markedsstrategier ud fra et givet dataset.

Da aggregatorer og distributarers funktioner overlapper hinanden og begge har mulighed for at
arbejde med VOD-platforme uden den andens medvirken, kunne det ogsa veere interessant at
undersgge, hvilken som er mest fordelagtig at samarbejde med for hvilke filmskabere.

Brugeradfeaerden er der allerede forsket i, hvor man blandt andet har mattet konkludere, at den
kritiske masse ikke har beveeget sig pa VOD-tjenester endnu, men at meget af den stadigveek kaber
DVD-film. Her kunne videre forskning tage et udgangspunkt i, at DVVD-markedet var udgaet, og derfor
antage at DVD forbrugerne var overfgrt pA VOD-markedet. Med dette udgangspunkt, ville man kunne
udfare en analyse til, hvordan VOD-markedet skulle se ud med muligvis flere genrer, kategorier og
sggefunktioner, s man bedst muligt imgdekom alle forbrugeres gnsker, og derved gar overgangen fra
DVD til VOD mere flydende. Herudover kan man ogsa forske i brugeradfarden, for at opdage,
hvordan man ger opmaerksom pa tilgengeligheden af film inden for deres territorie. | stedet for at
forbrugeren kun sgger efter film pa et vis antal streamingsider, som forbrugeren har et kendskab til,
kunne man andre deres adfeerd, sa at de gennemgik hele markedet i stedet.

Siden Andersons teori om den lange hale har vist sig ikke at stemme overens med
virkeligheden, nar det kommer til VOD, kunne denne teori ogsa have behov for en revideret udgave,
hvor der eksempelvis tages hgjde for omkostningerne for arkivering af filer og at internettet ikke er frit

pga. geoblocking.

34



Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

Referencer

Litteratur

Anderson, Chris, The Long Tail, Stockholm: Bonnier Fakta 2007

Ashraf, Cameran, Luis Felipe Alvarez Ledn, "The Logics and Territorialities of Geoblocking”, Geoblocking and Global
Video Culture, red. Ramon Lobato & James Meese, Amsterdam: Institute of Network Cultures 2016

Beirne, Rebecca, “Piracy, Geoblocking, and Australian Access to Niche Independent Cinema”, Popular Communication —
The international Journal of Media and Culture, 2015:13

Dixon, Wheeler Winston, Streaming — Movies, Media and Instant Access, Lexington: The University Press of Kentucky
2013

Finney, Angus, Eugenio Triana, The International Film Business — A market guide beyond Hollywood, anden revidere
udgave, London: Routledge 2015 (2010)

Holt, Jennifer, Kevin Sanson, Introduction — Mapping Connections”, Connected Viewing — Selling, Streaming, & Sharing
Media in the Digital Era, red. Jennifer Holt & Kevin Sanson, New York: Routledge 2014

Iordanova, Dina, ”’Digital Disruption: Technological Innovation and Global Film Circulation”, Digital Disruption: Cinema
Moves On-line, red. Dina lordanova & Stuart Cunningham, St Andrews: St Andrews Film Studies, 2012

Lee, Jr., John J., Anne Marie Gillen, The Producer’s Business Handbook — A Roadmap for the Balanced Film Producer,
tredje reviderede udgave, Oxford: Focal 2010

Lindlof, Thomas R., Bryan C. Taylor, Qualitative Communication Research Methods, tredje reviderede udgave, Los
Angeles: SAGE 2011

Lobato, Ramon, ”Introduction: The New Media Geography”, Geoblocking and Global Video Culture, red. Ramon Lobato &
James Meese, Amsterdam: Institute of Network Cultures 2016

Nelson, Elissa, ”Windows Into the Digital World — Distributor Strategies and Consumer Choice in an Era of Connected
Viewing”, Connected Viewing — Selling, Streaming, & Sharing Media in the Digital Era, red. Jennifer Holt & Kevin
Sanson, New York: Routledge 2014

Trimble, Marketa, ”Geoblocking, Technical Standards and the Law”, Geoblocking and Global Video Culture, red. Ramon
Lobato & James Meese, Amsterdam: Institute of Network Cultures 2016

Vonderau, Patrick, The Politics of Content Aggregation, Stockholm: Television and New Media — Afventer udgivelse

35



Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

Hjemmesider

AllIFlicks, “Netflix USA: List of Movies and TV Shows” https://www.allflicks.net/ set d. 05-05-2016

AllFlicks Danmark, "Netflix Danmark: Liste over film og serier” http://www.allflicks.dk/ set d. 05-05-2016

Balderson, Steve, “DISTRIBUTION: DISTRIBUTORS & AGGREGATORS?”, Steve Balderson — Secrets & Tips for
Filmmaking Independence 05-12-2012, http://stevebalderson.com/?p=32 set d. 24-05-2016

DFI, ”Digitalisering”, Det Danske Filminstitut, http://www.dfi.dk/FaktaOmFilm/Filmarkivet/Brug-af-
filmarkivet/Digitalisering.aspx set d. 24-05-2016

European Commission, “Digital Single Market — Bringing Down Barriers to Unlock Online Opportunities”, European
Commission, https://ec.europa.eu/priorities/digital-single-market_en set d. 05-05-2016
Filmnyt DVD, “Regionkoder”, http://www.filmnytdvd.dk/default.asp?variabel=regionskoder set d. 05-05-2016

Filmpolitisk forum, ”Digitale udfordringer og muligheder for dansk film” Det Danske Filminstitut, november 2013,

http://www.dfi.dk/~/media/Sektioner/Branche og_stoette/Rapporter-og-artikler/Digitale-udfordringer-og-
muligheder-061113.ashx set d. 18-05-2016

Hummelmose, Jens E.,” Amazon Prime Satser pa Europa”, Rec, 04-08-2016, http://www.recordere.dk/2015/08/amazon-

prime-satser-paa-europa/ set 10-05-2016
IMdB, Officiel Hjemmeside, http://www.imdb.com/ set d. 22-05-2016
Kay, Jeremy, “Flix Premiere Soft-Launches in UK”, Screen Daily, 28-04-2016,
http://www.screendaily.com/news/digital/flix-premiere-soft-launches-in-uk/5103168.article set 11-05-2016
Kulturministeriet, Filmaftale 2015-2018, november 2014,
http://www.dfi.dk/~/media/Sektioner/Om%20DFI/Filmaftalen/Filmaftale 2015 2018.ashx set d. 18-05-2016
Munck, Elisabeth Cecilie, ” Den sidste TP Musik lukker i dag: Det er vemodigt men vi har haft det skide sjovt”, DR Kultur,

28-06-2014, https://www.dr.dk/nyheder/kultur/musik/den-sidste-tp-musik-lukker-i-dag-det-er-vemodigt-men-vi-har-
haft-det-skide set d. 25-04-2016

Quora, “What is long tail in terms of marketing and advertising”, 08-09-2016 https://www.quora.com/What-is-long-tail-in-

terms-of-marketing-and-advertising - set d. 14-04-2016

Scanbox, “Scanbox Entertainment”, http://www.scanbox.com/about/ set d. 20-05-2016
TrustNordisk, ”About TrustNordisk”, http://www.trustnordisk.com/content/about set d. 20-05-2016

Film

Titel: Nymphomaniac

Instrukter/Manus: Lars von Trier

Producent: Louise Vesth, Marie Cecilie Gade

Produktionsland: Danmark, Sverige, Frankrig, Tyskland, Belgien
Produktionsar: 2013

Produktionsselskab: Zentropa

36


https://www.allflicks.net/
http://www.allflicks.dk/
http://stevebalderson.com/?p=32
http://www.dfi.dk/FaktaOmFilm/Filmarkivet/Brug-af-filmarkivet/Digitalisering.aspx
http://www.dfi.dk/FaktaOmFilm/Filmarkivet/Brug-af-filmarkivet/Digitalisering.aspx
https://ec.europa.eu/priorities/digital-single-market_en
http://www.filmnytdvd.dk/default.asp?variabel=regionskoder
http://www.dfi.dk/~/media/Sektioner/Branche_og_stoette/Rapporter-og-artikler/Digitale-udfordringer-og-muligheder-061113.ashx
http://www.dfi.dk/~/media/Sektioner/Branche_og_stoette/Rapporter-og-artikler/Digitale-udfordringer-og-muligheder-061113.ashx
http://www.recordere.dk/2015/08/amazon-prime-satser-paa-europa/
http://www.recordere.dk/2015/08/amazon-prime-satser-paa-europa/
http://www.imdb.com/
http://www.screendaily.com/news/digital/flix-premiere-soft-launches-in-uk/5103168.article
http://www.dfi.dk/~/media/Sektioner/Om%20DFI/Filmaftalen/Filmaftale_2015_2018.ashx
https://www.dr.dk/nyheder/kultur/musik/den-sidste-tp-musik-lukker-i-dag-det-er-vemodigt-men-vi-har-haft-det-skide
https://www.dr.dk/nyheder/kultur/musik/den-sidste-tp-musik-lukker-i-dag-det-er-vemodigt-men-vi-har-haft-det-skide
https://www.quora.com/What-is-long-tail-in-terms-of-marketing-and-advertising
https://www.quora.com/What-is-long-tail-in-terms-of-marketing-and-advertising
http://www.scanbox.com/about/
http://www.trustnordisk.com/content/about

Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

Bilag
Bilag A — Interview med informant, Christian John Munks, fra Natlys d. 29-04-2016

Interviewer: Jeg teenker lidt, at du kan starte med at forteelle om firmaet, dig selv og om de projekter | har.

Informant: Ja, men jeg tror Natlys har eksisteret i tre ar, og vi er fire venner, som som som startede, som jeg ogsa
skrev til dig, fordi vi var lidt frustrerede over filmudbuddet i Danmark. Ja, men vi har nok vidst meget leengere,
at vi ville kaste os ud i det. Som sagt har vi alle fire arbejdet i Grand teatret, og nogle af os har ogsa gaet som
piccoloer for mange ar siden pa kontoret for Camerafilm og fulgt lidt med i, hvad de gér og laver. Og i
begyndelsen tror jeg, vi havde forestillet os, at vi skulle spytte en masse film ud pa det danske marked som en
fabrik, og det viser sig hurtigt, at det kan man ikke bare gere. Der er en masse regler og uskrevne regler, og at
der simpelthen er sa mange film pa markedet i forhold til pladsen i biografen i gjeblikket, at det ikke kan lade sig

gere.
Interviewer: Sa | begyndte ogsa at teenke pa streamingtjenester der?

Informant: Ja, altsa det har vi ikke teenkt sd meget over, det er bare sadan, at ndr man kgber rettighederne til en
film, s& far man automatisk streamingtjenesterne med. Og jeg tror helt rligt, at hvis vi selv skulle veelge, sa
havde vi nok valgt det fra, for det vi interesserer os for er biograflanceringen. Men nu har vi jo sa rettighederne,
sa det er dumt ikke at se, hvad man kan fa ud af det. Men altsa Natlys er et filmdistributionsselskab lige nu i
hvert fald.

Interviewer: Er der en grund til, at | ikke teenker at streamingtjenestevinduet er interessant? Er der stgrre

udfordringer der?

Informant: Jeg tror ikke, der er stgrre udfordringer der, jeg tror bare at for det forste tror jeg ikke, der er mange
penge der for den smalle film og arthouse film, og for det andet er det ogsa et idealistisk syn, for vi vil gerne

have folk gar i biografen og ser filmen
Interviewer: Og far den oplevelse?
Informant: Ja precis.

Interviewer: Men nu har i sa ogsa pravet at selge til streamingtjenester, har | pravet at slge alle jeres film til

streamingtenester?

Informant: Ja, vi har lavet et samarbejde med 41Shadows, som er et andet distributionsfirma, der har kontakterne

til streamingtjenesterne, og der har vi lavet en kontrakt, hvor vi ahr jeg kan faktisk ikke huske det, men vi har

37



Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

lavet en kontrakt med de nzaste tre film, vi har, sa de naste tre film kommer i hvert fald til at prgve at komme ind

pa streamingmarkedet.

Interviewer: Hvad er det sa... Er der nogle filmtyper, som I ikke tror I kan szelge til streamingtjenester, eller I

har svaerere ved?

Informant: Det tror jeg egentlig ikke. Hvis vi kan fa dem i biografen, tror jeg ogsa, at vi kan fa dem pa de

forskellige streamingtjenester.
Interviewer: Sa | vil f.eks. ikke prove at fa en film pa en streamingtjeneste, hvis ikke | kan fa den i biografen?

Informant: Nej. I hvert fald ikke endnu, nej. Sa det er farst og fremmest biografen, og sa er det fedt at se, om de

kan fa et efterliv ude pa de forskellige tjenester.
Interviewer: Hvor gode muligheder indtjeningsmaessigt har filmene pa det resterende vindue, streamingtjenester?

Informant: Altsa vi er i gang med vores farste film, sa vi har ikke nogen erfaringer endnu, men jeg tror ikke, det
er mange penge. Jeg tror, nu kan jeg ikke huske det eksakte belgb, men det er en 2-3 kr. pr. streaming, vi far ud
af det. Maske lidt mere pa de kommercielle streamingtjenester. Jeg tror Filmstriben giver 3-4 kr. pr. stream, sa

det er altsa virkelig mange views fgr man far noget ud af det.
Interviewer: Hvad er det sa for nogle streamingtjenester, | lettest kan fa solgt til?

Informant: @hm ja, vi har som sagt indgaet den her aftale med 41Shadows, og jeg ved ikke, hvordan og
hvorledes de har lavet aftaler med de forskellige streamingtjenester, men vi far i hvert fald vores naste naste tre
film op pa Blockbuster, viaplay, primal, Filmstriben, ltunes og yousee tror jeg. Og det er vel de store, er det
ikke?

Interviewer: Du sagde Viaplay ikke? (Kun TVOD — Ingen SVOD — Kun Viaplay, som er skandinavisk platform)
Informant: Jo

Interviewer: Altsa der er HBO, og der er Netflix

Informant: Der er HBO og Netflix, det er sandt.

Interviewer: Men ellers er det ikke det store, der er i Danmark. Ikke endnu.

Informant: Nej. Men ja.

Interviewer: VVed du s, om | far noget data fra dem?
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Informant: Jeg ved det faktisk ikke, men jeg gar ud fra det siden vi far et vis belgb pr. view. Der er noget data,
hvor vi kan kigge igennem for at forsikre os, at de betaler os pr. view. Jeg ved det ikke, men jeg kunne ikke

forestille mig andet.

Interviewer: Det er faktisk sadan, for at ga ud over interviewet, at det er ret sveert at fa de kontrakter i hus, hvor

man far meget data tilbage i hvert fald. I hvert fald fra Netflix og HBO
Informant: Ja, men jeg tror heller ikke, at de betaler pr. views?

Interviewer: Nej der ma veere et eller andet med, at de far et vis antal penge ind, og sa fordeler de en vis
procentdel ud, sa man ved ikke, hvor mange penge er det? Hvor mange views er det? Men hvis | ved, hvor

mange penge | far pr. views, sa kan man tage det ud fra det.
Informant: Preecis
Interviewer: Spargsmalet er, om man kun far et halvt view, om man sa far halvdelen af pengene ud af det

Informant: Altsa jeg ved, nu kan jeg ikke helt sige det, for vi har ikke helt indgaet en kontrakt med filmstriben.
Det er jo sket igennem 41Shadows, men jeg kan give dig et eksempel pa en kontrakt, jeg har fra filmstriben fra
way back, da vi kontaktede dem, og der tror jeg, de gar ud fra det, at hvis man har set 30 minutter af filmen, sa
far man 4 kroner, hvis man ser hele filmen, sa far man 7-8 kroner. Sa der er forskel pa, hvor langt folk nu en
gang ser. (Tjek kontrakt, men meget tyder pa, at de ikke far sarlig konkret data tilbage fra streamingtjenesterne,

som de kan analysere pa og forbedre sig pa — Forholdene er derfor svarere for de sma fisk)
Interviewer: Og det er sddan noget data, man maske gerne ville have med.
Informant: Preecis

Interviewer: Er der nogle film I simpelthen ikke vil distribuere i frygt for, at de ikke kan komme ud pa

streamingtjenester, eller det er maske kun biografvinduet, | teenker pa farst?

Informant: Ja, preecis. Altsa du teenker pa, om vi kunne finde pa at lade vaere med at kabe en film, fordi den ikke

var egnet til streaming? Nej, det kunne vi ikke.
Interviewer: Sa lznge den er egnet til biograf?
Informant: Ja

Interviewer: Tror du, at det at s&lge til en DVD distributer ville veere bedre? Er der flere muligheder der?
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Informant: Nu? Nej? Det tror jeg bestemt ikke. Jeg ved ikke en gang, hvor man kan kebe dvd-er den dag i dag.

Ikke ndr det skal vaere smalle i hvert fald.

Interviewer: VVed du, om der er teenkt ind i produktionsfasen, at man gerne vil have den pa video on demand? |

sidste ende?

Informant: Det ved jeg ikke, og der er jo nok stor forskel fra film til film. Men igen, det tvivler jeg pa. Altsa du

teenker hvad i forhold til stilistiske valg eller i forhold til?

Interviewer: Ja, altsd og man havde set pa nogle tendenser pa streamingtjenester omkring, hvad der hitter nu. Der

er jo forskel pa, hvad man ser derhjemme foran skeermen og hvad man ser i biografen.
Informant: Ja altsa i forhold til formatet.

Interviewer: Det kan bade veere rent teknisk og rent forteellemaessigt — Astetisk.
Informant: Ja. @hm. Det er et godt spgrgsmal. Jeg ved det ikke.

Interviewer: Det er ogsa helt i orden. @hm. Har du teenkt ind, hvad det vil have for nogle konsekvenser, hvis

geoblocking bliver fjernet, som de snakker om i EU kommissionen nu? For jeres film i hvert fald?

Informant: Nej. Altsa det er ikke noget, jeg er sarlig bekymret for. Altsa nu har jeg ikke fulgt med i sagen, men

jeg tvivler pa, at den bliver fjernet. Men nej, jeg tror skam ikke, det ngdvendigvis har de store konsekvenser i og
med, at vi nogenlunde satter vores film op pa samme tid som nogle af de andre distributgrer ger rundt omkring i
Europa. Sa det vil ikke — Nu taenker jeg igen pa biografen. Det er klart, at nar man snakker streaming, vil det helt

klart have konsekvenser, det er der selvfglgelig ingen tvivl om.

Interviewer: Hvor stor anser | det her streamingtjenestevindue som en indtaegtskilde? Hvor meget teenker |

overhovedet, det har noget at skulle have sagt for jer?

Informant: Jamen som sagt: ikke noget overhovedet. Det er virkelig ikke noget, vi satser pa. Og det er jo ogsa
noget, nar vi har siddet og snakket med bankfolk, at de har lagt vaegt pa, for internettet er det nye store, og
biografernes dgd, men det tror jeg ikke rigtig vi tror pa. @h, hvad var det du spurgte om? Jeg tager lige noget af

den her (kage pa bordet).

Interviewer: Det gar du bare — Det er det, den er der for. Men det var bare, hvor meget man egentlig ser det her

streamingtjenestevindue som en del af ens indtaegtskilde
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Informant: Det er jo klart at nogle af distributererne, de store distributgrer af mainstreamfilmene, der er det jo en
stor del af det, men i og med, at vi forsgger at henvende os til et smalt nichepublikum, der ogsa gerne vil se
filmene i biografen, sa er det ikke et szrlig stort marked. Men jeg er sikker pa, at Disney og alle dem tjener en

helvedes masse penge pa streaming.

Interviewer: Tror du, der ville veere mulighed for at tjene nogle flere penge, hvis video on demand sa anderledes

ud. Hvis der var nogle flere art-house on demand sider

Informant: Nogen, der gjorde det bedre?

Interviewer: Ja eller at udbuddet var stgrre pa f.eks. Netflix de store, som de fleste har, sa det var mere synligt.
Informant: Det ved jeg ikke, jeg ved ikke, hvad de giver, sa jeg ved det ikke.

Interviewer: De streamingtjenester, | har faet jeres film pa, er det pay per view eller er det abonnement?
Informant: Jeg tror kun det er pay per view

Interviewer: Jeg tror faktisk at Viaplay er abonnement

Informant: N4, det er det? Men som sagt, sa er det ikke os, der har indgaet aftalen med de individuelle

streamingtjenesjer, sa det ved jeg faktisk ikke.

Interviewer: Har | gjort jer nogle tanker om, hvordan I i fremtiden skal arbejde med streamingtjenester? Nu har |

sadan lidt arbejdet med det

@hm nej, altsa jeg tror vi karer videre, nu ser vi, hvordan det gar med miraklerne, men indtil videre er vi godt
tilfredse med den aftale, vi har lavet med 41Shadows, de sa star for alt det praktiske, som sa far nogle procenter,

men vi skal bare aflevere materialet til dem, og sa star de for resten.
Interviewer: Sa det er dem, der egentlig klarer det hele

Informant: Pa sigt kunne det veere sjovt at lave et initiativ med MUBI eller en anden af de sma
streamingtjenester med art-house film, men det kraever jo sa ogsa at man sa har et stgrre repertoire bag sig —

Ellers kreever det virkelig meget.
Interviewer: Har | mulighed for at komme ud over landets greenser med jeres film?
Informant: Nej. Vi har kun rettighederne til Danmark?

Interviewer: Er der noget, jeg har misset? Noget du tenker, jeg skal have med?
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Informant: Nej, det synes jeg ikke, nej. Det er jo svart for mig at uddybe, nar jeg ikke ved meget, og har meget

erfaring. Har du snakket med nogen andre?

Bilag B — Interview med informant, Torben Thorup Jgrgensen, fra Scanbox d. 19-05-2016

Interviewer: Sadan der, yes. Jeg starter bare med at spgrge: Er der nogen film typer, der er svaerere at slge til

VOD end andre, altsa aldre film f.eks.

Informant: @h ja, altsa VOD, nu skal vi lige have definitionerne pa plads. Video on Demand bestar af en raekke
forskellige rettighedstyper. Der er altsa EST, electronic Sell Through, eller DTO kalder man det ogsa nogle
gange: Download to Own, som svarer til det som pa det fysiske format er ”sell through” altsa hvor man kgber
DVD-en til ens egenskab, sa er der det, som man kalder for TVOD, transactional Video on Demand, som er det,

I”

som vi kender som det gamle “rental”-vindue, hvor man lejede filmen i en begraenset periode, typisk her i
Blockbuster hjemme i Danmark, ghm og ja det er jo sa det samme Blockbuster eksister nu i TDC format med

leje.
Interviewer: Pay-per-view?

Informant: Ja, vi kalder det ikke pay-per-view laengere, for pay-per-view er i virkeligheden en anden definition.
Det gamle pay-per-view var hvor du havde at filmen startede hver time eller sddan noget pa diverse bokse osv.
Sa derfor bruger vi faktisk neermest aldrig betegnelsen pay-per-view. Vi bruger stort set kun nu Transactional

Video on Demand. Og sa bruger vi selvfglgelig Subscription Video on Demand, som er Netflix, Viaplay osv. Osv.

Og sa er der noget, der hedder FVOD, Free VOD, og AVOD er advertising.
Interviewer: Bruger | ogsa begrebet OTT?

Informant: Ja, men OTT er jo bare en over the top service. Det bruger vi ikke i vores rettighedsmaessige forstand
kan man sige. Det er jo bare et begreb for, hvordan du kan fa access til den pagaldende platform. Sa det er

ikke et rettighedsbegreb som sadan. Det er mere en definition.

Interviewer: Men her, der mener jeg mest Transactional og Subscription. Om der er nogle film, der er sveerere

at szelge.

Informant: Det var bare for at vaere sikker pa, at der er styr pa det. Transactional vinduet er begyndt at ligne

rigtig meget det gamle leje vindue, som vi havde. Sa det er primaert de kommercielle film, det er primzert de
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nye film, det er primaert de fgrste par uger af filmens levetid, de fgrste to til fire uger af filmens levetid, hvor
den laver klart den stgrste del af omsaetningen. Det er de store film fra biografen, som fungerer rigtig godt
typisk, og sa er det, det som vi kalder de typiske lejefilm, det er altsa film, som ikke ngdvendigvis har veeret i
biografen, men f.eks. film med de gamle actionstjerner Bruce Willis, Nick Cage osv. @h de fungerer godt, det er
det som vi genkender hos en typisk lejefilm, og det som man kaldte en typisk lejefilm i gamle dage. Og dermed
0gsa sagt, at de lidt smallere film, ja de har det svaerere pa TVOD. Sa er der en lille smule forskel pa
platformene, hvordan de performer, sa hvis vi nu tager de to store, vi har i Danmark og holder fokus pa dem, sa
er Blockbuster mere kommerciel i den forstand at deres publikum det er rigtig meget de store biofilm og rigtig
meget de her rene genrefilm som kommer, som ikke ngdvendigvis har vaeret i bio, hvor man har nogle gamle
actionstjerner, som gar godt. Hvor at vi har rigtig, vi har langt stgrre chance for at fa succes med en smallere
eller snaevere film pa itunes fordi de har. Vi kan jo kalde det, maske karakterisere deres kunder som, det ved
jeg ikke, de er maske lidt mere over i den intellektuelle afdeling. Mere Politiken segmentet osv. S3 der kan vi
godt se visse forskelle pa iTunes og Blockbuster. Men det betyder ikke, at det er stadigvaek de film, der laver

rigtig mange penge, det er de samme film pa begge platformer.

Interviewer: Sa til hvilke streamingtjenester — Nar vi snakker streamingtjenester, sa lad os bare sige, at det er

Transactional og Subscription — Men til hvilke kan | sa lettest fa solgt jeres film til?

Informant: Det er ikke et spgrgsmal til Transactional tjenesterne Blockbuster, Itunes, hvad vi ellers har: Google,
Xbox, SF-Anytime osv. Osv. Playmo. Der er det ikke et spgrgsmal om at fa solgt sine film. Altsa der lsegger du
filmen ind. Vi far alle vores film ind. Vi er sa stor en distribut@r og har sa store film, at det er ikke sadan, de kan

sige: “den der vil vi ikke have. Den er for lille.”
Interviewer: Hvad med Subscription?

Informant; Subscription er noget andet. Der saelger vi jo pakker af film. @hm og der har vi en ARPU deal med
Viasat film/ViaPlay, hvor vi selger stgrstedelen af vores film til dem til nogle aftalte priser. Og sa salger vi
leengere, down-the-line, library titler til Netflix, men igen er det de bedst performene titler, men de smalle film,
som vi har pa bio salger vi i lang udstraekning ogsa til Subscription for at Viasat Film har sa bredt et udvalg som
muligt. De vil ogsa gerne markedsfgre sig over for filmelskere osv. Sa er det jo vigtigt at have den type film

ogsa.

Interviewer: Er der nogle streamingtjenester, der er bedre eller i hvert fald lettere at arbejde sammen med. Nu

teenker jeg i forhold til, at man skal have en speciel filtype.
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Informant: | dag der kan man sige, at dem der har de mest specielle krav, det er iTunes og det er Netflix, men
de fleste laver jo en. Altsa sa laenge man laver en HD-Pro-S-Fil til at starte med, sa har du ligesom moderfilen,
og sa kan du arbejde ud fra den til alle platforme som regel, sa har de nogle forskellige, men det er de to, der
har de strengeste krav til det. Men igen, det er rent teknisk. Det er ikke det, der er barrieren. Det kan godt veere
barrieren pa en meget lille film, fordi du skal have nogle penge op ad lommen, nar du skal lave filerne og

teksterne, men det skal man jo g@re uanset hvad.
Interviewer: Er der nogen streamingtjenester, | ikke vil arbejde sammen med?

Informant: Ikke som udgangspunkt, der er nogen, som vi ikke af forskellige grunde, jeg har f.eks. aldrig lavet en
aftale med HBO, men det er fordi vi ikke har nogen serier, eller i hvert fald meget fa serier, vi har primart
spillefilm, og HBO og er jo rigtig meget interesserede i serier, og HBO har jo, nu er det ganske lang tid siden, jeg
var inde og tjekke, men et ganske lille filmudbud med nogle fa library aftaler, sa dem har vi af den grund aldrig
lavet nogle aftaler med. Men ellers alle de serigse tjenester, dem vil vi som udgangspunkt vurdere og arbejde
sammen med og levere film til. Men det er klart, at hvis der er en, der starter i sin kaelder, og taenker, det
kunne da vaere meget sjovt, at lave det her, og ikke har nogen gkonomisk sikkerhed i ryggen osv., og ikke har

noget rigtigt kundegrundlag, sa er det ikke sikkert, at vi vil vurdere, at det er serigst nok.
Interviewer: Der ma vel ogsa veere noget med data, altsa det data i far tilbage om, hvor mange der har set det.

Informant: Det er klart, det siger sig selv. Alle de ting, de skal selvfglgelig vaere i orden, men det vil vaere helt
kontraktaktuelt. Du kan ikke lave en aftale med os uden at have skrevet under p3, at alle de ting, som vi skal

have: sikkerhed omkring rettighederne, DRM osv. Osv. Rapportering og alle de ting skal vaere pa plads.
Interviewer: Hvad er det sa for nogle krav | har til de data?

Informant: Som vi far retur?

Interviewer: Ja

Informant: Altsa vi skal jo have manedlig rapportering om, hvor mange personer der har set filmen i det

pagaeldende land, hvilken pris den er solgt til etc. etc.
Interviewer: Hvad med aldersgrupper?

Informant: Ikke ngdvendigvis. Det kan vi fa fra iTunes f.eks.
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Interviewer: Hvad ser | sa som de nye udfordringer, der er ved streamingtjenester i forhold til tidligere ved

DVD, og er der nogle nye udfordringer i sigte?

Informant: Altsa den stgrste udfordring er ligesom at fa forbrugeren, hvad skal man sige, med p3, at det kan
veere en god ide at eje filmen. Det er den ene af de to udfordringer. Altsa det gamle DVD marked gik fra at
vaere et lejemarked til at folk taenkte: "ej, vi kan lige sa godt kebe filmen, der er ikke sa stor forskel i pris, og sa
har vi den.” Den tendens, der kan man sige, der er vi sddan startet forfra. Hvor folk i langt langt hgjere grad
lejer i forhold til at de vil kgbe til at eje filmen i deres iCloud eller cloud, det behgver ikke veere iCloud. Men nu
er det tilfeeldigvis iTunes, der er langt de stgrste i forhold til kgb. Sa det er den stgrste udfordring som jeg
umiddelbart ser det. Ellers sa begynder markederne at ligne hinanden. Eller det er ikke den stgrste udfordring,

den stgrste udfordring, det er piracy. Altoverskyggende udover alt andet.

Interviewer: Hvad tjener | s3 mest pa af de her streamingtjenester: transactional eller subscription?
Informant: Det g@r vi pa Transactional i gjeblikket.

Interviewer: Tror du, der er en tendens til, at man gar mere over pa subscription?

Informant: Eller vent, de er maske lige store, det er nok ikke helt ved siden af. @h en tendens til at man gar
mere over pa subscription? Altsa stort set alle er ovre pa subscription i gjeblikket, kan man sige, men det er
klart. Jeg tror mere, at der er en tendens, altsa ikke sa meget, altsa vi ser et svagt stigende TVOD/EST marked,
altsa det transaktionelle marked er svagt stigende, hvorimod subscription jo har gaet stejlt stigende siden
Netflix indtradte i efterdret 12, sa de sidste snart 4 ar. Tendensen de sidste par ar har jo veeret, at folk er gaet
fra store TV-pakker og over mod, erstattet det, suppleret det/nogle der har erstattet det, men det er en
udvikling, der gar relativt langsomt, fordi at det, det er jo langt fra, der er en ldre del af malgruppen, der ikke
gar sa meget pa subscription, og de holder jo meget fast i deres TV-pakker, og malgruppen eller demografien i
midten, bgrnefamilier, de har formegentlig begge dele. Sa der hvor vi ser den tendens i gjeblikket, det er unge

mennesker, der dropper deres TV-pakke og kgrer ren streaming og subscription.

Interviewer: Er der nogle film, | ikke vil kgbe rettigheder til i frygt for, at | ikke kan fa dem solgt til

streamingtjenester?

Informant: Altsa som jeg sagde fgr, sa er der ikke nogen film, jeg ikke kan fa pa en streamingtjeneste. Jeg kan fa
alle film pa en streamingtjeneste, altsa hvis vi snakker Blockbuster eller iTunes osv., med mindre det er af en

eller anden censur grund at jeg kan fa den pa den. Pornografisk eller et eller andet i den stil.

45



Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

Interviewer: Sa alle smalle film ogsa?

Informant: Vores fordel som stor distributer, og at vi har Tarantino, er jo, at sa kan vi fa alt med. En mindre
distributgr ville maske have et andet svar pa det. Men eftersom jeg har The Hateful Eight, sa er det ikke sadan
at Blockbuster eller iTunes kan komme og sige: den der gider vi ikke at have. For sa kan jeg sige, at det hgrer
ligesom med altsa. Sa kan | ogsa slippe for at fa The Hateful Eight, sa det er den leverage vi har som en af de
stgrste distributgrer i Skandinavien, at vi kan fa alt med, men der er masser af film, jeg ikke vil kgbe. Jeg har lige
veeret i Cannes, der er 1000 film, jeg ikke har kgbt af gode grunde. Fordi vi ikke tror, vi kan tjene penge pa dem.
Men det har ikke noget at ggre med, at jeg ikke tror, vi kan fa dem pa en streamingtjeneste, det har bare noget
at ggre med, at jeg ikke tror, jeg kan tjene penge pa dem generelt, og at de ikke har noget potentiale heri

Skandinavien. Det kan vaere, der er andre, der tror det og maske kgber dem.

Interviewer: Ser | overgangen fra DVD til Video on Demand som noget positivt eller som noget negativt? Og

hvorfor?

Informant: Altsa vi ser det som et helt naturligt skifte. Man kan ikke holde fast i noget, som folk ikke laengere vil
have. Vi salger stadig en del DVD’er. Fordi der er et publikum der stadigvaek vil kgbe DVD’er. Men det er faldet
ekstremt meget. Vi har ikke noget, igen, imod skiftet som sadan. Det er en helt naturlig udvikling. Men
problemet er, at vi har tabt rigtig mange penge i skiftet, og det har vi tabt til piracy. Og nu kalder vi det piracy —
Folk der simpelthen veaelger at stjaele vores film i stedet for at kgbe dem. Og det er selvfglgelig ren gemen
tyveri, ikke en skid andet. Folk gemmer sig bag det, og synes ikke, de har gjort noget slemt. Det er ngjagtigt lige
sa slemt som at ga ned og tage filmen i en fysisk butik. Og det er ved at sla filmbranchen ihjel indefra. Men det
taenker den enkelte person ikke p3, nar han sidder og ggr det. Sa er det jo okay. Og det er det jo ikke. Det kan

aldrig nogen som helst forsvares pa nogen som helst made.

Interviewer: Ser du, at der er fremgang, nu hvor streamingtjenesterne er begyndt at komme eller vinde ind her

i Danmark i forhold til Piracy?

Informant: @h vi ser i gjeblikket ikke ngdvendigvis en stigning i piracy, men det er rigeligt det niveau, det ligger
pa i @jeblikket. Der har veeret en let stig... Eller ikke en let stigning. Det har vaeret et startende problem fra
2004, hvor BitTorrent teknologien kom frem, og sa er det ellers steget de sidste ti ar op til det niveau, som vi
har i dag. Det er selvfglgelig steget i takt med, at det nu er blevet helt geengs at have en high speed, eller alle
har en high speed internet connection osv. Sa er det steget pa baggrund af det. Og en frygtelig stor andel af

befolkningen de er gemene tyveknaegte af en eller anden grund, som de selv har valgt, selvom de ikke er det
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ude i den virkelige verden. Der betaler de for de ting, de kgber. Men nar de skjuler sig bag skeermen, sa synes
de, det er helt fint af en eller anden grund. Og det er et keempe problem, der pa ingen made skal negligeres pa
nogen made. Det stgrste problem for filmbranchen pa verdensplan lige nu. Jeg kan give et eksempel:
Southpaw, som er en film, Fugua film, som vi lancerede sidste sommer i August, kom pa DVD og digitalt i
december maned, der har vi ud af alle de, skal man sige, folk, der har set southpaw, der er 25 % af dem har
kabt filmen, 75 % har ikke kgbt filmen. Jeg ved ikke, hvilke virksomheder der vil kunne eksistere og acceptere at
75 % af deres produkter, de bliver stjalet. Det tror jeg, de feerreste kunne, med mindre prisen pa de 25 % var sa
ekstremt hgj, at gh. Sa altsa det er den udfordring, vi star over for. Sa det er for at give en forestilling af, hvad

niveauet ligger pa.

Interviewer: Nu siger du, | havde den ude i forvejen den film, men hvor mange streamingtjenester havde | den

ude pa?

Informant: Alle.

Interviewer Alle? Ogsa Netflix?

Informant: Nej nej, selvfglgelig ikke Netflix.

Interviewer: Det var bare omkring, at synlighed kunne ggre noget.
Informant: Du er med pa vinduesstrukturen ikke?

Interviewer: Ja.

Informant: Bio fire maneder, sold back til digitale og det fysiske vindue, og sa yderligere fire maneder til
streamingtjenester, det vaerende altsa fgrste vindue pa enten viaplay, Netflix eller Cmore, for vi kan jo ikke
smide den ud pa Netflix lige efter bio. Det ved jeg godt, der er mange, der synes kunne veere en vej at bruge,
men det er heller ikke en vej at bruge business model for branchen desveerre. Sa ville det veere nemt nok, kan

man sige. Nej sa den var i december maned, der |13 den pa alle platforme og kunne bade kgbes og lejes.
Interviewer: Hvilke konsekvenser vil EU-kommissionens fjernelse af geoblocking i EU fa for jer, hvis de ggr det.

Informant: For os? Det er lidt svaert at se, hvad konsekvenserne vil blive af det, for vi vil jo stadigvaek eje de
skandinaviske rettigheder til filmene, sa spgrgsmalet er sa, hvordan indteaegterne skulle fordeles osv. Men den
yderste konsekvens vil helt sikkert vaere, at vi ma lukke, og det er ikke, det er ikke sadan, at nar jeg siger

yderste konsekvens, sa sker det nok ikke, altsa hvis de holder fast i det, sa bliver det meget sveert for os at
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mangvrere i det her landskab. Det vil fa nogle meget alvorlige konsekvenser for hele filmbranchen og TV-
branchen som sadan. Og i sidste ende ogsa for forbrugeren. Der er investeret... der er lige lavet en ny rapport,
den har du sikkert set, som blev lanceret, den blev faktisk offentliggjort nede i Cannes, og som konstaterer at
investeringerne vil falde drastisk, og at der vil komme mindre content, hvis det skete. Sa for branchen generelt
ville det vaere en katastrofe, og for os ville det vaere en katastrofe. Det er det dummeste forslag, jeg har hgrt.
Det ved jeg ikke, i hvert fald i forhold til min branche det dummeste jeg har hgrt. Og man siger jo, at et lille
kuriosum er jo at forslaget i sin tid er opspundet af, at EU parlamentarikere var traette af, at de ikke havde
adgang til de samme film, nar de rejste mellem Bruxelles og Strasbourg, og det er faktisk der, det stammer fra.
Sa det er faktisk et rent personligt bekveemmelighedsproblem, som der er nogen, der har taget op og ha gjort
til et konkurrencemaessigt problem. Men egentlig er det mest for deres eget benefit i forhold til, at det ikke
ngdvendigvis er de samme saesoner, der ligger pa den Belgiske Netflix, som der ligger pa den Franske Netflix.

Det er samaend der, hvor vi er. Men det far du nok ikke Magrethe Vestager til at indrgmme.
Interviewer: De har i hvert fald argumenteret det med, at det er for at vi kan fa de frie handelsgraenser i EU.

Informant: Og det er da klart, at det ville ogsa vaere fantastisk. Men det har vi jo ikke. Du kan jo ikke tage til
Tyskland og k@be en bil og sa kgre rundt med den pa tyske plader her. Sa skal du jo ogsa ga ind og omregistrere
den til dansk. Og der er masser af andre ting, hvor der er rettighedsmaessige ting, som skal vaere pa plads. Sa
altsa det her er igen, det er noget, der er oppe, som er frembragt af en irrationel tankegang fra nogle, der var
sure over, de ikke kunne se det ene eller andet, nar de rejste mellem de to steder, hvor de er. Og det er vi sa
endt ud i nu som er en katastrofe for forbrugere og for branchen i sidste ende, men det er jeg ikke sikker pa, at
det er noget politikere ngdvendigvis kan szette sig ind i. Men det ma vi habe, vi kan forklare dem. Den seneste
rapport der kom frem, som sagt, den skulle vaere rimelig grundig, og den skulle ikke efterlade nogen tvivl hos

nogen i hvert fald.
Interviewer: Kommer jeres film ud til lige s3 mange lande pa streaming som de ggr pa DVD?

Informant: Ja, altsa vi er kun i de Skandinaviske lande inklusivt Findland, hvis det er at du, jeg kan ikke lige
huske, hvordan det er, man definerer Skandinavien. Men Danmark, Norge, Sverige, Findland. Vi kgber kun
rettighederne til de fire lande. Nogle gange sa Island, sa subdistribuerer vi til en Islandsk distributgr. Og vi er
ude pa alle formater i alle de fire lande, og det eneste du kan se nu, det kommer man maske til at se mere og
mere, at der er nogle film, som vi ikke releaser fysisk fordi, det er for stor en omkostning. S& kommer de kun pa

streaming.
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Interviewer: Tror du, det har noget at ggre med, at der er et stgrre marked pa streaming?

Informant: Det har noget at ggre med, at der er et mindre marked pa DVD, og det har noget at ggre med, at der
er nogle film der ikke klarer sig godt pa DVD, og derfor kan det ikke betale sig, hvis man skal seette i gang med

en fysisk produktion.

Interviewer: Teenker man ind i produktionsfasen, at filmen skal saelges til de her streamingtjenester i sidste

ende? F.eks. kigger man pa tendenser pa, hvad der szlger godt?

Informant: Vi laver som udgangspunkt... Alle vores film er pa iTunes, s& det vil sige vi laver som udgangspunkt
en HD-Pro-S fil til at starte med, og nar du har den, vil du rent produktionsmaessigt kunne saelge filmen til alle
steder. Sa det ggr vi altid, men det er lige sa meget fordi, at alle vores film kommer pa iTunes, og sa har vi

allerede tingene klar.

(Interviewet stopper, men gentages efterfglgende pga. den efterfglgende diskussions relevans. Spgrgsmalet

gar pa, om streamingtjenesternes fremkomst nedtoner det hul som piracy har forvoldt.)

Informant: At streamingtjenester bliver forbrugt sa meget, som de ggr. Men vi far jo stadig penge fra
streamingtjenesterne, vi far bare et flat belgb, vi far bare et engangsbelgb i stedet for, men resten af det, det
er ren piracy. Og det er selvfglgelig rent bare nul kroner. Der er jo penge. Der findes jo en masse crime
certificates osv., der holder de her piratsider i live, som tjener styrtende med penge pa deres
bannerannoncering osv., fordi der er sa heftig trafik pa de her pirat sider. Sa det er bare ren kriminalitet i

stedet for.
Interviewer: Sa der er en lille smule udligning, men der er stadigvaek langt op?

Informant: Der er stadig rigtig rigtig rigtig langt. Rigtig rigtig rigtig langt. Og sa kan man selvfglgelig sige, at igen
streamingtjenesterne, hvis vi siger subscription tjenesternes succes har jo ogsa, det ggr jo ogsa... En vigtig
faktor er jo tid i dag for alle mennesker, og hvis man bruger meget af sin tid, som man har til underholdning. Vi
har alle 24 timer i dggnet, og vi bruger x antal timer pa arbejdet eller studiet, venner og familie osv. Hvis man
bruger primaert bruger den tid pa subscription, sa er der ikke lige sa meget tid pa de transactionelle tjenester,
hvor vi egentlig gerne vil have, at folk de ser alle de nye film der, og sa bruger de ligesom subscription
tjenesterne pa catch-up eller til serier. Bench-watching af serier. Sa er der selvfglgelig ogsa andre faktorer. Men
alt alt alt overskyggende faktor det er, nar folk de vaelger og ikke betale for vores film, og der er en tilpas stor

gruppe, der ikke gg@r det, sa er det selvfglgelig et keempe problem.
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Interviewer: Du snakkede ogsa lidt om det der med, at kunne salge de samme film pa DVD som i kunne pa
Video on Demand. Det her bliver meget personligt, empirien er pa en person her, men jeg kan i hvert fald
huske, at da jeg kgbte mange DVD-film, jeg kpbte Robert Bresson, Tarkovsky, Fellini osv. Jeg fik ikke altid set
dem med det samme, men sa stod de der med intentionen om, at jeg ville se dem, men jeg synes ikke, jeg ser
lige sa mange kunstfilm i dag pa video on demand fordi der ligesom ikke... Jeg kan have intentionen og sa kan
de sta pa hylden, og en eller anden dag taenker jeg: “nu skal jeg se dem”, hvor at hvis det skal veere lige nu og

her, sa tager jeg nogle andre valg, kan jeg fgle, men det ser | ikke pd samme made?

Informant: Altsa nu har vi ikke rigtig. Vi har selvfglgelig rettighederne til. Vi har saedvanligvis rettighederne til
filmene en ti-tolv ar tilbage i tiden, fordi vi kgber altid tidsbegraensede rettigheder. Vi er jo en distributgr pa
den made, at vi kgber en licens, sa vi har ikke adgang til noget sadan stort klassisk bibliotek, som vi kan szette i
gang. Men der er ikke nogen tvivl om, at vi er ikke rigtig kommet dertil endnu, hvor den kritiske masse er stor
nok. Dvs. dig og den demografi du tilhgrer er endnu ikke stor nok, og efterspgrgslen er endnu ikke stor nok pa
de film til, at dem som ligger inde med rettighederne i hvert fald tilsyneladende ikke, at de har taget
beslutningen om, at nu vil de tage omkostningen til, at nu vil de digitalisere osv. Og fa det ud. Og der kommer
vi jo forhabentlig til, og nogle gange er det ogsa nogle flaskehalse osv., hvor man tager det ligesom i etaper. Det
har vi gjort med vores eget katalog. Der har vi ligesom kigget pa det og teenkt det her er det vi tror mest p3a, sa
nu tager vi naeste omgang og digitaliserer, for der er en omkostning forbundet med det, og det vil der ogsa
vaere med de klassiske film, som du snakker om. Sa det er 1. kan det vaere, at dem der ligger inde med
rettighederne, de simpelthen ikke er kommet dertil endnu, hvor de har faet dem digitaliseret og sgrget for at fa
dem ud. 2. er at man maske ligesom siger, at den gruppe du tilhgrer af folk, som efterspgrger den her type film,

den er maske ikke helt stor nok endnu til at man vil overveje det. Nogen af dem kgber maske stadig DVD-er.
Interviewer: Ja det er vi ngdt til.
Informant: Sa det ma veere forklaringen. Det er jo egentlig bare mit geet i virkeligheden som branchemand.

Interviewer: Ja, fordi jeg er jo bange for, at nar DVD-markedet pa et eller andet tidspunkt ikke kan mere, at jeg

ser bare ikke alle de film, som jeg gerne vil se pa Video on Demand endnu.

Informant: Det tror jeg, er et spgrgsmal om tid. Malet er helt klart, og specielt alle de klassiske film, det er at de
selvfglgelig skal vaere der. Selvfglgelig er der noget storage space, men ellers er fordelen jo ved on Demand er

jo at den fysiske butik i hvert fald ikke mangler hyldeplads som sadan. Den har ligesom et virtuelt endless
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shelfspace, som du kan blive ved med at smide film op pa. Der er igen, der er noget storage til at filerne skal

ligge, sa deter...
Interviewer: Og noget renovering af dem eller hvad?

Informant: Blandt andet. Men man kan sige, at hvis de er udgivet pa DVD, sa kan de ogsa digitaliseres uden at
de ngdve... Men derfor kan det godt vaere, at de veaelger at sige: “na men vi vil gerne, vi vil gerne restaurere den
i HD inden vi digitaliserer”, og det er der helt sikkert en masse projekter, der er i gang med. Der er ogsa EU

midler til, at du kan sgge til netop at fa restaureret og digitaliseret gamle klassiske film.
Interviewer: Jeg kgbte ogsa mange film fra England f.eks. fordi de simpelthen ikke var i Danmark

Informant: Ja det er simpelthen fordi, der er et stgrre marked. De er flere mennesker og igen, den

demografiske malgruppe, som du tilhgrer, den er bare stgrre fordi de er flere.
Intervieweri Men dem vil jeg sa ikke kunne fa fat pa nu pga. geoblocking?

Informant: Nej vidst ikke, men jeg tror igen, at lige sa langsomt, s3 vil de ogsa blive digitaliseret her, men jeg vil
ikke kunne sige noget om hvornar og hvordan og hvor ledes. Vi har jo ikke... Vi er ved at veere rigtig godt med,
med det som vi. Meget af det, som vi ikke far digitaliseret, det er fordi, det ikke har den store salgsveerdi, og
det er ikke fordi, det er Fellini eller noget som helst. Det er fordi det er et eller andet asiatisk kung-fu film fra
dengang crouching tiger, hidden dragon var hot, som der ikke er nogen som helst, der efterspgrger i dag, og
derfor ikke vil kunne betale sig. Det er den afregning, vi har lavet, sa ja, men det vil jeg forvente er et spgrgsmal

om tid.

Bilag C — Interview med informant, SOPHIGIEranasen, fra TrustNordisk d. 07-04-2016
Interviewer: Det kan veere, du lige vil starte med at sige, hvad du arbejder med meget hurtigt —

IRFORMERE Jeg hedder Sophie, og jeg arbejder hos TrustNordisk, hvor jeg sidder med VOD, alts& Video on

Demand, hvor vi szlger rettighederne til forskellige platforme internationalt.
Interviewer: Er der nogle film, som | ikke kan selge til streamingtjenester eller har sveert ved at seelge?

IRTORMENE Altsa det er jo klart i og med at det primaert er danske, skandinaviske titler, vi sidder med, s4 er

efterspargslen ngdvendigvis ikke sa stor. Det er klart at en amerikansk platform vil helst have titler fra USA eller

51



Hannibal Emil Meldgaard, FIVKO01:3 Antal anslag: 74.574

fra nzeromradet, sa danske arthouse titler er jo mindre populere ude i den store verden end de er herhjemme. Sa
vi kan opleve nogle gange, at det kan vere svert at selge enkelte titler, men sa er det, vi praver at pakketere,
hvis vi eksempel har en titel, der bare er drgnpopuler, sa vi ligesom praver at pakke den op med en masse af
vores katalogtitler dvs. &ldre titler, sa pa den made kan vi ligesom fa distribueret vores titler i samlet flok. Sa

man kan sagtens ha’ sa sma titler at de er svere at afsatte.
Interviewer: Og de ldre titler er ogsa sveere eller hvad?

IRFGRMERE |<ke nadvendigvis, der er jo ogsa nogle, der er virkelig populzre, altsé Trier, Bier, Vintherberg, de er
jo som oftest ret nemme og afsatte, og der behgves du naermest ikke at ggre noget for det. Men du kan godt have
mindre f.eks. som en Anette Kaae Olesen eller Pernille Fischer eller nogle af de der sadan mellem og det mindre
lag. De kan vare sveere at afszette. @hm med mindre det er platforme med et specifikt fokus, gh og hvor det har
et meget steerkt markedsfaringslook omkring deres titler, for ellers er det meget sveert at brande en dansk eller
svensk eller norsk titel med f.eks. amerikanske Netflix, sa bliver det en meget lille fisk i vandet, kan man sige.

Sa ja, vi har titler, der er sveere at afsette som enkeltstaende, men hvor vi prgver at inkorporere dem i stgrre

pakkelgsninger.
Interviewer: Hvilke streamingtjenester kan | sa lettest fa solgt jeres film til? Er der en type streamingtjenester?

IRFORMENE Ja, det er typisk sadan de platforme gh i de enkelte territorier, der er farende, fordi de farende
platforme i hvert af deres territorie arbejder meget indgaende med marketing kvag det jeg lige sagde, og de, de er
meget forhippede pa ligesom at lege med instruktgrerne og lege med titlerne og lege med genrene, sa de gar ind
pa deres platforme og laver en kampagne ud fra genre, scandic noir, nordic noir et eller andet, sa det vi
samarbejder typisk med maks fem platforme i hvert territorie, og sa har vi ligesom nogle udvalgte, for sa ved vi,

vi kan oparbejde et et hvad skal man sige, et steerkere venskab og et bedre samarbejde med dem.
Interviewer: Er der sa nogen, | slet ikke kan fa solgt til?

IRFGRMERE Det er ikke noget med at vi ikke kan f4 solgt til dem, det har noget at gare med at vi ikke har lyst til at
samarbejde med dem. Sa vi udsender ligesom vi har sadan et VOD-questionaire og vi har sadan et license
request vi sender ud, og sa ud fra det sa tager vi ligesom en faglig vurdering af okay er der kad nok pa den her
platform i forhold til om vi har lyst til at indga i et samarbejde, og tit finder man ud af, der er rigtig mange af de
tjenester og VOD-platforme, der simpelthen er for sma fisk, og de er for nyopstartede og de er for urutinerede til

at vi har lyst til og blive sat i bas med dem.

Interviewer: Sa det er mere status end penge?
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IRTORMERE Nej overhovedet ikke, men i og med at de er s& smé, s& har de heller ikke en kapital til at leegge en
upfront payment for vores titler eller et flatfee eller whatever. Sa som typisk er det os, der siger nej tak fordi vi
hellere vil fokusere pa de starre og mere veletablerede platforme fordi vi ved ogsa, de har en laengere levetid. Sa
det er ogsa noget med ligesom at ga ind og sige ”okay, vi satser pd dem og dem og dem”, og s er vi loyale over
for dem og sa er det dem vi karer med, og sa kan man ogsa ga meget mere i dybden med dem, og altsa hvad kan
man sige opbygge et meget mere profiterende samarbejde fordi at man ligesom kan samarbejde pa kryds og

tveers.

Interviewer: Okay, shm. Det er lidt det samme, men er der nogle streamingtjenester der er bedre eller lettere at

arbejde sammen med end andre?

IREGEERE Altsa jeg vil faktisk sige at f.eks. i forhold til lettere. De bliver faktisk sveerere at samarbejde med jo
starre de er. F.eks. Netflix shm hvad hedder de ITunes, Amazon alle de store er ret svaere fordi deres krav er
simpelthen sa specifikke i forhold til nar vi sa skal levere en fil til dem, sa har de et helt sarligt sddan encoding
system man skal holde sig inden for. Det vil sige at far man kan levere til ITunes eller Netflix, sa skal du vere
preferred encoding house i forhold til at kunne levere til dem. Sa det er ekstremt omkostningstungt for os og
levere til de store spillere fordi deres deres krav er sa specifikke, at vi skal indordne vores filformater et
hundrede tusinde procent efter deres kriterier. Sa vi har en rigtig stor, hvad skal man siger materialeudgift i og
samarbejde med de store. Pa den anden side er det maske ogsa de store, der kan tage langt flere titler plus at der
vil veere et starre sadan backend outcast i forhold til dem. Sa igen - det er en afvejning. Men man kan sige, jo
starre spiller, de bliver pA markedet, jo besverligere er de og operere sammen med, fordi de kan tillade sig at
seette dagsordenen, hvorimod de sma spillere er meget mere fleksible gh og er, hvad skal man sige, er meget

mere villige til at indga pa vores preemisser i forhold til hele handlingsprocessen og materialeprocessen.

Interviewer: Sa hvis | var mindre, ville | maske ikke en gang have ressourcerne til at kunne gh levere det, som de

har brug for?

IRTGRMERE Ja. lige pracis. Altsd Netflix, alle de store, de swtter dagsordenen i forhold til filformater i og med at
den teknologiske udvikling den bare ligner derudaf sa ger det virkelig ogsa, at man skal veere med pa beatet, og

man skal kaste rigtig mange penge i det for hele tiden at have sit materiale up to date
Interviewer: Far Trustnordisk noget data om seertal tilbage fra streamingtjenesterne?

IRTORMERE Ja, det kraever vi faktisk i vores aftaler, der har vi gh en klausul, der hedder, at vi kraever, at vi far
tilbageleveret data pa, hvor mange der ser det g@@ghhm og det er sadan rent kvartalsmaessigt, sa far vi sadan

nogle, shm hvad skal man sige, Royalty rapporter tilbage, der ligesom opgar, hvor meget har den og den film
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solgt, hvor mange har set det shm og hvordan er statistikkerne pa det? Sa vi har jo brug for den data i forhold til
ogsa at kunne forbedre vores VOD strategier gh rundt omkring i verden, sa det er ligesom et krav for vores side.

Vi kraever rapporter og afrapporteringer pa alle fronter.
Interviewer: Men det er ikke en selvfglge at fa det med?

IRFORMERE Det er slet ikke nogen selvfalge ogsa igen. Der er s& mange platforme derude, der slet ikke er rustede
eller gearet til at levere en sadan feedback, sa det er noget, du implicit skal ga ind og kreeve af en platform at fa.
Og en ting er at kreeve det, men du skal ogsa sikre dig, at de rent faktisk kan leve op til det. @hm men igen langt
fra de fleste platforme har ressourcer til det. Det er kun de helt store, der har, men de er til gengald ogsa
fuldsteendig systematiserede. Der kan du se nermest ned til pr. gre og sekund gh, hvad for nogen afregninger,

der ligger bag. Jo flere data, jo gladere er vi.

Interviewer: Ja det kunne jeg teenke mig. Hvad er de nye udfordringer ved salg til streamingtjenester fra

tidligere?

_ Jamen igen det er jo nok at ghm, de vil, de vil, altsa hvad skal man sige, de vil have mere for
pengene. De vil have alle de store, vores store titler for feerre penge fordi at markedet udvider sig, der kommer
flere og flere spillere, sa det gar ogsa at de ma veere mere oppe pa beatet, og de vil rigtig gerne have vores profil,
vores profilinstruktarer til lavere og lavere og lavere kurser fordi forbrugeren er blevet forvent til at man bare
kan klikke inde pa nettet og fa serveret neermest alt gratis, om det sa er musik eller film eller hvad det er, sa man
kan sige, at hele underholdningskulturen dikterer ogsa vores ageren. | og med, at der ligesom hos forbrugeren
ligger e forventning om, at ja, man kan bare klikke ind pa nettet og sa falder det hele ned i ens turban. Det ger jo
ogsa at at at samme holdning har man til film, og man er maske ogsa tilbgjelig til at ville betale mindre og
mindre for de film man sa ser plus at man ogsa har mange flere SVOD platforme, hvor gh spektret af udbud i
film bare er pr. abonnement, hvorimod ved TVOD, transactional, der gar du ind og klikker pr. film, som du
sikkert har helt styr pd. @hm sa det ger jo ogsa at flere og flere opkabere til SVOD-platforme de vil jo have en
hel heer af titler de bare kan laegge ud. Og pa den made presser de ogsa prisen, sa pa den made hvad er
udfordringen? Udfordringen er ligesom at falge med udviklingen og gh ogsa maske vende hele billedet om, sa
man ikke ngdvendigvis, altsa vi teenker jo i vinduesstruktur. Vi teenker, nar vi salger, sa teenker vi farst til
biograf og DVD og sa TV og sa videre og sa VOD er jo hel nederst. Jeg tror udfordringen er maske og vende
den trummerum om, s& man pa enkelte titler teenker VOD frem for bio-vinduet farst. Og det er jo igen, at ga ind
og lave en afvejning pr. titel og ga ind og se okay, hvor steerk er den her titel, hvor steerk er den instrukter, genre,
castet osv. Er det en, der kommer til at succede i biograferne eller er det en titel vi bliver nadt til at teenke meget

mere digitalt i forhold til distribution? Sa det bliver ligesom at re-taenke hele vinduesstrukturen, der er den helt
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store udfordring. Ogsa ter turde satse, hvis man sa har en mindre titel, hvor man ikke er helt sikker pa dens
biografmaessige potentiale, s maske i stedet for tage et sats og sige, nd men den her kommer maske ikke i
biograferne, men den far det helt store release digitalt. Eller begynde og lave nogen synkrone
distributionsmuligheder f.eks. som vi gjorde med Nymphomaniac, hvor den bade kom i bio og pa VOD narmest
simultant, sa man begynder at lege lidt med strukturen og de ellers meget, hvad skal man sige fasttemrede

facetter, der er.

Interviewer: Men der er ikke nogen film udover Nymphomaniac, som du lige navnte, hvor | har teenkt streaming

ind som det farste?

IREGEMERE <ke som det farste. Vi gor det mere og mere med vores store nye titler, men det vil ikke vare som en
udelukkelse af biografvinduet pa vores helt store titler. Men vi leger med tanken om at ligesom ga ind og tage
nogle af de mindre titler og sige: okay lad os kare ethundrede procent digitalt”. Men du vil aldrig kunne gare

det ved en stor titel endnu, fordi et biografmarkede trods alt.

Interviewer: Traekker mere?

Informant: Ja.

Interviewer: Hvad er det for nogle overvejelser man sé skal ha’, hvis man skal tenke Video on Demand for

andet?

IRFGRMERE Jamen det er jo om det er en titel, der ligesom kan gare sig digitalt. Har den de ingredienser, der skal
til? Er markedet til det? @hm det er jo en ren og skaer opvejning: Biograf over for det digitale, man kan jo sige
DVD vinduet det styrtdykker lige nu, sa det er jo ogsa noget med, hvornar er det styrtdykket sa meget, at det
digitale det kan ga hen og tage et hundrede procent over for den plads? Sa det er hele tiden en afvejning ud fra
titel, hvad er det for nogle ingredienser der er, instruktgr, cast genre osv. Hvor er det publikum henne, der har
lyst til at se den film. Er det et publikum, der trofast og traditionelt gar i biografen eller er det et publikum, der
hellere vil se den hjemme med bgrnene i sofaen eller er det et publikum, der er art-house og underground og
hellere vil opdage den selv pa nettet, sa det er sadan nogle ting. Du skal ligesom vurdere titlen over for det den

targetgroup, du har med at gagre. Og hvor de ligesom agerer og befaerder sig.
Interviewer: Hvilke indtjeningsmuligheder har de film, der ikke kan selges til streamingtjenester?

IRTORMERE Der ikke kan. Jamen det vil sd typisk veere en film, der ikke har. Hvis man siger, man har releaset en i
biografen, og det s ikke er gaet sa godt, sa vil sidste led jo maske vaere VOD, sa hvis den heller ikke gar sig sa

godt der, sa skulle man maske have teenkt en anden vinduesstruktur for netop den titel. Enten at teenke den som
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enren TV titel eller som en digital titel fra start af. Man kan sige, der kommer... TV-formatet bryder rigtig sa
man ser en tendens til at i stedet for at producere film, sa producerer man tv-serier, og det er jo interessant at se,
hvordan det ogsa er streamingtjenesterne. De helt store Netflix, HBO, de store spillere, der gar ind og setter
dagsordenen og siger, vi vil have en serie med de og de ingredienser, og den skal produceres til sadan og sadan
og sadan og det budget. Sa er det jo faktisk lige preecis de digitale streamingtjenester, der kommer til at satte
agendaen og dagsordenen for, hvad der bliver produceret. Og det er jo ret interessant at se. Sa jeg tror ikke, at det
er et scenarie, der vil udspille sig sa meget fordi at det faktisk efterhanden er de digitale tjenester, der har magten
til at producere.

Interviewer: Efterspgrgslen kommer farst?

IRTORMERE Ja, lige pracis.

Interviewer: Okay, ghm, er der nogen typer film, I ikke vil lave af frygt for at streamingtjenester ikke vil kabe

dem.

IRFORMERE Nej. (Griner) Altsa sa ville det mere veere i frygt for at biograferne ikke vil tage den, men igen jeg
tror de film vi laver, de er sa tilpas art-house, de er sa tilpas auteur og kunstnerdrevet at det det ikke er publikum,
der kommer i farste rekke. Det er ikke den kommercielle teenkning. Her der er det kunsten farst og fremmest,

der dikterer vaerket.

Interviewer: @hm. Nu skal jeg lige se, hvad du ikke har svaret pa. Kommer jeres film ud til lige s& mange lande

som streaming, som de ger pa DVD?

IRTGRMERE Ja stort set. Fordi at, nér vi szlger, s& vi typisk som all-rights og i en all-right, der selger man til en
given distributgr i et givent territorie og der er det ligesom hele pakken. Bade bio, TV, DVD og VOD. Sa det er
hele pakken, der er med. Sa ja, det vil jeg sige.

Interviewer: Og det er det samme antal film ogsa?
IRfGRMaRE Hvad mener du?
Interviewer: Altsa det samme antal film i maske selger til Frankrig pa DVD og pa Video on Demand.

IRTORMERE Ja, det vil jeg sige. Stort set altsd. Bade og ikke. @hm man kan ikke gare det op p& den made fordi det
ligesom er nogle forskellige scenarier, der udspiller sig men hvis man tager pa vores store generelle titler i
forhold til all-rights deals, sa ja, sa er det, fordi det ligesom er en vinduespakkestruktur, men sa er det jo vi gar

ind og pakketerer i forhold til den mere digitale distribution, og der er det jo ud fra kataloget, vi sammensztter.
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Om det lige er franske, spanske titler, det har jo meget at gare eller territorier, det er vidst lidt en statistik, der er

lidt kompliceret at lave (griner).

Interviewer: Har jeg misset noget? Er der noget i forhold til et fremtidsperspektiv, hvor du ser, der kan veere nye

udfordringer?

IRFORMERE Altsa jeg synes det du skal vare obs p, det jeg synes er interessant, det er, at det faktisk er
streamingtjenesterne, der gar ind og dikterer indholdet. Det er de store spillere igen: Netflix, HBO, der gar ind og
siger, vi vil gerne se den og den tv-serie, det og det cast, den og den instruktar til det og det budget. Sa de gar ind
og begynder at definere egentlig, hvad er det, der bliver leveret til platformene i stedet for at de gar ud og leger
kebmaend. Sa er det dem, der selv producerer. Det er jo ligesom ogsa det, der sa kommer til at give ekko i hele
produktionsmiljget, fordi det er der man hele tiden retter hen, for det er jo ogsa der pengene er. Det er ligesom

dem, der sidder og bliver giganter og magtmonopoler pa det.

Interviewer: Kommer det ikke til at have nogle problemer for hele det her auteurbegreb, hvis I siger, | vil gerne

lave kunstfilm, og der er en af de store spillere, der siger, de vil lave den og den her film.

IRFORMERE Det tenker jeg ikke, for du kan jo sagtens have dine auteurs og ligesom din kunstneriske visioner og
sa ligesom have maske have en tv-afdeling som karer mere sadan bestillingsarbejde. Sa jeg synes, du kan have
bade og ved siden af hinanden. Jeg synes, de ikke behgver at udelukke hinanden, og man kan jo ogsa begynde at
have synergier og det ene og det andet. Sa at man kan profittere begge veje, sa jeg synes ikke, det er enten eller,

jeg synes det er bade og.

Interviewer: Jo, vi glemte lige at snakke om geoblocking. Hvis det nu bliver fjernet, som de taler om i EU

kommissionen, hvad vil det have for nogle konsekvenser?

IRFORMERE Det vil have fatale konsekvenser for os, for vi sidder jo lige nu og tjener penge p at vi kan s&lge en
titel pr. territorie. Vi tager en MG, en minimumsgaranti pr. titel vi seelger til — til det territorie vi nu en gang
seelger, men hvis man fjerner geoblocking, sa vil man i princippet have et stort territorie, sa hvis jeg gar ud med
en “a Royal Affair” titel til gh Spanien, sa er det der, jeg gir ud og tjener mine penge, hvorimod hvis sa hele
verden er et land, hvordan distancerer man s& imellem de forskellige betalingsparadigmer kan man sige plus at
det kommer ligesom, det kommer ligesom til at udvande hele vores forretningsgrundlag, og udover det, sa vores
forretningsgrundlag kan man sige, falder tilbage pa selve produktionen fordi produktionen skal man sige er ude
og finansiere og ude og hente en MG hos salgsselskabet for ligesom at kunne finansiere, sa hvis vi ikke kan ligge
en MG tilbage til produktionen og skyde penge i produktionen og hjalpe med den finansiering, sa er det jo en,

hvad skal man sige, en spiral uden ende. Sa en ting er, det kommer til at ga ud over vores direkte
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forretningsgrundlag, det kommer ogsa til at ga ud over produktionen, fordi der fjernes decideret kapitalen fra

dem. S& det vil have fatale konsekvenser.
Interviewer: Ingen fordele?

IRFORMERE 1ngen fordele for os. Det vil da veere for forbrugerne, men ikke os som hverken producenter eller som

salgsaktgrer, tvaertimod.
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