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Abstract

Denna uppsats handlar om tjansteméan som ocksa har ett feministiskt engagemang
och anvander detta i sitt arbete. Studien fokuserar pa narbyrakrater inom skolan,
och utgar ifran samtalsintervjuer med fyra personer som alla har ett feministiskt
engagemang och arbetar inom skolvasendet. Vi &r intresserade av hur aktivisterna
integrerar sitt engagemang i arbetet, men ocksa om engagemanget medfor nagon
konflikt. Vara teoretiska utgangspunkter &r teorier om tjanstemannaaktivism och
de tre etiktyperna egenetik, professionsetik och forvaltningsetik. Det framgar att
intervjupersonerna integrerar sitt feministiska engagemang i arbetet dels genom
sin undervisning, men ocksa genom att generellt utga ifran ett feministiskt
tankesatt i vardagen. Det feministiska engagemanget kan medfora en konflikt pa
arbetsplatsen, dven om sa inte alltid ar fallet. 1 forhallande till de tre etiktyperna
uppstar for det mesta ingen konflikt; intervjupersonerna kombinerar utan storre
svarigheter sin egenetik, professionsetik och forvaltningsetik.

Nyckelord: tjansteman, feminist, aktivist, narbyrakrat, larare
Antal ord: 9031
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1 Inledning

Tjanstemén har en viktig roll i samhéllet och “representerar den fundamentala
kontinuiteten i den politiska demokratin” (Lundquist 1998, s. 25). Enligt Webers
norm &r den ideala tjanstemannen nagon som ser det som sin plikt att verkstalla de
order som kommer fran hogre instanser och som ar moraliskt skyldig att “tjina”
forvaltningen och vara neutral (Lundquist 1998, s. 111). Men &dven tjansteman &r
naturligtvis manniskor med egna tankar, varderingar och asikter. Kan det finnas
nagot positivt med att integrera det man brinner for privat aven i sitt arbete? Vad
hander nar man som tjansteman tar med sig sina personliga asikter in i arbetet,
och hur agerar man som aktivist inom forvaltningen? Dessa funderingar véckte
var nyfikenhet och lade grunden till denna uppsats, dar vi ska undersoka
tjansteman som arbetar inom offentlig forvaltning och ocksa har ett feministiskt
engagemang.

For att undersoka detta har vi intervjuat fyra personer som alla har ett
feministiskt engagemang och pa olika satt arbetar inom skolvasendet. Vi ar
intresserade av att ta reda pa om individuella tjansteméan har majlighet att anvéanda
sitt feministiska engagemang i arbetet, och om det kan ténkas finnas en konflikt
mellan att ha starka varderingar och arbeta som tjansteman. Vi vill undersoka hur
tjanstemannen sjalva upplever denna situation. Skolan &r i sig ocksa intressant
eftersom det finns en sa tydlig vardegrund att folja och att det pa manga sétt &r en
verksamhet som styrs av varden, vilket vara intervjupersoner ocksa tar upp (nagot
vi aterkommer till senare).

Uppsatsen inleds med ett kort bakgrundsavsnitt dar vi redogér foér hur
feministiska tjansteman beskrivits och uppfattats i tidigare forskning. Sedan
beskrivs uppsatsens syfte, fragestillning och metodologiska Gvervaganden.
Dérefter redovisas teorin som anvants, framst Erik Hysing och Jan Olssons teorier
om tjanstemannaaktivister och Lennart Lundquists teori om etiktyper. Slutligen
presenteras resultatet som framkommit i intervjuerna i en analysdel och uppsatsen
avrundas med en avslutande diskussion.



1.1 Bakgrund

1.1.1 Inside-aktivism och femokrater

Olsson och Hysing menar att individuella aktorers roll i policyprocessen &r ett
perspektiv som inte fatt tillrackligt med uppmarksamhet da fokus i tidigare
forskning i stor utstrackning legat pa kollektiva aktorer. Detta trots att de
individuella aktorernas frihet och inflytande verkar dka (Olsson — Hysing 2012, s.
257). De beskriver inside-aktivism, en aktivism som &ger rum inom férvaltningen.
Detta i kontrast till hur aktivism traditionellt sett har forstatts; som en aktivitet
som sker utanfor den offentliga sektorn. Att inside-aktivismen utfors av personer
pa “insidan” gor att den fir en annan karaktér, exempelvis genom att man som
offentligt anstalld forvantas undvika 6ppna konflikter i hogre grad an om man
praktiserar sin aktivism genom civilsamhéllet (Olsson — Hysing 2012, s. 263).

Aven tjansteman med just feministiskt engagemang har undersokts tidigare, da
ofta kallade femokrater. Femokraten beskrivs som en kvinna inom forvaltningen
som har ett ideologiskt och politiskt engagemang for feminism (Chappell 2002, s.
86), och som narmar sig sitt arbete med en feministisk agenda (Gouws 1996, s.
32). Gouws beskriver ocksa hur det skett ett skifte i var kampen for kvinnors
rattigheter utfors — fran enbart kvinnororelser i civilsamhallet till att bli
institutionaliserad och ocksa utdvas inom ramarna for staten och forvaltningens
institutioner (Gouws 1996, s. 31).

Det pratas ocksa om en femokratisk strategi, som innebér feministers intrade
pa alla omraden i administrationen med avsikt att paverka offentlig forvaltning,
fran ett feministiskt perspektiv (Chappell 2002, s. 86). Femokrater beskrivs som
viktiga for att forma kritiska roster for att influera reformer och beslutsfattande,
och de kan skapa forandring pa institutionell niva tack vare sitt feministiska
engagemang (Gouws 1996, s. 33). Men det beskrivs ocksa hur femokratrollen pa
flera sétt kan vara problematisk och full av motsattningar. Feminister som arbetar
i det offentliga behdver forhalla sig till sadant som motstridiga krav fran politiker
och tjansteman, restriktiv budget och kan behdva godkanna beslut som ar till
nackdel for kvinnor (Gouws 1996, s. 32), och darmed kanske gar emot de egna
asikterna.

De tjanstemén som beskrivs i den litteratur om femokrater vi tagit del av ar
framfor allt hogre tjansteman som jobbar med och for jamstalldhet pa olika sétt.
Deras arbetsuppgifter innefattar alltsa att driva jamstalldhetsfragor for att paverka
lagstiftare och styrande i landet (Chappell 2002, s. 85). Ett exempel pa en typisk
tankbar arbetsplats for en femokrat som tas upp ar som tjansteman pa en
“kvinnopolitisk enhet” i den brittiska regeringen (Chappell 2002, s. 87). Aven i
Olsson och Hysings teorier om inside-politik &r det framst hégre tjansteman som
adresseras. Vi vill i var uppsats komplettera denna bild och istéllet undersoka de
tjansteman som arbetar narmast medborgarna — narbyrakraterna. Vi tror inte att
det bara &r hogre tjansteman som ar aktivister och driver fragor pa sin arbetsplats,



utan att personligt engagemang rimligtvis finns hos tjansteman pa alla nivaer i
forvaltningen. Vi tanker oss ocksa att det finns tjansteman med feministiskt
engagemang pa andra platser i forvaltningen &n just de som faktiskt arbetar med
jamstalldhetsfragor. Vi vill alltsa undersoka narbyrakrater som inte framst arbetar
med jamstalldhetsfragor, men dnda har ett feministiskt engagemang och pa olika
satt integrerar det i sitt arbete. Vi kommer inte att bendmna vara intervjupersoner
som femokrater i uppsatsen, da begreppet alltsa framst syftar pa kvinnliga hogre
tjansteman som arbetar med jamstéalldhet och darfor inte helt tacker in vara
intervjupersoner. Vi tror dock att vad som tidigare skrivits om femokrater &r en
vardefull ingang till vart &mne och ger ett avstamp infér kommande teori i
uppsatsen.

1.1.2 Skolans vardeformedlande uppdrag

Skolans uppdrag ar inte enbart att formedla kunskaper och frdmja elevernas
larande, utan ocksa att dverfora varden (Skolverket 2016, s. 9 & 2011, s. 6). Néar
svenska gymnasie- och grundskolans laroplaner skrevs om under 1990-talet
tydliggjordes ytterligare skolans roll som férmedlare av varden. Detta forklarades
med att den vaxande mangfalden i det svenska samhallet kravde en precision av
vilka varden den svenska skolan skulle grunda sig i. Vardegrunden i skolan &r de
normer och véarden som de anstéllda pa skolan ska forhalla sig till och fora vidare
till eleverna. Dessa star nedskrivna i skolans styrdokument (Kjellgren 2012, s.
121). Alla skolformer ska utga fran skollagen, samt laroplanen vari verksamhetens
uppdrag och vardegrund ar faststalld (SFS 2010:800, 118). Det finns en laroplan
for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, och en for gymnasiet.

| laroplanen for bade gymnasiet och grundskolan star det att foljande varden ska
gestaltas och fdrmedlas: manniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och
integritet, alla maéanniskors lika vérde, jamstalldhet samt solidaritet mellan
manniskor (Skolverket 2016, s. 7 & 2011, s. 11). Laroplanen beskriver ocksa att
skolan ska arbeta mot all form av diskriminering:

Ingen ska i skolan utsattas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhcrighet, religion
eller annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning, alder
eller funktionsnedséttning eller for annan krankande behandling (Skolverket 2016, s. 7 &
2011, s. 5).

1.2 Syfte och fragestéllning

Syftet med var uppsats ar att undersoka hur narbyrakrater med feministiskt
engagemang inom skolan agerar pa arbetsplatsen, och uppsatsen utgar ifran
intervjupersonernas subjektiva tankar och upplevelser. Vi ar intresserade av hur
de integrerar och kombinerar sitt feministiska engagemang med sitt arbete, dels i
praktiken pa arbetsplatsen men ocksa i forhallande till tre etiktyper for tjansteman



beskrivnha av Lennart Lundquist (1998): egenetik, professionsetik och
forvaltningsetik. Vi ar ocksa intresserade av om engagemanget kan leda till att
konflikt uppstar i bada dessa fall. Utifran detta har féljande fragestallningar
formulerats, med varsin underfraga:

Hur integrerar feministiska aktivister inom skolan sitt engagemang i arbetet?
— medfor engagemanget nagon konflikt pa arbetsplatsen?

Hur kan aktivisternas feministiska engagemang forstas utifran teorin om
egenetik, professionsetik och forvaltningsetik?
— medfor engagemanget nagon konflikt i forhallande till de tre etiktyperna?

1.3 Metod & material

Har redovisas vara metodologiska tillvagagangssitt och stallningstaganden.

1.3.1 Samtalsintervjuer

Var uppsats ar av beskrivande karaktar déar vi med hjalp av intervjuer amnar skapa
en beskrivande bild. Vara intervjupersoners subjektiva upplevelser star alltsa i
fokus, vilket gor att samtalsintervjuer framstar som den bast lampade metoden for
att besvara vara fragestéllningar. Vi har gjort en respondentundersokning, dar det
ar intervjupersonerna sjalva och deras egna tankar som dr studieobjekten
(Esaiasson m.fl. 2012, s. 228). Att utgd ifran manniskors vardagserfarenheter ar en
av samtalsintervjuns styrkor, och samtalsintervjuer passar sarskilt som metod till
fragestallningar som handlar om synliggorande och vill visa hur en viss foreteelse
tar sig i uttryck (Esaiasson m.fl. 2012, s. 252-253). Samtalsintervjuer ger ocksa
mojlighet att stalla foljdfragor i intervjun (Esaiasson m.fl. 2012,s. 251) snarare dn
att vara helt bunden av en fragemall, vilket vi ocksa sett som fordelaktigt for att
kunna folja upp l6sa tradar i samtalet och till viss del lata intervjupersonen styra
samtalet. Vi har dock utgatt ifran en intervjuguide och stallt samma fragor till alla
respondenter. Intervjuguiden har utformats med stod av det som star om
intervjuguide i Esaiassons m.fl. Metodpraktikan, for att knyta an till vara
fragestallningar. Utifran teorin skapade vi frdgor som vi Onskade att vara
respondenter skulle resonera kring. Exempel pa sadana fragor var:

Hur ser ditt feministiska engagemang ut?

Hur upplever du att du kombinerar feministiskt engagemang med ditt arbete?
Har du nagon gang kant att det uppstatt en konflikt mellan dina vérderingar och
ditt arbete?

Ser du dig sjalv framst som feminist, larare eller tjansteman?

Intervjuguiden aterfinns i sin helhet som en bilaga i slutet av uppsatsen.



I mejlkontakt med respondenterna innan intervjun informerade vi dem om deras
ratt till anonymitet och att vi dnskade att spela in intervjuerna. D& majoriteten av
respondenterna 6nskade vara anonyma har vi anonymiserat samtliga respondenter
I undersokningen. Vi har spelat in intervjuerna och darefter transkriberat dem i sin
helhet for att fa Gverblick Gver intervjupersonernas svar.

1.3.2 Urval och avgrénsningar

N&r vi bestaimt oss for att géra samtalsintervjuer bdrjade sokandet efter
intervjupersoner. Vi ville naturligtvis uppna en sa representativ fordelning av
intervjupersoner som majligt, men samtidigt inte riskera en sa stor spridning att
urvalet skulle bli for spretigt. Vart mal var att hitta intervjupersoner inom ett
specifikt  forvaltningsomrade, men vi valde att inleda med en bred
sokningsstrategi for att ha en storre maojlighet att fa ihop vara intervjuer. Till en
borjan letade vi da efter aktivister som jobbade i typiska narbyrakratyrken
generellt, och mejlade olika feministiska organisationer i Lund-Malmgé-omradet
for att hitta personer som stamde in pa var beskrivning. Parallellt med detta horde
vi 0ss ocksa for i vart kontaktnat, dar vi hade en bekant som kande till en rektor
som hen trodde passade in pa var beskrivning. Vi mejlade rektorn, som kunde
tanka sig att stalla upp. Vi fick ocksa ett positivt svar fran var kontakt med
organisationer, fran en fritidspedagog. Vi hade tidigare tankt rikta in oss specifikt
pa skolan som férvaltningsomrade, och nu kandes det som en naturlig vég att ga.
Rektorn tipsade oss sedan om tva andra respondenter, bada gymnasielarare, som
ocksa kunde tanka sig att stalla upp. Detta urvalssétt kan klassificeras som ett
sndbollsurval, ett icke slumpmassigt urval dar vi med hjalp av de respondenter vi
fick kontakt med ocksd blev tipsad om fler tankbara respondenter till
undersokningen (Esaiasson 2012, s. 188-189).

Vi har alltsa intervjuat fyra personer: en rektor, en fritidspedagog och tva
gymnasielarare. FOr att kunna dra generella slutsatser kring resultat hade ett storre
antal intervjuer varit nddvéandigt, men vi tror att vi &ven med detta begransade
antal intervjuer atminstone kan ge en liten bild av hur feministiska narbyrakrater
upplever sin situation. Vi ser det ocksa som positivt att vara respondenter arbetar i
olika yrkeskategorier inom skolvésendet och pa olika arbetsplatser (tva i Malmo
och tva i Lund). Vi har i intervjuerna ocksa bett dem beskriva om situationen skilt
sig mellan olika skolor de arbetat pa, vilket forhoppningsvis bidragit till en nagot
utékad bild. Vi har varit nagot begransade vad galler resméjligheter, vilket gjort
att vi enbart sokt efter intervjupersoner i Skaneomradet.

Vad galler terminologi har vi valt att genomgaende anvénda oss av
“tjinsteman” for att beskriva personer som arbetar i forvaltningen framfor mer
konsneutrala benamningar som byrakrat eller tjansteperson. Detta framst for att
det ar den bendmning som i storst utstrackning forekommer i den teori vi anvant
oss av, och vi har darfor upplevt att det har bidragit till en tydlighet. Det finns
sjalvklart manga fortjanster med att anvanda sig av ett konsneutralt epitet, men
var forhoppning ar att ett teorinara forhallningssatt bidrar till konsekvens i
uppsatsen.



2 Teorl

2.1 Centrala begrepp

2.1.1 Feminism

Feminism &r ett begrepp som ofta forekommer i den offentliga debatten idag. Det
kan upplevas som laddat, och anvands pa manga sétt i manga olika kontexter. Det
finns saledes manga definitioner av vad feminism &r, och vad det innebér att vara
feminist betyder sakerligen olika saker for olika personer. Flera av vara
intervjupersoner beskriver hur de upplever att begreppet ofta misstolkas och
missforstas, och att det darfor ar viktigt att definiera vad man menar nar man
kallar sig feminist. Det haller vi med om. VAar ambition har varit att hitta en
allmén definition som tacker in de stora dragen och som manga kan kéanna igen
sig i. Detta for att fokus i uppsatsen ligger pa intervjupersonernas aktivism och
hur de anvander sitt engagemang snarare &n vilken inriktning av feminism de
foretrader.

Vi kommer anvdnda oss av Lena Gemzoes “ordboksdefinition” (Gemzoe
2002, s. 13) som vi anser fyller detta syfte, samt komplettera med ett
intersektionellt perspektiv. Hennes definition utgar fran tva premisser: 1) att
kvinnor ar underordnade man och 2) att detta forhallande bor éndras (Gemzoe
2002, s. 13). En kritik mot denna definition Gemzde sjalv tar upp ar att den inte
tillrackligt belyser andra maktstrukturer &n kon som kan paverka jamlikheten
mellan ménniskor. Hon menar dock att ordboksdefinitionen inte motséger
forstaelsen att jamlikhet kan paverkas av andra strukturer parallellt (Gemzoe
2002, s. 27).

Vi har darfor ocksa med ett intersektionellt perspektiv i var definition av
feminism. Ett intersektionellt perspektiv innebér att istallet for att studera olika
system av fortryck och ojamlikhet var for sig ser man dem som delar av ett storre
sammankopplat system av ojamlikhet och maktstrukturer mellan olika individer.
Exempel pa sadana system ar kon, socioekonomiska forutséttningar, nationalitet
och etnicitet (Collins 1998, s. 63).

Med feministiskt engagemang i uppsatsen menar vi alltsa att man erkanner att
det finns ojamlikhet mellan méan och kvinnor och att den uppfattningen ocksa
inkluderar synsattet att det ocksa ar andra saker som styr maktférhallanden mellan
manniskor, samt att det ar nagot som bor forandras.



| intervjuerna har begrepp som jamstalldhet, genusperspektiv och normkritik
kommit upp nér vi diskuterat intervjupersonernas aktivism. Vi ser att dven dessa
ord ingar under paraplyet feministiskt engagemang: att ett arbete for jamstalldhet,
med genusperspektiv och ett normkritiskt forhallningssatt ar feminism i praktiken.

2.1.2 Aktivist

Begreppet aktivist har i tidigare forskning ofta syftat till personer som &r med i en
organisation eller rérelse i det civila samhéllet och som forsoker paverka politiken
utifran (Hysing — Olsson 2012, s. 107). Nar vi anvander begreppet aktivist syftar
vi, om inte annat anges, pa Hysing och Olssons tjinstemannatyp “aktivisten”, som
definieras som “en tjansteman som utifran ett personligt engagemang agerar
inifran offentlig verksamhet for att forbattra samhéllet” (Hysing — Olsson 2012, s.
105). Vi ser, precis som dem, aktivisten som en tjansteman som gar “bortom
rollen som neutral tillampare av politiska beslut till att agera utifran personliga
virden och ideal inom ramen for sin tjinst” (Hysing — Olsson 2012, s. 106), alltsa
nagon som integrerar sitt personliga engagemang i sitt arbete.

Nar vi beskriver vara intervjupersoner som aktivister ar det alltsa denna
definition vi syftar till. Det ar inte nodvandigtvis sa att vara intervjupersoner
sjalva skulle beskriva sig som aktivister. Utifran denna definition menar vi dock
att de alla kan ses som aktivister.

2.1.3 Narbyrakrat

Vi har lanat definitionen av narbyrakrat fran Michael Lipsky som beskriver
narbyrakraten som en person som arbetar i offentlig forvaltning och som i sitt
arbete har direktkontakt med medborgarna (Lipsky 2010, s. 3). Narbyrakraterna ar
anstallda pa en lagre niva i forvaltningen, men ar de som faktiskt implementerar
politiska beslut i praktiken. Ofta ar narbyrakraterna medborgarnas framsta kontakt
med staten, och blir pa sa satt den konkreta kontakt med de politiska beslut man &r
med och rostar fram (Lipsky 2010, s. 3).

Tre av vara intervjupersoner ar typiska narbyrakrater: fritidspedagogen och de
tva gymnasielararna. Rektorn daremot &r inte lika tydlig, men vi menar att dven
hon stammer in pa definitionen da hon trots allt arbetar pa en arbetsplats dar hon
tréaffar och har direktkontakt med medborgare, i detta fall eleverna och deras
foraldrar. Hon har ocksa tidigare arbetat som larare, och har darmed erfarenhet
aven fran det.

2.2 Aktivistens tillvagagangssatt och dilemman

Att vara bade tjansteman och aktivist ar inte alltid helt oproblematiskt — de dubbla
rollerna kan ibland innebéra en konflikt. Tjanstemannens legitimitet &r fortfarande



starkt kopplad till neutralitet, och den offentligt anstéllda forvantas vara neutral
och leverera opartisk yrkesexpertis (Olsson — Hysing 2012, s. 263). Att aktivt ta
del i opinionsbildning, starkt argumentera och Oppet strida for sina asikter star i
direkt konflikt till detta neutralitetsideal (Olsson — Hysing 2012, s. 264). Att 6ppet
séga att man som offentlig tjdnsteman arbetar efter personliga vérderingar snarare
an formella regelverk eller professionell praxis skulle kunna fa negativa
konsekvenser om exempelvis kollegor finner det olampligt, och leda till att
mojligheten till inflytande snarare minskar (Hysing — Olsson 2012, s. 108). Det
kan alltsa bli kontraproduktivt for aktivisten att vélja en 6ppen och mer radikal
framtoning framfor en mer nedtonad och pragmatisk. (Olsson — Hysing 2012, s.
266).

Néar man &gnar sig at aktivism som utmanar radande normer far man ocksa
forvanta sig institutionella hinder, menar Olsson och Hysing (Ibid.) Det kan darfor
I6na sig att som engagerad tjansteman halla en lagre profil eller till och med ha en
“dubbel strategi” ddr man pa ytan arbetar utifrdn professionella ideal men under
ytan verkar for sina personliga véarden (Hysing — Olsson 2012, s. 109). Aktivistens
beteende beskrivs som tvadelat — dels Gppet och konsensussdkande, dels tyst,
taktiskt och maktdrivet. For att uppna sina mal maste aktivister vara taktiska och
maktdrivna, men pa ett diskret och informellt satt for att undvika negativa
reaktioner (Olsson — Hysing 2012, s. 264).

Att vara aktivist tycks alltsd kunna involvera en viss dos strategiskt tankande.
Louise Chappell menar att aktivister for att lyckas behdver anta en bred strategisk
repertoar snarare én att “lagga alla dgg i samma korg” (Chappell 2002, s. 88). For
aktivistens mojlighet att f4 fram sin “agenda” har personligt ndtverk och kontakter
ofta stor betydelse. Dels kan aktivisten ha kontakter i civilsamhéllet, men aven
personliga kontaktnat inom offentlig verksamhet ar betydelsefulla. Dessa kan ofta
vara av informell karaktér, och ses kanske inte ens av den enskilda som ett
personligt natverk (Hysing — Olsson 2012, s. 110). Aktivister kan anvanda
resurser fran olika personer i sitt natverk for att fa saker att handa, exempelvis for
att starta upp ett projekt eller inspirera andra aktorer att bli involverade (Olsson —
Hysing 2012, s. 265).

Aktivistrollen behdver dock inte enbart vara fylld av konflikter och
motsattningar. Ibland finns en grazon mellan professionella och personliga
varderingar, och de kan da med stor sannolikhet kombineras utan att en konflikt
uppstar. Att exempelvis som miljochef argumentera starkt for 6kad miljohansyn i
ett foretag kan motiveras bade utifran ett personligt miljéengagemang och den
professionella rollen som miljochef (Hysing — Olsson 2012, s. 108). Att aktivisten
faktiskt har mojlighet att paverka far inte heller glommas bort. Manga tjansteman
har ett relativt stort individuellt handlingsutrymme som kan anvandas till att
faktiskt forsoka forandra samhéllet i linje med sina personliga varderingar och
visioner (Hysing — Olsson 2012, s. 107). | situationer dar politiker eller hégre
tjansteman inte an beslutat hur ndgonting ska goras, har aktivisten en verklig
mojlighet att paverka och gora skillnad (Olsson — Hysing 2012, s. 269).

Det ar ocksa viktigt att komma ihag att detta ar ett teoretiskt resonemang. |
praktiken kan tjansteman iklada sig olika roller i olika kontexter och situationer,
och ar darmed kanske inte aktivister hela tiden. Det kan exempelvis vara sa att



man &r en tjansteman som oftast féljer byrakratiska normer, men som kan byta till
att agera aktivistiskt nar personliga varderingar star pa spel (Olsson — Hysing
2012, s. 266).

2.3 Lundquists etiktyper

Som ndmnts tidigare dr tjinstemén i praktiken inte “robotar” som enbart foljer
order. Sarskilt narbyrakraten stammer inte in pa bilden av en tjansteman som ar
“inordnad 1 ett hierarkiskt organiserat system dar enskilda tjansteméns
tjénsteutdvning ar regelstyrd och kontrollerad”, menar Hysing och Olsson (2012,
s. 73). Som tjansteman ar det majligt att slitas mellan en personlig syn pa hur
saker ska vara och det rent “byrékratiska”. Lennart Lundquist beskriver tre
etiktyper som tjanstemannen kan tinkas paverkas av, och som vi senare i
uppsatsen kommer att anvanda oss av for att analysera vara intervjupersoners
svar: egenetik, professionsetik och forvaltningsetik (Lundquist 1998, s. 151).

Egenetiken bestar av individens personliga forestallningar av vad som &r ratt
och fel, ont och gott som individen alltid bar med sig. Professionsetik hanger
samman med tjanstemannens utbildning och yrkeskar, och den etik som
yrkesgruppen har for sin verksamhet. Forvaltningsetiken &r den etik som géller
alla som arbetar inom forvaltningen, med vissa skillnader forvaltningsomradena
emellan; olika myndigheter kan exempelvis ldgga tyngdpunkten pa olika saker i
sina etiska forestallningar (Lundquist 1998, s. 151).

| denna uppsats representeras egenetiken av vara intervjupersoners
feministiska engagemang som de pa olika satt dven tar med sig in i arbetet.
Professionsetiken ser vi som de normer som styr hur en larare ska vara, nagot som
lararna dels har med sig fran utbildningen, men ocksa som skapas i relation till
yrkesgruppen och till kollegorna pa arbetsplatsen. Forvaltningsetiken i var
inriktning pa skolan blir framst styrdokumenten, som de som arbetar i skolan
maste forhalla sig till.
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Fig. 1 Tjanstemén med olika relationer mellan etiktyper (Lundquist 1998, s. 151)

Tjansteman uppfattar sannolikt relationen mellan de tre etiktyperna olika. Dels i
fraga om vilken man framst prioriterar och arbetar utefter, men ocksa i vilken grad



de Gverlappar. For nagon kanske etiktyperna ar helt olika och inte alls gar att
forena, for en annan Overlappar de till viss del varandra, och for en tredje
Overlappas de helt och ar néstan identiska (se fig. 1 ovan). | den forsta kategorin
har tjanstemannen en svar situation, dar inga etiktyper gar att kombinera. Ofta
finns dock en tydlig 6verlappning mellan professions- och forvaltningsetiken
(Lundquist 1998, s. 151), men i forhdllande till egenetiken finns sannolikt
fortfarande en motsattning. Den andra situationen ar nagot mindre komplicerad,
aven om tjansteménnen fortfarande hamnar i etiska dilemman. | den tredje
kategorin upplevs ingen motsattning mellan de olika etiktyperna, och arbetet i
forvaltningen blir darmed mindre problematiskt an i de tva forsta scenarierna
(Lundquist 1998, s. 152).

Lundquist menar att forvaltningsetiken ar den etiktyp som tjanstemannen bor
lata sig vagledas av pa arbetet. Det finns annars en risk att man hamnar i
“egenetikfillan”, att tjinstemannen vid etiska konflikter tar till sin egenetik istéllet
for att soka sig till forvaltningsetiken. Detta kan i sin tur leda till att forvaltningen
blir godtycklig — det blir svart for medborgarna att forutse utfallet av
forvaltningsbeslut da egenetiken kan variera mycket mellan olika tjansteméan, och
man kan i stort sett fa vilka beslut som helst (Lundquist 1998, s. 152-153).
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3 Resultat och analys

Har presenteras och analyseras de svar vi fatt i intervjuerna med en rektor, en
fritidspedagog och tva gymnasielarare. Intervjuerna har numrerats utifran den
ordning vi genomfort dem. Rektorn har tidigare varit larare och har darfor i vissa
fall ocksa uttalat sig utifran en larares perspektiv. Vi har tidigare presenterat var
definition av feminism for att ge en bild av hur vi ser pd feminism och
feministiskt engagemang i den har uppsatsen. Efter att ha gjort intervjuerna tror vi
dven att denna definition till stor del motsvarar intervjupersonernas syn pa
feminism. Vi tycker dock att det ar viktigt att intervjupersonernas egna tankar
kring detta kommer fram, da de ar grunden till hur de agerar som aktivister samt
hur deras egenetik ser ut. Analysen inleds darfér med en kort redogérelse av
intervjupersonernas syn pa vad feminism ar.

Rektorn ser pa feminism som “lika réttigheter och skyldigheter oavsett kon”,
att det handlar om jamstalldhet och att vilka mgjligheter man har i samhallet inte
ska bero pa bakgrund, kon eller liknande (intervju 1). For fritidspedagogen ar
feminism & ena sidan att inte halla med det system vi lever i, att vara kritisk och
bryta normer. A andra sidan ar det méanskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet
och att alla &r lika vérda, menar hon (intervju 2). Den ena gymnasieldraren
definierar att vara feminist ungefar som Lena Gemzoe: att man ser att vi inte lever
i ett jamstallt samhélle och att man vill géra nagot for att forandra det (intervju 3).
For den andra gymnasielararen ar feminism att ifragasétta och se var makten
kommer ifran — att se att det handlar om en maktstruktur och inte bara kén utan

andra identiteter ocksa. “En méngfald 1 var ritt till att vara”, sdger hon (intervju
4).

3.1 Aktivisternas tillvagagangssatt och dilemman

Vi har valt att nedan beskriva intervjupersonernas svar utifran kategorierna
feminism i arbetet, strategi och konflikter pa arbetsplatsen for att fa en bild av hur
feministiska aktivister inom skolan integrerar sitt engagemang i arbetet och om
engagemanget medfor nagon konflikt pa arbetsplatsen.

3.1.1 Feminism i arbetet
Som konstaterats tidigare har vara intervjupersoner alla ett feministiskt

engagemang. | detta avsnitt beskrivs hur de pa olika satt gar tillvaga och integrerar
detta engagemang i arbetet. Integreringen sker dels pa lektionerna och i
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undervisningen, men engagemanget stracker sig ocksd i manga fall utanfor
klassrummet.

Av de tre intervjupersoner som ar eller har varit larare beskriver samtliga hur
de integrerar sitt feministiska tank nér de undervisar. En av gymnasieldrarna séger
att hon generellt anvander sin kunskap och kompetens kring feminism i
klassrummet med sina elever, och att hon ofta forsoker problematisera
maktperspektiv. Hon beskriver ocksa hur hon inom ramen for sina amnen forsoker
att pa olika satt ha pa sig sina feministiska glaségon:

... det handlar ju om allting fran mitt forhéllningssatt till elever till vad jag valjer for metoder,
vad jag valjer for material, vad jag undervisar om och hur jag undervisar. [...] S& man kan ju
sdga att det finns med i valdigt, valdigt manga av mina delar i min undervisning. Jag har ju
hela tiden med mig de hér glaségonen och det hdr séttet (intervju 3).

Aven de andra menar att det visar sig pa flera olika satt. Den andra
gymnasieldraren forsoker jobba feministiskt genom att ge kunskap om sprak och
identitet genom att exempelvis diskutera sprakbruk och var nedsattande ord
kommer ifrdn med eleverna (intervju 4). Nagot som ocksa framkommer i flera av
intervjuerna &r valet av material. En larare beskriver att hon ndr hon borjade
undervisa i litteratur inte hittade nagot tillfredsstallande material att utga ifran i sin
undervisning, och skrev darfor eget laromedel dar ett genusperspektiv hela tiden
var narvarande:

Det ar ju viktigt i litteraturen att man diskuterar kanon — 4r det bara “dead white men” eller
finns det nagot annat att lasa? S& det ar nog det som egentligen karaktariserar min
undervisning, att jag soker det har normkritiska undervisningsséttet (intervju 4).

En annan larare satte dven hon sin egen pragel pa undervisningen och startade
tillsammans med nagra andra intresserade larare en lokal kurs som handlade om
genus och jamstalldhet. De tog in en naturkunskapslarare for att prata om sex och
samlevnad, och kursen gick i flera ar da intresset fran eleverna var stort (intervju
3).

Intervjupersonerna beskriver ocksa hur aktivismen kan ta sig lite olika uttryck
1 olika @mnen. I samhéllskunskap “finns det ju hur mycket mojligheter som helst”
(intervju 3), medan i &mnen som matte ar det inte lika tydligt:

... alltsd samhallskunskap dar ar det ju ideologierna, dar jobbar man ju med det pa ett annat
satt. | matten kan man ju ta rakneexempel och s&, men det ska inte bli krystat. [...] Jag tror att
de elever som hade mig i skolan som larare nar vi holl pd med politiska ideologier nog skulle
s&ga att jag verkligen var feminist, for vi pratade feminism och olika typer av feminism [...]
det dr ocksa viktigt att kanna till att det finns olika typer av feminism [...] for nar man &r
tonaring ar det ofta svart eller vitt och det maste man som larare visa p4 att ‘nej, det ér olika
nyanser’ (intervju 1)

En gymnasieldrare som undervisar i bade samhallskunskap och matematik menar
dock att genusperspektivet gar att integrera i bada dessa amnen:

Inom ramen for samhéllskunskapsamnet och min undervisning sd kan jag saklart vélja att
fokusera mycket pa fragor kring genus och jamstalldhet. Och i matten kan jag ju valja det i
problemlésningsuppgifter framfor allt. Det ar ju i problemlésningssituationer dar kontexten
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spelar roll och dar jag kan styra kontexten, som jag kan fa in och utmana kanske stereotypa
kénsmonster (intervju 3).

Det finns ocksa sétt att agera i klassrummet som gar i linje med det feministiska
engagemanget som inte har att gora specifikt med undervisningen. En ldrare
menar att det feministiska engagemanget finns “i mitt sitt att se pa elever och mitt
sdtt att tala om elever och till elever” (intervju 3). En annan ldrare beskriver hur
hon for att eleverna ska ldra sig att arbeta med alla inte later dem vélja sjélv var de
ska sitta eller vem de ska arbeta med:

Jag har tva elever i en klass som ar oppet homosexuella, och en kille som &r troende, [...] och i
hans tro dr det svart for honom att acceptera att vara homosexuell. Det var inga problem att
arbeta tillsammans, och jag tror att dar kan man se en god forandring. Sa sadar tanker jag dar
liksom rent praktiskt [for att tanka feministiskt i klassrummet, var anm.] (intervju 4).

Utanfor klassrummet maste lararna inte bara forhalla sig till eleverna, utan ocksa
till foraldrarna. Pa fragan om hur hon kombinerar feministiskt engagemang med
sitt arbete beskriver rektorn hur hon i rollen som skolledare tanker pa att forsoka
se alla, inte bara de foraldrar som skriker hogst. Att nar hon far samtal fran
foraldrar som ar missnojda téanker att det kan finnas elever som upplever precis
samma sak, men déar fordldrarna inte ringer:

... ndr vissa ringer for minsta lilla tinker jag ‘amen okej, om jag gor detta for dig, hur manga
hér inte av sig som har samma situation?” Det ska vara lika, man ska inte ha nagra fordelar sa
(intervju 1).

Ytterligare ett exempel &r fritidspedagogen som i kommunikationen till
fordldrarna tycker att det dr roligt att utmana och anvénda sig av ord som “hen”,
och “en” istéllet for “man”. Hon berittar att kollegorna var skeptiska till detta med
argumentet att foraldrarna inte kommer att forsta och undrade vad det spelade for
roll, “men ja for mig spelar det mycket roll!” (intervju 2).

Yiterligare exempel pa hur det feministiska engagemanget tagit sig i uttryck
utanfor klassrummet dr hur en av gymnasieldararna, nér hon mérkte att hon hade
engagerade elever, startade en jamstélldhetsgrupp utanfor skoltid dar de fikade,
tittade pa film, hade varderingsovningar och diskuterade pa olika satt:

Vi gjorde ju det frivilligt pa eftermiddagarna. Sa det var ndgot som jag drog i gang helt enkelt,
och fick med mig kollegor och elever och si. Och sen s& hakade de och deras kompisar pa och
sen fick vi in lite andra och gjorde lite reklam for den och lite kollegor som var intresserade
och sa. Bland annat dramatiserade vi harskartekniker, det var valdigt intressant (intervju 3).

3.1.2 Strategi

Som beskrivs i teoridelen tycks det krévas ett visst strategiskt tdnkande nér man &r
aktivist pd arbetet, och aktivisten behover anta “en bred strategisk repertoar” som
Chappell beskriver det. Detta ar dven vara intervjupersoner éverens om, att det ar
viktigt pa vilket satt man for fram sin agenda:

13



Alltsa jag tanker mycket pa att ett budskap ska inte ut, det ska in. Och da kanske man ska
fundera pa hur man ska fa folk att lyssna pa det man har att séga [...], inte bara att man ska
fora fram och vara hdgljudd for sin egen skull utan om man vill att budskap ska in och inte
bara ut d& maste man vara vildigt strategisk (intervju 1).

En annan beskriver hur man maste tanka pa vad man har for mal, och vilka
metoder man ska anvanda sig av for att nd dit. Da handlar det ocksa om hur du
presenterar och saljer in dem och nar det &r strategiskt att vélja den ena eller andra
metoden, menar hon (intervju 3).

Flera av intervjupersonerna beskriver hur de nar de varit yngre varit mer
utatagerande i sitt engagemang, men med tiden insett att en mjukare framtoning ar
mer framgangsrik for att fa gehor for sina synpunkter. En av gymnasielararna
sdger att nar hon var “ung och arg” sag direkt pa reaktionerna hon fick att det fick
motsatt effekt (intervju 4). En annan beskriver hur hon inte kan vara for mycket
“sahdr” [hytter med niven, vir anm.], for att hon da kan tolkas fel (intervju 2). En
tredje sager sahar:

Man maste ju nagonstans valja sina strider. Att sta pa barrikaderna hela tiden i alla fragor i
alla lagen, det har man vél periodvis gjort mer och periodvis gjort mindre. [...] Men det ar
klart, ndgonstans far man ju ocksa fundera pa strategi (intervju 3).

Detta kan tdnkas bekrafta Hysing och Olssons teori om att det kan vara
kontraproduktivt for aktivisten att vélja en 6ppen och mer radikal framtoning dver
en mer nedtonad och pragmatisk. Hysing och Olsson beskriver ocksa att aktivister
maste vara taktiska pa ett diskret och informellt satt for att undvika negativa
reaktioner, nagot som dven det bekraftas av vara intervjupersoner.
Fritidspedagogen beskriver hur hon alltid forsoker fora fram sina asikter pa ett
mjukt satt:

Jag engagerar mig mycket feministiskt; jag bryter normen och vill visa att det finns saker som
inte stimmer. Jag ger mig inte sa latt och det vet de [pa arbetsplatsen, var anm.], men jag
framfor det alltid med respekt. Jag sdger mina tankar men jag sager det som "jag tror att det
var sahar" eller "kanske kan man gora s&", alltid valdigt mjukt. Och jag behandlar alla sa att
de ké&nner sig bra, att de ka&nner att jag ar din kompis och inte en fiende. Jag forsoker vara
snéll mot alla (intervju 2).

Pa fragan om hon ndgon gang tonat ner sitt engagemang pa arbetsplatsen svarar
en av gymnasielararna att man maste det, att man maste vélja nar man tar strider,
och att ocksa se till att det ar variation i tillvagagangssatt. Hon menar ocksa att
hennes strategi inte gar ut pa att 6vertala nagon, “for da ir slaget forlorat och det
ar ju inte det jag vill utan jag vill ju att vi ska vara olika, men att vi respekterar
varandra. Det dr motsdgelsefullt egentligen, men det maste man acceptera”
(intervju 4).

3.1.3 Konflikter pa arbetsplatsen
Hysing och Olsson beskriver hur aktivister kan hamna i konflikter pa

arbetsplatsen, att man nar man &gnar sig at aktivism som utmanar normer ocksa
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far forvanta sig hinder. Denna bild har bekréftats i intervjuerna — ibland moter
man som aktivist motstand pa arbetsplatsen och hamnar i konflikter pa olika sétt:
det &r inte alltid helt latt att driva jamstalldhets- och genusfragor pa skolorna. En
av gymnasielararna beskriver att motstand kan synas genom olika typer av
hérskarteknik, osynliggorande och forlgjligande av de hér fragorna:

Ja, det ar ju utmanande att arbeta med de har fragorna, man méter ju valdigt mycket motstand
pd olika satt. Det klart att man gor det, pa alla méjliga och oméjliga satt och pa olika nivaer
(intervju 3).

Fritidspedagogen beskriver ocksa hur det finns en brist pa medvetande gallande
genus- och jamstalldhetsfragor, ndgot som far henne att kdnna sig ensam i sitt
feministiska synsétt pa arbetsplatsen (intervju 2).

Hysing och Olsson lyfter i sin teori om aktivistiska tjansteman att det kan fa
negativa konsekvenser for aktivisten om kollegor finner det olampligt att man
som tjansteman ocksa végleds av personliga varderingar i sin yrkesroll. En av
gymnasieldrarna beskriver just att det framst ar i forhallande till andra kollegor
som det uppstar konflikter (intervju 3), vilket ocksa den andra gymnasielararen
instammer i. Att konflikter uppstar just bland kollegor pad hennes arbetsplats &r
nagot en av gymnasielararna tror beror pa arbetsplatsens traditionella styrning och
beslutsordning. Den tydliga hierarkin medfor att det just & med andra
lararkollegor hon har mest kontakt och att det saledes ocksa ar dar konflikter
uppstar. Det ar lararna som traffar varandra mest, diskuterar olika fragor och delar
material med varandra. Hon beskriver ocksa en specifik situation pa arbetsplatsen
dar det sarskilt uppstod konflikt bland vissa kollegor. Situationen uppstod i
kolvattnet av att tvaorna pa gymnasiet i Sverige fick Chimamanda Ngozi Adichies
bok Alla borde vara feminister:

...pa den har skolan sa blev det faktiskt ett ramaskri bland manga manliga kollegor. Och det
var en intressant diskussion for man menade pa att det bara presenterades en synvinkel, ett
perspektiv. Sa det blev mejlrundor hér, och det lankades. Det blev diskussioner i kollegiet och
man inser att det finns manliga strukturer som styr hur vi arbetar (intervju 4).

En annan aspekt av konflikt som beskrivs av fritidspedagogen ar att det finns en
dissonans mellan skolans ledning och de som arbetar ute i verksamheten. Hon
menar att skolledningen forlitar sig for mycket pa det som star i styrdokumenten
och att det i praktiken inte arbetas med genusfragor i verksamheten i nagon storre
utstrackning. Fritidspedagogen beskriver ocksa ett synsatt fran ledningens sida
som tyder pa att de tycker att det redan arbetas tillrackligt med
jamstalldhetsfragor:

Vi har inte kunnat géra det, jag har alltid hort det och envisats med att vi maste jobba med
genus och ha ett genusperspektiv. Det ar jattesvart pa grund av att det finns fornekelse, de
tycker att de redan gor det. Men sa ar det inte (intervju 2).

Samma upplevelse har en av gymnasieldrarna, dar personer havdar att de arbetar

med ett genusperspektiv och att de stottar arbetet med normkritik i skolan medan
de i sjalva verket inte gor sa mycket for att arbeta med dessa fragor. Hon ger
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ocksa ett exempel med skolledningen som inte ar ett direkt motstand, men som
anda indikerar bristande stod:

Skolledningarna kan ju inte oppet sidga att "vi ar motstandare till att arbeta med de har
frdgorna [genus- och jamstélldhetsfragor, var anm.]" eftersom det stér i vara styrdokument att
vi ska gora det. Men det kan ju &nda vara det har — hur mycket prioriterar man, hur mycket
satsar man pa det, hur mycket stéd ger man larare som vill arbeta med de har fragorna, hur
mycket tid och utrymme och stéttning i ord och stéttning i resurser (Intervju 3).

En av gymnasielararna beskriver ocksa att det inte finns en forstaelse fran
skolledningen av en feministisk definition som handlar mer om normer och makt
an bara om kvinnor:

Vi borde jobba mer med det [genusfragor, var anm.] pa den har skolan, for det finns, jag
forsoker uttrycka mig diplomatiskt, det finns en manlig struktur och det finns ocksa ett
manligt sprakbruk som inte &r passande for den hir verksamheten (intervju 4).

Fritidspedagogen uttrycker att hon upplevt valdigt mycket motstand pa sin
arbetsplats nar hon forsokt lyfta fragor kring genus och jamstalldhet. Motstandet
har varit varierande, mycket beroende pa vilka specifika individer som suttit i
skolledningen, men hon tror ocksa att hon mott storre motstand och haft svarare
att fa gehor for sina idéer till f6ljd av en annan faktor:

Men jag vet att det & mitt ursprung, min brytning, jag bryter latinamerikanskt, inte pé
engelska eller tyska eller franska, det ar det. Ja, det ar s&, jag &r medveten om det (intervju 2).

En av gymnasielararna lyfter ocksa fram att konflikter eller motstand inte bara &r
nagot negativt, utan ocksa en viktig del av arbetet inom skolan. Att ifragasatta och
problematisera vad man gor och varfor ar nagot sunt, och i sig inte ett problem,
menar hon (intervju 3). Den andra gymnasielararen lyfter ocksa fram det positiva
med konflikter i ett exempel géllande samspelet till eleverna:

jag har ju elever som inte haller med mig, men det &r ju ingen konflikt, det ska ju vara sa, de
ska ju ifragasatta min makt lika mycket som jag ifragasatter deras [...] S& med elever tycker
jag inte det finns de konflikterna for att det blir ingen konfliktsituation, jag respekterar att de
inte haller med mig (intervju 4).

Att vara aktivist & dock inte en tillvaro enbart full av konflikter. En av
gymnasieldrarna beskriver att det har funnits stoéd nar hon velat fordndra saker och
att hon ké&nner sig helt stottad av skolledningen ndr hon anvénder sig av
genusperspektiv och normkritik i sin undervisning:

...jag har fullt fortroende fran skolledningen for min undervisning och de vet ju att jag undervisar
pé det hér séttet sa dar finns det ingen konflikt 6verhuvudtaget (intervju 4).

Rektorn menar ocksa att det finns en gemensam syn pa jamstélldhet bland
kollegorna pa hennes arbetsplats och att det inte uppstar nagon konflikt kring
fragor gallande feminism (intervju 1). En annan intervjuperson beskriver att hon
forvisso kant stod fran skolledningen nar hon tagit egna initiativ och exempelvis
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startat feministiska diskussionsgrupper, men inte alltid i den utstrackningen hon
hade Onskat:

P& de skolor som jag har varit pa [...] har jag fatt stod i mitt arbete fran skolledningarna. Sen
kan jag inte alltid s&ga att vi har varit 6verens om allting. Och jag kan inte séga att jag alltid
tycker att de har haft den kompetens eller den kunskapen. Jag har kanske inte kdnt mig fullt ut
stottad sa langt som jag skulle vilja i alla lagen pa de skolor jag har varit pa [...] men jag har
inte k&nt mig direkt motarbetad (intervju 3).

Det ar tydligt att intervjupersonerna pa flera satt integrerar sitt feministiska
engagemang pa arbetsplatsen. Mycket av integreringen sker i forhallande till
eleverna: intervjupersonerna gor medvetna pedagogiska val ndr de planerar sin
undervisning, gallande exempelvis material och vad som tas upp pa lektionerna.
De bar ocksa med sig ett feministiskt tankesétt generellt i arbetet, nagot som
framkommer bade i och utanfor klassrummet. Precis som teorin beskriver tanker
de dven pa hur de framfor sina asikter och vilken strategi de anvénder.

Det framkommer ocksa att det feministiska engagemanget kan medfora
konflikt pa arbetsplatsen: bade genom Gppet och dolt motstand, och i forhallande
till bade kollegor, skolledning och elever. Konflikten i forhallande till eleverna
beskrivs dock som mestadels positiv, och det finns ocksa situationer som inte
innebér konflikt.

3.2 Lundquists etiktyper

| detta avsnitt redovisas intervjupersonernas svar i syfte att fa en bild av hur
aktivisternas feministiska engagemang kan forstas utifran teorin om egenetik,
professionsetik och forvaltningsetik, och om engagemanget medfér nagon
konflikt i forhallande till de tre etiktyperna.

For att fa en forsta blick for intervjupersonernas férhallande till etiktyperna
fragade vi dem om de framst ser sig sjalva som feminister, larare eller tjansteman.
Tre av dem identifierade sig mest med sin profession; larare respektive rektor.
Fritidspedagogen daremot sag sig framst som feminist. Hon menar att faktumet att
hon blev just fritidspedagog bara &r en tillfallighet att det viktiga ar tankeséattet
snarare an yrket i sig och att hon skulle varit feministisk i vilket yrke hon an hatft.
Hon séger att hon identifierar sig med feminismen, att det har en sa naturlig del i
henne och hon kan inte riktigt skilja sin person fran det:

innan allt & jag X [hennes namn, var anm.] som &r rebell och feminist. Det ar sd jag
identifierar mig, jag accepterar inte det som &r oréttvist och jag gor saker for att fordndra den
situationen [...] S& yrket, nej det &r inte ndgonting som jag identifierar mig med mycket
(intervju 2).

| kontrast till detta ser gymnasielararna sin identitet pa arbetet tydligt kopplad till
sitt lararyrke. En av dem séger att hon vet att hon &r tjansteman, men inte k&nner
sig som det utan att hon ser sig sjalv véldigt mycket som en ldrare. “Jag ar nog
valdigt mycket en larare, inte bara arbetar som ldrare utan &r larare”, sdger hon
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(intervju 3). Rektorn menar att det hade blivit konstigt att presentera sig som
feminist eller tjansteman, utan att hon presenterar sig som rektor (intervju 1).

Det hade har varit frestande att fastsla att fritidspedagogen i arbetet framst
vagleds av sin egenetik, och de andra tre av sin professionsetik. Sa okomplicerat
ar det dock inte och det ar, precis som Lundquist beskriver, rimligt att tdnka att de
olika etiktyperna Overlappar varandra och att tjansteman inte véagleds av endast en
etiktyp. Trots att de tva gymnasielararna och rektorn framst ser sig som larare har
de ocksa en tydlig egenetik. En av lararna menar till och med att hennes
feministiska engagemang ar tydligt kopplad till hennes roll som larare:

For det ar ju s att jag har valt att anvanda mitt feministiska engagemang i mitt yrke. Det vill
séga att jag jobbar ju for eleverna att 6ka deras kompetens och deras medvetenhet [...] i
frdgorna genom att arbeta inom skolan, i undervisningen i grupper, i att utbilda kollegor.
Alltsé allt det hér har for mig koppling till skolans varld (intervju 3).

Utan hennes yrke som larare skulle alltsa inte det feministiska engagemanget fa
utlopp pa samma satt. Egenetiken och professionsetiken ar alltsa till viss del
sammankopplade. Rektorn ar inne lite pa samma spar, och menar att
engagemanget for jamstalldhetsfragor alltid varit inkorporerade, oavsett om hon
arbetat som larare eller skolledare. Hon beskriver ocksa hur hon upplever att
rollerna “gér ihop pa sétt och vis”, att 4r man rektor s dr man ju samtidigt
tjansteman, och feminist ar nagot som hon varit lange. Men en skillnad &r att
rektor &r hon bara pa jobbet - feminist &r hon pa fritiden ocksa, sager hon (intervju
1).

Ocksa for den andra lararen verkar egenetiken inkorporeras i
professionsetiken. Hon menar att det ger henne en karta i arbetet, och inte riktigt
vet hur det skulle vara annars: “Det 4r ju en san Overtygelse, det &r inte ens en
Overtygelse, det dr ju att vara [...] det ar svart att se nagonting annat” (intervju 4).

Det finns dock tillfallen nér egenetiken och professionsetiken kommer i strid
med varandra. Rektorn berattar om hur hon vid ett tillfalle hade en feministgrupp
pa skolan som ville ha en fotoutstallning med bara brost. Hon sag det spontant
som nagot roligt, men var tvungen att tanka pa alla praktiska omstandigheter: var
utstéliningen skulle kunna sitta, hur bilderna skulle kunna spridas 0.s.v., och var
darfor tvungen att saga nej:

Egentligen skulle man vél bara vilja sédga ‘ja, kor er grej! Jag forstar vad ni vill sdga!’ [...]
‘Men nej, nu maste jag vara rektor och da maste jag std for den hdr delen, den vuxna tradiga
delen. Jag maste tidnka sd manga steg langre an vad ni maste gora, och jag forstar att ni tycker
det &r trakigt, att jag motarbetar er kanske, men jag méste dnda sdga detta’. Dér blir det tydligt
att dar &r det jag, men sen &r det mitt yrkesjag (intervju 1).

Trots vissa dilemman verkar alltsa professionsetiken och egenetiken trots allt till
viss del Overlappa varandra. Men &ven forvaltningsetiken verkar av vara
intervjupersoners upplevelse att doma kunna kombineras med egenetiken utan
storre svarigheter. | centrum for forvaltningsetiken blir har vardegrunden, som
uppkommit i samtliga intervjuer. Samtliga intervjupersoner upplever att det inte
finns ndgon konflikt mellan deras feministiska engagemang och vardegrunden,
utan att de i vardegrunden snarare finner stod for sina asikter:
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Jag tanker att skola ar ju ocksé valdigt vardebaserat, det finns en tydlig vardegrund i skolan:
att vi som jobbar har ska jobba for de har varderingarna [...] Och dar ingér ju egentligen
feminism och alla mgjliga varden som &r demokratins pelare (intervju 1).

Flera av dem beskriver hur de som tjdnstemén har ett uppdrag att folja
vardegrunden, och att det i sin tur innebédr att jobba feministiskt. Rektorn
beskriver att det inte blir s& mycket konflikter med det feministiska engagemanget
just for att “dér har vi ju stod av statsmakterna och vardegrunden och direktiv som
kommer” (intervju 1). Ocksa fritidspedagogen som framst sdg sig som feminist
tycker att dokumentet ska komma forst. “Vi maste verkligen sitta virdegrunden i
véra skolor, och vérdegrunden ar feministisk”, menar hon. Hon séger dock att hon
inte skulle folja ett dokument som var krankande eller anti-feministiskt, utan da
skulle hon sétta sina varderingar framst (intervju 2), vilket trots allt tyder pa en
stark egenetik.

Trots att vara intervjupersoner tycker att vardegrunden gar i linje med deras
asikter, finns det ocksa saker som skulle behdva uppdateras. En av lararna menar
att om man tittar normkritiskt ar den exkluderande och har inte forstaelse for hur
samhallet ser ut idag (intervju 4). Aven den andra lararen menar att
formuleringarna ar problematiska ur ett normkritiskt perspektiv, och att den skulle
kunna utokas och tydliggoras:

Om man pratar om kdn och konsoverskridande uttryck — vilka stereotyper &r det vi ska
utmana? Det sdgs inte. [...] Det ar klart att om man gar in i det har och tittar pa
styrdokumenten finns det ohyggligt manga utrymmen for tolkningar och ifragasattande
(intervju 3)

Hon menar dock att hon trots detta kan stilla sig bakom det som star i
styrdokumenten for den svenska skolan, da den anda talar om manskliga
rattigheter, ménniskors lika varde och jamstélldhet (intervju 3).

Intervjupersonerna betonar ocksa att skolan inte dr en vardeneutral plats, och
att det &r ndgot man maste vara tydlig med — att skolan inte heller ska vara neutral.
“V1i har att jobba for vissa vérderingar och sa ér det”, sidger rektorn (intervju 1).
Det ar dock nagot som inte alla, ens de som arbetar i skolan, har forstatt, menar en
av gymnasielararna. Det har funnits ett ifragasattande av att man pa gymnasiet
sysslar med vardegrundsfragor:

S& har det varit en kultur av att det 4r kunskapsuppdraget som ar det centrala. Och da har man
ju inte forstatt att finns bade ett kunskapsuppdrag och ett virdegrundsuppdrag — det &r ett
uppdrag, och de hénger ihop med varandra (intervju 3).

Att vardegrunden har en sa naturlig plats i intervjupersonernas tank torde tyda pa
att ocksa forvaltningsetiken ar hogst narvarande i arbetet. De ar ocksa 6verens om
att om man har asikter som strider mot vardegrunden bor man inte arbeta i skolan,
vilket ocksa det tyder pa en tydlig forvaltningsetik: tjanstemannautévandet ska
inte bygga pa eget tyckande, utan ska utga ifran de officiella dokument som finns.
Eleverna bor mota larare som kan skolans styrdokument, sa att larare inte
diskriminerar eller kranker elever i sitt klassrum, menar en larare (intervju 3).
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Aven rektorn menar att personliga asikter pa arbetsplatsen inte &r positivt om de
star i strid med styrdokumenten (intervju 1).

En annan larare tar ett konkret exempel pd en sadan situation: nar en
sverigedemokratisk politiker arbetade som larare pa hennes skola och tog med sig
sina asikter in i klassrummet. Hon tar upp att enligt vissa kan det feministiska
engagemanget jamstéllas med det, “att man gér in och propagerar for en ideologi”
(intervju 4). Men skillnaden ar, menar hon, att feminismen &r en ideologi som
inkluderar snarare an exkluderar, och darmed gar i linje med vardegrunden
(intervju 4). Detta skulle mojligtvis kunna ses som ett exempel pad den
“egenetikfilla” som Lundquist talar om.

Generellt verkar det som att vara intervjupersoner till stor del féljer
Lundquists idealbild om att det &r forvaltningsetiken som ska végleda
tjansteutdvandet, da vardegrunden har en central plats i samtliga intervjupersoners
satt att arbeta. Det ar dock tydligt att de ocksa har en stark bade egenetik och
professionsetik. Detta verkar daremot inte vara nagot problem: vara
intervjupersoner tycks kunna kombinera de tre etiktyperna utan stérre svarigheter.
Etiktyperna verkar alltsa 6verlappa varandra i stor utstrackning och kan i princip
tankas motsvara Lundquists tredje scenario i Fig. 1. Det kan alltsa konstateras att
det feministiska engagemanget i princip inte alls medfér nagon konflikt i
forhallande till de tre etiktyperna
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4 Avslutande diskussion

Syftet med denna uppsats har varit att understka hur narbyrakrater med
feministiskt engagemang inom skolan agerar pa arbetsplatsen, hur de integrerar
engagemanget i arbetet bade pa arbetsplatsen och i forhallande till de tre
etiktyperna. Det resultat som framkommit efter intervjuerna har visat att
aktivisterna integrerar sitt feministiska engagemang i arbetet bade genom
undervisningen och genom att generellt biara med sig och utgd ifran ett
feministiskt tankesatt. Det feministiska engagemanget kan medfora en konflikt pa
arbetsplatsen, om &n inte alltid. | férhallande till de tre etiktyperna uppstar for det
mesta ingen konflikt, och intervjupersonerna kombinerar utan stérre svarigheter
sin egenetik, professionsetik och forvaltningsetik.

Da vi enbart intervjuat fyra personer kan vi inte dra nagra generella slutsatser
kring vara resultat, men nagra reflektioner kan anda goras.

Forst och framst &r det vart att reflektera kring hur mycket val av
forvaltningsomrade paverkat resultatet. Skolan &r speciell i det avseendet att den
ar vardebaserad, nagot vi aterkommit till genom uppsatsens gang.
Intervjupersonerna har sjalva tagit upp vardegrunden som central for sitt
engagemang pa arbetsplatsen, och véardegrunden kan sannolikt ses som den storsta
anledningen till att ingen konflikt uppstar mellan de tre etiktyperna. Vardegrunden
star inte i konflikt till det feministiska engagemanget — tvartom. Det feministiska
engagemanget tycks snarare hjalpa intervjupersonerna att arbeta med det
vardeformedlande uppdrag skolan har. | ett forvaltningsomrade utan samma
vardeférmedlande uppdrag skulle alltsa resultatet kunna tankas ha blivit avsevart
annorlunda.

Att vi valt att undersoka narbyrakrater snarare an hogre tjansteman kan aven
det diskuteras. Da hogre tjansteman med feministiskt engagemang riktar sin
aktivism uppat, som beskrivet i avsnittet om femokrater, har det blivit tydligt i
denna studie att narbyrakraterna riktar sitt engagemang nedat, mot eleverna och i
verksamheten — det ar undervisningen som &r den huvudsakliga arenan for att
paverka. Att det ar narbyrakrater som faktiskt implementerar politiska beslut i
praktiken har ocksa det blivit tydligt nar vi hort intervjupersonerna beskriva hur
de i sin vardag arbetar utifran vardegrunden. Pa sa satt har valet av narbyrakrater
pa manga satt format denna studie.

Narbyrakrater som aktivister var ett perspektiv vi saknade nar vi borjade lasa
litteratur om tjansteman som aktivister. Trots att var studie utgatt ifran enbart
nagra fa intervjupersoner ar var forhoppning att vi med denna uppsats lyckats ge
en beskrivande bild av hur tjansteman som bade ar narbyrakrater och aktivister
agerar. For framtida forskning finns flera intressanta spar som ror narbyrakrater
som aktivister att bygga vidare pa. Dels skulle en studie av liknande slag med ett
storre material vara intressant att ta del av, men ocksa en studie med liknande
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ansats men kring ett annat forvaltningsomrade. Nagot som ytterligare kan sagas
om skolan som forvaltningsomrade &r att det ar tydligt kvinnodominerat, nagot
som ocksa det mojligtvis kan ha bidragit till det resultat vi fatt. Aven ett manligt
dominerat forvaltningsomrade skulle darfor vara intressant att undersoéka — hur
integrerar feministiska aktivister sitt engagemang och hur uppstar konflikter dar?
Ocksa en jamférande studie skulle kunna ha stor relevans for att mojligtvis kunna
dra slutsatser i storre utstrackning — hur ser situationen ut for feministiska
aktivister i olika forvaltningsomraden och vad ar likheterna och skillnaderna?
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6 Bilaga

Bilaga 1 — Intervjuguide

Beratta lite om ditt jobb!
- Vad gor du pa jobbet?
- Hur lange har du jobbat har?
- Vad har du gjort tidigare?

Vad ar feminism for dig?

Hur ser ditt feministiska engagemang ut?
- Har du nagon gang varit engagerad i en organisation eller liknande?

Hur upplever du att du kombinerar feministiskt engagemang med ditt arbete?
- Hur skulle du sjélv beskriva sambandet - om det finns nagot?
- Téanker du aktivt pa att du vill paverka eller ar det nagot som sker
“automatiskt™?

Har du nagon gang ként att det uppstatt en konflikt mellan dina varderingar och
ditt arbete?
- Hur? Finns det ndgon specifik situation?

| forhallande till vilka uppstar konflikt?

- Kaollegor?

- Eleverna?

- Ledningen?
Har du nagon gang dolt eller tonat ner dina personliga asikter pa arbetsplatsen?
Har du upplevt att detta har skilt sig mellan olika arbetsplatser och i olika roller?
Vilka vérden vdagleder dig mest i din yrkesroll? Ex. jamstéalldhet, rattvisa,
prestation, neutralitet

- Har du nagon gang sett nagra konflikter mellan dessa vérden?
Finns det nagot positivt med att ha starka personliga varderingar och
engagemang?

- Nagra specifika situationer?

Hur jobbar ni med genus/jamstalldhetsfragor pa er skola?
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- Ar det enskilda personer som haller pA med det? Varfor har just de fatt
det uppdraget?

- Hur mycket kommer fran styrdokumenten och hur mycket fran eget
engagemang?

- Upplever du att det ar upp till den enskilde lararen hur mycket det
faktiskt integreras?

Ser du dig sjalv framst som feminist, larare eller tjansteman?

Bor man vara neutral som tjansteman eller &r det bra att man tar in sina egna
varderingar?

Ar det ndgot mer du vill tillagga som du inte tycker att vi tagit upp?
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