Det cirkulidra Skane —

Ett regionalt perspektiv pd hinder och mdojligheter
for att framja cirkular foretagsamhet

LINA HADARTZ 2017
MVEM30 EXAMENSARBETE FOR MASTEREXAMEN 30 HP
MILJOVETENSKAP | LUNDS UNIVERSITET







Det cirkulara Skane

Ett regionalt perspektiv pd hinder och mojligheter
for att framja cirkular foretagsamhet

Lina Hadartz

2017

UNIVERSITET



Lina Hadartz

MVEM30 Examensarbete for masterexamen i Tillimpad Klimatstrategi, 30 hp,
Lunds universitet

Intern handledare: Carl Dalhammar, IIIEE, Lunds universitet

Extern handledare: Susanne Dahlberg, Lansstyrelsen Skéne

CEC - Centrum for milj6- och klimatforskning
Lunds universitet
Lund 2017






Abstract

Over the past decade, the transition to a circular economy has gained attention as
a necessary step towards sustainable development. In contrast to the linear
economy that is rooted in a ‘take-make-dispose’ mentality, the circular economy
aims to decouple economic growth from unsustainable use of non-renewable
resources by closing the material loops in the economy.

While the EU recognizes that national and regional authorities have a
responsibility to act as catalysts to enable the transition to a circular economy, the
Swedish government has been criticized for lacking a coherent strategy or action
plan for circular economy in Sweden, and not much research has been made to
clarify the role of regional authorities as enablers for a circular economy.

The transition to a circular economy can be structured around the
development of four building blocks: material and product design, new business
models, global reverse networks and enabling conditions. With a focus on the
development of new business models and the creation of enabling conditions
through policy making, this study aims to investigate current barriers and policy
intervention needed to support the development of circular businesses in the
region of Scania in southern Sweden.

Through literature studies and interviews with regional authorities,
organizations and businesses, the results show that businesses face several
barriers creating a web of constraints, consisting in the lack of demand for
circular products and services, lack of financial incentives and support to invest in
innovative business model development, and a lack of knowledge and know-how
about the concept of circular economy. At the regional level, development is
therefore necessary primarily in the policy areas of public procurement,
information and awareness, and the creation of long term political goals and
visions for the development of circular economy. Furthermore, this study suggest
that regional authorities may act as catalysts for the development of circular
business models by creating a web of drivers for a circular economy.






Sammanfattning

Cirkuldr ekonomi brukar stéllas i motsats till den linjira ekonomins slit-och-
sldng-mentalitet, och gir ut pa att sluta de materiella kretsloppen i ekonomin.
Malsdttningen for 6vergéngen till en cirkuldr ekonomi dr ddrmed att frikoppla
ekonomisk tillvéxt frdn en ohéllbar anvindning av icke fornybara resurser (Ellen
MacArthur Foundation, 2015a). Tidigare forskning visar att dvergangen till en
cirkuldr ekonomi kan struktureras kring utvecklingen av fyra byggstenar; produkt-
och materialdesign, nya affirsmodeller, logistik och infrastruktur som friamjar
slutna materialfloden, samt policyer och styrmedel (Planing, 2015).

Ar 2015 presenterade EU en handlingsplan for cirkulir ekonomi (COM
(2015) 614 final), dir nationella och regionala aktorer identifieras som
katalysatorer for 6vergéngen till en cirkuldr ekonomi (Milios, 2016; COM (2015)
614 final). Sverige har dock kritiserats for att sakna en handlingsplan for cirkulér
ekonomi (SOU 2017:22).

Med Skéne som utgdngspunkt och med fokus pa regionala aktorers radighet
for utvecklingen av policyer och styrmedel, dr denna studie ett bidrag till att
undersdka vilka barridrer som finns for utvecklingen av cirkulira affairsmodeller
och vilken policyintervention som efterfrigas for att frdmja cirkulér
foretagsamhet.

Med ett kvalitativt angreppssitt bygger studien pa litteraturstudier av tidigare
forskning kring cirkuldr ekonomi, cirkuldra affirsmodeller och utvecklingen av
policyer for att stotta en dvergdng till cirkuldr ekonomi. For att skapa en bild dver
situationen i Skéne har dven intervjuer genomfdrts med tjdnstemin hos Region
Skéne och Linsstyrelsen Skéne, samt med foretag och organisationer som ar
verksamma inom omradet for utveckling av cirkuléra affirsmodeller.

Studiens resultat visar att de barridrer som finns for utveckling av cirkulédra
affairsmodeller utgdr ett ndtverk av hinder som kriver olika former av
policyinterventioner. I stor utstrickning star féretag infor hinder i form av brist pd
efterfrigan pa cirkuldra varor och tjénster, brist pd kunskap och information,
tekniska hinder kopplade till produktutveckling och design, brist pa reglering for
att fraimja en cirkuldr ekonomi och brist pa samarbete mellan olika aktdrer.

Samtidigt sker ett flertal aktiviteter inom ramen for cirkuldr ekonomi i
Skéne, och sammantaget deltar Region Ské&ne och Lénsstyrelsen Skdne genom
sina roller som samordnande regionala aktorer i en rad olika projekt kring
exempelvis industriell symbios, cirkuldr upphandling, och informations- och



kunskapshdjande insatser som innebér samarbete med foretag, organisationer och
kommuner. Det finns dven malsattningar kopplade till cirkuldr ekonomi i en rad
olika handlingsplaner och dokument som styr de regionala aktorernas arbete. Ett
resultat av de intervjuer som genomforts visar dock att respondenter hos de
regionala aktorer som intervjuats uppfattar att det saknas en dvergripande vision
och mélbild for cirkuldr ekonomi i Skéne.

Utvecklingen av policylandskapet for cirkuldr ekonomi befinner sig i ett
tidigt skede (POLFREE, 2016b), och de policyomrdden som efterfragas av de
intervjuade &r i viss utstrdckning beroende av att styrmedel utvecklas pd EU-niva
och pa nationell nivd. Exempelvis efterfragas hérdare designkrav for att frimja
cirkuldr produktdesign, samt ett gront skatteskifte for att skapa tydligare
konkurrenskraft for en cirkuldr ekonomi. Resultatet visar att regionala aktorer kan
stotta utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller genom formuleringen av politiska
mal och visioner, genom att skapa och sprida information och kunskap, samt att
med hjélp av upphandling 6ka efterfrdgan pé cirkuldra varor och tjanster.

Mot denna bakgrund visar studiens resultat att en mdjlig vag framat for ett
tydligare regionalt arbete med att frimja utvecklingen av cirkulédr féretagsamhet
dels kan utgd fran att skapa ett “ekosystem” for cirkuldr ekonomi genom att
utforma plattformar for samarbete mellan olika aktorer, och dels att med
utgdngspunkt i regionala styrkeomrdden hitta resursfloden, branscher eller
sektorer som kan prioriteras i den fortsatta utvecklingen. Denna kunskap skulle
dven kunna bidra till att formulera tydligare visioner for Overgdngen till en
cirkuldr ekonomi. I férlingningen kan dock bristen pa langsiktiga politiska
malsdttningar pd regional nivd kopplas till avsaknaden av en nationell
handlingsplan for cirkuldr ekonomi - och flera av de som intervjuats till studien
vialkomnar sédledes tydligare nationella malsdttningar for cirkuldr ekonomi i
Sverige.
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1. Inledning

En overgang till en cirkuldr ekonomi beskrivs av EU-kommissionen som ett
systemskifte ddr samarbete krdvs mellan ekonomiska aktorer, foretag och
konsumenter, vilket ocksd kréver stdd och styrning frn nationella och regionala
myndigheter (COM (2015) 614 final). Trots att Sverige tidigt varit aktivt inom
cirkuldr ekonomi har flera ldnder kommit langre i utvecklingen, och kritik har
riktats mot att Sverige saknar en handlingsplan och strategi for cirkuldr ekonomi
(SOU 2017:22 ). I den statliga utredningen Frdn vdrdekedja till virdecykel — Sa
far Sverige en mer cirkuldir ekonomi (SOU 2017:22 ) som Overldmnades till
regeringen i mars 2017 presenterades en rad olika styrmedel som skulle kunna
frimja overgdngen till en cirkulidr ekonomi, med det bredare syftet att stirka
Sveriges konkurrenskraft, bidra till den globala héllbarheten, samt att skapa ett
sammanhang for och driva innovation kring cirkuldr ekonomi i Sverige framat
(SOU 2017:22).

En bedémning i en rapport frdn Romklubben (2015) visar att en 25 % 6kning
av resurseffektiviteten skulle kunna skapa upp till 100 000 nya jobb i Sverige
fram till &r 2030 — vilket ocksé skulle innebéra en halvering av Sveriges
vaxthusgasutsldpp och en dkad tillvixt. Denna dvergang kraver dock malinriktade
investeringar och att styrmedel och policyer infors for att skapa forutsattningar
som framjar cirkuldr ekonomi (Wijkman & Skénberg, 2015)

I EU:s handlingsplan pekas regionala aktérer ut som mojliggorare for en
overgang till en cirkuldr ekonomi (COM (2015) 614 final, 2015), och genom sin
fysiska nédrhet till néringslivet har regionala aktorer mdjlighet att utifran lokala
utmaningar och behov anpassa och skrdddarsy program och atgérder for att frimja
overgangen till en cirkuldr ekonomi (Europeiska Kommissionen, 2016). Det finns
dock lite forskning kring hur regionala aktorer kan agera for att bdst stotta denna
oOvergang, dven om det i Skdne och runt om i Sverige och norden sker ett flertal
projekt och satsningar inom ramen for cirkuldr ekonomi.

I nuldget innebdr avsaknaden av nationella malséttningar for cirkulér
ekonomi att regionala aktorer i Sverige inte har ndgot officiellt uppdrag att frimja
en Overgéng till cirkuldr ekonomi, och exempel pa regionalt arbete utgors i stor
utstrackning av fallstudier och rapporteringar av regionala projekt (Midt Central
Denmark Region, 2015; Jansson, et al., 2014).

Mot denna bakgrund gér det att se ett vixande intresse for cirkuldr ekonomi i
Sverige, och det rdder konsensus om att en omstillning av béde
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konsumtionsmdnster och séttet som varor produceras pa behdver ske om Sverige
ska ha mojlighet att nd generationsmélet och miljokvalitetsmélen
(Naturvardsverket, 2015; SOU 2017:22 ). Denna omstéllning innebdr att
forutsdttningar behover skapas for en mer resurseffektiv produktion, okad
energieffektivitet, forlangning av produkters héllbarhet, utfasning av farliga
dmnen i produktionen, dkad anvindning av fornybara rdvaror i produktion av
varor, och fordndrade konsumtionsvanor (Naturvardsverket, 2015).

Tidigare forskning foreslar att overgangen till en cirkuldr ekonomi kan
struktureras kring ett samspel av fyra byggstenar: produkt- och materialdesign,
nya affdrsmodeller, logistik och infrastruktur som framjar slutna materialfloden,
samt policyer och styrmedel (Planing, 2015). Utifrdn behovet att stidlla om till en
mer resurseffektiv produktion och fordndrade konsumtionsvanor fokuserar denna
studie pd tvd av de ovan ndmnda byggstenarna, det vill sdga utveckling av
cirkuldra affdrsmodeller samt av policyer och styrmedel (Naturvardsverket,
2015). Malséttningen dr att undersdka vilka barridrer som finns for utvecklingen
av cirkuldra affarsmodeller, samt vilket policystdd och vilka styrmedel som skulle
kunna avhjélpa dessa barridrer. Utifran denna kartliggning bidrar studien till att
undersdka hur regionala aktdrer i Skéne kan agera som en padrivare for cirkulér
foretagsamhet och bidra till en mer héllbar samhéllsutveckling i Skéne.

1.1 Syfte

Uppsatsens syfte &r att kartligga barridrer for utveckling av cirkuldra
affarsmodeller och att undersoka vilka mojliga policyomréden och styrmedel som
skulle kunna frdmja utvecklingen av cirkulédra affirsmodeller. Vidare ar syftet att
undersdka hur cirkuldr foretagsamhet kan frdmjas pa en regional nivad i Skéne.
Detta har utretts genom intervjuer med regionala aktdrer, organisationer och
foretag.

1.2 Frigestéllningar

1. Vilka barridrer finns for utvecklingen av cirkuléra affairsmodeller?

2. Vilka policyer och styrmedel skulle kunna frimja utvecklingen av
cirkuléra affarsmodeller?

3. Pavilka sitt kan myndigheter och regionala organisationer i Skéne arbeta
for att frimja cirkulér foretagsamhet?
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1.3 Avgransningar

Regionala myndigheter och organisationer har begrinsad rédighet att styra dver
utvecklingen for cirkuldr ekonomi, och det &r mot bakgrund av detta som denna
studie utforskat hinder och mdjliga policyer och styrmedel for utvecklingen av
cirkuldra affirsmodeller. Foljaktligen har kartliggningen av policyer och
styrmedel pa europeisk och svensk nationell niva utgjort en viktig bakgrund till
studien. Denna kartldggning utgdr ett ramverk for en diskussion om mdjligheter
for utveckling av cirkuldr ekonomi pé regional niva, men ocksd for analysen av
vilka delar av utvecklingen for cirkuldir ekonomi som behdver ske genom
implementeringen av nationellt eller internationellt omfattande styrmedel och
policyer.

Under studien har olika aktorsgrupper intervjuats. De regionala aktorer som
intervjuats dr tjinstemdn frdn Region Skdne och Lénsstyrelsen Skéne, vilket
motiverats genom att dessa organisationer har politiska uppdrag att verka for
samhaéllsutvecklingen i Skéne. Utdver detta har dven intervjuer skett med intresse-
och nétverksorganisationer, samt med ett fatal foretag. Utifran studiens syfte har
inte representanter frdn kommuner intervjuats, trots att det med enkelhet gér att
argumentera for att &ven kommuner har en stor roll att spela i 6vergangen till en
cirkuldr ekonomi. Denna avgrinsning beror péd att kartliggning, kontakt med
intervjupersoner, planering och genomférande av intervjuer skett inom en viss
tidsram och att ett begridnsat antal intervjuer kunnat genomféras. Denna
avgriansning utgor ocksd ett forsok att renodla studiens frigestdllningar, och
fokusera pa hur samarbete mellan regionala aktdrer och skanskt niringsliv kan
stdrkas for att frimja en 6vergang till cirkuldr ekonomi.

Sist men inte minst bor det pdpekas att denna studie dr kvalitativ i sin
utformning, vilket innebér att de resultat och diskussioner som fors i regel inte ar
generaliserbara. Det dr dven viktigt att podngtera att studien inte utgér en
kartldggning av samtliga pdgdende initiativ for cirkuldr ekonomi i Skéne.
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1.4 Disposition

Figur 1.1 visar studiens uppldgg och respektive kapitels innehall. Studiens
inledande delar preciserar fragestillningar och avgriansningar, presenterar tidigare
forskning om cirkuldr ekonomi och utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller,
samt en dversikt av policylandskapet for cirkuldr ekonomi pa EU-, nationell och
regional nivd i Ské&ne. Presentationen av resultat samt analys och diskussion
presenteras efter studiens metodkapitel.

Figur 1.1. Egen figur. Disposition.
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2. Tidigare forskning

Har ges en introduktion till begreppet cirkuldr ekonomi och en presentation av
forskning kring utveckling av cirkuldra affirsmodeller, som ocksé innehdller en
kategorisering av olika strategier som kan anvéndas for utvecklingen av cirkuldra
affarsmodeller. Avsnittet avslutas med en kort genomgang av den kritik som inom
forskningen riktats mot begreppet cirkuldr ekonomi och cirkuldra affarsmodeller.

2.1 Cirkular ekonomi

Cirkuldr ekonomi gar enkelt att beskriva utifrdn tvd maélséttningar: att sluta de
materiella kretsloppen i det ekonomiska systemet, och att bevara resurser inom
det ekonomiska systemet med sd hogt virde som mojligt, sé 14ng tid som mojligt.
En inflytelserik padrivare for cirkuldr ekonomi &r organisationen Ellen MacArthur
Foundation (hddanefter refererat till som EMF), som grundades 2010 och utgdr en
plattform for néringsliv, regeringar och akademi. EMF samlar och sprider
kunskap om cirkuldr ekonomi (Ellen MacArthur Foundation, 2015a), och en
allmén definition pd cirkuldr ekonomi som fétt stor spridning kommer frén
organisationen:

“A circular economy is one that is restorative and regenerative by design
and aims to keep products, components, and materials at their highest
utility and value at all times, distinguishing between technical and
biological cycles” (Ellen MacArthur Foundation, 2015a).

Den cirkuldra ekonomin delas upp i ett biologiskt och ett teknologiskt flode (Se
bild 2.1). I biosfaren cirkulerar biologiska ndringsimnen, och livslangden hos
biologiska néringsdmnen forldngs genom att de utformas for att kunna
ateranvéndas i flera produkter for att sedan energidtervinnas genom exempelvis
kompostering eller biogastillverkning (Ellen MacArthur Foundation, 2013).
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Bild 2.1. Den cirkulira ekonomin
Fran SOU 2017:22, inspirerad av Ellen MacArthur Foundation.

Inom teknosfdren optimeras resursanvindning av icke-fornybara material och
resurser. Detta innebér att produkter utformas for att underhéllas, ateranvéndas,
atertillverkas (vilket innebér att anvinda produkter och material anvéinds i
produktion av nya varor), renoveras, eller slutligen é&tervinnas. EMF har
formulerat tre principer for cirkuldr ekonomi som appliceras inom biosfaren och

teknosfédren (Ellen MacArthur Foundation, 2015):
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S4a l&ngt det dr mojligt har konsumtion ersatts av anvindande, genom att
konsumenter erbjuds tjénster eller service istillet for att dga en fysisk
vara. Vid anvéndning av resurser utnyttjas tekniker och processer som
baseras pa fornybara resurser sa ldngt det dr mojligt.

Resursanvidndning optimeras genom att produkter designas for att
ateranvéndas, atertillverkas och dtervinnas. En malsittning for
resurseffektivitet inom cirkuldr ekonomi ar ddrmed att cirkulera material
och produkter i s& sma kretslopp som mojligt, ndra anvéndaren.



Atervinning av material utgér dérfor en av de yttre cirklarna inom
cirkuldr ekonomi.

3. Negativa externaliteter som innebér att exploaterande markanvéindning,
luft- ljud- och vattenféroreningar samt anvindandet av giftiga dmnen inte
reflekteras i prissédttningen av varor pa marknaden designas bort frn
material och produkter. Incitament for cirkuldr ekonomi skapas genom att
lata milj6- och klimatpéverkan synliggdras i prissittningen av material
och produkter.

2.2 Cirkuléra affarsmodeller

Som figur 2.3 visar kriver en dverging till cirkuldr ekonomi utveckling av fyra
byggstenar: produkt- och materialdesign, nya affdrsmodeller, logistik och
infrastruktur som framjar slutna materialfloden, samt policyer och styrmedel. Av
Planing (2015) erbjuds ingen beskrivning av vilka komponenter som ingér i
byggstenen enabling conditions, men 1 denna studie ar foOrstaelsen att de
komponenter som utgér mojliggérande forutsdttningar utgors av policyer och
styrmedel for att frimja cirkuldr ekonomi (Planing, 2015).

New business
models

Materials and
product design

Circular
economy

Global reverse
networks

Enabling
conditions

Figur 2.2. Byggstenar for cirkulir ekonomi, inspirerad av Planing (2015).

Ur ett foretagsperspektiv gr det att se flera positiva aspekter av att dverga till en
cirkuldr affirsmodell, exempelvis o©kad lonsamhet till f6ljd av ldgre
materialkostnader och 6kad resurseffektivitet. Foretag kan dven dra nytta av 6kad
konkurrenskraft p4 marknader som i hogre grad efterfrdgar ’grona 16sningar” och
fa tillgdng till nya affarsmdjligheter. Samtidigt kan foretag dock stillas infor en
rad olika barridrer vid implementeringen av cirkuldra principer i verksamheten
(Rizos, et al., 2016). En affarsmodell definieras av Osterwalder & Pigneur (2010)
som:
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”Rationaliteten for hur en organisation skapar, levererar och fangar vérde”
(Osterwalder & Pigneur, 2010, p. 14)1

Medan virdeskapande ar centralt for utvecklingen av samtliga affdrsmodeller
innebér utvecklingen av en cirkuldr affirsmodell ett bredare fokus pd olika
intressenter, och forutom ekonomiska aspekter av viardeskapande inkluderas dven
miljo- och samhéllsméssiga faktorer (Antikainen & Valkokari, 2016). Detta gér
att ssmmanfatta som att utvecklingen av en cirkulér affarsmodell innebér att fora
in den cirkuldra ekonomins principer i utformningen av affarsmodellens olika
komponenter (Lewandowski, 2016). En cirkulédr affirsmodell definieras ddrmed
av Linder och Williander (2015) som:

”En affarsmodell inom vilken rationaliteten for virdeskapande baseras pa
utnyttjandet av kvarvarande ekonomiskt védrde i produkter -efter
anvindning, i produktionen av nya erbjudanden” (Linder & Williander,
2015, p. 2)°

Till skillnad frén linjdra affirsmodeller forutsdtter en cirkuldr affairsmodell ett
tillbakaflode av resurser frdn anvindare till producenter, 4ven om detta kan ske
inom system med flera mellanhdnder. Detta tillbakaflode &r enligt Linder &
Williander (2015) en grundforutsdttning for att skapa kretslopp for
ateranvindning, uppgradering, dtertillverkning och atervinning inom den cirkuléra
ekonomin (Linder & Williander, 2015).

Utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller innebdr i vissa fall en forédndrad
relation mellan producenter och konsumenter. Denna fordandring kan forklaras
utifrdan  att  cirkulira affirsmodeller 1 viss man bryter nuvarande
konsumtionsnormer, exempelvis genom att konsumenter erbjuds konsumera
funktioner i form av tjénster eller service istéllet for att dga en fysisk produkt
(Bocken, et al., 2016b; Antikainen & Valkokari, 2016; Planing, 2015;
Lewandowski, 2016). Centralt i utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller &r
dirmed utformningen av komponenten value proposition (hddanefter omnamnt
som virdeerbjudande) (Linder & Williander, 2015). Inom en affarsmodell utgor
virdeerbjudandet den produkt eller service som ett foretag eller en organisation
erbjuder en kund. Syftet med vérdeerbjudandet dr att erbjuda en losning pa
kundens problem och skapa virde for kunden genom de uppgifter servicen eller
produkten utfor (Osterwalder & Pigneur, 2010).

! Forfattarens dversittning.

2 Forfattarens dversittning.
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Med forstéelsen for att konsumenter i regel inte utgar ifrdn en strikt
ekonomiskt nyttomaximerande filosofi, utan styrs av olika vanor och rutiner nér
de konsumerar, som sociala och moraliska normer och andra icke-funktionella
motiv (exempelvis att en shoppingtur i sig kan ge mer vélbefinnande &n sjilva
nyttan av en nyinkopt vara) dr en viktig del av for utvecklingen av cirkuldra
affarsmodeller dr att skapa cirkuldra tjanster och produkter som konsumenter
accepterar och efterfrigar (Planing, 2015). Att erbjuda produkter och tjanster som
fringdr det traditionella séttet att konsumera innebédr sdledes en utmaning i
utvecklingen av nya virdeerbjudanden, d& konsumenter i regel inte dr benédgna att
dndra sitt nuvarande sétt att konsumera (Lewandowski, 2016; Planing, 2015).

2.3 Kategorisering av cirkuldra affarsmodeller

For utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller och cirkuldr produktdesign saknas
det en sammanhidngande terminologi (Bocken, et al., 2016b; Lewandowski,
2016). Enligt Stahel (1994, i Bocken et al, 2016) gér det dock att urskilja tvé olika
floden som kan utgdra en grundlidggande kategorisering av olika strategier for
cirkuléra affairsmodeller.

Inom det forsta flodet sker dteranvindning av material, vilket skapar
mojligheter att sakta ned resursflodet inom det ekonomiska systemet. Detta sker
genom att produkter designas for en ldngre livslingd, och for att repareras,
uppgraderas eller &tertillverkas. Inom det andra flodet sker dtervinning av
material, vilket krdver infrastruktur for att skapa slutna kretslopp i ekonomin.
Syftet med flodet for atervinning av material 4r sdledes att undvika uppkomsten
av avfall. Detta flode péverkar dock inte takten for hur snabbt resurser flodar
genom det ekonomiska systemet (Bocken, et al., 2016b).

Utifrdn Stahels tva kategorier har Bocken et al. (2016b) skapat ett ramverk
for hur olika cirkuldra affarsmodeller kan kategoriseras, dir ’slowing resource
loops’ beskriver strategier for att forlinga material och produkters livsldngd, och
’closing resource loops’ beskriver strategier for att sluta kretsloppen for resurser
inom det ekonomiska systemet (Bocken, et al., 2016b). Utifrain denna
kategorisering visar tabell 2.1. de vanligaste strategierna for cirkuldra
affarsmodeller.
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Tabell 2.1. Kategorisering av cirkuliira affirsmodeller (inspirerad av Bocken et. al 2016).

Strategi
Affarsmodell

Definition

Strategier for att sakta ned resursfloden:

Att leverera
funktion

Forlangning av
produkters
véarde

Design for att
sakta ned
resursfloden

Klassisk
modell for lang
hallbarhet

Vardeerbjudande: Att leverera
tjanster eller service for att
tillgodose anvandarens behov,
utan att 6verlata agandet av den
fysiska produkten till anvandaren.

Vardeerbjudande: Tillverkare tar
tillvara pa vardet hos anvanda
produkter och skapar en prisvard
"som-ny” produkt genom
uppgradering, reparation,

atertillverkning eller aterférsaljning.

Vardeerbjudande: Tillverkare
designar produkter for att
mojliggora deras atertillverkning,
uppgradering eller reparation.

Vardeerbjudande: Fokus pa att
leverera produkter designade for
lang hallbarhet.

Strategier for att sluta kretsloppen i ekonomin:

Infrastruktur
for returlogistik

Design for att
sluta kretslopp

Industriell
symbios
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Vardeerbjudande: System for
insamling av resurser fran
slutanvandning till produktion.

Vardeerbjudande: Produkter
designas for att cirkulera i det
teknologiska flédet, det biologiska
flodet, eller for att kunna
demonteras vid slutanvandning.

Vardeerbjudande: minskade
processkostnader for
foretagsnatverk. Fokus pa att
anvanda spillprodukter fran en
process som ramaterial for en
annan, vilket gynnar en geografisk
narhet mellan féretag.

Exempel

Uthyrningsverksamhet:
exempelvis bilpooler, leasing av
klader, mobler eller verktyg,
tvattomater.

Bilindustrin — reparation och
utbyte av komponenter.

Insamling och atertillverkning av
anvanda mobler.

E-tjanster for forsaljning av
anvanda produkter, exempelvis E-
bay.

Design av mabler for att kunna
laga och byta ut delar, exempelvis
byte av kladsel.

Vitvaror med lang garanti.
"Lyxprodukter” tillverkade for att
hélla en livstid .

Atervinning, insamling av material
for produktion av nya
varor/tjanster.

Produkter i biobaserat material,
exempelvis pasar i bioplast.

Kalundborg industrial park i
Danmark



2.4 Kritiken mot cirkular ekonomi

Som koncept har cirkuldr ekonomi kritiserats for att forbise den sociala
dimensionen av hallbar utveckling, d& ett 6verhdngande fokus for 6vergdngen
till en cirkuldr ekonomi ligger pad héllbar produktutveckling och
resursfloden (Murray, et al., 2015). Den inter-generationella aspekten av
hallbarhet ar siledes nédrvarande genom maélséttningen om att skapa en hallbar
ekologisk och ekonomisk framtid, men kritiker hdvdar att social hillbarhet mellan
nuvarande generationer inte har samma fOrankring inom konceptet cirkulér
ekonomi. Bristen pa ndrvaro av sociala héllbarhetsperspektiv riskerar ddrmed att
cementeras om nya system for cirkuldr ekonomi framtrader (Murray, et al., 2015).

En overgang till en cirkuldr ekonomi beskrivs ocksd som ett systemskifte
som kriver drastiska omstéllningar av rddande konsumtionsbeteenden, d& en
forutsdttning for att sluta de materiella kretsloppen i ekonomin &r att
materialintensiteten drastiskt minskar. En utmaning ar dock att tgarder for dkad
resurseffektivitet inom foretag kan innebdra en rekyleffekt, d& minskade
produktionskostnader kan leda till att foretag kan erbjuda billigare produkter,
vilket 1 sin tur leder till en 6kad forsdljning (och konsumtion) (Milios, 2016;
POLFREE, 2016b). Samtidigt dr det ocksd omdjligt att till hundra procent sluta
kretsloppen 1 ekonomin, exempelvis pd grund av svarigheter med att skapa
material som dr helt &tervinningsbara och som kan cirkulera i ekonomin utan att
slutligen tappa kvalitet och virde (Milios, 2016).

I relation till utveckling av cirkuléra affairsmodeller har &ven uppmaérksamhet
riktats emot svarigheter med att utvirdera cirkuldra affairsmodellers
miljopaverkan i jamforelse med “traditionella” (Bocken, et al., 2016a). Sédana
berdkningar skulle kunna anpassas frdn livscykel- och materialflodesanalyser,
men dessa analyser kan enligt Bocken et al. (2016) krdva for mycket tid och
resurser for att utgora ett effektivt stdd for beslutsfattande. Dérmed utgor
utformningen av metoder och verktyg for bedomningar av cirkuldra
affarsmodellers miljopdverkan ett omrade for fortsatt forskning (Bocken, et al.,
2016a).
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3. Bakgrund

I detta kapitel ges en dverblick av hur policylandskapet for cirkuldr ekonomi ser
ut pd EU-niv4, i en svensk kontext samt ur ett skénskt perspektiv.

3.1 Cirkulédr ekonomi p4 EU-niva

Ar 2015 publicerade EU-kommissionen en handlingsplan for cirkuldr ekonomi
dir olika omraden viktiga for overglngen till en cirkuldr ekonomi ringas in.
Cirkuldr ekonomi identifieras av EU-kommissionen som en nddvéindig del av
EU:s arbete for att skapa en héllbar utveckling, genom att mdjliggéra for okad
resurseffektivitet, minskade véxthusgasutslipp och stirkt konkurrenskraft i
Europa (COM (2015) 614 final). Handlingsplanen for cirkuldr ekonomi
identifierar &tgdrder inom omrédena produktion, konsumtion, avfallshantering,
marknader for sekundédra ravaror och innovation (COM (2015) 614 final).

Det finns dven en rad olika regleringar och direktiv pA EU-nivd som direkt
eller indirekt gér att relatera till de olika policyomrddena for cirkuldr ekonomi
(Milios, 2016). Utdver dessa omraden ringas materialfléden for plast, livsmedel,
kritiska révaror, konstruktions- och rivningsmaterial, samt biomassa och
biobaserade produkter in som omréden dér Okad resurseffektivitet behover
prioriteras (COM (2015) 614 final). Sammantaget &r landskapet for policyer,
styrmedel, regleringar och direktiv som kan kopplas till 6vergdngen for en
cirkuldr ekonomi p4d EU-nivd komplicerad. Milios (2016) sammanstéller det
rddande landskapet for cirkuldr ekonomi i bild 3.1.
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Bild 3.1. Policylandskapet for cirkuldr ekonomi pa EU-niva. Ur Milios (2016)
Bilden visar de olika policyomradena produktion, konsumtion, avfallshantering, marknader for
returrdvaror samt innovation, och vilka kopplingar som finns mellan de olika omradena.

3.2 Det svenska landskapet for cirkuldr ekonomi

I den statliga utredningen Frdn virdekedja till virdecykel — Sd far Sverige en mer
cirkuldr ekonomi (2017) presenteras mojliga styrmedel for en Overging till
cirkuldr ekonomi i Sverige. I utredningen understryks det att ett sammanhéngande
ramverk for cirkulir ekonomi i Sverige saknas (SOU 2017:22 ). Aven Europeiska
Miljobyrén (EEA) har i en utredning poédngterat att Sverige saknar strategi eller
handlingsplan for att 6ka resurseffektiviteten (EEA, 2015). Det kan dock betonas
att mycket arbete inom cirkuldr ekonomi sker i Sverige genom olika aktiviteter
inom forskning, néringsliv och inom politiken (SOU 2017:22 ).

Malséttningar for resurseffektivitet tdcks delvis in genom arbete med
Sveriges miljopolitiska ramverk som  bestdir av  generationsmalet,
miljokvalitetsmélen, de etappmél som finns kopplade till miljokvalitetsmélen och
miljobalken (SOU 2017:22 ; Milios, 2016). En begriansning med att bedriva
malsdttningar for cirkuldr ekonomi inom ramen for miljokvalitetsmélen ar dock
att dessa dr inriktade pd tillstindet i miljon — och att kopplingarna mellan
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exempelvis néringslivsutveckling och tillstdndet i den svenska miljon kan verka
indirekta for aktoérer inom néringslivet, samtidigt som mycket av den
miljopaverkan som generas av svenska foretag och genom svenskars konsumtion
ocksa sker utanfor Sveriges granser (SOU 2017:22 ).

For att bidra till forverkligandet av generationsmadlet och miljokvalitetsmalen
Begrinsad klimatpdverkan och Giftfri miljo har Miljomélsrddet dock ringat in
arbete med cirkulédra affarsmodeller som en &tgdrd for att bidra till en mer héallbar
produktion och hallbara konsumtionsmoénster under 2017. Tillvaxtverket,
Kemikalieinspektionen, Konsumentverket och Léansstyrelserna kommer didrmed
samarbeta kring att sprida kunskap om och applicera verktyg for att skapa cirkuldr
foretagsamhet (Naturvérdsverket, 2017).

Trots avsaknaden av en specifik strategi for cirkuldr ekonomi pd nationell
nivé identifieras sdledes malsittningar och verktyg for cirkuldr ekonomi pa olika
hall inom den svenska politiken. Ar 2016 presenterade Néringsdepartementet en
nyindustrialiseringsstrategi for Sverige (Niringsdepartementet, 2016c) dér
utveckling av cirkuldra affarsmodeller identifieras som en vig framat for att sluta
materialfloden och skapa giftfria kretslopp i ekonomin. Pa regional nivd pekar
strategin pd mojligheterna att 6ppna upp det offentliga som testbdddar for att [6sa
samhéllsutmaningar, och att 6ka anvindningen av innovationsupphandling
(Néringsdepartementet, 2016c).

Atgérder for cirkuldr ekonomi &terfinns &ven i regeringens strategi for
hallbar konsumtion som presenterades hosten 2016. Strategin har lett till
inférandet av ett momsavdrag frédn 25 % till 12 % f6r reparationer av cyklar, skor,
ladervaror, kldder och hushallslinne. Det har dven inforts en skattereduktion for
underhall av vitvaror som sker i hemmet (Regeringskansliet, 2017).

3.3 Forslag pé styrmedel for en cirkuldr ekonomi

Den statliga utredningen Frdn vdrdekedja till virdecykel — Sa far Sverige en mer
cirkuldr ekonomi (SOU 2017:22 ) som redan presenterats innehédller en rad olika
forslag pé styrmedel och forfattningsforslag, exempelvis forslag om dndringar av
miljobalken, avfallsforordningen och forordningen om miljéledning i statliga
myndigheter (SOU 2017:22 ).

Utredningen summerar att mycket av mélstyrningen for miljopolitiken i
Sverige &dr kopplad till miljokvalitetsmdlen, medan de &vergripande
néringspolitiska malen saknar ett tydligt hallbarhetsperspektiv. Som ett steg for att
skapa nationell samverkan for cirkuldr ekonomi foreslar utredningen dérmed att
en tidsbegrénsad delegation for cirkuldr ekonomi tillsétts. Denna delegation skulle
fa 1 uppgift att initiera samverkan mellan olika aktdrer och skapa forslag for vilka
mal och prioriteringar som bor ingd i en handlingsplan for cirkuldr ekonomi.
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Delegationen skulle dven utgdra en kontaktpunkt mellan stat, niringsliv, akademi,
samt aktorer pa regional, lokal och civilsamhaéllesniva (SOU 2017:22).
En overblick av de forslag pa styrmedel som presenteras i utredningen gér att se i

tabell 3.1.

Tabell 3.1. Egen tabell. Forslag ur utredning SOU 2017:22.
Tabellen visar forslag ur SOU 2017:22 i korthet, med en 6vergripande forklaring av forslagens

innehall.

Forslag
Delegation for cirkuldr ekonomi

Bedomningar av hur en skattevixling
kan leda till 6kad cirkularitet i
ekonomin

Oka tillgingligheten till bilpooler

Skattereduktion for hyr- begagnat-
och reparationstjanster (bendmnt
hyberavdrag)

Underlatta for hushéllen att forebygga
avfall

Forebygg avfall i statliga och
kommunala verksamheter

Stark ratten att reklamera
undermaliga produkter

Stérk fortroendet och 6ka
rittssdkerheten inom begagnathandel
och delning

Beskrivning

En delegation foreslés inrdttas for nationell samverkan mellan stat,
regionala och lokala aktorer, niringsliv, akademi och civilsamhalle.
Delegationen foreslds analysera mojliga mélsdttningar och
prioriteringar for utformningen av en nationell handlingsplan.

Utredningen presenterar bedomningar av olika alternativ for
miljostyrning i skattesystemet. En gron skattevixling kan exempelvis
utféras genom att avgifter for arbetskraft minskas i kombination med
exempelvis hojd moms eller punktbeskattning av konsumtionsvaror.

For att 6ka nyttjandegraden av bilar och minska behovet av
nytillverkning och parkeringsplatser foreslas tillgédngligheten till
bilpooler dkas genom att lagstadgade kriterier for vad som avses med
allmint tillgdngliga bilpoolsfordon tas fram. Kommuner foreslas dven
fa 6kade mojligheter att avsitta gatumark for bilpoolsparkering.

For att stimulera hushall att reparera, hyra och sélja vidare
konsumentprodukter och tjanster foreslas en skattereduktion pa 50
procent av tjansternas arbetskostnad.

Kommunens avfallsforebyggande roll fortydligas genom att kommuner
erbjuds méjlighet att anvénda renhéllningsavgiften for att genomfora
avfallsforebyggande atgirder.

Kommunala verksamheters avfallsférebyggande arbete foreslas starkas
genom fortydligande av kommunala avfallsplaner.

Statliga verksamheter foreslas skyldighet att arbeta
avfallsforebyggande genom miljéledningssystem.
Upphandlingsmyndigheten foreslas ta fram kriterier och riktlinjer for
cirkuldr upphandling.

For att styra mot en mer hallbar produktdesign foreslas
proucentansvaret 0ka genom att forldnga perioden for sdljarens
bevisborda fran 6 ménader till 2 ar.

Regeringen foreslas frimja begagnathandel genom att oka
rattsdkerheten vid handel och delning av begagnade produkter.
Forslaget innebér bland annat en revision av Konsumentverkets
uppdrag for handel mellan privatpersoner och att utreda behovet av
certifiering och uppférandekoder inom begagnathandeln.

Sammantaget ger utredningen forslag pa olika former av administrativa,
informativa och ekonomiska styrmedel som skulle kunna stdtta en utveckling mot
cirkuldr ekonomi (SOU 2017:22 ). I nuldget befinner sig utredningen pé remiss
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som kommer att besvaras av myndigheter, organisationer, kommuner och andra
intressenter fram till den 28 juni 2017 (Regeringen, 2017).

3.4 Malsittningar for cirkuldr ekonomi i Skéne

Region Ské&ne och Lénsstyrelsen Skéne arbetar enligt olika politiska uppdrag for
samhaéllsutvecklingen i Skane (Region Skéne, 2014; Lansstyrelsen Skéne, 2017a).
P& uppdrag av staten har Region Skéne ett regionalt utvecklingsansvar att
samordna och leda utvecklingen i ldnet i samarbete med andra aktorer. Region
Skéne har i samarbete med Lansstyrelsen Skane, Skanes kommuner, néringsliv
och organisationer tagit fram den regionala utvecklingsstrategin Det dppna Skdne
2030 (Region Skéne, 2014). Utifrdn maélséttningarna i den regionala
utvecklingsstrategin arbetar Region Skane i samarbete med ett flertal aktorer i
frdgor som ror vard och folkhilsa, kollektivtrafik och infrastruktur, miljé och
néringsliv. Inom ramen for utvecklingsuppdraget (Region Skane, 2016c) arbetar
Region Skéne emot tre malséttningar som innebdr att:

* Skéne ska erbjuda livskvalitet i vérldsklass

* Skéne ska vara Europas mest innovativa och attraktiva region 2020

e Ar 2030 ska Skéne vara klimatneutralt och fossilbrinslefritt (Region
Skéne, 2016c)

Lansstyrelsen Skane arbetar enligt de uppdrag som anges i regleringsbrev fran
regeringen, och arbetar som myndighet brett med samhaéllsutveckling, samt med
tillsyn och proévning inom flera omraden. Enligt 2017 &rs regleringsbrev har
lansstyrelserna dven i uppdrag att bidra till genomfdérandet av Agenda 2030
(Finansdepartementet, 2016). Inom omrédet for klimat och energi har
lansstyrelserna i uppdrag att:

”"med ett langsiktigt perspektiv frdmja, samordna och leda det regionala
arbetet med att forverkliga regeringens politik avseende energiomstillning
och minskad klimatpéverkan” (Finansdepartementet, 2016, p. 14).

Aven Linsstyrelsen Skane samarbetar sdledes med ett flertal aktdrer som Skanes
kommuner, Region Skéne, Kommunférbundet Skane, samt andra myndigheter
och organisationer i genomforandet av olika uppdrag (L&nsstyrelsen Skéne,
2017a).

Inom omradet for miljo arbetar Lansstyrelsen Skdne med att fraimja och folja
upp miljomaélen, miljodvervakning, vattenfridgor och frdgor som rér klimat och
energi (Lansstyrelsen Skéne, 2017b). Inom klimat- och energifrdgor ingér Region
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Skéne, Lénsstyrelsen Sk&ne och Kommunforbundet Sk&ne &dven i
samverkansorganisationen Klimatsamverkan Ské&ne (KSS), som under 2017
paborjat samverkan kring att utforma en ny klimat- och energistrategi for Skane
(Klimatsamverkan Skéne, 2017b).

Det finns maélséttningar kopplade till cirkuldr ekonomi inom en rad olika
regionala handlingsplaner och dokument (se tabell 3.2), som innebér att de olika
regionala aktorerna samverkar brett med exempelvis kommuner, néringsliv och
ideell sektor (Lénsstyrelsen Skéne, 2016a). Exempel &r fardplanerna for att frimja
skdnsk bioekonomi och biogasproduktion samt Ské&nes handlingsplan for
kemikalier, som bland annat identifierar innovativ upphandling och inférandet av
krav pé att fasa ut farliga kemikalier som medel att verka for en cirkuldr ekonomi.
Inom ramen for det regionala miljomaélsarbetet finns d&ven malsittningar att verka
kunskapshdjande for cirkuldr ekonomi i kontakt med néringsliv, tjdnstemén och
politiker, samt att undersoka forutsittningar for cirkuldr upphandling (Region
Skéne, 2016a; Region Skéne, 2015; Region Skane, 2016b; Lansstyrelsen Skane,

2016a).

Tabell 3.2. Skanska regionala strategier och handlingsplaner i urval.
Se (Region Skane, 2014; Region Skane, 2016a; Region Skane, 2016b; Lansstyrelsen Skéne, 2016a;
Lansstyrelsen Skéane, 2013; Region Skéne, 2015).

Aktor

Region Skine

Linsstyrelsen
Skane
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Dokument

Regional utvecklingsstrategi:
Det 6ppna Skéane 2030

Handlingsplan for skansk
bioekonomi 2030

Skanes fardplan for biogas

Handlingsplan for kemikalier
i Skéne 2017-2020

Skanska atgérder for
miljomalen

Klimat- och energistrategi for
Skane

Omraden, malsittningar eller atgirder relaterade till
cirkulir ekonomi

En av malbilderna for strategin ar att ”Skéne ska bli en stark och
hallbar tillvéixtmotor”. Cirkuldr ekonomi ndmns dock inte i strategin.

Forslag pé aktiviteter (i urval) &r att 6ka samarbete mellan offentlig
sektor, foretag, akademi och civilsamhille, att initiera samarbeten
med andra regioner och aktorer i andra lénder, utveckla cirkulédra
affairsmodeller genom bred aktdrsamverkan, 6kat fokus pa
héllbarhetsaspekter i innovationsstod.

Malsittning: Skane ska vara Europas ledande biogasregion ar 2030.

Foreslagna insatsomraden 4r innovativ upphandling hos kommuner
med fokus pa utfasning av farliga kemikalier, upprittande av
kommunala kemikaliehandlingsplaner, att integrera kemikaliekrav i
resurseffektivisering for cirkuldr ekonomi, samt att stétta
forskningsinitiativ och kunskapsuppbyggnad.

Atgirder foreslas for att stimulera en cirkulér ekonomi genom
samverkan for industriell symbios, att arbeta kunskapsuppbyggande
for cirkuldr ekonomi, miljé-och sociala krav i offentlig upphandling,
forebyggande av avfall och minskat matsvinn i hela
livsmedelskedjan.

Haénvisar bl.a. till dtgédrder inom Skdnska atgdrder for miljomdlen,
med atgérder inom offentlig upphandling, forskning och
néringslivsutveckling och klimatsmart beteende och konsumtion.



4. Metod

4.1 Upplagg och genomforande

Uppsatsens syfte &r att kartligga barridrer for utveckling av cirkuldra
affarsmodeller och undersoka vilka policyer och styrmedel som skulle kunna
overbrygga dessa barridrer. Vidare dr syftet att undersdka hur regionala aktorer
kan arbeta for att frimja cirkular féretagsamhet i Skane.

Detta har utretts genom litteraturstudier och intervjuer med regionala
aktorer, organisationer och foretag. For att besvara studiens fragestéllningar har
dirmed en blandning av kvalitativa metoder anvénts. Sammantaget har
litteraturstudier och intervjuer med olika aktdrer verksamma i Skéne varit viktiga
for att skapa en forstdelse for den rddande kontexten for cirkuldr ekonomi i Skéne.
Kartldggning kring hur det gar att utveckla regionala aktdrers roll for att frimja
utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller innebdr sdledes ett explorativt inslag i
studien, som ocksd innebdr att studiens resultat i mindre utstrackning é&r
generaliserbara. I figur 4.1. presenteras studiens uppldgg i fem steg.

1. Formulering av
\ fragestallningar

]

2. Sammanstalining av
‘ tidigare forskning + ‘

kartlaggning av aktorer \
l ‘ Triangulering av resultat
3. Insamling av data: o
‘ - Litteraturstudier ‘
- Intervjuer

!

4. Tolkning av data ‘

- Sammanstéllning av
resultat

J

5. Presentation av resultat,
\ analys och diskussion

Figur 4.1. Egen figur, inspirerad av Bryman, 2012.
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4.2 Genomgéng av valda metoder

4.2.1 Litteraturstudier

Genomgangen av vetenskaplig litteratur har skett med utgdngspunkt i studiens
frgestillningar och har inneburit en bred kartldggning av tidigare forskning kring
cirkuldr ekonomi samt de koncept och definitioner som é&r viktiga for en
grundlidggande forstaelse for dmnesomrddet. Vidare har studier av vetenskaplig
litteratur lagt grunden for en kartlaggning av olika barridrer kopplade till
utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller, samt utformandet av studiens analytiska
ramverk. Litteraturgenomgéngen har varit av narrativ karaktdr da syftet snarare &dn
teoriprovande (Bryman, 2012) har varit att skapa forstaelse for hur koncept och
definitioner kopplade till utveckling av cirkuldra affirsmodeller, samt barridrer
for utveckling av cirkuldra affirsmodeller presenteras i den akademiska
litteraturen.

Sokningar efter vetenskaplig litteratur har skett i databaserna LUB Search
och Web of Science. Sokningar efter publikationer har strukturerats kring
s0korden ’circular economy’, ’circular business model’ och ’sustainable business
model’ i kombination med nyckelord som ’innovation’, *development’, ’strategy’
och ’barrier’. Sokresultatens relevans har avgjorts med hjdlp av genomlédsning av
abstracts och sammanfattningar. Inkluderad litteratur har begrinsats till
publikationer som har genomgatt peer review, och som inte &r publicerade
tidigare &n ar 2000. Urvalet av inkluderad litteratur har ytterligare breddats genom
fordjupade sokningar efter publikationer av ofta citerade forfattare, samt genom
sokningar av publikationer kopplade till forskning som genomf6rts pa
Internationella miljoinstitutet (IIIEE) pd Lunds Universitet.

4.2.2 Kartlaggning av policylandskap och styrmedel

Kartliggning av malsattningar och foreslagna styrmedel for cirkuldr ekonomi har
skett genom sokningar pd olika myndigheter och offentliga organisationers
hemsidor. Till en borjan har relevanta dokument kartlagts pd EU-niva.
Dokumentet Att sluta kretsloppet — en EU-handlingsplan for den cirkuldra
ekonomin (2015) har varit en utgadngspunkt for att identifiera politiskt prioriterade
omraden for cirkuldr ekonomi pd EU-nivd. P4 samma vis har den statliga
utredningen Frdn virdekedja till virdecykel — Sd far Sverige en mer cirkuldr
ekonomi (SOU 2017:22 ) varit en utgangspunkt for analysen av den rddande
kontexten for cirkuldr ekonomi i Sverige.
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4.2.3 Intervjuer

Kartldggning av regionala aktorer och foretag verksamma inom cirkuldr ekonomi
har skett genom att olika nyckelpersoner kontaktats hos Region Skane och
Lansstyrelsen Skdnes som é&r involverade i strategiskt miljoarbete. Ytterligare
intervjupersoner kartlagts med hjdlp av sndbollsmetoden, genom att
intervjupersoner har blivit erbjudna att tipsa om personer, organisationer, foretag
eller projekt som skulle kunna bidra till studien.

Totalt har tolv intervjuer genomforts med tjdnstemén pad Region Skéne och
Lansstyrelsen Ské&ne, samt med fOretag, organisationer och sakkunniga inom
cirkuldr ekonomi. I presentationen av studiens resultat har intervjuerna
anonymiserats. Referenser till intervjuer hdnvisar didrmed till vilken aktorsgrupp
intervjupersonen tillhor, det vill sdga regionala aktérer, foretag eller ovriga
aktorer (se appendix 1 for guide till intervjureferenser). De intervjuer som
genomforts har bidragit till att skapa en djupare forstielse for hur de olika
aktorerna uppfattar olika barridrer kopplade till utvecklingen av cirkulédra
affarsmodeller, och vilket stod som efterfrdgas for att Sverkomma dessa.
Intervjuerna har dven varit en forutsittning for att undersoka de mer explorativa
inslagen i studien som kretsat kring att analysera regionala aktorers mdjligheter
att stotta cirkuldr foretagsamhet i Skéne.

4.2.4 Intervjuernas uppligg

Syftet med en kvalitativ studie dr att skapa fOrstaelse for ett socialt fenomen
utifrdn den studerade aktorens egna perspektiv (Kvale & Brinkmann, 2014).
Snarare @n att leda till kvantifiering av resultat ar sdledes mélséttningen med en
kvalitativ intervju att ge en mer nyanserad bild av hur den intervjuade uppfattar en
viss kontext eller socialt sammanhang (Kvale & Brinkmann, 2014). De intervjuer
som genomforts under studien har bestdtt av respondentintervjuer som syftat till
att djupare undersdka hur olika aktorer uppfattar hinder och mojligheter kopplade
till utveckling av cirkuldra affarsmodeller i Skéne.

De intervjuer som genomforts har varit semi-strukturerade och skett utifran
intervjuguider som foljt ett antal olika punkter och teman kring vilka
respondenten fatt uttrycka sig fritt. Olika intervjuguider har utarbetats for
representanter for foretag, regionala aktdrer och dvriga aktorer (se appendix 1).
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4.3 Validitet och triangulering av resultat

Den empiri som samlats in till studien baseras pa ett begrinsat antal intervjuer,
vilket kan leda till ldgre intern och extern validitet (Bryman, 2012). For att dka
den interna validiteten av studiens resultat har den empiri som samlats in genom
intervjuer triangulerats i jdmforelse med tidigare forskning, delvis frén
vetenskaplig litteratur men dven andra rapporter och publikationer. Studiens syfte
ar dock att anldgga ett kontextuellt perspektiv pé barridrer och forutséttningar for
att stotta cirkuldra foretag pa regional niva. Att skapa en hog grad extern validitet,
det vill séga generaliserbarhet av studiens resultat &r dirmed inte studiens priméra
malsdttning.

Ett problem med att anvinda sndbollsmetoden for urval av intervjupersoner
kan enligt Bryman (2012) vara svérigheter med att skapa ett representativt urval
av respondenter (Bryman, 2012). P& grund av uppsatsens kvalitativa fokus pa
skanska aktorer, och utifrdn forstdelsen att cirkuldr ekonomi utgdr ett
tvarsektoriellt falt dér flera discipliner korsar varandra (Ellen MacArthur
Foundation, u.d.), har denna metod dock bidragit till att skapa forstéelse for hur
kopplingarna mellan néringsliv och regionala aktorer forhéller sig inom den givna
kontexten.

4.4 Analytiskt ramverk

Det analytiska ramverk som presenteras nedan har anvénts for att strukturera
studiens resultat. Utifrdn studiens fokus pa tvd av byggstenarna for cirkulér
ekonomi — det vill sdga utveckling av nya affirsmodeller och inférandet av
policyer och styrmedel for att frdmja cirkuldr ekonomi (Planing, 2015) innehaller
det analytiska ramverket en kategorisering av olika former av barridrer samt en
genomgéng av policybegreppet, olika former av styrmedel samt policyomraden
som dr relevanta i en regional kontext.

4.4.1 Ramverk for kategorisering av barriérer
Av Bastein et al. (2014) har barridrer kopplade till resurseffektivitet och

utveckling av cirkuldra affarsmodeller bendmnts som ett web of constraints (det
vill séga ett ndtverk av hinder). Utgangspunkten for web of constraints dr att
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foretag stills infor flera barridrer av olika karaktdr vilka kategoriseras som
institutionella, organisatoriska, beteendemaissiga, teknologiska eller
marknadsbaserade (Bastein, et al., 2014; Westblom, 2015; Dalhammar & Milios,
2016). En barridr definieras av Bastein et al. (2014) som negativa externa eller
interna stimuli, vilka hindrar utveckling och innovation for en mer resurseffektiv
affarsmodell. Barridrer beskrivs som interna eller externa beroende p&d om de é&r
kopplade till foretags interna forutsattningar eller externa faktorer som ligger
utanfor foretagens kontroll (Bastein, et al., 2014).

Denna studie bygger pa ett ramverk som likt Bastein et al. (2014) och
Westblom (2015) kategoriserar olika barridrer for utveckling av resurseffektiva
affarsmodeller. Kategorierna i detta ramverk har tidigare anvénts av Milios (2016)
och (Shahbazi, et al., 2016). Dessa kategorier presenteras med en kort beskrivning
i tabell 4.1.

Tabell 4.1. Barriirer for 6kad resurseffektivitet inom foretag, anpassad fran (Milios, 2016).

Barridrer for resurseffektivitet Beskrivning

Teknologiska barridrer Faktorer som ror teknik och ingenjorskonst, som
kopplas till bl.a. design och produktutveckling. Andra
exempel ar brist pa infrafstruktur for returlogistik, brist
pa tillganglig teknik, eller hinder i form av planerat
aldrande hos produkter.

Ekonomiska barriarer Finansiella hinder, exempelvis brist pa kapital for att
investera i 6kad resurseffektivitet, kostnader for
arbetskraft, kostnader fér nya material och
forpackningar, eller kostnader for att etablera
returlogistik.

Organisatoriska barriarer Omfattas internt av hinder i form av brist pa
miljdmedvetenhet, visioner och mal. Externa faktorer
innebar brist p4 fungerande marknader for sekundara
ravaror, brist p4 samverkan mellan aktoérer i
leverantdrskedjor eller mellan olika brancsher och
sektorer, som exempelvis kan yttras som brist pa
efterfragan eller pa incitament for hallbar offentlig
upphandling.

Rattsliga barriarer Utgors exempelvis av brist pa effektiv lagstiftning, brist
pa samstammighet i reglering, brist pa malsattningar for
resurseffektivitet, eller svarigheter att tolka och efterfélja
radande lagstiftning, exempelvis huruvida resurser
klassas som avfall eller sekundar ravara.

Informations/ Intern brist pa kunskap och information kan leda till

kunskapsbarriarer osakerheter kring resultat av framtida investeringar,
marknadsférdelar och miljopaverkan. Kan aven bero pa
brist pa kommunikation och kunskapsutbyte mellan
aktérer, exempelvis mellan naringsliv, akademi,
offentlig sektor och policyskapare.
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Sociala barridrer Utgors exempelvis av brist pa efterfragan pa cirkulara
produkter och tjanster, eller att det finns I&g acceptans
for cirkulara affarsmodeller. Berdr aven uppfattningar
hos konsumenter om kvalitet och prestanda hos
begagnade, atertillverkade och reparerade produkter.

4.4.2 Policyer och styrmedel

Inom den vetenskapliga litteraturen gar det att hitta flera olika definitioner pé
policybegreppet. Enkelt uttryckt kan offentlig policy beskrivas som de beslut en
regering fattar for att nd utsatta mal (Howlett & Ramesh, 2003). Av William
Jenkins (1978 i Howlett & Ramesh, 2003) definieras en offentlig policy som:

/.../ ”en samling av beslut kopplade till varandra, fattade av en politisk
aktor eller grupp aktorer, som specificerar val av malséttningar och medel
for att uppnd dessa beslut, inom en viss situation dér dessa i princip stér i
aktorernas makt att uppnd” (Jenkins (1978) i Howlett & Ramesh, 2003, s.
6)’

Denna definition speglar att policyer utgdr malsdttningar som implementeras
inom ramen for olika politiska aktorers rddighet. Ett policyomréde véxer sdledes
fram i en komplicerad politisk kontext som involverar olika politiska aktorer och
nivéer (exempelvis internationella och nationella politiska ramverk) och riktar sig
till ett flertal olika aktorer i samhillet (Howlett & Ramesh, 2003). Exempelvis
finns det en rad olika EU-regleringar och direktiv som bland annat berdr
konsumtion, produktion och avfallshantering som direkt eller indirekt har
mojlighet att paverka overgingen till en cirkuldr ekonomi. P4 nationell nivd har
Sveriges regering mdjlighet att utforma egna policyer for att frdmja olika
politikomraden, sé& lange dessa inte motstrider EU-regleringar (Milios, 2016).

Att sammankoppla malsittningar inom ett policyomrdde med verksamma
styrmedel, och att skapa en sammanhéllen och forutsdgbar policydesign innebér
séledes en komplicerad process som &r beroende av olika politiska och
institutionella forutsittningar och av samarbete mellan olika aktdrer over tid
(Howlett, 2009).

4.4.3 Kategorisering av styrmedel

? Forfattarens dversittning.
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En utgdngspunkt i denna studie &r att ett policyomrdde kan paverkas genom
implementering av olika styrmedel. Styrmedel utgér dirmed de verktyg som
anvinds for att genomfora policyer, och for att sammanstilla studiens resultat har
olika styrmedel tolkats utifrdn en enkel kategorisering.

En vanlig typologi for styrmedel utgdrs av kategorierna ekonomiska,
administrativa och informativa styrmedel. Tabell 4.2. visar en typologi med
exempel inom de olika styrmedelskategorierna (Naturvardsverket, 2012; Howlett,
2009). Styrmedel kan dven enligt Mont & Dalhammar (2005) delas in efter
huruvida de ar frivilliga eller obligatoriska. Som exempel dr skatter obligatoriska
ekonomiska styrmedel, medan offentlig upphandling och investeringar i forskning
och utveckling dr att ses som frivilliga ekonomiska styrmedel (Mont &
Dalhammar, 2005).

Tabell 4.2. Anpassad fran Naturvardsverket (2012)

Administrativa Ekonomiska Informativa
Lagstiftning Skatter Upplysning
Normer Skatteavdrag Miljémarkningar
Gransvarden Avgifter Radgivning
Langsiktiga avtal Bidrag Utbildning
Teknikkrav Subventioner Opinionsbildning
Certifieringar Pant

Prévning Handel med certifikat

Tillsyn

Malstyrning

4.5 Policyomraden for cirkuldr ekonomi pa den
regionala nivan

Det finns ett antal mojligheter for regionala aktorer att mojliggora for utveckling
av cirkuldr ekonomi. Utifrdn sin fysiska nérhet till néringslivet har regionala
aktorer mdjlighet att skapa det “ekosystem” som behdvs for att frimja innovation,
hallbar utveckling och tillvdxt, och har genom politiska uppdrag att skapa
regional utveckling mdjlighet att utforma ekonomiska och innovativa policyer for
att framja foretagsutveckling utifran regionens unika forutséttningar (Europeiska
Kommissionen, 2016).

EMF (2015b) har gjort en sammanstillning av mojliga policyomrdden som
ar relevanta att arbeta med for att stodja utvecklingen av cirkuldr ekonomi pa
olika politiska nivaer (se tabell 4.3.). Utifrain EMF:s kategorisering gar det att se
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att regionala policyskapande aktdrer har utrymme att utforma frivilliga policyer,
vilket innebar att regelverk och finanspolitiska regelverk framst dr policyomraden
som utvecklas pé nationell niva (Ellen MacArthur Foundation, 2015b). Dock &r
samtliga policyomrdden relevanta pa en nationell nivd och EMF identifierar
dédrmed att ett malinriktat arbete pa nationell nivad ger viktiga verktyg for att
forankra ett regionalt och kommunalt arbete for cirkuldr ekonomi (Ellen
MacArthur Foundation, 2015b).

Tabell 4.3. Oversatt till svenska fran Ellen MacArthur Foundation, (2015b)

Nivi Kommunal Regional Nationell Europeisk
Policyomrade
Information och
medvetenhet
Plattformar for
samarbete

Stodsystem for foretag

Offentlig upphandling
och infrastruktur

Regelverk

Finanspolitiska
regelverk

. - Hog relevans = Medium relevans I - Lag relevans

Den kategorisering som gjorts av EMF (2015b) 6ver relevanta policyomraden pa
kommunal, regional, nationell och europeisk nivd utgér inte en vedertagen
terminologi, men é&r ett exempel som sammanstiller inom vilka omraden
regionala aktorer kan arbeta for att frdmja en wutveckling av cirkuldra
affarsmodeller (Ellen MacArthur Foundation, 2015b).

Inom omréadet information och medvetenhet identifieras behovet av att
paverka invanda beteenden och normer som géller bade hos konsumenter och
foretag, och behovet av att fylla informationsgap som kan hindra framvéxten av
initiativ for cirkuldr ekonomi (Ellen MacArthur Foundation, 2015b). Mer
ingdende innebdr omradet for information och medvetenhet dven ett arbete med
att skapa utbyte av information mellan aktorer i olika sektorer som i en cirkuldr
ekonomi kan ha nytta av varandra (Ellen MacArthur Foundation, 2015b).
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Kategorin plattformar for samarbete utgors av bland annat samarbeten for
industriell symbios, forsknings- och utvecklingskluster och samarbete mellan
aktorer i privat och offentlig sektor i s& kallade ’private public partnerships’
(Ellen MacArthur Foundation, 2015b).

Stodsystem for foretag kan utformas genom en blandning av finansiella och
icke-finansiella styrmedel. Icke-finansiella styrmedel utgérs av bland annat
tekniskt stod, rddgivning och spridande av goda exempel for att stotta
utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller. Finansiellt stdd kan bestd av
kapitalinvesteringar genom exempelvis fonder (Ellen MacArthur Foundation,
2015b).

Slutligen identifierar EMF offentlig upphandling och infrastruktur som ett
omrade for att skapa efterfrigan pa cirkuldra varor och tjénster och for att skapa
en effektiv infrastruktur for avfallshantering och &tervinning (Ellen MacArthur
Foundation, 2015b). Bdde kommuner och regionala aktérer kan verka for att 6ka
efterfrdgan pd cirkuldra produkter och tjdnster genom upphandling. Utifran en
svensk politisk kontext dr det dock kommuner, och inte regionala aktdérer som
ansvarar for att bygga infrastruktur for avfallshantering och atervinning (SOU
2017:22).
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5. Resultat

I detta avsnitt presenteras resultatet av de litteraturstudier och intervjuer som
genomforts for att besvara studiens frigestdllningar. Inledningsvis ges en kort
introduktion &ver hur landskapet for cirkuldr ekonomi i nuldget ser ut i Skéne,
genom en presentation av hur de regionala aktdrer som intervjuats arbetar inom
projekt kopplade till cirkuldr ekonomi.

Vidare presenteras de barridrer for utveckling av cirkuldra affirsmodeller
som kunnat identifieras i det samlade intervjumaterialet, enligt en struktur som
foljer de kategorier som i tidigare presenterats i det analytiska ramverket. Mot
denna bakgrund presenteras slutligen de policyomrdden och styrmedel som
efterfrdgas for att frimja utvecklingen av cirkulér foretagsamhet i Skane, samt hur
de olika aktorsgrupper som intervjuats till studien ser pa regionala aktorers roll
for denna utveckling.

5.1 Introduktion till resultat: vad hinder 1 Skane?

Denna studie utgor inte en kartldggning 6ver samtliga aktiviteter som sker for att
frimja utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller i Skéne. Det finns dock
samarbetsplattformar och ndtverk inom vilka Region Skane och Linsstyrelsen
Skéne dr inblandade i projekt och samarbeten med néringslivet, kommuner och
organisationer.

Som exempel sker samarbeten inom det befintliga innovationssystemet med
nétverksorganisationen Sustainable Business Hub och industriklustret [UC Syd,
som bada driver projekt inom ramen for att stotta foretag i olika projekt kopplade
till cirkuldr ekonomi, exempelvis industriell symbios, upphandling och innovation
(Kontigo, 2017; IUC Syd, 2016; Sustainable Business Hub, 2017).

Den ideella foreningen Hallbar Utveckling Sk&ne har dven pd uppdrag av
Klimatsamverkan Skane under 2016 genomfort kunskapshdjande insatser i form
av en utbildning och en konferens om cirkuldr ekonomi, samt en studieresa till
Nederldnderna (som brukar beskrivas som en ’hotspot’ for cirkuldr ekonomi). Det
har dven bildats ett nidtverk for cirkuldr ekonomi (Hallbar Utveckling Skéne,
2017; SOU 2017:22).

41



Inom ramen for Region Skénes innovationssystem finns sker ocksa insatser
for innovationsvinlig upphandling och funktionsupphandling (Kontigo,2017;
int/reg*). Ett exempel 4r en innovationsupphandling dér forkladen i biobaserad
plast utvecklats for att anvindas inom vérden i Ské&ne, och denna produkt
levereras nu fran foretaget Gaia Biomaterials (Larsson, 2017; int/reg)

Sammanfattningsvis gir det i Skéne att hitta en rad olika projekt dér
Lansstyrelsen Skane och Region Skéne samarbetar med ett flertal aktorer, och
som tidigare ndmnts finns dven malsattningar kopplade till cirkuldr ekonomi i
olika regionala styrdokument och handlingsplaner.

Inom vissa omraden dr cirkuldra affirsmodeller heller inget nytt fenomen,
exempelvis finns det vil etablerade foretag som bedriver second handforséljning
av klader (Lansstyrelsen Skéne, 2015), och foretag som erbjuder konsumenter
funktion genom uthyrningsverksamhet, exempelvis bilpooler (SOU 2017:22 ).
Andra exempel pa Ské&nebaserade verksamheter som anvénder strategier som
saktar ned resursfloden i ekonomin &r foretagen GIAB och Soeco som genomfor
reparation och atertillverkning av anvind IT-utrustning och mdbler (Larsson,
2017; Giab, 2017; Soeco, 2017).

En overblick av projekt och insatser for cirkuldr ekonomi i Ské&ne visar
didrmed att det hittills skett ett antal aktiviteter som kan kopplas till omradet for
utveckling av cirkuldra affarsmodeller. Ett resultat av studiens intervjuer visar
dock att flera respondenter efterfrigar ett helhetsgrepp for hur de regionala
aktorerna arbetar for att frimja en 6vergédng till cirkuldr ekonomi, och att de olika
insatser som hittills skett bestdtt av kortsiktiga och frdn varandra avgrinsade
projekt (int/reg/6vr). Samtidigt visar studiens resultat att det finns ett flertal
barridrer kopplade till utvecklingen av cirkuléra affirsmodeller.

5.2 Barridrer for utveckling av cirkuldra affirsmodeller

De respondenter som intervjuats har delats in i tre aktdrsgrupper bestaende av
regionala aktorer, Ovriga aktdrer (som utgdrs av intresseorganisationer,
nitverksorganisationer och sakkunniga inom cirkulir ekonomi’), samt foretag.
Inom gruppen regionala aktorer har tjanstemdn inom Region Skéne och
Lansstyrelsen Skane intervjuats, med motiveringen att dessa organisationer har
politiska uppdrag for samhéllsutvecklingen i Skdne. Som redan ndmnts har dessa

4 Referens till intervjuer. Se appendix 1 for guide till intervjureferenser.

5 Se appendix 1 for lista dver intervjuade.
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organisationer olika uppdrag, samtidigt som de i stor utstrickning agerar i
samverkan.

I figur 5.1. presenteras de barridrer som genom en sammanstillning av de
intervjuer som genomforts visat sig mest framtrddande. I kommande avsnitt
forklaras dessa barridrer mer ingdaende i en struktur som f6ljer de kategorier av
barridrer som presenterades i studiens analytiska ramverk.

Figur 5.1. Egen figur. Sammanstillning av barriirer identifierade i intervjuer.

5.2.1 Ekonomiska barridrer: det linjira ekonomiska systemet
Av samtliga aktorer som intervjuats papekas att det linjira ekonomiska systemet i

sig utgdr en systembarridar for Overgangen till en cirkulir ekonomi
(int/reg/6vr/for). Respondenterna pekar pé att detta i stor utstrickning beror pa att

43



det finns en global marknad for billiga konsumtionsvaror, dir negativ miljé- och
klimatpaverkan inte reflekteras i produkternas pris (int/reg/for/6vr). Denna barriér
gdr darmed dven att koppla till sociala barridirer i form av raddande
konsumtionsbeteenden och normer.

For utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller har dock de foretag som
intervjuats pépekat att héllbarhet i sig dr en stark drivkraft, som beror pa en vilja
att ta ansvar for att de produkter eller tjénster foretagen erbjuder bidrar till mer
ekologiskt hallbarhet (int/for). Att fora in principer om cirkuldr ekonomi i
verksamheten beskrivs ddrmed av vissa foretag som ett sjdlvindamél (int/for).
Samtidigt menar de intervjuade foretagen att en affairsmodell som utvecklats kring
den cirkuldra ekonomins principer i deras fall & mer 16nsam, da de har mgjlighet
att generera inkomster genom A4tertillverkning och reparation, som gor
kostnaderna for deras verksamhet mindre genom billigare materialkostnader
(int/for).

Béde foretag och dvriga aktorer som intervjuats till studien pekar pd att en
forutsédttning for att utveckla en cirkuldr affirsmodell ar att denna innebér en
ekonomisk lonsamhet for foretaget (int/6vr/for). Ur en ekonomisk synpunkt kan
det ddrmed finnas svérigheter for foretag att avsitta tid och resurser for att
investera i den kunskap och innovation som behovs for att utveckla en mer hallbar
affarsmodell, 4ven om intresset for detta eventuellt finns (int/6vr). En respondent
papekar att kopplingarna mellan 6kad 16nsamhet och cirkuldr ekonomi inte &r lika
enkel eller sjédlvklar for alla foretag, vilket innebér att incitamenten for att utforska
en mer héllbar affarsmodell inte upplevs som starka nog (int/6vr).

Bristen pa incitament for att utforska cirkuldra affirsmodellsstrategier ar
ndgot som bekriftas av tidigare forskning, vilket beskrivits som att det finns ett
intresse av att bibehdlla den nuvarande ordningen, eller ’status quo’ i det
ekonomiska systemet (Milios, 2016). Tidigare forskning bekréftar dven att foretag
inte vdgar investera i att utforska en cirkulédr affirsmodell pd grund av risken att
dessa investeringar inte kommer att skapa mer l6nsamhet (Bastein, et al., 2014).

5.2.2 Sociala barriiirer: brist pa efterfragan

En édterkommande social barridr som beskrivs av de intervjuade &r brist pa
efterfrdgan pd cirkuldra produkter och tjénster, vilket skapar en osdkerhet att satsa
pd en innovationsprocess for att skapa en cirkuldr produkt eller tjénst
(int/0vr/reg). Ett intervjuat foretag beskriver hur deras innovationsprocess for att
utveckla en ny produkt samtidigt innebér att de bryter normer:

”en utmaning for oss dr att vissa av véra tankar dr smatt destruktiva, att vi
ifrdgasitter branschen i grunden, och de idéer vi har skulle kunna paverka
var forsdljning negativt” (int/for).

44



Detta pekar pé att de foretag som utforskar nya affairsmodellstrategier dven far en
roll att pdverka andra aktorer inom deras branschomride sévil som konsumenter,
och att detta i likhet med diskussionen om brist pd ekonomiska incitament kan
innebdra ett risktagande for foretag.

Att utmana rddande konsumtionsnormer for att skapa efterfrigan pé
cirkuldra varor och tjinster beskrivs av respondenter inom samtliga av de
aktorsgrupper som intervjuats som en utmaning (int/reg/6vr/for). Det har dven i
tidigare forskning identifierats att medvetandet hos konsumenter kan 6ka genom
exempelvis informationskampanjer och miljomérkningar av produkter (Ellen
MacArthur Foundation, 2015b). Flera av de intervjuade visar dock misstro emot
att information till konsumenter &r ett effektivt sitt att 6ka efterfrdgan pa cirkuléra
varor och tjdnster (int/reg/ovr). I likhet med Planing (2015) &r de resonemang som
forts i samband med detta att konsumenter trots att de kanske ftt information om
hallbar konsumtion paverkas starkt av andra sociala och icke-funktionella normer
1 sin konsumtion (int/reg/6vr; Planing, 2015).

5.2.3 Brist pa kunskap och information

Nir respondenter i studien tillfrdgats om vilka barridrer som finns for att utveckla
cirkuldra affirsmodeller hdvdar bade foretag och Ovriga aktorer att cirkulér
ekonomi kan uppfattas som ett svart begrepp for foretag att arbeta med och ta till
sig (int/6vr/for). En respondent diskuterar i dessa sammanhang att det dirmed kan
vara svért att driva projekt och ndtverk for att intressera foretag for cirkulér
ekonomi, vilket beror pa att foretag inte har tid och resurser att satsa pd en
innovationsprocess som for foretagen inte verkar konkret (int/6vr). En annan
respondent pekar dock pa att erfarenhetsutbyten mellan foretag kan vara
avgorande for att komma fram till alternativ for hur foretag kan skapa mer
resurseffektiva affairsmodeller (int/for).

Sammanfattningsvis pekar flera respondenter pd att brist pd utbyte av
information och kunskap mellan aktorer leder till svarigheter att definiera vilka
roller olika aktorer har, och var mojligheter for samarbete finns (int/reg/dvr/for).

5.2.4 Riittsliga barriérer: brist pa reglering

En reflektion av det sammantagna intervjumaterialet ar att f& respondenter i haft
ndgon specifik uppfattning om réttsliga barridrer, och att problem som
identifierats i tidigare forskning som visar pa svarigheter att tyda eller f6lja
rddande lagstiftning (exempelvis avfallslagstiftning) (Milios, 2016; Westblom,
2015) inte har uppfattats som ett hinder bland de som intervjuats. Detta skulle
kunna forklaras av att ett begransat antal aktorer intervjuats till denna studie, och
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att samtliga barridrer inte kunnat identifieras. Detta kan stodjas av tidigare
forskning som visar att barridrer for utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller &r
av olika karaktir inom olika sektorer av néringslivet (Westblom, 2015).

Utifrdn de regionala aktdrernas olika roller har dock nigra respondenter
pekat pd att Lénsstyrelsen som tillsynsmyndighet mdjligen kan ha en roll for att
genom kontakt med foretag i tillsyn dels skapa dialog med foretag kring
resurseffektivisering, och dels wundersbka hur juridiska aspekter av
avfallslagstiftning paverkar foretag som har cirkuldra affarsmodeller (int/reg/6vr).

Respondenter fran samtliga aktorsgrupper har dock efterfridgat mer styrning
och hérdare lagstiftning, med motiveringen att detta skulle kunna skapa mer
rittvis konkurrens mellan foretag pd marknaden (int/reg/6vr/for). Bristen pa
“hérda styrmedel” for att tvinga en marknadsomstillning innebér enligt de som
intervjuas att det saknas incitament for fOretag att utveckla en mer héllbar
verksamhet (int/reg/6vr/for). Samtidigt diskuterar foretag som &r intresserade av
en mer héllbar affarsmodell att de genom att vara pionjérer i sin bransch kan ga
fore och i framtiden fa dkade konkurrensférdelar (Kommentar fran deltagare pa
workshop 2).

5.2.5 Organisatoriska barridrer: Brist p4 samarbete mellan aktorer

System for returlogistik dr en barridr som &terkommande ndmnts av foretag och
Ovriga aktorer (int/for/ovr). For foretag som bygger en affirsmodell kring
strategier for &tertillverkning och reparation av anvdnda produkter kan detta
innebéra tillgdngssvérigheter, dd produkter “fastnar” hos konsumenter vid
slutkonsumtion (exempelvis att en telefon som inte ldngre anvdnds hamnar i en
byrélada) (int/for). Returlogistik kan dven relateras till en friga om transporter, da
det i vissa fall kan beddmas som orimligt att transportera produkter ur miljo- och
ekonomisk synpunkt (int/for).

Inom forskning kring cirkuldr ekonomi beskrivs upphandling aterkommande
som ett styrmedel som kan anvédndas for att frimja utvecklingen av cirkulédra
affairsmodeller och cirkuldr produkt- och materialdesign (Ellen MacArthur
Foundation, 2015b; Westblom, 2015; Milios, 2016). Att skapa forutsittningar for
innovativ upphandling kréver dock samspel och organisation mellan inkdpande
aktorer och nédringsliv, och bland de som intervjuats till denna studie rader det
skilda meningar kring huruvida upphandling &r en enkel vdg att gd for att stotta
utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller. Som exempel papekar flera
respondenter att upphandlingar kan uppfattas som en “djungel” som &r bade
tidskrdvande och svéra att delta i, speciellt upphandlingar som dverhdngande styrs
av kriterier for lagsta pris (int/for/6vr).

Vissa respondenter menar dven att det finns ett strukturmotstdnd mot mer
innovativ upphandling och funktionsupphandling, eftersom det av tradition &r
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budgetupphandling som sker (int/6vr/for). Detta bor dock nyanseras med att
upphandling &dven beskrivs som en komplicerad process dér det stélls stora krav
pa att leverera de behov som den inkdpande aktdren har, vilket innebir att viljan
att ta risker och experimentera i upphandlingsprocessen inte alltid upplevs som
motiverad for ink&pare (int/reg/6vr).

5.2.6 Teknologiska barridrer

Ett terkommande problem som diskuterats av studiens respondenter &r att varor
inte dr designade for att ateranvéndas, repareras eller dtertillverkas, vilket skapar
problem for de foretag som é&r intresserade av en strategi for att forlinga
anvdndningen av produkter (int/for/6vr/reg). En annan barridr identifierad for
ateranvindning, reparation och étertillverkning av produkter (frimst géllande IT)
ar den snabba tekniska utvecklingen som gor det svart for foretag som riktar in sig
pad att reparera och A&tertillverka produkter att hinga med i den tekniska
utvecklingen, da detta kréver specifik teknisk kunskap (int/for).

Gillande barridrer for design och produktutveckling nidmner vissa
respondenter att tekniken och kunskapen egentligen finns for att arbeta med
cirkuldr produktdesign, men att brist pd efterfrigan och 16nsamhet gor att det
finns f4 incitament for fOretag att utforska mer hallbara alternativ inom
produktutveckling och design (int/for/6vr).

5.3 Sammanfattning av barridrer: ett natverk av hinder

I likhet med tidigare forskning nidmner flera respondenter att de anser att de
storsta barridrerna for utveckling av cirkuldra affirsmodeller dr externa, det vill
sdga 1 stor utstrickning utanfor fOretagens kontroll (Bastein, et al.,, 2014;
Westblom, 2015). Det storsta hindret for en overgéng till en cirkuldr ekonomi kan
ddrmed sammanfattas som att det finns en strukturell inldsning i den linjéra
ekonomins slit-och-sling-mentalitet (Westblom, 2015; int/reg/6vr/f6r), som bland
annat innebdr barridrer i form av avsaknad pd prissignaler och pd efterfrigan av
cirkuldra varor och tjdnster, samt inldsningar i den rddande infrastrukturen som
bland annat innebér en bristande returlogistik (Westblom, 2015, int/reg/6vr/for).
Ur ett Overgripande perspektiv visar dven studiens resultat samstimmighet
med de hinder for cirkuldr ekonomi som presenteras i SOU 2017:22, dir bland
annat prisrelationer mellan cirkuldra och icke-cirkuldra produkter, brist pa
efterfrdgan av begagnade varor, och bristande genomslag for cirkuldr design av
produkter identifieras som hinder for en cirkuldr ekonomi (SOU 2017:22 ). Med
forstaelsen att samtliga barridrer for utveckling av cirkuldra affirsmodeller inte

47



kunnat identifieras i studien — vilket i viss utstrdckning beror pa att foretag i olika
sektorer och branscher formodas std in for barridrer av olika karaktir (Westblom,
2015), visar resultaten fran de intervjuer som genomforts att en kombination av
olika policyer och styrmedel krdvs for att skapa forutsittningar for en cirkuldr
ekonomi.

5.4 Efterfragade policyomraden

I de intervjuer som genomforts har respondenter i de olika aktdrsgrupperna
tillfragats om vilka policyomréden eller styrmedel de tror ar relevanta, och vad
regionala aktorer i Skéne kan goéra for att stotta utvecklingen av cirkulédra
affairsmodeller. De omrdden som sammantaget anses mest framstidende
presenteras nedan i tabell 5.2. Enligt samma struktur for kategoriseringar av
policyomrdden som presenterades i det analytiska ramverket (Ellen MacArthur
Foundation, 2015b) har dven en indelning gjorts dver de olika policyomrédenas
relevans péd europeisk, nationell och regional niva. Utifran studiens avgrinsningar
berdrs inte policyomrdden pad kommunal niva.

I féljande avsnitt presenteras beskrivningar av de olika policyomradena,
tillsammans de reflektioner som respondenter haft kring olika former av
policyomrdden och styrmedel.

Tabell 5.2. Egen tabell. Efterfragade policyomraden.

Niva Regional Nationell Europeisk
Policyomride
Gront skatteskifte X X
Foriandrade designkrav for 6kad hallbarhet och X

mojliggdrande for reparation och atertillverkning

Behov av politiska mél och visioner X X
Offentlig upphandling X X
Information och kunskapshdjande insatser X X
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5.4.1 Ett gront skatteskifte

Behovet av ett gront skatteskifte dr enligt Stahel (2013) en nodvéndighet for att ge
mojlighet for cirkuldra affarsmodeller att sprida sig till nya sektorer i ekonomin,
samt for att oka konkurrenskraften hos redan cirkuldra verksamheter (Stahel,
2013). Ett gront skatteskifte motiveras utifran det faktum att biodiversitet,
ekosystem och deras tjénster, samt kostnader for avfall i nuldget inte reflekteras i
prissdttningen av produkter pad marknaden (Stahel, 2013).

Trots att ett skatteskifte i realiteten dr komplicerat att berdkna och infora
(SOU 2017:22 ) ar grundtanken séledes enkel — att skapa incitament for cirkulér
ekonomi genom att undvika beskattning av fornybara resurser och arbetskraft och
Oka beskattningen av icke-fornybara resurser (Milios, 2016). Mélsdttningen &r att
ett sddant skifte skulle skapa incitament for okad resurseffektivitet, minskade
maéngder avfall, och for att frimja verksamheter som dr mer arbetskraftsintensiva
(Ellen MacArthur Foundation, 2015b).

I de intervjuer som genomforts dr ekonomiska styrmedel for att genomfora
ett skatteskifte ndgot som uppfattas som viktigt inom samtliga aktdrsgrupper
(int/reg/6vr/for). Dock uttrycker flera respondenter skepticism emot huruvida det
finns tillrackligt politiskt mod att genomfora en fordndring av det svenska
skattesystemet som far kénnbara effekter (int/reg/Ovr/for). Samtidigt som flera
respondenter stéller sig positiva till ekonomiska styrmedel (exempelvis forslaget i
SOU 2017:22 om ett hyberbidrag), har vanliga kommentarer fran respondenter
angdende enskilda skatter eller avdrag bestétt av att dessa riskerar att bli uddlosa i
den stora kontexten (int/reg/6vr/for).

5.4.2 Forindrade designkrav for 6kad hallbarhet hos produkter

Behovet av fordndrade designkrav identifieras som viktigt av respondenter i
samtliga aktorsgrupper som intervjuats, och under tidigare resultat har brist pa
cirkuldr design papekats som ett teknologiskt hinder for utvecklingen av cirkulédra
affarsmodeller. Som en av byggstenarna for cirkuldr ekonomi ar cirkuldr produkt
och materialdesign négot som gar hand i hand med utvecklingen av cirkuldra
affairsmodeller (Bocken, et al., 2016b; Planing, 2015). Aven i SOU 2017:22
identifieras behovet av héllbar produktdesign, dven om detta &r nagot som
foreslds frimjas genom inforandet av styrmedel pd EU nivd, frimst genom
ekodesigndirektivet (SOU 2017:22).

Forutom ekodesigndirektivet som innebédr obligatoriska produktstandarder
for att f4 bort produkter med lag energi- och resursprestanda frdn marknaden
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kontrollerar EU dven produktdesign genom exempelvis miljomérkningen EU
Ecolabel och genom lagstiftningen REACH som reglerar anvindningen av
kemikalier i produkter (Dalhammar, 2015).

Det finns dock mdjligheter att frimja utvecklingen av produktdesign dven
genom implementering av styrmedel pd nationell och regional nivd. Exempelvis
kan teknik- och innovationsupphandling innebdra att nya, mer miljovénliga
produkter hamnar pa marknaden (Dalhammar, 2015). Som redan ndmnts beskrivs
dock upphandling som ett omrade forknippat med vissa barridrer (int/reg). De
utmaningar och mdjligheter som finns kopplade till upphandling summeras
ndrmare i avsnitt 5.4.4.

Négra respondenter pekar dock pad att mer simpla incitament for
produktutveckling kan skapas genom att frdmja affdrsmodeller inriktade pd att
hyra, dela och lana produkter, eftersom det ger foretag anledning att investera i
produkter som haller for att anvdndas Over ldngre tid och som enklare kan
repareras eller uppgraderas (int/reg).

5.4.3 Betydelsen av politiska mal och visioner

Att besluta en politisk ambitionsniva for cirkuldr ekonomi skapar mdjligheter att
samordna aktorer och skapa en riktning for den systemforindring som en
overgéng till cirkuldr ekonomi innebdr. I rapporten Delivering the circular
economy — a Toolkit for Policymakers (Ellen MacArthur Foundation, 2015b)
presenterar EMF tvd mojliga tillvagagangsitt som ensamt eller i kombination kan
anvindas for att skapa malsittningar for cirkuldr ekonomi. Det forsta &r att
formulera kvantitativa malsdttningar, exempelvis for resurseffektivitet eller
malsdttningar for minskade avfallsmingder. Ett annat tillvigagéngssitt dr att
skapa kvalitativa maélséttningar i form av visioner och malbilder for cirkulér
ekonomi (Ellen MacArthur Foundation, 2015b). Ett exempel pa detta dr Finland
som i sin nationella strategi for cirkuldr ekonomi formulerat den kvalitativa
malbilden att vara ”a leading circular economy country by 2025 (Sitra, 2016, p.
10). Som redan ndmnts har kritik riktats emot att Sverige saknar en handlingsplan
och malsattningar for cirkuldr ekonomi och for resurseffektivitet, &ven om arbete
mot ett mer resurseffektivt samhille indirekt sker genom det miljopolitiska
systemet (SOU 2017:22 ; Milios, 2016; EEA, 2015).

Trots avsaknaden av nationella mélséttningar pagér det olika projekt och
satsningar for cirkuldr ekonomi inom ramen f{6r Region Ské&nes och
Léansstyrelsens Skanes malarbete. Resultaten fran de intervjuer som genomforts
med regionala aktorer visar dock att en overgripande vision och malbild f6r hur
regionala aktorer samarbetar kring cirkuldr ekonomi och frimjande av cirkulér
foretagsamhet i nuldget saknas (int/reg). Ur ett regionalt perspektiv pekar en
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regional aktor pd behovet, men ocksa svérigheten som finns med att formulera
mditbara mal for cirkuldr ekonomi:

”vi har ju redan sett att det politiska malet att vi ska vara fossilbrénslefria ar
2020 har varit enormt styrande och drivande i hela varan verksambhet/.../
jag tinker att man behover ha ett liknande mal som giller vir egen
konsumtion. Men fossilbranslefritt dr sé l4tt att kommunicera [och] dir blir
ju cirkuldr ekonomi inte alls lika lattdefinierad” (int/reg)

Aven fran de dvriga aktdrsgrupper som intervjuats vilkomnas tydligare politiska
visioner och malsdttningar, trots att ndgra respondenter papekar att de har svart att
formulera hur en dvergripande vision for att frimja cirkuldr foretagsamhet skulle
kunna se ut (int/6vr/for).

I intervjuer med regionala aktorer pekar respondenter pd tvd mojligheter —
dels att skapa malsdttningar for cirkuldr ekonomi inom den egna verksamheten,
och dels att skapa en &vergripande vision for cirkuldr ekonomi i Skéne, som i
forlangningen definierar hur de olika organisationerna kan arbeta for att frdmja
cirkuldr foretagsamhet i samarbete med andra aktorer (int/reg).

For att skapa mélséttningar som berdr regionala aktorers egna verksamhet dr
forslag som uppkommit att anvdnda miljoledningssystemet for att besluta om att
genomfora cirkuldr upphandling inom verksamheten (int/reg). Nér det kommer
till att skapa en Overgripande vision for cirkuldr ekonomi i Sk&ne pekar flera
respondenter pa att samarbete redan sker mellan regionala aktorer, exempelvis
genom samverkansorganet Klimatsamverkan Skane (det vill sdga Region Skéne,
Kommunforbundet Sk&ne och Lénsstyrelsen Skéane). Inom ramen for sédana
samarbeten menar respondenter att samvision kring cirkuldr ekonomi och cirkulér
foretagsamhet skulle kunna skapas (int/reg). Ett exempel pa pagdende samverkan
inom Klimatsamverkan Skane &r den gemensamma klimat- och energistrategi
som under 2017 haller pa att utformas (Klimatsamverkan Skéne, 2017b).

Det har dock forekommit diskussioner kring vilka sammanhang och forum
som frdgor om cirkuldr ekonomi borde hanteras i mellan regionala aktdrer i Skane
(int/reg). Detta skulle kunna forklaras genom att det i nuldget finns svarigheter
med att definiera huruvida cirkuldr ekonomi wutgdér en miljofrdga, en
néringslivsfraga eller en friga som faller inom ramen for arbete med klimat- och
energiarbete (int/reg). Dessa resonemang aterkommer dven i SOU 2017:22 dér
”stupror” mellan néringslivspolitiken och miljopolitiken beskrivs som en troskel
som behdver hanteras for att mojliggora det sektorsdverskridande samarbete som
kravs for att frimja cirkuldr ekonomi (SOU 2017:22).

Att fi tydligare politiska mandat for att prioritera cirkuldr ekonomi,
exempelvis genom inforandet av en delegation for cirkuldr ekonomi och beslut
om malséttningar for cirkuldr ekonomi pd nationell nivd som foreslds i SOU
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2017:22, ar ddrmed ndgot som respondenter bland regionala aktdrer anser skulle
kunna ge mer tyngd &t att arbeta med malsattningar for cirkuldr ekonomi i Skane
(int/reg).

5.4.4 Offentlig upphandling

Offentlig konsumtion och investeringar str for ungefér en tredjedel av de totala
konsumtionsbaserade utslédppen, och varje ar gor offentlig sektor upphandlingar
av varor och tjinster for 625 miljarder kronor i Sverige (Naturvérdsverket, 2016a;
SOU 2017:22 ). Offentlig upphandling pekas ofta ut som ett policyomrade som
kan frimja en mer héllbar konsumtion och produktion, och genom upphandling
kan offentliga aktorer antingen frdmja innovation genom att efterfriga cirkulira
produkter som inte finns tillgédngliga pd marknaden, eller 6ka efterfrigan pé
cirkuldra produkter och tjénster. Upphandling kan dven anvéndas for att frimja
affarsmodeller inriktade pa att sélja funktion (Georghiou, et al., 2014; Plepys, et
al., 2014).

Som tidigare ndmnt har Region Skine genomfo6rt innovativa upphandlingar
som frdmjat foretag med cirkuldra affirsmodeller, och inom ramen for
malsdttningen att Skéne ska vara Europas mest innovativa region ar 2020 har
Region Skéne tagit olika steg for att frimja innovativ upphandling och férenkla
upphandlingsprocesser (Kontigo, 2017; Larsson, 2017).

Lopande genom studiens resultat visar det sig dock att upphandling av
samtliga aktorsgrupper dven uppfattas som en barridr, bland annat pa grund av
svarigheter med att dndra nuvarande rutiner och kravstédllning for offentlig
upphandling. En respondent fr&n de regionala aktérerna reflekterar kring
upphandling som att:

”det dr definitivt ingen 1&gt hdangande frukt. Det &r ett kolossalt motstdnd pd
det omrddet/.../man maste ndstan ha det som ett eget spér i verksamheten”
(int/reg).

Respondenter hos samtliga aktdrsgrupper menar i linje med citatet ovan att storre
steg for att frimja utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller skulle kunna tas
genom att tydligare prioritera cirkuldr ekonomi i upphandlingsprocesser, vilket
skulle kréva att tid, kompetens och resurser 6ronmaérktes till exempelvis innovativ
upphandling (int/reg/0vr/for). For att skapa fordndring inom omradet for
upphandling pekar en respondent dven pa att det finns behov av samordning och
stdod for mindre upphandlande aktorer (exempelvis kommuner) att bedriva
innovativ upphandling (int/reg). Tidigare studier om innovativ upphandling gér i
linje med denna bild. Dalhammar & Leire (2012) menar att det ibland finns en
overtro pa mojligheten att fora in innovativa aspekter i upphandlingsprocesser,
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och att detta inte alltid dr enkelt i praktiken. Innovativa upphandlingar kan
exempelvis kridva extern expertis vid kravstéillning och utvédrdering av anbud,
vilket kan vara kostsamt for processen (Dalhammar & Leire, 2012).

5.4.5 Information och kunskapshdjande insatser

Inledningsvis dr behovet av 6kad information och kunskap om cirkuldr ekonomi
ndrvarande hos samtliga aktorsgrupper som intervjuats — och identifieras dven av
som ett behov som finns hos allménheten i stort (int/reg/6vr/for). I egenskap av
samordnare mellan olika aktorer, och i enlighet med de politiska uppdrag som
bade Lansstyrelsen Skane och Region Skane har for samhéllsutvecklingen i Skéne
pekar samtliga aktorsgrupper som intervjuats att regionala aktdrer har en roll for
att sprida kunskap om cirkuldr ekonomi (int/reg/6vr/{or).

Ur ett foretagsperspektiv dr en av de barridrer som tidigare identifierats for
utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller att cirkuldr ekonomi kan uppfattas som
ett svart begrepp for foretag att ta till sig och arbeta med. For aktérer som é&r
intresserade av att sprida kunskap och information om cirkuldr ekonomi till
niringslivet kan detta innebéra vissa svérigheter. Enligt en respondent i gruppen
Ovriga aktorer har detta tvd anledningar:

”foretagen upplever att det dr stort med cirkuldr ekonomi/.../ den andra
delen &r att det har setts som en miljofrdga. Men det &r business som ger
hallbar business. Man maste se det ur ett kommersiellt perspektiv’’ (int/6vr)

Hur cirkuldr ekonomi framstélls — det vill sdga om det ramas in som en miljo6fraga
eller en néringslivsfrga visar sig siledes viktigt for att nd ut med information och
kunskap om cirkuldr ekonomi till niringslivet. Att framstélla cirkuldr ekonomi
som verktyg for foretag att skapa l16nsamhet dr ddrmed en viktig podng, dven for
foretag som ser héllbarhet som ett sjdlvindamdl. Detta framhdvs frdmst av
respondenter inom gruppen Ovriga aktorer, vilket skulle kunna bero pa att dessa
aktorer genom sina kontakter med bade regionala aktdrer och foretag uppfattar ett
”gap” mellan offentlig sektor och néringslivet.

Vidare pekar respondenter hos gruppen ovriga aktdrer pd att foretag kan
behova stod for att skapa den innovationsprocess som krdvs for att utveckla
cirkuldra affirsmodellstrategier — vilket sdledes kan krdva kompetens utifrén,
exempelvis frén konsulter inom cirkuldr ekonomi (int/&vr/for).

Behovet av att informera konsumenter om att géra “rétt” val har i tidigare
forskning identifierats som ett prioriterat policyomrade for att skapa efterfrigan
pa cirkuléra varor och tjinster. Det dr dock inte tydligt vilka styrmedel som skulle
kunna bidra till en sddan utveckling (Westblom, 2015). Enligt en undersdkning av
foretaget SB Insight (2017) om den nordiska marknaden for cirkuldr ekonomi
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sdger sig ungefdr 8 procent av svenskarna veta vad cirkuldr ekonomi innebdr,
medan drygt tva tredjedelar inte alls dr bekanta med begreppet (SB Insight, 2017).

For att 6ka medvetenheten om cirkuldr ekonomi foreslar ndgra respondenter
att det dr viktigt att brett inkludera intressenter fran olika delar av sambhillet,
exempelvis niringsliv, civilsamhélle och idéburen sektor i projekt for att skapa
innovation, och att ett frigetecken for att skapa efterfrdgan pé cirkuldra varor och
tjidnster handlar om hur konsumenter involveras i olika projekt och satsningar
(int/reg/0vr). P4 ett liknande vis poédngterar en respondent att innovationsarbete
for att hitta nya samarbetsytor innebér att skapa kontakt mellan olika aktorer:

“allting bygger hela tiden pé att alla ska vara med/.../ om man ska fordndra
ett system madste man jobba med hela systemet, det gér inte att jobba med
delarna. Far man inte in alla i rummet, s hinder ingenting” (int/reg)

Inom ramen for information och kunskapshéjande insatser kan regionala aktorer
dirmed skapa de plattformar och samarbetsytor som behdvs for att driva
innovationsarbete kopplat till utveckling av cirkuldra affarsmodeller (Ellen
MacArthur Foundation, 2015b).

Utover detta har ndgra respondenter dven foreslagit att en regional dverblick
Over material- och resursfloden skulle kunna bidra till att skapa en tydligare bild
over utvecklingsmdjligheter for cirkulir ekonomi 1 ldnet (int/reg/6vr).
Behovet av att kartligga resursfloden bekriftas dven av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA, 2016), som visar att behovet av stdd for
innovation behover kombineras med en tydlig bild dver hur resursanvéndningen
ser ut for att kunna skapa branschoverskridande samarbeten (IVA, 2016).

I studiens inledande delar ndmndes att det inte finns mycket forskning kring
hur regionala aktorer bést kan stotta en utveckling for att frimja utvecklingen av
cirkuldra affirsmodeller, och att de exempel som gar att finna utgdrs av
rapporteringar frén regionala projekt. I likhet med de tankar som respondenter i
denna studie haft kring att skapa samarbetsytor mellan olika aktérer och
undersdka material- och resursfloden, visar andra regionala exempel pa liknande
tillvigagngssitt.

Ett exempel r inspirationsrapporten Hur kan cirkuldr ekonomi skapa virde i
Jamtland/Hdrjedalen (Jansson, et al., 2014), som utgér en kartlaggning av
potentiella mojligheter att utveckla cirkuldra affairsmodeller utifran det regionala
niringslivets forutsdttningar (Jansson, et al., 2014). Arbetet kring cirkuldr
ekonomi i regionen Jimtland Hérjedalen har efter denna rapport skrevs utdkats till
det regionala projektet SMICE (Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for
Cirkuldar Ekonomi) (Region Jamtland Hérjedalen, 2016). Fokus for projektet &r
bland annat att involvera olika aktorer i ett styrkebaserat, samskapande system for
cirkuldr innovation kring de prelimindra temana bygga och bo, dta och mat, och
konsumtion och textil (int/reg).
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Ytterligare exempel pd regionala projekt for att framja utvecklingen av
cirkuldra affirsmodeller dr det danska projektet Rethink Business som drevs av
Region Midtjylland och pégick mellan 2012-2015. Projektet syftade till att
genom samarbete mellan offentliga aktorer, kommuner och foéretag driva
innovationsarbete for att stotta foretag att utveckla cirkuldra affirsmodeller.
Négra av utglngspunkterna for detta projekt var att brett sprida kunskap om
cirkuldr ekonomi till savél foretag, kommuner och civilsamhille, samt att skapa
nya konstellationer for branschoverskridande samarbete (Midt Central Denmark
Region, 2015; Jansson, et al., 2014).
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6. Analys och diskussion

Denna studie har fokuserat pé tva av byggstenarna for cirkuldr ekonomi — det vill
sdga utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller samt inforandet av policyer och
styrmedel for en cirkuldr ekonomi. Som resultatet visar gér det dock att koppla de
barridrer som identifierats till samtliga av den cirkuldra ekonomins byggstenar.
Det visar sig ocksd svart att studera hur det gér att stimulera cirkulér
foretagsamhet genom att enbart studera néringslivets fOrutséttningar, da ett
aterkommande resultat i studien pekar pd att brett spektrum av aktdrer behdver
involveras i innovationsarbete kring cirkulédra affairsmodeller. Detta kan forklaras
genom att utvecklingen av cirkulédra affarsmodeller kriver ett ifrigaséttande bade
av hur olika varor produceras, men ocksd av rddande konsumtionsnormer. Det
visar sig ocksd att det finns behov av kunskap om cirkuldr ekonomi bland savél
regionala aktdrer och ndringsliv som i civilsamhillet.

Den samlade bilden 6ver cirkuldr ekonomi i Skéne visar att manga initiativ
tas inom ramen for cirkuldr ekonomi och for utvecklingen av cirkuldra
affarsmodeller, men att utvecklingen av styrmedel och policyer for att stotta
denna utveckling fortfarande ar i ett tidigt stadie. Utifrdn denna slutsats verkar
”overgangen till cirkuldr ekonomi” som aterkommande diskuterats under denna
studie ddrmed vara i ett tidigt skede. I foljande avsnitt analyseras den samlade
bilden av hinder och mdjligheter, samt de forslag pd mojliga vigar framét for att
skapa ett regionalt grepp om utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller som
uppkommit under studien.

6.1 Den samlade bilden av hinder och mojligheter

I figur 6.1. presenteras en samlad bild av de barridrer och efterfrigade
policyomrdden som tidigare presenterats i studiens resultat. Figuren visar pa
vilken politisk nivd de olika policyomrdden som efterfrdgats i studien har mest
relevans. Eftersom reglering och lagstiftning for att frdmja cirkuldr ekonomi &r
ndgot som sker pd EU-niva och nationell niva, har regionala aktorer mojlighet att
paverka utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller via utvecklingen frivilliga
styrmedel inom olika policyomréden, det vill sdga politiska mal och visioner,
offentlig upphandling och information- och kunskapshdjande insatser.
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Figur 6.1. Egen figur. Den samlade bilden av hinder och méjligheter.
Figuren visar kopplingarna mellan barridrer och olika policyomraden som efterfragats av
respondenter i studien, och visar olika policyskapande aktorers radighet 6ver dessa policyomraden.

6.1.1. Lankarna mellan hinder och méjligheter

Resultatet i denna studie visar en dvergripande, mindre ingaende bild av barridrer
for utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller. Med forstaelsen att foretag som
tillimpar eller &mnar utveckla olika cirkuléra strategier i sin verksambhet star infor
olika typer av barridrer (Westblom, 2015), har dock studiens resultat kunnat
pavisa att kopplingarna mellan olika barridrer innebér ett nédtverk av hinder for
utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller (POLFREE, 2016a). Linkarna mellan
olika barridrer framgéar inte av figur 6.1., men som exempel kan organisatoriska
barridrer som innebér hinder for att genomfora innovativ upphandling kopplas till
att det saknas ekonomiska incitament for fOretag att investera i en cirkulér
affarsmodell. Denna barridr kan i sin tur dven paverkas av teknologiska barridrer i
form av brist pa reglering for héllbar produktdesign.

Eftersom policyomraden som gar att utveckla pd regional niva bestir av
frivilliga styrmedel, finns det en utmaning i att avgdéra hur dessa omraden kan
utformas, och dven hur de forhaller sig till varandra. En respondent bland de
regionala aktdrerna pekar pa svarigheterna i detta:
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“att forstd vilka insatser man kan gora som ger ritt effekt vid ritt tillfille,
det dr ju jattesvért. Jag tycker inte att jag ser ndgra som helst tecken pé att
det verkligen sker en strukturell fordndring, men massor med tecken pa
enskilda foretag” (int/reg)

De svérigheter som finns for att frdmja utvecklingen av cirkuldr foretagsamhet
kan ddrmed summeras som att det dr svért att avgora effekten av atgérder inom
olika policyomrdden, samt att det upplevs som att den faktiska utvecklingen av
cirkuléra affirsmodeller befinner sig i ett tidigt stadie.

Figur 6.1. visar dven vilka barridrer som olika policyomriden i teorin har
mojlighet att padverka. Exempelvis visar tidigare resultat att cirkuldr upphandling
kan bidra till att avhjdlpa hinder i form av brist pa efterfrigan pd cirkuldra
produkter och tjinster, och brist pa incitament att utveckla cirkuldra
affarsmodeller. Cirkuldr upphandling innebdr &ven ett okat samarbete mellan
offentlig sektor och niringsliv. Aven kunskapshdjande insatser har potentialen att
leda till ett 6kat utbyte och samarbete mellan aktorer, samtidigt som ett tydligt
resultat dr att kunskap om cirkuldr ekonomi efterfrdgas av sévil offentlig sektor
som néringsliv och civilsamhallet.

Det gér dven att se kopplingar mellan de olika policyomréden som é&r viktiga
for utvecklingen pé en regional nivd. Exempelvis kan formuleringen av politiska
mal och visioner vara till hjélp for att pd en regional nivd skapa ett strukturerat
arbete kring utformandet av dvriga policyomrden. Dérmed visar figur 6.1. att
dven formuleringen av politiska mal och visioner kan bidra till att paverka olika
barridrer.

Respondenter har dock pekat pa svarigheter i att formulera mélséttningar pa
en regional nivd, vilket kan ges olika fOrklaringar. Det har papekats att det
upplevs svart att skapa konkreta, kommunicerbara mal kring cirkuldr ekonomi
(exempelvis i jamforelse med det pagdende uppropet 100 % Fossilbranslefritt
Skéne) (Klimatsamverkan Skane, 2017a). Samtidigt verkar “stupréren” mellan
miljopolitiken och néringslivet innebédra att cirkuldr ekonomi kan uppfattas bade
som en néringslivsfraga och som en miljoéfraga (SOU 2017:22 ), vilket kan skapa
ytterligare svérigheter kring att skapa rétt forum for att skapa en samvision om
cirkuldr ekonomi mellan aktorer.

6.1.2. Behovet av en policymix

I och med att utvecklingen av policylandskapet for cirkuldir ekonomi é&r
fortfarande i ett tidigt skede (POLFREE, 2016b), och utifrdn det faktum att
Sverige saknar malséttningar for cirkuldr ekonomi (SOU 2017:22 ) har regionala
aktorer inte heller ndgot officiellt uppdrag for att arbeta utifrdn malséttningar for
cirkuldr ekonomi. Det gar dven att se fragetecken kring hur utvecklingen kommer
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att fortsatta i Sverige, exempelvis huruvida Sveriges regering i framtiden kommer
att besluta om en handlingsplan, malsattningar eller styrmedel for cirkulér
ekonomi utifrdn den utredning (SOU 2017:22) som i nuldget befinner sig pa
remiss hos olika instanser (Regeringen, 2017).

Eftersom de barridrer som identifierats utgdr ett ndtverk av hinder for
utvecklingen av cirkuléra affarsmodeller finns dock ett behov av att inféra en mix
av olika policyer for att 6verkomma de olika hinder foretag stir infér (POLFREE,
2016a), vilket kompliceras av att policyskapande sker péd olika politiska nivder i
processer som kan vara svédra att overblicka och koordinera (Dalhammar &
Milios, 2016; POLFREE, 2016a).

Som redan ndmnts har de policyomrdden regionala aktorer kan paverka i
denna studie identifierats som formuleringen av politiska mdlsdttningar och
visioner, information och kunskapshojande insatser samt upphandling. Utifran
det radande policylandskapet gér det att se att dessa omraden i sig kan ldnkas till
utvecklingen av styrmedel p& nationell nivd och EU-nivd. Exempelvis har
utformningen av miljomérkning av produkter mojlighet att 6ka kunskap och
hjdlpa konsumenter att gora informerade val (Ellen MacArthur Foundation,
2015b), och okad reglering for héllbar produktdesign skulle kunna férenkla
upphandlingsprocesser som efterfrigar cirkuldra produkter, genom att fler
cirkuldra produkter hamnar pd marknaden (Dalhammar & Leire, 2012).

Sammanfattningsvis finns det ytterligare omrdden déir utveckling av
styrmedel skulle kunna komplettera de policyomraden som finns tillgdngliga pa
regional nivd, exempelvis ekonomiska styrmedel for ett gront skatteskifte eller
reglering for att stdlla hdrdare designkrav pa produkter.

Négot som komplicerar bilden av det framvixande policylandskapet for
cirkuldr ekonomi &r dock den politiska dimensionen av denna utveckling
(Dalhammar & Leire, 2012), och trots att det eventuellt vore mdjligt att designa
en policymix som skulle kunna skapa béttre forutsattningar for cirkuldr
foretagsamhet, finns inte samma politiska acceptans for alla styrmedel. Som
exempel dr acceptansen for att anvinda upphandling som styrmedel storre dn den
for inférandet av hérda” ekonomiska styrmedel i form av skatter, &ven om dessa
i vissa fall kan vara med kostnadseffektiva (Dalhammar & Leire, 2012). Detta kan
leda till svarigheter med att optimera och forutse effekterna av de styrmedel for
cirkuldr ekonomi som i realiteten implementeras.
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6.2. Regionala aktorers roll for utvecklingen: att skapa
ett ndtverk av drivkrafter?

Inom ramen for sina respektive politiska uppdrag har badde Region Skane och
Lansstyrelsen Skéne mdjlighet att genomfora dtgarder for att frimja utvecklingen
av cirkuldra affirsmodeller, och genom dessa atgirder exempelvis bidra till
visionen om att Skéne ska bli en stark och héllbar tillvixtmotor” (Region Skéne,
2014), att forstarka det regionala miljomalsarbetet (Lénsstyrelsen Skéne, 2016a),
och dven for att bidra till genomférandet av Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmélen, dir frimjande av cirkuldr féretagsamhet tydligt kan kopplas till
malet om hallbar konsumtion och produktion (UNDP, 2015). Det finns dven ett
befintligt system for innovationsstdd inom vilket plattformar for samarbeten och
foretagsstod inom ramen for utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller kan skapas.

Trots dessa forutsdttningar, och att atgérder kopplade till cirkuldr ekonomi
finns ndrvarande i olika skanska strategier och handlingsplaner (se tabell 3.2), &r
ett resultat av studien att det finns en uppfattning om att det saknas ett
helhetsgrepp och ett strukturerat arbete for att driva utvecklingen av cirkulir
foretagsamhet i Skdne. MJgjliga forklaringar till detta dr att det finns lite
strukturell fordndring som pekar pa att en dvergang till cirkuldr ekonomi haller pa
att ske, och att det i nuldget finns lite forskning och kunskap kring vilka
tillvigaglngsitt som ar framgéngsrika for att pd en regional nivd skapa rétt
forutséttningar for att framja cirkuldr foretagsamhet.

Ett genomgéende resultat i studien dr att cirkuldr ekonomi upplevs som ett
svart begrepp att konkretisera, och denna studie kan inte heller presentera ndgon
“best practise” for hur regionala aktorer kan agera for att stotta utvecklingen av
cirkuldr foretagsamhet i Sk&ne. De omraden for policyintervention som
identifierats i denna studie &r heller inte vedertagna — och det finns med sékerhet
fler perspektiv p& hur regionala aktorer skulle kunna arbeta for att framja cirkulér
foretagsamhet.

Denna studie har endast lyft tvd andra regionala exempel pé projekt som sker
inom ramen foOr att frimja innovation och utveckling av cirkuldra affarsmodeller —
det danska projektet Rethink Business och det i Region Hérjedalen Jdmtland
pagiende projektet SMICE (Midt Central Denmark Region, 2015; Region
Jiamtland Hérjedalen, 2016). Ett omrdde for vidare forskning &dr didrmed att
sammanstilla och utvédrdera resultatet av olika regionala projekt, for att skapa
mojligheter till erfarenhetsutbyten och for att dra ldrdomar av de olika former av
policyinterventioner som hittills testats pa regional nivad. Frdn det ovan nimnda
projektet Rethink Business har dock ndgra framgangsfaktorer gatt att identifiera —
exempelvis att identifiera ”lagt hidngande frukt” genom att fokusera pa foretag
eller branscher som har potential att utveckla cirkuldra affirsmodeller, att
fokusera pa att skapa starka nédtverk med en bred diversitet av olika sorters
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foretag, samt att arbeta for att brett forankra kunskap om cirkuldr ekonomi hos
allménheten (Jansson, et al., 2014; Midt Central Denmark Region, 2015).

Aven i det planerade projektet SMICE som kort presenterats ligger fokus pa
att istdllet for att Overkomma barridrer for utvecklingen av cirkulédra
affarsmodeller utga fran att forvalta en styrkebaserad, samskapande process for att
driva innovation kring utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller (int/reg; Region
Jamtland Hérjedalen 2016).

P& samma vis som det gir att se barridrer for utvecklingen av cirkuldra
affarsmodeller som e#t ndtverk av hinder, finns dirmed mojligheten att utveckla
de policyomréden som finns tillgéngliga for regionala aktdrer som ett ndtverk av
drivkrafter (benamnt i POLFREE 2016a som web of drivers).

I kombination med de “framgangsfaktorer” som presenterats ovan dr en
mojlig utgdngspunkt for att fortsdtta driva en utveckling for att framja cirkulér
foretagsamhet saledes att fokusera pd regionala styrkeomrdden, genom att
exempelvis kartligga branscher, sektorer eller materialfldden som i Skane kan
prioriteras — och samtidigt verka for att inom dessa omréden anvénda tillgdngliga
styrmedel for att skapa ett “ekosystem” for innovation mellan offentlig sektor,
néringsliv, idéburen sektor och allménheten.

Det stir dock inte i regionala aktdrers makt att pd egen hand skapa den
systemfordndring som en Overgang till cirkuldr ekonomi skulle innebéra, och
genom de politiska svérigheter som finns kring att utforma ett effektivt
policylandskap for cirkuldr ekonomi &r denna omstédllning &ven ndgot som
troligtvis kommer ske stegvis, och dver en lidngre tid.

Att skapa en process kring att hitta skinska styrkeomraden skulle dock
kunna vara ett sétt att d&ven involvera ett brett spektrum av aktdrer — och kunna
identifiera inom vilka sektorer eller branscher som intresset finns att vidare
utforska cirkuldr innovation. Detta arbete skulle dven ge mdgjlighet att
konkretisera hur en vision for cirkuldr foretagsamhet skulle kunna se ut i Skéne.
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6.3 Metodologisk diskussion

Den hér studien har kommit till utifrdn viljan att skapa mer kunskap kring vad
som kriavs for att stimulera cirkuldr foretagsamhet i Ské&ne. Studiens
frgestillningar bottnar sdledes i en kartldggning av hinder och mdjligheter for
cirkuldr ekonomi — vilket utgér ett vixande falt inom den samtida forskningen.
Studiens mer explorativa delar som @mnat undersoka hur regionala aktorer kan
agera for att frimja utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller utgdr dven frén
antagandet att regionala aktorer faktiskt har en roll for denna utveckling. Utifran
vetskapen att landskapet for cirkuldr ekonomi pédverkas av en méngd olika
aktorer, gir det att forutom hAur, dven diskutera om regionala aktorer har ritt
verktyg for att skapa fordndring inom omradet for utveckling av cirkuldra
affarsmodeller. En mojlig slutsats som gar att dra av det rddande klimatet for
cirkuldr ekonomi i Sverige dr dock att det finns férdelar med att bedriva regionalt
arbete — da regionala aktdrer kan dra nytta av lokala styrkefaktorer i utvecklingen
av projekt och policyer for att frimja cirkuldr foretagsamhet. I nuldget dr dock
detta en roll som regionala aktorer i Sverige till stor del sjédlva identifierar.

Vidare har denna studie kommit till genom en blandning av kvalitativa
metoder. Det faktum att det empiriska intervjumaterialet baseras pad tolv
intervjuer, och att de intervjuade representerar tre olika aktdrsgrupper har lett till
att studiens generaliserbarhet r 1ag. Eftersom 6vergangen till en cirkuldr ekonomi
beskrivs som en systemfordndring som involverar ett brett spektrum av aktorer
som kommuner, foretag, organisationer, idéburen sektor och civilsamhille, hade
ytterligare dimensioner av regional utveckling for att stotta cirkulér foretagsamhet
med sdkerhet kunnat pdvisas genom intervjuer med fler aktdrsgrupper.

P& grund av att det inte finns mycket forskning som beror regionala aktdrers
roll for utvecklingen av cirkuldr ekonomi har det funnits lite vetenskapligt
material att triangulera resultatet i besvarandet av studiens sista fragestéllning
med. Bristen pd tidigare forskning inom féltet for regional utveckling for cirkulér
ekonomi har dock motiverat studiens kvalitativa tillvigagdngsitt, eftersom en
kvantitativ studie inte varit mojlig att genomfora utifran studiens fragestillningar.

Avslutningsvis finns det finns ytterligare nyanser som kan vara viktiga for
utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller, exempelvis hur landskapet av
mojligheter och hinder skiljer sig mellan sma- och medelstora foretag och stora
foretag, eller foretag som dr aktiva inom olika branscher av naringslivet.
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7. Slutsatser

*= De barridrer som i denna studie identifierats for utvecklingen av cirkuldra
affarsmodeller i hog utstrackning externa, och utgdrs bland annat av brist
pd ekonomiska incitament for foretag att investera 1 en cirkulér
affarsmodell, brist pd cirkuldr produktdesign och fungerande marknader
for returlogistik, brist pd samarbete mellan aktorer, samt radande
konsumtionsnormer. Interna barridirer inom foretag utgdrs av brist pé
kunskap om cirkuldr ekonomi, och brist pd tid och resurser for att
utforska innovativa ldsningar for att skapa en cirkuldr affarsmodell.

= Sammantaget utgdér de barridrer som kunnat identifieras ett ndtverk av
hinder, som kréaver olika former av policyintervention pd sévil EU- niva
som pd nationell och regional nivd i Sverige. De policyomradden som
bedomts som viktiga av studiens respondenter dr 6kade designkrav for att
frimja cirkuldr produktdesign, ett gront skatteskifte, formuleringen av
politiska malsdttningar och visioner pd nationell och regional nivi,
offentlig upphandling samt information och kunskapshdjande insatser.

= Den otydlighet som finns kring hur regionala aktérer kan agera for att
frimja cirkuldr foretagsamhet kan dels forklaras genom att utvecklingen
av policylandskapet for cirkuldr ekonomi befinner sig i ett tidigt skede,
och dels att riktlinjer och mélséttningar for cirkuldr ekonomi saknas pa en
nationell niva i Sverige. Utmaningen for regionala aktorer ligger séledes i
att skapa kunskap kring och utforma befintliga regionala policyomraden
till ett ndtverk av drivkrafter for att frimja cirkulér foretagsamhet.

* En mojlig vig framat for att fortydliga hur regionala aktdrer i Skane
arbetar for att frimja cirkuldr foretagsamhet dr att i samarbete med
néringsliv, idéburen sektor och civilsamhallet identifiera inom vilka
branscher, sektorer eller resursfloden det finns potential att utveckla
cirkuldra affiarsmodeller, och i kombination med detta skapa det
“ekosystem” fOr innovation som krivs for att skapa plattformar for
samarbete mellan olika aktorer.
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Appendix 1

Guide for intervjureferenser

Intervjuerna har i presentationen av studiens resultat anonymiserats. Referenser
sker ddrmed till de olika aktdrsgrupper som intervjuats.

Till intervjuer med regionala aktorer refereras: (int/reg)
Till intervjuer med foretag refereras: (int/for)
Till intervjuer med 6vriga aktorer refereras: (int/ovr)

Lista ¢ver intervjuade

Regionala
aktorer

Foretag

Ovriga
aktorer

Namn, befattning, organisation Kommentar

Susanne Dahlberg,
Miljostrateg, Lansstyrelsen Skane

Tommy Persson,
Miljostrateg, Lansstyrelsen Skane

Hakan Samuelsson,
Miljostrateg, Region Skane

Louise Strand,
Inkdpschef, Region Skane

Erik Noaksson, Innovationsstrateg Telefon-
Region Jamtland/Harjedalen intervju

André Zandelin, VD, Accus
Johan Berhin, VD, Green Furniture

Matilda Jarbin, Kvalitets- och Miljochef,
GIAB

Mats Larsson, Seniorkonsult, [IUC Syd

Per Flink, Sustainable Business Hub

Helena Nilsson, Hallbar Utveckling
Skane

Niclas Gemfeldt, konsult inom cirkular
ekonomi

Intervju
18/4

18/4
74

11/4
12/4

20/3
31/3
23/3

7/3

29/3
10/4

29/3
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Appendix 2

Deltagande pd seminarium och workshopar

74

Workshop: Nyfiken pa cirkuldr ekonomi?

Manga talar idag om att vi méste skapa en kretsloppsekonomi dir vi
anvinder och dteranvinder material flera gdnger. Regeringen har till och
med gjort detta till en utmaning i sin industristrategi. Hur ska detta ske i
praktiken?

IUC Syd, Malmé 2017-03-17

Workshop: Cirkuldr ekonomi och cirkuldra affirsmodeller med
Tobias Jansson fran Circulareconomy.se

Helsingborg, 2017-03-24

Seminarium: Presentation av utredningen cirkuldr ekonomis beténkande

Rosenbads konferenscenter, Stockholm 2017-03-22



Appendix 3

Mall for intervjuguide, samtliga aktorsgrupper

Vad ér syftet med intervjun?

Att identifiera vilka drivkrafter som finns for att framja/stotta
utvecklingen av foretag med cirkuldra affarsmodeller

Att undersoka vilka hinder den intervjuade ser utvecklingen av cirkuléra

affarsmodeller

Att l&ta den intervjuade peka pa vilka styrmedel eller vilket stod de anser

behovs for att stotta cirkuldr foretagsamhet, och vilken roll regionala
aktorer har for att stotta utvecklingen av cirkuldr foretagsamhet.

Namn och den intervjuades yrkesroll
Vilken organisation/foretag representerar du?

Vad innebir cirkuldr ekonomi, och hur arbetar organisationen med
cirkuldr ekonomi?

Var finns drivkraften att arbeta mot en cirkulér ekonomi (och
utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller?)

- Till foretag: pé vilket sétt ar er affirsmodell cirkulédr?

- Till regionala aktorer: Vilka mélséttningar finns for cirkuldr ekonomi
inom organisationen? Hur arbetar ni med cirkuldr ekonomi?

- Till 6vriga aktorer: vilka &r drivkrafterna for att utveckla cirkuldra
affarsmodeller?

Vilka barriérer finns for att utveckla cirkulira affairsmodeller?
- Rangordna barridrer och stod, 5 = hog relevans, 1= 14g relevans

Vad skulle behovas for att [6sa dessa problem?
- Vilka styrmedel skulle kunna frdmja cirkulér foretagsamhet?

- Hur kan regionala myndigheter och organisationer stddja utvecklingen

mot en cirkuldr ekonomi i Skéne?
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Om ni blickar framét: Vilka utvecklingsmdjligheter finns for cirkulér
ekonomi/cirkuldr foretagsamhet i Skane?

Vilka utmaningar finns for framtiden?

Ar det nagot som du vill tilligga?
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