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Abstract

This bachelor thesis aims to explain why the United Arab Emirates and Qatar
invests so heavily in European football clubs. By doing a descriptive case study of
these two countries my intentions are to illustrate this phenomenon. Hopefully this
thesis can be the start of other studies regarding investments in European football
clubs from countries outside Europe. Different kinds of modernization theories
have been used to analyse and explain the selected countries investments.

By examining the countries’ visions for the future, UAE Vision 2021 and Qatar
Vision 2030, the UAE owned Emirates and Etihad Airways, Qatar Investment
Authority and City Football Group the investments can be explained as a way for
the countries to promote themselves as modern and progressive. Both the United
Arab Emirates and Qatar have predicted a shift in the global economy towards a
new economic order more dependent on knowledge-based skill and investments in
European football might be a way for United Arab Emirates and Qatar to show the
world that the countries have more to offer than oil and gas.
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1 Inledning

“Football is the world’s most popular game, and Europe is its most visible
and lucrative market with an estimated revenue of $US25 billion in
2012/13.” (Thani & Heenan 2016:1017).

Sedan mitten av 00-talet har fotbollen blivit allt mer kapitalistisk och allt fler
fotbollsklubbar blir uppkdpta privatpersoner, foretag eller stater som soker nya
investeringar. Det finns idag alldeles for lite forskning kring vad som kan forklara
varfor privatpersoner, foretag eller stater viljer att investera enorma ménger kapital
i fotbollsklubbar. Denna uppsats @mnar bidra med forklaringar och en 6kad
forstaelse kring varfor rika stater investerar i den europeiska klubbfotbollen med
huvudfokus pa Qatar och Forenade Arabemiraten som har vuxit upp och blivit den
europeiska fotbollens nya giganter.

Fotbollen har lange sett som ndgon konservativt, ndgot som inte bor fordandras
och som heller har ndgot behov i att utvecklas. 2003 dndrades dock allt detta da den
ryske oligarken Roman Abramovich dok upp fran ingenstans och kopte London
klubben Chelsea FC. Klubben dndrade skepnad i och med Abramovich rikedom
och en ny gigant inom den engelska klubbfotbollen véxte fram. Detta blev
startskotten for den modernisering av fotbollen som vi kunnat bevittna under de
géngna 15 dren.

Idag har Férenade Arabemiraten och Qatar tagit over stafettpinnen och via deras
nationella flygbolag och oljefonder har lénderna kopt upp varsin fotbollsklubb och
dessutom sponsrar de flertalet av Europas allra bésta fotbollsklubbar (Conn 2011).

Hur kommer det sig att tvd oljestater valt att investera i den europeiska
klubbfotbollen och vad kan forklara detta fenomen?

1.1 Bakgrund

Under sommaren 2017 spande den franska huvudstadsklubben Paris Saint-Germain
musklerna ordentligt ndr de kdpte den Brasilianske fotbollsstjdirnan Neymar fran
FC Barcelona for hisnande 222 miljoner euro, en dvergdng som mojliggjorts pa
grund av investeringar frdn Qatar. I den europeiska klubbfotbollen finns idag tva
lag som har tillsynes odndligt med resurser. Den ena dr ovan nidmnda Paris Saint-
Germain som dgs av Qatar och den andra 4r Manchester City som dgs av Forenade
Arabemiraten. Med uppbackning av pengar frén gas- och oljerikedomar har dessa
tvd lag gétt fran att vara mediokra fotbollslag till ndgra av fotbollens stora giganter.
Den europeiska klubbfotbollen har sedan mitten av 00-talet genomgétt en stor



fordndring och flertalet fotbollsklubbar drivs idag som foretag vars huvudsyfte ar
att tjana sd mycket pengar som mojligt. Denna utveckling kallas for den moderna
fotbollen (Hyllman 2013) och likt alla forandringar i samhéllet finns det vissa som
vilkomnar denna utveckling medan andra &r starkt emot den.

Mitt intresse for fotboll striacker sig langt tillbaka i tiden och denna uppsats gav
mig mojligheten att undersoka vad som kan forklara Férenade Arabemiraten och
Qatar val att investera i europeisk klubbfotboll och sdledes drivit pa utvecklingen
av den moderna fotbollen. Trots att fotbollen dr varldens storsta sport och pd manga
satt paverkar samhaéllen vérlden 6ver sé finns det forvanansvért lite forskning kring
investeringar i klubbfotboll.

1.2 Syfte och fragestillning

Som ndmnt ovan har Férenade Arabemiraten och Qatar ekonomiskt infiltrerat den
europeiska toppfotbollen det senaste decenniet. Férutom att de bida gulfstaterna
dger varsin klubb 1 de europeiska toppligorna s ér de dven de storsta sponsorerna
inom den europeiska fotbollen (Repucom 2015). Emirates dr det bolag som syns
mest frekvent pa den europeiska fotbollscenen da de bland annat sponsrar Arsenal
FC, AC Milan, S.L. Benfica, Paris Saint-Germain, Hamburger SV, Real Madrid
FC. och Olympiakos FC. (Emirates). Lokalkonkurrenten fran Forenade
Arabemiraten Etihad dr enbart huvudsponsor till Manchester City i Europa, men
har globalt samlat ett antal klubbar under “city-emblemet” bland annat New York
City FC och Melbourne City FC (Etihad), detta kommer forklaras nirmre senare i
uppsatsen. Qatar Airways var fram till sommaren 2017 huvudsponsor for FC
Barcelona.

For att forsoka forsta vad som ligger bakom intdget av de snabba och vixande
investeringarna i europeisk klubbfotboll frin Forenade Arabemiraten och Qatar ar
fragestdllningen for denna uppsats foljande:

"Vad kan forklara Férenade Arabemiratens och Qatars investeringar i europeisk
klubbfotboll?”

Qatar toppar listan Over véarldens rikast ldnder sett till BNP per capita déir dven
Forenade Arabemiraten dr med pd topp tio (Tasch 2017) och bdda lidnderna
forbereder sig for en framtid dér inkomsterna inte kommer fran naturresurser. Kan
investeringarna i1 europeisk fotboll vara ett sétt for linderna att forbereda sig for
livet efter oljan? Begrepp som globaliseringen och modernisering dr nagot jag tror
kan forklara varfor Forenade Arabemiraten och Qatar valt att investera i europeisk
fotboll. Aven om vi i Europa pa senare tid sett en dkning av nationalismen och
stingda grinser sd vill jag dnda pastd att vérlden blivit mer transparant och
nationsgrinser suddas ut allt mer. Aven om en nation har enorma tillgangar i form
av naturresurser s& kommer de ta slut och da giller det att hitta alternativa
inkomstkéllor som &r mer hallbara. Min tro dr dock inte att fotbollen kommer vara
de nya inkomstkéllorna for Forenade Arabemiraten och Qatar, istdllet ligger min



overtygelse 1 att fotbollen anvénds som ett verktyg for att 6ka medvetenheten kring
lindernas nya verksamheter.

Da investeringar i europeisk klubbfotboll &r en relativt ny angeldgenhet som
kan sdgas startades av oligarken Roman Abramovich kdp av Londonklubben
Chelsea FC 2003 sa finns det inte s& mycket studier i &mnet. De studier som finns
undersoker till stor del hur fotbollen paverkas av den 6kade kommersialiseringen
och kapitalismen snarare én att forsoka finna svar pa frdgan vad som kan forklara
investeringarna som jag i denna uppsats dmnar undersdka och besvara.

Fotboll har alltid varit ett stort intresse for mig och ddrmed var det en
sjdlvklarhet att denna sport skulle ligga till grund for min uppsats. Att nagot ar
intressant for mig personligen lever dock inte upp till de krav som stills i valet av
uppsatsamne.

En uppsats ska vara bade utom — och inomvetenskapligt intressant. Att vara
utomvetenskapligt intressant innebédr att undersokningen ska vara relevant for
omvdrlden. Det tycker jag mitt &mne dr d& fotboll dr vérldens storsta sport och i
allra hogsta grad paverkad av politik, ekonomi och samhillet i stort. For att en
uppsats ska uppfylla kriterier for att vara inomvetenskaplig krévs det att den bidrar
till kunskapsutveckling, kumulativitet, och pé ett eller annat sitt bidra till den redan
befintliga forskningen kring @&mnet (Teorell & Svensson 2007: 18ff). Genom att
formulera min fragestéllning pa ett korrekt sétt och definiera valda metoder och
teorier 4r mina forhoppningar att uppsatsen ska bilda till den befintliga forskningen
inom mitt valda omréade.

1.3 Disposition

Uppsatsen inleds med en kort redogdrelse av vilka avgransningar jag varit tvungen
ha 1 atanke for att kunna mdjliggoéra denna uppsats. Dérefter presenteras tidigare
forskningen inom det valda omridet och hur denna uppsats d@mnar bli starten for
vidare forskning inom investeringar i den europeiska klubbfotbollen frén oljestater.
Efter detta kommer en redovisning och forklaring av valda teorier som efterfoljs av
ett metodkapitel. Slutligen presenteras analysen av det empiriska materialet och
dérefter avslutas uppsatsen med ett diskussionsavsnitt.

1.4 Avgriansning

Pa grund av uppsatsens tidsbegransning har jag fatt géra vissa avgransningar i min
undersdkning. Hade mer resurser funnits hade jag gdrna dven undersokt hur dessa
investeringar i europeisk fotboll kan paverka demokratiseringsprocesserna i de bdda
linderna eftersom jag 1 denna uppsats kommer anvinda mig av
moderniseringsteori. Vissa foresprakare av menar att modernisering och forbattrad
ekonomi leder till 6kade demokratiseringsprocesser, detta ér inget jag har for avsikt



att undersoka i denna uppsats da jag istéllet vill forsoka svara pa frdgan vad som
kan forklara oljestaters investeringar i europeisk klubbfotboll. Att enbart vilja att
undersoka Forenade Arabemiraten och Qatar hor ocksd till uppsatsens
tidsbegransning. Det finns fler 4r de ndmnda linderna som valt att pd ett eller annat
sitt involvera sig i den europeiska klubbfotbollen pa liknande sitt som mina utvalda
lander men dé jag anser att Forenade Arabemiraten och Qatar ér de tvé oljestater
som &r mest aktiva och paverkar den europeiska fotbollen mest tillsammans med
den ovan ndmnda tidsbegrédnsningen dr det dessa linder som kommer sta i fokus for
min undersdkning.

Att enbart anvinda mig av moderniseringsteorin dr naturligtvis dven detta en
avgransning och ndgot som kommer paverka mitt arbete. Det finns givetvis andra
teorier och perspektiv som skulle kunna besvara min stdllda fragestéllning och detta
ar jag sjélvfallet medveten om.



2 Tidigare forskning

2003 koptes Londonklubben Chelsea FC av den ryske oligarken Roman
Abramovich. Detta menar jag dr startskottet for den utveckling vi ser idag inom den
europeiska klubbfotbollen. Vid en snabb sokning pd “European football” via
LubSearch, idag 2017-12-19, visas drygt 19,000 publiceringar mellan &ren 2003—
2017 vilket mdjligtvis inte sdger s mycket. Appliceras ’Qatar” respektive “United
Arab Emirates” till denna sokning hittas 212 respektive 15 publiceringar mellan
aren 2003-2017. For att ytterligare pdvisa bristen pa tidigare forskning kring
investeringar i europeisk klubbfotboll frdn Qatar och Férenade Arabemiraten visade
sokningen “Qatar Investment European Football ” endast sex publiceringar och vid
en sokning av ”United Arab Emirates Investment European Football” framkom
blott tvd publiceringar. Av dessa fatal publiceringar inom &mnet finns dock en text
av Tom Heenan och Salma Thani som publicerades i Soccer & Society 2017.
Texten har rubriken ”The ball may be round but football is becoming increasingly
arabic: oil money and the rise of the new football order” och redogor for den
historiska fotbollsutvecklingen i gulfstaterna. Denna redogdrelse finner jag
intressant och tror kan vara anvindbar under utformningen av denna uppsats.
Avsaknaden av ytterligare tidigare forskning mdjliggor att denna uppsats kan
vara, om presenteras intersubjektivt och korrekt, starten for en kumulativ forskning
kring investeringar fran olje- och liknande stater i den europeiska klubbfotbollen.



3 Teorl

I detta avsnitt kommer jag redogora for de teorier som kommer hjdlpa mig att
besvara fragestillningen. Tidigare forskning inom detta &mne lyser i dagsldget med
sin frdnvaro vilket innebdr att det inte finns ndgon rddande teoretisk diskurs som
jag kan luta mig emot och inspireras av i denna studie.

3.1 Modernisering

Modernisering dr en irreversibel process som hdrstammar frdn den industriella
revolutionen och kan ségas fatt sitt globala fiste efter andra vérldskriget. Skiftet
frén det traditionella- till det moderna samhaillet har skett i varierande hastighet och
sett olika ut beroende pd var i virlden man tittar. Linge menade forskningen, som
hérstammar fran den tyske sociologen Max Weber, att social fordndring mot ett mer
modernt samhélle sker pd ett relativt enhetligt och linjart sdtt. Lander som
utvecklats och blivit "moderna” kommer alltsd vara relativt lika varandra (Kndbl,
2003:96). Detta dr nagot som senare kommit att ifragaséttas, mycket pd grund av
den allt mer utbredda globaliseringen.

Teorier kring modernisering fick sitt stora genombrott under 1950- och 1960
talet, fraimst d4 genom amerikanska forskare och till en borjan fokuserade forskarna
framst pd sambandet mellan den kulturella och ekonomiska utvecklingen. Senare
kom dven studier kring modernisering att undersoka sambanden mellan kulturell
och politisk tillvixt samt utvecklingen och sambanden mellan ekonomisk tillvéaxt
och demokrati (Kndbl 2003:96).

3.2 Modernitet

Modernitet &r ett flytande och svardefinierat begrepp. Enligt Nationalencyklopedin
definiecras modernitet som “Det att svara mot nutidens krav tekniskt,
varderingsmissigt etc.” (Nationalencyklopedin, modernitet). Detta innebér att
modernitet hela tiden byter skepnad beroende pé vilka krav nutiden stéller. Dessa
krav kan @ven antas differera beroende pa vem eller vart man i vérlden befinner sig
dé sambhillen inte utvecklas i samma takt eller riktning. Det som dock gér att
konstatera dr oavsett hur man ser och definierar modernitet sa ar det nagot som
standigt dr 1 rorelse och utvecklas beroende pa vad nutiden stéller for krav.



3.3 Den tidiga Moderniseringsteorin

Moderniseringsteorin har varit en av de mest inflytelserika teoretiska paradigm
inom samhéllsvetenskapen sedan 1950-talet. Detta trots att det inte finns ndgon
specifik forfattare som dominerat eller styrt debatten kring moderniseringsteorin.
Knodl (2003:96) menar att detta har lett till att moderniseringsteorin &r
svéardefinierad och att modernisering dr ett diffust begrepp som anvints av forskare
for att forsoka linka deras empiriska undersokningar till diverse storskaliga
historiska och sociala processer. Vidare skriver Knodl att moderniseringsteori dr ett
verktyg for forskare att gora sig en uppfattning om utvecklingen av olika samhallen.
Som ndmn ovan anvindes moderniseringsteorin till en borjan frimst at att
undersdka sambandet mellan kulturell och ekonomisk utveckling for att senare dven
undersdka sambanden mellan kulturell och politisk utveckling samt kopplingen
mellan ekonomisk tillvaxt och utvecklingen av demokrati i ett samhélle (Knodl,
2003:96).

Hur méts dd modernisering? Enligt Marsh har framforallt tva variabler anvints
for att méita modernisering, BNP per capita samt energianvandning. Sett till BNP
per capita dr bade Qatar och Forenade Arabemiraten vildigt hogt rankande. Qatar
ar varldens rikaste land med en kopjusterad (PPP) BNP per capita pa $129,726,
Forenade Arabemiraten dterfinns pa en niondeplats i samma lista med en BNP per
capita pa $67,696 (Tasch 2017). Sett till dessa siffror kan antaganden goras att bada
linderna &r relativt moderniserade utifran variabeln BNP per capita. (Marsh
2014:264).

Jamfors istdllet den andra variabeln, energiforbrukning, sa ser det aningen
annorlunda ut. Qatar har den sjétte storsta energianvéndningen per person med 15
471 kilowattimmar per dr medan invanarna i Forenade Arabemiraten dr de elfte
storsta energiforbrukarna med 10 904 kilowattimmar per person och ar (Globalis).
Forutom dessa tvé variabler for att méta modernisering menar Marsh att det dven
ar mojligt att undersoka forvdntad livsldngd hos befolkningen, medelvirdet av
utbildning hos en befolkning eller mobil — och tradtelefoner per capita. Dock, enligt
Marsh, dr dessa variabler positivt korrelerade vilket innebér att de alla ger till stor
del samma klassifikation av ett samhaélles niva av modernisering (Marsh 2014:264).

3.4 Utvecklingen av moderniseringsteorin

Robert M. Marsh professor Emeritus i sociologi vid Browns Universitet menar att
dven moderniseringsteorin dndrats i takt med att virlden utvecklats. I sin text
Modernization Theory, Then and Now (2014) redovisar Marsh ett antal olika
aspekter och perspektiv pd moderniseringsteorin som manga skiljer sig frdn de
tidigare tolkningarna av teorin. Moderniseringsteorin behover alltsa inte vara lika
statisk som forskare tidigare menat, samhéllen som moderniseras behover alltsé inte
langre utvecklas pé ett enhetligt och linjért vis, utan kan istdllet moderniseras i olika



takt och pa olika sétt. Darmed behover inte heller slutprodukten, ett modernt
sambhille, se likadan ut.

Med denna utveckling, bade att samhéllen och teorier dndras i takt med
utvecklingen, finner jag det nddvéndigt att fringd den klassiska tolkningen av
moderniseringsteorin for att istéllet anvinda mig av ndgon av de nya, mer moderna
tolkningarna. Marsh redovisar bland annat for Global Modernity som angriper
moderniseringsteorin frén ett globaliseringsperspektiv (Marsh 2014:274). Denna
variant av moderniseringsteorin kommer jag anvinda mig av under min uppsats och
kommer beskriva den mer ingdende senare i detta kapitel. Tillsammans med den
ovan namnda tolkningen av moderniseringsteorin kommer jag dven anvinda mig
av Eisenstadts Multiple Modernities som kritiserar moderniseringsteorin och menar
att den &r allt for europeisk-centrerad. De visterldndska monster som den klassiska
moderniseringen foljer behdver inte vara den enda végen ett samhélle behover ga
for att uppna autentisk modernitet (Eisenstadt, 2000:3).

Dessa tva uppdaterade tolkningar av moderniseringsteorin dmnas anvéndas i
denna uppsats forr att besvara frigestillningen om vad som kan forklara oljestaters
investeringar i europeisk klubbfotboll.

3.5 Multiple modernities

De tidiga moderniseringsteoretikerna menade att modernisering leder till att
samhéllen utvecklas pa ett snarlikt sédtt och ndr vil nationer dr moderniserade sd
kommer de strukturella likheterna vara snarlika ldnder mellan i forhallande till de
mindre moderniserade samhéllena (Marsh 2014:272).

I kontrast mot detta hidvdade statsvetaren och sociologen Shmuel Eisenstadt att
strukturen av modernitet ser olika ut i moderna samhéllen och att de varierar som
ett resultat av olika bakgrundsfaktorer som kultur, historia och civilisation. Den
klassiska moderniseringsteorin och dess hdnforare menade att den kulturella
moderniteten och de institutionella konstellationer som framkom ur det moderna
Europa skulle spridas globalt i takt med att moderniseringens expansion (Eisenstadt
2000:1). I sjalva verket skedde det motsatta i stor utstrackning, mojligtvis som en
reaktion mot det som patvingats under den europeiska kolonialiseringen av virlden.
De kulturella rorelserna som vixte fram i icke-vésterlindska samhéllen var ofta
anti-vésterldndska och skulle snarast uppfattas som omoderna av de tidiga
Europacentrerade moderniseringsforesprakarna. Eisenstadt menade, till skillnad
fran sina foregdngare, att dven kulturella rorelser kan anses moderna dven fast de
inte har sitt ursprung i Europa. Vésterlindska modernitetsmonster ar alltsd inte den
enda autentiska moderniteten som existerar (Eisenstadt 2000:3). Multiple
modernities dr alltsd inte samma sak som westernization utan moderna samhallen
och kulturer kan vixa fram utan- eller som en reaktion av den europeiska
moderniseringen som skedde efter andra vérldskriget (Eisenstadt 2000:3).

Eftersom samhéllen moderniseras i olika takt och i olika riktningar beroende pa
de olika bakgrundsfaktorerna finns det inga autentiska moderniseringsmonster.



Saledes kan extrema moderniteter som nazism eller kommunism anses uppfylla de
krav som nutiden stéller och ddrmed vara autentiskt moderniteter.

3.6 Global modernity

Sedan uppkomsten av moderniseringsteorin har globaliseringen 6kat i varlden. Som
en konsekvens av detta uppkom Global Modernity som kan ségas vara en
kombination av modernisering och globalisering. Tidigare har forskare som anvént
sig av moderniseringsteorin inte lagt ndgot fokus pad omvérldens paverkan pa ett
samhélle, d&ven om de visste att forskningsobjektet inte existerade i en sluten krets
och saledes inte paverkas av vad som sker i omvirlden. Marsh menar att
globalisering och modernisering gér hand 1 hand och hénvisar till en undersékning
av 62 liander, bade utvecklade- och utvecklingslédnder, dir de tio mest globaliserade
nationerna ockséa ar moderna, medan nio av de tio minst utvecklade staterna inte ar
moderna (Marsh 2014:274). Global Modernity kan ocksé ses som den senaste fasen
av modernisering dir den visterlindska dominansen ersatts av en mer polycentrisk
modernisering. Detta exemplifieras av Marsh déir han hénvisar till att i Asien idag
ar Japanization lika vanligt som Americanization pd grund av Global Modernity.
Snabbmaten som éts kan lika gérna vara Sushi som Mc Donalds och ett besok pé
en karaokebar kan vara lika vanligt som att besoka en nattklubb eller diskotek
(Marsh 2014:274f).

Vidare hinvisar Marsh till en undersokning didr bland annat ekonomisk
Oppenhet och deltaganden i internationella organisationer har storst effekt for en
utveckling mot en mer effektiv statsstyrning (Marsh 2014:275). Resultatet av detta
innebdr stdvan mot en mer rationaliserad och transparant statsstyrning kommer
utifran, frdn globaliseringen snarare én inifran det egna samhillet. Ddrmed kan man
inte gora undersokningar av moderniseringen av samhéllen enbart genom att
undersdka samhéllet i sig utan vid undersdkningar maste dven externa faktorer
utifran has med i analyser av moderniseringen av olika samhéllen. Marsh menar
dock inte att vi ska forkasta moderniseringsteorin, utan snarare involvera
globaliseringen i den. Koncept som Late modernity eller Postmodernity kan tolkas
som att moderniseringen ndgon gang kommer att upphora existera. Dock har Global
modernity relativt nyligen fatt sitt globala genomslag och att ménniskor dnnu inte
greppat teorins betydelse for den globala moderniseringen (Marsh 2015, 275f).



4  Metod och material

I detta avsnitt kommer jag redogora for val av metod for uppsatsen samt vilket
empiriskt material jag anvédnt mig av och vilka eventuella problem som kan uppsta
under utforandet av denna uppsats.

4.1 Beskrivande fallstudie

I och med att denna undersdkning bygger pa studien specifika fall s& &r uppsatsen
en fallstudie av teorikonsumerande karaktdr. Valet av att anvinda mig av just denna
metod ir att jag dr intresserad av att finna forklaringar till vad som ligger bakom
Qatars- och Forenade Arabemiratens investeringar i europeisk klubbfotboll. Jag har
inte som mél med min uppsats att komma fram till ett resultat som &r generaliserbart
for andra lédnders- eller foretags investeringar i europeisk klubbfotboll utan snarare
ge en forklaring till min specifika fragestéllning (Esaiasson m.fl. 2007:97). De facto
att resultatet av min undersokning inte kommer att vara vidare generaliserbart
jdmtemot andra fall leder till att uppsatsen inte uppfyller de krav som kréivs for
extern validitet. Esaiasson m.fl. menar dock att vid teorikonsumerande
undersokningar &r det inte sérskilt viktigt att resultaten dr generaliserbara i andra
fall dn det som undersoks, till skillnad fran studier som satter teorin 1 fokus dar det
anses av stor vikt att resultaten ocksé ska vara applicerbara dven pé de fall som inte
undersoks (Esaiasson m.fl. 2007:98). I min uppsats menar jag dock att detta inte &r
ett sa stort problem da det inte finns speciellt mycket forskning kring mitt dmne
sedan tidigare. Aven om mitt mal med uppsatsen inte dr att bidra med en
generaliserbarhet finns mojligheten att resultatet i sig d&ndd kan komma att bli
generaliserbara i framtiden om det visar sig att flera, liknande, 1inder kommer gora
likartade investeringar.

Martyn Denscombe skriver i sin bok ”The Good Research Guide” (2014) att
fallstudier kan ha flera olika syften. For en studie som har ett fall, snarare &n en
teori, 1 centrum listar Denscombe fyra mdjliga infallsvinklar: Beskrivande,
utforskande, jimforande och forklarande (Denscombe, 2014:57). Dock dr forskaren
av en fallstudie inte tvingad att enbart vilja en av dessa infallsvinklar utan beroende
pa frigestillning och syfte finns mojligheter att kombinera flertalet av dessa
alternativ. For mig handlar det om att beskriva och ge en bakgrund till vad Forenade
Arabemiraten och Qatar gjort inom den europeiska klubbfotbollen for att senare
kunna forklara varfor landerna agerat pé ett sadant sétt.
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4.1.1 Valav fall

For mig som har ett stort fotbollsintresse vad uppsatsens dmne sjdlvklart sedan lang
tid tillbaka, svarigheten kom senare i val fall. Denscombe (2014:54ff) skriver om
ett antal olika typer av fallstudier och hur man som forskare kan g tillvdga for att
vélja ut sina fall. Férenade Arabemiraten och Qatars investeringar i den europeiska
klubbfotbollen &r inget typiskt for den traditionella europeiska klubbfotbollen.
Visserligen dr det mgjligt att pdstd att investeringar likt de som dessa lédnder
genomfort kan sigas vara den nya normen inom den allt mer kommersiella
europeiska fotbollen. Samtidigt sa ar det &ndé ett relativt nytt fenomen att statligt
dgda foretag gér in och kdper upp eller sponsrar fotbollsklubbar i en sadan
omfattning som Forenade Arabemiraten och Qatar gjort.

Den transformation som idag skett i den europeiska klubbfotbollen, dér klubbar
allt mer styrs som foretag och séledes drivs av ekonomiska intressen snarare én
sportsliga, gor det heller inte mgjligt att siga att det som Forenade Arabemiraten
och Qatar idag gor skulle vara niagot extremt — det vill sdga att det gr emot vad
som dr typiskt (Denscombe 2014:58ff). Saledes ar valet av mitt fall varken baserat
pa det typiska eller extrema. Fallet dr inte heller baserat pa en teori i och med att
jag inte har for avsikt i denna uppsats att varken testa eller bygga en egen teori.
Istdllet dr valet av fotboll och mer specifikt valet av att undersdka vad som kan
forklara Forenade Arabemiraten och Qatars investeringar i den europeiska
klubbfotbollen ett sa kallat unikt tillfille (Denscombe 2014:60). Unikt s till vida
att de bada ldnderna och de klubbar de idag dger och stddjer ekonomiskt utmérker
sig pd olika sitt inom den europeiska klubbfotbollen.

Den Forenade Arabemirat-dgda fotbollsklubben Manchester City leder
Engelska Premier League pa ett Gverldgset sdtt och kan bli det tredje laget sedan
1880 att ga obesegrade genom hela ligaspelet (Ronan 2014). Qatardgda Paris Saint-
Germain genomforde i somras virldens genom tiderna dyraste fotbollsdvergang nér
de viarvade Neymar fran FC Barcelona for 222 miljoner Euro (Transfermarkt 2).
Detta dar bara tvd av manga exempel pa hur lindernas péverkar den europeiska
klubbfotbollen for tillfillet. I kombination av de facto att Qatar tilldelats
vérldsmésterskapen 1 fotboll 2022 samt den minst sagt anstringda relationen
linderna emellan anser jag att det dr ett unikt tillfdlle att undersdka vad som kan
forklara ldndernas investeringar 1 den europeiska klubbfotbollen via en
beskrivandefallstudie.

4.2 Hypotetisk-deduktiv metod

For att kunna svara péd den stillda fragestdllningen kravs det att jag beskriver och
forstar varfor de undersokta linderna handlar som de gor. Hermeneutik, eller
tolkningslédra, handlar om just detta, hur man tolkar och texter eller handlingar for
att forsta dem (Teorell & Svensson, 2007:99). Vidare skriver Teorell & Svensson i
boken At fraga och att svara att samhillsvetenskapliga inferens utifrdn empiriskt
material bor utgd frdn den hypotetiskt-deduktiva metoden. Denna metod bor kan
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snarare ses som en logisk vigledning vid hermeneutistiska studier (2007:50). For
mig handlar det snarare om att forstd en handling dn en text men principen dr den
samma.

En av hypotes jag har angdende varfor dessa ldnder investerar i europeisk
klubbfotboll ar for att marknadsfora ldnderna via de statliga flygbolagen och pa sa
vis koppla ihop flygbolag och land med de fotbollslag de sponsrar eller dger. Ser
man till de bdda klubbarna som direkt dgs av Forenade Arabemiraten och Qatar:
Manchester City och Paris Saint-Germain sd har béada fotbollsklubbarna
lokaliserade 1 stdderna med stora internationella flygplatser. Detta dr mdjligt att
vidare prova empiriskt i ett senare skede av uppsatsen samt att undersoka huruvida
resterande fotbollsklubbar som &r sponsrade av flygbolagen ocksa ér lag som ligger
i en stad med en storre flygplats.

4.3 Felkallor

En fallstudie d4r som mest sarbar i granskningen av trovirdigheten i generaliseringen
av undersokningens resultat. I mitt fall ser jag inte detta i som ndgot problem da det
inte finns s& ménga liknande fall eller tidigare forskning inom det jag undersoker. I
och med att jag genomfOr en teorikonsumerande snarare dn en teoriprovande
fallstudie dr det heller lika hoga krav pd generaliserbarhet. Syftet med denna
undersokning dr snare att analysera den rddande situationen mellan den europeiska
klubbfotbollen, Qatar och Forenade Arabemiraten. Resultatet fran denna
undersokning kan dock inte ségas vara absolut, utan dr i behov av vidare forskning
som kan bekrifta eller dementera det jag kommit fram till. Denscombe skriver i sin
bok The Good Research Guide att fallstudier snarare kan ses som experiment av ett
specifikt fall och behdver, som alla andra experiment, vidare testas av andra
forskare for att se om resultatet stimmer eller ej (Denscombe, 2014: 61ff). Det ar
ocksa darfor jag hoppas att denna uppsats kan vara startskottet for vidare forskning
inom dmnet vilket mdjliggor ytterligare granskningar av min studie.

Vidare skriver Denscombe att fallstudier ibland kan tendera att fokusera pa
processen snarare dn utfallet da forskaren allt som oftast producerar mjuk data i och
med anvéndandet av kvalitativ snarare én kvantitativ data (Denscombe, 2014:62).
Detta menar jag dr pd grund av att en fallstudie ger forskaren mojlighet att pd djupet
beskriva och tolka en rédande situation for att sedan komma fram till en
bakomliggande forklaring. I mitt fall dr forhoppningen att jag tydligt visat den
pagaende situationen inom den europeiska klubbfotbollen och framfort en mojlig
forklaring till varfor Forenade Arabemiraten och Qatar agerar som de gor.

Det empiriska material jag anvédnt mig av under denna undersokning kommer
framst frén Internetkéllor och dé i stor utstrackning nyhetsartiklar. Problematiken
med detta dr givetvis dktheten och forfattarens eventuella bakomliggande agenda.
For att sikerstilla att informationens édkthet har jag i stor utstrdckning granskat och
jamfort uppgifter i olika tidningar for att se om uppgifterna dverensstimmer. Att
granska en eventuell bakomliggande agenda &r svérare, darfor menar jag att det ér
extra viktigt att uppgifter som kommer fran nyhetstidningar fran Forenade

12



Arabemiraten eller Qatar dubbelkollas en extra ging for att undgd att bli
desinformerad. Detta géller d4ven nyhetskéllor som uppenbart inte uppskattar de
bada ldndernas paverkan pd den europeiska klubbfotbollen. Fér mig har det dven
varit ett problem under uppsatsens gang att identifiera vad som inte betraktas som
allmént ként nir det kommer till fotbollskunskaper. Jag vill dock mena att jag i stor
utstrdckning varit extremt givmild och pedagogisk i mina forklaringar och
pastaenden om den europeiska klubbfotbollen (Teorell & Svensson, 2007: 104f).
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5 Analys

I denna del av uppsatsen dmnar jag analysera och presentera det insamlade
empiriska material for att pdvisa vad som kan forklara Forenade Arabemiraten och
Qatars investeringar i den europeiska klubbfotbollen.

Med hjilp av de tidigare nimnda teorierna tillsammans med egna reflektioner
ar malsdttningen att presentera en noggrann och djup analys av olika faktorer som
kan forklara de bada ldndernas intressen i den europeiska klubbfotbollen.
Modernisering kommer vara ett genomgaende inslag under denna analys dér jag
bland annat kommer soka forklaringar till ldndernas investeringar i euroepisk
klubbfotboll hos Forenade Arabemiratens statliga flygbolag, Qatar Investment
Authority, City Football Group, Forenade Arabemiratens vision 2021 och Qatars
Vision 2030.

5.1 Framvixten av den moderna fotbollen

Sommaren 2003 kopte den ryske oligarken Roman Abramovich majoriteten av
aktierna i bolaget ”Chelsea Village” som édger det engelska fotbollslaget Chelsea
FC (BBC, 2003). Denna affar kan pastas vara startskottet for utvecklingen av den
europeiska toppfotbollen som vi kéinner till den idag. Aret dirpa 2004, bérjade det
statligt &dgda flygbolaget Emirates fran Forenade Arabemiraten sponsra
lokalkonkurrenten Arsenal FC. Det avtalet som skrevs med Arsenal FC 2004 var
det ddvarande storsta sponsoravtal som nagonsin skrivits i England. Arsenal
tilldelades 100 miljoner pund och detta gav Emirates rétten att synas pad Arsenals
matchtrdja samt namnriétten till Arsenals hemmaarena i London som doptes till
“Emirates Stadium” (Gibson 2004). I december 2012 fornyades avtalet med
flygbolaget vilket kostade 150 miljoner pund. Detta gav Emirates rittigheterna till
att synas pa Arsenals matchtrdjor fram till sdsongen 2018/2019 och arenan forblir
Emirates Stadium tills 2028.

Under 2008 koptes den engelska fotbollsklubben Manchester City upp av det
Abu Dhabi baserade investmentbolaget Abu Dhabi United Group (ADUG) (Kerr
& Stafford 2008). Over en natt blev Manchester City virldens rikaste klubblag
Under dgarnas forsta sdsong koptes spelare in till ett virde av totalt 157,35 miljoner
Euro vilket gjorde att klubben totalt gjorde en forlust pa drygt 130 miljoner Euro
sdasongen 2008/2009 (Transfermarkt 1). Sedan maj 2009 &r Manchester City
sponsrade av Forenade Arabemiratens nationella flygbolag Etihad Airways
(Manchester City). 2011 betalade flygbolaget 400 miljoner pund for att under en
tiodrsperiod f4 synas pd klubbens matchstdll samt att klubbens arena doptes om till
”Etihad Stadium”. I sponsoravtalet ingick dven rétten for flygbolaget att dopa om
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omrédet runt arenan till ”Etihad Campus” ddr det bland annat planerades att byggas
nya traningsfaciliteter (Taylor 2011).

Detta sponsoravtal har dock inte gatt omérkt forbi pa grund av att det anségs ga
emot den europeiska fotbollsfederationens, UEFA, regler géillande Financial Fair
play som bland annat innebdr att en europeisk fotbollsklubb inte far kopa spelare
med pengar som kommer direkt fran klubbens dgare. Alla spelarkdp maste
finansieras av foretaget, det vill séiga fotbollsklubben (UEFA 1 2015). Fragetecken
restes ocksd kring huruvida sponsoravtalet faktiskt var rimligt, att Manchester City
som klubb faktiskt var vird att investera 400 miljoner pund for att synas pa
matchstdll och for namnritten till arenan. D4 klubbens nya dgare Shejk Mansour
bin Zayed Al Nahyan, tillhorandes Forenade Arabemiratens kungafamilj, har néira
kopplingar till det statligt 4gda Etihad Airways, dédr hans halvbror Sheikh Hamed
bin Zayed al-Nahyan sitter som ordférande, menade flera kritiker att detta
samarbete och sponsringsavtal var oproportionellt stort (Taylor 2011).

I maj 2011 kopte Qatar Sports Investment som dr en del av Qatars
investeringsfond, Qatar Investment Authority, 70 % av aktierna i den franska
huvudstadsklubben Paris Saint-Germain FC (Conn 2011). Samma é&r, 2011,
betalade Qatars investeringsfond 166 miljoner Euro till FC Barcelona for ritten att
visa trycket ”Qatar Foundation” pa Barcelonas matchstill (Conn 2011). Ytterligare
en affir genomfordes 2011, dd nir den Qatarbaserade tv-kanalen Al Jazira
sportavdelning, numer beIN Sports, kopte rittigheterna att sinda den franska
fotbollsligan, Ligue 1, internationellt. Qatars Sports Investments ordférande Nasser
al-Khelaifi blev efter uppkdpet av PSG klubbens president och dr dven Sports
manager hos Al-Jazira (Conn 2011).

Qatar Investment
Authority

Qatar Sports Investment

2011: belN Sports koper
2011: Koper 70 % av PSG. rittigheterna till Ligue 1. 2011: Betalar FC Barcelona

Nasser Al- Khelaifi tillsdts Nasser Al-Khelaifi 166 milj. euro for att synas
som VD tilltrader som Sports pa matchtréjan
Manager

Figur 1. Forklarande av dgarstrukturen i Qatar Investment Authority m.fl.

Under den nya, Qatarledda, ledningens forsta sdsong (2011/2012) koptes nya
spelare in till PSG for ett viarde av 107,10 miljoner Euro vilket resulterade i ett
negativt transferresultat pa totalt 97,10 miljoner Euro. Idag, sisongen 2017/2018 &r
PSG:s trupp virderad till 648,40 miljoner Euro och klubben har ett negativt
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transferresultat pad 170 miljoner Euro. En anledning till detta negativa
transferresultat var kopet av superstjirnan Neymar frdn klubben FC Barcelona,
vilket kostade PSG 222 miljoner Euro sommaren 2017.

Tidigare ndmnda Manchester City som dgs av Forenade Arabemiratbaserade
Abu Dhabi United Group for Development and Investment har en trupp vérderad
till 629,50 miljoner Euro sdsongen 2017/2018 och 1 nuléget har klubben ett negativt
transferresultat som uppgar till 154,96 miljoner Euro (Transfermarkt 1).

5.2 Framtidsvisioner

Béde Forenade Arabemiraten och Qatar har utformat handlingsdokument for hur de
vill att linderna ska utvecklas under de kommande aren. Bdda ldnderna identifierar
bland annat betydande fordndringar i den globala ekonomin och dokumenten visar
pa tillvigagangssatt for hur de ldnderna ska utvecklas for att std redo for dessa
fordndringar. Nedan kommer jag redovisa de bdda utvecklingsplanerna mer
ingdende.

5.2.1 UAE Vision 2021

2010 lanserade Dubais emir, tillika Vicepresident och Premidrminister i Forenade
Arabemiraten, Shejk Mohammed bin Rashid Al Maktoum en socio-politisk
utvecklingsplan for Forenade Arabemiraten for de kommande aren.
Utvecklingsplanen doptes till UAE Vision 2021 och tanken dr att landet ska ha
utvecklats till ett av vérldens bésta land innan unionens guldjubileum, firandet av
landets 50arsdag Denna vision dr multidimensionell och har som mal att invanarna
1 Forenade Arabemiraten ska tillhandahélla den hogsta mdjliga vélfardsstandarden
som kan erbjudas. For att gora denna plan realistisk identifierade Vision 2021 ett
antal nyckelsektorer som regeringen har som utgangspunkter for de investeringar
som krévs for att utveckla landet i dnskvérd riktning. Dessa sektorer, eller pelare,
bestar bland annat i utvecklandet av ett sammanhingande samhélle dir unionens
identitet bevaras. Ett réittsvisende dér alla &r lika infor lagen dér medborgare och
foretag kénner sig trygga. Vilfirden ska utvecklas genom hdogklassiga
utbildningsystem och en forbéttrad sjukvérd. Miljo- och infrastrukturlosningar ska
bli bidttre och hallbara samt att unionen ska utveckla en konkurrenskraftig
kunskapsekonomi. (Vision2021 1). For att Forenade Arabemiraten ska utvecklas
till ett av vdrldens bdsta land méste de ovan ndmna sektorerna forbittras menar
emiren.

Vidare gér det att 14sa under Competitive Knowledge Economy (VISION2021
2) hur den globala ekonomin kommer bevittna betydande ekonomiska fordandringar
under de kommande aren och att Férenade Arabemiratens Vision 2021 syftar till att
unionen ska vara forberedd for dessa fordndringar. Genom en transformering till en
kunskapsbaserad ekonomi dér sektorer inom innovation, forskning och utveckling
gynnas har Forenade Arabemiraten ambitioner att bli en ledande kommersiell
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centralpunkt inom ekonomi och turism for mer &n tvd miljarder ménniskor
(VISION 2021 2).

5.2.2 Qatar National Vision 2030

Qatars motsvarighet dr inte helt olik Forenade Arabemiratens utvecklingsplan.
Qatar National Vision 2030 sjdsattes ar 2008 av Qatars statliga myndighet for
utvecklingsplaneringen och mélet r att omvandla nationen till en avancerad nation
ar 2030 som kan uppritthdlla sin egen utveckling och tillhandahdlla en hog
levnadsstandard savél for nuvarande som for kommande generationer (General
Secretariat For Development Planning 2030, 2008:2). Aven Qatars utvecklingsplan
ar uppbyggt av ett antal grundpelare som maste forbittras for att nd den onskade
maélsittningen &r 2030. For att Qatar ska kunna utvecklas till en avancerad nation
menar Qatar National Vision 2030 att det maste ske ekonomiska, méinskliga, sociala
och miljomassiga utvecklingar. Detta innebér att den ekonomiska utvecklingen ska
leda till att sikra den hoga levnadsstandarden som olje- och gasrikedomarna
mdjliggjort genom uppkomsten av en konkurrenskraftig och diverserad ekonomi.
Qatar vill bli ett regionalt center for kunskap samt industri- och serviceverksamhet
(General Secretariat For Development Planning 2008:24). Den maénskliga
utvecklingen fokuserar, likt Forenade Arabemiratens motsvarighet, till att forbereda
befolkningen pé fordndringarna inom den globala ekonomin. For att mota den nya
kunskapsbaserade och konkurrenskraftiga globala ekonomin ska Qatar investera i
ny avancerad utbildning och sjukvard samt fa ut fler Qatarier i arbete General
Secretariat For Development Planning 2008:13). Qatars sociala utveckling handlar
om balansgdngen mellan det gamla och det nya, mellan den gamla islamska
kulturen och influenser utifran (General Secretariat For Development Planning
2008:19). For att bevara och skydda landets unika milj6 méste den ekonomiska och
sociala utvecklingen ske pa ett sddant sitt sd& miljon inte tar skada (General
Secretariat For Development Planning 2008:30).

5.2.3 Visionsanalys

Béde Forenade Arabemiratens och Qatars visioner for framtiden ar tydligt
influerade av omvirlden. Frimst tinker jag dd pa den globala ekonomiska
utvecklingen som de bada framtidsvisionerna hédnvisar till. Linderna &r medvetna
om att deras naturrikedomar inte &r odndliga och att alternativa inkomstkallor
behover byggas upp. Att bidda linderna vill utvecklas till ett avancerat land
respektive ett av vérldens bésta linder menar jag tyder pd att de bada ldnderna
forbereder sig for en ny moderniseringsfas. Den tunga industrin, min bendmning pa
de fossila bransleindustrierna i ldnderna, kommer sina och darmed fasas ut och
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fokus ligger istéllet pd en omvandling till en mer kunskapsbaserad ekonomi. De
bada ldnderna vill ocksa bevara de nationella kulturella arven och traditionerna
samtidigt som de borjar snegla och anpassa sig till omvéarlden. Bada dessa visioner
kan bero pa en strdvan mot en mer rationaliserad och transparant statsstyrning som
enligt Global Modernity influeras av globaliseringen (Marsh 2014, 275). Nér det
kommer till utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad ekonomi i bdde Forenade
Arabemiraten och Qatar menar ldnderna att den privata sektorn kommer ha en stor
roll i diversifieringen av den ekonomiska sektorn (General Secretariat For
Development Planning 2008:29, Vision2021 2).

S4, vad dr fotbollens roll i denna moderniseringsfas? Jo, varje & kommer
europeiska fotbollsklubbar och spelar forsdsongsturneringar i de bada ldnderna.
Bland dessa ldnder aterfinns givetvis klubbar som nationerna dger eller sponsrar,
AC Milan, Real Madrid, Hamburg SV, Manchester City och Paris Saint-Germain
ar exempel pd klubbar som frekvent kommer pa besok. I samband med dessa
matcher ir ofta personer fran kungafamiljerna pé plats och mediebevakningen é&r
global. Forfattarna av Oil money and the rise of the new football order, Tom Heenan
& Salma Thani menar att dessa event dr bade politiskt och affarsméssigt viktiga déa
de har en mojlighet att visa upp att landerna &r progressiva och moderna och att de
har mojligheten att husera och arrangera dessa evenemang trots hard global
konkurrens (Thani & Heenan, 2017:1016). Vidare menar de att dessa event dven
har som uppgift att locka till sig investerare och turister till en region som idag har
utvecklats till en transport-hub som huserar flertalet internationella flygbolag,
déribland givetvis Emirates, Etihad och Qatar Airways (2017:1016). Om sa &r fallet
kan dessa drliga fotbollsevent vara ett sétt for Forenade Arabemiraten och Qatar att
visa upp och marknadsfora att 1dnderna dr moderna och 6ppna bade for turister och
potentiella investerare.

Forenade Arabemiraten och Qatar har inte moderniserats pad samma sétt som
ménga visterldndska ldnder och anledningen till detta kan bero pa oerhdrt ménga
olika faktorer som kolonialisering, religion eller statsskick. Den snabba
ekonomiska utvecklingen i och med olje-och gasfyndigheter tror jag dr den enskilt
storsta faktorn till hur l&indernas moderniseringsfas sett ut. D4 de bada ldnderna ar
relativt unga och alltid haft sina naturresurser sa har det inte funnits ndgra
incitament till att utveckla de vésterlandska institutionella konstellationerna som
den klassiska moderniseringsterorin sdger att samhéllen kommer gora nér de blivit
moderniserade (Eisenstadt 2000:3). Istillet har Férenade Arabemiraten och Qatar
utvecklat sina egna moderniseringsmonster och investeringarna i den europeiska
klubbfotbollen kan ses som ytterligare tecken pé att de gér sin egen vdg dven denna
géng 1 utvecklingen mot mer moderna och progressiva stater.
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5.3 Qatar Investment Authority

Bide Qatar och Forenade Arabemiraten har framtidsvisioner, Vision 2021
respektive Vision 2030, for hur de béda ldnderna ska tackla framtidens problem och
utvecklas. Fotbollen kan mycket vél vara en del av dessa visioner d& bada ldnderna
vill kombinera internationella influenserna utifrdn med de traditionella och
kulturella viarden som idag finns. Fotbollen &r en vésterlindsk kultur, men den é&r
samtidigt harmlds att importera (Heenan & Thani, 2017:1013). Multiple
modernities hdvdar som ndmnt ovan att samhéllen kan anses vara moderna éven
fast de inte utvecklats enligt de europeiska riktlinjerna som forr foresprakades.
Landerna har utvecklats till moderna stater men behallit de dldre traditionerna.
Influenser fran oOvriga vérlden &r allt svérare att std emot, speciellt med
utbredningen av sociala medier.

Ur ett medialt avseende har Qatar agerat oerhort intressant. Som jag ndmnde i
ovan kopte Qatar Investment Authority upp de globala tv-réttigheterna for den
franska fotbollsligan, Ligue 1, i samband med kopet av den franska
huvudstadsklubben Paris Saint-German. Forutom att dessa réttigheter sékerligen
har okat i1 virde under de senaste aren i takt med att den franska ligafotbollen
forbattrats och okat i den europeiska rankingen sa har Qatar, via det statligt 4gda Al
Jazeera Media Network, kontroll 6ver produktionen for den franska ligafotbollen
som visas nationellt i landet. Att Paris Saint-Germains VD Nasser Al-Khelaifi dven
ar Verkstéllande Direktdr for beIN Sports samt ordférande for Qatar Sports
Investment gor inte denna stéllning svagare (Conn 2011). Den franska ligan &r inte
enbart den enda fotbollsréittigheten som beIN Sports via Al Jazeera har kopt. Tv-
bolaget har dven rittigheter att visa flera av de europeiska toppligorna nagot som
Heenan & Thani menar kan stirka Al Jazeera och Qatars stillning internationellt
som en ny konkurrent i den sportsliga medie- och underhallningsindustrin
(2017:1021f). Detta kan vara ett sitt for Qatar att stdlla om till att bli den regionala
samlingsplatsen for servicetjanster landet vill vara ar 2030 (General Secretariat For
Development Planning 2008:24). Om inte annat dr det ett sitt for Qatar att inta
influenser frdn omvirlden utan att det paverkar den egna kulturen. I och med att
landet har en egen sportproduktion som dger tunga fotbollsrittigheter behdver de
inte tillata att utlaindska konkurrenter producerar och sénder fotbollsmatcher. De
star sjdlva for produktionen och kan sdledes vilja vad som ska visas, bade i
matchvdg med dven reklammissigt. Fotbollen blir darfér harmlds att importera i
och med att produktionen sjilv kan vélja vilken information och reklam som ska
formedlas.
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5.4 Emirates och Etihad Airways

I rapporten Emergin Giants framtagen av Repucom for Nielsen Sports framkom att
20 av Europas framsta klubbar pé nagot sétt &r sponsrade av flygbolag frin persiska
viken. Bland dessa aterfinns framst flygbolagen Emirates och Etihad som bland
annat sponsrar de europeiska storlagen AC Milan, Arsenal, Paris Saint-Germain,
Real Madrid och Manchester City (Repucom 2015). I samma rapport framkom
ocksa att Forenade Arabemiraten dr den ensamt stdrsta trojsponsorn i Spanska
Primera Division, Engelska Premier League, Italienska Serie A, Tyska Bundesliga,
Franska Ligue 1 samt Nederldndska Eredervise. Dessa fotbollsligor ovan é&r
rangordnade efter UEFA:s nuvarande rankingordning dér Primera Divison é&r
Europas framsta fotbollsliga och Ligue 1 dr rankad som den femte bédsta ligan i
Europa. Undantaget dr den Nederldndska Erdervise som for tillfdllet dr rankat som
Europas tolfte bésta liga (UEFA 2 2017). Anledningen till att jag presenterar
informationen kring ldndernas inhemska fotbollsligors europaranking dr for att
ytterligare pévisa Forenade Arabemiraten och Qatars inflytande &ver den
europeiska klubbfotbollen d4 majoriteten av de lag landerna sponsrar tillhor den
yttersta europeiska fotbollseliten.

Vidare framfors i rapporten att tre av de fem storsta investerarna i den
europeiska klubbfotbollen dr Qatar Investment Authority, Emirates och Etihad
(Repucom 2015). I en artikel frdn The National gar att 14sa hur Emirates resonerar
innan de beslutar sig for att sponsra idrottsklubbar eller events. Ett beslut grundar
sig 1 fyra kriterier: "It must be a sport or an event which reflects the quality of
Emirates; the event must be relevant to an Emirates destination; the event must
have guaranteed television coverage and there must be a measurable return on the
investment” (Menary 2015). Det jag finner mest intressant av dessa kriterier &r att
de anser att sponsring av en fotbollsklubb maste vara relevant for ndgon av Emirates
destinationer samt ha garanterad tv-tickning. Att ndgot ett foretag sponsrar ska
reflektera foretagets kvalité finner jag inte sérskilt anmérkningsvirt da de flesta
foretag vill associeras med positiva kognitioner. Samma sak menar jag géller vid
det sista kriteriet som ndmner att en investering ska ha en métbar avkastning.

Sett till de europeiska fotbollsklubbar som Emirates idag sponsrar aterfinns FC.
Arsenal (London), AC Milan (Milano), S.L. Benfica (Lissabon), Paris Saint-
Germain (Paris), Hamburger SV (Hamburg), Real Madrid FC. (Madrid) samt
Olympiakos FC (Pireus, Grekland) (Emirates). Sett till 2016 aterfanns London
Heathrow Airport, London Gatwick Airport, Paris Charles de Gaulle Airport och
Madrid Barajas Airport med bland Europas tio mest trafikerade flygplatser
(Airportsineurope). Sett till denna information finns mdjligheten att dra slutsatsen
att Emirates sponsrar fotbollsklubbar som &r relevanta till foretagets destinationer,
gérna stdder som har stora och vilbesokta flygplatser.

Varfor vill dd Emirates sponsra fotbollsklubbar som ligger i anslutning till deras
destinationer? Forklaringen menar jag kan finnas i Marsh koncept angaende Global
Modernity. I takt med att vérlden blir allt mer globaliserad och modern krymper
avstdnden mellan samhéllen. Den allt mer utbyggda infrastrukturen, bade i fysisk-
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och digital form, gor det mojligt for samhéllen att paverkas utifrén pa ett sétt som
tidigare inte varit mojligt.

Fotbollen é&r vérldens storsta idrott och miljontal ménniskor runt om i vérlden
konsumerar sporten dagligen. Att dd som foretag kunna synas pd matchtrgjor,
arenor eller 1 annan sorts marknadsforing med de storsta, bista fotbollsspelarna
leder till att varumaérket har en 6kad chans att etsa sig fast hos konsumenten vérlden
over enbart genom att visa foretagets logotyp pa en matchtrdja. De stora europeiska
fotbollsligorna drar till sig en enorm mingd tv-tittare virlden over varje matchdag
och minga drommer om att en dag kunna se sitt favoritlag live pa plats i arenan.
Engelska Premier League har den storsta genomslagskraften och ligan sdnds i dver
200 lander av 80 olika produktionsbolag. I genomsnitt har varje match tolv miljoner
tittare vilket innebér att varje omging ses av cirka 120 miljoner ménniskor
(Engelska Premier League bestér av 20 lag, 12,000,000 * 10 = 120,000,000). Dessa
tolv miljoner per match gér att jimfora med Italienska Serie A som i genomsnitt ses
av 4,5 miljoner ménniskor och Tyska Bundesliga ses av ungefir tvd miljoner
méinniskor per match. Spanska Primera Divison har ett annat upplidgg dn Ovriga
europeiska toppligor dd de tva stora dominanta lagen FC Barcelona och Real
Madrid FC forhandlar sina egna tv-avtal jimtemot de andra lagen i ligan d& de pa
sa vis har mojlighet att tjina mer pengar separat fran globala tv-aktdrer &n om de
hade paketerat sig med resterande lag. Detta kan vara en anledning till att varje
match 1 Primera Division endast ses av tva miljoner tittare, trots att Barcelona och
Real Madrid tillhoér den yttersta eliten av europeiska klubblag (Curley & Roeder
2016).

Engelska Premier | Serie Bundesliga Primera
League A Division

Miljoner visningar per 1l 45 ) )
match ’
Milj oner visningar per 120 45 18 20
omging
Antal omgéingar 38 38 34 38
Miljoner visningar per 4560| 1710 612 760
sidsong

Tabell 1. Forklaring av antal tv-visningar av de olika fotbollsligorna.

Att sponsra ett fotbollslag tillater alltsd Emirates och Etihads varumérken att
bland annat synas pd matchtréjor och reklamskyltar pd arenan infor miljontals
ménniskor globalt varje matchdag. Nar Emirates bestimmer sig for vilken klubb
foretaget ska sponsra sa dr ett krav att klubben ska ha en garanterad tv-tickning och
dessa siffor ovan kan mgjligtvis forklara varfor de anser att det dr sa viktigt i och
med att den europeiska fotbollen har en sidan genomslagskraft globalt.

Forenade Arabemiratens val att sponsra europeisk klubbfotboll med
flygbolagen Etihad och Emirates som verktyg kan, som jag ndmnde i inledningen
av detta avsnitt, forklaras av Global Modernity. D& globaliseringen har gjort det
mdjligt att bland annat flytta kapital, manniskor och idéer Gver nationsgrinser har
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moderniseringen blivit mer polycentrisk i och med detta (Marsh 2014:274). Det dr
inte ldngre det visterldndska synséttet som dr det sjdlvklart dominanta gillande
modernitet. Som jag nimnde under teoriavsnittet Global Modernity dr det nu lika
vanligt med Japanization som det 4r med Americanization i Ostasien. Detta visar
att det dr mgjligt att bryta det tidigare Overtaget som vistvirlden haft nir det
kommer till trender, utveckling och vad som anses vara det korrekta sittet att se
modernisering. Att nu Forenade Arabemiraten och Qatar valt att ge sig in i den
europeiska klubbfotbollen kan visa pé att landerna vill sprida sina perspektiv om
vad som dr modernt, och vidare visa att linderna ar mer 4n bara rika oljestater som
omvérlden eventuellt inte anser ha moderna livsstilar eller styrelseskick.

Tidigare har Forenade Arabemiraten historiskt anvint sig av fotbollen i
politiska syften for att kunna uttrycka landets parallella status med mer utvecklade
lander. 1974 accepterades Forenade Arabemiraten som medlen i det internationella
fotbollsorganet FIFA, tva ar efter att Qatar tillkom som medlemsland i
organisationen. Bade Forenade Arabemiraten och Qatar insag att fotbollen kunde
anvindas for att oka de nya sjdlvstdndiga staternas positioner internationellt och
hjélptes, om én oavsiktligt, av FIFA da organisationen erkdnde de nya staternas
granser (Heenan & Thani, 2017:1014). I samband med detta utdkades dven antalet
lander frdn Asien som hade mdjlighet att kvalificera sig till fotbolls-VM. Detta
ledde till att de nya sjélvstindiga Forenade Arabemiraten och Qatar investerade
enorma méngder av sina oljepengar i att utveckla fotbollen pa hemmaplan.
Utléndska fore detta stjdrnspelare erbjods hoga loner for att anstdllas som trénare
for de nybildade landslagen, allt for att 6ka standarden for den nationella fotbollen.
Fotbollen virderades ockséd hogt nar det kom till att skapa en nationell samhorighet
1 de numera sjdlvstidndiga staterna samtidigt som sporten gjorde det mgjligt for
landerna att skapa sig en internationell identitet (Heenan & Thani, 2017:1015).

Det som sker idag med Forenade Arabemiraten och Qatars investeringar i den
europeiska klubbfotbollen kan téinkas vara en utveckling likt den som skedde under
1970-talet. I och med moderniseringen och globaliseringen globalt kan detta vara
ett sitt for ldnderna att skapa sig nya internationella identiteter. Det dr mojligt att
jag underskattat det forsta kravet som Emirates har gillande sponsring av
idrottsklubbar. Att fotbollsklubbar flygbolagen véljer att sponsra ska reflektera den
kvalit¢ som foretaget anser sig besitta kan ses och analyseras ur ett djupare
perspektiv. D& Emirates dr dgt av Investment Corporation of Dubai (ICD) ar det
mdjligt att de ser flygbolaget som en forlingd arm géllande marknadsforing av
emiratet. D4 flygbolaget dr ansetts som ett av de framsta i véirlden &r det givetvis
sjdlvklart att Emirates dven ska sponsra nagra av de absolut basta fotbollsklubbarna
1 virlden. Dessa investeringar som idag sker 1 den europeiska klubbfotbollen kan
ses som en ekonomisk-politisk atgérd fran de bada ldnderna for att mdjligtvis pavisa
att de dr medvetna om att den globala moderniteten dr mdjlig att paverka genom
fotbollen, inte minst hur omvérlden ser pé nationerna.

Da fotboll &r virldens storsta idrott finns det miljontals ménniskor som dagligen
kommer i kontakt med sporten vilket gor att fotbollen som verktyg ypperligt for att
sprida den bilden av landet man vill andra ska uppfatta den som. Flygbolagen och
fotbollsklubbarna kan i detta fall vara ett verktyg for Forenade Arabemiraten att
sprida bilden av den egna nationen som framgéngsrik, formdgen och modern

22



globalt. Den visterldndska dominansen &r inte langre lika pétaglig i den europeiska
fotbollen och det dr mojligt att fotbollen bara &r det forsta tecknet pa en allt storre
global paverkan frin Férenade Arabemiraten och Qatar i vilken riktning framtidens
modernisering kommer ta.

5.5 City Football Group

City Football Group grundades i maj 2013 och dgs till 87 % av Abu Dhabi United
Group (ADUG), samma investmentbolag som 2008 kopte upp fotbollsklubben
Manchester city. Abu Dhabi United Group &r privatigd av Shejk Mansour bin
Zayed Al Nahyan som tillhor Forenade Arabemiratens kungafamilj. City Football
Group i sin tur dger idag Manchester City, New York City och Melbourne City samt
ar deldgare 1 japanska Yokohama F. Marinos, uruguayanska Club Atletico Torque
och spanska Girona FC (CFQG).

Shejk Mansour
Bin Zayed Al
Nahyan

/]

Abu Dhabi
United Group
(ADUG)

Manchester City

—

New York FC Melbourne City

| I

Yokohama F. Club Atletico
Marinos Torque

| _— Girona FC

Figur 2. Visualisering av City Football Group.

City Football Group é&r ytterligare ett sitt for Forenade Arabemiraten att investera
1 den europeiska, savil som den internationella klubbfotbollen. En partner till detta
projekt dr foga forvanande Manchester Citys huvudsponsor Etihad Airways och pa
City Football Groups hemsida under ”Our partners” gar att 1dsa “"Manchester City
Football Club’s main Club partner since May 2009, Etihad Airways recognised the
benefit and relevance of partnering with new City Football Group clubs as the
Group has expanded, to allow the world’s leading airline to connect key strategic
markets in Manchester, Melbourne and New York and engage new audiences.”
(CFG). Detta kan ytterligare ses som ett tecken pd hur Férenade Arabemiraten
anvénder sig av fotbollen som ett verktyg for deras ekonomisk-politiska agenda for
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att marknadsfora bilden av nationen som modern och drivande inom den
internationella klubbfotbollen.

Det ar dven mojligt i detta fallet att applicera teorin angdende Global Modernity,
speciellt med avseende pa den polycentriska moderniteten. Det finns inte ldngre
ndgon central och ritt vag att gd gillande modernisering. Marsh menar att
polycentrisk modernitet innebdr att den globala utbredningen av moderna
arrangemang inte ldngre kommer centreras till en specifik plats i vérlden utan de
istdllet kommer spridas ut till flertalet platser globalt (Marsh, 2014:275). Forenade
Arabemiraten anvédnder sig nu av globaliseringen genom, dels av Emirates som
beskrivits ovan, samt Etihad och City Football Group for att skapa sig ett nitverk
som striacker sig 6ver kontinenter for att globalt visa att de dr en nation som ligger
1 framkant nar det kommer till moderniseringen av fotbollen. Det som startades med
kopet av Manchester City 2008 har nu utvecklats och City Football Group kan
nirmast liknas med vid en foretagskoncern diar Manchester City dr moderbolaget
och resterande klubbar fungerar som dotterbolag. Forenande Arabemiraten kan
alltsa dra nytta av framgéngarna frdn sin huvudklubb Manchester City och
kopplingarna till dess huvudsponsorn Etihad for att koppla ihop nationen med
varumirket ”City”. Béde fotbollsklubbarna New York City och Melbourne City
associeras med Manchester City och klubbens framgingar i den europeiska
fotbollen. Forenade Arabemiraten drar sdledes nytta av globaliseringen for att
bygga ett fotbollsimperium vars framgangar och popularitet mycket mojligt kan
avspeglas i1 bilden manniskor har av Férenade Arabemiraten.

Fotbollsspelare 1 “city-koncernen” kan saledes spela i Melbourne City ena
veckan for att veckan efter exempelvis trdana med New York City. Detta dr ndgon
som intrdffade med den fore detta spanska superstjdrnan David Villa som efter
ménga framgéngsrika ir inom den europeiska fotbollen koptes av New York City
men blev sedan direkt utlanad till Melbourne City. Dir blev det dock inte ménga
matcher innan han atervinde igen till New York City (Thani & Heenan 2017:1021).
Genom att 14na ut fixstjarnor pd ett saddant sitt breddar City-koncernen” sina
investeringar for att nd ut till fler manniskor runt om i vérlden for att pa sé sétt starka
sin position inom den globala fotbollen.

Fotbollen kan mycket vél anses vara utsatt for en middle eastzation eller
gulfization med Forenade Arabemiraten och Qatar i spetsen. Den moderna fotbollen
som kan ségas startades av den ryske oligarken Roman Abramovich har nu tagits
over av gulfstaterna och de dr nu dessa linder som moderniserar den europeiska
fotbollen men hjdlp av de enorma olje- och gasrikedomarna.
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6 Slutsats

Det huvudsakliga syftet med denna uppsats var att finna forklaringar till vad som
kan forklara Forenade Arabemiraten och Qatars investeringar i den europeiska
klubbfotbollen. Utifran analyser av det empiriska materialet med fokus pd de bada
laindernas framtidsvisioner, Emirates och Etihad Airways, Qatar Investment
Authority samt City Football Group har jag kommit fram till att bdde Forenade
Arabemiratens och Qatars investeringar i den europeiska fotbollen kan forklaras ur
ett moderniseringsperspektiv. med hjdlp av moderniseringsteorierna Global
modernity och multiple modernties.

De bédda ldnderna har identifierat férdndringar i den globala ekonomin och for
att kunna vara forberedda pé detta menar dem att de mdste utveckla mer
kunskapsbaserade ekonomier. Vidare har Férenade Arabemiraten som mélséttning
att bli en ledande kommersiell knytpunkt for ekonomi och turism medan Qatar ser
sig sjdlva som ett regionalt center for kunskap, industri och serviceverksamhet.
Vigen dit menar jag gir genom att marknadsfora linderna som moderna och
progressiva och att fotbollen &r ett av de verktyg som de béda idag anvénder sig av
for att framstilla l&nderna som just moderna och 6ppna for investerare och turister.

Forenade Arabemiraten har valt att framst utnyttja de statligt 4gda flygbolagen
Emirates och Etihad Airways i denna process genom dels kdpa upp ett flertal
fotbollsklubbar men @ven genom at sponsra ytterligare nidgra av Europas allra
framsta fotbollslag. Qatar har diremot valt att frimst anvénda sig av den statliga
investeringsfonden Qatar Investment Authority for att marknadsfora landet. Kopet
av den franska huvudstatsklubben Paris Saint-German var startskottet for detta och
foljdes upp av uppkopen av fotbollsrittigheter till den statligt dgda tv-kanalen Al
Jazeera samt sponsringen av den europeiska storklubben FC Barcelona.

Béide Forenade Arabemiraten och Qatar &r medvetna och paverkade av de
globala trenderna och fotbollen kan vara ett sétt for dem att bade influeras av
omvérlden samtidigt som det dr ett verktyg for dem att paverka den globala
omgivningen.

Min hypotes om att Forenade Arabemiraten och Qatar investerat i den
europeiska klubbfotbollen for att marknadsfora de nationella flygbolagen kan ha
paverkat mitt perspektiv genomgaende under denna uppsats. Aven om min hypotes
angdende Qatar investeringar inte stimde overens med den empirin jag undersokt
sa tycker jag mig 4ndd kunnat presentera en mojlig forklaring till investeringarna
genom att analysera Emirates och Etihad Airways. Att Qatar Investment Authority
har en sd stor paverkan pd den europeiska klubbfotbollen hade jag inte kunnat
forutspa.

Angéende vidare forskning skulle det vara onskvért att se nagon med ytterligare
resurser genomfora en liknande undersokning for att se om resultatet skiljer sig eller
om mina framféranden kan ségas vara generaliserbara. Pa sikt hade det dven varit
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intressant att undersdka huruvida ldndernas investeringar i den europeiska
klubbfotbollen kan hjélpa att generera de framtidsvisioner som ldnderna har, och
dven om dessa investeringar i ett ldngre perspektiv kan leda till mer 6ppna och
demokratiska samhillen. Det hade &ven varit intressant att undersoka Kinas
investeringar 1 den nutida fotbollsindustrin. Finns det liknande faktorer som kan
forklara deras frammarsch pa den internationella fotbollsscenen och vad kan detta
f4 for konsekvenser for den internationella fotbollen? Framforallt &r dock min
forhoppning att denna uppsats kan leda till en 6kad forskning kring hur det kommer
sig att stater investerar i utldndska idrottsklubbar och vad hur det paverkar idrotten
1 fragan.
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