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Utifran ett egenintresse av ledarskap som véxt fram genom
erfarenhet av flertalet idrotter och ledare, amnar uppsatsen att
undersoka relationen mellan elittrinare och spelare.
Kontexten for studien dr begransad till idrottslig elitmiljo dér
manliga trdnare och spelare, 1 olika grad, dr anstdllda 1
idrottsforeningar. Syftet med uppsatsen dr att, utifrn
elittrdnarens erfarenheter, beskriva och analysera relationen
mellan spelare och trinare med avseende pd hur ledarskap
och motivation paverkar denna relation. Samt att diskutera
vilka mgjligheter till utveckling som finns hos bade spelare
och trdnaren sjdlv. Fem stycken handbollstrdnare som éar
aktiva inom den svenska Handbollsligan intervjuades for
insamling av data. I resultatet av intervjuerna framgar att
trdnarna grundar stora delar av sitt ledarskap i att forsoka
uppna goda relationer till spelarna. Trdnarna uppvisar en
individuell anpassning 1 sitt beteende, beroende pa hur
mycket erfarenhet spelarna besitter samt hur spelarens civila
situation ser ut. Datan fradn intervjuerna analyseras i
perspektiv mot vetenskapliga teorier rorande ledarskap och
motivation. Utifrdn analys och slutsats stirks tidigare
forskningsresultat dir relationen mellan trdnare och spelare
beskrivs som mittpunkten av ledarskapet. Ett transformativt
ledarskapsbeteende gynnar denna relation, dér elittrdnaren i
ledarskapet tar spelarens civila situation i beaktning samt
visar pa en forstaelse for vilka motiverande incitament som
forekommer inom ett trupp. Uppsatsens avgrinsas av
kontexten for datainsamling samt utav val kring utvald
vetenskapsteori. Framtida forskning kan fordndra kontexten
for att pavisa skillnader och likheter mellan studierna.
Exempelvis avgrinsa kontexten till kvinnliga trdnare och
elitspelare eller till en annan idrott &n handboll.

Elitidrott, transformativt ledarskap, motivation, idrottsliga
relationer



Forord

Under min karridr som idrottare har jag alltid ként en samhorighet till mitt idrottsuto-
vande. | skolan har jag alltid varit en utav idrottskillarna och nér jag tog studenten fran
gymnasiet sokte jag bara jobb dir arbetstiderna inte krockade med handbollstraningar-
na. Denna anpassning fortsatte &ven ndr jag nagra ar senare sokte mig ner till Skane for
att studera pa universitet, dir handbollsmojligheterna dr och var storre dn pa andra geo-
grafiska platser 1 Sverige. Att handbollen och lagidrotten paverkat mig som ménniska &r
ddrmed ingen Overdrift. Négra av de saker som jag upplever att idrotten lart mig ar
gruppens komplexitet, vad som krdvs for att bli battre, att livet gar vidare efter en for-
lust, att respektera andra medménniskor samt fordelarna med ett hédlsosamt liv.

Sedan jag borjade spela fotboll nér jag var sju ar, till dagens datum nir jag spelar elit-
handboll i HK Malmé, har jag hunnit med att prova pd innebandy, badminton, rugby,
basket, pingis och tva triningar bandy. Fran forsta traningspasset borjade jag fascineras
av de trdnare jag stotte pa och jag insdg tidigt att mina férdigheter som idrottare blev
béttre om jag lyssnade pd mina trdnare. Den hér fascinationen kan dven grunds 1 att min
far var fotbollstrinare for min dldre bror och jag har darfor alltid haft en néra relation till
en trdnare. Genom pappa fick jag en insyn i hur det ar att ansvara for, en grupp idrotts-
utdvare och forsoka f4 dem att nd gemensamma mal. Att jag forundrats Over tranare i
specifikt lagidrotter var ddrmed ocksa naturligt fran borjan.

Givetvis har jag stott pa bade bra och simre trdnare under min idrottskarridr. Gemen-
samt dr dock att alla dessa trdnare paverkade mitt utovande. Ibland mer an de sjilva ar
medvetna som. For nér en trénare pratar, lyssnar jag. Och nér en tranare séger att jag ska
gora ndgot pa ett visst sitt, utgar jag fran att det dr rétt och att det kommer gynna mig
som utdvare. Jag haller darfor med det allméngiltiga uttryckt att idrotten fostrar ungdo-
men och jag har pé senare ar reflekterat dver trinarens roll i detta uppfostrande. Ar en
trinare medveten om att han eller hon spelar en stor roll i en individs mognad och ut-
veckling nér en fotbollstraning sparkas igang? Och om en trdnare dr medveten om den
na paverkan fordndras ledarskapet nir idrotten befinner sig pa elitnivd? En elittrdnare
har inte enbart ansvar for en grupp individer, utan far ocksa betalt for att prestera sports-
ligt. Aven spelarna kan f4 betalt i elitsammanhang, vilket kan paverka synen pa tréinaren
och idrotten i sig. Relationen mellan trdnarna och spelarna kan pa flera sétt liknas med
relationen mellan chef och medarbetare.

Dessa funderingar har jag reflektera 6ver mer och mer under de senaste tre aren, da min
handbollskarridr utvecklats till elitidrott. Att jag nu, efter tre ar pd Lunds universitet, fatt
chansen att utforska den hér relationen pa djupet upplever jag som ytterst tacksamt och
spannande.

Jag vill tacka de trdnare som delat sina erfarenheter med mig och gjorde uppsatsen maj-
lig. Om inte intervjuerna varit tidsbegransade hade de trevliga samtalen fortgatt en lang-
re stund. Jag vill dven rikta ett innerligt tack till min handledare Maria Lofgren Martins-
son, som fran starten av uppsatsen varit en stottepelare i denna process genom att visa
ett stort engagemang och bidra med kloka insikter. Tack!
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1 Inledning

Trinarens roll 1 en individs eller ett lags framgéng ar oundviklig att ignorera. Det &r sil-
lan vi ser ett vinnande lag inte hissa trdnaren till taket eller en individuell idrottare inte
tacka sin trdnare nédr chansen uppstar. Att det fungerar pa det hér viset dr inte markligt
da tranaren &r av de viktigaste komponenterna for att 6ka en utovares motivation och for
att optimera utdvarens teknik (Jowett, Adie, Bartholomew, Yang, Gustafsson & Lopez-
Jiménez 2017). Nér idrottaren inser detta uppstar en kinsla av tacksamhet mot trénaren.
Som alla andra relationer i vardagen, ser relationen mellan idrottare och tranare olika ut
beroende pa individerna inom relationen. Med andra ord, kan inte en trénare agera lika-
dant med olika idrottare eller lag. Jowett (2007) definierar relationen mellan trdnare och
idrottare som ett forhallande dar tre faktorer r i ett beroende av varandra: bada parters
syn pd engagemang, det emotionella bandet mellan partnerna samt beteenden som gyn-
nar samarbete, exempelvis vinlighet, lyhordhet och vilja. Detta forhéllande blir mer
komplext for en trdnare som ansvarar for ett lag och péverkas av dessa faktorer med
flertalet individer. Individer som dessutom skiljer i dlder, erfarenhet och mognadsgrad.
Ett lags unika mix av individer krdver kunskap kring ledarskap och grupprocesser av
tranaren (Hassmén & Hassmén 2010). Bezci (2016) anser att karaktdrsdragen hos trdna-
ren 1 slutdndan paverkar mél och framgang for idrottaren eller laget. Komponenter som
sjalvfortroende, respekt, stod och kommunikation star i centrum for en lyckad relation
mellan trdnare och idrottare. Enligt Deci och Ryan (2000) leder denna positiva relation
till en social, individuell och fysisk utveckling hos utévaren. Jowett (2007) papekar att
det inte enbart dr utdvaren som vixer som individ av en stabil relation mellan trénare
och idrottare, utan att bada parter ar i en beroendestédllning av varandra och ddrmed ut-
vecklas dven tridnaren.

Delar av den forskning som riktar in sig pa relationen mellan trdnare och idrottare gor
ingen ansats att skilja pa olika typer av idrottare, utan anvénder begreppet idrottare ge-
nerellt utifrdn den aktuella forskningen. Som att det ar sjalvklart vad det innebér att vara
idrottare, nér det skiljer markant mellan utdvare. Somliga utdvar idrott i ett motionssyfte
och andra befinner sig pa en elitniva, dér idrotten kan vara ett yrke. Vid sdkningar pa
begreppet elitidrottare upprepas monstret och forskare utgir frén att 1dsaren forstér in-
nebdrden av att tillhdra en elitniva. Hur ska d4 elitidrottare definieras? Ar du elitidrotta-
re nér du representerar landslaget? Beror det pd hur populér idrotten &r, hur ofta du tra-
nar eller om du tillhdr de som spelar mest inom ditt lag? Dartsch och Pihlblad (red.)
(2012) skriver att det saknas en vedertagen definition av elitidrott i Sverige och att detta
kan bero pa att Riksidrottsforbundets medlemsforbund aldrig definierat begreppet i for-
héllande till 6vrig idrottsutdvning. Dock forekommer en syn pa att elitidrott och elituto-
vare refererar till ”de bésta” inom sin idrott. Dartsch och Pihlblad (red.) (2012) diskute-
rar vidare att det dven saknas riktlinjer for dessa “’bista” d4 elitidrott ddrmed kan inne-
fatta alla utdvare fran juniorer till seniorer och veteraner. Idrottens ekonomiska forut-
sattningar kan dven paverka vid definitionen av elitidrott som begrepp. Att det fore-
kommer spelare som enbart har idrotten som yrke, innebér olika krav och forutsittning-
ar.

I denna uppsats definieras elitidrott som idrott dér utdvarna lagger merparten av sin fri-
tid pd trdning och tdvling samt att utférandet sker inom det svenska toppskiktet. En
elittrdnare dr ddrmed den trdnare som ansvarar for en grupp elitidrottare samt ar ekono-
miskt avlonad. Den ekonomiska aspekten appliceras inte pé elitspelarna, d& datainsam-
lingen i den hér uppsatsen dr genomford pa elittranare som enbart huserar i den svenska
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Handbollsligan. Denna liga inte &r en proffsliga och lagen innehaller spelare som tjdnar
pengar framst pd annan sysselsittning. Dessa forutséttningar dr ndgot som en elittrdnare
maéste ta stdllning till och arbeta utifrdn. Maier, Woratschek, Strobel och Popps (2016)
forskningsresultat pekar dessutom p4 att det &r ménga olika faktorer som en elitidrottare
paverkas av, som i slutdindan ger effekt pa det idrottsliga resultatet. Bland dessa faktorer
stod inte den ekonomiska vinningen som viktigast, utan att idrottarens forening stir for
en vilkomnande och stodjande miljo. Att spelaren inte behdver oroa sig for sitt eller sin
familjs privatliv leder till att idrottaren kan fokusera pa utdvandet. Tridnaren bor skapa
en forstaelse for dessa aspeker och inse vikten av att spelarna ska trivas vid sidan om
planen.

Utifran ovan inledning uppstar en kunskapslucka kring hur elititranare ser pa relationen
till spelare samt hur dessa tridnare anpassar sig utifran spelarnas olika forutsittningar.
Det dr denna kunskapslucka tillsammans med ovan diskuterad forskning och definitio-
ner som ligger till grund {or syfte och forskningsfragor som presenteras i ndsta avsnitt.

1.1 Syfte & fragestiillningar

Syftet med uppsatsen dr att, utifran elittranarens erfarenheter, beskriva och analysera
relationen mellan spelare och trdnare med avseende pd hur ledarskap och motivation
paverkar denna relation. Samt att diskutera vilka mdjligheter till utveckling som finns
hos bade spelare och trinaren sjilv.

Syftet och uppsatsens uppbyggnad understdds av tre stycken forskningsfrégor:

* Hur beskriver elittrdnare sin roll och sitt ansvar 1 relationen mellan trdnare och spe-
lare?

* Hur paverkas elittrinares relationsbyggande av en trupp bestaende av unika indivi-
der med olika forutsattningar och krav?

» Vilken betydelse har spelarnas privatliv for elittrdnarens ledarskap?

Syfte och forskningsfragor dr dmnade att styra uppsatsen framat, inom den avgrinsade
kontext som dr avsedd att forskas pa samt utifrdn de studieobjekt som presenteras ne-
dan.

1.2 Studieobjekt

Som ndmnt 1 ovan bakgrund grundar sig datainsamlingen 1 intervjuer med fem stycken
elittrdnare frdn Handbollsligan, som 4r den svenska hogstaligan i handboll for herrar.
Tranarna som deltar 1 datainsamlingen dr mén och 4r huvudtrinare for varsitt elitlag.
Aldern pa trinarna varierar frn 37 4r till 55 &r och alla har minst sju 4rs erfarenhet som
huvudtrinare 1 hogsta ligan. En handbollstrupp bestédr av cirka 15-20 utdvare och max
sju spelare befinner sig pd planen samtidigt under match. Sdsongen i Handbollsligan
stracker sig fran september till mitten av maj. Grundserien bestir av 32 matcher och
slutspelet av max elva matcher. Geografiskt innehaller ligan, under sdsongen 2017/18,
lag fran Ystad i soder till Eskilstuna och Stockholm i norr. Detta varierar beroende pa
vilka lag som blir degraderade och uppflyttade i seriesystemet.



1.3 Avgransningar

Da kontexten for datainsamlingen dr begriansad till trdnare i Handbollsligan, amnar jag
inte att generalisera resultat och slutsatser utanfor denna kontext. Min avsikt &r inte hel-
ler att dra anméla slutsater om relationen mellan trdnare och spelare utanfor ett svenskt
elitsammanhang i handboll, di ldnders individuella kulturer varierar och paverkar triana-
res dsikter. Valet att begrinsa kontexten i uppsatsen och enbart anvédnda trinare for herr-
lag d@mnat att skapa ett stdrre djup en den data som presenteras. Huruvida en annan kon-
text hade dndrat forutsdttningarna for resultatet diskuteras i det avslutade kapitlet gél-
lande vidare forskningsmdojligheter. Min relation till de deltagande elittrdnarna diskute-
ras 1 metoddiskussionen.

1.4 Uppsatsens disposition

Uppsatsen dr uppbyggd genom metod-, resultat-, teori- och analyskapitel samt en avslu-
tande diskussionsdel. I dessa kapitel presenteras hur arbetet kring uppsatsen gatt tillva-
ga, vilka resultat som framkommit samt hur dessa resultat kan resoneras kring. I metod-
kapitlet beskrivs de metodologiska val som genomf6rts vid datainsamlingen samt disku-
teras dessa val och hur de paverkar uppsatsens utformning i sin helhet. Efter metodge-
nomgangen foljer ett resultatkapitel dir datan som samlats in presenteras. Dérefter foljer
ett teori- och analyskapitel dir en teoriram byggs upp som dr &mnad att anvands for ana-
lys och diskussion. Dessa teorier dr utvalda utifrén tvd huvudsakliga dmnen som base-
rats pad 1 resultatet: ledarskap och motivation. Uppsatsen fortskrider med ett diskus-
sionskapitel ddr uppsatsens delar knyts ihop. Dessutom fors resonemang kring det prak-
tiska och teoretiska virdet uppsatsen. Avslutningsvis foljer en Gverliggning om vad
framtida forskning kan innehélla och hur andra perspektiv hade foréndrat béde forut-
sdttningar och resultat.



2 Metod

Utifrén ovan inledning, syfte och avgransningar redovisas i detta kapitel tillvigagangs-
sdttet for insamling av data och vald forskningsstrategi, det vill sdga metoden. Backman
(2016) skriver att metodkapitlet ska sammanfatta det totala tillvigagangssittet av in-
samlingen av data, fOr att en evaluering ska vara mojlig. Evaluering av metoden innebér
att utomstaende gor en vérdering av tillvigagangssattet inom den aktuella forskningen.
Léasaren ska kunna forstd sambandet mellan vald metod 1 forhédllande till syfte, frage-
stdllningar, slutsater och analyser. Ambitionen med metodkapitlet dr att framstélla tyd-
ligt vilka tillvdgagangssitt och perspektiv som anvinds, samt framstd vilket samband
det finns mellan metod och innehallet. Utomstdende ldsare ska ha mojlighet att utvirde-
ra metodinnehéllet i forhallande till det resultat och den diskussion som presenteras i
slutet av uppsatsen.

Wallén (1996) péapekar att det inte gar, vid en kvalitativ intervjusituation, att agera ob-
jektivt. Forskaren bor istillet acceptera att erfarenheter och meriter paverkar bade fragor
och tolkning av svar. Mina erfarenheter av relationen mellan trdnare och spelare kan pé-
verka kénslor och upplevelser vid datainsamlingen, innehéller metodkapitlet en diskus-
sion kring forstaelse.Det forsta steget i metodgenomgangen ar att definiera den forsk-
ningsstrategi som anvénts och genomsyrar uppsatsen.

2.1 Forskningsstrategi

Descombe (2016) beskriver att en forskningsstrategi dr en handlingsplan som é&r utfor-
mad fOr att nd ett utformat mal. Denna handlingsplan formas av forskningslogik med
bakomliggande perspektiv for att forskaren ska kunna handskas med en tydligt identifie-
rat forskningsproblem. Bryman (2002) skriver att ett motiv till ett genomfora en under-
sOkning kan vara beroende av personliga erfarenheter. Patel och Davidsson (2011) skri-
ver att ett problemomréade kan uppsta pd grund av att ménniskan &r naturligt nyfiken av
hur saker och ting forhaller sig. Da det till stor del 4r mina erfarenheter och upplevelser
av trdnare som format grunden till uppsatsen, har det varit naturligare att identifiera ett
forskningsproblem till denna uppsats.

2.1.1 Hermeneutik

Som forskningsstrategi och verktyg till den hér arbetet anvands hermeneutik. Hermene-
utik som forskningsverktyg befinner sig inom, vad Bryman (2002) kallar for, tolknings-
perspektivet. Detta perspektiv och synsétt bygger pé forstaelse och tolkning. Ménniskor
och deras institutioner ses som en social verklighet som studeras utifran forutsittningen
att minskligt beteende varierar kraftigt utifrdn kontext och forutséttningar.

Wallén (1996) skriver att hermeneutik, som vetenskapsteoretisk tradition, handlar om
tolkning av inneborder. Dessa inneborder existerar bland annat 1 texter, symboler, hand-
lingar och upplevelser. Relationen mellan trénare och spelare kan ses som ett exempel
pa en upplevelse som kan tolkas, dir tranarnas uppfattningar om denna sociala kon-
struktion analyseras. Uppfattningar kan ej kan maétas genom naturvetenskapliga forsk-
ningsmetoder (Bryman 2002). Personen som gor dessa tolkningar ska ha en spraklig och
kulturell forforstaelse kring det som ska tolkas och for den kontexten (Wallén 1996). Att
fokusera pa individers uppfattningar blir tydligt 1 denna uppsats da syftet betonar att det
ar elittrdnarnas egna erfarenheter som ligger till grund for resultatet. Min uppgift som
forfattare blir att tolka dessa uppfattningar och asikter, utifran den kontext som jag och
trdnarna befinner oss i. Min forforstaelse kring ledarskap samt relationen mellan tranare
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och spelare ska framhallas och synliggdras infor denna tolkning. For att framstilla en
tydligare bild av hermeneutik, beskriver Wallén (1996) och Bryman (2002) hermeneutik
som en rak motsats till positivism. Utifran ett positivistiskt synsétt pa kunskap bor den
sociala verkligheten studeras utifrdn samma principer och metoder som tillimpas inom
naturvetenskapen och ddrmed vara lika métbara, oavsett vem forskaren ér.

2.1.2 Ansats till forskningsarbetet

Att en forskare har en induktiv ansats till arbetet innebér att forskaren startar med data
for att formulera hypoteser eller teorier. Motsatsen till induktion dr deduktion. En de-
duktiv ansats innebér att forskaren startar med teorier, fragestillningar eller hypoteser.
Dessa benas ut och operationaliseras fOr att testas av forskaren (Backman 2016). Da det-
ta arbete inte borjar med exempelvis en ledarskapsteori som sedan kontrolleras, bor inte
ansatsen ses som deduktiv utan istillet som induktiv. Oberoende av en unik teori kon-
struerades ett syfte och fragestdllningar som grund for datainsamlingen. Wallén (1996)
betonar vikten av att en induktiv datainsamling ska goras forutsdttningslost och utan
forutbestdmda antaganden. Det gar dock inte att undvika det faktum att jag besitter kun-
skap kring teorier om ledarskap, som jag tillforts och arbetat med under min studietid.
Dock ér det inte ndgon av dessa som anvdndas som grund for uppsatsen. Huruvida det
ar mojligt for en forskare att vara helt induktiv i sin datainsamling diskuteras i metod-
diskussionen. Min forforstielse diskuteras 1 ndstkommande avsnitt.

2.2 Forforstdelse

D4 jag befinner mig i en elithandbollsmiljé har jag har en personlig relation till elittré-
nare. I den handbollsférening jag spelar for, i skrivande stund, har tva olika trénare ut-
bildat mig och jag har dven erfarenhet frdn olika trdnare i min moderklubb samt fran
andra idrotter. Jag har sjdlv tillika varit trdnare i omgéngar for ungdomsspelare och
gymnasieelever. I min moderklubb var jag dessutom lagkapten i flera i ar, vilket jag
dven dr under rddande sdsong. Ledarskap ligger mig dérav néra och &r ndgot som jag
reflekterar 6ver. Mina uppfattningar om vad som ér ett bra ledarskap och vilka faktorer
som leder till en bra relation till trinare kommer didrmed att paverka arbetet med uppsat-
sen. Ambitionen med denna uppsats dr dock inte att pavisa egna tankar genom att stélla
ledande fragor eller pd annat sétt paverka de trdnare jag intervjuat. Min forforstielse
hjilpte ddremot mig vid intervjutillfillena att fora samtalen framat och att stilla foljd-
fragor till trdnarna. Jag forstar kontexten de befinner sig och kan sétta mig in i deras
perspektiv. Wallén (1996) anser att hermenutik, utover forskningsstrategi, kan ses som
en allmén ldra om kommunikation och forstaelse. Att inte forsoka dolja eller osynliggo-
ra ens forforstaelse, utan istillet anvinda den for att enklare kommunicera och 1 slutin-
dan tolka andra méanniskor.

En annan faktor vird att diskutera &r huruvida jag paverkades av en intervju infor nésta.
Da jag besitter en forforstielse kring de &mnen som togs upp under intervjuerna la jag
dven vardering 1 det som trdnarna diskuterade. En trénares asikt om vad som krévs for
att uppnd en god relation med spelare, analyserar och bedomer jag. En reflektion jag bar
med mig var att inte lata en intervju paverka min instdllning vid kommande intervjuer.
Utan istéllet ha ett dppet sinne och acceptera att det finns flera olika “rétta vigar” till en
god relation mellan trdnare och spelare. Jag har dven reflekterat Gver framgangen for de
lag som de deltagande trénarna i den hdr studien har ansvarat for. En trdnare som varit
framgangsrik sportsligt och anses som en bra trdnare, betyder inte att denna trdnares



asikter dr mest korrekt. Vid datainsamlingen &mnade jag darfor ha ett lika Oppet sinne
for alla trénares dsikter.

2.3 Urval & etiska overviiganden

De fem elittrdnarna som deltagit i uppsatsen fick forfrdgan att delta i slutet av septem-
ber. Fragan gick till sex stycken trdnare i Handbollsligan via mail, varav fem stycken
svarade att de var intresserade. Urvalet till vilka trinare som fick frdgan skedde slump-
mdissigt utifran en maillista innehéllandes kontaktuppgifter till alla 14 huvudtrénare i
Handbollsligan. Jag valde att inte anvdnda min trénare vid datainsamlingen. Anledning-
en diskuteras i metoddiskussionen. Det enda bortfallet var en trinare som ej svarade pa
forfragan. Vid den forsta kontakten gavs en svepande beskrivning kring uppsatsens in-
nehall och mailet sags som en intresseanmélan. I borjan av oktober skickades ett mer
konkret mail kring uppsatsens syfte med en beskrivning hur datainsamlingen skulle gi
till. Detta mail finns bifogat 1 slutet av uppsatsen. I mailet beskrevs tranarnas rétt till att
dra sig ur studien fore, under och efter datainsamlingen. Wallén (1996) poidngterar att
deltagare 1 forskningsstudier ska ha givit samtycke till att delta 1 studien samt vara fria
att dra sig ut vilken tidpunkt som helst. I mailet beskrevs dven hur den information som
tranarna delger skulle behandlas. Patel och Davidsson (2011) skriver att det dr av stor
vikt att delge deltagare vid en datainsamling huruvida den data som samlas in behandlas
anonymt eller konfidentiellt. Anonym data innehdller inga namn eller annan information
som gor det mojligt att identifiera vem som sagt vad, bdde for forskare och ldsare. I data
som behandlas konfidentiellt kan forskaren urskilja vem som sagt vad, men forskaren
har som uppsét att ingen annan ska urskilja detta. Eftersom datainsamling i denna upp-
sats genomfordes via intervjuer som skedde ansikte mot ansikte vet jag som forfattare
vilken trdnare som sagt vad och kan dirfor inte lova anonymitet. Dock anvénds inte tra-
narnas riktiga namn 1 resultatdelen, vilket gor att det enbart dr jag vet vilken trdnare som
sagt vad. Med andra ord behandlas datan konfidentiellt, vilket ocksa papekades for trd-
narna i de inledande mailen.

2.4 Kvalitativ metod

Med hermeneutik som forskningsstartegi intresserar sig forskaren for individen och
dennes subjektiva verklighet. Det &r ointressant hur en objektiv verklighet ser ut eller
om det ens finns en objektiv verklighet. Inom detta kvalitativa synsitt kan forskaren
samla in data pa flera olika sitt, exempelvis genom deltagande observation, intervjuer,
fokusgrupper eller via texter och dokument (Backman 2002). Som kvalitativ metod till
denna studie valdes semistrukturerade intervjuer. Med intervju menas en personlig traff
mellan intervjuaren och intervjupersonen dar ett frigeformuldr {6ljs for att fa fram data
kring ett utvalt &mne (Patel & Davidsson 2011). Dessutom kidnnetecknas forskningsin-
tervjuer av att deltagarna samtycker till att delta och av att forskaren bestimmer dag-
ordningen for diskussionen (Denscombe 2016). Att en intervju dr semistrukturerad in-
nebir att frigornas foljd kan variera och inte behover folja intervjuguiden. Fragorna ar
mer generellt formulerade dn vid en strukturerad intervju och den som intervjuar ger
utrymme till f6ljdfrdgor om det upplevs nddvindigt (Backman 2002). Den som inter-
vjuas tillats utveckla sina idéer, vilket leder till att alla intervjuer inom en studie inte ser
likadana ut. Dock ska alltid bakomliggande intervjuguide och syfte leda intervjun fram-
at (Descombe 2016). Intervjuguidens uppbyggnad beskrivs senare i detta kapitel. I upp-
satsens syfte betonas att det dr elittrinarens erfarenheter som ligger till grund for upp-
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satsens innehall. For att fa fram dessa erfarenheter kriavs en personlig kontakt med tré-
narna dar de tillats prata fritt kring de &mnen som jag dmnar skriva och analysera kring,
dédrav valet av semistrukturerade intervjuer som metod for datainsamling.

2.4.1 Kvalitativa intervjuer

Descombe (2016) poédngterar att valet av intervjuer som kvalitativ metod dven ska végas
mot hur upptagna deltagande intervjupersoner dr samt om det krivs tillstdnd for att ge-
nomfora intervjuerna. Ingen av dessa faktorer stéllde till problem for mig. Som ndmnt
ovan, hade jag tillgdng till alla personliga mailadresser till trainarna i Handbollsligan.
Jag slapp ddrmed omvidgen att kontakta trdnarna via exempelvis deras foreningar och
tillika arbetsgivare. Ingen trdnare uppgav heller att det tidsméssigt inte skulle gé att fa
ihop en intervju, utan schemamaissigt handlade det om att hitta en tid som passade bade
deras och min kalender. Att fa tillstdnd till att genomfora intervjuerna upplevde jag ald-
rig som ett bekymmer, dé jag &mnade att intervjua tranarna som fristdende individer uti-
frdn deras karridrer. Inte som representanter for den férening de tillhor 1 dagslaget. Skul-
le det krdvas nigon typ av tillstind fran deras arbetsgivare utgar jag ifran att trénarna
papekat detta, da deras yrkesroll innefattar att delta i intervjuer och andra liknande fore-
teelser.

Innan intervjuerna med trdnarna genomfordes, utfordes en sa kallad pilotintervju dér
intervjuguide och dess utformning testades pa ytterligare en elittrdnare frdn Handbolls-
ligan. Darefter fick denna tranare chansen att kommentera uppldgg och intervjun som
helhet. Feedbacken anvindes for att korrigera mitt beteende och intervjuguiden. Tréna-
ren som genomforde pilotintervjun deltog ej 1 studiens ovriga datainsamling. Descombe
(2016) skriver att det anses som god forskningspraxis att genomfora en pilotstudie innan
datainsamlingen genomfors, da det inte gar att veta hur ens datainsamlingsverktyg fun-
gerar med verkliga deltagare. Oavsett hur mycket forskning och litteratur som ligger
som grund for metoden. Genom att genomfora en pilotstudie kan forskaren undvika att
otrevliga Overraskningar eller missforstdnd uppstar vid datainsamlingen. Datan som
samlades in vid pilotintervjun anvinds inte vid resultat- och analysdel, utan var &mnad
att ge mig bésta mojliga forutsédttningar for resterande intervjuer. Platserna som inter-
vjuerna genomfordes pa varierande mellan fik, idrottshallar och hemma i min ldgenhet.
De tva intervjuer som genomfordes hemifran skedde via videochatt d& det geografiska
avstandet gjorde det omojligt att ses ansikte mot ansikte. For- och nackdelar med att ge-
nomfora intervjuer via videochatt diskuteras i metoddiskussionen langre fram.

2.4.2 Intervjuguide

Till intervjuerna utformades en intervjuguide med fragor och &mnen som dmnade samla
information kring. Intervjuguiden borjar med inledande frdgor dér trdnaren gavs ut-
rymme att berdtta om sig sjélv och sin tranarkarridr. Darefter foljer fyra olika teman
med frdgor som &r anpassade utifrdn uppsatsen syfte och fragestéllningar. Dessa teman
ar: trdnarens roll i relationen mellan spelare och trinare, en trupps som bestar av olika
behov, ledarskap utifran privatliv och slutligen relationens paverkan pa spelare och tra-
nare. I slutet av intervjuerna gavs trinarna chansen att resonera fritt utifrdn de &mnen vi
diskuterat eller om de ville fortydliga nadgot. Utifrén varje tema stilldes forst en Gppen
fraga dér tranarna fick chansen att beskriva sina erfarenheter utan begriansningar. Foljd-
fragor behovdes ibland inte stillas da trdnarna redan svarat pa dem utifrdn den inledan-
de frdgan. Intervjuguiden som helhet finns bifogad i slutet av uppsatsen. Att arbeta med
frdgor och intervjuguiden pa detta sétt gér att beskrivas utifran begreppen grad av struk-
turering och grad av standardisering. Med standardisering menas hur mycket ansvar
som ldmnas till intervjuaren gillande fragornas utformning och ordningsfoljd. Grad av
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strukturering handlar om hur fria frdgorna 4r for intervjupersonen att tolka utifrdn egna
erfarenheter (Patel och Davidssons 2011). I denna studie anvéindes lag grad av bada des-
sa begrepp for att pa basta sitt synliggora tranarnas erfarenheter och ésikter.

Alla intervjuer spelades in, med trénarnas tilldtelse, for att minska behovet av anteck-
ningar och istdllet vara mer delaktig i konversationen. Vardera intervju tog mellan 45
minuter till en timme att genomfora. Dessa inspelningar transkriberades efter intervju-
erna for att effektivisera resultat- och analysarbetet. Descombe (2016) menar att tran-
skribering av ljudinspelade intervjuer gor det lattare gora sdkningar i och jamfora datan
i resultat- och analysarbetet. I vissa fall behover inte hela intervjuer transkriberas, da
enbart stycken ska anvdndas. Om forskaren letar efter underliggande strukturer och in-
nebodrder 1 en intervju, bor dock forskaren transkribera helheten av inspelningen. For att
inte gd miste om data transkriberades hela intervjuerna i denna uppsats.

2.4.3 Tillforlitlighet

Ovan har jag dmnat att presentera och argumentera for de val av forskningsstrategi och
datainsamlingsmetod, som jag menar ér de frimsta for detta arbete 1 forhallande till syf-
te och fragestéllningar. Dessa val dr dock aldrig felfria. Till varje metodologiskt val {6l-
jer ett motargument. Wallén (1996) menar att alla felkéllor inte kan elimineras inom
samhéllsvetenskaplig forskning, vilket innebdr nigot enhetligt matt pd tillforlitlighet
inte finns. Istillet behdver forskaren sjdlv gora en beddomning om tillforlitligheten uti-
fran de fOrutsittningar som finns. Denna uppsats tillforlitlighet diskuteras i slutet av
slutsatsen. Denscombe (2016) papekar ocksa vikten av att diskutera metodologiska val i
ett kvalitativt forskningsarbete, da det i stort sétt ar omdjligt att kopiera en social inram-
ning. En social inramning paverkas av for ménga olika faktorer, exempelvis studieob-
jekten, forskaren och miljon. For att ytterligare stirka val som gjorts, resoneras nedan
kring nigra av de metodologiska dilemman som uppstatt.

2.5 Metoddiskussion

Att vélja hermeneutik som forskningsstrategi innebdr att ansvar ldggs pa forskarens
formaga att tolka data. Inom andra vetenskapsteoretiska traditioner, exempelvis positi-
vismen, spelar forskaren en mindre roll dd metoderna ska leda till kunskap som ar empi-
riskt méitbar oavsett vem som genomfor studien. Forskaren ska vara objektiv och inte
lata sina viarderingar paverka resultatet (Wallén 1996). Metodgenomgéng dmnar synlig-
gora min forforstaelse samt tillvigagéngssitt tydligt for att mina kommande tolkningar
av datan ska framgd som rimliga utifran kontexten. Denscombe (2016) framhaller d4ven
att det vid kvalitativ forskning finns en problematik att generalisera forskningsfynden pa
andra liknande fall. Detta da studierna ofta genomfors pa for fa antal deltagare samt att
forhallandet vid datainsamlingen paverkar kontexten och ddrmed datan.

Som papekats i1 avsnittet rorande avgransningar, dr ambition &r inte att de resultat och
analyser som presenteras ska generaliseras for andra sammanhang. Dock vill jag tydligt
presentera kontexten for datainsamlingen och andra forutsdttningar, for att l4saren ska
forstd sammanhanget for studien samt forsta vad resultat och analys grundar sig i.

2.5.1 Problematisering av induktion

Tidigare argumentation kring varfor jag har en induktiv ansats till uppsatsen gar att pro-
blematisera. Mitt arbete borjar inte med en unik teori, teoretiskt grundad frégestéllning
eller hypotes, vilket deduktiv ansats innebdr. Dock gér det inte ignorera att jag, genom
mina studier och mitt idrottsutdvande, inforskaffat mig teoretisk kunskap kring exem-
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pelvis ledarskap. Aven i den tidiga fasen av arbetet listes forskningsartiklar bestdende
av diverse teorier. Dessa artiklar ledde fram till det bakgrundskapitel som foretedde syf-
tet och fragestillningarna. Géar det dirmed som forskare att vara helt induktiv? Wallén
(1996) anser att det inte gar att forska helt forutsattningslost. Redan vid urvalet ingar ett
teoriinslag och utan en teoretisk forforstaclse gar det ej veta vad som ska undersokas.
Bryman (2002) skriver att den induktiva processen innehdller inslag av deduktion, pre-
cis som att deduktion innehaller ett drag av induktion. Walléns (1996) argumentation for
hur forskaren ska handskas med detta dilemma &r att inte anvdnda samma data for att
stdlla upp hypotesen som for testningen. Det vill sdga ska det inte finnas négon risk att
teorin anpassas till materialet, utan teorin ska kunna falsifieras. Prévningarna ska vara
specifika och effektiva. For denna uppsats innebér detta att olika forskningsartiklar och
forkunskaper, anvinds vid framstillning av syfte och frigestillningar. Dessa teorier ska
inte provas, utan vid intervjuerna fick trdnarna diskutera fritt utifran de oppna fragor
som stilldes. Efter datainsamlingen f6ljer ett analysarbete dér datan tolkas mot ny teori.

2.5.2 Personliga relationer

I avsnittet kring avgrinsningar papekas att det forekommer en personlig relation mellan
mig och trdnarna som deltar i denna studie. Jag upplever handbollen i Sverige som av-
slappnad utan statusklyftor. Flertalet spelare och trénare har mott varandra genom éren
pa grund av matcher i Handbollsligan och genom ungdomssammanhang, som exempel-
vis regionslag och ungdoms-SM. Dessutom existerar det lite rivalitet mellan handbolls-
foreningar 1 Sverige, vilket leder till att spelare och trdnare byter miljé utan bekymmer.
Springer motstdndare pa varandra i ett privat sammanhang ar det inte ovanligt att stanna
och véxla ord. Fragar en spelare om en tranare vill delta 1 en studie &mnad for spelarens
uppstats i skolan, dr det f& som tackar nej. Ovan skildring dr emellertid baserat pa mina
erfarenheter och ur mitt spelarperspektiv, andra spelare eller trdnare i Handbollsligan
kan ha andra asikter och synsitt pd hur stimningen inom svensk handboll ser ut. Utifrdn
denna kontext har jag skapat relationer av olika grad till trinarna som deltagit i denna
studie. Detta kan paverka datainsamlingen och intervjusituationen. Min forhoppning &r
att den avslappnade stimningen mellan mig och trdnarna har inneburit att tranarna varit
arliga och uppriktiga kring de &mnen som diskuterades. Trots att jag anser att ett en av-
slappad stamning ska gynna datainsamlingen, togs valet att inte intervjua den trénare
som jag har ndrmast relation till; min egna trénare. Beslutet togs ihop med min handle-
dare, da hans svar skulle paverkas av sin relation till mig och mina lagkamrater.

2.5.3 Forutsittningar for intervjuerna

En faktor som paverkade datainsamlingen dr pa det sitt som intervjuerna genomfordes.
Som pépekats tidigare skedde tre intervjuer ansikte mot ansikte och tva intervjuer via
videochatt. Denscombe (2016) skriver att kontakten mellan den som intervjuas och den
som intervjuar via ett internetbaserat forum &r mer opersonlig och mindre besvirande,
da det inte existerar nagot fysisk interaktion. Forskarens identitet paverka inte intervju-
situationen som vid ansikte mot ansikte. Vid en intervjusituation som sker ansikte mot
ansikte skapas en mer personlig dynamik och intervjun uppfattas mer som ett samtal,
vilket kan underlétta for den som intervjuas att svara pa fragorna. Denscombes (2016)
text om for- och nackdelar med olika typer av intervjuer bygger pa att de &mnen som
diskuteras dr kinsliga eller personliga. Jag menar att 4mnens som jag stillde fragor
kring inte dr kéinsliga eller svara for trdnarna att svara pa. Min erfarenhet dr att stim-
ningen mellan mig och trédnarna inte paverkades av att intervjun skedde ansikte mot an-
sikte eller via videochatt. Ytterligare en omstindighet som &r vird att diskutera utifran
valet att anvénda intervjuer som metod for datainsamling, dr trovirdigheten i den data
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som samlas in. Dencombe (2016) poédngterar att vid intervjuer baseras datan pa vad
ménniskor sdger att de gor, snarare dn vad de faktiskt gor. Uttryck och handling behdver
inte stimma Overens. Detta tror jag inte dr ovanligt nar &mnen som ledarskap diskuteras,
dé det forekommer ideal som &r simpla att uttrycka. For att undvika detta vid datainsam-
lingen, poédngterade jag for trdnarna att prata utifrdn sina erfarenheter och inte forsoka
efterlikna ett utopi. Det forekom dock tillféllen under intervjuerna dé trédnare podngtera-
de att verkligheten och mdjligheterna till ett visst agerande skiljer sig fran hur i ett per-
fekt scenario ser ut.

Ovan metodgenomgang anser att prestera forutsiattningar samt tillvigagangssitt for da-
tainsamling. Nedan presenteras hur resultat- och analysarbete gitt tillviga.

2.6 Metodgenomgdng av resultat & analys

Resultatet framstélldes genom bearbetningar av de transkriberade intervjuerna. Vid en
forsta genomgang dmnade jag att koda datan genom tolkning. Resonemang och pasta-
enden delades upp 1 kategorier utifran hur jag tolkade innehallet. Upplevdes en osdker-
het kring innehéllet i en trinares uttalade, spelades ljudfilen upp igen for att kénna av
tonfall och kontext i samtalet. Nar kategorier av datan var skapade, bearbetades detta
material ytterligare for att bryta ner kategorierna ytterligare. Utifran dessa kategorier
framstélldes det resultatkapitel som foljer 1 nédsta avsnitt av rapporten. Det existerar en
viss problematisering kring tolkningen av resultat inom hermeneutiken. Denna tolkning
ska goras tydlig, utan att ga dver grinsen till analysering. Analysen ska skilja sig fran
tolkningen och genomforas i kontrast till de vetenskapliga teorier (Wallén 1996), som
presenteras efter resultatkapitlet. Vart gransen gar mellan tolkning och analys ar diffust,
men i nedan resultatpresentation &mnas synliggora vilka resultat som &r ordagrant fran
intervjuerna och vilka resultat som dr tolkade.

Analysen genomfordes efter att stundande teoriram var fardigskriven. Ambition med en
vetenskaplig analys dr att det resultat som framkommit i forskningen ska analyseras ur
ett nytt sken, som teoriramen bidragit med (Denscombe 2016). Processen innebir att de
utvalda teorierna jamfors med resultatet frn intervjuerna. Istéllet for att hélla isér teori-
och analyskapitel, presentera vardera analys 10pande efter teoriavsnitten. Det blir enkla-
re fOr ldsaren att forhélla sig till analysen nédr denna varvas med teorin, framfor allt nar
uppsatsen innehaller teori fran olika vetenskaper.

Ovan metodgenomgang, frin val av forskningsstrategi till analysgenomgéng, dr &mnade
att ge lasaren en grundldggande kunskapsbas for att forstd uppsatsens uppldgg samt for
att synpunkter pé arbetet ska anldggas med rimliga forutsittningar. Ambitionen med me-
todkapitlet dr inte att pavisa att tillvigagangssittet for datainsamlingen inte har nagra
nackdelar eller ej kan ifrgasittas. Utan istéllet synliggora arbetsprocessen, vad som
grundar detta process samt visa pé en eftertinksamhet gjorda val. Detta ger ldsaren mest
fordelaktiga forutsattningarna att forstd vad stundande resultat- och analyskapitel grun-
das 1. Darmed dr en rittvis evaluering genomforbar av uppsatsen. Det ska dven efter
stundande resultat-, teori- och analyskapitel samt diskussionsavsnitt vara tydligt for 14-
saren vad som framkommit ur studien. Nedan presenteras ett resultatkapitel med data
som framkommit genom intervjuerna med trdnarna.
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3 Resultat

Syftet till uppsatsen innefattar stdr bland annat att beskriva och analysera relationen
mellan spelare och trinare, utifran elittrdnarens perspektiv. Resultatkapitlet ses som be-
skrivningen av denna relation och ur stundande analys och diskussion framstar mdjlig-
heterna till utveckling.

Som ndmnt i metodkapitlet anvénds inte trdnarnas riktiga namn i resultatet, for att datan
och information ska kunna behandlas konfidentiellt. Istdllet byts namnen ut mot T1, T2,
T3, T4 och TS5, dér T:et star for trdnare. Vissa resultat, frimst i kapitlet om trdnarnas
bakgrund, redovisas inte till en unik trdnare utan uttryck som “en av trdnarna...” an-
vénds. Detta for att sammantagen information kan rubba trdnarnas identiteter

Forst ut presenteras tranarnas bakgrund for att ldsaren ska fa en bild av trdnarna samt en
insyn 1 de erfarenheter som péverkat det elitledarskap som trdnarna uppvisar. Darefter
foljer tranarnas syn pa elitledarskap och den kravbild trdnare har pa spelarna. Vilka fak-
torer tranarna motiveras av, presenteras sedan, foljt av synen pd hur elitledarskapen ar
verksamt utanfor handbollsplanen och hur trdnarna ser pa spelarnas privatliv. Avsnittet
dérpé innehéiller trdnarnas syn pa sin roll i relationen till spelarna samt syn pa hur 1dngt
denna relation stracker sig. Dérefter foljer tranarnas syn pa spelarens élder och erfaren-
het samt hur relationen pdverkas av dessa faktorer. Dérpa foljer ett avsnitt dir trénarna
resonerar kring hur ledarskap uppdateras samt ett avsnitt ddr vissa svarigheter som kan
uppstd for en elittrdnare presenteras. Avslutningsvis foljer en sammanfattning av hela
resultatkapitlet.

3.1 Triinarnas bakgrund

Gemensamt for alla trdnare ar att de sjdlva spelat handboll upp i vuxen élder. Tre av trd-
narna spelade tills 8lderns pdverkan blev for stor och de kénde att karridren som spelare
var slut. D4 forflyttade sig alla tre till sidlinjen. Ovriga tvé trinare avslutade sina spelar-
karridrer tidigare, pd grund av skador. Dock borjade dven dessa tvd att trdna lag kort ef-
ter att spelarkarridren var over. Ingen utav trdnarna har haft ndgot huvudansvar for ett
ungdomslag under sina karridrer. Alla fem fick ansvar for seniorlag frin starten och fort-
satt pa det sparet till dagens datum. De forsta lagen varierade fran utvecklingslag i elit-
verksamheter, till seniorlag i l4gre divisioner i seriesystemet och en trinare startade med
en roll som assisterande trinare. Alla trdnarna har dock, parallellt vid sitt ansvar for se-
niorlag, hjélpt till i ungdomslag samt i ldnslag. Hur mycket extra som trénarna har job-
bat med ungdomslag ar varierande och beroende pd kontexten i1 foreningarna. Att jobba
med ungdomar dr ddremot ndgot som alla fem trdnare har mycket erfarenhet av. Den
svenska hogstaligan i handboll for herrar bestdr av manga unga spelare, menar T2 och
TS5, vilket paverkar truppens sammanséttning och medelalder. T2 séger att som trénare
arbetar du med mycket ungdomar trots att kontexten ér elithandboll. Trinaren glommer
ibland bort hur gamla spelarna ir, pa grund av den elitmiljé som de befinner sig i.

Hur tranarna fattat intresse for ledarskap och skiljer sig. T3 bdrjade intressera sig for
gruppdynamik och ledarens roll i grupper under sina universitetsar som spelare, vilket
spiades pa med diverse ledarskapsutbildningar. T3 var dessutom lagkapten som aktiv,
vilket dven T2 och T1 varit. Dessa fore detta lagkaptener, anser att rollen som lagkapten
speglar dem som individer och att valet att ga fran spelare till trdnare var naturligt. T4
konstaterar att hans intresse for grupper och ledarskap har funnits med frén barndomen,
da hans foréldrar startat olika idrottsforeningar och sjdlva varit aktiva i diverse idrotter.
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Utav alla trdnare dr det enbart tvd som har erfarenhet av andra handbollskulturer &n den
svenska. En trdnare har spelat utanfor Sveriges grinser och ddrmed erfarit ledarskap och
ledare med en annan bakgrund &n vad trdnare generellt har 1 Sverige. Han menar att det
ar svart att inte efterlikna eller paverkas av de olika ledare du stoter pad som spelare,
daven om du i stunden uppfattar dem som daliga trdnare. Den andra trdnaren som har er-
farenhet av en annan handbollskultur har sjélv varit tranare utomlands och péverkats ut
en trdnarens perspektiv. Fyra utav fem trdnare har varit ansvarig trdnare for elitverk-
samhet 1 minst tvad olika foreningar. Tre utav trinarna har dven erfarenhet som for-
bundskapten for ungdomslandslag i Sverige. Detta enbart for manliga spelare och ingen
utav trdnarna har erfarenhet av att trina damer pé elitniva.

Dessa mangsidiga erfarenheter paverkar tranarnas ledarskap och synsétt pa exempelvis
relationen mellan spelare och trinare. Ett dterkommande inslag i intervjuerna dr dock
pastaendet att erfarenhet ar kontextbundet och att det ar svért att kopiera ledarskap frén
en grupp till en annan. T1 menar att erfarenhet som trénare ofta inte innebér att situatio-
ner blir enklare att hantera med &ren, utan formégan att forstd méanniskor och att hands-
kas med gruppdynamik okar. Ur trdnarnas erfarenheter géar att urskilja olika synsétt pa
elitledarskap, vilket innefattar synen pa handbollsspelaren samt synen pé spelarens pri-
vatliv. Kommande avsnitt innefattar om dessa synsitt.

3.2 Synen pd elitledarskap & kravbilder

Att befinna sig i en elitmiljo dér spelarna far mer eller mindre betalt, innebér for tranar-
na att de kan stélla en hogre kravbild pé spelarna d4n om de befunnits sig i en icke-avlo-
nad kontext. Det skiljer sig dven internt gillande kravbild, da 16nen variera inom grup-
pen. Hogre 16n innebdr hogre kravbild. Lon dr dock inte ndgot som ndgon av trdnarna
vill ldgga for mycket vikt vid. P4 frdgan om huruvida spelarna bor vara motiverade 1 sitt
idrottsutovande pa grund av att de far ersittning av foreningen séger exempelvis T1:

“Det ligger inte jag ndgon virdering i. Den som tjdnar mest behéver inte
vara mer motiverad dn den som tjdnar minst. Det spelar inte mig ndgon
roll. Utan jag forutsdtter att alla vill vara ddr (...)”

Detta synsétt pa relationen mellan motivation och 16n dr nadgot som alla trdnare &r eniga
kring. De vill att spelarna ska vara lika motiverade, oavsett alder, erfarenhet eller 16n.
Déremot fordndras, som ndmnt ovan, kravbilden i och med spelarnas erséttning. T2 sé-
ger exempelvis att kravbilden pd vad som édr ligsta nivd gér att stélla 1 forhallande till
ersittning. Darmed ska alltid ersdttningen vara rimlig i forhallande till spelarens forma-
ga och utveckling. Precis som pé andra arbetsplatser. Denna kravbild som trdnaren har
pa spelarna dr inte enbart baserad pa erséttning, utan den paverkas dven utav forutsatt-
ningarna och kontexten for foreningarna. Vissa lag har obligatoriska morgontraningar
dér spelarna ska delta, for att sedan fortsétta dagen pa ett annat jobb eller med studier,
innan det dr obligatorisk tridning pé kvéllen. Andra lag har enbart triningar pa kvallstid,
vilket innebér att spelare dven jobbar eller studerar pd heltid under dagarna. Det finns
dven spelare som &r heltidsproffs och enbart har handbollen som inkomstkélla. P4 dessa
spelare kan en trdnare stéilla krav pa att ndrvara pa varje pass, medan spelare som har
annan huvudsaklig inkomstkélla har ldgre krav att narvara pd alla pass.

I och med att det forekommer skillnader 1 forutsittningar till elitutdvande, innebér elit-
ledarskap 1 manga fall att varje individ ska f& bédsta mojliga forutsittning for sitt utévan-
de. Ett exempel pa detta kan vara att 1dta en spelare skota sin styrketrédning pa egen
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hand, for att trdnaren vet om att spelaren tar det ansvaret sjilv och for det gynnar spela-
rens liv 1 6vrigt. Ett annat exempel kan vara att trdnaren och foreningen stottar den civi-
la karridren. Det kan handla om att hjélpa till att hitta jobb till spelaren eller att féra en
dialog med den andra arbetsgivaren for att spelaren ska fi mest gynnsamma forutsitt-
ningar att utfora bade arbeten. T2 resonerar kring detta samspel i forhéllande till att for-
eningen inte kan betala ut lika hog 16n som spelarna hade kunnat tjina nigon annan-
stans:

"Fér att dom ska kunna stanna och spela sa mdste dom ocksa skaffa sig ci-
vila karridrer. Dom har borjat jobba parallellt med handbollen. Det dr ju
ndgonting som jag, som trdnare, mdste uppmuntra och forstd.”

Som elitrrdnare kan du dock alltid stilla kravet pa spelaren att planera sitt liv till den
grad att spelaren hinner med ndgra grundldggande krav, exempelvis att dta, sova och
trdna rétt. Att vara professionell, som flera trdnare uttrycker sig. T4 podngterar detta och
menar pa att bara for att en elitspelare har tid utdver handbollen, kan spelaren inte géra
vad som helst med den hér tiden:

”Om du tjdnar 20 000 av klubben sdger vi, bara for att ta en summa, och sda
jobbar du heltid och far ut 35 000 pa ett annat stdlle... Det dr ju jivia bra
lon. (...) da satsar du inte allt pd din handboll, trots att du far bra betalt. Du
dr inte forberedd till trdaning och har inte dtit ordentligt, sovit ordentligt och
du har kanske lite tyngre jobb.”

Synen pé vad elitledarskap innebar dr ddrmed beroende pa den kontext som foreningen
och tridnaren befinner sig i och de forutsittningar som existerar dir. Trdnaren méste an-
passa sin kravbild pé spelarna utifran dessa premisser. I en elitkontext medfor detta att
en spelare med hogre erséttning har hogre kravbild pé sig. Dock forekommer alltid vissa
grundlidggande krav, som innefattar spelarens skyldighet att vara professionell. Ytterli-
gare en faktor som pdvisar hur trdnarna ser pa elitledarskap, dr trdnarnas motivation till
att arbeta med det yrke som de valt. Nista avsnitt handlar om dessa faktorer samt icke-
faktorer till motivation i trdnarnas ledarskap.

3.2.1 Motivation inom elitidrott

Aven fast alla triinare medger att vinst och resultat &r element som motiverar dem, r det
inte dessa faktorer som motiverar tranarna framst. T1 menar att han motiveras av att la-
get utvecklas tillsammans och spelar béttre thop. TS5 poédngterar dven han gruppens ut-
veckling som faktor till motivation, men dven individens samt organisationens utveck-
ling. Att hela tiden befinna sig i framkant med exempelvis spelarkontrakt infér kom-
mande sdsong. T4 motiveras av stimningen i laget och av att kdnna en glddje 1 arbetet.
Aven T3 diskuterar vikten av att ma bra och att trivas med sina yrkesmissiga val. Han
ar den enda trdnaren som tar upp pengar som en faktor till motivation, dock menar T3
att det dr en icke-faktor. Likt tranarnas nedtonande av att ersittning ar en faktor till spe-
larens motivation, speglas dven detta 1 T3 svar om huruvida han sjilv motiveras av eko-
nomisk erséttning:

“Jag har kompisar (...) som har javligt bra betalt. Men det dr inte min driv-
kraft riktigt, utan jag trivs vdildigt bra med det hdr jag gor. Men hade jag
jobbat privat, det dr vil klart jag hade kunnat gora karridr pa ett helt annat
sdtt. Pengamdssigt och sd. Det dr inte heller ndagon bra drivkraft tycker jag.
Utan det handlar om att ma bra och tycka det dr kul, det man gér.”

13



T3 menar dven att motivation som handbollstrdnare handlar om att skapa individer, inte
bara handbollsspelare. Genom att tillhora en grupp med bra ledarskap kan exempelvis
en introvert individ borja 6ppna upp sig och ta for sig. T3 anser att det inte bara &r
“handbollssjélvfortroende” som réknas, utan for att utvecklas pa handbollsplanen &r det
viktigt att trdnaren far spelarna att utvecklas pa sidan av planen. Det finns darmed, ur
elittrdnarens perspektiv, bdde handbollspelare och privata individer att ta hdnsyn till i ett
ledarskap.

3.2.2 Elitledarskap utanfor planen

Trots att trdnarna inte dr eniga om hur mycket, dr alla trdnare 6verens om att spelarens
privatliv kan pdverka spelarnas prestation pa handbollsplanen. Da det férekommer en
oenighet bland trdnarna kring hur mycket spelarnas privatliv paverkar, framstar dven en
skillnad 1 hur mycket stdd trdnarna vill vara for spelarna. T1 ger uttryck av att finnas
som stdd och support till sina spelare kring privata dilemman, men att sa ldnge det pri-
vata inte paverkar handbollsprestationen behdver inte han vara involverad i spelarnas
privatliv:

" Ar det ndgot jag kan hjilpa till med, det ingdr ju ndgonstans i min ledar-
roll att jag kan hjdlpa till i vilket fall som helst ddr. (...) Men sd linge han
levererar pad planen, da dr det inte nagot problem for mig i min yrkesroll,
om man sdger. Men om han inte levererar pa planen, sa vill jag hellre att
han sdger nagonting.”

Det hédr synsittet, att i sitt ledarskap inte ha behovet av insyn i spelarnas privatliv, skiljer
sig frdn hur exempelvis T2 och T3 uttrycker sig. Exempelvis menar T2 pa att han vill
vara ett bollplank som spelarna utnyttjar. Med manga fler livserfarenheter dn spelarna
samt med en ldng spelarkarridr bakom sig, vill T2 bistd med stdd i situationer som upp-
star bdde pa och utanfor handbollsplanen. Att vara detta bollplank skapar en forstéelse
for spelaren som gor det enklare att leda honom pa handbollsplanen. T2 och T3, ndmner
att de gérna synar av stimningen i truppen genom att prata med vissa spelare om grup-
pen och andra spelares privata situation. Spelare umgés vid sidan av handbollsplanen
samt har en relation till varandra oberoende av trdnaren och har ddrmed stérre mojlighet
att fa reda pa om det uppstatt en situation i en spelares privatliv. T2 och T3 menar ocksa
att en spelare kan uppleva det som jobbigt att berédtta om sina problem och att det dirav
finns en poédng i att pejla av stimningen i truppen via en spelare. T3 uttrycker sig,
aningen skdmtsamt, kring detta nir han fick frigan om huruvida spelare i gruppen an-
svarar for lagets motivation:

“Ja, det dr otroligt viktigt att ha ndgra stycken som man litar pa som man
kanske har lite mer gruppdialog med, inte bara individuell utveckling. Utan
man har lite snack om gruppen och hur den funkar och saddr ocksa. Sa man
har lite informella ledare ddr. Det dr viktigt tycker jag. Infiltratorer!”

Tranarnas syn pa att elitledarskap forutsitter en anpassning utifrdn spelarens privatliv
och accepterar att privatlivet kan pdverka spelarens prestation. Skillnaden mellan tra-
narna dr dock hur mycket insyn 1 spelaras privatliv de vill ha samt hur mycket de vill
vara ett stod for spelaren. Hur trdnarna skildrar sitt elitledarskap i forhéllande till spela-
rens privatliv presenteras i nésta avsnitt.

3.3 Spelaren som privatperson
I intervjuerna skiljer trdnarna i hur de ser pa spelarnas privatliv samt vilken insyn tra-
narna menar dr nddvéindig att ha. Huruvida privatlivet paverkar prestationen eller inte,

14



menar T4, ar olika fran individ till individ. T4 gjorde som spelare sin bésta sdsong det
aret som han madde som vérst utanfor handbollsplanen. Spelare bearbetar privata situa-
tioner olika samt kan anvianda handbollen som en oas dér problemen inte existerar och
m4d battre av att trdna. T3 dr dvertygad 1 sin asikt att privatlivet paverkar den idrottsliga
prestationen och att det dirmed &r viktigt i hans coachande att forsta hur spelaren mar:

“Allting paverkar ju. Det dr en helhet liksom. Trivs du inte vid sidan och
har problem sa dr det klart som fan att det gar ut over ditt handbollande.
(...) Innan match sd ska jag ha reda pad saker, ocksa for att ha med det i min
bedomning ndr jag coachar. Jag vill inte sta och vrdlskdlla pa ndgon som
inte gor som de ska, om mamma eller pappa fdtt cancer liksom."

Ett dilemma kring att ta hdnsyn for spelarnas olika civila situationer, som flera av tra-
narna tar upp, dr att for spelare behover det inte vara naturligt att prata om kénsliga och
privata problem. T1 anser dock att om en spelare inte vill dela med sig, rdcker det att
skapa en referenspunkt mellan trdnaren och spelaren. Att de pratar om Premier Leguage
eller andra lika lattsamma dmnen. Genom denna referenspunkt uppstar utrymme for dia-
log mellan trdnare och spelare som inte ror om handboll, vilket kan underlitta {for spela-
ren vid ett kinsligt samtal. Att skapa denna typ av referenspunkt dr ett exempel pa att
trdnarna anpassar sig efter spelarnas privatlivet. Detta medfor att trdnarna behover ut-
veckla sina formagor som ménniskokénnare samt formagor att handskas med olika per-
sonligheter.

3.3.1 Miinniskokannare

Malet med att ldra kiinna spelarna pé ett personligt och privat plan, dr att trdnaren ska
stirka relationen tillrdckligt for att nd fram till spelaren med sin idrottsliga kunskap. Att
trdnaren exempelvis kan 6ppna upp spelare som dr mer introverta eller sétta sig in i spe-
larens perspektiv for att forstd dennes agerande. For att ndrma sig spelarna pa ett per-
sonligt plan tillimpar trdnarna olika metoder. En utav trdnarna har anvént sig av person-
lighetstest som alla spelare och trdnaren genomfort. Resultaten presenterades 1 fargko-
der som hjélpte trdnaren att kategorisera spelarna samt att jimfora dem. Trénaren kunde
genom testet fa hjdlp med att forsta varfér han nér vissa spelare battre, men framfor allt
en bild av vilken typ av spelare som han har svérare att na fram till. Med dessa spelare
kan trdnaren utveckla nya infallsvinklar for att nd fram. Denna trénare ansag ocksa att
formagan att kiinna av méinniskor utvecklades nir gruppen under dessa personlighetstest
diskuterade stressfaktorer. Trdnaren anvédnde sig av mitt namn nér han beridttade om den
hér lardomen:

“Nu kan jag ha en spelare som blir jikligt stressad av att jag skdller pa dig,
for att han sitter och tinker 'Shit, hur mar Hampus nu? Fan vad trakigt det
hdr dr for Hampus.’ Att han nu inte kan prestera for att jag skdllt pa dig, dar
ndagot som man inte ens reflekterat éver.”

Tranarens beteende mot vissa individer kan innebéra en indirekt paverkan pa andra spe-
lare, vilket var ett perspektiv pa trdnarens ledarskap som var nytt. Férmdgan att kdnna
av ménniskor dr nidgot som alla trdnare menar dr visentlig att besitta eller som de vill
utveckla, men som kridver engagemang av tridnaren. Trdnarna behover dock inte alltid
vara en ménniskokénnare pa djupet for att forstd vilka andra vardagliga hdandelser 1 spe-
larens privatliv som paverkas av handbollen. T5 berittar att han, tillsammans med lagets
sjukgymnast, kdnner av den fysiska formen pé spelarna. Forekommer det stela kroppar
och det dr ldge, sett till matchschemat, kan TS stélla in en traning for att lata spelarna fa
en dags extra vila. Kring denna tankegang, som &r helt grundad i spelarnas fysiska form,
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betonade éndé tridnaren att det skapar mojligheter i privatlivet for spelarna. TS bygger
detta resonemang pa egna erfarenheter som spelare:

”(...) sa handlar det egentligen om att fa dom i fysisk form pa det sdttet. Sen
kan jag bara tinka mig. Sjdlv, ndr jag spelade, om jag hade haft tvd barn
hemma och helt plotsligt sa ringer jag frun pd eftermiddagen och 'Fan, vi
har instdlld trdning idag. Vi far ndgra timmar. Ska vi géra ndgot?’ Sa dr det
klart att det ger ett mervirde i, vad ska jag sdga, relationen hemma eller
vad det kan vara. Men det var inte det som var syftet kanske.”

Aven fast trinaren agerar utifrin sportsliga forutsittningar, finns en tanke p3 att spelar-
nas privatliv kan gynnas. Detta kan 1 sin tur hjdlpa spelaren att prestera béttre pd hand-
bollsplanen.

Att en trénare bor utveckla sina formégor som ménniskokdnnare, dr en konsekvens av
att trinarna anser att spelarnas privatliv paverkar prestationen och att trinarna darmed
bor anpassa sig efter spelarnas civila situation. Nérmast presenteras tranarnas syn pa sin
roll 1 relationen till spelarna.

3.4 Triinarens roll & ansvar i relationen till spelarna

Relationen mellan spelare och trénare blir annorlunda 1 lagsporter, 1 jimforelse med in-
dividuella idrotter, ndr tranaren forhaller sig till flertalet spelare. Trdnarna anser att, trots
fast det alltid ar tva parter i en relation, ligger huvudansvaret for relationen hos trénaren.
Det ar trdnarens uppgift att prata med alla spelare och skapa en bild av alla spelare. Ett
satt for trdnaren att axla detta ansvar ar, enligt T4, att visa upp vem trénaren ar utanfor
handbollskontexten. Att skapa sociala tillfdllen med en avslappnad atmosfar dir spelar-
na och trdnaren ldr kdnna varandra, utan att befinna sig i1 den resultatinriktade miljo som
elitidrott uppvisar. T4 anser att dessa tillfdllen ar vildigt nyttiga for hans relationsska-
pande till spelarna, men dven for spelarna till varandra. Under en sésong finns dock inte
utrymme till flertalet sociala tillstéllningar. Det spelas cirka tva till tre matcher 1 veckan
och nér det uppstar en tillgdnglig lucka i schemat ar det viktigt att 1ata spelarna fa ledigt
fran handbollen helt. T4 forsoker ddrmed stirka relationen till spelarna dven under den
daglig verksamheten genom att befinna sig omkladningsrummet 45 minuter innan och
efter trdning. Dessa minuter anvénder trdnaren for att “snacka skit” med spelarna och
skapa en avslappnad stimning. Aven T3 och T4 beskriver tiden innan och efter trining
som viktig for att snappa upp saker 1 gruppen och for att prata om mer vardagliga dm-
nen.

Trinarnas syn pa sin roll i relationen till spelarna skiljer sig en del. Exempelvis ndmner
inte T3 och T5 sociala tillstidllningar som en viktig faktor nér de resonerar kring relatio-
ner. Deras roll dr att skapa en 6ppen miljo i gruppen med hogt i tak. Detta skapas delvis
genom trdnarens beteende 1 gruppen, men dven genom att ha en tydlig dialog med spe-
larna. T3 och T5 har individuella samtal tre till fyra ganger om &ret med spelarna, dir
bada parter far mojlighet att uttrycka sig kring forvantningar, spelarens roll i laget samt
utvecklingsmojligheter. Dessa samtal dr nyttiga for starkandet av relation mellan spelare
och trinare, da det dven ger trdnaren en chans att lara kinna spelaren i en avslappnad
miljo och det ges utrymme att prata om allt som kan paverka spelarens prestation. TS
menar pa att en sdsong ar turbulent och att det dérfor ar viktigt med individuella samtal
flera ganger under :
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“Det hinner hinda mycket pd ett ar. Eller pa ett speldr. Bdde spelmdssigt
och sen sa sjdlvklart dr det ju sd, det finns ups and downs for spelare under
sdasong. Och det kan finnas skador inblandat. Det finns ju massa som man
mdste ta hdnsyn till.”

Med dessa samtal kan trdnaren pé ett smidigt sétt halla en konstant dialog med spelarna
och det ges bra utrymme for funderingar, som kan upplevas bekvamare att ta upp 1 den-
na milj6. For att trdnaren ska ldra kdnna spelarna, oavsett om det dr schemalagda ut-
vecklingssamtal eller en kortare dialog innan tridning, krdvs att spelaren &r drlig, menar
flera triinare. Arlighet uppstar genom att spelaren kiinner ett fortroende for triinaren och
detta fortroende péverkas av hur érlig trédnaren sjdlv upplevs. T1 podngterar att som tra-
nare kan du inte lova speltid eller chanser till matchspel och sedan inte leva upp till det.
Det leder enbart till ett tappat fortroende hos spelaren och eventuellt d&ven hos gruppen i
langa loppet. Dérfor ar det effektivare som trénare att vara rak och arlig fran borjan, vil-
ket leder till att spelarna i sin tur dr drliga mot tranaren. T1 upplevelse av spelare som dr
missndjda med speltid, ar att dessa spelare uppskattar en érlighet av tranaren kring var-
for de inte far spela. Istéllet for klyschor som “Nista match far du chansen!”. Med ér-
lighet stdrks relationen och tranaren kan nirma sig spelaren.

Sammantaget dr den gemensamma asikten att ansvaret for relationen mellan trdnare och
spelarna ligger hos trdnaren. Trdnarna tar ansvar genom att skapa utrymme for drlig och
rak dialog till spelarna. Trots att tranarna har olika syn pa hur utrymmet ldmpligast ska-
pas for denna dialog, dr alla 6verens om att det ingar i tranarens yrkesroll. Mellan tré-
narna skiljer det sig dven 1 deras syn pd hur langt relationen till spelarna ska stracka sig,
vilket nésta avsnitt behandlar.

3.4.1 Ar trinaren en kompis?

Det existerar en balansging for trdnarna mellan att ha en god relation med spelarna och
att vara kompis med dem. T4, som ndmnt ovan, menar pd att han girna sitter i omkl4d-
ningsrummet 45 minuter innan och efter trdning for att det &r en avslappnad kontext. T2
och T3 menar ocksa pa att dessa samtal dr viktiga, men att omkladningsrummet ar fel
kontext for dessa. Omkladningsrummet dr spelarnas forum och gruppen ska kunna for-
mas dér, utan tranarens insyn eller pdverkan. For d&ven om trdnarna vill skapa och bibe-
halla goda relationer till spelarna, forekomma en viss distans mellan parterna. Distansen
ar viktig, men ska inte paverka fortroendet mellan spelare och trénare, menar T3:

“Jag forsoker vara en bra vin, men jag dr ingen kompis. (...) Jag ska ha en
distans, men dndd vara en bra vin som dom kan ga till utan att kdnna att
jag... Dom ska ha fortroende for mig, det ska dom.”

Distansen éar viktig for att behalla relationen professionell samt for att inte kénna att det
ar en kompis kénslor som paverkas nir beslut tas. Tranarna papekar att grinsen bor vara
flytande ocksd. Spelarna ska kénna att de kan skdmta med trdnaren, samtidigt som kéns-
lan av vem som é&r ledare ar viktigt att behalla. Tranaren visar genom sitt beteende hur
granser dras. Exempelvis finns det skillnader i hur spelare och tranare behandlar varand-
ra efter en trdning 1 kontrast till en halvtidspaus under match. I intervjuerna namner tré-
narna olika beteenden som paverkar denna balansgéng. En tranare vill inte vara vin med
nagon av de spelare han forfogar 6ver pa Facebook. Tridnaren menar pé att han bryr sig
om hur deras privatliv fungerar, men inte vill ha det synligt i hans flode av sociala me-
dier. I kontrast till detta, nimner T2 att en spelare inte bor tveka pa att komma fram och
sdga hej om de skulle ses pa en bar. Detta skulle kunna uppfattas som tveksamt i och
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med forhallandet mellan idrott och alkohol, men T2 anser pa att det ar fullt naturligt att
véxla ndgra ord 1 sddana situationer.

Tranarna anser att oavsett vilka tillfdllen trdnaren véljer att ldra kdnna spelarna &dr det
nddvéndigt att det finns en kontinuitet i trdnarens beteende. Det far inte att finnas en
otydlighet i ovan diskuterad balansgéng, d& det skulle skapa en osdkerhet hos spelarna.
Det ér dven av stor vikt att trdnaren pratar med och forsoker skapa en relation till alla
spelare 1 gruppen. Det ingér 1 trdnarens roll. Speltid eller handbollsméssiga kvalitéer hos
spelaren ska inte pdverka relationen mellan spelare och trénare. Det hir upplevs som en
svarighet i elitledarskapet, att se och hora alla spelare i en grupp. Detta beskrivs vidare i
slutet av resultatkapitlet.

Tranarna dmnar att arbeta med de fOrutsdttningar som hojer fortroendet for trédnaren,
samtidigt som det foreligger en tydlig professionell distans i relationen. Nér en trénare
och spelare inte langre tillhér samma forening och dédrmed inte ses pa daglig basis, kan
relationen fordndras och trinarens distans till spelarna ér inte lika nddvéndig. Denna
fordndring 1 relationen beskrivs 1 nésta avsnitt.

3.4.2 Relationen i framtiden - ta bort?

Inom elithandboll 1 Sverige byter bade trdnare och spelare foreningar med jamna mel-
lanrum. Spelare skadar sig eller tappar motivationen och liagger av att trdna. Trénarna
anser, trots detta, att det ofta finns en vinning att att uppna en god relation med en spela-
re. T4 beréttar att han mér bra av att triffa en spelare flera ar efter att deras vagar gatt
skilda och kan krama om denna spelare. Att tranaren och spelaren byggt upp en stark
relation och respekt till varandra, bade privat och idrottsligt, gor att det upplevs naturli-
ga att stanna upp och véxla nagra ord nidr de trifas. T3 anser att resultatet av en god re-
lation till en spelare kan motivera honom till att fortsétta med yrket som elittranare:

“Det tycker jag ocksd dr en av de roliga grejerna som ledare, att man far
dom hdr samtalen eller SMS:en, dven efter folk har ldmnat liksom. Nagon
hor av sig och fragar och ber om rad och sant. Att man har en bra relation
saddr. Det tror jag ocksad dr en av anledningarna att man hdller pd. Att du
bygger relationer och ndtverk och du vill mdnniskor vdil och att dom utveck-
las."”

Att som trdnare ma bra av att en relation med en spelare kan utvecklas till nagot som
liknas vid en kompisrelation péverkar tranaren i dennes dagliga arbete. Det upplevas
mer motiverat att ldgga tid pa att 1dra kdnna spelare, nér tranaren vet om vad det kan ut-
vecklas till 1 framtiden. Som ndmnt tidigare i resultatkapitlet motiveras trdnarna av olika
typer av utveckling, bland annat av individuell utveckling. En trdnare kan inte behandla
alla individer identiskt, d& individuell utveckling innebér att trdnaren anpassar sig uti-
frdn spelarens forutséttningar. Nasta avsnitt beskriver hur trdnarna anpassar sitt ledar-
skap utifran spelarnas &lder och erfarenhet.

3.5 Spelarens dlder & erfarenhet

Gemensamt for trdnarna var dsikten att den spelare som presterar bést ska spela, oavsett
alder eller meritlista. Detta innebdr dock inte att trdnarna i sitt elitledarskap behandlar
alla spelare pd samma sitt, utan spelarens &lder och erfarenhet paverkar trinarens krav-
bild pa spelarna. Alla trdnare visar pa liknande asikter kring spelarens alder och krav-
bild, skillnaden dr att ndgra utav trdnarna anvinder alder som begrepp och andra anvin-
der erfarenhet for att beskriva vad de kan forvinta sig och inte forvinta sig av en spela-
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re. Att trdnarna anvédnder olika begrepp for att beskriva denna del av sitt ledarskap, kan
bero pd att hogre alder i ménga fall innebdr mer erfarenhet. Nedan anvénds bade alder
och erfarenhet i1 forhallande till hur trdnarna uttryckt sig i intervjuerna.

T2 menar pa att forvantningar och kravbilder sétts pa spelaren utefter vilka erfarenheter
spelaren har. Mycket erfarenhet av en viss situation innebér ett hogre krav pé att gora
ritt val, nista gang en liknande situation uppstar. Att utveckla spelare innebédr darmed
att f4 dem att ta erfarna beslut snabbare. T5 podngterar att det &r spelarens egenskaper,
inte alder, som avgor speltid samt hur vél spelarens egenskaper passar in 1 gruppen och
med lagkamraternas egenskaper. Ett exempel pa en situation dér spelarens alder spelar
roll 4r nér en jimn match haller pd att avgdras. T3 anser att han forvéntar sig ett lugn
hos de dldre spelarna. Ett lugn som smittar av sig till resan av gruppen och som leder till
att fler rdtta val av laget. Tvdrtemot mot denna forvintan, dr vad en trénare kan kriva
och forvinta sig utav yngre spelare generellt. T1 kommenterar detta ndr han pratar om
svérigheten av att handskas med en trupp bestaende av individer med olika behov:

"Vad dr det dom (yngre spelarna) behover utveckla for att kunna bidra pa
banan? Sen dr det ju ndr dom far bérja vara med och spela. Man fdr vara
beredd pd att det dr ndgot annat att spela dn att trdna. Da kanske jag far ha
forstdelse for ndgot mer misstag mer dn jag kanske har med lite dldre spela-

i3]

re.

Spelarens erfarenhet paverkar dven tridnarens dialog och kommunikation till spelaren.
En erfaren spelare far mer att siga till om kring idrottsliga val, 4n vad en oerfaren spela-
re far. T4 menar till och med att det vore tjdnstefel av en trénare att inte anvénda alla
erfarenhet som finns i ett lag, speciellt om truppen innehéller spelare med flera proffsar
1 karridren. Trdnaren bor anvinda kompetensen som finns 1 ett lag istéllet for att agera
auktoritér och ta alla beslut sjdlv. Samtidigt maste trdnare med spelare med mindre erfa-
renhet och som far mindre speltid, ha en tydligare dialog om denne spelares roll 1 laget
samt vad som kravs for att ta nésta steg 1 handbollskarridren. Hur denna syn pé spelar-
nas alder och erfarenhet paverkar relationen mellan spelare och trénare presenteras
nistkommande avsnitt.

3.6 Relationen i forhdllande till alder & erfarenhet

Att trénarens syn pé spelaren paverkas av spelarens erfarenhet och alder presenterades
ovan. Denna erfarenhet och alder paverkar dven relationen mellan spelare och tranare.
Likt ovan avsnitt anvinds bada begreppen alder och erfarenhet nedan, i forhallande till
hur trdnarna uttryckte sig vid intervjutillfdllena.

Tranarna behandlar individer i truppen olika, 1 avseende for gruppens och spelarnas bis-
ta. T3 menar att han behover hélla en erfaren spelare mer pé alerten, da de dessa spelare
kan ha léttare att tréttna om de dgnar sig at liknande saker om och om igen. Trénaren
maéste se till det finns utrymme for alla spelare att utvecklas, oavsett tidigare erfarenhet.
Dock ar det naturligt i lagidrotter att mojligheterna till utveckling ér olika, da inte alla
spelare f&r samma mojligheter till spelminuter under match. Detta innebér att det kan
uppsté ett missndje hos en spelare som inte far spela eller som far spela for lite. T4 re-
sonerar kring detta och han anser att &ven om alla spelare fick spela lika mycket, skulle
det fortfarande forekomma missnojda spelare som anser att de borde spela mer. Den hér
missndjeskdnslan hanterar trdnarna olika beroende péd spelarens alder och erfarenhet.
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Exempelvis upplever T3 att han som trdnare behdver prata mer med dldre spelare om de
inte far spela:

“Om inte en dldre far speltid sa tror jag den personen har mer behov av att
jag pratar med honom, dn en yngre. Pa ndgot sdtt. (...) Den dldre kanske
tycker att den ldgger ner vildigt mycket tid och sa far man inte ut sa mycket
av det. Det dr en jobbig kinsla.”

T3 anser att en yngre spelare uppvisar mer tdlamod och forstielse for att speltiden for-
hoppningsvis Okar, utan att trdnaren uttryckligen séger detta. En dldre spelare upplever
att han gétt igenom detta stadie och behdver en tydlig forklaring av trdnaren kring ute-
bliven speltid. I elitsammanhang innebédr dven utebliven speltid i langa loppet sdmre
forutséttningar vid en 16neforhandling. Detta dr ndgot som en dldre spelare d4r mer med-
veten om d4 spelaren befunnit sig pa fler kontraktsforhandlingar &n yngre spelare. I kon-
trast till detta resonemang menar T1 att det med unga spelare dr nddvandigt med en tit
dialog for att de ska forstd vad som krdvs for att ta ndsta kliv 1 karridren. Spelaren ska
kénna att trdningstimmarna som laggs ner &r till ndgon nytta. Spelarna behover forsta att
de dr duktiga pd nigonting, trots att de inte spelar matcher. Annars hade de inte varit
med 1 truppen. Utan en tydlig dialog minskar en ung spelares fortroende for tranaren
och dven pé sig sjilv. En dldre och mer erfaren spelare har byggt upp starkare sjalvfor-
troende och behdver inte samma stdd vid utebliven speltid.

Att det mellan trdnarna skiljer i hur de behandlar mer eller mindre erfarna spelare, tyder
pa att relationen till spelarna ér av stor vikt. Trédnarna inser att en spelares erfarenhet pé-
verkar vad spelaren forvintar sig av trdnaren och erfarenhet dr ddrav ndgot som trdnaren
forhaller sig till i sitt ledarskap. Den kontext som trdnaren och féreningen befinner sig i
paverkar dven trdnarens syn pé erfarenhet och alder. Framfor pdverkas relationsarbetet
med ungdomar, vilket ndsta avsnitt exemplifierar.

3.6.1 Foreningens ungdomar

Tranare har genom dialog mdjlighet skapa ett fortroende hos en oerfaren eller ung spela-
re. Detta fortroende kan uppstd redan vid tidigt alder, innan spelaren tagit plats i
elittruppen. Genom att hjilpa till som trdnare i foreningens utvecklingslag ndgon géng i
veckan, startar T2 en dialog med unga spelare som i framtiden har mdjlighet att ta plats
1 elitlaget. Tranaren pratar med spelarna kring vad de behdver utveckla och forbereda
sig pa. Dessa potentiella elitspelare fir dven trana med elitgruppen ibland for att fa erfa-
ra vad detta innebdr. Relationen mellan dessa unga spelare och T2 stirkas av detta for-
troende, da tranaren med flera handlingar visar pd en tilltro for spelarna. Att T2 dr pa
plats och ansvarar for utvecklingslagets traningar leder dven till att det skapas ett ge-
nomgédende tankesitt kring hur handboll bor utévas i foreningen. Genom att se till att
ungdomar fran tidig alder fostras i den handbollsmetodik som T2 anvinder 1 elitlaget,
blir vergéngen inte lika stor for spelarna nir de tar klivet upp. Aven T5 menar pi att
den hir rollen ar viktig att ta som ansvarig for elitverksamheten:

“Sen dr jag nere lite. Jag jobbar med junior- och A-pojkstrdnare. Inte att
jag haller i passen pa det sdttet, men binda ihop och forséka fa ihop den hdr
traden. (...) fa ner det i verksamheten.”

Synen pé hur elittrdnaren ska arbeta med ungdomar nedét i foreningen ér relativt iden-
tiska i dessa fall, med skillnad i huruvida elittranaren ska ansvara for ungdomstrianingar
eller ej.

20



Inom olika foreningar skiljer det sig emellertid kring vilket tid elittrdnaren bor avsétta
till organisationens ungdomsspelare. T2 pdpekar att foreningen som han ér anstilld for
har en stor ungdomsverksamhet och att det blir naturligt for honom att utveckla unga
spelare till seniorspelare. I en annan forening hade att T2 roll och fokus sett annorlunda
ut. Tecken pé denna skillnad &r att bdde T1 och T4 uttrycker sig som att det inte finns
utrymme som elittrdnare att ldgga extra tid pa ungdomsspelare, dven om de skulle vilja
det. De menar att rollen som elittrdnare, tar for mycket tid for att exempelvis hinna med
att tréna ett utvecklingslag en gang i veckan. T1 anser att hans roll forst och frimst &r att
na resultat. Utveckla unga spelare blir dirmed sekundart:

"Det dr en svdrighet som ledare, helt enkelt. Och man onskar ju sdaklart att
man hann ldgga mer tid pa utveckling av dom unga spelarna. Men det dr
inte allltid man... Det sitter inte i forsta rummet pd sd sdtt. Utan det blir att
nd resultat med laget och fd det att funka.”

Att trinarna har olika synsétt pa och forutsattningar till att arbeta med foreningens ung-
domar paverkar deras relationsbyggande till dessa spelare. Att en trdnare kan ldra kidnna
en spelare innan denna har tagit plats 1 elitgruppen, i forhdllande till att kéinna att det
knappt finns utrymme till att utveckla ungdomar, skapar en stor skillnad 1 forutsiattning-
arna till en byggandet av relationer for trdnarna.

Att trdnarna 1 sitt ledarskap anpassar sig efter spelarnas alder och erfarenhet ar inget
som trdnarna kan ldra sig en gang och sedan tro att de behérskar. Samhéllet och ménni-
skorna inom det utvecklas konstant och en elittrdnare behover f6lja denna utveckling.
Hur trdnarna handskas med trdnaryrkets utveckling presenteras nedan.

3.7 Tranaryrkets utveckling

Att vara elittrdnare 1 Handbollsligan &r tidskrdvande och inget, som flera utav trdnarna
uttrycker sig, “’sju-till-fyra-jobb”. Det ér en stidndig process av att forbereda sig och la-
get infOr ndsta match, samtidigt som det maste finnas en framtidstink dver hur kom-
mande sdsonger ska se ut. For att trdnaren ska fa ut maximalt av spelare han forfogar
over, behdvs dven en god relation till merparten av spelarna. Spelarna ska kunna lita pa
tranaren, samtidigt som trdnaren behover utveckla sitt ledarskap och anpassa det efter
hur spelarna fungerar. Tre utav trdnarna ndmner att dagens ungdom inte fungerar som
ndr trdnarna var ungdomsspelare. Det forekommer inte samma talamod eller acceptens
att exempelvis ta ett 14rodr utan speltid, enbart for att f4 befinna sig i en elitkontext. Ut-
vecklingen, menar trinarna, gar i samklang med resten av samhéllet dir médnniskor so-
ker snabba resultat och snabb feedback. Inom handbollen kan detta resultatfokus hos
spelarna forstarkas av att den hogsta ligan foryngrats 6ver tid och att manga dldre spela-
re ldmnar Sverige for ligor utomlands, dér de far tuffare motstdnd och bittre betalt. Det-
ta skapar ett utrymme for unga spelare att ta plats och starta sin karriér tidigt. For att
hinga med 1 utveckling behdver en elittranare halla ledarskapet uppdaterat och vara
medveten om att dven trinaryrket r 1 konstant forandring.

Tridnarna i1 denna studie har olika forutsittningar for dessa krav och anvénder sig utav
olika metoder for att hélla sig uppdaterade. Bade T4 och T5 har i sina foreningar en
sportgrupp att ta hjidlp av och bolla idéer med. En sportgrupp bestar ofta av flertalet
sakkunniga individer, med olika bakgrund och kompetens. Gruppen fungerar som en
stottepelare for elittrdnaren och dennes ledarskap. S&vil T4 som T5 pdpekar dock att de
inte alltid haft denna mojlighet och att det 1 alla féreningar inte &r en sjédlvklarhet att det
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finns en sportgrupp. En annan metod for att halla ledarskapet uppdaterat ar att ringa och
diskutera ledarskap med andra trdnare och utnyttja sina personliga kontakter inom
handbollen, vilket T5 pépekar att han gor. T2 utnyttjar &ven han andra individers kun-
skaper, d& han anvénder sig av en mentor for att diskutera ledarskap. Kring detta men-
torskap, ndmner T2 att han i framtiden ser sig sjdlv pa ledande position inom en annan
idrott dn handboll. Exempelvis som sport- eller klubbchef i en fotbollsforening. T1 har
forsokt hitta personer att ventilera ledarskap med, men menar pa att han mestadels re-
flekterar sjdlv. Sjdlvreflektion inkluderar att ldsa ledarskapslitteratur for att halla sig
uppdaterad. Flera utav trdnarna papekar att deras ledarskap likasé utvecklas genom att
utnyttja de ledarskapsformédgor som spelare besitter. Framfor allt om en tridnare for
chansen att trdna en spelare som varit proffs utomlands 1 flera ar. I kontrast till detta fin-
ner T1 dessutom ett virde i att diskutera sitt ledarskap med spelare som har ldmnat den
forening tranaren &r anstilld av. Det kan vara léttare att for en spelare att vara arlig kring
ledarskap nir inte T1 ldngre dr ansvarig for spelarens utveckling.

Trots dessa metoder att halla ledarskapet uppdaterat kan det for en trdnare uppsta pro-
blem med att nd fram till en spelare. T3 menar dé att det i dagens elitidrott finns flera
hjalpande yrkesgrupper att ta assistans utav:

“Det dr ju sd att, funkar inte min pedagogik sd kanske ndagon annans kan
hjdlpa till med det. Det gdller att na spelarna och fa ut som mycket som
mdojligt av dem, och da maste du ocksd ha en dialog som gor att dom utveck-
las och sdddr. Men ddir har man hjdilp med bdde fys och psykologer bland
annat. (...) Det finns mer resurser kring ett lag dn vad det fanns forr i
tiden.”

En elittrdnare behdver acceptera att ens ledarskap inte dr fullandat, utan konstant upp-
datera och forbattras sig. Olika kontexter och féreningar innebér olika forutsattningar
till detta, men trénaren ska vara lyhord och 6ppen for diskussion kring andras tankesitt
eller idéer. Dessa ovan tillvigagangssitt for att utveckla sig som trdnare samt for att hal-
la ledarskapet uppdaterat, kan uppfattas som enklare att uttrycka én att genomfora. T2
menar pa att det kring ledarskap generellt gar att formulera asikter som later bra, utan
folja upp dessa. Nista avsnitt tar upp detta resonemang samt andra svarigheter som upp-
star 1 elitledarskapet.

3.8 Leva som man lir

Som ansvarig trinare for en grupp av cirka 20 individer, dér det existerar ett stort resul-
tatfokus, ar det svart att leva upp till sina egna krav varje dag. Det kan upplevas som
rimligt av trénaren att sdga att han ska prata med alla spelare vid varje trédning och for-
soka skapa en bra relation till alla spelare. Dock ar verkligheten att vissa spelare spelar
mer och trdnaren med dem didrmed oftare kommunicerar, vilket ocksad innebér en storre
mojlighet att nd fram till dessa spelare. T2 uttrycker sig kring detta nér han, 1 slutet av
sin intervju, resonerar kring att ledarskap dr ndgot som &r simplare att uttrycka 4n att
efterleva:

“Jag tror sdahdr: att ndr jag lyssnar pd mig sd tycker jag 'Amen, shit sa klok
jag dr. Vad smarta vdrderingar jag har. Vad bra jag dr, vad duktig jag dr’.

Sen ska man ju efterleva det ocksa. Och jag tror generellt att mdnga tréina-
re, tanker snarlikt som jag. Och sen klarar man inte av att efterleva det. (...)
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Jag borde ha mycket fler individuella samtal, jag borde ge mycket mer indi-
viduell feedback, jag borde vara mycket mer rejdl dn vad jag dr.”

Trots att T2 uppvisar ett ledarskap dar han forsoker se alla spelare och skapa de bésta
mojligheterna for detta, anser han att tiden inte ricker till. Det finns bara en trdnare till
ett tjugotal individer att handskas med. Dessutom &r det resultatet for laget som 1 slutin-
dan beddms samt sitter viss pragel pd relationen mellan spelare och tranare. Det dr svart
som trinare att inte gora det som ar bést for lagets resultat i stunden, d&ven om det avvi-
ker frén tridnarens langsiktiga vérderingar. En trdnare exemplifierar detta som att en ung
och oerfaren spelare byts ut efter att ha missat tre skott, for lagets basta. Nar det for spe-
laren skulle vara bdttre att fortsdtta spela och ldra sig att ta sig tillbaka in i matchen.

Att inte kunna efterleva sina ord beror ibland pa att det gldms bort och ibland pa kon-
texten. Att det inte finns mojlighet att vara den elittrdnare som onskas. Som trénare ar
det viktigt att vara medveten om detta och inte leva 1 ndgon tro om att ens ledarskap é&r
fullandat eller inte heller omojligt att fordndra. Nedan foljer en sammanfattning av hu-
vudpunkterna fran det som resultat som ovan presenterats.

3.9 Sammanfattning av resultat

Gemensamt for storre delar resultatet ér att trénarna i sin syn pa elitledarskap vill uppna
en god relation med spelarna. Det finns en instdllning hos trdnarna, i deras val och bete-
enden, som 1 slutindan kan hirledas till att de vill uppnéd en god relation till spelarna.
Den goda relationen ses som en forutsittning for att lyckas pd handbollsplanen och for
att f spelarna att prestera sitt yttersta. Detta trots att bade tridnare och spelare befinner
sig 1 en elitkontext dér rollen som trdnare innebér ett heltidsjobb. For spelarna innebér
denna elitkontext olika beroende pa forening. Idrotten dr for vissa spelare ett heltidsjobb
och for andra ett halvtidsjobb. Lon dr dock inget som ska motivera spelarna. Daremot dr
16n en faktor som péverkar tranarnas kravbild pa spelarna. Med hogre 16n stills hogre
krav. Det finns emellertid alltid, oavsett 16n och kontext, vissa grundliggande krav tra-
narna kan stilla. Dessa handlar om att spelaren ska vara professionell och ansvara for att
forutséttningarna till prestera dr bast mojliga.

Aven de faktorer som motiverar trinarna att fortsitta arbeta inom idrottens yrkesvirld
bottnar 1 att trinarna vill uppnd goda relationer till spelarna. Trdnarna motiveras ej av
den ekonomiska erséttningen, ddremot utav att paverka och utveckla individer. Individer
som véxer bdde pa och utanfor handbollsplanen. For att trdnaren ska forstd spelaren till-
rackligt bra for att sétta avtryck, krivs att trdnaren skapar en medvetenhet och forstaelse
for spelarens privatliv. Mellan trdnarna skiljer det hur mycket insyn som behovs for att
skapa denna forstaelse. En trdnare ndjer sig med att ha insyn nir han upplever att beho-
vet finns. En annan trénare vill ha direkt insyn och fungera som en bollplank som spe-
larna anvénder. | grunden existerar den gemensamma ndmnaren att trdnaren motiveras
av att utveckla spelaren genom en forstaelse for spelarens helhetssituation.

Tranarna anvinder bade alder och erfarenhet i sina resonemang, men jag tolkar deras
tankegdngar som att trinarna anpassar sig utifrdn spelarens erfarenhet och inte den fak-
tiska aldern. Hur trdnarna ser pa och behandlar en spelare paverkas av hur mycket erfa-
renhet spelaren besitter. Dialogen samt kravbilden fordndras utifran vad en trdnare kan
forvénta sig utav en spelare med en viss erfarenhet. Trdnarna anpassar dven sitt ledar-
skap utefter spelarnas privatliv, da spelarnas privatliv kan paverka prestationen pd hand-
bollsplanen. Trdnarna anpassar sig genom att skapa referenspunkter till spelarna som ej

23



har med handboll att géra samt anvinder sig av olika metoder for att att utveckla sin
formaga att ldra kinna andra individer. Att trdnarna anpassar sitt ledarskap efter spela-
rens erfarenhet samt efter spelarens privatliv grundar sig att trdnaren vill uppnd en god
relation till spelarna. Att anpassa sig efter individen och inte behandla alla i gruppen pa
identiska sétt, hjédlper trdnaren att ndrma sig spelarna vilket kan leda till att relationen
mellan dem stérks.

Tranarna har huvudansvaret for relationen mellan dem och spelarna. Det ingér i deras
roll som elittrdnare att skapa utrymme och mgjlighet for relationen att stirkas. Detta ut-
rymme skapas genom sociala tillstillningar for hela gruppen, men dven via individuella
samtal mellan trédnare och spelare. Tridnaren har dven ett ansvar att sétta granser som be-
hovs 1 relationen. Med en drlig och rak dialog, samt med ritt emotionell distans till spe-
larna, skapar tranaren ett fortroende hos spelaren. Ett fortroende som starker relationen.

Spelarens erfarenhet paverkar relationen till trdnaren. Trénarna skiljer dock i sin syn pé
hur dialogen till en mer eller mindre erfaren spelare bor skotas. Gemensamt ér att tra-
narna vill upprétthalla en tydlig dialog med spelaren, oavsett erfarenhet, for att denne
ska halla motivationen uppe och fortsitta vilja utvecklas. I trdnarnas yrkesroller som
elittrdnare skiljer det 1 krav pd engagemang 1 foreningens ungdomsverksamhet. En tré-
nare har ett ansvar for att trdna ungdomsspelare och skapa en relation till dessa. I en an-
nan forening anser trdnaren att det inte finns utrymme for att trdna och utveckla ung-
domsspelare. Den kontext som trénaren befinner sig i pdverkar processen av att bygga
relationer till spelare och hur tidigt denna process startar.

Som trénare dr det viktigt att halla sig och sitt ledarskap uppdaterat i forhallande till
samhdllets utveckling. En handbollstrdnare 1 Sverige undkommer inte att arbeta med
unga spelare. Trénare behdver skapa en forstaelse for dessa ungdomar och det samhille
som de véxer upp 1.

Trianarna arbetar med sitt ledarskap via olika metoder dér den gemensamma ndmnaren
ar att andra individers kompetens utnyttjas. Att utveckla sina ledarskapsféormégor kan
vara tufft 1 en resultatfokuserad milj6 dar vinst och forlust ofta anvdnds som matred-
skap. Elitledarskap innebdr att en trdnare hojer blicken fran detta fokus och efterlever
sina asikter kontinuerligt. Genom att anpassa sitt ledarskap efter spelarens forutséttning-
ar, ndrmar sig tranaren varje individ och far dirav spelarna att prestera battre.

Det ér utifrdn detta resultat som stundande vetenskaplig teori kommer séttas i perspektiv
mot. Min forhoppning ar att genom att se pa resultatet med nytt ljus, uppstér nya tanke-
géngar kring relationen mellan elittrénare och spelare.
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4 Teori & analys

For att analysera och diskutera ovan resultat i ett nytt sken, ska vetenskapliga teoretiska
perspektiv presenteras och jaimforas med resultatet, vilket leder till upptickten av likhe-
ter och skillnader som vicker tanker och funderingar. Dessa tankar och analyser presen-
teras l0pande efter respektive teoriavsnitt. Detta for att pa ett tydligt vis ge ldsaren forut-
sattningar att folja med i teorier och analyser.

Utifran resultatet ar det framst tvd huvudsakliga &mnen som berorts och darfor ska bely-
sas: ledarskap och motivation. Trdnarna anvénder 1 sitt ledarskap sina relationer till spe-
larna for att lara kdnna dem, for att forstd vad som motiverar dem och 1 slutdndan till att
f4 spelarna att prestera bittre. Vad ledarskap och motivation innebir ska beskrivs genom
en uppbyggnad av vetenskapliga teoretiska ramar. Dispositionen for teori- och analys-
avsnittet ar enligt foljande: forst ut beskrivs hur insamlingen av teori genomforts. Vilka
sokord som ligger till grund for urvalet samt en kéllkritiskt diskussion. Dérefter foljer
en allmén presentation av ledarskap som leder over till ledarskap inom idrottens vérld.
Utifran ledarskap tar tva teoretiska grenar avstamp och presenteras. Forst ut en redogd-
relse for hur relationen till spelarna paverkar en trénares ledarskap. Det andra avstampet
1 ledarskapsteorin berdr transformativt ledarskap och dess funktion inom elitidrotten.
Efter vardera teoretiska inramning presenteras den analys som gjort i forhdllande till
teorin. Det andra huvudsakliga @mnet, motivation, borjar dven det med en dvergripande
teoretisk genomgang. Dérefter redogors for inre och yttre motiverande faktorer och vad
dessa grundar sig i. Det avslutande teoretiska avsnittet innefattar olika motiverande inci-
tament inom elitidrotten samt foljt av ett avsnitt dir motivation analyseras resultatet uti-
fran dessa vetenskapliga perspektiv.

4.1 Sokning, urval och kdllkritik

Den vetenskapliga teori som dr insamlad och som presenteras nedan bestar av flera oli-
ka typer av vetenskaplig litteratur. Till de dvergripande beskrivningarna av ledarskap
och motivation anvdndes mestadels bocker fran Lunds Universitets bibliotek. Denna
litteratur valdes ut genom sokningar pd biblioteken, genom végledning och rad av hand-
ledare samt via inspiration av tidigare kurslitteratur som berért bade motivation och le-
darskap. Vid urvalet av teoretisk litteratur &mnades att anvédnda originaltexter i den man
det var mgjligt och inte utav andrahandskaéllor. Detta da originaltexter kan tolkas olika 1
sammanfattande litteratur. I nagra fall gjordes dock undantag fran detta och kurslittera-
tur frén tidigare kurser anvédndes. Ett exempel pa detta dr Yukls (2013) bok om ledar-
skap. Bok ansags tillrackligt och utforligt sammanfattande for anviindas som teoretisk
killa, da Yukl (2013) anvinder sig av relevanta killor och korrekta hanvisningar till an-
nan ledarskapslitteratur.

I de teoriavsnitt som dr mer specificerade och inriktade mot idrottskontexten anvénds
mestadels vetenskapliga forskningsartiklar. Detta da det saknas andra typer av veten-
skaplig litteratur och att forskningen kring elitidrott &r relativt begrdnsad pd Lunds Uni-
versitets bibliotek. Ambitionen med denna uppsats &r att diskutera resultatet ur ett elit-
och idrottsperspektiv, vilket sker pa mest korrekt sdtt om forskning som ar genomford i
en idrottslig- eller elitkontext anvénds. For att finna dessa vetenskapliga artiklar genom-
fordes sokningar pd Lunds Universitets elektroniska biblioteks soktjanst, LUBsearch.
Detta digitala bibliotek bestar av cirka 320 000 e-bocker, 200 databaser samt 78 000 e-
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tidskrifter och ar tillgangligt for alla studenter p4 Lunds Universitet.! S6korden som an-
véindes var pé bade svenska och engelska, dock fick de engelska termerna flest soktréif-
far. Nagra av de engelska ord som anvéndes vid sokning av vetenskapliga artiklar var:
management, leadership, coach, athlete, relationship, elite sports samt transformational
leadership. Utover dessa termer anviandes dven forskarens namn som sokord, om jag
patriffade en intressant artikel som hdnvisade till andra forskare eller andra forsknings-
arbeten. Utifran de artiklar som framkommit i s6kningarna har urval granskats for att
sortera fram de som anses vara anvindbara for nedan teoretiska ramar. Nedan foljer en
presentation av ledarskap, teoriavsnittets forsta huvuddmne.

4.2 Ledarskap

Ledarskap som begrepp har definierats pd en méngd olika sitt, beroende pd vad inom
ledarskapet som ska ligga 1 fokus. Yukl (2013) skriver exempelvis att det existerar lika
manga definitioner pa ledarskap som antalet personer som forsokt definiera begreppet.
Dessa otaliga definitioner beror pd att ledarskapsforskare anvénder sig av den beskriv-
ning som ldmpar sig bast for den aktuella forskningen. Enligt Wahl, Holgersson, H66k
och Linghag (2011) &r det framst fyra olika forhéllningssitt som anvénds inom ledar-
skapsforskning. For det forsta, egenskapsperspektivet dér instdllningen dr att somliga
individer f6ds med sirskilda egenskaper som gor dem till naturliga ledare. For det and-
ra, beteendeperspektivet dér forskare har forsokt identifiera effektiva samt ineffektiva
beteenden hos olika ledare. For det tredje, inflytandeperspektivet dir forskningen foku-
serar pa processer mellan ledare och foljare. Det fjarde och sista forhéllningssattet till
ledarskap &r situationsperspektivet, dir de faktorer inom kontexten anses paverka ledar-
skapet. Utdver forhallningssétt till vad eller vilka faktorer som péverkar ledarskapet,
forekommer det dven inom ledarskapsforskning olika synsitt pd vart ledarskap fore-
kommer Yukl (2013) menar att det finns tva overgripande perspektiv pa forekomsten av
ledarskap. Antingen inom en grupp diar medlemmarna tilldelats formella roller. Den med
mest ansvar dr ledaren, de andra &r foljare. Inom en annan grupp kan rollerna fordelas
om, vilket innebdr att en individ kan vara bdde foljare och ledare beroende pa kontext
och grupp. Inom det andra perspektivet pa forekomsten av ledarskap, ses ledarskap som
ndgot som uppstér naturligt 1 sociala processer. Inom en grupp innebir detta att olika
ledarskapsfunktioner ansvaras for av olika medlemmar. Ledarskaps ses som ett delat
och diffust forlopp dir medlemmarna inom gruppen pdverkar varandra pa olika sitt.
Wilson (2008) for en diskussion kring om ledarskap enbart dr konstruktion som nod-
vindigt for att individen ska slippa konfronteras med sina egna kinslor som angest,
rddsla eller misslyckande. Att ledarfunktionen dr en konsekvens och skapad for detta
dndamal.

Ytterligare problematik kring definitionen av ledarskap dr huruvida kulturella skillnader
inom organisationer péaverkar forskningsresultat. Exemplevis anser Wilson (2008) att
undersokningspersoner inom ledarskapsforsknings tenderar att komma fran Nordameri-
ka, vilket kan innebdra svarigheter vid tillimpning av resultat i andra omraden. van
Vugt (2006) menar att ledarskap ar ett av de mest beaktade fenomenen, samtidigt ett av
de minst forstddda. Utifran detta dr det inte rimligt att forsdka utforma en ledarskapsde-
finition som ska anses vara fullindad eller den mest kompletta. Istéllet vara 6dmjuk for
att olika definitioner fungerar utifran kontexten som berors. Yukl (2013) anvénder en
bred definition som han anser tar hiansyn till flera faktorer: ledarskap som den process

1 http://libguides.lub.lu.se/lubsearchochelektroniskaresurser (hdmtad 2017-12-07)
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som innebdr att paverka andra att forstd och vara Gverens om vilka uppgifter som bor
utforas och hur utforandet bor ske. Ledarskap dr ocksé den process som syftar till att
underlétta individuellt och gemensamt arbete mot delade mal. Bass (1990) definierar
ledarskap snarlik, men mer kortfattat som en process av att paverka for att nd gemen-
samma mal. I dessa definitioner fokuserar forskarna pé ledarens inflytande 6ver de som
foljer och det 4r gemensamma mal som ska nas. Det &r inte ledaren som ensam bestimt
vad slutpunkten skall vara. Bade Yukls (2013) och Bass (1990) definition gér att anvén-
da, oavsett om ledarskap anses forekomma i grupper med formella roller eller om det
anses forekomma naturligt som en social process.

Forekomsten av olika forhallningssétt och definitioner tyder pa att ledarskapsforskning
ar populdrt och nagot som berdr gemene individ. van Vugt (2006) skriver att alla indivi-
der inom organisationer upplever ndgon form av ledarskap. Ur ett situationsanpassat
synsitt pa ledarskap, hivdar Bass (1990) att vem som helst kan vara en ledare, under
ritt forhdllande. Situationen och kontexten styr vilken individ som passar bist in i ledar-
skapsrollen. Som Hassmén och Hassmén (2010) kortfattat uttrycker sig, ledarskap hand-
lar hela tiden om tre bestdndsdelar: ledare, foljare och situation. I och med detta ar det
maénga olika individer som under sin livstid far erfara vad det innebér att agera ledare.
Da alla individer far erfara ledarskap, bade rollen som ledare och som f6ljare, uppstar
méngder av asikter kring vad som anses vara ett bra och effekt ledarskap. Darav ledar-
skapsforskningens populéritet och mangsidighet. Detta giller inte minst inom idrotts-
vérlden, dér ledare och trdnare har chans att paverka manga organisationer och en stor
del av befolkningen.

4.2.1 Ledarskap inom idrotten

I Sverige dr det ndrmare 2,5 miljoner individer som &r medlemmar i ndgon sorts idrotts-
organisation (Riksidrottsforbundet 2016) och ungeféar 600 000 personer som sjilva anser
sig ha ndgon form av ledarfunktion inom idrottsrorelsen (Hassmén & Hassmén 2010).
Inom de flesta idrottsorganisationer finns det formellt utsedda ledare och trdnare med
ansvar for olika méngder av utdvare. Rollerna skiljer sig dock markant for olika ledare
inom kontexten. Ledaren for ett ungdomslag stills infor andra utmaningar &n vad en
elittrdnare patréffar i sin vardag. Ekonomiska forutsittningar samt huruvida ledare ar
avlonade paverkar trdnaren och ledarskapet (Hassmén & Hassmén 2010). Exempelvis
beskriver Gonzalez, Serra, Gonzalez, & Hernandez (2012) i sin forskning att manga tré-
nare inom spansk fotboll far sparken hastigt, nir laget inte nar resultat eller befinner sig
langt ner i tabellen. Det ges séllan utrymme fOr tridnare att vinda péd lagets negativa
trend. Darfor prioriteras vinst och resultat for manga av dessa trénare i deras ledarskap,
vilket paverkar hur de agerar och tar beslut. Att vara ledare inom idrotten innebar i detta
fall ett jobb dér ens framtida ekonomiska forutsittningar befinner sig i riskzonen, om en
grupp individer tillsammans inte lyckas gora fler mal d4n motstandarlagen. Jowett (2017)
anser dock att om ledarskap bryts ner ar det tvd individer som berdrs, oavsett ekonomis-
ka forutsattningar. Tranaren och spelaren. Bada parter dr lika viktiga for att ett effektivt
ledarskap ska uppnés och nidsta avsnitt berér denna relation. Nedan presenteras denna
syn pd relationen mellan trdnare och spelare, vilket dr det fOrsta avstampet av veten-
skapsteori kring ledarskap inom idrotten.

4.3 Effektivt ledarskap genom relationer
Jowett (2017) menar att relationen mellan spelare och trdnare dr mittpunkten for ett ef-
fektivt ledarskap. Tillsammans kan dessa parter nd bade individuella och gemensamma
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mal. Inom ledarskap gar dessa tva parter inte att separera fran varandra. Detta géller i
bade en elitkontext samt i en milj6 dar deltagandet &r 1 fokus. Trinare och spelare beho-
ver uppnd en god relation for att tillsammans kunna utnyttja varandra, oavsett om det
idrottsliga malet dr resultatbaserat, individuell utveckling eller att uppna hog trivselfak-
tor. Vill en tridnare eller spelare paverka utfallet av dessa mal, krdvs en gemensam an-
stringning dir relationen &r i fokus. Aven fast triinaren #r ansvarig for uppligg och vad
som skall goras, krdvs ett samarbete och en forstaelse for utdvarna. Nash, Sproule och
Horton (2011) pdvisar att trdnare som anses vara experter pa ledarskap anpassar sina
traningar utifran individernas behov. Detta kan enbart genomforas om trédnaren och spe-
laren litar pd varandra, kommunicerar i sin relation och fOrstar varandra. Utdver den
faktiska kommunikationen till varandra, anser Jowett (2017) att relationen mellan trdna-
re och spelare pdverkas konstant av bade parters tankar, kinslor och beteenden. Detta da
relationen #r social situation. Aven spelares och triinares personligheter paverkar rela-
tionen. Om en trinare upplever att en spelare besitter en personlighet som anses svarare
att behdrska, dr det troligare att denna trdnare ser pé relationen som mindre kvalitativ
(Davis & Jowett 2014). Attraktion uppstér enklare till ménniskor som &r lik en sjilv,
snarare an olik (Jowett 2017).

For att relationen mellan spelare och trinare ska vara kvalitativ krdvs det en hog grad av
fyra olika beteenden (Jowett 2017). Forst behovs ndrhet som skapas genom kéanslor av
omsesidig respekt, uppskattning och tillit. For det andra behovs ett engagemang for att
bibehalla en tajt relationen, oavsett det sportsliga resultatet. For det tredje behovs ett
samarbete dér bide trinare och spelare forhéller sig till den andres beteende. Sist ut be-
hovs en dmsesidig forstaelse for det gemensamma beroendet samt for vikten av kvalite-
ten i relationen. Trots att spelare och trdnare dr beroende av varandra i denna relationen,
papekar Jowett och Nezlek (2012) att tranaren har ett tydligt ansvar att vara en forebild
inom relationen. Hur trinaren i ett tidigt stadie av relationen hanterar konflikter samt
kommunicerar paverkar spelarens kénslor och beteenden i relationen. Exemplevis om
en trinare kommunicerar otydligt kan spelaren tappa tillit till relationen, vilket paverkar
bade parters utfall av relationen. Tranaren paverkar spelaren och dennes motivation till
relationen, beroende pé hur kontrollerande eller stodjande trdnaren &r i sitt beteende.

Relationen mellan spelare och tranare samspelar med och paverkas av bada parters kun-
skap, utfallet av relationen samt av kontexten som relationen befinner sig i. Kunskaper-
na kan vara bade idrottsliga, men dven personliga. I borjan av relationen besitter trdna-
ren och spelaren olika mangd kunskap. Trots detta dr det den fungerande relationen som
bestimmer vilka kunskaper som &r viktiga for ett positivt utfall (Jowett 2017). Utfallet
méts exempelvis genom resultat eller i trivsel, beroende pad gemensamma och individu-
ella mal. Ett positivt utfall paverkar i sin tur relationen genom att beteenden forstarks
eller utloses. Exempel pé beteenden som en fungerande relation kan starta dr viljan att
paverka, stddja, instruera, lyssna, folja och acceptera. Dessa beteenden motiverar bade
trdnare och spelare att fortsétta striva efter att utvecklas och lyckas (Jowett 2017). Det
ar gemensamt som trénare och spelare far ett ledarskap att vara effektivt och bada parter
bor vara medvetna om att de delar detta ansvar. Utan en kvalitativ relation mellan spela-
re och tridnare kan inte ett effektivt ledarskap uppsta (Jowett 2017; Davis & Jowett
2014). Nedan foljer en analys dir ovan presenterad teori diskuteras i1 forhédllande till re-
sultatet 1 denna studie.
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4.4 Analys av den goda relationen

Att handbollstrdnarna som deltagit i denna studie har en gemensam syn pa att ledarska-
pet i grunden bygger pa en god relation till spelarna, gar i samklang med hur Jowett
(2017) beskriver relationens roll som mittpunkten av ledarskap. Tréanare och spelare ér
beroende av varandra och den andres kunskaper. Ett beteende som behdvs mellan spela-
re och trénare for att relationen ska bli kvalitativ, dr en dmsesidig forstaelse for det ge-
mensamma beroendet, vilket trdnarna uppvisar i néstan alla sina svar. Dessutom beskri-
ver trdnarna hur de utnyttjar spelarnas kunskap for att tillsammans na det béista resulta-
tet. Aven fast trinarna i dessa fall anser att det &r kunskapen som #r i fokus, paverkas
relationen positiv av att trdnarna skapar ett utrymme for spelarna att bidra. Att hand-
bollstrdnarna bygger sitt ledarskap pa att goda relationer till spelarna ska uppstd, kan
starka spelarnas beteende av att vilja paverka, stodja och instruera (Jowett 2017).

Alla trdnarna anser att de har huvudansvaret for relationen mellan dem och spelarna,
pavisar dven Jowett och Nezlek (2012) i sin forskning. Trinarna visar pa en medveten-
het nér de diskuterar hur relationen till spelarna kan stirkas om de tar ansvaret att vara
en forebild 1 relationen. Exempelvis genom att sétta granser kring hur nira relation par-
terna bor ha eller genom att frn borjan av relation vara drlig mot spelaren. Dessa bete-
enden stirker spelarens fortroende for trdnaren samt guidar spelaren inom relationen.
Nér dessutom tridnarna arbetar med flertalet ungdomar, blir trénarens ansvar i relationen
annu mer patagligt. En ung och oerfaren spelare kan uppleva det som svérare, eller till
och med onaturligt, att skapa en relation till en elittrdnare. Nér trdnarna pa flera olika
sdtt beskriver att en god relation dr grunden for att spelaren ska prestera med hogsta
mojliga kvalitet, dr det av stor vikt att trdnarna tar ansvar for relationen och ser till att
spelarna inser vikten av relationen.

Det finns anledning fOr trédnarna att reflektera over sitt beteende, dd Jowett (2017) be-
skriver att séttet trdnare och spelare kommunicerar till varandra samt bdda parters tankar
och kénslor, pdverkar relationen. En spelare uppfattar nér en tranare ar oérlig eller inte
upplevs Overtygande i sin kommunikation, vilket paverkar hur spelaren forhéller sig till
trdnaren. En trénare beskriver i resultatet att det &r nddvindigt med en eftertdanksamhet
kring sitt ledarskap, da det dr upplevs som orimligt att leva upp till alla krav som en tra-
nare sitter pa sig sjilv. Denna reflektion &r viktig for att tranaren ska kunna vara arlig
mot spelaren och inte uppratthélla ett beteende av att exempelvis séga att spelaren ska fa
chanser att spela, och sedan inte leva upp till 16ftet. Nedan f6ljer en presentation av
transformativt ledarskap, vilket dr det andra avstampet av vetenskapsteori kring ledar-
skap inom idrotten.

4.5 Transformativt & transaktionellt ledarskap

Inom ledarskapsforskningen existerar miangder av ledarskapsmetoder som genom aren
och 1 olika kontexter visat sig vara mer eller mindre effektiva. Under 80-talet borjade
ledarskapsforskare intressera sig for de emotionella och symboliska aspekterna av ledar-
skap. Det fanns ett intresse av att skapa en forstaelse for varfor foljare viljer bort egna
intressen och gor uppoffringar for att vara en del av organisationens dndamél. Teorin
kring transformativt ledarskaps ér ett exempel som beskriver denna emotionella aspekt
av ledarskap (Yukl 2013). Tranformativa ledarskapsbeteenden har visat sig effektiva
inom flera horn av samhéllets organisationer, exempelvis inom afférslivet (Avolio, Zhu,
Koh & Bhatia 2004), inom militdren (Hardy, Arthur, Jones, Shariff, Munnoch, Isaacs &
Allsopp 2010) och inte minst inom idrotten (Collow, Smith, Hardy, Arthur & Hardy
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2009; Hodge, Henry & Smith 2014; Rowold 2006). D4 dessa branscher skiljer sig fran
varandra, anser Smith, Young, Figgins och Arthur (2017) att forskningen kring trans-
formativt ledarskapsbeteende bor anpassas fran den kontext som forskningen berdr. In-
nan teorier kring transformativt ledarskap inom elitidrott redogérs for, presenteras en
allmén teoretisk bakgrund till transformativt ledarskap.

For att synliggora vad ett transformativt ledarskap innebar, stiller Yukl (2013) transfor-
mativt ledarskap emot transaktionellt ledarskap. Dessa typer av ledarskap definieras uti-
fran vilka typer av beteenden som anvénds for att paverka medarbetarna och ledarnas
effekt pd medarbetarna. Wilson (2008) beskriver transaktionellt ledarskap som att olika
aktorer uppndr sina mél genom ett utbyte av tjénster, varor och andra resurser. Utvix-
lingen mellan ledare och foljare kan gynna bade separata individers och gruppens mal.
Yukl (2013) skriver att med ett transaktionellt ledarskap vill ledaren motivera foljare
genom att stotta foljares egenintresse och skapa fordelar 1 enighet med detta. Hassmén
och Hassmén (2010) anser att ett transaktionellt ledarskap bygger pa ett utbyte dir belo-
ning eller bestraffning ges for utforda eller icke utforda tjanster. I 1dnga loppet kan ett
transaktionellt ledarskap innebdra att foljare inte kdnner entusiasm eller engagemang for
gruppens mal (Yukl 2013) och en organisationskultur kan skapas dir meningsskiljaktig-
heter tolereras in mindre utstrickning (Wilson 2008).

I kontrast till transaktionellt existerar transformativt ledarskap (Yukl 2013). Bass (1985)
beskriver transformativt ledarskap som en typ av ledarskap dér ledaren kan stimulera
och inspirera foljare att uppna extraordindra ting. Yukl (2013) menar att denna typ av
ledarskapsprocess hjélper ledare och foljare att lyfta varandra till hogre nivder géllande
moral och motivation. Ledarna forsdker 6ka medvetenheten hos de som foljer, genom
att vidja till ideal och moraliska vérderingar. Wilson (2008) poéngterar att en ledare
som utdvar transformativt ledarskap fordndrar malen for gruppen till att std for det kol-
lektiva goda och de intressen som existerar hos bade ledare och foljare. En vision besta-
ende av uppsatta mél som delas av gruppens medlemmar, haller ssmman gruppen och
styr deras beteende. Det dr framst fyra olika beteenden som den transformativa ledaren
bor uppvisa for en positiv effekt: inspirera motiverande, skapa intellektuell stimulans,
visa pd individuell hidnsyn samt idealiserad péverkan (Bass 1985). En ledare som anses
vara en positiv forebild med utstralning kan 6ka individers stolthet over att tillhora
gruppen (Hassmén & Hassmén 2010). Genom ett transformativt ledarskap kénner f6lja-
re fortroende, lojalitet, beundran och respekt for ledaren. Foljare upplever sig mer moti-
verade och via fri vilja anstranger de sig mer &n vad som ursprungligen forvéntades, for
att uppna gruppens mal (Yukl 2013; Hassmén & Hassmén 2010). Ledaren motiverar
foljare till detta beteende genom att géra dem mer medvetna om betydelsen av uppgif-
tens resultat, far foljare att bortse frén sina egenintressen for gruppens skull samt arkive-
rar deras behov pa en hogre niva (Yukl 2013). Hassmén och Hassmén (2010) beskriver
aven transformativt ledarskap som en relationsbaserad process, dir relationen mellan
ledare och foljare dr central. Forhéllandet dr vinskapligt och bygger pa fortroende. Yukl
(2013) papekar dock att en ledare sillan anvédnder sig utav en typ av ledarskap och i for-
héllande till transaktionellt och transformativt ledarskap, anvénder en effektiv ledare en
kombination av bada typer. Hassmén och Hassmén (2010) menar att det ena ledarskapet
inte behover utesluta det andra, men att med transformativt ledarskap motiveras foljare
av mer dn exempelvis monetér beloning.

Som ndmnt ovan har ett transformativt ledarskap visat sig fa positiv effekt for resultat
inom idrott (Collow et al. 2009; Hodge, Henry & Smith 2014; Rowold 2006), dock un-
der fOrutséttningen att ledarskapsteorin anpassats utifrdn den kontext som berdrs (Smith
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et al. 2017). Nedan presenteras transformativt ledarskap ur en idrottslig kontext samt
vilka faktorer som péverkar teorin 1 denna kontext.

4.6 Transformativt ledarskap inom elitidrott

Smith et al. (2017) menar det funnits begransningar i forskning som genomforts géllan-
de transformativt ledarskap inom idrotten. Exempelvis att resultaten ofta bygger pa data
enbart insamlad frén trdnare och spelarnas uppfattningar tas inte i beaktning. Dessutom
fokuserar forskningen enbart pa ett transformativt ledarskapsbeteende hos trédnaren, nir
det finns andra individer 1 laget som kan uppvisa dessa beteenden. En trénare kan upp-
leva problematik 1 att nd ut till spelarna under en match, framfor allt nér snabba beslut
ska tas och mycket ansvar ldggs ddrmed pé lagkapten samt andra ledartyper som befin-
ner sig pa planen med spelarna. Ytterligare en begrénsing har varit att de beteenden som
analyserats har baserats enbart pd de fyra beteenden som Bass (1985) menar ligger som
grund for ett effektivt transformativt ledarskap (inspirera motiverande, skapa intellektu-
ell stimulans, visa pa individuell hinsyn samt idealiserad paverkan), trots att dessa bete-
enden dr framtagna ur en kontext som inte liknar idrottens (Smith et al. 2017). Callow et
al. (2009) utvecklade modellen for transformativt ledarskap utifrén idrott och den upp-
daterade modellen bestar av sex beteenden som anses ha en positiv effekt pé spelarnas
beteende: forvintningar pd hog prestation, visa pa inspirerande motivation, ta individu-
ell hinsyn, vara en lamplig forebild, skapa intellektuell stimulans samt frdmja en accep-
tans av gruppens mal. Dessa beteenden presenteras mer djupgdende nedan samt exemp-
lifieras genom Smith et al. (2017) forskning, dar forskarna undersokt hur ett transforma-
tivt ledarskapsbeteende ges uttryck bland lagkaptener och trdnare i en elitkontext. Uti-
fran sitt resultat diskuterar Smith et al. (2017) hur olika ledare inom ett lag kompletterar
varandra for att gruppens mél ska uppnas pé effektivast mojliga sitt.

4.6.1 Forvintningar pa hog prestation

Med forviantningar pd hog prestation menas ledarenas beteenden déir han/hon stiller
krav pa hog niva av utforande av idrottarna (Callow et al. 2009). I den forskning som
Smith et al. (2017) genomfort pavisas att trdnare forvdntade sig att spelare trénar for att
utvecklas oavsett om laget har forlorat eller vunnit. Varje trdning och match ska ses som
en chans till forbattring. Tranarna ger feedback och rdd for att denna utveckling ska
paga samtidigt som de forvintadar sig ett professionellt beteende av spelarna, bade pa
och vid sidan av planen. Trénaren ska dven ha denna forvintning pa hog prestation oav-
sett spelarens erfarenhet och stélla samma krav pa alla. Dessa hoga krav stélls dven in-
ternt av gruppen, vilket kan vara en konsekvens av att gruppen och trdnaren har gemen-
sam malsdttning. Vidare beskriver Smith et al. (2017) att lagkaptener visar pa forvént-
ningar av hog prestation genom att stélla krav pé spelarna att gora sitt yttersta i matcher
dar slutresultatet inte gér att paverka.

4.6.2 Vara en limplig forebild

Att vara en ldmplig forebild innebir att ledaren visar, genom sitt beteende, hur foljare
ska upptrida. Detta beteende ska ligga i linje med vad som uttrycks muntligen (Callow
et al. 2009). Smith et al. (2017) skildrar 1 sin forskning en trdnare uppvisar detta beteen-
de genom att visa pé en passion och inte sitta vid sidan av planen utan att gora ndgon-
ting. Lagkaptener pé beteenden av att vara en lamplig forebild genom uppvisa dr en hog
nivé av professionalism, bade pé och vid sidan av planen. Fortséttningsvis anser Smith
et al. (2016) att dven &ldre spelare med erfarenhet fran olika klubbar kan vara forebilder
for andra spelare, men lagkaptener har fortfarande mer inflytande som ledargestalt.
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4.6.3 Visa pa inspirerande motivation

Ledarna visar pa inspirerande motivation nér de muntligen far spelarna att motiveras
genom att ledaren ger sin syn pa framtiden (Callow et al. 2009). Smith et al. (2017) fann
att tranare far spelarna att kéinna sig béttre &n motstdndarna genom att, under tuffa tra-
ningspass, paminna spelarna om att langre fram i sdsongen kommer det tuffa passet att
16na sig. Smith et al. (2017) anser dock att en ledare kan vara inspirerande genom att
vara drlig och realistisk 1 sin dialog, utan att halla inspirerade "tal”. Flertalet forsok till
motiverande tal kan ge motsatt effekt hos spelarna.

4.6.4 Frimja en acceptans av gruppens mal

Att frimja en acceptans av gruppens mal sker genom beteenden som far foljare att stra-
va efter samma slutpunkt (Callow et al. 2009). Trianare visar pa detta beteende exempel-
vis genom att tillsammans med laget sitta upp mal for sdsongen. Nir malen ar framtag-
na via en demokratisk process ar det enklare att relatera till dem. Gruppdynamiken ar av
stor vikt for lagets framgang (Smith et al. 2017).

4.6.7 Ta individuell hinsyn

Att ta individuell hdnsyn gor ledarna genom att fokusera pa individernas skillnader och
behov (Callow et al. 2009). Smith et al. (2017) pavisar att trinare uppvisar detta beteen-
de genom att ha ett individuellt bemotande till spelarnas utveckling samt hjélpa spelarna
med tekniska och taktiska rdd. Trénaren @ndra sitt bemdtande av spelarna pé olika, indi-
viduellt anpassade, sétt. Att nd fram till individen kan ske genom enskilda moten mellan
spelare och trdnare. Att synen pa spelarens roll i laget diskuteras tydlig och enskilt samt
att visa fortroende for en spelare som befinner sig 1 en formsvacka beteenden hos tridna-
ren som uppskattas. Vidare menar Smith et al. (2017) att lagkaptener visar pa individu-
ell hdnsyn genom att agera hardare respektive mjukare mot olika individer, utifran spe-
larnas behov.

4.6.8 Skapa intellektuell stimulans

En ledare skapar intellektuell stimulans genom att skapa utrymme for foljare att 16sa
problem utan ledarens hjélp, vilket far foljare att utvardera sina forestéllningar (Callow
et al. 2009). Tranare uppvisar detta beteende pd olika sitt, anser Smith et al. (2017).
Exemplevis genom att ge spelare utrymme att sjélva forbereda sig péd bésta sitt, samma
morgon som det dr match. Spelare forbereder sig olika infér match. Vissa vill rora pé sig
pa formiddagen och andra vill ansluta senare, utan att trdna extra. Tranaren kan dven
lata gruppen diskutera ldsningar och forandringar efter forluster, istéllet for att trdnaren
sjalv bestimma vad som ska goras. Detta utmanar spelarna att sjélva ta ansvar. Fortsitt-
ningsvis beskriver Smith et al. (2017) att beteenden av lagkaptener som skapar intellek-
tuell stimulans sker frimst 1 matchsituationer. Exempelvis genom att alltid var 6ppen for
forslag hur spelarna ska agera under match. Detta kontinuerliga beteende gor att spelar-
na konstant forsoker analysera situationer och ddrmed utvecklas.

Utover ovan presenterade sex transformella ledarskapsbeteendena, uppger Smith et al.
(2017) ytterligare ledarskapsbeteenden hos trdnare och lagkaptener som paverkar synen
pa effektivt ledarskap. Dessa beteenden kategoriseras under foljande tre avsnitt.

4.6.9 Ledarens karaktirsdrag

Trinare och lagkaptener som visar ett beteende av social karaktir, upplevs positivt. Ex-
empelvis ska spelare aldrig uppleva nagot problem att séka upp en ledare for idrottsliga
rad eller for att diskutera ett privata dilemma. Att som spelare kdnna den tryggheten hos
sina ledare gor det enklare fora en dialog med dem (Smith et al. 2017).
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4.6.10 Lampliga grinser

Det dr nddvindigt att ledare finner rétt balans mellan att vara vénlig och socialisera med
spelarna, samtidigt som auktoriteten uppratthalls. Ledare ska uppvisa vid vilka tillfallen
som det dr okej att skoja och nir det dr fokus pd idrotten. For en lagkapten ér detta dnnu
viktigare och tuffare, da lagkaptenen ibland umgéis med spelare pa fritiden. Lagkapten
maste behirska och kunna separera sin roll som bade ledare och vidn (Smith et al. 2017).

4.6.11 Kvalitet i kommunikationen

Spelare uppskattar en tydlig dialog med ledare, oavsett vad innehéllet i dialogen ror.
Exempelvis att trinare och lagkaptener visar ett beteende dér det tydligt framgér vad de
forvéntar sig av spelarna, i bade trinings- och matchsammanhang (Smith et al. 2017).

4.6.12 Sammanfattning av transformativt ledarskap i en elitmiljo

For att ett effektivt transformativt ledarskap ska existera kravs att ledare tillsammans
uppvisar ovan presenterade beteenden. Smith et al. (2017) anser att inom ett lag kan le-
darrollerna och ansvar fordelas mellan individer. En lagkapten och trédnare har olika,
men kompletterande ledarskapsroller. Tridnaren ansvarar for att sitta hoga forvantningar
pa gruppen, medan lagkaptenen forstarker detta beteende genom att leva upp till for-
véntningarna och vara en forebild for andra spelare. Relaterat till individuell anpass-
ning, fordelas ledarrollerna under traning i forhéllande till match. Trdnaren nar fram
smidigare till spelare under trdning kan hjélpa dem med individuell utveckling. I detta
ingar dven att utveckla lagkaptenen som spelare. Vidare beskriver Smith et al. (2017) att
lagkaptenen 1 sin tur kan anpassa sitt bemdtande till spelarna under match utifran indi-
viderna som befinner sig pé planen, da det under match &r tuffare for trdnaren att na ut
till spelarna. Da tridnare och lagkaptenen kan komplettera varandra, &r det viktigt att tra-
naren véljer en lagkapten som kan std bakom tranarens filosofi och ledarskap.

Nir ledarna ger support till spelarna, bade utifran idrottslig prestation men dven utifrdn
emotionella forutsittningar, skapas en effektiv miljo dir spelaren trivs. Gemensamt med
gruppen utvecklas och strivar spelarna mot gruppens mal. Inom ramen for support ingar
det for ledarna dven att skapa utrymme for spelarna att sjdlva 16sa problem och dilem-
man, det vill vdga bidra med intellektuell stimulans. En positiv effekt av ett individuellt
anpassat ledarskap ér att ledarna kan utmana spelarna att prestera pa hog niva (Smith et
al. 2017)

Figgins, Smith, Sellars, Greenlees och Knight (2016) beskriver att spelare inte blir in-
spirerade pd samma sdtt som foljare visat sig bli i forskning kring transformativt ledar-
skap, dir kontexten varit annan 4n idrottslig. Inspirerande som begrepp forknippas ofta
med klassiska karismatiska tal, nédr det i sjélva verket dr beteendet av ledare som kan
vara inspirerande. Smith et al. (2017) anser att faktorer for att agera inspirerande ar sét-
tet ledaren kommunicerar och agerar. Dagliga interaktioner dér trdnarna bygger upp for-
troende och lojalitet samt en lagkapten som &r en forebild i trdnings- och matchsam-
manhang ir inspirerande. Haselwood, Joyner, Burke, and Geyerman (2005) fann att
hogt ansedda trdnare kommunicerar tydligt och kortfattat, med fokus péa innehallet av
budskapet. I enighet med detta beskriver Smith et al. (2017) att det beteende elittrdnare
uppvisar genom sin dialog till spelarna paverkar spelarnas syn pa ledarskapet. Exem-
pelvis kan kvaliteten i kommunikation vid ett inspirerande sammanhang paverka
huruvida spelarna motiveras att strdva efter gruppens mal eller inte. En transformativ
ledare kommunicerar pa ett kortfattat och begripligt sétt, med fokus pa kvalitet och inte
kvantitet. Utifrdn ovan teori kring transformativt ledarskap foljer nedan en analys dir

33



dessa vetenskapliga teorier sitts i perspektiv mot resultatet fran intervjuerna med hand-
bollstridnarna.

4.7 Analys av transformativt ledarskap i en handbollskontext

I denna studie uppvisade trdnarna flera transformativa ledarskapsbeteenden, utifran de
definitioner som Smith et al. (2017) och Callow et al. (2009) anvénder 1 sin forskning.
Tridnarna var dverens om att det finns grundldggande krav som kunde stillas pd spelar-
na, oavsett kontext och 16n, som bottnade 1 professionalism. Utdver professionalism
forviantades spelarna alltid vara motiverade, inte heller denna motivation ska paverkas
av den ekonomiska erséttningen. Med denna instidllning forvéntar sig trdnarna en hog
prestation av spelarna. Att vara en lamplig forebild uppvisar trdnarna exempel pa vid
resonemangen kring distans mellan spelare och trédnare. Genom sitt beteende visar tra-
narna nir det dr tid fOr att skdmta samt nér det krdvs disciplin och fokusering av spelar-
na. Denna balansgidng mellan att vara trénare till spelarna, samtidigt som det ska existe-
ra en vénskaplig och skimtsam relation dr ndgot som Smith et al. (2017) diskuterar som
ett effektivt ledarskapsbeteende och trdnaren kan genom sitt beteende vara en forebild
for hur denna del av relationen ska fungera.

Smith et al. (2017) anser att en ledare motiverar inspirerande genom den dagliga kom-
munikation, snarare @n karismatiska tal. Resultatet 1 denna uppsats visar att trdnarna
amnar att se och prata med alla spelare vid varje traningstillfdlle, men att detta kan vara
svért och att det gloms av ibland. Nagra utav trdnarn anvénder individuella samtal ndgra
génger om aret for att fa utrymme till dialog med alla spelare i gruppen. Vid individuella
samtal, genom dialoger innan och efter traning samt vid sociala event ldr trdnarna kéinna
spelarna pa ett mer personligt plan. Dessa olika typer av dialoger leder till ett det skapas
en lojalitet och ett fortroende for trdnaren, som motiverar spelaren att f6lja tranaren.

Handbollstrédnarna visar pa flera exempel av att skapa intellektuell stimulans. Exempel-
vis genom att se till att dldre och mer erfarna spelare haller sig pd alerten och inte trott-
nar. Spelare ska konstant vilja utvecklas. Att dessutom anpassa kravbilden pa spelaren
utifran dennes erfarenhet innebair att det for spelaren alltid finns utrymme for nya utma-
ningar. Trdnarn anvinder sig dven utav spelares kunskaper och tillater spelare att gora
idrottsliga val, vilket utmanar spelarna att tinka och inte forlita sig p4 trdnaren.

Att ta individuell hinsyn genom att fokusera pé individens skillnader och behov (Smith
et al. 2017;Callow et al. 2009) &r ndgot som trdnarna gor, bade idrottsméssigt och kring
spelarnas privatliv. Idrottsligt syns denna individuella hiansyn da kravbilden pé spelarna
fordndras 1 forhdllande till spelarens 16n samt utifrdn spelarens erfarenhet. En trénare
behandlar och stéller inte samma krav pa en spelare med landslagserfarenhet jAmfort
med en spelare som gor sitt forsta sdsong 1 elitlaget. Ett annat exempel pa att trdnaren
tar individuell hdnsyn &ar nér en spelare tillats skota sin sin styrketrdning pa egen hand
utifran sitt eget schema. Att trdnarna anpassar sitt ledarskap utifrdn individens behov
sett till privatliv, skildras genom att trénarna anpassar traningskrav utifran civila karria-
rer. Trdnarna fOrstdr att foreningen inte kan tdcka spelarens hela inkomst eller att spela-
ren kan tjdna mer pengar pa handbollen i en annan forening. Dérfor anpassas ledarska-
pet efter individen behov, vilket leder till en 6kad arbetstillfredsstéllelse hos spelaren.
En okad arbetstillfredsstéllelse leder 1 sin tur till 6kad prestation av spelaren (Maier et
al. 2016). Tranarnas arbete mot en 6kad tillfredsstillelse diskuteras utforligares i analys-
avsnittet som rér motivation.
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I sin dialog till spelarna anpassar dven trdnarna sig utifrdn individen. Med en oerfaren
spelare som inte spelar kontinuerligt behovs en tydlig dialog kring roller samt vad som
kriavs av spelaren for att fortsdtta utvecklas. Dialogen med en mer erfaren spelare ser
inte likadan ut, dd denne redan besitter en tydlig roll och spelar mer matchminuter. Med
en erfaren spelare kan tridnaren istéllet fokusera sin dialog pa idrottsliga val och anvinda
dennes kompetens i sitt ledarskap. Aven i dialoger som rér spelarens privatliv visar tri-
narna pa ett anpassningsbart beteende. Om en spelare har svart att prata om privata eller
kénsliga @mnen med trénaren, vill trinaren skapa en referenspunkt till spelaren om ett
annat lattsamt &mne. En anpassning som kan leda till att spelaren upplever det enklare
att prata med trdnaren om vilka &mnen som helst. Tydlig dialog och kvalitet i kommuni-
kationen underlattar ett transformativt ledarskap och hjilper trinare att anpassa sig uti-
fran spelarens behov.

Utifran bade Bass (1985) och Callow et al. (1985) beskrivningar av beteenden inom
transformativt ledarskap, ingér det for ledaren att visa pa inspirerande motivation. Dess-
utom skriver Yukl (2013) att det ingér i ledarskap att motivera foljare till att genomfora
uppgifterna som kriavs. Motivation dr en stor del av ledarskap, ddrav dess position som
uppsatsen andra huvuddmne. Nedan presenteras en teoriram kring motivation, med for-
djupning 1 vad som motiverar spelare inom elitidrott. Likt ovan disposition, f6ljs nedan
teori av en analys dér de teoretiska perspektiven diskuteras utifran rapportens resultat.

4.8 Motivation

All form av ménsklig aktivitet krdver ndgon form av motivation. Ledarskap krdver mo-
tivation, det vill sidga att ledaren vill leda och 4r motiverad att ta ledarrollen (Zaccaro,
Mumford, Connelly, Marks & Gillbert 2000). Vad som motiverar individer och vilka
motiverande incitament som nar fram till ménniskor i en viss kontext finns det otaliga
teorier kring. Motivationsteorier tenderar att ha en psykologisk ansats, men det fore-
kommer @ven sociologer som bidragit med teorier om hur motivation kan uppfattas som
en social konstruktion (Wilson 2008). En av de mest klassiska motivationsteorierna an-
ses Maslow (1987) ha konstruerat, kallad Maslows behovshierarki. Maslow menade att
ménniskan har fem grundliggande behov som dr medfédda och dédrmed universella
samt ofordnderliga. Niar merparten av ett behov ar tillfredstillt, gair manniskan vidare
och forsoker uppfylla behoven pa nésta niva 1 hierarkin. I rangordning frén forsta steget,
bestar hierarkin av foljande fem behov: fysiologiska behov, trygghetsbehov, behov av
kérlek och tillhorighet, behov av uppskattning samt slutligen ett behov av sjélvforverk-
ligande. Behoven pa de lagre nivderna maste vara tillfredsstdllda for att manniskor ska
bli tillrackligt motiverade for att uppfylla behoven pa de hogre nivaerna.

Fysiologiska behov innebédr de grundldggande behov som krévs for att 6verleva, det vill
sdga mat, vatten, kldder, luft och ndgonstans att bo. Om inte dessa behov &r uppfyllda ér
det svart att klara sig och overleva som minniska. Nar en persons fysiska behov ar till-
fredsstdllda dr det behovet av trygghet och sdkerhet som dominerar (Maslow 1987).
Detta behov kan delas in 1 fyra underkategorier, sett ur ett anstillningsperspektiv: per-
sonlig sdkerhet, ekonomisk sédkerhet, hdlsa och vdlméende samt socialt skyddsnét till
exempel vid sjukdom. Ar inte behovet av trygghet sikerstillt pi arbetsplatsen dr den
anstéllde 1 regel dven mindre benédgen att fatta beslut som innebér risker. Kanske vill
denne inte heller prova pa nya saker och éta sig nya arbetsuppgifter. De beslut som den
anstéllde tar grundar sig dé i stéllet pd att sékerstélla behovet av trygghet och sdkerhet
(Wilson 2008). Efter att de fysiologiska behoven och behovet av trygghet och sidkerhet
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ar tillfredsstdllda foljer behovet av kérlek och gemenskap. P4 denna niva ar det viktigt
med mellanménskliga relationer, bdde genom vénskaper och i familjen. Alla manniskor
behover kinna en tillhorighet och acceptans i en social grupp och i en familj. Nésta steg
1 hierarkin dr behovet av uppskattning, vilket gér att dela upp 1 tvd olika nivder: ligre
och hogre niva av uppskattning. Léagre niva innebér att individen behover andra méinni-
skors uppskattning och respekt (Maslow 1987). Det kan till exempel innebéra att indivi-
den kidmpar efter att uppna status i en grupp och att denna géirna vill ha uppmirksamhet
(Wilson 2008). Hogre nivd av uppskattning innebdr behovet av sjélvrespekt, frihet och
en kénsla av oberoende (Maslow 1987). Det kan till exempel handla om att individen
har ett behov av att kidnna att han eller hon tror pa sig sjilv och dr kompetent inom sitt
arbetsomrade. For att ma bra kravs bade ett gott sjalvfortroende och en god sjélvkansla
(Wilson 2008). Det slutliga steget i behovshierarkin dr behovet av sjilvforverkligande,
vilket innebér att individen har ett behov av att bli den mest kompletta versionen av sig
sjdlv dér ens fulla potential utnyttjas. P4 denna niva ar individer som mest motiverade.
Detta &r ett behov som stindigt fordndras och som ser olika ut for alla manniskor. Det
rdcker dock inte att de andra behoven 1 trappan uppfyllas innan individen tar steget upp
hit, utan behoven maste dven behérskas fullt ut (Maslow 1987). Hassmén och Hassmén
(2010) menar dock att denna motivationsteori inte dr komplett, dd det existerar manga
undantag ddr minniskor inte foljer motivationsstegen.

En annan klassiskt motivationsteori dr Herzbergs (1968) tvdfaktorteori, som grundar sig
i ykeslivet. Denna teori bygger pa premissen att de faktorer som ingar i arbetstillfreds-
stdllelse och motivation &r olika och skiljer sig fran de faktorer som skapar missnoje
med arbetet. Dessa dr inte varandras motsatser. De motivationsfaktorer som finns inne-
boende 1 arbetet dr prestation, uppskattning for goda prestationer, arbete 1 sig, ansvar
och avancemang i organisation. Genom att ge anstéllda stérre befogenheter, mer ansvar
for sitt eget arbete samt specialiserade arbetsuppgifter kommer motivationen att oka.
Detta dd medarbetarna far en kinsla av att ha presterat samt far bekréftelse genom an-
svar, avancemang och 6kad kompetens. Herzbergs (1968) anvinds inte i stundande ana-
lysavsnitt, men dess grundldggande innehall har paverkat nedan motivationsteorier och
ar darfor nodvéndig att kortfattat presentera.

Béde Maslows (1987) och Herzbergs (1968) motivationsteorier anses vara tva av de
mest klassiska teorierna, dven fast de bada fatt kritik for innehal samt validitet (exem-
pelvis Wilson 2008; Hassmén & Hassmén 2010). Att teorierna, trots kritik, anses som
klassiker beror pa de insikter som uppkommit ur teorierna och hur de 6ppnat dorrar for
ny forskning. Exempelvis bidrog Maslows behovshierarki till insikten att de motiv som
driver ménniskor bdde péverkas av kroppens behov samt andra sociala behov. Vissa be-
hov dr priméra och livsviktiga for dverlevnad, exempelvis behovet av mat och dryck,
medan andra behov dr mer sekunddra. Sekundéra behov kan anses viktiga for individen,
men det paverkar inte individens dverlevnad (Hassmén & Hassmén 2010). Ur dessa mo-
tivationsteorier har bland annat begreppen inre och yttre motivation samt amotivation
véxt fram.

4.8.1 Inre motivation

Deci och Ryan (1985) anser att motivation varierar mellan tre huvudformer: inre och
yttre motivation samt amotivation. Inre motivation innebér att att ménniskor upplever
att de har ett val nér det giller vad de dgnar sig at. Kénslan dr att de klarar av uppgiften
och att tillhdra en grupp skapar en tillfredsstéllelse och glidje. Hassmén och Hassmén
(2010) skriver att ledare som vill utveckla andra och fa foljare att vixa som individer, &r
internt motiverade ledare. Lon eller annan monetir ersittning ses som mindre viktigt i
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jamforelse. Vallerand (1997) anser att den inre motivationen bestar av tre olika typer:
inre motivation for att veta, for att uppna nagot samt for att uppleva stimulans. Inre mo-
tivation fOr att veta innebér att individen ser sitt engagemang som ett sdtt att 6ka kun-
skaper och ldra sig nya fardigheter. Inre motivation for att uppné nagot innebir att indi-
viden finner glidje i att skapa eller bli battre pa nadgot. Exempelvis trdna en golfsving
for att kunna utfora den “perfekta” svingen (Hassmén & Hassmén 2010). Vallerands
(1997) sista typ av inre motivation, det vill sdga inre motivation for att uppleva stimu-
lans, innebdr att individen motiveras av att exemplevis ta pa sig ett nytt uppdrag, for att
det kdnns spdnnande, utmanade och stimulerande. Hassmén och Hassmén (2010) menar
att dessa tre typer av inre motivation bygger pé att individen har mdjligheter att pdverka
vad han eller hon ska édgna sig at. Dess mojligheter 4r mer begransade vid yttre motiva-
tion.

4.8.2 Yttre motivation

Yttre motivation innebér att en individ motiveras av 16n eller andra exempel pé yttre
och fysiska beloningar. Denna motivation kan uppsta nér ett beteende forstirks och
uppmuntras genom efterfoljande beloning, ddr beloningen inte enbart dr en intern kinsla
av tillfredstillelse (Deci & Ryan 1985). Externt motiverande personen utfér uppgifter
och levererar det som foérvintas, men Over tid minskar motivationen och trivseln. En
ledare bor déarfor inte motivera med yttre motivation i den man det gar (Hassmén &
Hassmén 2010).

4.8.3 Amotivation

Amotivation betyder brist pa motivation, vilket uppstar nir motivation saknas eller
minskat over tid (Deci & Ryan 1985). Detta kan ske nér individen forsokt att uppna né-
got med upprepade forsok, utan att lyckas. Motivation blir allt svagare tills den tillslut
upphdr, nér individen inser att indamélet &r omojligt (Hassmén & Hassmén 2010). Deci
och Ryan (1985) menar att orsaken till amotivation kan delas upp i fyra orsaker. For det
forsta kan amotivation vara en konsekvens av att individen upplever sig ha otillriacklig
forméga och kapacitet att klara av uppgiften. For det andra kan amotivation vara ett re-
sultat av att individen tappat tron pa avsedd strategi, dd@ malet upplevs odtkomligt. Indi-
viden ser inte heller nadgra andra alternativ. For det tredje kan amotivation uppkomma
nér individen beddmer att anstrdngningen ir storre dn beloningen for att uppnd malet.
Den fjarde och sista orsaken till amotivation kan uppstd, dr nér individen inte upplever
nagot samband mellan orsak och verkan i ett hdndelseforlopp. Individen kénner en
hopploshet pa grund av yttre faktorer som paverkar individens resultat.

Motivation &r ett viktigt &mne inom idrotten och den minsta marginal av 6kning 1 spela-
rens prestation kan vara skillnaden mellan att lyckas eller misslyckas (Maier, Wo-
ratschek, Strobel & Popp 2016). Inom elitidrotten existerar dessutom ett incitament som
alltid varit omdiskuterat i forhallande till prestation och motivation, pengar och 16n. Ne-
dan presenteras teoretiska perspektiv i forhallande till motivation inom elitidrott.

4.9 Motivation inom elitidrott

Inom elitidrott har spelarnas prestation en stor padverkan huruvida lagets sportsliga och
ekonomiska framtid 4r framgéngsrik eller ej. For att spelarna ska prestera pa hogsta
mojliga niva krivs att de dr motiverade och trédnaren har flera olika behov att tillfreds-
stilla (Maier et al. 2016). Inom elitidrotten ar pengar en faktor som paverkar spelarens
val av forening, land och i unga ar valet av idrott. Pengar 4r dédrmed en yttre faktor till
motivation och ett incitament som paverkar spelarens prestation (Franck & Niiesch
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2011). Exempel pa detta &r att spelare dndrar nivan i sin anstringning i forhallande till
kontraktstid och hur 16nesituationen ser ut. Maxy, Fort och Krautman (2002) fann att
basebollspelare med langa kontrakt minskade sina anstrangningar strategiskt och Fricks
(2011) forskningsresultat visar att fotbollsspelare dkar sin prestation med 2-3% under
deras sista kontraktsér. I enighet med dessa resultat fann Lehn (1982) att spelare med
langa kontrakt befinner sig oftare pa skadelistan, @n spelare med kontrakt som stricker
sig tva ar framat eller kortare. For att inte dessa yttre faktorer ska paverka spelarnas pre-
station behdver foreningar och trinare skapa en prestationshdjande miljé genom andra
motiverande incitament (Cadsby, Song & Tapon 2007). Dessa incitament behover inte
vara direkt kopplade till prestation, utan istillet leda till en 6kad arbetstillfredsstéllelse
(Herzberg 1968). Forskning fran andra kontexter én elitidrott visar att arbetstillfredsstil-
lelsen paverkas av privatlivet. Exempelvis fann Calvo-Salguero, Martinez de Lecea och
Carrasco-Gonzalez (2011) att konflikter mellan jobb- och familjesituationen hos spans-
ka kommunarbetare paverkade arbetstillfredsstéllelsen negativt. Boyar, Maertz och Pe-
arson (2005) fann att medarbetare uppskattar nér deras arbetsgivare visar pa en forstael-
se for balansen mellan arbete och privatliv samt att organisation kan visa pa stod vid
personliga dilemman. Konflikter mellan jobb och privatlivet kan leda till 6kad sjukfran-
varo. For att undersoka vilka incitament som paverkar elitidrottarens arbetstillfredsstil-
lelse, jamfor Maier et al. (2016) motiverande och tillfredsstdllande incitament hos elitid-
rottare, med trdnares beddmning av samma spelares prestation. En 6kning av spelarnas
tillfredsstillelse 1 privatlivet leder till 6kad prestation. Forskarna anvinde sig av fem
incitament som ansdgs paverka spelarens generella arbetstillfredsstéllelse: 16n, monetir
bonus, hur vél spelarens familj integreras, stottning av en andra karridr och stéd vid pri-
vata problem.

Ur Maier et al. (2016) forskning framgar att 16n samt stotting av en andra karridr inte
har nagon direkt paverkan pd spelarnas arbetstillfredsstillelse och ddrmed inte heller
ndgon paverkar pa spelarens prestation. Daremot kan 16n vara ett lockande incitament
nér spelare ska vérvas. I motsats till detta padverkar monetir bonus spelarnas arbetstill-
fredsstéllelse positivt, framfor allt paverkas spelare som befinner sig i de lagre divisio-
nerna. Detta menar Maier et al. (2016) beror pa att ekonomiska medel blir viktigare nir
inte 16nen tacker upp det degliga levernet, som det 1 storre grad gor for spelare 1 de hog-
re divisionerna.

Vidare fann Maier et al. (2016) att bade support nér spelarens familj ska integreras samt
stottning vid privata problem péverkar spelarnas arbetstillfredsstéllelse positivt. Spelar-
na ska kunna fokusera pa sin idrott med bdsta mojliga forutsittningar, vilket privata
problem och konflikter med familjen distraherar spelaren frin att géra. Spelare med en
val integrerad familj upplever mindre konflikter i hemmet och fokuserar battre pa idrot-
ten. Exempel pa distraherande moment 1 elitspelarens arbetsforhallande, som kan skapa
konflikt mellan familj och jobb &r oregelbundna arbetstider samt medias bevakning av
spelaren och laget. Maier et al. (2016) anser att for nya spelare hade support nér spela-
rens familj ska integreras samt stottning vid privata problem okad betydelse. Detta da
familjemedlemmar till nya spelare tenderar att inte ha véinner eller bekanta i den nya
staden och dérav kan uppleva en ensamhet under traning eller match.

Foreningar bor bygga organisatoriska strukturer som erbjuder lattillgdnglig assistans
och support vid privata problem. Dessutom erbjuda en vdlkomnande miljo for spelarens
familj och hjélpa till med integreringen av familjen. Bdda dessa typer av support leder
till att spelarens arbetstillfredsstéllelse okar, vilket innebér att spelaren presterar béttre.
Att dessutom erbjuda dessa motiverande incitament samt denna stottning konstant, re-
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duceras risken for att spelarens prestation ska avta over tid (Maier et al. 2016), vilket
tidigare tidigare forskning visat att prestationen kan goéra (Maxy et al. 2002; Lehn
1982). 1 relation till spelarens prestation over tid, menar (Maier et al. 2016) att spelarens
behov av olika incitament fordndras. Exempelvis ér det troligare att familjen &r interne-
rad efter en ldngre tid 1 den nya staden och foreningen behdver darmed inte bistd med
denna typ support 1 hog grad. Samma princip kan gélla géllare privata problem som en
spelare kan erfara. Over tid kan spelarens nitverk oka till den grad att organisations
support inte dr nddvéndig. Nedan foljer en analys av badde vad handbollstrdnarna anser
sig motiveras av samt vilka faktorer som de anser motiverar spelare.

4.10 Analys av handbollstrinares motivation

I resultatet uppvisar handbollstrinarna beteenden som tyder pé att de motiveras av inre
faktorer. En storre del trdnarnas beteenden inom deras elitledarskap grundar sig i att de
vill uppné eller upprétthélla en god relation med spelarna. Detta kan ses som ett motive-
rande incitament hos trdnarna och mer specifikt definieras som en typ av inre motiva-
tion, da det inte ar fysiska och yttre faktorer som motiverar trinaren. Trdnarna har gjort
ett val att arbeta som elittrdnare och kénslan av att de klara av denna yrkesroll skapar en
tillfredstéllelse, vilket Deci och Ryan (1985) menar 4r definitionen av inre motivation.
Att trdnarna uppnar goda relationer och ddrmed ocksé blir béttre pd det genom erfaren-
het, kan liknas med Vallerands (1997) begrepp inre motivation, dir individen finner
glédje 1 att bli béttre pa nagot.

Lon som motiverande faktor dr det enbart en trdnare som diskuterar och han ansdg att
16n inte dr motiverande. Inte heller ndgon annan typ av monetér ersittning. Yttre moti-
verande incitament anses inte som en legitim anledning till att fortsdtta med yrket som
elittrdnare. Samtidigt har alla trdnare borjat sin trdnarkarridr efter att spelat aktivt upp i
vuxen alder. Att kunna vilja sin yrkesméssiga karridr bygger pé att det finns ekonomis-
ka mojligheter 1 framtiden. Att det gér att leva ett stabilt och tryggt liv med trénaryrket
som inkomstkilla. Dérav spelar de yttre faktorerna roll {f6r valet av yrke, trots av trinar-
na hivdar att fysisk beloning inte 4r anledning till varfor de fortsétter denna karridr. For
trinarnas framtida maende ar denna instéllning hilsosam, da ledare som motiveras av
yttre faktorer tappar i motivation (Hassmén och Hassmén 2010). For att halla motiva-
tionen hog behdver ledare finna inre faktorer som dr motiverande, vilket handbollstra-
narna uppvisar att de har gjort genom att motiveras av bdde individuell och gruppens
utveckling. Att trdnarna motiveras av att utveckla individer, grupper och organisationer
gér att likna med Vallerands (1997) begrepp inre motivation for att uppnd nagot. Tranar-
na finner glddje 1 att vara en del av skapandet av nya individer, genom att spelaren dven
utvecklas som ménniska utanfor handbollsplanen. Eller en gladje av att skapa en grupp-
dynamik dir medlemmarna utnyttjar varandra till den grad att resultatet forbéttras.

For att trdnarna ska kunna motiveras av att uppnd en god relation till spelarna kravs
aven att spelarna upplever att relationen ar fungerande. Dessa parter gér inte att separera
fran varandra och det krdvs engagemang fran bada for att relationen ska bli god (Jowett
2017). En spelare ska kinna sig motiverad till att utdova idrotten under trénarens ledar-
skap och for att uppna detta behover ledaren skapa en forstaelse for vad som motiverar
spelarna. Om en ledare forsoker motivera pa “’fel” sétt kan amotivation uppsta (Deci &
Ryan 1985), exempelvis om en spelare upplever att trdnaren anvénder fel strategier 1 sitt
ledarskap kan slutmaélet framsta som oatkomligt. For att undvika att amotivation upp-
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kommer behover tranare kénna sina spelare och forstd vad som motiverar dem, vilket
nésta avsnitt beror.

4.11 Vad motiverar en handbollsspelare?

Hur trdnarna ser pd vad som motiverar spelare att prestera pd topp gér att analyser uti-
fran Maslows (1987) behovshierarki och huruvida trdnarna hjélper spelarna att uppna
varje steg 1 trappan. Det forsta behovet dr de grundldggande behoven som kréivs for att
overleva. Detta ar inget behov som trénarna 1 storre grad upplever sig ansvariga for, vil-
ket kan bero péa att dessa behov ses som sjélvklara i den kontext som trdnarna befinner
sig i. Spelarna ska kunna vara tillrdckligt professionella for att uppna dessa krav pa egen
hand. Trdnarna anser pé att de ska finnas som stdd och support, i olika grad, vilket kan
innebdra att hjilpa en spelare med boende om det dilemmat skulle uppsta. Detta dr dock
ndgot som andra personer inom foreningen brukar ansvara for. Behovet av trygghet ar
ndgot som trdnarna uppvisar att de anser vasentligt for spelarnas motivation, frimst ge-
nom att visa en forstdelse for hélsa och vdlmaende. Trdnarna vill finnas som stod for
spelarna, bade pd och utanfor planen. De diskuterar med utvalda individer om stdm-
ningen i gruppen eller om nagon upplevs ma déligt. Alla trdnaren anser dessutom att de
ska prata med alla spelare och se till skapa en relation till dem, vilket kan hjélpa tréna-
ren att forstd nir behovet av trygghet inte dr uppnétt och varfor. Att hela tiden skapa en
forstaelse for spelarnas privatliv och civila situation 6kar chansen att spelarnas behov av
trygghet uppnaés, vilket kan leda till att spelarna tar mer riskfyllda beslut samt provar pa
nya idrottsliga arbetsuppgifter. Behovet av kérlek och gemenskap &r uppdelat i bade so-
ciala och familjdra forhallanden. En trédnare kan ddrmed enbart bistd med support for att
de sociala forhallandena ska upplevas tillrdckliga for spelarna. Dette sker genom att tra-
narna forsoker uppné goda relationer till alla spelare samt ger utrymme for spelarna att
socialisera. Nér spelaren och trdnarna lar kdnna varandra tillrackligt bra uppnas behovet
av gemenskap.

Spelarnas behov av uppskattning dr inget som trdnarna uppenbart framstiller 1 intervju-
erna. Daremot vill trdnarna fora samtal och kommunicera med spelarna pd olika sitt,
exempelvis genom individuella samtal. Vid sddana samtal diskuteras bland annat roll i
laget, speltid och forvantningar pa framtiden. Spelarens status uppmérksammas och tra-
naren visar pa uppskattning och respekt, vilket fyller behovet av ldgre niva av uppskatt-
ning. I sin tur kan sedan den hogre nivan av uppskattning uppfyllas nér spelaren tror pa
sig sjilv upplever sig som kompetent inom sitt utovande. Det sista behovet som ska
uppfyllas dr behovet av sjdlvforverkligande. Spelare som befinner sig pa denna niva ar
som mest motiverade och kommer ddrmed att prestera sitt yttersta, vilket gynnar lagets
resultat. Da detta behov stindigt fordndras och skiljer sig markant mellan individer, be-
hover tranarna fora en konstant dialog med spelarna och bistd med hjélp for att behovet
av sjilvforverkligande ska uppfyllas hos spelarna. Tranarna anpassar sina krav och for-
vantningar pa spelarna utifran exempelvis spelarnas erfarenhet. Denna anpassning inne-
bér att en spelare aldrig behdver kénna sig fulldrda eller otillrdckliga. Det existerar kon-
stant nya utvecklingsmgjligheter som &r rimliga att nd. Om trdnaren har samma kravbild
pa alla spelare och ger dem samma forutséttningar till att uppna sitt behov av sjalv{or-
verkligande, uppstar risken att flera spelare inte uppnar sina behov. Antingen for att
kravbilden &r orimlig eller for att den upplevs som for latt.

Maslows (1987) behovshierarki forstirker bilden av att trdnarna 4r medvetna om att spe-
lare har olika behov och att detta kriver en anpassning i ledarskapet. Sett ur de olika
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behoven, framstélls att spelare kan befinna sig pa olika steg i hierarkin och dirmed be-
hover olika stod for att ta nésta steg och forhoppningsvis slutligen uppfylla behovet av
sjalvforverkligande, vilket gynnar den idrottsliga prestationen. I nedan analysavsnitt
diskuteras hur trdnarna forhaller sig till hur spelarens privatliv paverkar dennes motiva-
tion.

4.11.1 Handbollspelares privata stottning

Att trinarna anser att privatlivet kan paverka spelarens prestation till olika grad, tyder pa
att trdnarna anser att en spelare motiveras av en arbetssituation dir det existerar en ba-
lans mellan idrott och privatliv. Denna insikt stirker resultatet fran Maier et al. (2016)
forskning, dér forskarna beskriver att spelare som far stéttning med integrering av familj
samt support vid privata bekymmer, upplever en storre arbetstillfredsstéllelse och pre-
sterar dirmed bittre. I resultatet i denna studie dr det ingen trdnare som nédmner att de
upplever ett ansvar for integrering av spelarens familj. Detta kan bero pa att de flesta
nya spelare i en handbollsforening flyttar fran andra svenska stdder och darmed uppstar
ingen storre kulturkrock for spelarens familj. En annan anledning till att trdnarna inte
ndmner detta kan vara att spelare som trdnarna handskas med ar unga och dérmed inte
har nagon familj (partner och barn) som behdver integreras. Support vid privata be-
kymmer dr dock ndgot som tridnarna beskriver att de vill bistd med, i olika grad. Denna
support dr en konsekvens av att trdnarna anser att privatlivet paverkar prestationen och
ser ddrmed en positiv konsekvens av att hjélpa spelarna. Hur mycket trénarna vill veta
om spelarnas privatliv samt hur aktivt trdnarna tar reda pa hur spelarnas privatliv ser ut,
varierar mellan trénarna.

Maier et al. (2016) menar att spelare inte upplever att trdnare och forening behdver visa
stottning av en andra karridr for att 6ka spelarnas tillfredsstéllelse. Trdnarna i denna stu-
die anser 1 motsats till detta att det dr av stor vikt att stotta och anpassa sig efter spelar-
nas studier eller jobb. Denna skillnad i resultat kan bero pa hur elitidrotten &r represen-
terad 1 den forskning som Maier et al. (2016) genomfort och den elitmiljé som denna
uppsats dmnar behandla. Handbollstrédnarna anser att en forutsittning i deras arbete ar
att manga spelare jobbar eller studerar vid sidan om idrotten for att deras inkomst ska ga
ihop. Detta behdver trdnarna anpassa sig efter och stotta, vilket dven beskrivs av tranar-
na som ett beteende som spelarna uppskattar och gor att de véljer att fortsdtta med elit-
handboll. Denna skillnad i resultat stirker ett resonemang som Maier et al. (2016) for,
gillande att motiverande incitament for spelare varierar kraftigt mellan kulturer samt
mellan olika nivéer inom idrotten. Exempelvis hur stor del av spelarna i en trupp som dr
heltidsproffs och dédrmed inte har tid f6r en andra karridr. Som trénare innebdr ovan dis-
kussion att det krévs en insyn i spelarnas livssituation for att forsté vilka incitament som
kan motivera spelaren samt en fOrstdelse att dessa incitament kan variera dven inom
samma trupp. Genom denna forstaelse och stdttning kénner spelaren en storre tillfreds-
stéllelse med idrotten vilken inte bara kommer paverka resultatet positivt (Maier et al.
2016), utan dven paverka relationen mellan spelare och trdnare positivt. Utdver att tra-
narna anpassar hur de motiverar utifrdn spelares privatliv, sker d&ven en anpassning uti-
fran spelarnas erfarenhet. Nedan analysavsnitt behandlar denna anpassning.

4.11.2 Motivation utifran erfarenhet

I resultatet pavisas att trdnarna anpassar sitt ledarskap utifrdn spelarens erfarenhet och

vad tridnaren stédller for krav pa spelarna. Detta innebdr att trdnaren dven anpassar sitt

beteende i att motivera. En oerfaren spelare som behover speltid, behdver motiveras till

att fortsétta trdna och utveckla de egenskaper som tridnaren anser visentliga. En mer er-

faren spelare kan behdva motiveras att fortsitta utvecklas, vilket upplevs mer sjilvklart
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for en oerfaren spelare. For en trinare ar det dirmed nyttigt att forstd inneborden av ex-
empelvis Vallerands (1997) tre typer av inre motivation samt acceptera att det kan for-
komma spelare som motiveras av yttre faktorer, trots att trdnarna anser att pengar och
16n inte ska vara en motiverande incitament. Hur en trinare forhaller sig till en spelare
kan skilja beroende pa om spelaren motiveras av att ldra sig nya kunskaper, av att bli
bittre pa utdvandet, av att utdvandet upplevs spannande eller av att tjina pengar pd id-
rotten.

Om trinarna inte anpassar motivationen utifrdn spelarens erfarenhet, uppstar risken att
orsaker till amotivation uppstar. Ett scenario dér amotivation kan uppsta ar nir en oerfa-
ren spelare upplever att denna inte har tillrdcklig forméga att klara av utévandet, da tra-
naren stiller samma krav som en erfaren spelar far. Ett annat exempel dr om en spelare
upplever att anstringningen dr storre dn beldningen, det vill sidga att tiden som ldggs ned
pa trdning inte resulterar i Onskat resultat. Tranare bor inte heller underskatta vikten av
att f alla spelare i1 truppen motiverade da, som Maier et al. (2016) beskriver det, en
minsta marginal av 6kning 1 spelarens prestation kan vara skillnaden mellan att lyckas
eller misslyckas. Likt tidigare avsnitt gédllande spelares privatliv och motivation, beho-
ver tranaren forstd vilka incitament som motiverar en spelare och hur spelarens erfaren-
het paverkar dessa incetament. Efter ovan presenterade teoriramar innehéllande ledar-
skap och motivation samt med tillhérande analyser, foljer nedan ett sammanfattande
kapitel ddr slutsatser diskuteras.
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5 Slutsats & diskussion

Syftet med uppsatsen dr att, utifran elittranarens erfarenheter, beskriva och analysera
relationen mellan spelare och trdnare med avseende pd hur ledarskap och motivation
paverkar denna relation. Samt att diskutera vilka mdjligheter till utveckling som finns
hos bade spelare och trénaren sjilv. Syftet stdds dessutom upp av tre stycken forsk-
ningsfragor: hur beskriver elittrdnare sin roll och sitt ansvar i relationen mellan trdnare
och spelare, hur paverkas elittrdnares relationsbyggande av att en trupp bestar av unika
individer med olika forutsdttningar och krav samt vilken betydelse har spelarnas privat-
liv for elittrdnarens ledarskap. Jag menar att syftet och forskningsfrigorna besvaras 16-
pande genom uppsatsens uppbyggnad av resultat-, teori- och analyskapitel. Vilket ut-
rymme for utveckling som finns for trdnarna beskrivs ytterligares genom nedan sam-
manfattande slutsatser samt utifrdn uppsatsens bidrag, begrinsningar och framtida
forskningsmdjligheter.

Elittrdnarna i denna studie beskriver att grunden i deras ledarskap bygger pé att uppna
en god relation till sina spelare. For att uppnd detta kridvs bland annat ett transformativt
ledarskapsbeteende dér trdnaren tar hdnsyn till bdde spelaren som individ, men dven
som privatperson. Spelarens erfarenhet och privatliv paverkar vad spelaren motiveras av
och trinaren bor dirfor anpassa sitt ledarskap samt kravbilden pa spelaren utifrén dessa
faktorer for att uppna en god relation. Dessutom péverkas trinarens ledarskap av vad
trdnaren sjilv motiveras av. For att trdnaren ska kunna ta reda p& vad som motiverar en
spelare, behover parterna tillsammans uppna en god relation dér bade trdnare och spela-
re litar pd varandra. Detta kriver en tydlig dialog och kommunikation, dér trénaren tar
ansvar for hur relationen ska upprétthallas och fortgar. Tranaren har ett stort ansvar att
synliggora for spelarna och gruppen hur balansgingar kring beteenden ska hanteras.

Eftersom en trdnare inom svensk elithandboll f6r herrar ansvarar for tjugotalet utovare,
krévs att trdnaren utvecklar sina formagor att vara en ménniskokdnnare samt skapar fo-
rum déir spelarna individuellt far chans att ldra kénna trdnaren och vise versa.Dessutom
forekomma rullians pé spelare inom Handbollsligan, vilket medfor att trénaren har fars-
ka relationer att bygga upp under varje sdsong nér det nya spelare skriver kontrakt med
foreningen. Det kan uppfattas som omfattande for en trénare att ldra kidnna en trupp av
spelare, men relationen kridver en viss distans och mycket av trdnarens generella beteen-
de banar vég for att goda relationer kan uppnas.

I analysavsnitten rorande motiverande incitament for spelarna, dr det nodvéndigt att re-
flektera Gver att en spelare inte behdver motiveras av en faktor. I litteratur och ovan ana-
lys framstélls motivation som ett fenomen dér en individ motiveras av en typ av incita-
ment, ndr det 1 sjdlva verket kan forekomma flera olika faktorer som péverkar olika
mycket. Dessa motverkande faktorer kan dessutom Oka eller minska over tid, vilket en
trdnare behdver vara medveten om och fora en kontinuerlig kommunikation med spela-
ren om.

5.1 Uppsatsens bidrag

I avsnittet gédllande avgriansningar i borjan av rapporten papekade jag att ambitionen
med denna studie inte dr att generalisera resultat och slutsatser utanfor uppsatsens kon-
text. Ddremot hoppas jag att resultatet ska bidra med tankar och funderingar for gemene
ldsare och inte bara for exempelvis handbollstrdnare i Sverige. Detta da det kan finnas
delar av rapporten som gér att jaimfora med en annan kontext eller idrott. Exemplevis ar
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resultat- och analyskapitel framstillt pd sammantagna och tolkade resonemang utifran
fem stycken elittranares erfarenheter och denna uppsats kan ddrmed anvidndas som stod
1 andra trdnarens ledarskap. Min forhoppning ar att tankar och resonemang som &r pre-
senterande ovan skapar diskussion och fér ledare att 6ppna 6gonen for en reflektion av
sitt egna ledarskap. Att vara oppen for utveckling ar en viktig egenskap for en trénare,
vilket ocksa trdnarna i denna studie beskrev. Exempelvis kan en trénare, efter ha 1st
denna rapport, forstar inneborden av att foreningen hjidlper en ny spelare med att inte-
grera dennes familj och att det kan finnas ett behov av detta. Trots att inte ndgon av tra-
narna i de intervjuer som jag genomforde ndmnde detta som en paverkande faktor av
spelarnas motivation.

Empirin 1 uppsatsens analysavsnitt stdrker 4ven forskningen som framkommit inom fle-
ra vetenskapliga filt, sdsom att en spelares privatliv dr ndgot som en trdnare bor anpassa
sig efter och visa support for. Detta for att spelarens arbetstillfredsstillelse ska vara hog,
vilket far spelarna att prestera béttre. Uppsatsen styrker dven forskning som visar pa att
ett transformativt ledarskapsbeteende hos en trénare leder till en positiv effekt hos spe-
larna, det vill séga ett kat fortroenden for trdnaren. Slutligen styrks dven den forskning
som beskriver att mitten av ett idrottsligt ledarskap bestar av relationen mellan trdnare
och spelare.

Analys och slutsatser paverkas av de begrinsningar som foljer med valt studieobjekt
samt urvalet av teoretiska litteratur. Nedan foljer en diskussion kring ndgra av de val av
vetenskapliga teorier som gjorts och hur dessa begrinsar uppsatsen.

5.2 Begriinsningar i litteraturen

I den forskning som Maier et al. (2016) genomfort anvéndes trdnare som kélla for att
bedoma spelarnas prestation. Detta val vigdes emot exempelvis att 14ta andra spelare,
journalister eller fans genomfora denna bedomning. Alla alternativ som presenterades
vigdes med for- och nackdelar. Dock anser jag att det saknades kritik mot valet att lata
trinarna bedoma spelarna. Det finns flera faktorer som kan paverka en trdnarens be-
domning att ta beaktning, sdsom att en trdnare eventuellt inte bedomer en spelare ritt-
vist om det finns en emotionell koppling mellan dem bdda. Trdnare kan ha spelare som
favoriseras eller vara upprord pa en spelare efter daligt prestation, vilket kan péverka
tranarens bedomning av spelaren. Géllande Maier et al. (2016) forskning gér dven att
diskutera hur jag anvinde mig av forkningens resultat i denna studie. Maier et al. (2016)
diskuterar hur organisationer som helhet ska anpassa sig utifran motiverande incitament
for elitidrottare. Alla dessa faktorer kan upplevas som for stora for en trinare sjélv att
anpassa sig efter, dessutom nér en trupp kan bestd av flertalet spelare. Jag menar dock
att en elittrdnare inom svensk handboll har sdpass stor insyn i hur foreningen skots och
kan stilla krav pa hur saker ska fungera, att det gér att dra slutsatser utifran Maier et al.
(2016) forskning i jamforelse med en elittrdnarna i denna studie.

En ytterligare diskussion som gér att fora &r kring forhallandet mellan Smith et al.
(2017) och denna studie. Smith et al. (2017) genomfoérde sin vetenskapliga undersok-
ning pé fyra olika cricketlag i Australien. Bortsett fran den kulturella skillnaderna mel-
lan Australien och Sverige, existerar det skillnader mellan sporterna i sig. Dessa skillna-
der kan paverka hur tranare, och lagkaptener i denna studie, agerar i sitt ledarskap samt
vad spelarna forvéntar sig av en ledare 1 denna sport. En match i cricket kan pdga i flera
dagar, vilket fordndrar situationen for ledarna i1 forhallande till en handbollsmatch som
pagar 1 60 minuter. Den stora likheten mellan dessa sporter, som gjorde att jag valde att
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anvénda artikeln, var att en trdnare 1 cricket ansvara for en stor méngd spelare. Under en
match befinner sig elva spelare pa planen och till detta tillkommer néstan lika manga
spelare som trdnar med truppen. En handbollstrdnare ansvara for ungefar 20 spelare,
vilket gor att trupperna bestar av ungefar lika antal spelare. Som trdnare innebér detta att
det dr cirka 20 spelare som ledarskapet ska anpassas efter och bygga relationer till. Om
en liknande studie som Smith et al. (2017) genomforde, hade baserats pd exempelvis
tennistrdnare hade den idrottsliga kontexten varit for olik for att anvéndas 1 denna stu-
die.

I likhet med ovan diskussion om antal spelare som en trdnare forfogar over, ar det gél-
lande antalet individer en relation innehaller, som denna diskussion behandlar. I sin
forskning, beskriver Jowett (2017) relationen mellan trdnare och spelare som ett forhél-
lande innehéllande tvé individer. I sak &r det inte fel, da tranaren skapar individuell rela-
tioner till vardera spelare och det kan aldrig befinna sig fler 4n en spelare 1 vardera unik
relation. Jag anser dock att Jowett (2017) saknar diskussion géllande det faktum att
manga trinare har ansvar for flertalet spelare och darfor har ménga relationer att forsoka
nd bist mojliga resultat med. En trdnare kan inte ldgga uppenbart mer tid pa vissa spela-
re inom en grupp om malet dr att uppné en god relation med alla spelare. Dock anvéander
Jowett (2017) mycket informativ och intressant vetenskap i sin artikel som jag menar
vager upp for avsaknaden av diskussion géllande antal relationer en trénare kan ha.

Utover de begrinsningar som foljer med urvalet av teoretisk litteratur, bidrar valet av
handbollstranare som studieobjekt till ytterligare restriktioner i analys och slutsats. Des-
sa begriansningar samt vilket utrymme for framtida forskning att vidareutveckla veten-
skapen kring idrottsliga relationer som existerar, diskuteras 1 det avslutande avsnittet
nedan.

5.3 Studieobjektets begrinsning & vidare forskningsmdojligheter
Handbollen ir inte bland topp tio av de mest populdra idrottsaktiviteterna eller topp tio i
antal foreningar 1 Sverige (Riksidrottsforbundet 2016), vilket medfor att det finns
ménga trianare och spelare vars relation kan se annorlunda ut jimfort med hur den ser ut
inom handbollen. En studie med fotbollstrdnare kan exempelvis bidra till att resultat gér
att generalisera pa en storre méingd utdvare, dd fotboll &r den idrott med flest utdvare 1
Sverige (Riksidrottsforbundet 2016). Framtida forskning kan ddrmed jamfora elittrdnare
fran olika idrotter for att analyser hur relationen mellan spelare och trdnare yttrar sig
inom olika kontexter.

Ytterligare begriansing i detta arbete dr att det enbart &r mén som intervjuas samt enbart
ledare for lag innehallande manliga spelare. En liknande studie pa elitledarskap och re-
lationer mellan trénare och spelare inom handbollen f6r damer eller med kvinnliga leda-
re kan bidra med andra resultat och dirmed skapa en plattform for trénare att ta lirdom
av. Jowett och Nezlek (2012) fann exempelvis att om trdnare och spelare dr av samma
kon, dr det storre chans att relationen uppnar hog kvalitet. Detta kan bero pé att trdnare
och spelare upplever en samhorighet med individer av samma kon. I denna studie an-
vandes dessutom enbart elittrdnare fran Sverige och dar fyra utav fem inte hade erfaren-
het av att arbete som tridnare i andra ldnder eller kulturer. Framtida forskning kan inne-
halla en kulturell analys, dér olika kulturer jamfors for att pavisa hur ledarskapet samt
relationsbyggandet formas olika beroende pa landet som tridnaren befinner sig i eller &r
upplérd 1.
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I denna studie las fokus péa trinares erfarenheter och asikter. Fransen, Vanbeselaere, De
Cuyper, Vande Broek och Boen (2014) har 1 sin forskning pavisat andra individers roller
och ansvar for ledarskapet 1 ett lag, utéver de formella ledarna. Darav kan det vara in-
tressant att 1 framtida forskning beakta ledarskapsbeteenden hos fler individer én tréna-
re. Ytterligare forskningsmdjlighet, i forhdllande till att jag enbart anvidnt mig av data
fran trinare, dr att kombinera denna data med spelares dsikter for att jimfora dessa tva
parter. Exemplevis skicka enkdter till spelare med pastdende och fragor gillande relatio-
nen till sina trénare. Utifran denna data kan en mer djupgéende rapport skrivas om rela-
tionen mellan trdnare och spelare. Slutligen, dven fast vetenskapliga teorier skapar ett
djup till resultatet nir dessa delar analyseras ithop, skapar dven teoriramen en begréns-
ning. Vetenskapen kring idrottsliga relationer, elitledarskap och motivation uppdateras
konstant och dppnar dorrar for nya synsétt. Detta medfor att till de teoretiska perspektiv
som anvénds, forekommer ofta uppdaterad eller ny forskning. Framtida forskning kring
relationen mellan elittrdnare och spelare behdver nddvindigtvis inte anvinda samma
vetenskapliga teoriram som anvénts i1 denna studie, utan istéllet vdlja exempelvis situa-
tionsanpassat ledarskap som vetenskapligt perspektiv och dirmed pavisa ett annorlunda
resultat. Detta trots att samma data anvénds.

Uppsatsens generella tillforlitlighet bor ses som hog, d4 kontextens forhallande dr syn-
liggjort och fortydligat genom flera beskrivningar samt diskussioner kring begransning-
ar och avgrinsningar. Min forforstaelse och dess paverkan pa innehdllet har dven disku-
terats utforligt. Noggrant overvigd metod ligger till grund for datainsamlingen som
fortgick utan komplikationer. Huruvida uppsatsens slutsatser och analyser bor ses som
tillforlitliga, ldmnar jag till lasaren att bedoma utifran uppsatsen framstéllning som hel-
het.
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Bilagor

Informationsmail
Hej igen, (NAMN)!

Kul att du ville stilla upp pé detta!

Jag har nu kommit ldngre 1 min uppsatsprocess och tankte ge dig lite mer information
om vad intervjun ska handla om, samt planera in tillfdlle f6r intervju.

Tanken med uppsatsen och intervjun &r att utforska relationen mellan spelare och tréna-
re, utifran elittrdnarens syn. Fradgorna kommer handla om vad som ligger till grund for
en god relation mellan just spelare och trénare, och hur en trupp med individer med oli-
ka behov paverkar dig som trianare och ditt ledarskap.

Som jag ndmnde i forsta mailet s kommer intervjun ta ca 45-60 min att genomfora och
all information behandlas konfidentiellt, dvs. sa &r det bara jag och ev. min handledare
som vet vem som sagt vad 1 uppsatsen. Jag kommer &ven att spela in intervjun, detta for
att slippa anteckna under intervjun och for att enklare kunna jobba vidare med informa-
tionen. Ség till om du skulle ha ndgon emot detta. Inga ljudfiler kommer att sparas nir
uppsatsen ir firdig. Aven fast det inte dr nagra kiinsliga &mnen vi kommer berdra vid
intervjun, sa ska du dnda veta att du ndr som helst kan avbryta din medverkan. Innan,
under eller efter intervjun.

Min forhoppning ar att hinna genomfora mina intervjuer innan den 20/10, men det dr
ingen kris om det skulle bli senare &n sé. Jag skriver mina forutséttningar for bokning av
intervju, sd far du skriva nir det passar dig eller om vi féir styra om helt. De dagar och
tider som passar mig bést ar:

Tisdag, onsdag, fredag, 16rdag och sondag nista vecka (v. 41). Mellan 08.00 - ca 15.00
kan jag egentligen nidr som helst. Veckan dirpd (v. 42) kan jag mandag, onsdag och
torsdag samma tider. Skulle inget av det hir fungera sé 16ser vi det med senare datum.

Jag ténker att vi ses pd nagot trevligt fik och genomfor intervjun.
Allt gott!
/ Hampus



Intervjuguide till kandidatuppsats

Trinaren far beritta om sin tranarkarriir - fran start till idag
- Olika foreningar?

Olika aldrar?

Varfor blev du trénare?

= Hur ldnge har du varit elittrdnare 1 Handbollsligan (Elitserien)?

- Vad anser du vara skillnaden mellan elit- och ungdomstrénare?

Teman
B Triinarens roll i relationen mellan spelare och trinare

- Vad anser du ar viktigt vid en god relation mellan spelare och tranare?

- Vad ér storsta skillnaden mellan en lyckad och en misslyckad relation?
- Hur paveras du som trinare av detta?

- Vilka egenskaper dr nddvindiga att besitta (bdde hos trdnaren och hos spelaren)
for att relationen ska fungera?

- Hos vem ligger ansvaret for en fungerande relation?
- Ar det hiir nigot du brukar fundera och reflekterar ver? Hur da/varfor?
- Hur stor skillnad &r det mellan olika lag att uppné goda relationer?
- Hur mycket paverkar det sportsliga resultatet relationen mellan dig och spelarna?
- Hur paverkar l6neskillnader relationen mellan spelare och tranare?
B En trupp som bestar av manga olika behov

- Hur handskas du med en trupp och relationer, nér individer har olika behov och forut-
sdttningar?

- Hur mycket spelar aldersskillnader pé spelarna in?
- Vilka andra faktorer hos spelarna upplever du paverka gruppen?
- Hur tar du vara pa spelares kompetens pa bast mdjliga sétt?
- Vart gér grinsen mellan att lata unga spelare f4 utrymme och sportslig framgang?

- Vad innebir det for en trupp (och for dig som trénare) att ha erfarna spelare tillgéng-
liga?

- Hur skapar du utrymme och méjligheter for alla att utvecklas?
- Behover alla lika mycket utrymme?

- Vad ir motivation for dig?

- Hur motiverar du spelare? Vad upplever du motiverar dem?

- Motiverar du spelare pé olika sitt?
- P& grund av vilka faktorer?

- Vilket ansvar har andra spelare inom laget for motivationen?



- Inom en elitgrupp, vilket ansvar har spelaren sjilv, som kan fi betalt av foreningen,

att vara motiverad?

| Ledarskap utifran privatliv

Hur ser du pé spelarnas privatliv - vilken insyn vill/behéver du ha?

Anpassar du ditt ledarskap utifran spelarnas privatliv?

Vad dr rimligt som trdnare att lagga sig i kring spelares privatliv?

Hur mycket upplever du att spelarens privatliv paverkar prestationen pa planen?

Vad {or krav &r rimligt att stdlla som trdnare pa hur mycket privatlivet ”far” paverka?

B Relationens paverkan pa spelare och trinare

Vad upplever du att en god relation med dina spelare kan leda till?
Ar det ndgot mer #n det sportsliga som riiknas?

Upplever du att du kan utvecklas av de olika relationer till spelarna som finns?

B Ovriga synpunkter eller funderingar
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