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Abstract

The main effort and purpose of this essay is to explain to what extent the Swedish
army officers basic education relates to the demands of war. The study further
aims to describe how the Swedish officers’ basic education has evolved since the
ending of the Cold War. The study develops its own theory, based on three other
scientifically accepted theories, in order to analyze the scientific question. The
question stated is: To what extent does Sweden take into account the demands of
war in the academic basic education for tactical army officers?

The study is conducted as a qualitative text analysis using indicators
developed from the studies’ theory. The analyzed material consists of official
documents from the Swedish Armed Forces and National Defense College.

The results show that the basic education indeed considers and implements the
demands of war, in a theoretical manner. The main conclusion of the study is the
perceived unbalance between theoretical knowledge and practical ability accorded
to the officer during basic education. This means that newly graduated officers
need considerable training in leading and maneuvering tactical units after
completing the basic education.

Nyckelord: Officersutbildning, Krigets krav, Akademisering
Antal ord: 8706
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1 Inledning och bakgrund

1.1  Kirigets krav

“Krigets krav. Viljan att forsvara Sverige omsatt i militdr utbildning innebdr
formagan att hantera krigets krav. Duglighet i strid ar grunden for militar
trovardighet. Krig kraver vilja, mod, beslutsamhet och uthallighet. Militar

utbildning ska planeras och genomforas med detta som ledstjiirnor. ™

Forsvarsmakten (FM) utgor en spets i den politiska verktygsladan och skall vid
behov, med vald, utdva den politiska viljan genom att fora krig — krigforing.
Vépnad strid innebédr det huvudsakliga medlet for militar krigféring och utgor
grunden for Sveriges militara formaga att méta ett eventuellt vapnat angrepp mot
nationen.? | ett operativt perspektiv utgar svensk krigforingsformaga fran
mandverkrigforing som syftar till att pa ett effektivt satt vava samman den
politiska viljan med taktik och militara operationer.> FM:s ledningsfilosofi &r
grundad p& uppdragstaktik® som tar sitt ursprung i Krigets krav.
Det &r i denna nyss namnda kontext som svensk militar personal och chefer skall
kunna verka och leda maénniskor i potentiellt mycket krdvande miljéer och
situationer.

Valutbildade och engagerade chefer &r centralt for en fungerande ledning
inom uppdragstaktik och den grundlaggande officersutbildningen bér anses
avgorande for de unga officerare som forvantas leda den vapnade striden pa
taktisk niva. Krigets krav och den védpnade striden beskrivs som centralt for
militar utbildning. Vad kannetecknar den svenska officersutbildningen idag och
historiskt och hur har den fordndrats?

! Férsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016, s.45.
2 Férsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016, s.40.
® Férsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016, s.58.
* Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016, s.67.



1.1.1 Den tyska modellen — ensam &r stark

Sett ur ett modernt historiskt perspektiv sett har svensk officersutbildning, inom
Armén, haft paralleller till en tysk modell® dér officeren har vaxt upp inom eget
forband vari denna ofta genomfort sin vérnplikt. Den potentiella officeren hade
vid monstringen klassats lamplig som varnpliktigt befal, utbildades och prévades
sedan som befal under 10-15 manader. En eventuell fortsattning innebar oftast en
inledande karriar inom motsvarande forband som individen genomfort sin
varnplikt vid, vilket baddade for en nybliven officer att leva upp till de krav som
kom att stdllas pa denna aven i rollen som chef for ett forband pa taktisk niva. Den
nyblivna officeren gavs helt enkelt goda forutsattningar for ett gott hantverk med
det forband denna sattes att leda. Efterhand som officeren blev mer erfaren och
bevisade sin kompetens uppstod mojligheter for utOkat ansvar, utbildning och
befordran. Sammanfattningsvis var det FM som hanterade blivande officerare fran
rekrytering via utbildning till placering och tjanstgdring vid forband.

Ur ett politiskt perspektiv har ovanstdende modell i stor utstrackning anvants
under en tid da Sverige tillampat en utrikes- och sakerhetspolitisk linje som ofta
sammanfattas med >... alliansfrihet i fred, syftande till neutralitet i krig...”.°
Denna politiska vilja kravde ett starkt forsvar déar Sverige, officiellt, skulle kunna
agera ensamt mot en invaderande fiende’ alternativt havda svenskt territorium i
handelse av en konflikt mellan datidens stormaktsblock. | denna
neutraltitetspolitiska kontext framhavdes Sveriges formaga att militart agera
ensam men d&dven i stor utstrackning avseende forsvarsindustri. Sverige
balanserade pa en knivsegg da man under fredstid var i behov av samarbete och
inkop av forsvarsmateriell fran USA och andra NATO-lander for att uppratthalla
ett starkt, modernt forsvar. Ett uttalat samarbete eller interoperabilitet med andra
lander, i synnerhet NATO-lander, pa strategisk, operativ eller taktisk niva var inte
tankbart. Kriget kunde bli verklighet med kort varsel och det svenska forsvaret var
tvingat att ensamt kunna hantera Krigets krav. Historiska utfall visar att den tyska
modellen varit framgangsrik for en nation som star ensam mot en numerart storre
motstandare och leder till fler taktiska vinster.? Vinster bor fortsatt vara stravan i
den vapnade striden pa samtliga nivaer inom FM den dagen som organisationen
satts pa prov.

1.1.2 Forandrat formagebehov

Kalla Krigets slut, Sovjetunionens sonderfall och Warszawapaktens kollaps
innebar en stor forandring for Sveriges utrikes- och sékerhetspolitik da det reella
militara hotet mot Sverige ansags ha forsvunnit. Ryssland demokratiserades och
bedomdes ha en mycket lag militar formaga. Det fanns helt enkelt inte nagot hot
mot Sverige. Oundvikligen maste den sa kallade Strategiska timeouten ndmnas i

> Van Creveld, Martin L., Fighting Power, 1982, 5.138

® SOU 2002:108, Sammanfattning av betankandet “Fred och séiikerhet”, s.10.

 Man anség dock ett isolerat militart angrepp pé& Sverige som otankbart utan samband med en stérre europeisk
konflikt, SOU 2002:108, Sammanfattning av betankandet "Fred och sdkerhet”, s.10.

8 Van Creveld, Martin L., Fighting Power, 1982, s.6.



detta sammanhang. Detta begrepp kan kortfattat beskrivas som en konsekvens av
Sveriges tolkning av den geografiskt narstaende omvérldens forandring vilket
ledde till att invasionsforsvaret avvecklades och ersattes av insatsforsvaret.’
Insatsforsvaret beskrevs som betydligt mindre till sin volym men med hdg kvalité
och allsidigt anvéandbart for olika typer av insatser. Regeringen faststallde &ven
vid denna tidpunkt att det fanns ett behov att snabbt forstarka Sveriges férmaga
till internationella insatser for hantering av kriser.'® Den operativa férmagan inom
FM forandrades drastiskt efter att flertalet regementen forseslogs att laggas ned
och ”... de operativa insatsforbanden... ™ skulle utvecklas mot att kunna delta i
internationell verksamhet.

2003 slog Forsvarsberedningen fast att ”Reformeringen av de ryska vapnade
styrkorna gar l&ngsamt™? och att Sverige tillsammans med andra stater och
organisationer skall verka aktivt for fred och 6kad sakerhet.'®* Vid denna tidpunkt
hade Sverige redan engagerat sig i NATO-ledda internationella insatser i t.ex.
Bosnien och Kosovo. Den efterfoljande insatsen i Afghanistan som beslutades
2002 kom att paverka FM som helhet i stor utstrackning och genomfordes i en
period ndar ekonomiska nedskarningar kombinerades med omstruktureringen av
invasionsforsvaret till insatsforsvaret.* Med hansyn till omfattningen av insatsen
antas denna ha blivit normerande for FM och de uppgifter som myndigheten
beordrades att l6sa.’

Den utrikes- och sékerhetspolitiska viljan under 2000-talets forsta artioende &r
tydligt uttryckt och inriktad pa internationella insatser vilka kommer att stalla krav
pa en hog formaga till samarbete med andra nationer, i synnerhet NATO-lander,
for Forsvarsmakten. Organisationen och dess personal skall vara interoperabla.®
Ur det politiska synsattet forankras behovet av interoperabilitet ytterligare i
samband med att Riksdagen antar den s.k. Solidaritetsfrklaringen &r 2009.'" Efter
att ha varit en frdga i samhéallsdebatten ar nu den gamla neutralitetspolitiken
officiellt skrotad da Sverige uttalat skall ha férmaga till att ge- och ta emot militért
stod i handelse av kris och konflikter®®,

1.1.3 Den internationella modellen - interoperabilitet

Parallellt med FM transformering genomfors i samma tidsperiod ett arbete for att
reformera skolsystemet for FM. Utifran ovan beskrivna forutsattningar och
inriktning pa den svenska utrikes- och sékerhetspolitiken ska Sverige inte langre
behdva agera ensamt i handelse av kris eller konflikt. Detta i sin tur leder till att
FM behover oka formagan till samarbete med andra nationer. Utredningar visade

° Prop. 1999/2000:30, Det nya férsvaret. s.1.

' Ibid, s.1.

™ |bid, 5.39.

12 Ds 2003:34, VArt militara férsvar — vilja och vagval, s.13.
 bid, s.42

Y FOQI, Det &r p4 riktigt nu!, 2016, s.2.

' Ibid, s.10.

10 5e 1.6, Definitioner och begrepp.

7 prop. 2008/09:140, Ett anvandbart forsvar.

*® Ibid, 5.35.



att redan under 1990-talet da Sverige engagerades i NATO-ledda internationella
insatser hade svenska officerare behovt genomfoéra omfattande utbildning
avseende NATO:s rutiner och terminologi.® Férsvarsmakten behdvde anpassa
och gora utbildningen internationellt gangbar. Andra utredningar pekade dven pa
att officersutbildningen pa grundlaggande och hdogre niva behdvde en forstarkt
vetenskaplig grund for att fa en fortsatt kvalitéutveckling samt uppna en
internationell jamforbarhet.?® Vidare ansags att det var ett viktigt utvecklingssteg
att Forsvarshogskolan (FHS) erhéll akademisk status och examensratt.

Sveriges genomfdrda utredningar och slutsatser styrks senare av forskning
inom omradet. Peter Nordlund bestyrker i en rapport att Kalla krigets slut innebar
forandringar i flera landers forsvarsmakter och skapade darmed nya kravprofiler
pd officerarna.* Utifran politiska viljor, mal och omvarldens férandring far
Sveriges beslut att akademisera officersutbildningen anses vara ett rationellt
beslut.?? Sverige skapar en akademiserad grundlaggande officersutbildning som &r
internationellt jamforbar i Yrkesofficersprogrammet (YOP) som d&vergar till
Officerprogrammet (OP). Parallellt 6vergar utbildningsansvaret fran FM till FHS
som 2008 inrattas som statlig hogskola. De forsta kadetterna fran OP tar examen i
juni 2010.

Oaktat akademiseringen och de nya kraven som uppstatt inom officersyrket har
Sverige fortfarande uttryckt att officerens framsta kompetens skall vara formagan
i att deltaga i och leda véapnad strid.?*/** Karlis Neretnieks beskriver att s& lange
FM:s framsta uppgift &r att kunna genomfora vapnad strid kan officersrollen
definieras som: “Att som chef kunna leda forband i strid eller leda andra med
strid forknippade verksamheter, och att i fred, i olika chefspositioner, ha
kunskaper, vilja och formaga att agera pa ett satt som Okar Forsvarsmaktens
formaga att l6sa sin huvuduppgift.”?

1.2  Problemomréade

Den utbildningsmodell som Sverige nu tillampar och har implementerat skiljer sig
stort ifran det arv som FM och darmed Armén lever med.

Forsvarsmaktens och Arméns ledningsfilosofi som utgér grunden for hantverket
hos chefer pa taktisk niva har daremot inte forandrats. Chefer pa taktisk niva
forvantas att efter erhallen officersexamen fortfarande kunna leda sitt forband och
fatta val avvagda beslut i ett kort tidsperspektiv?® som skall gynna hogre chefs
malsattning inom ramen for uppdragstaktik och saledes Krigets krav.

950U 2002:108, Sammanfattning av betankandet “Fred och sikerhet”, s.21.

0S0OU 2003:43, Ett reformerat skolsystem for Férsvarsmakten, s.15.

? Nordlund, Peter, Officersutbildning — i Sverige och internationellt, FOI-R-3371, s. 20.

22 Djupare innebord utvecklas i kapitel 2.

22 SOU 2003:43, Ett reformerat skolsystem for Férsvarsmakten, s.44.

?* Nordlund, Peter, Officersutbildning — i Sverige och internationellt, FOI-R-3371, 2012, s. 25.

2 Bergdahl, Karsten m.fl., Officersutbildning — i Sverige och internationellt, FOI-R-3371, 2012, Bilagedel-
Underlags-PM, s.23.

26 Widén m.fl., Militarteorins grunder, 2005, s.100.



Kraven pa den svenska officeren under Kalla kriget, nar Sverige stod politiskt
ensam i héndelse av krig, kan sammanfattas med att officeren skulle vara en
duglig chef i krig. Likt den tyska modellen, som visats sig hdgst duglig avseende
framgangar pa taktisk niva, fanns det en sammanhéangande utvecklingstrappa,
“korpral till general”?’, dar officerens férmaga byggdes upp efterhand i karriaren.
Denna utvecklingstrappa har Sverige delvis avskaffat genom att reformera
officersutbildningen. Vidare var officersutbildningens yttersta syfte att skapa
sjalvstandigt tankande, initiativrika och handlingskraftiga chefer som ville och
véagade ta ansvar.?®

Nutida politisk och forsvarsdoktrindr formulering framhdver den vdpnade
striden som central bade i det politiska- och Forsvarsmaktsmassiga perspektivet.
Officerens formaga att leda vapnad strid framhavs och ar en central utgangspunkt,
men det existerar en paradox mellan den valda utbildningsmodellen och de
verktyg den nyexaminerade taktiska officeren antas tillgodogora sig i férhallande
till de krav som stélls. Inom ramen for uppdragstaktik, Krigets krav och den
vapnade striden bor Sveriges strdvan fortsatt vara att officeren definieras som en
handlingskraftig chef i krig.

1.3 Syfte och fragestallning

Huvudsyftet med studien &r att forklara i vilken utstrackning Sverige tar hansyn
till Krigets krav i den akademiska officersutbildningen for arméofficerare pa
taktisk niva. Studiens bakgrund syftar till att beskriva hur svensk utrikes- och
sakerhetspolitik paverkat utformningen av officersutbildningen. Denna
beskrivning ligger aven till grund for studiens teoriutveckling.

1.3.1 Forskningsfraga

1. 1 vilken utstrackning tar Sverige hansyn till Krigets krav i den akademiserade
grundlaggande officersutbildningen for taktiska officerare inom Armén?

1.4  Tidigare forskning

Kungliga Krigsvetenskapsakademien (KKrVA) har bidragit till forskningen inom
amnet i form av artiklar och den numera avlidna fore detta ledamoten Berndt
Brehmer har forfattat boken — Fran yrke till profession — Vad akademiseringen av
officersutbildningen syftar till. Hakan Edstrom, dven han ledamot inom KKrVA,
kritiserar Brehmers bok hart med det samlade omdomet att boken aldrig borde ha

%" Nordlund, Peter, Officersutbildning — i Sverige och internationellt, FOI-R-3371, 2012, s. 24.
28 1hi
Ibid, s. 24.



publicerats® och hanvisar till en tredje ledamot inom KKrVA, Peter Nordlund.
Edstrém menar vidare att Nordlunds rapport battre svarar pa hur och varfér an vad
Brehmer gor, trots bokens titel. Till Brehmers forsvar kan det tilldggas att hans
bok publicerades 2011 och Nordlunds rapport dateras 2012. Mycket material
publicerat av KKrVA och som é&r relevant for studien har gentemot dags dato en
relativt hog alder, men anses relevant och samtida med beslutet att akademisera
officersutbildningen.

Carl Bergqvists sjalvstandiga arbete, Den svenska forsvarsreformens
drivkrafter 1994-2004, forklarar drivkrafterna bakom forsvarsbesluten ar 1996,
2000 och 2004. Bergqvist slar bl.a. fast att det funnits en hog politisk vilja att
anvanda Forsvarsmakten till internationella insatser under den analyserade
perioden. Bergquvists studie anvands med fordel av lasare som avser fordjupa sig i
de forsvarsbeslut som varit aktuella parallellt med reformeringen av
officersutbildningen.

Mikael Bjorkman har forfattat uppsatsen — Akademisering av
officersutbildningen — En lang och krokig vag? Bjorkmans stravan har varit att
finna bevekelsegrunder som forelag beslutet att akademisera officersutbildningen
i syfte att bidra till forstaelse for beslutet. Bjorkman har utgatt fran hypotesen att
langsiktiga politiska beslut fattas grundade pa objektivitet och rationalitet.
Uppsatsen visar att hypotesen delvis falsifierats men forklaringskraften i
uppsatsen ifragasatts av Bjorkman. Awvslutningsvis uppmanar Bjérkman till
fordjupade studier inom det svenska forsvarspolitiska beslutsfattandets
objektivitet och rationalitet.

Tim Holzapfel ligger bakom det sjélvstdndiga arbetet — Akademisering av
officerare — Nyckeln till att utveckla ett yrke till profession? Studien undersoker
olika handlingsalternativ inom ramen for officersprofessionen och dess resultat
kan bidra till utveckling av de akademiska och praktiska delarna i
officersutbildningen. Holzapfel staller dven fragan: “Behover officerare olika
grad av akademisering beroende var i karriaren de befinner sig?” ** Analysen av
fragan kan stodja denna studies fragestéllning. Vidare avgransar Holzapfel, i
likhet med denna studie, sin studie till arméofficerare.

For att sammafatta denna avdelning later det sig skrivas att amnet som denna
studie avser behandla har analyserats vid ett flertal tillfalle fran olika perspektiv
pa olika nivaer inom forskarsamhéllet. En stor mangd forskning har fokuserats 2pél
officersyrket som profession med paralleller till t.ex. lakare och advokater.®* |
efterforskningarna i tidigare producerad forskning &ar det Bjorkman som har sokt
svar pa bevekelsegrunder som forelegat beslutet av en akademiserad
officersutbildning med stéd av Nils Andréns teoretiska modell for
sakerhetspolitisk analys®, med ett beskrivande syfte for sin studie. Avslutningsvis
har ingen tidigare forskning statt att finna som analyserat den akademiska
officersutbildningen i relation till Krigets krav eller motsvarande.

2% Edstrém, Hakan, “Bok om akademiseringen borde inte ha getts ut”, Kungl. Krigsvetenskapsakademiens
Handlingar och Tidskrift, Nr 3, 2012, s.170.

% Bjérkman, Mikael, Akademisering av officersutbildningen — en lang och krokig vég? s.40.

3! Holzapfel, Tim, Akademisering av officerare — nyckeln till att utveckla ett yrke till profession? 2016, s.10.
%2'Ydén, Karl, "Modern militir professionalism”, Kungl. Krigsvetenskapsakademiens Handlingar och Tidskrift,
Nr 2, 2010, s.30.

% Bjorkman, Mikael, Akademisering av officersutbildningen — en lang och krokig vag? s.8.



1.5  Avgransningar

Studien fokuserar pa den grundlaggande officersutbildningen for taktiska
arméofficerare i Sverige i forhallande till Krigets krav. Officersutbildningens
utformning paverkas av den politiska viljan och for att belysa studiens
problemformulering samt styrka studiens teori dras paralleller tillbaka till ar
1969.3* Den politiska viljan paverkas i sin tur av omvarlden som for
Forsvarsmaktens rakning aterspeglas i ett antal forsvarsbeslut. Studiens
omfattning medger inte att analysera de forsvarsbeslut som &r samtida med
reformationen av officersutbildningen utan hénvisar till Carl Bergqvist
sjalvstandiga arbete.®® Bergquists studie tydliggér hur den politiska viljan
paverkat forsvarsbesluten och Forsvarsmakten under 1990-talets senare del och
inledningen av 2000-talet, vilket anses samtida som reformationen av
officersutbildningen.*®

Taktisk niva avser forband i plutons, kompanis, samt bataljons storlek inom
Armén da det ar pa dessa nivaer en nyexaminerad taktisk officer kan komma att
tjanstgora. Enhet av grupps storlek kommer att avgransas fran studien da dessa i
stor utstrackning leds av specialistofficerare eller befdl. Studien kommer inte
heller att avhandla specialistofficerarnas utbildning da denna inte kan anses som
akademiserad utan snarare bedrivs som en yrkesutbildning.

Analysen kommer inte avhandla officerprogrammets fullstandiga utbildning
utan fokuseras mot den Verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) som bedrivs i
Forsvarsmaktens regi med tyngdpunkt pd fardighet och formaga. Analysen
avgransas vidare till att omfatta den krigsvetenskapliga och militartekniska
inriktningen. '

1.6 Definitioner och begreppsanvandning

Akademisering éar ett centralt begrepp for studien och dess innebdrd skall 1asas
som utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och som leder till en akademisk
titel. Utbildningen genomférs vid hodgskola eller universitet som lyder under
Hogskolelagen.®®

Officersutbildning innebdr den grundldggande officersutbildningen,
Officersprogrammet®®, da det ar p& denna niva som akademiseringen har inneburit
storst forandring av utbildningens karaktar.

Uppdragstaktik ar Forsvarsmaktens ledningsfilosofi och utgar per definition
ur Krigets krav. Tillater valutbildade chefer att agera i hogre chefs anda med
tilldelade resurser mot det uppsatta malet.*

% SOU 2002:108, Fred och sokerhet.
% Bergquist, Carl, Den svenska forsvarsreformens drivkrafter 1994-2004, 2014.
% SOU 2003:43, Ett reformerat skolsystem for Férsvarsmakten.
37
Se 3.1.
% Svensk forfattningssamling 1992:1434, Hogskolelagen, kapitel 1.
% http://www.fhs.se/utbildning/det-har-kan-du-studera/officersprogrammet.html Hamtdatum: 2018-04-12.
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Interoperabilitet forklaras av Forsvarsmakten enligt foljande: ”Formaga att
multinationellt kunna fungera effektivt tillsammans. Det skall kunna ske genom att
tjanster utbyts mellan och utnyttjas av system, militdra enheter, eller militéra
styrkor. Interoperabilitet uppnas genom en internationell
standardiseringsprocess.” *

Manoverkrigforing enligt svensk modell ... bygger pa att effektivt paverka,
splittra, avskara eller bekampa en motstandare utifran fyra véaxelverkande
faktorer — tid, rum, form&ga och ledning.”*?

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) utgér den mest praktiska delen av
officersutbildningen och syftar till att studenten far uppleva realistiska situationer
som ar relevanta for det framtida yrket. Samtidigt skall studenten uppleva
exempel pa mer erfarna kollegor och lara sig av dessa. VFU kan beskrivas som
det mer allmant kanda begreppet — praktik och férklaras utforligt i en statlig
utredning ang&ende lararutbildning.*®

1.7  Disposition

Studien ar indelad i tre delar: Inledning, huvuddel och avslutande del.

| studiens inledande del redogodrs en sammanfattande bakgrund som leder fram
till problemomradet som studien avser undersoka. Inledningen presenterar vidare
tidigare forskning inom amnet som anses relevant for studiens genomférande,
syfte och fragestallning. Avslutningsvis beskrivs de avgransningar som forfattaren
avser ta hansyn till och studiens centrala begrepp definieras samt utvecklas.

Huvuddelen kommer att inledas med en beskrivning av de olika teorier studien
anvéander sig av for att beskriva officersutbildningens utveckling och aven
anvander som grund for att utveckla en egen teori. Detta foljs upp med ett kapitel
agnat at den valda metoden dar denna motiveras och kritiseras. Samma kapitel
beskriver innehéllet i det avgransade materialet som studien behandlar och med
hjalp av teorin analyserar. Huvuddelen innehaller dven en forklaring av studiens
operationalisering, samt kallkritik. Avslutningsvis analyseras fragestallningen
med stod av operationaliseringen, dess resultat redovisas och aterkopplas mot
studiens fragestallning och syfte.

| studiens avslutande del fors diskussion avseende analysresultat dar syftet &r
att tolka och forklara resultatet. Diskussionen stravar efter att knyta ihop fragor,
metod och resultat som studien redovisat. Forfattaren kommer att i den avslutande
delen aven framfora egna reflektioner och ge forslag pa fortsatt forskning inom
eller ndra det analyserade @&mnet. Studien avslutas med att dess referenser
redovisas.

“ Fgrsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016, 5.67-68.

** Andersson, Jonas m.fl., Férsvarshogskolan, Rapport, FHS 1284/2009:04, 2009, s. 5.
“2 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016, s.59 ff.

¥ 30U 1999:63, 5.100 ff.



2 Teorl

| detta kapitel redog0rs tre teorier som beskriver och motiverar den svenska
officersutbildningens utveckling efter Kalla kriget. Teorierna ligger dven till
grund for studiens utvecklade teori som bryts ner i en analysmodell som mdjliggor
analys av forskningsfragan. Den utvecklade teorin benamns som Studiens valda
teori och redovisar, utover analysmodell, &ven teoretiska utgangspunkter for
studien. Kapitlet avslutas med kritik mot de nyttjade teorierna.

2.1  Allisons analysmodeller

En av studiens teoretiska utgangspunkter hamtas ur Graham Allisons bok Essence
of Decision** som soker forklara den politiska beslutscykeln under Kubakrisen
1962 utifran tre olika teoretiska modeller: The Rational Actor Model,
Organizational Behavior Model och Governmental Politics Model.

Boken publicerades forsta gangen 1971. Efter att tidigare hemligstamplade
uppgifter offentliggjorts och Allison tagit lardom av studenter, kolleger och
kritiker gavs en andra utgava ut 1999. Den senare utgavan forfattades tillsammans
med Philip Zelikow som bl.a. tjanstgjort vid Harvard University och i Vita
Huset.*® Allison beskriver den andra upplagans, i likhet med den forsta,
huvudsakliga struktur som en utveckling och beskrivning av tre konceptuella
modeller eller teoretiska linser som analytikern kan anvénda for att forklara,
forutse eller beddma situationer.*® Den senare upplagans tillimpning av
analysmodellerna har &ven uppdaterats med modernare forskning samt dragna
erfarenheter som kopplas mot respektive modell. Forfattarna har dven forsokt ta
hansyn till de samhé&llsforandringar som Kalla krigets slut och vad det moderna
informationssamhallet inneburit for politisk beslutsfattning.*’

Allison beskriver analysmodellerna som ett stod for analytikern i att finna den
information och de svar som soks samt att sokandet sker metodiskt i relevanta
kéllor. Han papekar dven vikten av att leta efter och urskilja avgorande faktorer
som kan forklara ett skeendes vagval och utfall.*® Vidare poangterar Allison att
analysmodellerna stodjer analytikern i problemformulering och efterforskning
samt att de tre modellerna erbjuder olika forklaringar.*

* Allison m.fl, Essence of decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2 Uppl. 1999.

* Ibid, férord, s.viii

*® Ibid, férord, s. viii-ix.

" Ibid, férord, s.ix.

*8 Allison m.fl, Essence of decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2 Uppl. 1999, s.4.

* Allison m.fl, Essence of decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2 Uppl. 1999, s. 379.



2.1.1 Modell I — The Rational Actor

“The actor chooses the alternative that best advances his interests.”*® Fritt 6versatt
sa valjer aktoren det alternativ som mest effektivt uppfyller dess intresse. Aktoren
I detta fall ses som staten vilken stélls infor en beslutssituation med ett definierat
mal. Mal och syfte ar en central del i analysen av rationell beslutsfattning och
beréattar vad aktoren vill uppna med det forestdende beslutet. Utdver mal och
syfte definierar Allison ytterligare tre variabler som den rationella efterforskaren
har att forhalla sig till for att analysera fattade beslut. Nedan foljer en mer
ingdende beskrivning av respektive variabel.™*

e Mal och syfte. Vilket eller vilka mal vill aktéren uppna och vilka
intressen tar man hénsyn till? Intressen ses som nytto- eller
vardemaximering utifran aktorens vilja och varderingar.

e Alternativ. Aktoren maste valja mellan ett antal alternativa l6sningar
som forvantas uppna samma mal. Alternativen presenteras for aktoren
som mater dessa i forhallande till de uppsatta malen samt dess
eventuella konsekvenser.

e Konsekvenser. Respektive alternativ innebar konsekvenser som
aktoren maste ta hansyn till. Aktoren fattar medvetna beslut som
innebér att dess konsekvenser realiseras.

e Val. Aktorens rationella val innebdr att det alternativ som valjs ar
genomtankt och dess konsekvenser har rangordnats hogst i
forhallande till uppsatt mal och dess nytto- eller vardemaximering.

Dessa fyra variabler utgor karnan i denna klassiska analysmodell. Utifran de
historiskt politiska omstandigheterna som beskrivits i inledningen®® samt ovan
beskrivna analysmodell utgéar denna studie i antagandet att beslutet att inféra den
akademiska officersutbildningen &r ett rationellt fattat beslut.

2.2  Van Creveld

En andra teoretisk utgangspunkt for studien kan beskrivas med hjéalp av Martin
van Crevelds bok Fighting Power. Van Creveld har producerat en jamférande
studie mellan amerikanska och tyska férband under Andra varldskriget dér
ambitionen varit att forklara varfor de tyska forbanden i stor utstrackning varit
betydligt mer effektiva.>® Van Creveld soker forklaring i flertalet variabler sdsom
doktrin, organisation, utbildning och ledarskap (m.fl.) och en av hans viktigare
slutsatser var att den tyska armén i alla I&gen framstéllde sig sjalv som stridande

%0 Allison m.fl, Essence of decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2 Uppl. 1999, s. 49.
*! Ibid, s. 18.

*8e1.1.1,1.1.2,1.13.
53 Van Creveld, Martin L., Fighting Power, 1982, s.5.
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organisation i syfte att hdja formagan till vapnad strid.>* Van Crevelds studie
visar att de tyska forbanden varit framgangsrika och i flertalet situationer besegrat
en numerért starkare fiende som slutligen besegrat dem genom numerér
utnétning.>

Vidare beskriver van Creveld att det finns tydliga likheter mellan de
amerikanska och tyska doktrindra uttrycken men gor samtidigt klart den
amerikanska doktrinen i, motsats till den tyska, tydligare framhaver planering och
kontroll. Han visar dven pa att den amerikanska armén inte funnit det nédvandigt
att agera lika effektivt som den tyska med hansyn till dess numerdra materiella
overlagsenhet.

Avseende ledningsfilosofi pekar van Creveld pa uppenbara skillnader mellan
det tyska och amerikanska synsattet. Den tyska ledningen utgick i vad som kan
likstdllas med dagens uppdragstaktik som bl.a. uppmuntrar underlydande chefer
till initiativ och handlingsfrihnet for att na uppsatta mal. Den amerikanska
ledningen utvecklade ingen liknande filosofi och ansag denna vara svar att forsta.
| motsats till uppdragstaktiken foresprakande man en mer systematiserad och
detaljerad ledning.”” Ovanstdende sammanfattar val likheterna mellan med det
svenska och tyska systemtankandet.

Sammanfattningsvis utgar denna studie i likhet med van Creveld - att de tyska
forbanden varit battre pa att hantera Krigets krav och den vapnade striden pa
taktisk niva vilket har lett till fler vinster. Denna del av studiens teori stodjer
fragestéllning och syfte da Sverige fortsatt havdar att den vapnade striden ar
central for bade Forsvarmaktens- och den taktiska officerens formaga.

2.3 Interdependens

Den tredje teorin som &r relevant for studien skrivs interdependens. Inom
liberalismen beskrivs global interdependens som staternas och manniskornas
omsesidiga beroende av varandra fér utveckling, Overlevnad och vélstand.
Ekonomisk interdependens beskrivs konkret med hjalp av export och import dar
staten exporterar det som gynnar denna mest och importerar det som gynnar en
andra stat i stOrre utstrdckning. Importen i sig gynnar dven den importerande
statens nationella intressen i form av forsorjning eller egen exportindustri. Detta
forhallande leder till att staternas ekonomi kan frodas i dagens globaliserade varld.

Avseende politisk makt trycker liberalismen pa forhandling och kompromiss
och framh&ver i sammanhanget att stater sallan &r ©msesidigt beroende av

>*Van Creveld, Martin L., Fighting Power, 1982, 5.165.
> |bid, s.6.

*® Ibid, s.32-33.

*" Ibid, 5.35-38.
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varandra. Vidare anser liberalen varlden vara ett plussummespel dar mojligheter
till 6msesidiga fordelar skapar goda férutsattningar for samarbete.*®

Institutionalism beskrivs inom liberalismen som bidragande till att realisera
fordelarna inom samarbete som interdependens karaktériseras av. Internationella
institutioner kan fungera som kontrollorgan mellan parter i syfte att kontrollera
efterlevnad i t.ex. ingangna avtal och de krav som parterna undertecknat.
Eventuellt fusk eller andra genvéagar som den ena eller andra parten kan ata sig i
syfte att na kortsiktiga fordelar for egen vinning, motverkas av internationella
institutioner genom att agera paraplyorganisation som sammankopplar staternas
behov och genom sin kontroll gor de lansiktiga samarbetsvinsterna mer lénsamma
an de eventuellt kortsiktigt I6nsamma besluten. Teorin hdvdar &ven att staten i
fraga blir mindre benagen till avtalsbrott eller dvrigt fusk om samarbetet stater i
mellan forankras inom en internationell institution.

Inom ovan beskrivna teori kan tydliga paralleller dras till Sveriges agerande
inom utrikes- och sékerhetspolitiken under 2000-talets forsta artionde som ledde
till den tidigare beskrivna transformationen av Forsvarsmakten och i dess
forlangning officersutbildningen. Solidaritetsforklaringen som deklarerades 2009
efter Sveriges undertecknande av Lissabonférdraget® innebar en drastisk
forandring avseende svensk sakerhetspolitik men forklaras relativt enkelt med de
vinster som samarbetet inom, i detta fall EU, medger. Pa senare tid har Sverige
aven ett officiellt etablerat samarbete med NATO i rollen som vardland som
medger mojlighet att ge och ta emot stdd i kris och krig®®, men Sverige star
fortsatt fast i sin militéra alliansfrihet.

2.4  Studiens valda teori — Kriterier for Krigets krav

Det liberalistiska synséttet interdependens visar i kombination med rationella
beslut att Sverige, avseende utrikes- och sakerhetspolitisk vilja, har agerat logiskt
och rationellt utifran omvarldens forandring. De mojligheter eller vinster som
samarbete mellan stater i kombination med internationella institutioner inneburit
har vérderats i besluten. Vinster innebér sannolikt kostnader eller eftergifter och
for studien relevanta faktorer kan vinsterna i samarbete med andra aktorer stallas
emot den egna krigforingsformagan eller formagan att hantera Krigets krav.
Studien har som teoretisk utgangspunkt att framgangar i krig pa politisk-
strategisk niva grundas i framgangar pa taktisk niva. Framgangar som i sin tur ar
beroende av god tilldampning av manoverkrigforing, uppdragstaktik och i dess
forlangning tankande, initiativrika och handlingskraftiga chefer for de taktiska
forbanden.®! Vidare utgdngspunkt for studien r att Sverige medvetet har valt bort

*% Gustavsson m.fl., Internationella relationer, 2009, s.58.
> Prop. 2007/08:168.

% prop. 2015/16:152

81 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016, 5.57-63.

12



en bevisat mer effektiv krigforingsformaga till forman for politiska samarbeten
och ekonomiska besparingar enligt det rationella beslutsfattandet.

Avslutningsvis utgar studien dven ifran att svensk militar alliansfrinet och
politisk vilja i kombination med doktrinara uttryck starkt bidrar till formagan att
hantera Krigets krav och den vdpnade striden bor vara avgorande for Sveriges
forsvar i handelse av krig. Tidigare namnda avtal till trots kan nationen i varsta
fall komma att sta ensam vid ett angrepp da eventuellt stodjande aktorer kommer
att fatta beslut efter radande situation och Sverige uttalat forvantar sig stod men
kan inte ta det for givet.”> Ovanstiende sammantaget ger vid handen att den
grundlaggande officersutbildningen for taktiska officerare ar vitalt for Sveriges
forsvar vid ett vapnat angrepp da det ar dessa officerare som forvantas leda de
lagre taktiska forbanden, hantera Krigets krav pa nara hall och tillampa
uppdragstaktiken.

For att stodja operationaliseringen, svara pa forskningsfragan och leda studien
mot dess huvudsyfte kommer analysen att hantera Krigets krav som beroende
variabel. Krigets krav dr beroende av fyra oberoende variabler: Vilja, Mod,
Beslutsamhet, Uthallighet.®® De fyra oberoende variablerna kommer att brytas ner
i véardeord tillika indikatorer som kommer att stodja analysen av studiens empiri.
Vérderorden hamtas ur ovanstaende teoretiska utgangspunkt och sammanfattas
med: Initiativ, Handlingskraft, Uppdragstaktik och Mandverkrigforing.

En djupare beskrivning av studiens operationalisering presenteras i avsnitt 3.2.

2.5  Kiritik mot studiens teori

Allisons modell I forknippas i stor utstrdckning med analys av staters agerande
och beslutsfattande i utrikespolitiska sammanhang. Allison hévdar dock att
samtliga tre analysmodeller kan anvandas i stérre omfattning och namner bl.a.
inomstatlig politik®. Det som daremot kan ifragasattas ar vilka alternativ Sverige
tagit stallning till i beslutsfattningen och vilka konsekvenser detta kan ha inneburit
for Sverige och eventuellt Forsvarsmakten. Studiens omfattning medger tyvarr
inte denna analys.

Martin van Crevelds studie ar baserad pa underlag som skapats under en tid
dar varlden utkampade ett langt och blodigt krig. Han gor gallande att den tyska
armén var en fantastisk stridande organisation.®® Den icke insatta kritiska
granskaren kan sannolikt havda att dess framgangar delvis grundats pa ideologisk
fanatism drivna av nazismen. Van Creveld forekommer denna kritik och pavisar

%2 Prop. 2008/09:140, s.29.

%3 Forsvarsmakten, Militéarstrategisk doktrin, 2016, s.45.

% Allison m.fl, Essence of decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2 Uppl. 1999, s. 7.
% Van Creveld, Martin L., Fighting Power, 1982, 5.163.

13



istallet att den generella tyska soldaten slogs av helt andra anledningar sasom
laganda och tron pé den egna organisationen.®

Den kritik avseende liberalismen som d&r relevant for studien uppfattar
forfattaren vara generell och inte i negativ mening avgorande for studiens
teoretiska utgangpunkter. Tvartemot kan kritiken stodja studiens teoretiska
utgangspunkt da den havdar att liberalismen ar utopisk och ifragasatter vad som
hander med de gemensamma intressena nar stater verkligen ar hotade.®’ Detta kan
stallas i relation till Sveriges forvantade stod i samband med kris eller konflikt
enligt tidigare beskriven Solidaritetsforklaring och studiens teoretiska syn pa vad
detta innebér for svenskt forsvar samt officersutbildning.?® Avslutningsvis séger
viss kritik att beslut inom internationella institutioner vid tillfallen hamnar pa
kollisonskurs mellan liberalismen och realismen. Da studiens syfte och
fragestéllning ej avser beslutsfattning inom internationella institutioner blir denna
kritik irrelevant for studien.®®

% van Creveld, Martin L., Fighting Power, 1982, s. 163-164.

®7 http://www.slideshare.net/mobile/JanneJJl/internationella-relationer-teoretiska-perspektiv
Hamtdatum: 2018-04-24.

%8 Se avsnitt 2.4.

69http://www.sakerhetspolitik.se/Sakerhets;:)oIitik/internationelI—salkerhet/Det—internationelIa—svstemet/
Hamtdatum: 2018-04-24.
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3 Metod

Inledningsvis har  forfattaren  fokuserat arbetet pa att kontrollera
problemformuleringen mot den inomvetenskapliga och samhélleliga relevansen. |
dessa efterforskningar har underlag framkommit som stodjer studiens relevans i
bada perspektiven.” Dérefter har teorin utvecklats med stod av tre vetenskapligt
vedertagna teorier. Teoriutvecklingen avslutas med en kritisk granskning av den
valda teorin. Teorin har sedan operationaliserats i en analysmodell som
applicerats pa studiens empiriska underlag. Efterféljande analys syftar till att
forklara i vilken utstrackning de oberoende variablerna finns representerade i det
empiriska underlaget och saledes undersoka omfattningen pa sambandet mellan
de oberoende- och beroende variabeln. Avslutningsvis fors en diskussion med
aterkoppling till forskningsfragan och studiens syfte. Som en sista atgard har
studien som helhet kritiskt granskats.

3.1  Studiens metod

Studien genomfors med en kvalitativ ansats dar den av studien utvecklade
teoretiska analysmodellen appliceras pa det valda kallmaterialet. Studien &ar av
teoriutvecklande karaktdr som stravar efter att finna forklaringsfaktorer till
forskningsfragan genom textanalys. FOr att studien skall kunna svara pa
forskningsfragan anvands indikatorer som stod for att séka narvaro av de
oberoende variablerna i empirin. Det analyserade fallet utgér den beroende
variabeln och de oberoende variablerna hédmtas ur den utvecklade teorin.
Analysen pavisar i vilken utstrackning de oberoende variablerna finns
representerade och kan saledes svara pa forskningsfragan.

Forfattaren har medvetet stravat efter att forhalla sig med ett Gppet synsatt
under studiens genomfdrande d& syftet med studien inte &r att bestyrka teorin.”
Valet av metod och teoriutvecklande karaktar styrks da vérdet och omfattning pa
forekomst av de oberoende variablerna, i empirin, utgér analysen i studien.”

En alternativ metod for att skapa underlag till studiens analys hade varit att
genomfora intervjuer grundade pa forskningsfragan. Malgruppen skulle kunna
utgoras av flera aktorer med insyn i officersutbildningen, vilken produkt denna
skapar och vad nyblivna officerare faktiskt kan utratta efter genomford utbildning.
Studiens omfattning i tid i kombination med risken for subjektiva bedémningar
eller asikter medger inte denna I6sning.

70

Sels
! Esaiasson, Peter m.fl., Metodpraktikan: Konsten att studera samhalle, individ och marknad, 2017,s. 113.
72 H

Ibid, s. 114.
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3.2  Operationalisering

KRIGETS KRAV

|

VILIA <>
MOD €——>] HANDLINGSKRAFT - Ledarskap, stridsutbildning

BESLUTSSAMHET | €—>| UPPDRAGSTAKTIK - Order, officersrollen

UTHALLIGHET | €| MANOVERKRIGFORING - Stridsvarde, sjukvard, logistik

INITIATIV - Chef, attityd

Ovanstaende schematiska skiss visar studiens applicering av den teoretiska
analysmodellen déar Krigets krav utgor den beroende variabeln som paverkas av
fyra oberoende variabler. Respektive oberoende variabel har brutits ner till
vardeord hdmtade ur studiens utvecklade teori. VVardeorden definieras ytterligare i
syfte att utgora indikatorer i analysen av studiens empiriska underlag.

3.3 Studiens material

Analysen inleds av FM:s formagekrav pa officerare i syfte att belysa vilken
produkt FM bestéller och forvantar sig fa efter genomford utbildning. For att
sakerstalla validitet, svara pa forskningsfragan och uppna syftet kommer analysen
att  fokusera pa  malsattningsdokument och  utbildningsplaner  fran
Forsvarshogskolan. D& studien soker svar pa i vilken utstrackning
officersutbildningen tillgodoser den nyblivna officerens kunskap om och férmaga
att hantera Krigets krav, analyseras den mest praktiska delen -
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Nedan féljer en beskrivning av respektive
underlag som studien avser analysera. Avseende material bakom studiens teori
hanvisas lasaren till kapitel tva.
Krav p& formagor for officerare’®/"

Huvuddokumentet har producerats i syfte att sakerstélla att individer som utbildas
mot och senare bestrider befattningar inom Foérsvarsmakten kan losa sina
arbetsuppgifter. Ett ytterligare syfte har varit att utgoéra grund for framtagande av
utbildningsplaner for officersutbildning. Med andra ord sa beskriver dokumentet
vilken produkt Forsvarmakten forvantar sig av Forsvarshogskolan. Dokumentet

" Férsvarsmakten, Hogkvarteret, 2005-03-22, Beteckning 19 100:655 74, Krav p& formagor for officerare —
forhandsutgava.
" Forsvarsmakten, 2017-06-21, Bilaga 1 till Krav p& formagor for officerare — férhandsutgéva.
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skiljer pa specifika och generella krav och innehaller 37 st. bilagor som var for sig
definierar krav pa férmagor inom viss befattning eller inriktning for officeren.

Huvuddokumentet i sin helhet med tillhdrande bilagor” &r relevant for studien
att analysera i syfte att pavisa eller avfarda skillnad i méangden forekomst av de
oberoende variablerna vid tva huvudaktorer inom officersutbildningen. Resultatet
av detta kan i sin tur understodja studiens diskussion, reflektion och saledes svara
mer utforligt pa forskningsfragan.

Lokal examensordning for Férsvarshogskolan’®

Beskriver Forsvarshogskolans bestammelser och malsattningar for examina pa
grund- och avancerad niva. Relevant for studien ar beskrivningen av
malsattningar och formaga for yrkesexamina pa grundniva — officersexamen.

Utbildningsplan officersprogrammet Krigsvetenskap’’
Beskriver omfattning, mal och syfte for studerande inom dmnet.

Utbildningsplan officersprogrammet Militarteknik
Beskriver omfattning, mal och syfte for studerande inom amnet.

Verksamhetsforlagd utbildning inom Officersprogrammet’
Forfattaren av rapporten med ovanstaende rubrik har fatt i uppgift av rektorn pa
Forsvarshogskolan utreda den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inom
Officersprogrammet (OP). Rapporten har kritiskt granskat VFU som idag bedrivs
med ett genomgaende syfte att bidra till fortsatt utveckling av utbildningens
kvalitet. VFU bedrivs vid Forsvarmaktens skolor och centra och anges som en
funktionsinriktad utbildning med tyngdpunkt pa fardighet och férmaga. Vidare
beskrivs VFU som ett skede i utbildningen dér studenten skall utséttas for
realistiska situationer som yrkesutdvningen kan innebdra och som inte kan
beskrivas i den teoretiska utbildningen. Utifrdn ovanstdende definition anses
rapporten val lampad for analys i denna studie utifran fragestéllning och syfte.
Rapporten anses inneha en hog grad av reliabilitet da den tar hansyn till flera
olika perspektiv genom analys av dokument, intervjuer, studiebesok vid
Forsvarsmaktens forband och skolor och inte minst samtal med nyexaminerade
officerare.

" Forsvarsmakten, 2017-06-21, Bilaga 1 till Krav p& formégor for officerare — férhandsutgéva, Bilaga 3 Krav
pa formagor for officerare inom Markstrid.

’® Forsvarshogskolan, 2018-03-15, Lokal examensordning fér Forsvarshogskolan, Bilaga 1 till © 170/2018.

" Forsvarshogskolan, 2017-09-06, Utbildningsplan- officersprogrammet med krigsvetenskaplig inriktning.

"8 Forsvarshogskolan, 2017-09-06, Utbildningsplan- officersprogrammet med militarteknisk inriktning.

" Forsvarshogskolan, 2017-06-21. Haikola, Lars, Verksamhetsférlagd utbildning inom Officersprogrammet,
rapport.
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Fortsattningskurser Krigsvetenskap

VFU innehaller ett antal fortsattningskurser som ar relevanta fér studiens analys.
Studien fokuserar pa fortsattningskurser for studerande inom Krigsvetenskap och
dessa utgors av fem stycken kurser:

e Fortsattningskurs (FSK) Krigsvetenskap taktik.®

o FSK Krigsvetenskap Ledning skyttepluton.®*

e FSK Militarteknik tekniska systems militara tillampning,
krigsvetenskaplig inriktning.®

e FSK Militarteknik forutsattningar for verksamhet med skarp
ammunition.®®

e FSK Ledarskap i utbildning och truppforing.®

3.4 Kallkritik

Studiens kallmaterial utgors av offentliga handlingar fran Forsvarsmakten och
Forsvarshogskolan. Dértill foljer en rapport som ar bestalld av Férsvarshdgskolan.

Avseende de offentliga handlingar i form av malséttningsdokument och
kravprofiler for officerare anser forfattaren det finnas hog grad av reliabilitet. Det
finns inget som talar for att ifrdgasatta handlingarnas é&kthet, oberoende,
samtidighet eller tendens.*® Rapporten som analyseras i studien ar bestalld av
Forsvarshogskolans rektor och granskar VFU inom Officersprogrammet.
Rapporten uppfattas som kritiskt granskande av nuvarande VFU och dess resultat
skall bidra till att utveckla reformen av VFU. Med hansyn till rapportens syfte och
resultat anses den vara oberoende i forhallande till uppdragsgivaren som ar tillika
ansvarig for officersutbildningen.

8 Forsvarshogskolan, 2015-06-11, Fortsattningskurs Krigsvetenskap, Marktaktik tillampning.

81 Forsvarshogskolan, 2017-02-28, Fortsattningskurs Krigsvetenskap, Ledning skyttepluton.

82 Forsvarshogskolan, 2017-11-14, Fortsattningskurs Militarteknik, Tekniska systems militéra tillampning for
krigsvetenskaplig inriktning.

8 Forsvarshogskolan, 2015- 06-11, Fortséttningskurs Militarteknik, forutsattningar for verksamhet med skarp
ammunition.

8 Forsvarshogskolan, 2017-02-28, Fortsattningskurs Ledarskap i utbildning och truppforing.

8 Esaiasson, Peter m.fl., Metodpraktikan: Konsten att studera samhalle, individ och marknad, 2017,s. 288.
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4 Analys

| detta kapitel verkstélls analysen mot ovan beskrivna empiriska material med
stod av studiens teoretiska operationalisering.?® Respektive del av materialet
analyseras och redovisas sammanstallt nedan. Sist i kapitlet redovisas resultatet
sammanvagt utifran samtliga analyserade delar.

4.1  Analys

Analysen syftar till att finna i vilken utstrackning de oberoende variablerna,
genom applicering av indikatorer och vérdeord, finns representerade i empirin och
darigenom svara pa forskningsfragan och uppfylla syftet med studien. Férekomst
av de oberoende variablerna pavisar aven i vilken omfattning det gar att utlasa ett
samband mellan officerutbildningen och Krigets krav. Sarskild vikt i analysen
kommer att laggas pa kontroll av uppsatta mal och definierade syften for
officersutbildningen.

4.1.1 Krav pa formagor for officerare

Dokumentet skiljer pa generella och specifika krav for officerare dar bilaga 1
beskriver de generella kraven for officerare pa olika nivaer.  Bade
huvuddokumentet och bilagan genomsyras av studiens beskrivning av Krigets
krav och innehaller ett antal direkta traffar pa de oberoende variablerna, t.ex.
“mod” och ™vilja”.%" Avslutningsvis faststaller FM att: “Honndrsorden i
uppdragstaktiken ska vara rattesnore for officerare saval i vardag som i insats.”
Sammanfattningsvis visar dokumenten att Forsvarsmakten bestéller officerare
med formaga att hantera Krigets krav som genomgatt utbildning med vetenskaplig
grund i syfte att utveckla formagan till initiativ och vilja att fatta sjalvstandiga
beslut i svéra situationer.®®

%se3.2

8 Forsvarsmakten, Hogkvarteret, 2005-03-22, Beteckning 19 100:655 74, Krav p& formagor for officerare —
forhandsutgava, s. 4 - 6.

% Ibid s. 8.

8 Forsvarsmakten, Hogkvarteret, 2005-03-22, Beteckning 19 100:655 74, Krav pa férmagor for officerare —
forhandsutgava, s. 7.
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4.1.2 Lokal examensordning for Forsvarshogskolan

Avseende malsattning for officersexamen skiljer dokumentet pa kunskap och
forstaelse samt fardighet och formaga. Ytterliggare kriterier for officersexamen
rubriceras:  “Varderingsformdga och  forhdllningssatt.” De  beskrivna
malsattningarna tolkas som breda, dvergripande utan tydlig spets mot studiens
indikatorer. Bade inom ramen for kunskap och formaga gar det daremot utlésa att
officeren forvantas inneha kunskap och tillampa densamma for att leda personal i
olika situationer, uppgifter och militara operationer. Det Gvergripande malet for
officersexamen anges som att: ”For officersexamen ska studenten visa sadan
kunskap och férmaga som kravs for att sjalvstandigt arbeta som officer”.®!
Oundvikligen tolkar forfattaren ovanstaende som att studenten utbildas till att vara
chef for ett militart forband vilket staller krav pa ledarskap och installning —
attityd. Genomgaende for malsattningar i dokumentet #r att studenten skall visa
kunskap” och “visa formaga”.%

Dokumentet redovisar dven malsattningar for hdgskoleexamen,
kandidatexamen, magister-, och masterexamen utifran samma definition pa
malsattningar som vid officersexamen. Det framgar tydligt att en officersexamen
innebar mer omfattande krav avseende fardighet och forméaga én vad Gvriga
examen kraver. Malsattningarna uppfattas daremot som vaga i forhallande till
vilka faktiska krav pa studenten de innebar. T.ex. sa definieras det under Kunskap
och forstaelse att studenten skall: “’visa sddant brett kunnande i militara &mnen
som kravs for att i en ledande befattning ansvara for personal och materiel i
militara operationer”.% I relation till ovanstéende citat skall studenten, under
malsattningsrubricering: Fardighet och férmaga, “visa férmaga att tillampa sitt
kunnande for att hantera olika situationer, foreteelser och fragestallningar utifran
uppgiftens, individens och gruppens behov.”** Ovanstdende beskrivning mellan
kunskap och formaga visar pa en skillnad i ambition mellan teoretiskt kunnande
och férmaga att utdva kunnandet praktiskt.

Sammanfattningsvis innehaller Forsvarshogskolan examensordning for
officersexamen en mycket lag grad av forankring gentemot studiens
analysverktyg. For att utlasa ett sammanhang i malsattningar med officersexamen
och studiens indikatorer kravs forstaelse och tolkning av innebérden. Forfattaren
anser att de tydligaste sparen mot Krigets krav kan utlasas mot vardeordet
officersrollen i den man att den blivande officeren varderas mot
Varderingsformaga och forhallningssatt i betydligt storre utstrackning &n vad
ovriga examinerade vid Forsvarshogskolan blir.*

% Farsvarshogskolan, 2018-03-15, Lokal examensordning fér Forsvarshogskolan, Bilaga 1 till © 170/2018, s.
11.

*! 1bid s.10.

%2Fsrsvarshogskolan, 2018-03-15, Lokal examensordning for Férsvarshogskolan, Bilaga 1 till & 170/2018,
s.10-11.

% bid s.10.

* bid s.10.

% Forsvarshogskolan, 2018-03-15, Lokal examensordning fér Forsvarshogskolan, Bilaga 1 till © 170/2018,
s. 11.
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4.1.3 Utbildningsplan officersprogrammet Krigsvetenskap

Dokumentet inleder med att forklara att grunden for det militara forsvaret &ar
formagan till vapnad strid och att detta &r utgangspunkten for utbildning av
officerare.®® Utbildningen beskrivs vara uppbyggd i tre huvudsakliga skeden dar
innehallet som &r relevant for denna studie i huvudsak hanvisas till tva terminer av
VFU. Studenten forvantas succesivt utveckla sin syn pa chefskap och ledarskap
under studietiden. Chef och ledarskap utgér indikatorer for studien men kan inte
utlasas 1 direkt sammanhang med Krigets krav utan Overgripande for
officersrollen.®” Detta sammanhang anses rimligt med hansyn tagen till den ovan
beskrivna utgangspunkten for officersutbildningen.

| dokumentets syfte framgar det att officeren ska ha férmaga att utéva sina
yrkesfardigheter i samband med bl.a. krig. Programmets examensmal hanvisas till
i ovan analyserade examensordningen dar de Gvergripande malsattningarna har
beskrivits.

Sammantaget sager utbildningsplanen att de ingdende kurserna skall ge
studenten ett brett kunnande i militdra &mnen som kravs for att kunna leda
militara forband pa lagre niva under komplexa forhallanden. Vidare anges att
studier i de olika &mnena som ingar i programmet skapar forutsattningar for att na
examensmalsattningarna.

4.1.4 Utbildningsplan officersprogrammet Militarteknik

Malséttningar och syften som styr den militartekniska inriktningen &ar i hog
utstrackning identiska med den krigsvetenskapliga. Militarteknik beskrivs som
anvandning av teknik for militara syften och hur tekniken kan anvéndas for att
l6sa militara problem. Inte revolutionerande sa skiljs den krigsvetenskapliga- och
militartekniska utbildningsplanen &t avseende fordjupad kunskap angdende hur
militar verksamhet péverkar och paverkas av teknik och teknikutveckling.®

Aven inom den militartekniska inriktningen finns f& spar som leder mot
studiens indikatorer men det gar att utlisa samma innehdll som den
krigsvetenskapliga avseende studentens formaga att leda forband pa lagre nivaer
under komplexa forhallanden. Angaende fardighet och férmaga hanvisas den
militartekniska studenten till den VFU som bedrivs under tva terminer vid
Forsvarsmaktens tekniska skola.

4.1.5 Verksamhetsforlagd utbildning inom Officersprogrammet

Efter analys av rapporten visar den sig delvis inte uppfylla foérvantad effekt for
studien da den i stor utstrackning ger forslag pa utveckling av VFU:n i framtiden.
Delar av rapporten kommer saledes att avgransas fran analysen som fokuseras

% Forsvarshgskolan, 2017-09-06, Utbildningsplan- officersprogrammet med krigsvetenskaplig inriktning, s. 1.
97 H

Ibid s.1.
% Forsvarshogskolan, 2017-09-06, Utbildningsplan- officersprogrammet med militarteknisk inriktning, s 1.
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mot tvd kapitel.”®'® Rapporten beskriver val syfte med Verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) i ett bredare perspektiv men innehallet som &r relevant for
studien harleds till ovanstdende kapitelval och malsattningsdokument for
Officersprogrammets VFU.

Analysen ger inte nagra direkta traffar mot studiens indikatorer men styrker att
VFU skall utgéra grund for studentens tillampning av erhallna kunskaper och att
VFU inom officersprogrammet &r-, i forhallande till andra utbildningar,
omfattande med 52,5 hdgskolepoang. Rapporten sager aven att omfattningen pa
antal dagar som studenten far mojlighet att praktiskt tillampa trupputbildning och
truppforing’®™ i genomsnitt utgérs av 23,5 dagar under tvd terminer.
Avslutningsvis ifragasatter rapporten omfattningen pa det praktiska utévandet i
forhallande till mangd teoretisk utbildning under VFU och att denna genomfors
vid FM:s skolor, inte pa den blivande arbetsplatsen.

4.1.6 Fortsattningskurser Krigsvetenskap

Kurserna kommer att analyseras som helhet i syfte att gora innehallet gripbart for
lasaren. Analysen pavisar ett flertal traffar mot studiens indikatorer och oberoende
variabler. Det forekommer tydligt att fortsattningskurserna forvantas ge studenten
verktyg att hantera Krigets krav, da det i dessa dokument gar att utlasa begrepp
sasom ge order, beslutsfattning och uppdragstaktik. Inom fortsattningskurserna far
studenten dven bekanta sig med stridsutbildning med skarp ammunition och
hantera lagre forband i ledande befattning.

Ett av dokumenten sticker ut i bemarkelsen tydlighet i malsattning da det
klargor att studenten skall ha fardighet och férmaga att leda pluton efter
genomford utbildning.’®® De analyserade kurserna visar dven pé& innehdll och
malsattningar som leder till hogre forstaelse for systemtankande da studenten skall
fa forstaelse for hur funktioner kombineras. Avslutningsvis beskrivs dven att
studenten skall analysera, fatta beslut och ge order under tidspress och
osédkerhet.'%®

4.2 Resultat

Analysen pavisar att svensk officersutbildningen i stor utstrackning forsoker ta
hansyn till Krigets krav. Forsvarsmakten uttrycker tydligt en vilja att dess
officerare skall kunna fungera i vapnad strid och forfattaren anser att det finns
sparbarhet mellan Forsvarsmaktens vilja och Forsvarshogskolans teoretiska
utformning av utbildningen.

% Kapitel 2, Den svenska officersutbildningen och Férsvarsmaktens karriarssystem.

100 Kapitel 14, VFU i officersutbildningen.

101) eda forband.

192 Egrsvarshogskolan, 2017-02-28, Fortsattningskurs Krigsvetenskap, Ledning skyttepluton, s. 2.
103 Egrsvarshogskolan, 2015-06-11, Fortsattningskurs Krigsvetenskap, Marktaktik tillampning, s. 1.
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Sett ur studiens teoretiska analysmodell &r det Beslutssamhet och Mod som &r
mest representerade i det analyserade underlaget. Orden i sig &r sallsynta men
deras innebord, med hjalp av studiens indikatorer, gar att utlasa i flera
sammanhang i de olika dokumenten. | synnerhet &r officersrollen representerat i
sammanhanget att malsattningarna  definierar  Véarderingsformaga och
Forhallningssatt.”*

Séaledes &r Vilja och Uthallighet de minst representerade variablerna i
analysunderlaget. Trots detta ar det genomgaende tydligt att studenten skall
utbildas till att vara chef for ett militart forband.

Franvaron av studiens oberoende variabler i det analyserade underlaget &r
slaende och ovantat sett ur studiens teoretiska utgangspunkt och Forsvarsmaktens
egen beskrivning att militar utbildning ska utformas med dessa som ledstjarnor.*®
Som beskrivet ovan gar det att i olika sammanhang utlasa innebord av studiens
indikatorer och saledes oberoende variabler i den analyserade texten, men det
kraver viss tolkning och forstaelse fran lasarens hall.

Sammanfattningsvis anser forfattaren forskningsfragan vara besvarad i den
man att officersutbildningen i stor utstrackning tar hansyn till Krigets krav —
atminstone i teoretisk mening. Malsattningarna definierar kunnande i stor och
tydlig omfattning i teoretiska sammanhang. De praktiska delarna av utbildningen
skall ge studenten ratt verktyg och formaga att fungera i rollen som chef for ett
militart forband pa taktisk niva, men tiden for traning och tillampning av
teoretiska kunskaper & mycket begrénsad.

Officersutbildningens malsattningar avseende formaga och fardighet harleds i
stor utstrdckning till VFU. Analysen visar att den VFU officerstuderande
genomfor innehaller en stor portion teoretisk utbildning vilket mottalar syftet med
VFU. Studiens syfte och fragestallning omfattar inte att redovisa faktorer till
varfor Forsvarsmakten valjer att anvanda VFU till teoretiska studier. Vidare
genomfors VFU inom officersutbildningen vid Forsvarsmaktens skolor och inte
pa den blivande arbetsplatsen vilket inte baddar for erfarenhet av den kommande
verkligheten for den blivande officeren.

%50 4.1.2
5 g5e1.1
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5 Avslutning

| detta kapitel avslutas studien med en sammanvagd diskussion som aterkopplar
resultatet av analysen till syfte, problemomrade och teori. Forfattaren for aven
fram reflektioner i form av synpunkter och fragestallningar som uppkommit under
studiens genomforande. Kapitlet avslutas med forslag pa fortsatt forskning inom-
eller néra det analyserade amnet.

5.1  Diskussion och reflektion

Huvudsyftet med studien har varit att forklara i vilken utstrdckning svensk
officersutbildningen tar hansyn till Krigets krav genom en kvalitativ textanalys
sett ur en for studien specialsydd analysmodell. Studiens bakgrund beskriver &ven
hur  officersutbildningen  har  forandrats efter Kalla krigets slut.
Bakgrundsbeskrivningen knyts &dven an till studiens utvecklade teori.
Problemomradet bakom fragestallning och syfte kan sammanfattas med
antagandet att officersstudenten inte far ratt forutsattningar att utova yrkets mest
komplexa innebord, att leda forband i vapnad strid. Studiens forskningsfraga
besvaras i analysen men det uppstar aven underlag for diskussion, utveckling och
reflektion.

Studien har avgréansats till att omfatta arméofficerare och analysen har
avhandlat den krigsvetenskapliga- och militartekniska inriktningen. Den viktigaste
slutsatsen for studien forklaras med den pavisade obalansen mellan teoretisk
kunskap och praktisk férmaga efter slutférd utbildning som gar att utlasa ur
studiens material.

Det framgar tydligt att FM bestaller officerare som &r uthildade enligt Krigets
krav. Forfattaren staller sig dock fragande till om man avser teoretiska krigare pa
taktisk niva? Oavsett inriktning inom Armén bor det vara relevant att férbanden
forses med officerare som kan fungera i sin krigsbefattning efter avslutad
utbildning. | detta sammanhang &r det vart att namna att Forsvarshogskolan idag
bedomer sokande lampliga eller inte lampliga for att genomga
officersutbildningen. Som studien beskrivit i bakgrundsdelen hanterades detta
tidigare av FM:s férband dar den blivande officeren typiskt genomfort sin militéra
grundutbildning pa nagon form av chefsbefattning dar denna utbildats, provats
och granskats innan en mojlig officersutbildning genomfoérdes.

De teoretiska delarna av officersutbildningen & dominerande och ambitionen
med de generella malsattningarna kan ifragasattas da forfattaren anser dem vara
vagt formulerade.®® Det far daremot anses tydligt att den nyexaminerade

10650 4.1.2
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officeren skall ha formaga att leda pluton efter genomford utbildning vilket val
sammanfaller med studiens teoretiska utgangpunkt. Med hansyn till ovan
beskrivha omfattning i tid for studenten att prova och omsétta sina teoretiska
kunskaper till handling i kombination med vaga malséttningar, gor det svart att
vardera vilken faktisk kompetens den nyexaminerade officeren har efter
utbildningen.'®” Med andra ord anser forfattaren det vara tydligt att studenten
tillgodogors ett gott teoretiskt kunnande, men formagan att omséatta kunnandet till
handling omhéndertas inte i tillrackligt stor utstrackning under utbildningstiden.

Den i problemomradet beskrivna utvecklingstrappan kvarstar som vasentlig
for officerens utveckling inom utdvandet av yrkets hantverk — att leda militara
forband i strid. Analysresultatet visar att studenten inte kan anses vara en fardig
produkt som har tillracklig formaga att leda forband efter genomford utbildning
utan maste foradlas genom mer traning som anstilld. Lasare med insikt i
Forsvarsmaktens forbands mojlighet att handleda och utveckla dagens yngre
officerare i kombination med 6vrig arbetsbelastning och organisatoriska struktur,
inser utmaningen i detta. FOrsvarsmakten beskriver fortfarande behovet av
handlingskraftiga chefer som kan ansvara for personal och materiel i militara
operationer. En fraga som vacks till liv efter genomford analys ar vilken typ av
chefer som Farsvarsmakten kommer att fa med dagens utbildningsmodell?

Med hénsyn till en starkt reducerad utvecklingstrappa bade innan och under
officersutbildningen, i kombination med en hogre grad teoretisk utbildning, kan
detta innebéra chefer med hogt kunnande men lag férmaga att utéva chefs- och
ledarskap. Efterhand som dagens yngre officerare avancerar i karriaren finns
risken att de en dag fattar beslut utan att inse omfattning och konsekvens da man
saknar forstaelse och erfarenhet.

Avslutningsvis kan studiens analyserade resultat eventuellt hérledas till vinster
och eftergifter som beskrivs i teorikapitlet. Studien har inte sdkt eller funnit bevis
pa att Sverige uttalat har gjort eftergifter gallande den egna krigforingsférmagan
till forman for vinster i samarbete med andra nationer, men det &r inte orimligt att
officerens faktiskt minskade formaga att hantera Krigets krav ar en konsekvens av
kompromisser. Eventuellt har Sverige nojt sig med att teoretiskt utbilda sina
officerare med foérhoppning om att urvalet till officersutbildningen levererar
individer med goda personliga forutsattningar att hantera och leda férband under
svara forhallanden. Da forfattaren uppfattar att de utvalda individerna inte
praktiskt provas mot Krigets krav under sin utbildning far framtiden visa utfallet.

5.2  Fortsatt forskning

Analysen visar att officersutbildningen v&l omhéandertar Krigets krav i teoretisk
mening men det framkommer dven nya fragestallningar som studiens omfattning
inte medger besvara. En analys av vad FM:s atergang till nationellt fokus kan
innebéra for officersutbildningen hade varit intressant att foreta sig. Da det finns
tydliga teoretiska beldgg som styrker dagens form av svensk officersutbildning

Wr'ge4.15
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utifrdn omvarldens krav och den politiska viljan under 2000-talets borjan,**® kan
det vara sa att utbildningen pa nytt behéver ses 6ver, hur skulle den kunna
utformas och med vilka motiv?

En analys av specialistofficersutbildningen utifran Krigets krav hade varit
mycket intressant att lasa. Det kan vara sa att specialistofficerarna ar Arméns
krigare i den bemarkelsen att de ska sta for erfarenheten och formagan att utéva
effektivt ledarskap. Forfattaren har eftersokt en sammanfattad utredning om
specialistofficersuthildningen utan framgang.

Denna studie har genomforts som en kvalitativ textanalys med
malsattningsdokument samt en rapport som empiriskt material och darigenom
kommit fram till resultat och slutsatser. For att ytterligare analysera
forskningsfragan mot studiens teori skulle det vara intressant att studera det
verkliga utfallet och genomforandet av den praktiska utbildningen inom
officersprogrammet. Det &r ett rimligt antagande att de officerare som utbildar
sina framtida kollegor planerar och genomfér utbildningen med uppdragstaktiken
som ledstjarna och dari bryter ner de 6vergripande malsattningarna till krav och
delmal. Sannolikt staller erfarna officerare i lararrollen hogre krav och tydligare
mal dn vad som gar att utlasa i de analyserade dokumenten och eventuellt ger den
faktiska utbildningen ett annat resultat.
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