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Abstract

Globalization and industrialized agriculture characterize today’s food production.
To support a more sustainable food system, many people choose to join a food
cooperative. A food cooperative is owned and operated by its members and the
objective is usually to make organic and locally produced food, at a favorable
price, available to its members. Food co-ops can be structured in different ways
regarding business models, membership requirements and work requirements.

This study aims to analyze the benefits and drawbacks of different business
models of food co-ops, along with the underlying incentives among the members.

Three food co-ops were analyzed by interviewing one person from each co-
op. One of the co-ops operates a store which is open for the public, another one
functions by an order form and a pickup location, whereas the third one offers a
bag of vegetables which can be picked up at one of the local departments.

The results of the study show that the main drawbacks of a food co-op
operating a store is the rent of a business premise along with a high workload,
while the benefits are visibility and accessibility. According to that, the main
benefits of a food co-op with an order form and a pickup location are the low
costs and a lower workload.

Furthermore, the study has shown that an open co-op increases the
accessibility of the food, whereas a member requirement often creates a higher
feeling of community.

Regarding the incentives among the members, the study has shown that a
willingness to support a more sustainable food production along with the social
aspects are important. However, it seems like people often join a food co-op
because of the sustainability aspect but remain in the long term due to the
community feeling of the food co-op.

Nyckelord: matkooperativ, konsumentkooperativ, kooperativ, affarsmodeller,
drivkrafter, motivation

Keywords: food cooperative, food co-op, consumer cooperative, cooperative,
business model, incentives, motivation
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Inledning

Dagens matproduktion karakteriseras av globalisering, storskaligt och industriellt
jordbruk, langa transportstrackor, en hog anvandning av kemiska
bekampningsmedel samt atskilliga mellanhdander mellan producent och
konsument (Naturvardsverket, 2015). Medvetenheten om hur detta system
paverkar miljon och intresset for en mer narproducerad och ekologisk
matkonsumtion okar bland konsumenter saval i Sverige som i manga andra
lander. Manniskor vill i allt storre utstrackning veta var, hur och av vem maten
har producerats (Wretling Clarin, 2010).

Ekologisk  jordbruksproduktion inneb&r jordbruk utan  kemiska
bekdmpningsmedel, konstgddsel och genetiskt modifierade organismer i
kombination med strangare krav pa djurskydd. Detta bidrar till bevarande av
naturresurser och skydd av biologisk mangfald (Naturvardsverket, 2017a).

Att som konsument handla néarproducerade livsmedel bidrar till reducerade
transportstrackor vilket minskar miljobelastningen, samt till ett gynnande av
naringslivet i det lokala omradet. Det finns ingen definition av vad som menas
med narproducerade livsmedel, forutom det faktum att varan har producerats nara
den plats dér varan séljs. Emellertid har studier pavisat att svenskar oftast menar
lokalt eller regionalt da begreppet anvands. Det finns heller ingen
livsmedelsmarkning vad galler narproducerade varor (Naturvardsverket, 2017b).

Nar tillrackligt manga manniskor i ett samhalle finner sig ha det
gemensamma malet att konsumera mer narproducerade och ekologiska produkter
och déarmed stddja en mer miljéanpassad matproduktion, kan de bilda ett
kooperativ till forman for dem sjélva och deras behov (Zeuli & Cropp, 2004).

Vad ar ett kooperativ?

Enligt the International Co-operative Alliance (ICA) ar ett kooperativ en
sjalvstandig forening av personer som arbetar ideellt for att méta gemensamma
ekonomiska, sociala eller kulturella behov genom en gemensamt &gd och
demokratiskt kontrollerad organisation (ICA, u.d.). Kooperativ finns éver hela
varlden och bildas av olika skal beroende pa medlemmarnas bakomliggande mal



och behov. En vanlig variant & konsumentkooperativ, vilket innebér att enskilda
individer gar samman for att gemensamt anskaffa de varor de eftertraktar (Zeuli &
Cropp, 2004). Oavsett kooperativens syfte eller mal, féljer de vanligtvis de
grundlédggande kooperativa principerna, vilka antogs av ICA 1995. Principerna
finns till som riktlinjer for hur kooperativa organisationer ska omvandla sina
vérderingar till handling och alla kooperativ verkar generellt enligt dessa (ICA,
2018). Principerna, i enlighet med ICA (u.a.), ar:

1.

10

Frivilligt och 6ppet medlemskap: Kooperativ ar ideella organisationer
som ér tillgangliga for alla som ar villiga att folja medlemskapets regler,
utan diskriminering géllande kon, sexuell l&ggning, social stéllning,
etnicitet, religion eller politisk uppfattning.

Demokratisk medlemskontroll: Kooperativ styrs pa ett demokratiskt vis
av medlemmarna, vilka aktivt deltar i beslutsprocesser och fastlaggande
av. mal och riktlinjer. De fortroendevalda ar ansvariga infor
medlemmarna och medlemmarna har lika rostratt.

Medlemmarnas ekonomiska deltagande: Alla medlemmar bidrar pa ett
rattvist satt till den kooperativa foreningens kapital vilket anvands pa ett
demokratiskt vis. En del av detta kapital &r generellt den kooperativa
foreningens gemensamma tillhdrighet och eventuellt Overskott bor
anvandas till att utveckla kooperativet, ge medlemmarna formaner och
stddja andra aktiviteter som har accepterats av medlemmarna.
Sjalvstandighet och oberoende: Kooperativ ar fristaende organisationer
som &gs och drivs av och foér medlemmarna. Om ett kooperativ ingar
avtal med andra organisationer eller anskaffar externt kapital bor detta
ske pa ett satt som tryggar den demokratiska medlemskontrollen och
bibehaller den kooperativa sjélvstandigheten.

Utbildning, praktik och information: Kooperativ erbjuder utbildning till
sina medlemmar, vilket kan bidra till utvecklingen av den kooperativa
foreningen. De informerar dven allmanheten om kooperativets formaner.
Samarbete mellan kooperativ: Kooperativ forstarker den kooperativa
rorelsen genom att samarbeta pa lokal, regional, nationell samt
internationell niva.

Samhaéllshansyn: Kooperativ verkar for en hallbar utveckling av sina
lokala samhallen enligt for kooperativets medlemmar godkéanda
riktlinjer.



Vad &r ett matkooperativ?

De flesta kooperativ med fokus pa matvaror dr konsumentkooperativ och syftet
hos dessa dar vanligtvis att tillgdngliggora ndarproducerade och ekologiska
produkter till ett for medlemmarna formanligt pris (Knupfer, 2013). Det finns ett
brett spektrum av olika matkooperativ, emellertid &r alla knutna till demokratiskt
beslutsfattande, socialt ansvar och medlemmarnas opartiskhet i éverensstaimmelse
med de kooperativa principerna (ICA, u.a.).

Vad géller struktur och affarsmodell utéver de grundlaggande principerna
kan matkooperativ skilja sig at. Matkooperativ kan vara utformade som en fysisk
butik eller ocksa fungera genom bestillning och upphamtningsplats. Den
sistnamnda innebar att medlemmarna bestéller de produkter de vill ha, eller ocksa
bestaller en fardig matkasse, och darefter hamtar upp sina varor pa kooperativets
upphamtningsplats (Deller et al., 2009).

Vidare kan matkooperativ skilja sig at gallande medlemskrav. De kan
antingen vara privata, vilket innebar att endast medlemmar far handla i
kooperativet, eller 6ppna, vilket betyder att &ven allmanheten ar vdlkommen att
handla i kooperativet. For att bli medlem kréver de flesta matkooperativ en
intradesavgift tillsammans med en arlig medlemsavgift, varav intradesavgiften
ofta ses som en insats i kooperativet medan den arliga medlemsavgiften ses som
kooperativets inkomst (Deller et al., 2009). Konsumentkooperativ behover inte
betala skatt for den medlemsbaserade inkomsten om inkomsten allokeras till
kooperativets medlemmar, daremot maste skatt betalas for ickemedlemsbaserad
inkomst (Deller et al., 2009).

I manga fall existerar ett arbetskrav for matkooperativens medlemmar. Om
kooperativet inte har ett arbetskrav, eller om kooperativet ar oppet for
allmanheten, far arbetande medlemmar ofta handla kooperativets produkter till ett
Iagre pris an icke arbetande medlemmar (Martinez et al., 2010).

Vad som gor manniskor motiverade till att engagera sig i ett matkooperativ
ar enligt Zeuli & Cropp (2004) en blandning av ekonomiska, sociala och politiska
aspekter. Vidare menar Knupfer (2013) att manniskor blir medlem i ett
matkooperativ av den anledning att kooperativet kan erbjuda sérskilda varor, eller
ocksa till foljd av den interna demokratin som tillater medlemmarna att paverka
vilka varor som ska kopas in. Det har dven visats att de laga priserna i
kombination med tillgdngligheten av s&songsbaserat, ekologiskt och
narproducerat ar viktiga aspekter till varfor manniskor véljer att bli medlem i ett
matkooperativ (Sommer, 1998). Dessa aspekter korrelerar dven med viljan att
minska matproduktionens miljopaverkan (Wilkins, 1996), samt med viljan av att
stotta smaskaliga producenter i sitt naromrade (Zepeda & Leviten-Reid, 2004).
Dartill har vikten av de sociala fordelarna, som ett medlemskap i ett
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matkooperativ kan innebdra pavisats av Caraher et al. (2015), vilka handlar om
gemenskapen och méjligheten till att 1ara kdnna nya manniskor.

Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna studie &r att undersoka hur olika matkooperativ kan se ut
géllande affarsmodell samt att analysera vilka fordelar och nackdelar de olika
affarsmodellerna medfor. Dartill syftar studien till att utreda vilka drivkrafter som
existerar hos medlemmarna i ett matkooperativ. Detta leder fram till foéljande
forskningsfragor:

e Hur kan matkooperativ skilja sig at gallande affarsmodell och vilka ar de
olika affarsmodellernas fordelar och nackdelar?

e Vilka bakomliggande drivkrafter finns hos medlemmarna i ett
matkooperativ?

Avgransning

For att studien ska kunna kopplas till miljovetenskap avgransades den till
matkooperativ som vill stddja en mer miljdanpassad matproduktion. Utdver
det avgrénsades studien till att endast undersoka konsumentkooperativ. Dartill
avgransades studien till att endast analysera tre olika matkooperativ, detta pa
grund av studiens tidsbegransning.
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Metod

I denna studie tillampades en kvalitativ metod bestaende av tre semistrukturerade
intervjuer. En kvalitativ metod valdes eftersom studien syftar till att beskriva,
forklara och tolka samt ror manniskors egna tankesatt och tolkningar. En
kvantitativ metod &r darfor inte adekvat for denna studie eftersom det inte finns en
absolut och objektiv sanning som kan visas med siffror och statistik (Bryman,
2011).

En semistrukturerad intervju &r en relativt dppen typ av intervju och innebar
att intervjuaren foljer ett schema av olika fragor som har forberetts innan
intervjun, en sa kallad intervjuguide (Bryman, 2011). Fragorna &r vanligtvis mer
generella fran borjan men blir pa ett successivt satt mer specificerade, vilket ar ett
vanligt satt att strukturera sina intervjufragor da det ofta far respondenten att
kanna sig mer bekvam och intervjun att fortga pa ett naturligt sétt. Fragorna kan
aven anpassas efter anvandare, miljé och situation och det ar aven mojligt for
intervjuaren att stélla foljdfragor. Pa sa vis blir intervjun flexibel och innehallsrik.
(Bryman, 2011)

Till varje matkooperativ skrevs en unik intervjuguide med anpassade fragor,
detta eftersom matkooperativen ar uppbyggda pa olika satt och darfor kravde en
hel del skilda fragor. Intervjuguiderna aterfinns som en bilaga i slutet av studien.

Urval

Da urvalet av matkooperativ gjordes lades fokus pa tre olika aspekter: avstand,
affarsmodell och framgang. Dessa aspekter ledde fram till Ekolivs i Malmo, Lund
Matvarukooperativ i Lund samt Kgbenhavns Fgdevarefellesskab (KBHFF) i
Kdpenhamn.

Ekolivs valdes da de driver en matbutik dar bade medlemmar och
utomstaende ar valkomna att handla. Lund Matvarukooperativ valdes ut eftersom
de, till skillnad fran Ekolivs, har en affarsmodell dar medlemmarna far fylla i en
orderblankett och hamta sina varor pa ett utlamningsstéalle. KBHFF kontaktades
framst av den anledning att det ar ett sa pass utbrett och framgangsrikt
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matkooperativ. med cirka 2500 medlemmar, men &ven eftersom deras
affarsmodell ser annorlunda ut jamfért med Ekolivs och Lund Matvarukooperativ.

Valet av respondent fran varje matkooperativ gjordes med motiveringen att
intervjua nagon med storre ansvarstagande roll, detta eftersom en saddan medlem
upplevdes kunna besvara fragor om affarsmodellen pa ett utforligt och for
uppsatsen fordelaktigt satt. Aven frdgor om medlemmars generella motivation
tanktes kunna besvaras pa ett gynnsamt satt av nagon med ett stort eget
engagemang och som sjélv varit medlem under en langre tid.

Respondenten fran Ekolivs sitter i kooperativets styrelse och har varit
medlem i nastan tio ar. Respondenten fran Lund Matvarukooperativ &r
matkoordinator och har varit medlem sedan ungefar ett och ett halvt ar tillbaka.
Vidare &r respondenten fran KBHFF mycket aktiv i kooperativets
kommunikationsgrupp och har varit medlem i kooperativet under ungefér tre och
ett halvt ar.

Genomforande

Alla tre matkooperativ kontaktades via e-post den 4 april 2018. Efter
mailkorrespondens bestdmdes sedan dag, tid och plats for méte.

Innan intervjuerna genomfordes skickades de generella temana till varje
respondent, detta eftersom det ger respondenten chans till en viss forberedelse av
sina svar samt skapar en viss trygghet hos respondenten. Intervjuerna utfordes
som direktintervjuer, vilket har bade fordelar och nackdelar. En av férdelarna ar
att ansiktsuttryck och kénslor kan lasas av och tolkas. Daremot &r det en
tidskravande intervjuform dar utfallet kan paverkas av kon, etnicitet och social
bakgrund. (Bryman, 2011)

En intervju med August Nilsson fran matkooperativet Ekolivs genomfordes i
Ekolivs butik pa Ronnebygatan 1 i Malmoé den 12 april 2018. Intervjun
genomfordes under deras oppettider vilket gjorde att en paus behdvdes da kunder
steg in i butiken, detta upplevdes dock inte som storande da kundtrycket var
relativt lagt. Miljon var i ovrigt lugn och utan stérande ljud. Intervjun blev 42
minuter lang.

En intervju med Tobias Ellingsen fran Lund Matvarukooperativ utfordes pa
Lund kommuns kulturverksamhet Stenkrossens innergard i Lund den 3 maj 2018.
En del ljud forekom da innergarden samtidigt anvandes av andra personer. Ljuden
ansags dock storande i mycket 1ag grad. Intervjun blev 42 minuter lang.

Andreas Foss fran matkooperativet KBHFF intervjuades den 9 maj 2018
utanfor deras centrallager i Kopenhamn. Da bristande kunskaper i det danska
spraket forekommer hos intervjuaren utférdes intervjun pa engelska. En del
storande ljud férekom, bade i form av andra manniskor men ocksa i form av vind.
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Dessa ljud ansags dock paverka intervjun ytterst lite. Intervjun blev 1 timme och
2 minuter lang.

Samtliga intervjuer spelades efter godkdnnande in och transkriberades
darefter, varpa transkriptionerna skickades via e-mail till respektive respondent.
Pa sa satt fick varje respondent chansen att andra eller tillagga nagot.

Valet av att spela in intervjuerna gjordes da det gor att ingen relevant
information forsummas, dessutom far det intervjun att fortlopa pa ett bra satt utan
avbrott av att anteckningar maste tas. Daremot kan respondenten kanna sig
hdmmad av inspelningen och situationen kan bli konstlad (Eklund, 2012).

Analys av data

Intervjuerna bearbetades genom att transkriptionerna lastes igenom i sina helheter
ett flertal ganger, detta under tiden som de citat som kunde tankas besvara
studiens forskningsfragor markerades. Under nasta steg analyserades materialet
noggrannare for att kunna hitta likheter och skillnader mellan matkooperativen
och respondenternas egna asikter, samtidigt skrevs sammanfattningar ovanfor
varje citat for att tydligare kunna se vad respondenten sagt. Citaten och
sammanfattningarna bearbetades vidare genom att de sorterades vad galler
affarsmodeller, fordelar, nackdelar och motivation. Materialet fran alla tre
intervjuerna sammanfattades darefter i en I6pande text dar matkooperativen och
respondenternas asikter sammanfordes och jamférdes med varandra.

For att tydliggora resultatet och for att lattare kunna jamféra informationen
fran varje respondent utformades aven fem olika tabeller. Den forsta tabellen visar
matkooperativens startar, omrade och antal medlemmar. Den andra tabellen visar
affarsmodell, medlems- och intradesavgift for varje matkooperativ samt om
matkooperativet har ett medlemskrav och/eller arbetskrav. Den tredje tabellen
visar fordelar och nackdelar med matkooperativens affarsmodeller, medan den
fjarde tabellen visar anledning till medlemskap hos varje respondent samt
anledning till betankt uttrade. I den femte tabellen syns varje respondents egha
motivationsfaktorer tillsammans med generella férmodade motivationsfaktorer
hos medlemmarna.

Ett urval av de mest centrala intervjucitaten aterfinns i bilaga 2. En del av
dessa lyfts &ven fram i diskussionsavsnittet.
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Tillforlitlighet

Med hjalp av intervjuguiden och de kompletterande foljdfragorna, samt de
kompletterande fragorna som stélldes via e-mail efter att intervjuerna agt rum,
erholls den information som kravdes for att besvara studiens forskningsfragor. |
overensstammelse med kvalitativa studiers vetenskapsteori paverkas analysen av
insamlade data av intervjuaren. Beroende pa bakgrund och den forstaelse som
intervjuaren har kan materialet analyseras pa olika satt. Detta innebar att vad som
framhalls i denna studie inte nddvandigtvis skulle framhallas pa samma satt av en
annan person med en annan bakgrund (Larsen, 2009).

Litteratursdkning

Vid sokning av vetenskaplig litteratur anvéndes sdkmotorn Google Scholar.
Denna sokmotor valdes da den &r oppen for alla och ger tillgang till bocker och
vetenskapliga artiklar i stor utstrdckning. Soékord som har anvants, i olika
kombinationer eller ensamma, &r: food cooperatives, food co-ops, members,
motivation, consumer cooperatives, commitment, business model.
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Resultat

Tabell 1. Oversikt 6ver startar, omréde och antal medlemmar for respektive matkooperativ.

Tobias Ellingsen, Lund 2016 Lund 10-12, varav 5 aktiva

Matvarukooperativ

August Nilsson, 2006 Malmo 18 aktiva

Ekolivs medlemmar

Andreas Foss, KBHFF 2008 Kdpenhamn Ca. 2500, \varav
<1000 aktiva

Lund Matvarukooperativ ar det mest nystartade matkooperativet och grundades
2016. Ekolivs i Malmd ar aldst av de tre matkooperativen och har funnits sedan
2006, medan KBHFF startade sin verksamhet i Kopenhamn 2008. Lund
Matvarukooperativs medlemsantal dr i nuldget 10-12, varav cirka 5 av dessa
hjélper till att driva kooperativet. Ekolivs har 18 medlemmar som tillsammans
driver kooperativet, medan KBHFF har cirka 2500 medlemmar varav férre an
1000 medlemmar ar aktiva och regelbundet bestéaller mat och hjélper till att driva
kooperativet (tabell 1).
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Affarsmodeller

Tabell 2. Oversikt over affarsmodell, avgifter samt medlems- och arbetskrav.

Tobias Ellingsen,
Lund
Matvarukooperativ

August Nilsson,
Ekolivs

Andreas Foss,
KBHFF

Orderblankett
och
utlamningsstélle

Butik dppen for
allmanheten dar
aktiva
medlemmar far
20 % rabatt och
stddmedlemmar
far 5 % rabatt

Bestallning av
gronsakskasse
och uthdmtning
paen av de
lokala
avdelningarna

50 SEK resp. Ja
50 SEK

100 SEK resp.  Negj
200 SEK

100 DKKresp. Ja
100 DKK, plus

50 DKK for

obl. tygkasse

Nej

Som aktiv
medlem ja,
som
stédmedlem
nej

Ja (100 DKK
for en
gronsakskasse),
och nej (125
DKK for en
gronsakskasse)

Bade Lund Matvarukooperativ och Ekolivs drivs enbart av ideellt arbete. KBHFF
har tva personer anstéllda pa deltid, utover det drivs kooperativet enbart av ideellt

arbete.

KBHFF verkar genom att matkooperativets medlemmar varje vecka har
mojlighet att bestélla en gronsakskasse. For att bli medlem, vilket &r ett krav for
att fa handla, betalas 100 danska kronor som arlig medlemsavgift och 100 danska
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kronor som intradesavgift. Ytterligare 50 danska kronor betalas in for att erhalla
en tygkasse som gronsakerna hamtas upp i (tabell 2). Varje ny medlem maste
ocksd genomga en tva timmar lang introduktionskurs for att lara sig hur
kooperativet fungerar.

KBHFF samarbetar med ekologiska eller biodynamiska smaskaliga odlare i
narheten av Kopenhamn. Gronsakskassens innehall varierar beroende pa sasong
och vad odlarna har att erbjuda. Vid bestéllningstillfallet ar innehallet annu inte
faststallt och medlemmarna vet darfor inte vilka gronsaker de kommer att erhalla.
Gronsakerna kostar 100 danska kronor for de medlemmar som hjalper till att
driva kooperativet och 125 danska kronor for de medlemmar som vill undga
arbetskravet. Bestéllningar gors online pa kooperativets hemsida. Da alla
bestéllningar har lagts kontaktas de producenter som kooperativet samarbetar med
varpa producenterna transporterar gronsakerna till KBHFF:s centrallager i
Kopenhamn. Gronsakerna packas och transporteras darefter ut till kooperativets
nio olika avdelningar runtom i Képenhamn. Varje medlem tillhér en av de nio
avdelningarna och far pa sin egna avdelning hdamta upp sina gronsaker. Utover
gronsakskassen erbjuder de olika avdelningarna dven en del andra varor fran
samma producenter, sdsom mjol och marmelad med mera, vilket kan inhandlas
under uthdmtningstillfallet. Medlemmarna kan lagga en bestélining varje torsdag,
och torsdagen darpa mellan klockan 17 och klockan 19 sker upphamtningen av
gronsakerna.

Som medlem i KBHFF existerar ett arbetskrav pa tre timmar per manad,
savida valet att betala 100 kronor for grénsakerna tas (tabell 2). Varje medlem
tillhor ett arbetsteam, detta for att stdrka kontakten mellan medlemmarna och for
att skapa en starkare motivation till att infinna sig vid arbetstillféllet.
Arbetsuppgifterna varierar men innebér vanligtvis packning av gronsaker eller
forséljning under upphamtningstillfallet. Utdver det finns mojligheten att arbeta
inom bland annat kommunikation, transport, matlagning- och middagsevent, samt
att besoka nagon av kooperativets producenter och hjalpa till pa dennes gard.

KBHFF har &ven en styrelse och en centralgrupp, detta for att sékerstélla
matkooperativets kontinuerliga drift. Centralgruppen, samt varje avdelning, har
aterkommande moten for att diskutera kooperativets verksamhet. Utdver dessa
moten har styrelsen dven ett arligt valméte dar alla medlemmar ar valkomna att
delta.

Lund Matvarukooperativ har en liknande struktur som KBHFF och fungerar
genom en orderblankett och ett utlamningsstélle i centrala Lund. De samarbetar
med ekologiskt certifierade producenter eller producenter som odlar enligt
ekologiska principer. Odlarna befinner sig inom Skanes granser men
matkooperativet koper helst varor av odlare i, eller i narheten av, Lund. Varorna
som kan bestéllas &r diverse gronsaker och rotfrukter samt olja och bénor. For att
fa handla i matkooperativet ar medlemskap ett krav, vilket erhalls genom att den
arliga medlemsavgiften pa 50 konor, tillsammans med intradesavgiften pa 50
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kronor, betalas in till kooperativet (tabell 2). Medlemmarna kan darefter bestélla
de matvaror de vill ha genom att fylla i en orderblankett pa kooperativets
hemsida, varpa de veckan efter kan hdmta upp sina varor pa matkooperativets
upphamtningsplats. Bestallningar kan géras ungefar varannan vecka, forutom
under vintermanaderna da de gors mer sallan pa grund av ett lagre gronsaksutbud.
D& medlemmarna har lagt sina bestéllningar tar kooperativet kontakt med
producenterna och bestéller den mangd varor som behovs, varpa de hamtar upp
varorna hos producenterna. Upphamtningen sker oftast under torsdagar i
Stenkrossens lokaler, som ar en del av Lund kommuns kulturverksamhet. | utbyte
mot att Lund Matvarukooperativ haller i tva till tre 6ppna event per ar far de
anvénda lokalerna utan kostnad.

Arbetet i Lund Matvarukooperativ &r uppdelat i tre arbetsgrupper: mat, event
och outreach samt ekonomi och lagstiftning. Varje arbetsgrupp drivs av en
koordinator som ser till att arbetet fungerar som det ska. Det existerar inget
arbetskrav hos Lund Matvarukooperativ, istéllet ar tanken att varje medlem far
delta efter egen formaga. Ungefir en gang i manaden har Lund
Matvarukooperativ ett medlemsmote dér beslut som ror kooperativets drift tas och
dar alla medlemmar har rostratt.

Till skillnad fran Lund Matvarukooperativ och KBHFF driver Ekolivs en
butik som haller dppet varje vecka fran onsdag till sondag. Matkooperativet koper
in produkter som ar ekologiska, nadrproducerade eller solidariska. Solidariska
innebdr produkter som inte noddvandigtvis ar ekologiska eller narproducerade,
men vars producenter matkooperativet vill stédja. Butikens sortiment varierar
men innefattar bland annat frukt och gronsaker, agg, nétter, godis, oljor, kryddor,
baljvéxter och hud- och harvardsprodukter. Butiken ar ppen for allmanheten men
Ekolivs aktiva medlemmar far handla butikens matvaror till ett rabatterat pris av
20 %. Fran och med 1 maj i ar erbjuder Ekolivs dven mojligheten till att vara
medlem utan att behdva arbeta i kooperativet, vilket de valt att kalla
stodmedlemskap. Ett sadant medlemskap innebar ett rabatterat pris av 5 % pa
butikens sortiment (tabell 2). Alla medlemmar far, precis som i Lund
Matvarukooperativ och KBHFF, mojligheten till att delta pa kooperativets
medlemsmoten och darmed vara med och besluta om fragor som ror kooperativet

Varje aktiv medlem tillhér en av Ekolivs fyra arbetsgrupper for butikens
kontinuerliga drift och utveckling. Arbetsgrupperna &r ekonomi, PR och
kommunikation, inkdp samt butik. Aktiva medlemmar forvéntas arbeta minst 6
timmar i butiken varje manad. For att allt ska fungera har Ekolivs dven en styrelse
som har ett mer koordinerande och dvergripande ansvar.
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Tabell 3. Fordelar och nackdelar hos matkooperativens affarsmodeller.

Tobias
Ellingsen,
Lund
Matvarukoop
erativ

August
Nilsson,
Ekolivs

Andreas Foss,
KBHFF

Ingen hyra, lag
arbetsborda,
mojliggor pris
utan
mellanskillnad,
inget matsvinn

Motesplats,
synlighet,
tillganglighet vad
géller maten

Knappt nagon
hyra, lagre
arbetsbdrda én
butik,
gemensamhetsska
pande, mojliggor
pris utan
mellanskillnad

Svart att
upptacka

Hyra, kraver
mycket
arbetstid

Komplicerad
struktur,
kommunikatio
nsbrist mellan
avdelningarna

Skattemassiga
aspekter, intakter
i form av
medlems- och
intradesavgift,
mer
gemensamhetssk
apande

Tillgéngliggor
hallbar mat,
mojlighet till
samtal med
kunder

Skattemassiga
aspekter, intékter
i form av
medlems- och
intrddesavgift,
mer personligt,
gor att folk blir
mer involverade i
kooperativet

Troskel for
att handla
maten,
arsmedlems
kap ej
fordelaktigt
for
internationel
la studenter

Butiken
maste hallas
oppen,
kraver
mycket
arbetstid

Ej flexibelt,
gar ej att
handla
spontant

Pa fragan om vilka fordelar som uppstar i och med att matkooperativet driver en
butik svarade A. Nilsson att butiken tjanar som kooperativets métesplats och pa sa
séatt kan bidra till den sociala aspekten. Vidare kan butikslokalen anvéandas for
andra evenemang och butiken skapar dven synlighet for kooperativet. Utover det
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menade A. Nilsson att det ar en stor fordel att maten finns tillganglig hela tiden
och inte bara vid vissa utlamningstillfallen (tabell 3).

Den negativa aspekten med en butik ar enligt A. Nilsson hyran av en
butikslokal. Aven T. Ellingsen och A. Foss namnde detta som en oférdelaktig
faktor om de istallet hade valt att driva en butik. Vidare ansag alla tre
respondenter att en butik kraver mer arbetstid och fler verksamma medlemmar for
att fungera (tabell 3).

Fordelarna T. Ellingsen yttrade sig om géallande Lund Matvarukooperativs
affarsmodell ar friheten att matkooperativet kan sélja produkterna fér samma pris
som producenterna, vilket han menade hade varit svart om kooperativet istéllet
hade valt att driva en butik. Vidare framstéllde han &ven det faktum att de inte har
nagot lager av matvaror, utan istdllet inhandlar exakt den mangd som dess
medlemmar har bestéllt, som en fordel eftersom det minimerar risken for
matsvinn (tabell 3).

Vad galler nackdelarna med Lund Matvarukooperativs affarsmodell ansag T.
Ellingsen den storsta nackdelen vara att det ar svart att upptéacka matkooperativet.
Han menade att en butik ar mer synlig och lattare att upptacka (tabell 3).

Angaende KBHFF:s affarsmodell ansag A. Foss (personlig kommunikation,
9 maj 2018) att den, jamfort med en fysisk butik, ar mer personlig och att det far
medlemmarna att bli mer involverade i matkooperativet (tabell 3).

Den storsta nackdelen A. Foss kunde se med KBHFF:s affarsmodell &r att
manniskor verkar anse att den ar komplicerad och att det tar lang tid att forsta hur
kooperativet fungerar. Utdver det ndmnde han att strukturen, med ett fatal
medlemmar med 6vergripande ansvarsroller, bidrar till en brist pa kommunikation
mellan kooperativets olika avdelningar (tabell 3).

Vad galler medlemskravet, som finns hos bade Lund Matvarukooperativ och
KBHFF, menade bade T. Ellingsen och A. Foss att fordelen ligger i den
skattemdassiga aspekten, da ett ppet kooperativ innebér andra lagar och regler att
folja (tabell 3). Vidare framholl de bada att medlemskravet ger kooperativen
inkomst vilket i sin tur innebdr att de kan salja varorna foér samma pris som
producenterna. T. Ellingsen namnde ocksa att det finns en demokratiseringstanke
bakom medlemskravet och att det bidrar till en mer gemensamhetsskapande
struktur, vilket d&ven A. Foss ansag (tabell 3).

En av nackdelarna som A. Foss ndmnde i och med medlemskravet &r att
manniskor ofta séger att de gédrna skulle vilja handla av matkooperativet, men
anser att strukturen ar komplicerad och inte har tid och/eller lust att bli medlem
(tabell 3). Aven T. Ellingsen (personlig kommunikation, 3 maj 2018) anség att
medlemskravet skapar en troskel for att handla den miljdanpassade maten som
kooperativet erbjuder, sérskilt for internationella studenter som &r har under en
begrénsad tid.

A. Nilsson menade att fordelarna med att Ekolivs &r ett 6ppet matkooperativ
ar ihopkopplat med dess syfte: att tillgangliggora narproducerad, ekologisk mat i
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centrala Malmo. Vidare framholl han att ett Oppet kooperativ bidrar till samtal
med kunder och intresserade manniskor. Nackdelarna A. Nilsson kunde se &r att
butiken maste hallas éppen och att det kraver manga arbetande medlemmar (tabell
3).

Motivationsfaktorer

Tabell 4. Ar d& respondenterna blev medlem, anledning till medlemskap samt anledning till betankt
uttrdde/minskat engagemang.

Tobias Ellingsen, 2017 Stotta lokal Tidsaspekten
Lund matproduktion, minska
Matvarukooperativ transportstrackor, vill ha

en néra relation till
maten, samt intresse av
organisationsstrukturer

August Nilsson, 2009 Intresse av hallbar Tidsaspekten
Ekolivs ekonomi och hallbar

matproduktion, intresse

av

organisationsstrukturer,
kooperativ och den
interna demokratin

Andreas Foss, 2015 Méta nya manniskor Tidsaspekten,

KBHFF samt
oengagerade
medlemmar

Bade A. Nilsson och T. Ellingsen beréattade att de anslét sig till matkooperativen
av hallbarhetsskal vad galler matproduktion, blandat med intresset av
organisationsuppbyggnad och kooperativ (tabell 4). A. Foss ville ddremot ansluta
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sig till en lokal forening for att pa sa satt traffa nya manniskor i en ny miljo (tabell
4).

A. Nilsson och A. Foss har nagon gang funderat pd att ga ur
matkooperativen. T. Ellingsen har inte funderat pa att lamna kooperativet,
daremot har han funderat pa att avga som matkoordinator och pa sa séatt minska
sina ataganden. Samtliga respondenter framhdéll tiden som den huvudsakliga
anledningen till detta. A. Foss berattade ocksa att han ibland kanner sig
omotiverad av mindre engagerade medlemmar (tabell 4).

Tabell 5. Respondenternas egen motivation samt formodade generella motivationsfaktorer hos
medlemmarna.

Tobias Ellingsen, Lund Tillgangen till maten, Kombination av

Matvarukooperativ

August Nilsson, Ekolivs

Andreas Foss, KBHFF

gemenskapen, roligt att se
att det fungerar, vill att det
ska fortsétta drivas

Paus i vardagen, uppskattar
kundméten, tycker om
butiksrollen

Bra koncept, kénner att han
gor nagot bra, den sociala
aspekten, kanner manga i
kooperativet

produktutbudet och dess
priser med den ideologiska
delen av att vilja stodja
narodlat, smaskaligt och
ekologiskt

Sociala drivkrafter,
politiskt engagemang,
intresse av det kooperativa,
miljéengagemang

Produktutbudet,
miljéengagemang, sociala
aspekten

Vad som gor T. Ellingsen motiverad till att arbeta i matkooperativet &r, forutom
tillgangen till farsk, narodlad mat, gemenskapen i kombination med viljan av att
kooperativet ska fortsétta att drivas (tabell 5).

A. Foss vardesatter den sociala aspekten av matkooperativet och berattade
att han har lart kdnna manga manniskor och tycker att det ar roligt att arbeta
tillsammans med dem. Utdver det framhéll han att det &r ett bra koncept som han
vill stodja (tabell 5). A. Nilsson betonade &ven han den sociala aspekten och
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berdttade att han uppskattar de spontana métena i vardagen. Utdver det ndmnde
A. Nilsson att han kanner sig hemma i butiksrollen och tycker att arbetet i Ekolivs
ar en trivsam kontrast mot hans vardagsliv (tabell 5).

Pa fragan om vad A. Nilsson tror ar den storsta anledningen till att
manniskor & medlem i kooperativet framhdll han de sociala drivkrafterna. Utover
det menade han att de flesta medlemmarna har nagon grad av miljéengagemang
och/eller politiskt engagemang (tabell 5).

T. Ellingsen férmodade att det & en kombination av varorna som
kooperativet erbjuder tillsammans med den mer ideologiska aspekten om att vilja
stodja lokala, smaskaliga och ekologiska producenter (tabell 5).

Aven A. Foss namnde béde anledningen om att vilja handla ekologiska och
narproducerade varor, tillsammans med den storre bilden av att vilja stodja en mer
hallbar matproduktion som viktiga motivationsfaktorer. Utéver det framhdll han
att den sociala aspekten ar valdigt viktig for manga av medlemmarna (tabell 5).
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Diskussion

Denna studie visar att det finns bade fordelar och nackdelar med de undersokta
matkooperativens affarsmodeller. For matkooperativ som driver en butik &r de
storsta fordelarna synlighet och tillgdnglighet, medan nackdelarna &r kostnaden
som en butikslokal for med sig tillsammans med arbetet att halla butiken 6ppen.
Matkooperativ som fungerar genom bestallning och upphamtning har daremot
lagre arbetsbdrda och lagre kostnader. Emellertid genererar en butik synlighet,
darfor maste matkooperativ utan butik ofta arbeta mer med marknadsforing.
Vidare finns det bade fordelar och nackdelar med privata matkooperativ gentemot
Oppna matkooperativ.

Motivationsfaktorerna hos medlemmarna i ett matkooperativ ar vad studien
betraffar framst miljoengagemang och gemenskap, men ocksa intresse for
kooperativ och organisationsstrukturer.

Nedan diskuteras de olika matkooperativens affarsmodeller pa ett ingaende
satt, foljt av ett avsnitt dar drivkrafterna hos medlemmarna i ett matkooperativ
grundligt diskuteras.

Affarsmodeller

De tre matkooperativen fungerar pa olika satt men med en del likheter
sinsemellan. Lund Matvarukooperativ verkar genom en orderblankett och ett
utldmningsstalle, Ekolivs driver en fysisk butik medan medlemmarna i KBHFF
varje vecka har mgjlighet att bestélla en gronsakskasse. Lund Matvarukooperativ
och KBHFF har liknande affarsmodeller, emellertid liknar KBHFF aven Ekolivs
genom att avdelningarna vid uthdmtningstillfallet &ven séljer andra produkter till
medlemmarna och dérav i nagon grad liknar en butik.

De storsta fordelarna bade A. Foss och T. Ellingsen kunde se géllande
matkooperativens affarsmodeller &r de laga kostnaderna. Forutom KBHFF:s
centrallager, som de betalar en lag hyra for, betalar varken de eller Lund
Matvarukooperativ en hyra for de lokaler de anvéander. Detta & nagot som de
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bada tva anser inte hade fungerat om kooperativen istallet hade valt att driva en
butik.

“The places we use, we borrow them, so it is pretty low costs, volunteer
work and no physical things, we don’t have to pay rent, we pay some here,
but because we are a volunteer organization we get a good price, but the
other departments don’t pay rent, we have different arrangements [...]” (A.
Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

I enlighet med detta ar det faktum att Ekolivs har en hyra av en butikslokal en av
de negativa aspekterna med den affarsmodellen. Aven pressen av att halla butiken
Oppen och den arbetskraft det krdver, sérskilt eftersom kooperativet ar dppet for
allménheten, framholls av A. Nilsson som en negativ aspekt med affarsmodellen.
Angaende fordelarna betonade A. Nilsson det sociala livet som kan skapas kring
en butik. Eftersom butiken ar 6ppen manga dagar i veckan fungerar butikslokalen
som en motesplats. Butikslokalen skapar dven synlighet for kooperativet och kan
anvandas som en plats for kooperativets andra evenemang och aktiviteter.

”En fordel &r ju det hdr sociala livet som kan bli kring en butik, n&r man har
Oppet manga dagar i veckan, butiken kan vara lite av en métesplats, [...] vi
kan ha en del engagemang i butiken [...] och s skapar man ju synlighet
ocksa med skyltfonstret [...]” (A. Nilsson, personlig kommunikation, 12
april 2018)

Trots att varken Lund Matvarukooperativ eller KBHFF driver butiker har de anda
tillgang till lokaler, vilka de anvander till evenemang sasom middagar och
receptdelningskvéllar. Ett av Lund Matvarukooperativs krav for att fa anvanda
Stenkrossens lokaler &r att just halla i tva till tre 6ppna evenemang per halvar.
Aven KBHFF har overenskommelser med andra organisationer for att fa tillgang
till lokalerna, som i en del fall innebar att halla i evenemang. Av den anledningen
kan fordelen med en butikslokal inte nédvandigtvis kopplas ihop med méjligheten
till att halla i evenemang.

Vad galler synligheten som en butik kan skapa, n&mnde T. Ellingsen att
synlighet ar nagot som Lund Matvarukooperativ saknar. For att manniskor ska
upptacka kooperativet maste de antingen lagga marka till deras affischer eller
inlagg pa Facebook, alternativt hoéra talas om kooperativet i ndgot annat
sammanhang.

Bade KBHFF och Lund Matvarukooperativ har ett medlemskrav medan
Ekolivs ar 6ppet for allméanheten. En av de storsta fordelarna bade A. Foss och T.
Ellingsen kunde se med medlemskravet ar den skattemassiga aspekten. Vid ej
medlemsbundna organisationer galler andra skatteméssiga lagar och regler. Detta,
i kombination med den inkomst som kooperativen far fran medlemsavgifterna och
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intradesavgifterna, gor det mojligt att sélja produkterna for samma pris som
odlarna satt. Bada tva betonade dven den gemensamhetsskapande aspekten som
ett medlemskrav kan innebéara, samt den interna demokratin som innebar att alla
medlemmar har mdjlighet att besluta om hur kooperativet ska drivas.

”Den ena ar en skattemassig fordel, det blir andra regler nar det blir en
forsaljning [...] nar folk blir medlemmar sa far vi in en medlemsavgift som
kan ga till att driva foreningen, och det i sin tur betyder att vi inte behdver
lagga pa avgifter pa varorna [...] Sen ar det vil pa nagot sitt ndgon slags
demokratiskt tanke i det ocksa [...]” (T. Ellingsen, personlig
kommunikation, 3 maj 2018)

“[...] it is more personal, when it is a structure like this, people get more
involved in it, and yeah it is a personal thing, like when they meet down at
the departments sometime people start talking about food and exchanging
recipes and stuff like that [...]” (A. Foss, KBHFF, personlig
kommunikation, 9 maj 2018)

Den sociala aspekten av matkooperativen framholls av alla tre respondenter. A.
Nilsson fokuserade pa det sociala livet en 6ppen butik kan medfora, medan A.
Foss och T. Ellingsen framhdvde medlemskravet som en gemensamhetsskapande
aspekt. Medlemskravet ger darfor intrycket av att skapa en starkare samhorighet
hos medlemmarna. Detta eftersom kravet innebér att alla har mojlighet till, eller
forvantas, att engagera sig och driva kooperativet. Daremot kan en butik
formodligen skapa en mer spontan motesplats i vardagen, for bade medlemmar
och utomstaende, pa ett satt som de andra matkooperativen maéjligtvis inte kan.

Vidare framhdvde A. Nilsson att de med ett matkooperativ utan
medlemskrav bade vill tillgangliggora matvarorna men &aven sprida information
och 6ppna upp for samtal med nyfikna och intresserade manniskor.

”Ja, men det hdnger ju mycket ihop med syftet d&, att forsoka
tillgangliggora lokal, hallbar mat, solidarisk mat, har mitt i Malmé [...]
mojligheten att fa till samtal i motet med kunder [...] > (A. Nilsson,
personlig kommunikation, 12 april 2018)

Det &r just detta, att intresserade manniskor inte pa ett spontant sétt kan handla av
matkooperativet, som A. Foss ndmnde som en av nackdelarna med ett privat
matkooperativ. Han menade att det inte &r en sérskilt flexibel struktur for nyfikna
méanniskor och ménniskor som endast vill handla av kooperativet utan att vara
medlem. Aven T. Ellingsen framholl medlemskravet som ett hinder for manniskor
som vill handla mer miljoanpassade produkter. Detta visar pa att ett Oppet
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matkooperativ i storre utstrackning kan fa manniskor att bli inspirerade till att
handla mer hallbara matvaror.

Vad galler arbetskrav tillater alla tre matkooperativ deras medlemmar att inte
arbeta, dock pa skilda sitt. KBHFF har nyligen infort att dess medlemmar har
mojligheten att betala 125 danska kronor for en gronsakskasse, istallet for 100
danska kronor, for att pa sa satt undga arbetstimmarna. Ekolivs ger till arbetande
medlemmar en rabatt av 20 % pa butikens sortiment, medan stédmedlemmar
istallet far handla varorna med en rabatt av 5 % (A. Nilsson, personlig
kommunikation, 12 april 2018). Bade KBHFF och Ekolivs skapar genom detta ett
incitament for dess medlemmar att bidra med sin arbetskraft, nagot som Martinez
et al. (2010) aven har pavisat.

Lund Matvarukooperativ skiljer sig fran de andra tva matkooperativen
gallande detta. De har inget arbetskrav for sina medlemmar, istallet far varje
medlem vélja att bidra efter egen formaga. Samtidigt handlar alla medlemmar i
Lund Matvarukooperativ varorna till samma pris. Detta & nagot som enligt T.
Ellingsen fungerar bra, emellertid framholl han att fler arbetande medlemmar
hade varit fordelaktigt for kooperativets drift.

Motivation

Anledningen till att bade T. Ellingsen och A. Nilsson valde att ansluta sig till
respektive matkooperativ var viljan av att stotta en lokal och hallbar
matproduktion i kombination med ett intresse for organisationsstrukturer och
kooperativ. Detta skiljer sig fran A. Foss huvudanledning, som byggde pa viljan
av att ansluta sig till en lokal férening for att pa satt mota nya manniskor. A. Foss
intresse for ekologisk mat var fran borjan inte sarskilt stort, emellertid har
medlemskapet i matkooperativet forandrat hans syn pa matproduktion och idag ar
han mer intresserad av ekologisk och narproducerad mat.

” [...] | was just looking for place where I could take part in a local
community, to meet new people, but then coming to the food co-op has
kind of changed my view on food, and meeting and coming out to the
farmers, talking with them, so | am way more organic in my lifestyle now
than 1 was when I started here.” (A. Foss, KBHFF, personlig
kommunikation, 9 maj 2018)

A. Foss betonade dock att det fér honom &r den sociala aspekten som ar viktigast
aven idag och som gor honom mest motiverad till att lagga tid och energi pa
matkooperativet. Han har lart kdnna manga personer i kooperativet och tycker att
det ar roligt och givande att arbeta. Samtidigt véardesatter A. Foss kooperativets
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koncept. Aven T. Ellingsen namnde gemenskapen som en viktig faktor vad galler
motivationen till att arbeta i matkooperativet, tillsammans med forméanen att ha
tillgang till farsk, narproducerad och ekologisk mat. Att se att konceptet fungerar
tillsammans med viljan av att kooperativet ska fortsitta att finnas ar ocksa
drivkrafter hos T. Ellingsen. A. Nilsson uppskattar, utdver hallbarhetsaspekten,
kundmdtena och kanner sig hemma i butiksrollen.

Den sociala aspekten ar saledes en viktig motivationsfaktor for alla tre
respondenter. Detta ar forenligt med vad Caraher et al. pavisade 2015, att
mdjligheten till att méta nya manniskor tillsammans med den gemenskap som kan
skapas kring ett matkooperativ ar viktiga drivkrafter.

Enligt vad som framkommit ur intervjuerna anslot sig bade T. Ellingsen och
A. Nilsson till matkooperativen framst av hallbarhetsaspekten gallande
matproduktion och ekonomi. Emellertid berattade bada tva att gemenskapen,
bland andra aspekter, gér dem motiverade till att arbeta i kooperativen. Vidare
trodde bade A. Nilsson och A. Foss att en vanlig anledning till medlemskap ar
hallbarhetsaspekten, men att den sociala delen ar den framsta anledningen till att
manniskor stannar kvar i matkooperativen pa lang sikt.

”Men jag tror att de sociala drivkrafterna ar ganska starka, men en del har
ju absolut det politiska engagemanget, och da kan man ju ha olika ingangar
i det, om man tycker att det & mer spannande med det kooperativa eller
mat och miljé som fokus, men en hel del har ju med sig nagon form av
miljéengagemang ocksa [...] men jag tror manga tycker, nar de har kommit
med, att det &r det sociala som gor det virt att vara med pa lang sikt.” (A.
Nilsson, personlig kommunikation, 12 april 2018)

”I guess three things, just the personal thing of eating organic and local
food, then there is the bigger concept of it, like it is the right way of doing
it, the environmental part, and then there is the social part. And | think the
social part, or actually many people do it for the organic, they often start
there, and then they get in to the social part of it and get motivated” (A.
Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

T. Ellingsen talade om en kombination av att vilja konsumera hallbar mat
tillsammans med den djupare aspekten av att vilja stodja en mer hallbar
matproduktion. Dartill betonade han matkooperativets gemenskap som en forman.

”Ja men om jag skulle gissa sé dr det nog en kombination, om jag delar upp
mojliga orsaker sa tanker jag att det skulle kunna vara ett strikt logiskt
beslut om att ”de har nagot som jag vill ha till ett bra pris” [...] och sen ar
det val lite mer ideologiskt, att det ar ndgot man vill stodja, att man vill
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stodja narodlat, lite mindre smaskaligt, ekologiskt producerat [...] jag tror
inte att nagra av vara medlemmar &r helt det ena eller helt det andra, men
att det ar en mix som finns for de flesta, men lite olika grad kanske.” (T.
Ellingsen, 3 maj 2018)

Bade A. Nilsson och A. Foss pratade om att det inte langre racker med ett fokus
pa ekologiska produkter till ett bra pris for att fa manniskor motiverade till att
handla och/eller bli medlemmar i matkooperativen. Eftersom det ekologiska
utbudet i de konventionella livsmedelsbutikerna idag ar sa pass utbrett och gar att
handla till ett ofta bra pris maste Ekolivs enligt A. Nilsson (personlig
kommunikation, 12 april 2018) fokusera pa mer unika produkter. Han séager att de
ocksa stravar efter att kdpa in mer matprodukter fran Malmdomradet.

”Det har ju hdnt ganska mycket sen man startade som kooperativ 20086,
alltsa utbudet i de vanliga butikerna &r ju nagot helt annat mot hur det sag
ut da, sa att ekologiskt ar ju valdigt vanligt idag [...] vi maste ju ocksa ha
produkter med en historia for att ha nagot att sélja pa, det racker inte med
ekologiska produkter.” (A. Nilsson, personlig kommunikation, 12 april
2018)

Aven A. Foss talade om att det idag &r l4tt att & tag i ekologisk mat till ett bra pris
jamfort med hur det var for tio ar sedan da matkooperativet startade. Billig,
ekologisk mat var da huvudanledningen till att manniskor gick med i
kooperativet. Idag maste kooperativet framhava andra aspekter for att rekrytera
medlemmar och for att fa personer att vilja stanna kvar i kooperativet. Han
namner gemenskapen i kooperativet tillsammans med de aktiviteter kooperativet
anordnar som viktiga delar. Aven det faktum att gronsakerna levereras i en
tygkasse, och att det darmed minskar forpackningsmaterial, ar nagot som
kooperativet borde fokusera mer pa enligt A. Foss.

“So we are working hard to try to get new members, and one of the things

we found out we need to focus more on is the co-op, like working with
other people, we also need to sell the idea of local organic food, so we need
to focus a bit on other things, because, for example, the packaging is an
issue for some people [...] here you just get a bag, there is no packaging,
and the feeling of taking your potatoes right out of that bag and it is still
dirt on them, it feels more natural than all this very freshly looking food in
all the plastic, so that is one thing we should communicate more, and then
the community feeling, we found out a lot of people come for that” (A.
Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)
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Det ar mojligt att vad Sommer pavisade 1998, att de ekologiska produkterna till
ett lagt pris da var huvudanledningen till att manniskor engagerade sig i ett
matkooperativ, inte langre ar den anledning som véger tyngst. Istéllet verkar ofta
den djupare aspekten bakom dessa produkter, vilken ofta ar viljan av att stodja en
mer hallbar, narliggande och miljéanpassad matproduktion, vara den stérre
anledningen for manga manniskor, vilket stammer Gverens med vad Wilkins
(1996) och Zepeda & Leviten-Reid (2004) har konstaterat. Anledningen till denna
skiftning av drivkrafter antas bero pa att det idag ar mycket latt att inhandla
ekologiska och i manga fall aven narproducerade produkter i konventionella
livsmedelsbutiker, jamfort med hur det var for 20 ar sedan.

Metoddiskussion

Valet av matkooperativ och respondenter, tillsammans med det faktum att studien
endast omfattar tre olika matkooperativ, paverkar och begransar studiens resultat.
Om mer tid hade funnits hade studien kunnat utféras pa ett mer utforligt satt
genom att fler matkooperativ hade kunnat undersokas och fler respondenter hade
kunnat intervjuas. Vidare finns det en mojlighet att respondenterna, da de har
ansvarstagande roller och/eller har varit medlem i matkooperativen under en
langre tid, inte &r helt objektiva i sina bedémningar av affarsmodellernas fordelar
och nackdelar.

En annan svaghet i denna studie ar att intervjuaren inte hade nagon tidigare
erfarenhet av direktintervjuer. Nagon provintervju genomfordes heller inte. Detta
kan ha paverkat intervjuerna negativt och innebér att foljdfragor som borde ha
stéllts mojligtvis inte har stéllts. Om intervjuaren hade haft mer erfarenhet av att
intervjua ar det mojligt att mer, samt djupare, information hade framkommit.

Val av metod vad galler den andra forskningsfragan, »Vilka bakomliggande
drivkrafter finns hos medlemmarna i ett matkooperativ?”, kan diskuteras. For att
pa ett mer tillforlitligt satt undersoka detta borde majligen en enkatundersokning
istallet ha utforts. Pa det sattet hade fler medlemmar natts ut till och ett mer
trovardigt resultat hade erhallits. Detta ar nagot som togs i beaktning i ett tidigt
skede men som beslutades att inte genomféras pa grund av studiens
tidsbegransning. D& semistrukturerade intervjuer ansags vara en mer lamplig
metod vad galler forskningsfragan om matkooperativs affarsmodeller, samt dven
ansags kunna besvara den andra forskningsfrdgan, om &n pa ett mindre
tillforlitligt satt &n en enkdtundersokning, valdes den metoden.
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Slutsats

Vad studien betraffar dr hyran av en butikslokal i kombination med den
arbetsborda en butik kréver, de storsta nackdelarna med ett matkooperativ som
driver en butik. | enlighet med detta & de storsta fordelarna med ett
matkooperativ som fungerar genom bestélining och upphamtningsplats de lagre
kostnaderna och en lagre arbetsborda. Emellertid &r det svarare att upptacka ett
matkooperativ som fungerar pa det sattet. Vidare ar de framsta fordelarna som
studien har pavisat med en butik synlighet samt matens tillganglighet.

Ett Oppet matkooperativ 6ppnar upp for samtal med intresserade kunder,
samt gér maten lattillgénglig for alla, medan ett privat kooperativ verkar skapa en
kansla av gemenskap i hogre grad. Vidare har ett 6ppet kooperativ stréngare krav
pa skattemassiga lagar och regler an vad ett privat kooperativ har. Privata
kooperativ verkar av den anledningen i hdgre grad kunna sélja varorna till samma
pris som dess producenter.

Varfor ménniskor valjer att ansluta sig till ett matkooperativ, och vad som
gor manniskor motiverade till att bidra med sin arbetskraft, verkar bero pa en vilja
av att konsumera mer miljéanpassade matvaror och pa sa vis stodja en mer hallbar
matproduktion. Detta tillsammans med den sociala aspekten som handlar om den
gemenskap ett matkooperativ kan innebara. Vanligtvis verkar hallbarhetsaspekten
vara huvudanledningen till att maénniskor véljer att ansluta sig till ett
matkooperativ, medan den sociala aspekten verkar vara en viktig anledning till att
medlemmarna stannar kvar pa lang sikt.

For att kunna erhalla en djupare forstaelse av hur matkooperativ kan vara
uppbyggda, varfor de framjar en mer miljéanpassad matproduktion samt vad som
far manniskor att ansluta sig till ett matkooperativ, skulle mer omfattande
forskning behtva goras. Vidare dr en definition av nérproducerade livsmedel
tillsammans med en ny livsmedelsméarkning dnskvérd.
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Bilaga 1

Intervjuguide — Ekolivs

Forskningsfraga: Hur kan matkooperativ skilja sig at gallande affarsmodell?

Hur l&nge har Ekolivs funnits?

Jag laste pa er hemsida att medlemmarna tillsammans driver butiken, och
skoter ekonomi och PR, skulle du kunna beratta lite mer om det och om
hur ni arbetar?

Vad skulle du séga &r fordelarna med att driva en butik istallet for att till
exempel ha en matkasse och utlamningsstalle? Finns det nagra nackdelar
med den har typen av affarsmodell?

Jag hittade ingen information om det har pa er hemsida, men maste
medlemmarna betala en avgift?

Vad ar fordelarna och nackdelarna med att dven lata personer som inte &r
medlemmar handla i butiken?

Finansieras butiken pa nagot annat satt an genom intakterna fran
produkterna?

Vad anvands eventuella vinster till?

Jag laste att ni ar ca 25 medlemmar, hur mycket arbetar varje medlem
generellt per manad?

Finns det ndgon minimigrans for hur mycket man maste jobba som
medlem i matkooperativet?

Har nagra av medlemmarna storre ansvarstagande roll &n andra?

Jobbar ni aktivt for att varva fler medlemmar? | s& fall, hur?

Forskningsfraga: Vilka bakomliggande drivkrafter finns hos medlemmarna i ett
matkooperativ?

Hur lange har du varit medlem i det har matkooperativet?

Beratta om varfor du blev medlem! Vad var det som fick dig att ga med?
Om flera anledningar, vad var det som vagde tyngst?

Vad tror du &r den storsta anledningen till att folk &r medlem?

Vilken &r enligt dig den storsta formanen med att vara medlem?

Berétta om hur det &r att arbeta i det har matkooperativet! Vad &ar det som
gor dig motiverad till att arbeta har?
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e Hur ofta och hur mycket arbetar du per manad?
e Har du ndgon gang funderat dver att ga ur kooperativet? | sa fall, varfor?

Intervjuguide - Lund Matvarukooperativ

Forskningsfraga: Hur kan matkooperativ skilja sig at gallande affarsmodell?

e Jag laste att ni har tre arbetsgrupper; mat, ekonomi och regler, och
evenemang och kommunikation utat, men kan du beratta lite mer om det
och om strukturen?

o Hur funkar det rent konkret med maten? Hamtar ni upp maten hos
producenterna och packar det i kassar som medlemmarna hamtar pa
upphamtningsstéllet? Hur betalar man?

e Hur tanker ni kring valet av era producenter?

e Jag laste aven att varje arbetsgrupp har upp till tvd koordinatorer som
ansvarar for arbetet i gruppen, och du ar ansvarig for matgruppen sag jag,
kan du berétta lite mer om koordinatorernas arbete?

Kan du berétta lite om den har koordinationscirkeln?

Hur ofta har ni medlemsmgten?

Vilken typ av evenemang anordnar ni och hur ofta?

Vad &r fordelarna med att ha orderblankett och utldamningsstélle jamfort

med att till exempel driva en butik? Finns det ndgra nackdelar med den

hér typen av affarsmodell?

e Far ni alltid anvanda Stenkrossen som utlamningsstélle? Far ni anvanda
det gratis?

e Vad ar fordelarna och nackdelarna med att endast lata medlemmar handla

i kooperativet?

e Finansieras kooperativet pa nagot annat satt an av medlemsavgiften och
av vad medlemmarna handlar?

Vad anvands eventuella vinster till?

Hur manga medlemmar har Lund Matvarukooperativ?

Jobbar ni aktivt for att varva fler medlemmar? | sa fall, hur?

Hur mycket jobbar en medlem generellt per manad?

Finns det ndgon minimigrans for hur mycket man maste jobba som
medlem i kooperativet?

Forskningsfraga: Vilka bakomliggande drivkrafter finns hos medlemmarna i ett
matkooperativ?
e Hur l&nge har du varit medlem i det har matkooperativet?
e Beratta om varfor du blev medlem! Vad var det som fick dig att g med?
Om flera anledningar, vad var det som vagde tyngst?
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e Vad tror du &r den stdrsta anledningen till att folk &r medlem har?
Vilken &r enligt dig den storsta formanen med att vara medlem har?

o Beréatta om hur det ar att jobba i det har matkooperativet! Hur ofta och hur
mycket arbetar du per manad?

e Vad &r det som gor dig motiverad till att arbeta?

e Har du ndgon gang funderat dver att Iamna kooperativet? | sa fall, varfor?

Intervjuguide — KBHFF

Forskningsfraga: Hur kan matkooperativ skilja sig at gallande affarsmodell?

e Could you tell me about the structure of KBHFF?

e | read that KBHFF consists of 9 local shops where you can pick up your
preordered fruits/vegetables, what are the advantages of this type of
structure compared to for example having a more conventional shop
where the members can choose their products in the store? What are the
disadvantages?

e What are the benefits of only letting the members buy and not other
people? And what are the drawbacks?

e | read that a member can choose to work in one of the local shops, what
are the work tasks there?

o Are the fruits/vegetables being delivered to the local shops or do KBHFF
have to pick it up?

e Otherwise you can choose to work in a working group trying to develop
KBHFF, right? Could you tell me about the different working groups and
what they do?

e Is KBHFF funded in any other way than by its members and what they

buy?

If any, what is the profit used for?

How many members does the cooperative have?

How much does a typical member work per month?

Is KBHFF actively trying to recruit members? If so, how?

Forskningsfraga: Vilka bakomliggande drivkrafter finns hos medlemmarna i ett
matkooperativ?
e For how long have you been a member in KBHFF?
e Tell me about why you joined the cooperative! What was the most
important reason?
e Why do you think KBHFF is so popular? How did the co-op manage to
get so many members? What do you think the main reason is to be a part
of the cooperation?
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What, according to you, is the biggest advantage of being a part of
KBHFF?

Tell me about how it is to work in the cooperation! In what part of
KBHFF do you work? How much do you work per month?

Have you ever considered leaving KBHFF? If so, why?



Bilaga 2

Urval av intervjucitat

Ekolivs

Ja precis, grundstrukturen &r att varje medlem ar med och haller butiken
oppen ungefar 6 timmar per manad och utéver det sa & man med i en
arbetsgrupp for butikens I6pande drift och utveckling, och da ar det fyra
olika, ekonomi &r en, PR och kommunikation &r en, inkdp &r en, ansvar for
kontakten med alla leverantérer da, och butik har vi ju ocksa, alltsa
praktiskt fokus pa hur saker ar i butiken och att det ar stadat och fint och
sadar. Sen finns det ocksd en styrelse som har ett mer koordinerande,
Overgripande ansvar och forsoker underlatta for att det ska fungera. (A.
Nilsson, personlig kommunikation, 12 april 2018)

Ja, vi har precis funderat pa en fornyelse av hur vi berattar om Ekolivs och
ocksa av sortimentet i praktiken, en fornyelse och utveckling, for det har ju
hant ganska mycket sen man startade som kooperativ 2006, alltsa utbudet i
de vanliga butikerna ar ju nagot helt annat mot hur det sag ut da, sa att
ekologiskt ar ju véldigt vanligt idag dven om det fortfarande star for en liten
del av omsattningen och sadér, i de vanliga butikerna, men det finns ju dnda
ett utbud, vi maste ju ocksa ha produkter med en historia for att ha nagot att
sdlja pa, det racker inte med ekologiska produkter. (A. Nilsson, personlig
kommunikation, 12 april 2018)

Jo men en fordel &r ju det hér sociala livet som kan bli kring en butik, nar
man har Oppet manga dagar i veckan, butiken kan vara lite av en
motesplats, och att man kan anvanda butiken, ja det hade man ju kunnat
gora om man haft lokal ocksa, men vi kan ha en del engagemang i butiken,
stickjunta har det varit nu sista aret, varannan onsdag, pa kvallar, och sa
skapar man ju synlighet ocksa med skyltfonstret, och att vi finns har och
driver butiken, ja det kan man vl sdga kan vara en fordel ocksg, att vi helt
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enkelt har ett annat satt att driva en affarsverksamhet, eller en butik, som
skiljer sig da, bara genom att vi finns sa star vi for ett annat satt att se pa
ekonomin, och att maten da finns tillganglig hela tiden for att handla, det
kan ju vara en fordel, inte bara en gang i manaden eller som Rekoring till
exempel, vid vissa tillfallen da det ar utlamning. (A. Nilsson, personlig
kommunikation, 12 april 2018)

Ja, men det hanger ju mycket ihop med syftet da, att forsoka tillgangliggora
lokal, hallbar mat, solidarisk mat, har mitt i Malmo, och att da ha en 6ppen
butik. Och vi har ju ocksa méjligheten att fa till samtal i métet med kunder,
man kan tanka att nar man gar och handlar i vanliga butiker sa ar det ju ofta
en ganska anonym upplevelse, och pratar man med personal i butiken sa
tror jag att det handlar ofta om, eller i och for sig, det finns ju
delikatessdiskar och sadar, sa det ar ju en del samtal som hander dar, men
annars tror jag mest det handlar om praktiska fragor i sa fall, ’hur ska jag
gora for att betala i den hér automatkassan”, men hér blir det ju ofta samtal
om bade mat och vad som finns i maten och kopplat till halsoaspekter,
kopplat till miljoaspekter, sa att manga som handlar har har ju ocksa pa
nagot satt ett levande intresse och ar nyfikna och sadér, och ibland kunder
som efterfragar saker som vi inte har, som gor att man sjalv ocksa maste
klura pa, ’jaha men vetegroddar, vad ar det for nagot dé, och hur anvédnder
man det?” och sédér. (A. Nilsson, personlig kommunikation, 12 april 2018)

Jag har ett starkt engagemang for en hallbar ekonomi och da har det varit
valdigt tacksamt att kombinera annat engagemang med Ekolivs som nagot
valdigt praktiskt och konkret i vardagen, man ar har, man haller butiken
Oppen, man har en direkt relation till de andra medlemmarna och till
kunderna som kommer in, och till maten som man hanterar, man far en
relation till varje palsternacka ungefar, man vill att det ska bli nagot av den,
sa det &r ett satt att kanalisera den har 6nskan om att det ska fungera med
hallbart, och ja, men pa nagot satt ifrdgasatta den stordriften som finns bade
inom jordbruk och livsmedelsindustrin i stort. Sen har det legat ndra till
hands for mig ocksa, jag var rattvishandelsaktivist tidigare, sa jag har en
bakgrund inom det kan man siga, jag har jobbat en hel del med paverkan
vad galler kladindustrin, men ocksa med fairtrade-markningen och att lobba
for den, sa det var ett satt att ga vidare ocksa och gora nagot inom det faltet.
Sen tycker jag, en annan sida for mig ar ju att vi driver det kooperativt, och
att vi har en demokrati internt, sa det ar ocksd utforskandet av ett larande
och hur kan vi organisera oss tillsammans, den &r ju jatteviktig, ena sidan &r



det har med mat och det har ar andra sidan. (A. Nilsson, personlig
kommunikation, 12 april 2018)

Men jag tror att de sociala drivkrafterna ar ganska starka, sa, men en del har
ju absolut det politiska engagemanget, och da kan man ju ha olika ingangar
i det, om man tycker att det & mer spadnnande med det kooperativa eller
mat och miljé som fokus, men en hel del har ju med sig nagon form av
miljoengagemang ocksa, det kan man vél se, men jag tror manga tycker,
nér de har kommit med, att det ar det sociala som gor det vart att vara med
pa lang sikt. (A. Nilsson, personlig kommunikation, 12 april 2018)

Ja, men det gor det ju, men jag har arbetat deltid ocksa sedan jag gick med i
butiken, alltsa fran 50 % upp till 100, det har varierat lite, men jag har
jobbat under hela perioden som jag har varit medlem, och pluggat ocksa,
men det har gatt bra att kombinera ocksa, helt enkelt, sa en motivation tror
jag har varit att det faktiskt ar ett bra break jamfért med vad jag gor annars,
som ofta handlar om att man sitter framfor en dator, och att vara har da
innebar ju att man gor andra saker, det ar lite av en retreat faktiskt, sa det
kan man val lagga till. Det &r ju lite att leka butik, sd det ar val att jag
tycker det ar kul ocksa, jag har jobbat pa Pressbyran i Stockholm och har
med mig sadan erfarenhet ocksa sa jag tycker vél att det ar ganska roligt att
mota kunder i rollen ocksa, att jag kdnner mig hemma i det, att jag har
jobbat i butik, och att man kan fa valja att gora det frivilligt sa ar det ju mer
lustbetonat ocksa an att man ska sta 8 timmar i strack med ko, har ar det ju
annorlunda. (A. Nilsson, personlig kommunikation, 12 april 2018)

Lund Matvarukooperativ

Sa tanken fran borjan var valdigt mycket att det ska vara medlemmarna
som verkligen & med och driver och det var liksom en tanke fran borjan att
ha det sa demokratiskt som mojligt och med sa lite hierarki som mgjligt.
Forsta tiden som de jobbade s jobbade de egentligen som en enda stor
grupp, sa de mottes hyfsat regelbundet och liksom fordelade saker att géra
fortlopande, och sen nér jag gick med s& holl de pa att, ja det var vinter och
det var inte sa mycket bestéllningar pa gang, sa de hade ett litet uppehall, sa
de pratade lite mer om strukturerna och hur det skulle vara, sa da kom vi pa
idén med att ha arbetsgrupper som liksom skotte de olika delarna, och da
kom vi pa de arbetsgrupper som vi har nu, det & mat, event och social
kontakt, och ekonomi och det lagliga, som tre arbetsomraden. Sa det &r s
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vi jobbar nu, vi viljer in folk till att vara koordinatorer fér de olika
omradena och just nu &r vi ju ganska fa, det &r inte jattemanga som
engagerar sig i arbetet sa det blir mest koordinatorerna som gor arbetet, sa
som det ar nu, det & en av sakerna vi jobbar pa, att gora det lattare for
medlemmarna att komma in och bara delta i mindre saker utan att behova ta
pa sig storre arbetsomraden, for att underlatta for att, ja, att fler ska
engagera sig i drivandet. (T. Ellingsen, personlig kommunikation, 3 maj
2018)

Ja, sa alla ar inte ekologiskt certifierade for de ar ganska sma flera av dem,
den i Lund ar ganska stor sa de ar KRAV-certifierade, de andra tva &r
mindre, sa de odlar enligt ekologiska principer, men de &r inte certifierade,
for det kostar ganska mycket. (T. Ellingsen, personlig kommunikation, 3
maj 2018)

Ja, och da blir det pa nagot satt att certifiering &r ett satt att nar man inte har
tillit eller mojlighet att ha tillit till varandra sa blir det en extern som liksom
certifierar att det har gar till pa ratt satt, sa da blir pa nat satt det att vi har
ett ndrmare samarbete, en nadrmare kontakt, att det inte & anonyma odlare,
utan att det & méanniskor som vi pratar med, sa blir det en forsékran pa det
sattet. (T. Ellingsen, personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Det ér lite olika, senaste evenemanget vi hade var att vi drog ut och jobbade
pa stadsodlingen i Malmd, sa vi var nagra stycken som var dar och larde
kanna vart maten kommer ifran och fick testa pa att fa lite smutsiga hander.
Sen har vi haft en receptdelningskvéll dar alla tog med sig en ratt och
receptet, s kunde man smaka pa olika saker som folk hade gjort med
narodlade gronsaker. Sen har vi vél haft nagra informationskvallar, nar vi
kan sa forsoker vi val ha med nagot med mat, sa vi kan anvanda lite av
maten som vi koper ocksa, en del av det att ha projektkontor har pa
Stenkrossen, som vi har, vilket ar jatteharligt eftersom vi kan anvénda
mateslokalerna, vi kan ha utleveranser har pa garden, vi far tillgang till el-
cykeln och ifjol fick vi ocksa tillgang till en bil for att hamta saker, sa, men
liksom det enda motkravet &r att vi har tva eller tre 6ppna event per halvar.
(T. Ellingsen, personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Allts3, jag tanker att om man har en butik sa medfor det ganska mycket
kostnader, det innebar oftast hyra och att liksom betala for el och sadana
saker, och det kan ju vara ganska dyrt, sen om man ska ha personal som ska
vara dar hela dagen sa innebéar det ju ofta en hogre personalkostnad i mer



arbetstimmar, s det betyder att da behdver man ju fa mer intakter ocksa i
kooperativet, sa jag tror det ger oss mer frihet pa nagot satt, vi tar inte ut
nagon mellanskillnad sa som det ar nu, priserna satts av odlarna, och jag
tror att det mojliggors pa nagot sétt av att vi inte har en fysisk plats, och pa
nagot satt att arbetsbordan ar sa pass lag att det & majligt att 16sa den med
att vi jobbar ideellt, jag vet att det gar om man ar storre, sa kan man ju ha
att man maste sta ett visst antal timmar bakom disken men da kréaver det en
storre bas ocksa. Jag tror det skulle var de storsta fordelarna. (T. Ellingsen,
personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Och sen ar det val kanske lite logistiska fordelar ocksa, med att det just ar
en utleverans for da samlas alla transporter pa en gang, det ar inte
fortlépande, det minimerar risken for matsvinn, for att vi inte har nagot
lager av farska gronsaker som star, utan vi bestéller bara exakt fran
producenterna det vara medlemmar har bestallt, sa det blir ingen skillnad
eller osékerhet i hur mycket vi koper in pa farskvarorna. (T. Ellingsen,
personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Det forsvarar val kanske lite for, sahar, det ar ju inte lika latt att upptéacka,
om man har en butik pa gatan sa gar ju folk forbi och kanske ”0j men vad
ar det hiar” och sa kan de ga in och sa kan de kopa direkt, hos oss maste de
ju pa nagot satt fa reda pa att vi finns, se vara affischer eller se vara inlagg
pa Facebook eller liksom soka fram det, sa det forsvarar val pa det sattet,
vad mer, det &r nog den storsta nackdelen som jag kommer pa sahar direkt.
Det ar ju bara annorlunda ocksa, det ar svart att jamfora en till en. (T.
Ellingsen, personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Nej alltsa det enda sattet som vi far in pengar pa till féreningen &r genom
intradesavgift och medlemsavgift, sen far vi ju anvanda Stenkrossen, sa vi
far tillgang till lokaler och sa, det blir val pa nagot satt en finansiering som
inte har att gora med pengar, fran kommunens sida, fran
kulturverksamhetens sida, men forutom det sd har vi inga andra
finansieringar. (T. Ellingsen, personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Ja, jo alltsa, det &ar val for att det ar ndgot om jag tycker &r viktigt pa flera
satt, bade det att pa ndgot satt bygga resiliens genom att pa nagot satt ha
matproduktion néra, dar vi ar, det ar viktigt for mig pa flera satt, bade det
att se till att vi har nérodlad mat, se till att producenter har sjysta villkor,
och far bra betalt for det de gor, och det har ocksd att gora med
transportstrackor, att vi méaste minska de transportstrackor som vi har, och
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pa nagot satt tycker jag det att vi pa nagot sétt ar aktiva konsumenter, att vi
skapar pa nagot satt, dar folk ar med och tar beslut och bestammer och har
en relation till vart maten kommer ifran, vilka processer som har tagit fram
dem, sa det var flera saker som jag tyckte var bra och viktigt med det har
projektet, sa da bestamde jag mig for att ga med helt enkelt. (T. Ellingsen,
personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Och sen i borjan nar jag gick med sa var det ju nar de holl pa att prata om
sina strukturer och sa, och det ar jag ocksa intresserad av, alltsa hur man
organiserar sig och hur man kan bygga upp organisationer pa ett bra satt
och sa. Sa det var vél en av sakerna som jag gjorde nar jag gick med, att
aktivt vara med pa de nya strukturerna och det tyckte jag ocksa var
spannande. (T. Ellingsen, personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Storsta formanen, oj, alltsa det att ha tillgang till riktigt god, farsk,
lokalodlad, ekologisk mat &r ju alltid bra liksom [skratt] och ja, sen &r det
val givande ocksa, sjalva arbetet och gemenskapen som skapas genom att
vara med och gora det ocksd. Ja, det ar val de sakerna. (T. Ellingsen,
personlig kommunikation, 3 maj 2018)

Jag kan nog gissa, ja men om jag skulle gissa sa ar det nog en kombination,
for att om jag delar upp mojliga orsaker sa tanker jag att det skulle kunna
vara ett strikt logiskt beslut om att ”de har ndgot som jag vill ha till ett bra
pris” till exempel, och det tror jag ir en del av beslutet for de flesta av vara
medlemmar, alltsé att “oj, nidrodlade, ekologiska gronsaker till ett helt oke;j
pris, ja det vill jag ha”, och sen ar det vil, tinker jag ocksa, lite mer
ideologiskt, skulle kunna vara den andra orsaken, att det ar nagot man vill
stodja, att man vill stodja narodlat, lite mindre smaskaligt, ekologiskt
producerat, sa det tror jag ocksa de flesta av vara medlemmar har med i
berékningen pa nagot satt, jag tror inte att nagra av vara medlemmar ar helt
det ena eller helt det andra, men att det &r pa nagot satt ar en mix som finns
for de flesta, men lite olika grad kanske. (T. Ellingsen, personlig
kommunikation, 3 maj 2018)

Alltsa den ena ar liksom en skattemassig fordel, det blir andra regler nér det
blir en forséljning eller nar det blir en inhandling at medlemmarna, sa da,
ja, liksom det blir lite strangare krav, om jag forstatt det ratt, vi skulle
behova prata med David for att fa de exakta detaljerna kring det, typ
kvitton och lite strangare krav pa redovisning, och om vi kommer 6ver
minimibeloppet s& behdver vi ocksa borja betala skatt, sa det &r en av



fordelarna, sen &r en av fordelarna att nar folk blir medlemmar sa far vi in
en medlemsavgift som kan ga till att driva foreningen, och det i sin tur
betyder att vi inte behdver lagga pa avgifter, det ar val inte nédvandigtvis
en fordel, men det blir bara ett annat sétt att liksom strukturera pengaflodet
i kooperativet, sa vi tycket det funkar bra sa som det &r nu. Sen &r det val pa
nagot satt nagon slags demokratiskt tanke i det ocksa, att de som, att det
blir i alla fall pa ett plan mer gemensamhetskapande, att om man vill kopa
sa ar man med, man &r liksom, &ven om man inte involverar sig sa & man
pa nagot satt anda med, man har en rost och man kan i alla fall, vara med
och bestamma Over kooperativet, sa det ar val en demokratiseringstanke
bakom det ocksa. (T. Ellingsen, personlig kommunikation, 3 maj 2018)

KBHFF

Yeah, we have 9 departments in the city and they run very much, it is a
very flat structure, so, they run very much on their own, but we have like a
central part, where we also have a board, that was changed a few years ago,
that we made, we had a board and like a communication group and like
some central groups that take care of a lot of work, back in some time ago
there was a very flat structure, so there was nobody in charge of anything,
and it was more like that when | started, and it was a little difficult because
you didn’t know who to ask when you are new, and if you wanted to do
something in the co-op, you felt that you needed to ask someone but there
was no one to ask, because there was nobody in charge of anything, which
seems to be a very, yeah, the ethics about it was nice, but it didn"t work
when it became bigger. So they decided to make a board and some central
groups, but out in the departments a lot of people don’t know about the
central groups, | am not sure if that is a problem, but they just feel that they
are their own little department. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj
2018)

Yeah, you sign up to a local department, so you kind of belong to that local
department, and that is where you have to pick up your stuff, and you also
have to go down there and sign up and then you get a small course of 2
hours, an introduction course, to learn how everything is working, and then
you have to work for 3 hours, oh but just to finish, so you pick up your bag
and then you can buy extra stuff when you are down there. (A. Foss,
personlig kommunikation, 9 maj 2018)
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And then you have to work 3 hours every month, and you can do all kinds
of work, mostly you work in your local department, with packing the bags
or standing in the little shop selling, in Vesterbro we have the kitchen, we
borrow a kitchen and rooms from a school, it can be a problem finding a
place to be, because we don’t have any money, or almost don’t have any
money, so often we, there is a organization for homeless people, so the
department in (x) they stay with this organization and if there is any food
left the homeless people get it, so we try to make these kind of
arrangements. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

It"s changing a little bit, I think it is about 15 now, and most of them we
have been working with for a long time, and then actually the reason this is
going on on Wednesdays is because one of the first farmers that we worked
with, he had a wife who went to a dance class in Copenhagen on
Wednesdays, so she brought the food when she went to her class on
Wednesdays [laughter] so that was when they started and then they just
kept it like that, and then later farmers heard about us so they contacted us,
and we work with anybody that has a small local farm that is organic or
biodynamic. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

So now we have a bit of a problem, because we had a lot of people doing
research about it, and the biggest problem, or it is actually not a problem,
but it is so easy to get cheap organic food today, compared to when they
started, it is actually our 10 year anniversary, so for 10 years ago it was
difficult, so back then many people came here to get cheap and organic
food, but today you can get it in the supermarkets, especially in
Copenhagen. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

No, it is the same price, we don’t earn any many on selling the vegetables,
that is why we have the fee, but it is pretty important for us to sell a lot of
bags because the farmers need to sell a certain amount so that it will be
worth for them to drive to Copenhagen. (A. Foss, personlig
kommunikation, 9 maj 2018)

So we are working hard to try to get new members, and one of the things
we found out we need to focus more on is the co-op, like working with
other people, we also need to sell the idea of local organic food, so we need
to focus a bit on other things, because, for example, the packaging is an
issue for some people, so that could be something, because here you just
get a bag, there is no packaging, and the feeling of taking your potatoes



right out of that bag and it is still dirt on them, it feels more natural than all
this very freshly looking food in all the plastic, so that is one thing we
should communicate more, and then the community feeling, we found out a
lot of people come for that, that is actually why | started, | didn’t care that
much about organic food back then, | did eat a lot of organic but it was not
a big thing for me. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

3,5 year, and | moved to this area, from another place in Copenhagen, and
then | heard about it, and | was just looking for place where | could take
part in a local community, to meet new people, but then coming to the food
co-op has kind of changed my view on food, and meeting and going out to
the farmers, talking with them, so | am way more organic in my lifestyle
now than | was when | started here. (A. Foss, personlig kommunikation, 9
maj 2018)

Yeah definitely, | was just looking to meet new people in a different
environment, and that is also, because sometimes it is hard finding the time,
when you do some video, and in the communication group we work way
more than 3 hours a month and it can take a lot of time to visit farmers and
doing videos and stuff like that, but I think it is a good cause, but to be
honest | don’t know if | would find so much time if it was just like a moral
thing to me, that | wanted to have organic food, so the social part of it is a
big thing for me now, all this people, and it is fun to work with them, and
we’ve known each other for some time, and we also see each other outside
of the co-op, a few of them. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj
2018)

Some time ago it was more, for some it was money, because it was cheap,
it was like an economic thing, saving money, but that is not so much the
reason anymore, the two big things are, | guess three things, just the
personal thing of eating organic and local food, then there is the bigger
concept of it, like it is the right way of doing it, the environmental part, and
then there is the social part. And | think the social part, or actually many
people do it for the organic, the often start there, and then they get in to the
social part of it and get motivated. (A. Foss, personlig kommunikation, 9
maj 2018)

We need the social thing to make people feel connected to the place, and
also meeting the farmers is an important part, because then you suddenly
just feel the story of the whole thing, | met this apple farmer who was super
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cool, and for him it was just important to sell his apples to us in
Copenhagen, so now it just makes much more sense to me, and when |
have his apple in my hand, it feels so much better because I"ve met him and
seen his trees and stuff like that, it is a totally different feeling. (A. Foss,
personlig kommunikation, 9 maj 2018)

Yeah, | think people get more, it is more personal, when it is a structure
like this people get more involved in it, and yeah it is a personal thing, like
when they meet down at the departments sometime people start talking
about food and exchanging recipes and stuff like that, and now, | don’t
know much about having a shop, but I guess it would be difficult to sell, for
some of the farmers we sell pretty small amounts, and | am not sure we
would be able to do the same thing in a shop, we would need more to make
it run. And also the costs, we don’t have any costs, the places we use, we
borrow them, so it is pretty low costs, volunteer work and no physical
things, we don’t have to pay rent, we pay some here, but because we are a
volunteer organization we get a good price, but the other departments don’t
pay rent, we have different arrangements, for the school for example, we
make their Christmas dinner, like saying thanks, so it is small stuff like
that. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

I guess the, the general thing of volunteer work which is really difficult,
and somehow people find it a little bit complicated, when they start,
because there are all these different team structures where you can work,
and things you can do, and the central group, and it just seems like people
find it complicated, it takes a lot of time for people to actually understand
how it works. And then the flat structure, we have a board now, but still,
the structure is very flat, which is a good thing because you get a lot of
responsibility in the departments, but there is also a lack of communication,
they feel independent, so sometimes they might be doing a project in one
department while another department is doing the same thing, without
knowing, so many people don’t know what is going on in the other
departments. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj 2018)

We just started a new thing where you can buy a bag for a little bit more,
125 kr, and then you don’t have to do any work, but you still have to be a
member, so we changed that because, one drawback is that people would
like to do it, but they can’t find the time, or they think it is confusing with
the structure, and I know people have said like “oh that sounds interesting,
maybe I can just come by and buy some food”, so that is the problem with



having a membership structure, it is not so flexible, there are people who
just want to buy the food. But there are also, I am not sure how it works
exactly, but there is some legal stuff, if we were an open shop there would
be some other regulations, instead of being a membership group, so there is
something with taxes and stuff like that, which changes, but it would be
nice to be able to offer more flexibility, so people just can come by and buy
some food. But yeah you can be an inactive member and buy for 125. But
some people who have been here for a long time didn’t like the idea,
because they thought it took away some of the soul in the organization, that
it is not about money, it is about contributing and getting some knowledge
out of it, and the social thing. (A. Foss, personlig kommunikation, 9 maj
2018)
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