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Ansvar och frihet

En undersokning av att forvalta upphovsritt och varumérke



Abstract

Responsibility and freedom

A study in managing copyright and trademark

Avsikten med uppsatsen har varit att undersoka sambandet mellan forfattare och varumirke.
Utifrdn Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB, vilka forvaltar Tove Janssons respektive
Astrid Lindgrens réttigheter, har arbetet identifierat verksamheternas varumédrken och mal.
Varumérken som skiljer sig mellan verksamhet och forfattare. Mal som i huvudsak handlar om
att fora forfattarnas verk vidare till nya konsumenter.

Med varumirke- och konsumtionsteori har forklaring sokts for varfor verksamheterna ar
aktiva, inte sdllan inom spridda omraden. Resultatet r att konsumenterna eftersoker méngfald,
ndgot som verksamheterna &r beredda att tillhandahalla. Att tillhandahalla och att samtidigt
respektera forfattarens viardegrunder har undersokts med resultatet att verksamheterna i forsta
hand soker efter att forhalla sig aktuella pd marknaden. Nagot som innebér en stindig

balansgéng mellan ansvar och frihet.

Nyckelord: Upphovsritt, Varumirke, Franchise, Tove Jansson, Astrid Lindgren. (Keywords:
Copyright, Trademark, Franchise, Tove Jansson, Astrid Lindgren).
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1. Inledning

Ett forfattarskap kan inkludera mycket mer an litterdra verk. Ett forfattarskap kan vara ett
varumirke med exempelvis produkter, filmer och temaparker som &r direkt kopplade till
forfattarens upphovsritt. Allt med en utgangspunkt i romanerna och dess gestalter, men dven
langt bortom deras ursprungliga form.

Niér forfattaren lever dr det upp till denne att besluta vad han eller hon ar villig att géra
for marknaden och konsumenternas efterfrdgan. Forfattaren kan medvetet avsta en aktiv plats i
det offentliga rummet och enbart halla sig till sin litterdra gestaltning, men han eller hon kan
ocksé vilja att vara hogst delaktig och utoka sin upphovsritt via andra kanaler dn enbart boken.

Det som sker nir forfattaren inte lingre lever ér att upphovsritten tillfaller andra som far
1 uppgift att besluta 6ver hur forfattarens verk ska nyttjas, begrinsas eller expanderas. I detta
arbete undersoks de verksamheter som ansvarar for tva av de storsta forfattarna inom nordisk
barnlitteratur: Tove Jansson och Astrid Lindgren. Tove Janssons upphovsritt forvaltas av
Moomin Characters Oy och Astrid Lindgrens av Saltkrdkan AB. Idag lever varken Jansson eller
Lindgren sjdlva, men deras berittelser och gestalter dr i allra hogsta grad fortfarande aktiva.

Att forvalta upphovsritt innebir betydligt mer arbete én vad som framgar vid en forsta
anblick. En rimlig, om &n inte nédvéndig, uppfattning skulle vara att arbetet handlar om att vara
passiv och forlita sig pé att det som forfattaren gjorde under sin levnad fortsétter intressera sé
som tidigare. Men i sddana fall finns risk for att forfattaren och dennes verk slutar engagera,
kanske med anledning for att de inte ldngre forhéller sig aktuella till dagens marknad. Att
forvalta upphovsritt handlar i stor utstrickning om att ansvara for de litterdra verken, eftersom
upphovsritten i detta fall utgar ifran romaner. Men, arbetet kring att forvalta upphovsrétt kan
dven inkludera verksamheter inom flera, inte séllan skilda, omrédden. Arbetet som sker kring
detta arbete i form av syften, mal, riktlinjer och utmaningar visar snart den vidd som finns inom
denna typ av verksamhet, ndgot som Moomin Characters Oy och Saltkrakan AB ar tva tydliga

exempel pa.

1.2 Syfte och fragestéllningar

Syftet med uppsatsen ér att identifiera Moomin Characters Oy:s och Saltkrdkan AB:s mal,

varumirke och utmaningar i forvaltandet av deras respektive upphovsritter.



Fragestéllningarna ar:

e Vilka mal har Moomin Characters Oy respektive Saltkrakan AB — och hur férmedlas
detta genom deras nérvaro i digitala kanaler?
e Vilket dr verksamheternas varumarke?

e Vilkautmaningar finns i att forvalta ett varumirke och hur méter verksamheterna dessa?

1.3 Material

Det netnografiska materialet bestdr av Mumins officiella konto pa Instagram: Moominofficial.
Kontot administreras av Moomin Characters Oy. Materialet som samlats in frdn detta konto
bestar av samtliga inldgg som publicerats under ar 2017. Det sammanlagda antalet inldgg som
tagits med fran denna killa dr 473 stycken, vilka delats in nio kategorier. Den andra
netnografiska delen bestdr av en insamling av texter fran Saltkrdkan AB:s hemsida:
www.saltkrakan.se. Har har material under ett antal rubriker inhdmtats och redovisats. Det
materialomfing som tagits med finns under hemsidans foljande rubriker: Saltkrdkan AB édger
upphovsritten till, Vara utgdngspunkter och Véra verksamheter.

Materialet bestar 4ven av tva intervjuer, en med Roleff Krakstrom som ér VD fér Moomin
Characters Oy och en med Saltkrakan AB dér flera av de som arbetar pa foretaget har svarat pa
fragor tillsammans. Fragorna som stillts till respektive verksamhet har varit desamma, och det
ar svaren pa dessa som utgdr materialet (se bilaga 1 och bilaga 2). Bada parterna har
informerats, och godként, att deras svar kommer att ligga till grund for delar av uppsatsens

material samt att analyseras utifrdn ovanstaende fragestillningar.

1.4 Metod

For att kunna analysera materialet frdn Instagram har inldggen delats in i nio kategorier utifran
vad inldggen formedlar genom text och bild. Inldgg som visat evenemang som kretsat kring
Mumin har placerats in i1 kategorin evenemang och inligg om reklam for Mumins webbshop
har kategoriserats under kategorin webbshop. En del av inldggen har varit problematiska att
placera i en kategori och har darfor hamnat i tva kategorier. Exempel pé detta dr inldgg som
formedlat en tivling dér vinsten &r en produkt. Dessa inldgg har dérfor hamnat i kategorin for

tavlingar, men ocksa i kategorin for produkter. Fordelen, vilken bedomts véga tyngre, &r att ett



mer trovérdigt resultat av innehallet i inldggen redovisats &n om annan metod anvints. Den
negativa effekten av detta metodval har blivit att totala antalet inldgg har blivit missvisande.
Efter kategoriindelningen har en analys utforts med utgingspunkt att identifiera Moomin
Characters Oy:s mal och varumirke. En analys har dven gjorts utifran Saltkrakan AB:s rubriker
pa hemsidan for att identifiera deras mal och varumérke.

Att ett Instagram- konto och en hemsida valts, och inte tva konton eller tvd hemsidor,
beror pa att foretagen inte anvander samma digitala kanaler. Eftersom syftet med uppsatsen inte
ar att jaimfora medier, utan att identifiera vad de formedlar, har detta material valts som sddant
trots skillnader i dess plattformar.

Intervjun med Krikstrom genomfordes via telefon ddr intervjun spelades in och
transkriberades till text. Saltkrdkan AB foredrog att svara pa frdgorna per mejl. Fragorna har
utformats for att kunna leda till resonemang snarare #in deskriptiva svar. Aven om den ena
intervjun bestar av svar riktade fran en person och den dvriga fran flera s& har jag valt att
anvianda mig av intervjuerna som representativa svar fran respektive verksamhet.

Intervjuerna har jimforts med varandra samt gentemot det netnografiska materialet. Detta
for att identifiera vad som formedlas utifran respektive verksamhet och plattform utifrén flera
vinklar, ndgot som genererar storre trovirdighet. Utifran detta har en analys gjorts utifran
varumirkesteorin och konsumtionsteorin dér fokus legat pa att identifiera verksamheternas

respektive mal, varumérken och utmaningar.

2. Teori

2.1 Varumarkesteori

Varumirkesteorin anvéinds for att besvara frdgorna: hur identifikation av ett varumérke kan
utforas, hur varumairket kan korrespondera med forfattaren samt for att undersoka risker som
finns om varumirket inte forvaltas pd rétt sédtt. Den litteratur som har anvénts é&r
Varumdrkesstrategi i verkligheten (2013) av Henrik Uggla, Varumdrken: fran teori till praktik
(1996) av Per Hakansson, Att sdnka ett varumdrke (2005) av Matt Haig samt Forfattaren som
kéndis (2011) av Torbjorn Forslid och Anders Ohlsson.

Uggla identifierar hur ett varumairke tillfor produkten ett mervédrde som har positiv effekt
pa konsumenten och dirfor dven for foretaget (Uggla 2013, s. 11). Genom ett tydligt och vél
genomarbetat varumérke skapas nagot som skiljer produkten fran andra. Nagot som i sig tillfor

fortroende for foretagets profil och tjdnster, vilket genererar aterkommande konsumenter



(Uggla 2013, s. 13). Uggla identifierar och undersoker ocksd vad som kan hinda om ett
varumérke utvidgas (Uggla 2013, s. 72). Varje varumérke har en kérnidentitet, det som
konsumenterna i forsta hand forknippar varumirket med. Om man expanderar verksamheten,
och dirigenom varumaérket och dess korresponderande kérnvérde, riskeras att detta kiarnvérde
forsvinner. Om foretaget utvecklar sin verksamhet i ndrheten av kdrnvirdet sd finns istéllet
mojligheter for att kidrnvérdet fortsitter att betraktas som nagot positivt, men intar foretaget
dimensioner som ligger l1angt ifrin detta finns risk att virdet sjunker (Uggla 2013, s. 76). A
andra sidan sker ingen utveckling om foretaget viljer att helt och hallet stanna inom sitt
kérnviarde, nagot som kan skapa negativ effekt for foretaget. Hakansson har samma
forhallningssitt som Uggla nér det géller innebdrden, syftet och funktionen med ett varumérke.
Hakansson analyserar hur begreppet varumérke kan tolkas pd manga sétt, men att en viktig
riktlinje 1 dess funktion dr att skilja varumdrke och namn. Forutom att definiera vad
varumérkesutvidgning innebdr, vilket Hakansson tar upp licensering som ett exempel pa,
undersoker han varfor foretag utvidgar sina verksamheter (Hékansson 1996, s. 41).

Haig tar upp exempel pd varumdrken som pd olika sitt fallerat. Haig undersoker
anledningar och forklaringar for varfor varumirket och dess vérde forstorts. Mojliga
anledningar till varumérkets devalvering kan enligt Haig vara: varumirkesglomska,
varumidrkeshogfard, varuméirkesbedrageri, varumérkesutmattning, varumérkesparanoia och
varumdrkesirrelevans (Haig 2005, s. 8-9). Samtliga orsaker har sitt ursprung i att varumérket
inte har forvaltats pd ratt sitt, vilket d&r nagot som har inneburit att det forbrukat sina mojligheter
i form av fortsatt relevans pa marknaden. Som ett exempel pa en misslyckad utvidgning tar
Haig upp hur Harley Davidson en ging borjade tillverka parfymer och vinkylare, ndgot som
lag langt bortom deras ursprungliga kdrnvirde (Haig 2005, s. 66). Haig argumenterar, genom
exempel, for att foretag behdver kédnna sina begrdsningar i och med sina utvidgningar.

Forslid och Ohlsson undersoker forfattaren som celebritet och vilken paverkan detta har
pa forvéantningarna som tillkommer pd denna roll utifran konsumenternas perspektiv. Forslid
och Ohlsson menar att epitetet kiindis idag dr mer eller mindre nddvindigt om forfattaren ska
kunna nd ut med sitt forfattarskap. Han eller hon behover synas och dirigenom skapa ett
mervirde, likt varumérket, utover det litterdra skapandet (Forslid & Ohlsson 2011, s. 16). Nagot
ytterligare dr en nddvandighet. Forslid och Ohlsson skriver att forfattaren idag fungerar som en
handelsvara, vilket de menar ar ett annat ord for just varumérke. Forfattarens roll, genom att bli
en kindis, handlar om att bygga lojalitet hos konsumenterna, nagot som ska leda till att de vill

konsumera dennes litterdra verk (Forslid & Ohlsson 2011, s. 40). Det &r ett syfte som tydligt



kan knytas an till Ugglas, Hékanssons och Haigs teoretiska utgangspunkter om varumérkets

vision: att skapa mervirde.

2.2 Konsumtionsteori

Konsumtionsteorin anvinds i forsta hand for att forstda Moomin Characters Oy:s och Saltkrakan
AB:s mal att finnas och tillhandahalla produkter inom ménga omraden och prisklasser, sett ur
ett konsumentperspektiv. Den litteratur som anvinds for att illustrera teorin dr Den ekonomiska
mdnniskan (2015) av Mikael Elinder.

Konsumtionsteori handlar om att forstd hur samhéllet fungerar, sett utifrdin hur
konsumenter och ekonomi samspelar med marknadens aktorer, efterfrigan och utbud.
Teoretiskt illustrerar Elinder hur konsumtionsteori kan anvédndas for att forutspa
konsumtionsmonster och dess fordndringar med utgéng fran hur ekonomin styr konsumtionen.
Priset tillsammans med det som konsumenten far, menar Elinder, dr vad som framforallt
paverkar dennes beslut till konsumtion eller ej. Elinder skriver att konsumtionsteorin utgdr
grunden for den samling teorier som anvinds av ekonomer for att analysera individuellt
beslutsfattande, ndgot som kan knytas an till verksamheterna som har undersokts i detta arbete
(Elinder 2015, s. 13). Genom antaganden om konsumentens agerande anvinds teorin fOr att
ndrma sig det utfall som kommer i och med konsumtionen, exempelvis om att kopa eller inte
kopa (Elinder 2015, s. 21). Genom att berdkna utifrdn konsumentens uppfattning om ett
overkomligt pris tillsammans med att denne finner ett véarde i det som han eller hon fér i form
av produkten eller tjansten, kommer denne att konsumera. Ett tydligt exempel dr om priset kar
sa fordndras med stor sannolikhet 4ven konsumentens intresse att kopa.

Framforallt bygger konsumtionsteorin pé tre grunder, utifran vilka man sedan soker efter
att skapa en uppfattning om konsumentens agerande. Dessa tre grunder &r: antaganden om
preferenser, rationalitet och restriktioner (Elinder 2015, s. 22). Antaganden om preferenser
handlar om hur individen vérderar varor eller tjénster utifran sitt eget behov. Med rationalitet
menas att individen soker efter att tillgodose sina preferenser till den grad det &r mgjligt.
Restriktioner innebdr att varje individ har begransningar gentemot vad och hur mycket de kan
konsumera, inte séllan baserat pa det egna ekonomiska kapitalet. Utifran dessa tre grunder
skapas konsumtionsteorin och undersokningar kan goras for att besvara huruvida en individ
kommer att konsumera eller inte.

Ett anvindaromrade inom konsumtionsteorin dr budgetrestriktionen. Budgetrestriktionen

innebdr att konsumenter gérna vill konsumera mer av allt och dérfor bor erbjudas ett stort utbud



(Elinder 2015, s. 34). Samtidigt som konsumenten s6ker miangd och variation innebir inte detta
att han eller hon kommer att konsumera av allt. Anledningen till detta dr att de flesta har
begrinsade resurser, vilket innebdr att han eller hon behdver vilja, prioritera och vélja bort.
Detta skapar problematik bland de som tillhandahaller produkter. Dels sdker konsumenterna

mangfald, men samtidigt har de inte mojlighet att konsumera allt (Elinder 2015, s. 34).

3. Tidigare forskning

Om upphovsritt har exempelvis Eva Hemmungs Wirtén skrivit boken No Trespassing:
Authorship, Intellectual Property Rights, and the Boundaries of Globalization (2004) i vilken
hon problematiserar upphovsritten och dess funktion nér forfattaren avlider. Hemmungs
Wirtén resonerar kring réttigheterna till forfattarens verk, patent och moéjligheterna men éven
restriktionerna for att forvalta dessa nar upphovsmannen inte langre lever (Hemmungs Wirtén
2004, s. 65).

Om Tove Jansson och Astrid Lindgren har det forskats en hel del. Bland annat har Jens
Andersen skrivit en biografi om Lindgren, Denna dagen, ett liv (2014), 1 vilken han utforskar
Lindgren bade som forfattare och som redaktor pa bokforlag. Har redogors tydligt vidden av
Astrid Lindgrens forfattarroll sé vdl som foretagande och Andersen lyfter fram hur Lindgren
sjdlv var aktiv i marknadsforingen kring sina verk. Andersen podngterar att Lindgren vid ett
flertal tillféllen stéllde sig tveksam till olika adaptioner av Pippi Langstrump.

Om Jansson har Boel Westin disputerat med en doktorsavhandling vid namn Familjen i
Dalen: Tove Janssons muminvdrld (1988) 1 vilken hon studerar gestalterna i Mumindalen
utifran ett psykologiskt perspektiv déar hon soker finna budskap i Janssons romaner baserat pa
forfattarens egen barndom. Westin har dven skrivit en heltdckande biografi over Janssons liv
vid namn Tove Jansson: ord, bild och liv (2007). I den senare utforskas personen Jansson och
hur hon i flera ldgen stéllde sig tveksam till kommersialiseringen av Mumin.

Hur upphovsritt och forfattare kan samspela har det skrivits en hel del. Torbjorn Forslid
och Anders Ohlsson utforskar i Fenomenet Bjorn Ranelid (2009) hur varumérke och forfattare
kan sittas samman till ett koncept som laddas med vérderingar och forvédntningar pa det som
forfattaren skapar (Forslid & Ohlsson 2009, s. 104). I och med detta menar de att forfattaren far
svérare att verka utan forvintningar pa vad denne producerar och att detta knyts till dennes
varumdrke. Utifran detta undersoker Forslid och Ohlsson effekten av att forfattaren ses som ett
varumérke snarare dn en anonym (skrivande) individ. Den ekonomiska aspekten tas med och

forfattarna undersoker kommersialiseringen av forfattarrollen som gétt ifran att vara den



litterdra konstniren till att bli den som producerar och méoter en kommersiell marknad som
betraktar forfattaren som producent snarare dn konstnér. Forslid och Ohlsson resonerar dven
kring den ekonomiska aspekten i ett forfattarskap som ett nddvandigt maste, ndgot de menar att
alltid funnits med i forfattarens roll, &ven om kritiker menar pé att den kulturella aspekten borde
vara det som styr forfattaren (Forslid & Ohlsson 2009, s. 104). Andra forfattare som utforskat
sambandet, och den positiva effekten, mellan forfattare och varumirke &r Chris Rojek i

Celebrity (2001) och Graeme Turner i Understanding Celebrity (2004).

4. Bakgrund

Moomin Characters Oy bevakar upphovsritt och konstnérlig kvalitet kring Tove Jansson
och hennes skapande béde i text och bild (Westin 2007, s. 299). Foretaget har sitt séte 1 Finland
och &r ett av landets mest 16nsamma foretag. I foretagets ledning finns Sophia Jansson som é&r
konstnirlig ledare samt brorsdotter till Tove Jansson. Tillsammans med Roleff Krakstrom, som
ar foretagets VD, bevakar och administrerar de verksamheten inklusive dess upphovsritter. Pa
Saltkrdkan AB édr det liksom hos Moomin Characters Oy sléktingar till forfattaren som utgor
verksamhetens huvudsakliga ledning. VD for Saltkrakan AB, som har sitt sdte i Sverige, dr Olle
Nyman. Bada dessa verksamheter visar tydligt hur ett forfattarskap idag kan inkludera betydligt
fler format och material dn romaner. Foretagen skapar stindigt nya samarbeten och
verksamheter inom olika omraden, ndgot som gor att forfattarnas verk och gestalter nér nya
konsumenter.

I Bring on the Books for Everybody: How Literary Culture Became Popular Culture
(2010) argumenterar Jim Collins for hur fordndringen frén ett medium till ett annat &r nagot
naturligt (Collins 2010, s. 117). Filmer, digital ldsning och webbsidor dr exempel pd format
som skapar nya arenor for historien som forst begrénsades till den fysiska boken, en férédndring
som gor att fler kan ta del av berittelsen (Collins 2010, s. 119). Adaptionen fran litteratur till
exempelvis film gor att verken tilltalar en storre publik, ndgot som é&r ett resultat av en
ndjesindustri som soker konsumenternas efterfragan (Collins 2010, s. 139). Detsamma géller
forfattarrollen och forfattarens varumiérke, sa vil som verksamheterna bakom dessa. Genom att
skapa fler arenor och adaptioner &n det ursprungliga, som forfattare eller som fysisk bok, skapas
en storre tillgédnglighet. ”For the devoted fan of a specific star or director or series, there is no
such thing as enough” (Thompson 2007, s. 133). Idag ricker det inte med de ursprungliga
romanerna, antingen for konsumenten i frdga eller verksamheterna bakom produkterna, men

mest troligt en kombination av bada, behovs nigot ytterligare.
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Vid ett tillfalle pd 70-talet sa Astrid Lindgren: ”En bok blir vad den blir, i samarbetet
mellan forfattare och ldsare” (Andersen 2015, s. 347). Ett citat som dven kan knytas till
forfattarens roll och mojlighet, beroende pa hur man viljer att se och nyttja den. Under 70-talet
blomstrade bdde Lindgrens och Janssons forfattarskap och det tillverkades produkter kring
deras respektive litterdra gestalter. Nér forfattarna sjélva levde, Tove Jansson avled 2001 och
Astrid Lindgren 2002, var det de sjdlva som ansvarade for deras respektive upphovsritter. De
behovde inte radfraga utan kunde fatta sina egna beslut. Jansson kontrollerade sina réttigheter,
licenseringar till foretag och forde noggrann dokumentation dver vad hon tackat ja till
respektive avslagit (Westin 2007, s. 297). Jansson godkdnde mycket, men det finns ocksa
dokumenterat att hon flera ganger tackade nej till produkter och samarbeten som hon menade
att inte lampade sig. Ett exempel pa detta var en forfragan om att f4 géra en dambinda for unga
flickor pd 60-talet, vilket Jansson avslog (Westin 2007, s. 298). Jansson avfirdade dven
forfragningar som géllde att anvdnda hennes gestalter kring marknadsforingen av saft,
knéckebrod, sylt, margarin, marmelad och tval (Westin 2007, s. 298). S4 smaningom verkade
Jansson kénna att hon tappat greppet om réttigheterna hon gett till foretag. I mitten av 60-talet
skrev hon att Mumin upptritt i “allt for ménga sammanhang” och att hon var ridd for att
publiken skulle tréttna pa att se honom i “alla slags material”. Nagot som ledde till att hon
beslutade sig for att enbart behélla existerande copyrights, sddana hon “tyvirr redan hunnit att
ge”, men att inte godkénna nigra nya (Westin 2007, s. 299).

Aven Lindgren métte denna kommersiella marknad, med dess for- och nackdelar, under
sin levnad. Pippi Langstrump blev snabbt en succé och gestalten tog tidigt klivet frén boken till
andra medier sa som radio, film och teateruppsittningar (Andersen 2015, s. 212). Redan pé 40-
talet gjordes den forsta versionen av Pippi som film. Astrid Lindgren hade gett sitt godkdnnande
och en spelfilm baserades pa hennes litterdra gestalt. Men Lindgren kdnde stor besvikelse dver
resultatet som inte alls blev som hon véntat sig. I ett brev till journalisten Eva von Zweigbergk
skrev Lindgren att om hon kunnat betala tillbaka pengarna hon sélt filmrittigheterna for skulle
hon inte tvekat ett dgonblick (Andersen 2015, s. 235). I och med detta lovade Lindgren sig
sjdlv att hadanefter skydda sina litterdra gestalter battre. Pippi Langstrump var ett tydligt bevis
pa hur en litterir gestalt kunde ta klivet frdn romanen till sammanhang s& som
grammofonskivor, foljetong i veckotidningar, klippdockor och till och med som dragkrok for
ett likemedelsforetag som sélde vitaminer (Andersen 2015, s. 235). Aven om Lindgren var
positivt instélld till ménga samarbeten och foretag som fick godkidnnande om att nyttja
gestaltens ansikte och namn sa var besvikelsen kring filmen om Pippi Langstrump négot av en

véckarklocka for vad den kommersiella marknaden kunde géra om den inte skottes pd rétt sétt.
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Nér Tove Jansson och Astrid Lindgren avled fanns tva alternativ att vélja mellan.
Antingen kunde réttighetsinnehavarna arbeta med deras respektive verk och réttigheter, lyfta
fram dem 1 nya konstellationer, omrdden och bearbetningar. Eller s& kunde
rittighetsinnehavarna istéllet for ett aktivt forvaltande passivt vénta och se huruvida intresset
for Jansson respektive Lindgren skulle stiga eller sjunka, fortsdtta i takt som tidigare eller
kanske helt och hallet glommas bort. Att arbeta med att forvalta dessa upphovsritter och mota
frdgor om utveckling, beslut och adaptioner inom olika omraden skulle antagligen inte vara
enkelt. Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB bestdmde sig dnda for att aktivt fortsitta
forvalta dessa forfattarskap och korresponderande upphovsritter. Verksamheterna ér idag tva
hogst levande exempel pé verksamheter som forvaltar litterdra upphovsritter i stindig
utveckling. Idag omsétter verksamheterna miljontals svenska kronor och deras licenser finns

Over hela virlden.

5. Analys

5.1 Verksamhet och mélséttning

I forsta delen av analysen soks svar pé fragestéllningen: vilket mal har Moomin Characters Oy
respektive Saltkrdkan AB — och hur formedlas detta genom deras nérvaro i digitala kanaler?
For att besvara denna frdga &r konsumtionsteorin anvindbar. Konsumtion i sig dr den
process som skapas nidr ménniskan anvinder och inforskaffar produkter eller tjénster.
Konsumtion handlar férutom ekonomisk aktivitet om kommunikation, konfrontation, estetik,
drommar och psykisk- och social identitet (Bjurstrom, Fornds & Ganez 2000, s. 18-19). De
senaste decennierna har utvecklingen av en 6kad konsumtionskultur varit tydlig. Dér ar nagot
som marks i en 6kad konsumtionstakt, internationalisering, 6kad marknadstransparens samt ett
storre antal varor och tjénster att vélja mellan (Ekstrom, Ottosson & Parment 2017, s. 30). Detta
ar ett fenomen som kan knytas an till litteraturens och forfattarens mdjligheter. Harry Potter
och Sagan om ringen &dr bada exempel pa franchise dér de litterdra verken blivit mycket mer dn
fysiska bocker i takt med konsumenternas efterfrdgan och upphovsménnens vilja att utveckla
beréttelserna till fler format. Gestalterna fran Sagan om ringen finns, férutom i bocker, i filmer,
spel, som plastfigurer och mycket mer. Det dr en direkt effekt av att upphovsmannen latit
foretag, s som exempelvis Zaentz i Sagan om ringens fall, tagit tillvara pa mdjligheterna att
introducera gestalterna inom exempelvis produkt- eller upplevelseindustrin. For Zaentz innebar

detta att de omsétter miljoner genom att de kopt réttigheterna att tillhandahalla gestalterna frén
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Sagan om ringen som plastfigurer, framst riktade till barn. Genom denna kommersialisering
genererar Zaentz storre omsittning &n nigon annan inblandad aktér i Sagan om ringen-
universumet (Thompson 2007, s. 193). Det ér en storre ekonomisk vinst én for forfattarens och
upphovsrittens arvingar, ndgot som tydligt visar mdjligheterna att expandera fOrfattarens
litteréra arv till nya plattformar.

Genom ett konsumtionsteoretiskt perspektiv gir det att utgd ifrdn konsumentens
perspektiv for att forstd verksamheterna, eller sa gar det att utgd ifrdn verksamheterna for att
forsta konsumenterna. En viktig utgangspunkt i konsumtionsteorin dr att géra antaganden
angaende potentiella konsumenters preferenser, sa att de ar tillrdckligt generella for att berora
sd manga som mdjligt (Elinder 2015, s. 21). Detta ar viktigt att ha i dtanke ndr man studerar
Moomin Characters Oy och Saltkrédkan AB med utgangspunkt for att forsta vilka mal de har
och varfor, sett utifran att de &r verksamma, dels dverhuvudtaget, men ocksd inom flera
omréden.

Den forsta fragan som stélldes till respondenterna vid intervjuerna var vilken uppgift

respektive verksamhet har. Pa detta svarade Moomin Characters Oy:

Moomin Characters uppgift dr uppdelad i tvd delar. Den mer uppenbara ar att den dverser Tove
Janssons hela konstnérliga kvarldtenskap, alltsé Mumin och icke-Mumin. Allt detta arbete skots
genom oss. Agandet ser lite olika ut. Moomin Characters ir ett aktiebolag som Zger alla
Muminriéttigheter. Men vi har ocksé tagit oss an 4 dédsboets vignar att skota den del som inte ror
Mumin. De ér sd inflitade, s& det gér inte att skdta det ena utan att skota det andra. Vi &r en
professionell verksamhet som har industriell skala. Var uppgift dr att i varje generation, i varje kultur,
hitta de bésta filmskaparna, férldggarna, musikerna och grafikerna och foérsoka arbeta med dem. Vi
ser att det finns en framtid och ett intresse for ndsta generation att engagera sig. Om vér uppgift
enbart vore att bevara s skulle vi latt halka in i en nej-sdgande spiral istillet for att vara en ja-
sdgande. Vi vill inte skapa ett mausoleum utan vi vill ha en dynamisk tillvaro som é&r forankrad i

tiden — och inte det forgéngna.

Verksamheten har en tydlig uppgift, nimligen att bevara men att ocksd utveckla foretaget.
Moomin Characters Oy vill inte styras av osdkerhet eller radsla for att fatta felaktiga beslut for
framtiden, nadgot som enkelt skulle leda till att verksamheten riskerar att stanna i sin utveckling.
Foretaget soker dven efter att arbeta med professionella aktorer inom olika omraden. Allt for
att kunna siikerstilla sa god kvalitet som méjligt. Aven Saltkrakan AB foljer liknande riktlinjer

1 sin verksamhet. P4 samma fraga svarade de:
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Enkelt uttryckt dr vart jobb att hdlla Astrid Lindgrens forfattarskap levande, i hela védrlden. Med det
menar vi att se till att s manga barn som mdjligt 6ver hela vérlden dven i framtiden kan fa lésa
Astrid Lindgrens bdcker, se hennes filmer och teateruppséittningar, hora hennes sdnger och uppleva
hennes virldar pa ett si bra sitt som mdjligt. A ena sidan vill vi frimja projekt som lyfter fram
verken pa nya och spinnande sitt framférallt i sammanhang som ér rétt. A andra sidan forhéller vi
oss till Astrid Lindgrens egna tydliga riktlinjer om vad som far, kan och bor goras. I en medievirld
som just nu fordndras i hog fart 4r mojligheterna odndliga, och vi dgnar mycket tid at att hitta ratt

kanaler och uttrycksitt for Astrid Lindgrens verk i nya format.

Hur ménniskor véljer att virdera varor eller tjanster beror i huvudsak pa deras preferenser
(Elinder 2015, s. 24). Likheterna mellan Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB &r att de
vill halla foretagen och gestalterna levande, de vill hitta nya mojligheter for att nd ut och
standigt utvecklas. Verksamheterna vill vara nirvarande i tiden, ndgot som visas genom att de
tillhandahaller produkter och upplevelser inom flera omrdden och dven nyttjar digitala kanaler.
Allt for att skapa aktualitet kring respektive upphovsritt. Saltkrdkan AB strévar efter att forhalla
sig till Astrid Lindgrens personliga riktlinjer om vad som kan och inte bor goras. Bada
verksamheterna namner att de efterstrévar att nya konsumenter ska finna intresse 1 deras arbete,
vilket tydligt visar hur bdda verksamheterna avser att ligga rétt i tiden. Ur ett
konsumentperspektiv dr detta med stor sannolikhet positivt i och med att det innebir storre
valmojligheter for konsumenter att mota deras olika preferenser (Elinder 2015, s. 46).
Saltkrakan AB:s hemsida visar tydligt vad deras verksamhet innefattar och vilka deras
utgdngspunkter dr s vil som vilka upphovsritter de forvaltar. Nagot som kan stillas i
jamforelse, och Overensstimma, med svaren pd frigan om vilka deras uppgifter dr. Under
rubriken ”Saltkrakan dger upphovsritten till” pa Saltkrdkans AB:s hemsida finner man vad

deras upphovsritt innefattar (se tabell 1).

Tabell 1. Under rubriken ”Saltkrakan dger upphovsritten till” pd www.saltkrakan.se

Alla Astrid Lindgrens bocker och till hennes texter i annan form.

Astrid Lindgrens del av upphovsritten till alla de filmer och teaterpjéser som bygger pa hennes verk.

Alla Ingrid Vang Nymans bilder.

Genom registrering och inarbetning dger Saltkrakan AB dessutom ett stort antal varumérken kopplade till Astrid

Lindgrens textverk, figurer, karaktarer och miljoer.
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Forutom upphovsritten till de litterdra verken innefattar Saltkrakan AB:s upphovsritt dven
olika konstnérliga kombinationer som anvinder sig av Lindgrens beréttelser och gestalter, som
exempelvis i film och teater. Forutom detta innefattar &ven upphovsritten ett flertal registrerade
varumidrken, vilka &r kopplade till Lindgrens olika gestalter, textverk och miljder.
Verksamheten dger d&ven upphovsritten till illustratéren Ingrid Vang Nymans bilder.

Négot som kan knytas till Saltkrdkan AB:s mal dr deras utgangspunkter vilka ér tydligt
sammanfattade pd deras hemsida under rubriken: ”Véra utgangspunkter” (se bilaga 5 for
utgéngspunkterna i sin helhet). Saltkrdkan AB skriver i dessa att de &r mana om god kvalitet,
ndgot som ocksd Moomin Characters Oy lyfter fram i intervjun. Vidare har Saltkrdkan AB
tydliga riktlinjer for licensprodukterna, ndmligen att de i forsta hand ska rikta sig till barn och
att de ska vara ofarliga och vara tillverkade under godkinda villkor. Licensprodukterna ska inte
innefatta pedagogik eller ldrande som huvudsyfte, samt att de inte far gora reklam for
evenemang eller innefatta budskap som inte &r knutna direkt till verksamheten. Saltkrdkan AB
ger inte licenser till mat, dryck eller andra snabbrorliga konsumentvaror, ndgot som déremot
Moomin Characters Oy gér (se bilaga 3). Aven virderingsaspekten tas i dtanken nir Saltkrdkan
AB oOverviger samarbeten med andra foretag. Tydligt illustreras utgdngspunkterna som
efterfoljs i arbetet.

I intervjuerna stilldes fragan om det finns exempel pa sddant som verksamheterna inte
skulle gora. Saltkrdkan AB svarade att det &r viktigt for dem att gestalterna inte gor reklam for
olika saker, de later exempelvis inte Pippi Langstrump forekomma i skolbocker. I samma
resonemang berdttade Saltkrdkan AB att de inte tilldter nagon att skriva nya historier om
gestalterna. Moomin Characters Oy beskrev att de aldrig skulle gora exempelvis vapen eller
porr baserade pd Janssons gestalter. De tar ocksa avstand fran sddant som ror religion for att de
sOker efter de universella viardena och inte en specifik kultur. Ett beslut som kan motiveras
utifrdn deras syfte om att na en bred konsumtionskrets.

Genom att studera Moomin Characters Oy:s Instagram &r det mojligt att urskilja nigra
tydliga tendenser i deras uppdateringar, vilka visar hur deras arbete inkluderar manga omraden,
och att de ddrigenom nér en bred publik. Moomin Characters Oy:s flode pa Instagram under
2017 analyserades, delades in i nio kategorier och summerades utifrin antal inldgg tillhdrande

en specifik kategori (se tabell 2).
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Tabell 2. Kategoriindelning och antal inldgg av Moominofficials inldgg pa Instagram under 2017.

Kategori Antal inldgg
Produkter 133
Evenemang 38
Lisaruppmaningar 48
Webbshopen 70

Tavlingar 24
Ilustrationer 112
Romanerna 16

Tove Jansson 0

Ovrigt 32

Det sammanlagda antalet inldgg under 2017 var 473 stycken. Av alla kategorier sé kan det

tydligt urskiljas att inldggskategorin som dominerar dr produktrelaterade. Foljt efter dessa

kommer illustrationer av gestalterna i Mumindalen och dérefter inldgg som direkt refererar till

webbshopen. For att fa forstielse for kategoriindelningen har en forklarande tabell skapats for

att illustrera denna (se tabell 3).

Tabell 3. Forklaring av kategoriindelning av Moominofficial pa Instagram.

Kategori Forklaring

Produktinlagg Produkter med direkt koppling till Mumin.
Exempelvis porslin, kldder och inredning.

Evenemang Utstéllningar, butiker och temaparker kopplade till
Mumin eller Tove Jansson.

Lisaruppmaningar Uppmaningar till interaktion. Exempelvis: vilken av
dessa produkter ar din favorit?

Webbshopen Inldgg med ldnkar och hanvisningar till webbshopen,
ofta med sérskilda erbjudanden.

Tavlingar Tavlingar dar anvdndaren genom en kommentar eller
genom att tagga ndgon kan vinna olika
Muminprodukter.

Ilustrationer Ilustrationer gjorda av Tove Jansson med en hélsning
frin Moomin Characters didr man Onskar f6ljaren
trevlig dag eller helg.

Romanerna Inldgg som direkt refererar till romanerna om Mumin.
Antingen genom citat eller bilder pa bockerna.
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Tove Jansson Inldgg om Tove Jansson som person. Det ér inlidgg
som inte inkluderar Mumin eller hennes Ovriga
konstnédrskap utan uteslutande handlar om Jansson

som maénniska.

Ovrigt Inldgg som har varit svéra att placera in i ndgon av de

Ovriga kategorierna. Exempelvis teckningar gjorda av

foljare eller olika matritter som liknar Mumin.

Det som framkommer i unders6kningen av Moomin Characters Oy:s Instagram &r att Moomin
Characters Oy har stor variation pa sina inldgg, ndgot som visar att deras verksamhet ar bred
och tilltalar ménga. Bland inldggen finns produkter sd som Mumintandborstar,
Muminhanddukar, hushallspapper med motiv av Mumin, en utstéllning om Mumin, mjlkpaket
med motiv av Mumin, en hélsning fran temaparken i Nddendal, bilder frn en balett om Mumin,
en potatis som skalats och maélats till att efterlikna Lilla My (se bilaga 3 for fler exempel).
Utifrdn konsumtionsteorin dr detta ndgot hogst positivt, eftersom det innebir att verksamheten
tillhandahaller ndgot for alla. Konsumtionsteorin talar for att konsumenten konsumerar av det
som leder till hdgst nytta for konsumenten och som dven upplevs vara ett bra pris (Elinder 2015,
s. 46). I och med att Moomin Characters Oy tillhandahaller produkter s& vdl som upplevelser
inom flera kategorier tilltalar de en @nnu bredare publik. Det finns ndgot for alla, och man
inkluderar snarare dn utesluter vilket ocksd 6verensstimmer med deras mal.

Genom att studera Moomin Characters Oy och Saltkrakan AB &r det mdjligt att anvénda
konsumtionsteorin som ett sétt att soka svar pa vad konsumenterna efterfrigar. Uppenbarligen
ar det mangfalden och mojligheterna fran verksamheternas urval som efterfrigas, men ocksa
for att visa att verksamheterna genom sin bredd erbjuder vad som Onskas av den
konsumentorienterade marknaden. Genom indifferenskurvor och budgetlinjer &r det mgjligt att
f4 forstaelse for hur konsumenter anpassar sin konsumtion efter forandring av priser eller
inkomst (Elinder 2015, s. 46). Det dr ndgot som visar att konsumtion &r kénsligt, och att en
konsument snabbt kan avsta fran att konsumera om de ekonomiska forutséittningarna fordndras.
Utifran denna vinkel dr det mdjligt att soka, och argumentera, forstaelse for varfor Moomin
Characters Oy och Saltkrakan AB valt att vara verksamma inom ménga omraden, och att de
soker efter att utvidga verksamheterna sa att de nér allt fler, snarare &n att begrénsa sitt mal till
att skydda de litterdra verken. Verksamheterna begrinsar sig inte till en viss mélgrupp, nagot
som skulle innebira ett begrdnsat antal konsumenter. Detta beslut kan knytas an till virderingar

om att inkludera alla snarare &n att soka sig till en viss konsument med sérskild ekonomi.
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Ett ytterligare sitt att forstd konsumentbeteende, sa vél som verksamheternas mél och val
om att tillhandahalla ett brett sortiment, ar att utga ifrdn ndgot som konsumtionsteorin kallar for
budgetrestriktionen (Elinder 2015, s. 34). Med antaganden utifran konsumenternas preferenser
star det snart klart att de gérna vill konsumera mer av allt, nagot som for ett foretag enkelt leder
till ett sokande av ett stort utbud. Frdgan &r om det betyder att konsumenternas sdkande efter
mycket kommer att leda till att de 4ven kommer att konsumera det som efterfrdgas? Enligt
konsumtionsteorin &r svaret nej, vilket ocksa ér del av den kritik som kan riktas mot att anvénda
sig av denna teori (Elinder 2015, s. 51). Konsumenterna 6nskar mycket, for att inte séga kriver,
men de dr samtidigt begrinsade av en budget eller resurser i form av exempelvis tid, vilket gor
att de omojligt kan konsumera allt de eftersoker. Utefter denna tes dr det mgjligt att soka svar
pa frdgan om varfor verksamheterna tillhandahéller tillexempel licensprodukter men ocksa
overseende av film, teater, webbshop och temaparker. Genom detta tillgodoser de varje
konsument. Spill-over dr en term som anvénds vid varumérkesutvidgning, vilken kan knytas
till detta. Spill-over syftar till fordelen vid utvidgandet av verksamheten i syfte att reklam for
en produkt dven skapar intresse for fler produkter inom varuméirket (Hékansson 1996, s. 42).
Genom denna sndbollseffekt kan verksamheten spara resurser i form av exempelvis
marknadsforing genom att lyfta fram ett antal produkter och genom detta skapa nyfikenhet hos
konsumenterna gentemot dess dvriga utbud.

Det dr mojligt att se en risk i att tillhandahalla mycket inom olika omraden, ndmligen att
det inte dr mojligt att veta om produkterna kommer att konsumeras eller inte. Dessutom ar det
viktigt att varje utvidgning tillfér varumairket ett merviarde (Hakansson 1996, s. 42). Moomin
Characters Oy och Saltkrakan AB hade kunnat vélja att begrénsa sina verksamheter till att
skydda upphovsritterna direkt knutna till litteraturen, men inget mer. I och med att bada
verksamheterna dr fullt aktiva i sina arbeten borde det inte vara alltfor ldngsokt att anta att den
tillgdnglighet och variation de istdllet valt fungerar. Exempelvis maéaste de populira
Muminmuggarna vid produktionens start ha varit ett antagande om att de skulle mota
konsumenternas efterfrdgan, men att dér &nda fanns en risk for att det skulle vara en efterfrdgan
utan konsumtion, eller en utvidgning som skulle uppfattas som att den saknade mervirde.

En slutsats som kan dras av undersokningen av flodet pd Instagram &r att Moomin
Characters Oy:s verksamhet inkluderar omraden knutna till upplevelser s& vdl som fysiska
produkter. I intervjuerna beskrev bdde Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB att de ser en
framtid och ett intresse fOr nésta generation att engagera sig. Variationen i Moomin Characters

Oy:s verksamhetsomrdden, dir godis blandas med hushéllspapper, visar att foretaget riktar sig
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till flera &ldersgrupper. Det dverensstimmer med visionen om att nd manga samtidigt som de
utvecklar sin verksamhet, precis som Saltkrdkan AB dmnar gora.

Konsumtionsteorin handlar till stor del om att forsoka berdkna huruvida konsumenter
kommer att konsumera eller inte. En vinkel som bada verksamheterna faktiskt tillimpar om
man utgar ifrdn deras digitala kanaler och ser vidden i deras respektive verksamheter som
experiment i berdkning. Genom att vaga utveckla och soka efter att tillgodose ménga begrinsar
de sig inte till en prisklass eller en viss typ av konsument, och darfor har de storre chans att
overleva pa marknaden.

Att utvidga varumérket till nya kategorier innan det férsvagas inom den ursprungliga
kategorin dr dessutom strategiskt (Uggla 2013, s. 75). En risk finns ndmligen att det
ursprungliga gloms bort eller minskar i viarde med tiden, nagot som i saddana fall forbrukar
varumérkets mojligheter att accelerera inom nya omradden och att samtidigt behélla ett
varumirke av vérde. Sett utifrdn denna tes dr det forstds mycket klokt av verksamheterna att
utvidga snarare én att halla sig vid det ursprungliga, det vill sdga de litterdra verken.

Genom detta resonemang kan det konstateras att Moomin Characters Oy:s och Saltkrdkan
AB:s mél, forutom att ansvara for forvaltandet av respektive upphovsritt, &r att utvecklas inom

nya omraden och dérigenom finnas tillgéngliga for allt fler.

5.2 Varumairke och anvindning

I denna del av analysen soks svar pa fragestdllningen: vilket dr verksamheternas varumarke?
Ett varumirke som kinnetecknas av konsumenten ar ndgot positivt och i allra hogsta grad
viktigt, inte minst inom forlagsbranschen (Smith 2012, s. 77). Men vad ar egentligen ett
varumérke? En enkel tolkning av varumirkesdefinition vore att se verksamheternas respektive
namn som deras varumdrke. Begreppet varumédrke kan tolkas pd flera sitt men en viktig
utgdngspunkt dr att skilja varumirke och namn, niagot som visar det mer komplicerade i
varumérkets definition. Namnet &4r ett maste men det ricker inte med ett namn for att ett
varumirke ska kunna kallas ett sddant (Hakansson 1996, s. 11). Ett namn sdger inte mycket och
det dr forst nér vi liar kéinna personen eller produkten och far nagot av en relation till denne, ett
vérde, som vi kan borja se ett varumérke (Hékansson 1996, s. 11). Kombinationen av dessa tva,
namnet och dess associationer till ndgot som genererar ett kénsloméssigt virde hos
konsumenten, dr utgdngspunkten for vad ett varumairke &r. Syftet med varumirket skapas av

foretaget och vardet av varumérket skapas hos konsumenterna (Uggla 2013, s. 15). Genom detta

19



resonemang stir det snart klart att varuméarket &r mycket mer 4n namnen pa verksamheterna,
och att det till stor del handlar om virde, intention och association hos konsumenten.

Namnet har ocksd betydelse, inte minst ndr det kommer till forfattarrollen. Idag
reflekterar ldsaren sdllan Over vilket forlag som gett ut en bok utan later istéllet forfattarens
namn vara det avgdrande for huruvida han eller hon véljer att konsumera den eller inte (Clark
& Phillips 2008, s. 173). Nagot som &nd4 visar pad namnets styrka, &ven om det inte behdver
betyda att det per automatik dr varumairket.

I intervjuerna med Moomin Characters Oy och Saltkrakan AB stilldes frigan om det
finns likheter och skillnader mellan forfattarens och verksamhetens varumaérke. Pa denna fraga
svarade bada att deras verksamheters varumirke skiljer sig frdn forfattarens. Moomin
Characters Oy gestaltar inte Tove Jansson som ett varumirke utan forsoker avstd frén all
kommersiell verksamhet kring henne som person. Négot som tydligt visas genom deras
Instagram dir inget inldgg kunnat identifierats som handlat om personen Tove Jansson.

Moomin Characters Oy har registrerat Toves namn och signatur som ett varumérke, men
detta enbart for att ingen annan ska kunna anvinda sig av detta i kommersiellt syfte. Detta
stimmer med en juridisk definition av varumérket, ndmligen att registrera och skydda, till
skillnad mot det strategiska foretaget som i huvudsak sdker bygga upp, exploatera och
kapitalisera varumérket (Uggla 2013, s. 15). Moomin Characters Oy menar i intervjun att det
skulle kénnas fel att idka kommersiell verksamhet p& Janssons person i och med att
huvudédgarna i Moomin Characters Oy dr forfattarens familj. I och med detta respekterar
Moomin Characters Oy Jansson som privatperson, ndmligen i det syfte att hon var véldigt privat
och helst ville att hennes arbete skulle tala for sig sjdlv. Undantag finns dock, men detta framst
i sammanhang da Janssons konst visas och museet i fraga sokt efter bilder som kan presentera
en biografisk del av konstniren. Men att soka kommersiell forsédljning pd Janssons person och
personlighet &r inget som Moomin Characters Oy valt att gora. Istdllet for Jansson &r det
Mumin som dr varumirket och den kommersiella verksamheten.

Aven Saltkrakan AB menar att det finns stor skillnad i forfattarens varumirke respektive
verksamhetens. Foretaget menar att Astrid Lindgrens varumirke framforallt stdr for hennes
person snarare dn licenseringar. I Saltkrdkan AB:s verksamhet som foretag soker de efter att
folja Lindgrens demokratiska virderingar i det de gér, men de podngterar samtidigt att de dr en
verksamhet, och tillika varumirke, som béar pd andra virden. De frimsta skillnaderna mellan
varumirkena dar Astrid Lindgren som person och Saltkrakan AB som foretag. Lindgren kunde
vara spontan pa ett sitt som inte dr mojligt for foretaget. Detta i och med att Saltkrakan AB har

tydliga riktlinjer att f6lja som i huvudsak handlar om professionalism som foretag med tydliga
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idéer om vad som eftersoks, ndmligen utvecklingen av Lindgrens gestalter och berittelser.
Likheten, varumédrkena emellan, &r att de associeras med en utgdngspunkt i Lindgrens gestalter.

Ett varumirke handlar om associationer och perceptioner hos konsumenten (Uggla 2013,
s. 12). Varumarket skapar ett virde och forvéntningar hos konsumenten, vilket i sig é&r
avgorande for huruvida produkten kommer att konsumeras eller inte. Mycket handlar darfor
varumérket om forvantningar. Uggla skriver att ett varumirke borde ses som: “ett 16fte fran ett
foretag, avseende dess produkter eller tjénster kring funktionella, emotionella eller
sjdlvuttryckande forvantningar som ska uppfyllas och bidra till att skapa varaktiga positiva
associationer hos anvindaren” (Uggla 2013, s. 14). Utifran konsumtionssynpunkt skulle detta
16fte kunna identifieras i vidden hos Moomin Characters Oy och Saltkrakan AB, nimligen att
de inkluderar mycket och inom manga omraden. Varumirket kan dven signalera om kvalitet
och vem det dr som tillverkat produkten men dven fungera som ett juridiskt skydd for att hindra
att varuméirket imiteras och brukas pa fel sitt av utomstaende (Hakansson 1996, s. 9). Detta kan
styrkas av verksamheternas uppgifter om att forvalta men att ocksa respektera.

Torbjorn Forslid och Anders Ohlsson analyserar forfattaren som celebritet och de
undersoker hur viktigt det dr for en fOrfattare att synas fOr att dérigenom na hogre
forsdljningssiffror. De skriver att det finns positiva sa vl som negativa effekter av detta. En
effekt av att forfattaren, genom sitt personliga varumirke, syns i media &r att konsumenternas
bild av forfattaren har en tendens att kolonisera ldsningen av dennes litterdra verk (Forslid &
Ohlsson 2011, s. 17). Med detta menar de att bilden av den offentliga personen skapar
associationer och vérdeladdningar for konsumenten, vilket paverkar huruvida han eller hon
véljer att konsumera fOrfattarens litterdra verk eller inte. Associerar konsumenten positiva
varderingar gentemot forfattaren, sa vil som ett varumaérke, dr detta till fordel eftersom det med
sannolikhet innebér att denne véljer att konsumera. Hér finns ocksa en risk, och det ar att
konsumenten forknippar forfattaren med ndgot som denne inte kdnner intresse av, eller rent av
negativa kinslor infor. I Tove Janssons och Astrid Lindgrens fall behover det nddvéandigtvis
inte betyda att konsumenten motsétter sig deras personer, men déremot deras vidd i form av
nuvarande verksamhetsomraden. Konsumenten skulle kunna forknippa detta med spretighet,
och dérigenom ndgot negativt, vilket skulle kunna ha effekt pa hur konsumenten upplever
romanerna, forfattaren och de dvriga verksamheterna. Fér verken och gestalterna istdllet tala
for sig sjélva sa ar det associationer till dessa som talar for sig i och med att det finns skillnad
mellan forfattarens person och verksamheternas arbeten. Detta skulle man kunna se som en

forklaring till varfor Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB valt att tydligt sérskilja pa sina
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respektive varumérken och kommersiella produkter med forfattaren och dennes persona. De
har olika syften, och utgangspunkter.

Det finns dock problematik i detta resonemang. Idag fungerar kéndisen som en
handelsvara och tillika varumirke dir denne anvénds for att bygga lojalitet hos konsumenterna
och ddrigenom silja sin verksamhet, exempelvis litterdra verk (Forslid & Ohlsson 2011, s. 40).
Ett resonemang som talar for att Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB borde nyttja
forfattarnas personer i deras respektive verksamheter. Forslid och Ohlsson menar att detta dr av
stor fordel om den kénda personen ska kunna na konsumenterna och silja mer. Trots detta har
varken Moomin Characters Oy eller Saltkrakan AB valt detta spar i sina respektive
verksamheter. Ett val som anses klokt om man utgér ifrdn Uggla, som menar att det &r svarare
for personer att bygga upp starka varumaérkesidentiteter knutna till dem sjilva dn vad det &r for
produkter och tjanster att fungera som ett varumirke (Uggla 2013, s. 120). Detta for att en
negativ attityd mot en person, exempelvis genom att denna gor nagot som far kritik i media,
véldigt snabbt kan rasera hela varumaérket i trovdrdighet och konsumtion.

Virt att komma ihdg i detta sammanhang ar att varken Tove Jansson eller Astrid Lindgren
lever och att de sjélva inte har mojlighet att delta i det offentliga rummet. Foretagen har darfor
inte forutséttningen att anvanda sig av deras respektive forfattare pa samma sétt som om de
levde. Men det utesluter ddremot inte att de skulle kunna marknadsfoéra och lyfta fram
forfattarnas personer s vél som privata sidor for att oka mojligheterna att silja. Samtidigt far
man heller inte gldmma att bdde Jansson och Lindgren var offentliga personer och vélkidnda
medan de levde. Kanske skapade de sjilva det intresse som behdvdes, under sin levnad, for att
deras respektive arbeten skulle fortsétta intressera dven efter deras respektive bortgdngar. Hade
forfattarna inte varit de offentliga personer de var, vilket Forslid och Ohlsson argumenterar for,
kanske intresset for deras respektive arbeten, litterdra verk eller gestalter pa andra platser 4n i
romanerna, inte funnits idag. Alternativt att verksamheterna haft storre anledning att anvénda
sig av forfattarnas personer i sitt arbete, ndgot som 1 sadana fall skulle inneburit att Moomin
Characters Oy och Saltkrakan AB med stor sannolikhet haft helt andra uppgifter. Kanske hade
de 6verhuvudtaget inte existerat. Med utgdngspunkt fran Forslid och Ohlssons resonemang
hade varken Jansson eller Lindgren intresserat om de inte varit en del av det offentliga rummet,
ndgot som i sadana fall talar for att verksamheterna inte skulle verkat pd samma sitt.

En ytterligare vinkel att ta med i detta resonemang &r den kritik som riktas mot forfattaren
som celebritet, ndgot som Forslid och Ohlsson ocksa utforskar. De menar att forfattaren kan ha
bade kulturell auktoritet samtidigt som denne dr kommersiell (Forslid & Ohlsson 2011, s. 46).

Kritikerna sitter sig emot detta och menar att en forfattare aldrig ska styras av en kommersiell
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och ekonomisk drivkraft, de hivdar att den kapitalistiska marknaden forstor kulturen och dess
sanna virden och menar att ett konstnirskap ska std utan krav frdn ekonomiskt och
konsumentorienterat hall (Forslid & Ohlsson 2011, s. 46). Utgér man ifran detta skulle
kritikerna med all sannolikhet sétta sig emot att Tove Janssons och Astrid Lindgrens konstnérs-
och forfattarskap idag bestdr av en industri i form av kommersiella produkter och upplevelser.
En kritik som antagligen &r lika svér att komma ifrdn som det faktum att den moderna
forfattaren behdver synas for att med storre sannolikhet intressera. Ett mdjligt resonemang for
att sétta sig emot denna typ av kritik &r att det handlar om forfattarens dverlevnad bland nya
generationer. Utan den kommersiella marknaden kanske nya generationer skulle glomma dessa
forfattarskap. Vilket viger da tyngst i fragan om man ska utvidga verksamheten for att 6verleva
eller halla sig till det ursprungliga for att soka efter nadgot vérde fritt frin kommersiell och
ekonomisk vinning? Antagligen har verksamheterna haft kritik som denna i dtanke nir det
diskuterat sina respektive varumirken och verksamheter, men &dnda beslutat att alternativet om
att soka fortsatt intresse vigt tyngre én alternativet om att stanna i det forgdngna. Nigot som
Moomin Characters Oy sjédlva konstaterar i1 intervjun genom att sdga: ”Vi vill inte skapa ett
mausoleum utan vi vill ha en dynamisk tillvaro som &r forankrad i tiden — och inte i det
forgangna.”

Som resonemanget tidigare i analysen visat bestod majoriteten inligg pé Instagram
uteslutande av produkter. Produkterna som presenterades var direkt kopplade till Mumin.
Detsamma gillde erbjudanden eller ldnkar som var kopplade till webbshopen, s& vél som
illustrationerna. Allt handlade om Mumin och det var denne som gestalt som sattes i uteslutande
fokus. Ibland ndmndes Janssons namn, men dd var det i samband med en utstdllning som
representerade hennes konstnirliga arbete. I undantag ndmndes Tove Jansson som konstnér,
men aldrig som privatperson. Det var den kommersiella sidan av konstndren och forfattaren
som Moomin Characters Oy visade pd Instagram.

Aven i analysen av Saltkrikan AB:s hemsida framgér det att verken och gestalterna
snarare dn Astrid Lindgrens person marknadsfors. Under kategorin ”Véra verksamheter” listar
Saltkrakan AB f6ljande omraden: bocker, teater, film, musik, bilder och licensprodukter (se
bilaga 4). I kategorin for bocker berdttar Saltkrdkan AB att Astrid Lindgrens bocker dr stommen
1 deras verksamhet. Under kategorierna teater, film och musik ar det ocksa Lindgrens litterdra
arbete som stdr i1 fokus, inte hennes person. Lindgren stdr som textfOrfattare till
teaterforestdllningar sa vél som filmer och som kompositor till musik. Bilderna utgér det
omréde for bilder som ér starkt forknippade med Astrid Lindgrens verk. Bilderna dr sddana som

kommer fran filmatiseringar av hennes berittelser och illustrationer frdn hennes romaner, och
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alltsa inte hennes person. Om licensprodukter beskriver Saltkrdkan AB: “Tillsammans med
kvalitativa, vil etablerade foretag, verksamma i en mingd olika branscher har vi skapat manga
fina produkter med utgadngspunkt i Astrid Lindgrens verk.” Verken och gestalterna star i tydligt
fokus, inte personen bakom dem.

En likhet mellan verksamheterna dr att de vill arbeta med forfattarens verk och utga ifran
dessa for att skapa intresse och efterfrdgan bland konsumenterna. Nagot som knyter an till
konsumtionsteorin sett utifrdn ett lyckat syfte om att nd s4 manga som mojligt snarare an att
begrdnsa tillhandahéllandet (Elinder 2015, s. 27). Varken Moomin Characters Oy eller
Saltkrdkan AB sitter forfattaren som det huvudsakliga varumirket de arbetar for i sina
verksamheter. Bada verksamheterna menar i intervjuerna, s& vil som visar genom sina
respektive digitala kanaler, att det &r stor skillnad i forfattarens varumirke och deras eget
varumirke. Forfattarens varumirke knyter de samman till dennes person, vilken de véljer att
respektera genom att avstd kommersiell verksamhet kring.

Varumérket Tove Jansson och varumérket Moomin Characters Oy é&r saledes tva olika

varumirken. Detsamma géller Astrid Lindgren och Saltkrakan AB.

6. Diskussion

Vad ir rétt och vad dr fel? Det ér en friga som ar enkel att sdtta i ssmmanhang med att forvalta
en upphovsritt. Det finns en idé om att ansvar forutsétter kunskap och valfrihet, nagot som kan
forklara sokandet efter balans mellan att handla och utveckla (Heberlein, 2014, s. 36). Etik
handlar om att reflektera och argumentera, snarare én att tycka och kdnna (Heberlein 2014, s.
51). Det bista alternativet dr det som det finns bést skél for.

I intervjuerna tillfrigades respondenterna om det uppkommer problematik mellan
upphovsmannens vision och verksamhetens. P4 detta svarade Moomin Characters Oy att de
foljer Janssons visioner till den mén de dr sékra pa hur hon stéllde sig, ndgot som kan knytas an
till en tanke om etikens forhallningssétt. I Moomin Characters Oy arbetar dessutom Janssons
brorsdotter, som bade kinde och véxte upp med konstnéren, ndgot som de tar tillvara pa. Men
samtidigt podngterar verksamheten att de framforallt foljer sina egna vardegrunder. De dr i linje
med Janssons egna men Moomin Characters Oy menar att de inte har ndgon plikt eller 6nskan
att folja Janssons vision till fullo. Ett beslut de kommit fram till att det finns goda skl for, vilket
dven sammanfaller med idén om etikens utgangspunkt. For Moomin Characters Oy é&r det
omdjligt att veta exakt hur Jansson hade stillt sig i olika fragor. Darfor fokuserar verksamheten

pa att det ska kdnnas rétt for dem sjdlva och att det darfor i huvudsak ar deras egna visioner
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som f6ljs snarare &n spekulationer kring Janssons. P4 samma fraga svarade Saltkrakan AB att
det finns svarigheter i att kombinera Lindgrens vision och verksamhetens. Detta for att
Lindgren sjdlv stdllde sig vildigt olika till exempelvis Pippi Langstrump genom aren. En frihet
som foretaget menar att Lindgren som upphovsman hade, men vilket de sjdlva har svarare att
forhélla sig till. Saltkrakan AB framhaller att de maste forhalla sig till vad Lindgren sagt och
gjort men ocksé fokusera pé hur de sjilva ser pa saker. I och med detta menar verksamheten att
det viktigaste inte &r att folja Lindgrens vision till hundra procent utan ha véldigt klart for sig
varfor hon ténkte som hon gjorde och ha goda skél nir de gor undantag. Exempelvis for att det
frimjar deras huvudsakliga uppdrag: att fora Lindgrens arv vidare.

Pa frigan om vilka de frimsta utmaningarna &r i forvaltandet svarade Moomin Characters
Oy att de upplever att det finns en tendens till att stélla sig kritisk mot verksamheter som verkar
inom flera omraden. Manga uppfattar spriddhet som ndgot omodernt och foredrar hellre att
profilera sig inom ett omrade an att utveckla sin verksamhet inom flera. Denna tendens menar
Moomin Characters Oy att man kan se i sa vil forlagsverksamhet, tidningar, musik och hos
konstnirer. En attityd dar de sjdlva menar att de &r ett ypperligt exempel pa att bevisa motsatsen
— att det ar mgjligt att utveckla sin verksamhet och att samtidigt administrera ett framgéngsrikt
varumirke. Det svéraste dr att hitta professionella och passionerade personer att arbeta med
inom de omraden som Moomin Characters Oy dr verksamma. Nagot som de uppfattar vara en
direkt effekt av denna negativa instéllning mot att bredda sig snarare 4n att begrinsa.

Balansgangen mellan bevarandet och utvecklandet ar Saltkrdkan AB:s frimsta utmaning.
Dels vill de uppmuntra och frimja projekt som lyfter Lindgrens verk pd nya sitt och i
sammanhang som kénns ratt. Samtidigt vill de forhalla sig till Astrid Lindgrens egna riktlinjer
om vad som fér, kan och bor goras. Precis som i Janssons fall finns vissa riktlinjer som
Saltkrdkan AB forhéller sig till ndr det kommer till Lindgrens egna visioner, men samtidigt
styrs deras verksamhet dven av att hitta ritt kanaler och uttryckssétt for Lindgrens verk att
kunna leva vidare i nya format. Likheten mellan foretagen &r denna balansgang i forvaltandet,
att dels utveckla och nd nya konsumenter inom fler omradden, men att samtidigt forhalla sig till
forfattarens visioner. Nodvéndigtvis inte helt, men det &r i alla fall ndgot som de dvervéger nér
de fattar beslut.

Att utvidga ett varumaérke, vilket bada verksamheterna soker efter, kan innebéra att
verksamheten ndr framgéng i form av att den moter nya konsumenter genom fler kanaler.
Verksamheten kan behélla sin kérnidentitet och trovérdighet hos konsumenterna och vinna pé
att erbjuda fler produkter eller tjinster, snarare dn att hélla sig till det de fran borjan utvecklade.

Det finns ocksé risker med att utvidga ett varumirke pa detta sitt. En lyckad utvidgning ar
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beroende av att den nya produkten tillfor varumérket merviarde (Hakansson 1996, s. 43).
Anviands varumaérket utan att inkludera nagot genuint och ytterligare i utvidgningen, finns en
risk for att utvidgningen ses med skepticism hos konsumenterna (Hakansson 1996, s. 43). Ett
sadant exempel skulle exempelvis vara om ett erkdnt modehus bestdmde sig for att anvénda sitt
varumérke i1 forsiljningen av livsmedelsprodukter. I och med att konsumenterna har starka
associationer till den ursprungliga produkten i form av kldder och finner livsmedlet 14ngt ifran
dessa skulle man med stor sannolikhet uppleva denna utvidgning som nagot mérkligt, och
konsumenternas fortroende for foretaget, och dess dvriga produkter, skulle sjunka. Dels for att
kopplingen till kldderna &r véldigt stark och dels for att livsmedlet dr alldeles for langt ifran
kérnidentiteten (Hakansson 1996, s. 43).

Varumirkesutvidgning kan ocksd misslyckas om varumérket skapar forvirring hos
konsumenten (Hékansson 1996, s. 44). Exempel pa sddan utvidgning &r nir foretaget ABBA
forsokte anvinda sitt varumérke for att lansera wienerbrdd. Ett annat var nér foretaget Bic, som
ar kanda for att tillverka engangsprodukter i plast, lanserade en parfym. Utvidgning pa dessa
satt har inte fungerat d& den nya produkten inte gett kirnvirdet ett mervirde, eller utvecklats i
nirheten av det (Hakansson 1996, s. 44). Hakansson menar att det kloka i dessa fall skulle ha
varit om varumérket istédllet skapade nya verksamheter for respektive ny satsning, snarare dn
att anvinda sig av deras ursprungliga, starkt inarbetade och for konsumenterna tydligt
forankrade, varumirke.

For Tove Jansson och Astrid Lindgren &r deras litterdra verk deras ursprungliga arbeten,
nagot som skulle kunna oversittas i huvudsakliga virde, utifran Hékanssons resonemang.
Verksamheterna dr foretag som arbetar med en betydligt storre repertoar én de litterdra verken,
vilket far lov att tas 1 berdkning nir man definierar deras kdrnvérde. Moomin Characters Oy
och Saltkrdkan AB dr kommersiella foretag vars mervérde och kdrnvérde skulle kunna antas
vara just denna vidd av utbud, snarare &n forfattarnas litteréra romaner. Nagot som &r viktigt att
ha i atanke d& man skiljer pa forfattaren och verksamheten och sina respektive varumaérken,
mal, mojligheter och dirav ocksd utmaningar.

Viktigt vid utvidgning ar att vdga ta hjélp av andra foretag och samarbeten for att ha storst
chans att utvidgningen sker pa ett lyckat och professionellt plan (Haig 2005, s. 34). Att undvika
forvirring hos konsumenterna och att satsa pa det som foretaget kan dr andra delar att tdnka pa
(Haig 2005, s. 36). Haig poédngterar vikten av att se sina egna begrdsningar. Upptécker
verksamheten att en lucka finns pa marknaden behdver det per automatik inte betyda att just
detta foretag, och korresponderande varumérke, har i uppgift att fylla det, en tendens som Haig

ser. Verksamheten méste kdnna sina begrdsningar och avstd ifran sddant dir de inte kan
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leverera, samtidigt som de maste vadga inom omraden som de &r forankrade inom (Haig 2005,
s. 44).

Risken med Moomin Characters Oy:s och Saltkrdkan AB:s mal, att fordubbla
verksamheten bade ekonomiskt och aktivitetsmissigt respektive att arbeta for att Lindgrens
gestalter ska nd allt fler, ar att verksamheterna och varumirkena utvidgas pé ett sitt som inte
framjar dem. I analysen har resonemang forts kring hur en utvidgad verksamhet kan ha negativ
effekt pd varumirket. Nagot som ar viktigt for Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB att
tdnka pa 1 deras arbete didr de soker efter nya konsumenter och marknader. S& linge denna
utveckling sker pd ritt sitt finns odndligt med mdjligheter. Men borjar verksamheterna
missbruka dessa mojligheter s& finns risk for att varumirkena utvidgas pa sd sitt att
konsumenterna uppfattar dem som splittrade och dirav negativa. Haig skriver: ”Kom ihag att
mer dr mindre” (Haig 2005, s. 67). Med detta menar Haig att man kan forsvaga ett varumirke
genom tillvéxt, snarare dn att stirka det. Desto mer som ldggs till desto mer riskerar man att
underminera den grundliggande idén, visionen och vérdet. Nagot som &r vért for
verksamheterna att ha i atanke, vilket samtidigt séger sig sjilv att de omdjligt kan halla sig till
i en konsumentorienterad vérld dér konsumenterna kraver mer och mer vilket ocksa Forslid och
Ohlsson papekat, om én ur forfattarsynpunkt. Konsumenter stills infor fler val, och de forvéntas
vara aktiva inom allt fler marknader (Ekstrom, Ottosson & Parment 2017, s. 43). En
accelererande kommersialisering som 1 sig mdter bade positiva och negativa reaktioner. En del
menar att konsumtionen &r slosaktig, nagot som leder till ojamlikhet, fragmentisering,
marginalisering, passivisering samt att den ar alltfor omfattande i ”6verflodssamhillet”. Andra
menar att den &r for liten i den mening att alla inte har mojlighet att konsumera sa som de 6nskar
(Bjurstrom, Fornds & Ganez 2000, s. 14).

Utmaningarna som Moomin Characters Oy och Saltkrdkan AB méter i sina verksamheter
ar saledes att fortsétta vixa. Att bade utveckla och att forvalta pa lampligt sitt. Dels med hénsyn
till forfattaren, dels med hiansyn till konsumenternas efterfragan, och dels med hinsyn till sig

sjdlva. Nagot som kan sammanfattas med orden: ansvar och frihet.

7. Sammanfattning

Arbetet har kommit fram till flera slutsatser, vilka svarar pa fragestéllningarna om att identifiera
verksamheternas mal, varumédrken och utmaningar, men ocksa ovintade fragor.
Négot av det kanske mest intressanta, sett utifrdn arbetets syfte, ar att forfattaren inte ar

kommersiell, det 4r dennes gestalter som kommersialiserats. Ett resultat som kan anvindas for
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att argumentera for att Moomin Characters Oy och Saltkrakan AB respekterar sina forfattares
personer, men samtidigt soker hélla deras gestalter, om &n nddvéndigtvis inte i forsta hand
romaner, levande. Genom tydliga riktlinjer, mal och utgéngspunkter visas verksamheternas
professionalism och vél valda strategier. Nagot som &dven talar for att de inte nyttjar varje
tillfille att gora ekonomisk vinning utan istillet skiljer pa produkt och person, och dennes
verksamhetsomraden. Verksamheterna viker fran forfattarnas visioner nir de sjdlva anser att de
behover for att kunna tillgodose konsumenterna och sin egen Overlevnad eller relevans pa
marknaden. Nagot som vid en forsta anblick kan tyckas mérkligt, kanske till och med obefogat.
Men detta visar ocksa, kanske framforallt, att det finns skillnad mellan forfattaren och dennes
roll, och foretaget och deras. Samt att verksamheterna soker efter att dverleva och fa forfattarens
gestalter att gora detsamma. Nigot som ibland innebér att de behdver vika fran sddant som
tidigare uttalats. Att Moomin Characters Oy och Saltkrakan AB tillhandahéller gestalterna till
alla, ung som gammal, talar for att gestalterna inte langre ar riktade uteslutande till barn. Nagot
som &r intressant med tanke pé att forfattarnas romaner fran borjan riktade sig till den yngre
malgruppen. Denna fordndring visar tydligt hur verksamheterna lyckats forhalla sig till tiden
och marknadens utveckling, och stdndigt utvecklats snarare an att stanna i det forgangna. Nagot
som knyter an till foretagens mél om att n4 fler, och géirna nya generationer. Aven om boken,
och de litterdra berdttelserna knutna till den, inte liangre &r det huvudsakliga, finns nya
plattformar och medier for beréttelserna, ndgot som inte géiller for enbart denna bransch, utan
bokbranschen 6verlag. Nya format och nya mojligheter bringar fler sitt att dverleva och né
konsumenter och lésare.

Forslag pé vidare forskning, vilken inte tagits med i detta arbete, dr att genomfora en
utforlig dokumentation av de produkter som tillhandahalls genom respektive verksamhet. Detta
for att fa en tydligare uppfattning av vad gestalterna blivit vid sidan av romaner och for att
genom detta d&ven undersoka hur verksamheterna forhéller sig till sina utgdngspunkter. Det vore
dven intressant med en grundlig dokumentation av Tove Janssons och Astrid Lindgrens egna
uttalanden om kommersialisering av sina respektive gestalter samt att jamfora forfattarskap,
svenska sé vil som utldndska, med varandra och hur dessa forvaltas nir forfattaren inte langre
lever. Kanske finns exempel pa misslyckade forvaltningar, som antingen inte bringat vinst for
forfattare, verksamhet eller 6verlevnad. En annan vinkel vore att utforska om det gors intrang
pa forfattarnas upphovsritt, samt underséka hur detta i sa fall hanteras av de foretag som

forvaltar upphovsritten.
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9. Bilagor

Bilaga 1.
Intervju med Roleff Krakstrom, VD for Moomin Characters Oy, 2018-03-16.

Vilken uppgift har Moomin Characters?

Moomin Characters uppgift dr uppdelad i tva delar. Den mer uppenbara ar att den dverser Tove Janssons hela
konstnirliga kvarlatenskap, alltsd Mumin och icke-Mumin. Allt detta arbete skéts genom oss. Agandet ser lite
olika ut. Moomin Characters &r ett aktiebolag som dger alla Muminréttigheter. Men vi har ocksa tagit oss an &
dodsboets vignar att skota den del som inte ror Mumin. De &r sa infldtade, sa det gér inte att skdta det ena utan
att skota det andra. Vi ér en professionell verksamhet som har industriell skala. Var uppgift ar att i varje
generation, i varje kultur, hitta de bésta filmskaparna, férldggarna, musikerna och grafikerna och forsoka arbeta
med dem. Vi ser att det finns en framtid och ett intresse for nista generation att engagera sig. Om var uppgift
enbart vore att bevara sé skulle vi ltt halka in i en nej-sdgande spiral istdllet for att vara en ja-sdgande. Vi vill

inte skapa ett mausoleum utan vi vill ha en dynamisk tillvaro som ar forankrad i tiden — och inte det forgangna.

Finns det likheter/skillnader mellan Toves varuméirke och Moomin Characters varumirke?

Det dr en mycket markant skillnad. Tove gestaltar vi egentligen inte som ett varumérke. Vi forsoker avsta fran
kommersiell verksamhet kring Tove Jansson. Vi har registrerat hennes signatur och hennes namn och
kombinationen som ett varumérke. Men enbart for att ingen annan ska kunna anvénda det i kommersiellt syfte.
Eftersom huvudédgarna av Moomin Characters dr familjen, som har vuxit upp och levt tillsammans med Tove,
och har personliga och privata band till henne, skulle det kénnas absurt att idka kommersiell verksamhet pa det
séttet. Tove var dessutom vildigt privat. Hon ville att hennes arbete skulle tala for sig. Dérfor har vi egentligen
ingen kommersiell verksamhet runt Tove. Vi har nagra fa produkter dir man anvént fotografier dar Tove &r
med eller hennes bildkonst. Detta har varit i samband med stora utstéllningar didr besdkarna forvéntat sig en
presentation av konstndren. I sadana fall har vi tillétit att Toves person tar mer plats. Har man en Picasso- eller
Matisseutstéllning dr det brukligt att i museets butiker sdlja ndgot, men man hittar inte Tove-produkter pa
museer eller sa, och det kommer man inte gora i framtiden heller. Mumin &r ett varumérke i sig, och den

kommersiella verksamheten, i form av exempelvis produkter, &r helt férankrad i Mumin.

Vad innebir forvaltandet av ett forfattarskap enligt er?

Det ar lattare att sdga vad som ar farligt for forvaltandet av ett forfattarskap. En vialdigt dalig ingrediens &r
rddsla. Vi har lart oss tdnka att det basta motgiftet mot radsla ar en yrkeskunnighet. Om vi pa riktigt sétter oss
in i branschen, exempelvis forlagsbranschen dér vi dger Forlaget som ger ut Toves hela livsverk, sé far vi stor
kompetens gentemot de val vi gor. Vi dger dven en agentur, Rights & Brands, som arbetar specifikt med
licensering. Vi har investerat i modehus och keramiktillverkning, enbart for att ndmna nigra omraden. Desto
mer vi kan, desto mindre &r vi rddda och desto friare ar vi att gora avtal med olika foretag. Det ér ldtt ndr man
forvaltar nagot, inte minst om man kombinerar detta med radsla, att man for sakerhets skull sdger nej till allt.
Resultatet av detta &r att man dodar det hér fina livsverket. Man tror att man skyddar det, men egentligen sa
dodar man det. Det finns en tendens att man lyssnar mer och mer pé daliga radgivare och forsta-sig-pa-are. Det
ar valdigt 1att att kritisera ett dodsbo for att kommersialisera och missbruka och sidga: ~0j, oj vad Tove skulle

bli ledsen om hon skulle se det hédr.” For det mesta dr det struntprat. Ju mer vi kan och vet och arbetar med
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duktiga personer, desto friare dr vi i véar kreativa verksamhet. Det &r inte helt enkelt, men det &r vad vart

forvaltande innebar.

Foljs Toves virdegrunder i er verksamhet?

Var strategi bygger helt pa att vi har identifierat de nordiska sardrag som ocksa Toves hela livsverk manifesterar.
Det vill sdga jamlikhet, att sétta barnen i férsta rummet, att man bryr sig om sambandet mellan frihet och ansvar,
respekt for naturen, respekt inom familjen, icke-vald, tolerans for olikheter och sa vidare. Det hér ar lagstadgade
centrala virden i norden. Tove var den forsta generationen av kvinnor i norden som fick fulla politiska
rattigheter, eftersom Finland var det forsta land i virlden som beviljade fulla politiska rattigheter at kvinnor. De
hér vdrdena &r helt unika for Skandinavien och Finland och vi ser det som var plikt att basera var verksamhet
pa just dessa virden. De hér virdena dr sd markanta i Toves beréttelser att vi skrivit ut dem som de drivande
krafterna i hela var affirsverksamhet. Aven genom vér agentur har vi forbjudit klienter och varumirken som

inte representerar de hér virderingarna.

Uppkommer det problematik mellan Toves vision och Moomin Characters verksamhet som foretag?

Vi foljer sddant vi vet, konkreta visioner som Tove hade om vad som var ritt och fel. Men man ska heller inte
kollra bort sig i sddana tankegangar kring vad som rorde sig i Toves huvud om man inte dr sidker. Det finns
vinjetter, vi vet hur Tove reagerade i vissa situationer, och vi har den goda turen att vi har hennes brorsdotter,
Sophia Jansson, med oss och som kan utga till en viss del fran sin kinnedom. Men det finns ett svart element i
att agera sprakror for en dod faster. Man kan sédga att vi framforallt foljer vara egna vardegrunder. De ar i linje
med Toves, men de &r dnda vara egna. Vi har ingen plikt om att uppfylla Toves vision utan vi vill framforallt
uppfylla véara egna. Det dr omojligt att veta exakt vad Toves vision skulle varit i vissa sammanhang. Dérfor

fokuserar vi pa att det ska vara naturligt och genuint och vara egna visioner.

Finns exempel pa sadant ni inte skulle gora for att det strider mot Toves vilja?

Vi skulle exempelvis aldrig gora vapen eller porr. Sex finns dverhuvudtaget inte i Mumins vérld. Vi fransdger
oss ocksa religioner helt och hallet. Tove var en konstnér och hon har egentligen skalat bort alla antydningar pa
de etablerade religionerna just for att hon skulle gora en konstnirlig komposition som baserar sig pa de
universella virdena och inte en specifik kultur. Tove har varit véldigt noggrann med detta, exempelvis genom

att Mumin inte betyder ndgot pa nagot sprak.

Har ni nagon gang tvingats vika frian Toves onskan till forman for marknadens efterfragan?

Nej, det har vi inte. Det var tillsammans med brodern Lars som Tove grundade bolaget Moomin Characters.
Bade Tove och Lars var véldigt humoristiska, inte alls nagra allvarliga typer. De arbetade efter en vision om att
arbetet inte behdvde vara dodsallvarligt. De tog mycket med en klackspark, inte minst felaktiga beslut. Likadant
forsoker vi tinka i var verksamhet. Man behover inte griva ner sig om nagonting blir helt och héllet fel, det ar
en lardom. Det handlar ju &nda om sagor och roligheter. S& ar det ndgonting som kénns roligt sa ténker vi efter
och forsoker se mojligheter snarare in att pd en gang séga nej. Ar det en rolig idé som vi tycker om sd provar

vi! Det hade dven Tove och Lars gjort.

Vilka ir de frimsta utmaningarna i forvaltandet av Toves forfattarskap och hur hanteras dessa?

For tillfallet upplever jag att forlagsverksambhet, tidningar, musik och olika typer av konstnérer vill bli nischade
och inte forlagda inom olika verksamheter. Spriddhet ses som nédgot omodernt och man tror inte riktigt pa detta.
Man har igenom detta skapat en falsk narrativ dir det inte gér att gora affdrer pa olika omraden. Vi &r ju ett

lysande exempel pd motsatsen. Det dr dock svart att hitta kunniga och passionerade ménniskor som vi kan gora
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bra samarbeten med inom dessa olika omraden. Speciellt svart dr det bland manga europeiska vénner. Det har
och gora med en lang tradition. Forlagen har haft det svért att orientera sig mot en global marknad. Vi for
nordisk kultur till en global marknad, vilket forlagen haft och har svért for. Det ar svart att hitta ménniskor som

pa ett konstitutionellt plan forstar hur vi ténker och varfor vi dr sd modiga och framgangsrika.

Hur ser ni pa att ett forfattarskap idag kan inkludera temaparker och produkter?

Det ar i sadana fall ett helt koncept, snarare an ett forfattarskap. Det ma vara produkter, temaparker eller ett
kaffe, ett varumérke som inte har en forankring i ndgot djupare, som egentligen inte &r ett varumérke — utan ett
underhall. Underhall &r en industriell variant av konst. Litteratur dr konst, och da bygger man det pa vérderingar
och kénslor. Det Moomin Characters sysslar med &r konst, och det lever vildigt bra med tiden och forflyttar sig
som kultur. Problemet med underhallning, som ocksa &r en del av vér verksamhet, ar att den riktas till en nischad
och vildigt specifik grupp ménniskor. Négot som kan gillas eller ogillas. Hela vérldens alla aterforséljare vet
att Disney kommer med en ny produkt varje ar. Hela det fortroendet bygger pé att det kommer en produkt, och
sd sméaningom sorteras den undan, och sa kommer det en ny. Man behover aldrig binda sig till ndgonting pa

lang sikt. Och man vet att det kommer nytt och mer.

Mots ni av nagon kritik?

Regelbundet mots vi av olika former av kritik. Vi tar at oss och lyssnar. Framst dr det kulturetablissemanget.
Framforallt for att det &r f som egentligen forstar vad vi sysslar med. Den hér okunskapen leder ldtt till snabba
tolkningar och idéer om att man nu gor nagonting alldeles galet. Men vi forsoker faktiskt att satsa pa alla. Att
gora fina saker med lite djupare mening. Vi gor dven stora donationsprojekt och vi skapar en del produkter vars
syfte dr att samla in pengar 4t olika organisationer. Hjartat behover inte klappa av stolthet for varje penna eller
dggkopp, men sa ldnge var riktning &r ritt sa kan vi vara ganska stolta. Jag tycker att vi gor ett mycket battre
arbete idag 4n for tio ar sedan. Men visst, ibland gor vi nagonting som blir for fel, vilket vi ocksé kan fa kritik
for. Men man ska inte bli alldeles tokig. Vi gor sé gott vi kan. Gér det inte riktigt som vi ténkt oss s& behover
vi inte stro aska Over oss sjdlva. Vi later bli att vara stolta Gver vara misstag. Vi gar vidare, lir av dem, och

soker nya mojligheter.

Vilka mal har ni infor framtiden?

Vi kommer att fortsdtta med véart arbete. Vi tror att vi kan fordubbla var verksamhet, bdde ekonomiskt och
aktivitetsmadssigt. Vi ser att det finns en enorm potential for de vérderingar vi representerar. Véara malsdttningar

ar att hélla var relativa relevans och 6ka den. Vi vill nd nya marknader och nya ménniskor under var influens.
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Bilaga 2.
Intervju med representanter fran Saltkrakan AB, 2018-03-23.

Vilken uppgift har Saltkrakan?

Enkelt uttryckt dr vart jobb att halla Astrid Lindgrens forfattarskap levande, i hela véirlden. Med det menar vi
att se till att sa manga barn som mgjligt 6ver hela vérlden dven i framtiden kan fé 14sa Astrid Lindgrens bocker,
se hennes filmer och teateruppséttningar, hora hennes sénger och uppleva hennes vérldar pé ett sa bra sétt som
mojligt. A ena sidan vill vi frimja projekt som lyfter fram verken pa nya och spinnande sitt framforallt i
sammanhang som ir ritt. A andra sidan forhaller vi oss till Astrid Lindgrens egna tydliga riktlinjer om vad som
fér, kan och bor goras. I en medievérld som just nu férdndras 1 hog fart 4 mdjligheterna oéndliga, och vi dgnar

mycket tid at att hitta ratt kanaler och uttrycksitt fér Astrid Lindgrens verk i nya format.

Finns det likheter/skillnader mellan Astrids varumirke och Saltkrikans varuméirke?

Ja, det finns det, och det ska det ocksa géra. Om man ser Astrid som ett varumarke star ju det for allt hon var
som person. Vi gor vart basta for att verka i hennes generdsa och demokratiska anda, sé det dr kanske en likhet,
men Vvi dr ju ocksa ett foretag som bér pa andra virden. Hon hade exempelvis mdjlighet att svara bade roligt
och personligt pa de flesta forfragningar hon fick, men det ar inte sékert att vi kan eller vill ha samma
framtoning, utan vi kanske hellre trycker pa ndgon sorts professionalism och likabehandling. Bada associeras

ocksa forstas till karaktérerna.

Vad innebir forvaltandet av ett forfattarskap enligt er?

Finns med i vér uppgift, skulle jag sdga. Balansgédngen som sker dr den mellan bevarandet och utvecklandet.

Foljs Astrids virdegrunder i er verksamhet?

Vi gor vart bésta.

Uppkommer det problematik mellan Astrids vision och Saltkrikans verksamhet som foretag?

Ja, inte minst eftersom Astrid inte nddvéindigtvis hade en enda vision. Hon sjilv forholl sig véldigt olika till
exempelvis Pippi genom aren. Vi méste forhalla oss till vad hon har sagt och gjort, men ocksa sjdlva tanka hur
vi ser pa saker. Det viktiga dr kanske inte att folja Astrids vision hela tiden, utan snarare att ha valdigt klart for
sig varfor hon tidnkte hur hon ténkte och ha bra skil nir man gor undantag, exempelvis att det frimjar vart

huvudsakliga uppdrag.

Finns exempel pa sddant ni inte skulle gora for att det strider mot Astrids vilja?

Ja, valdigt mycket saker. Det dr till exempel jétteviktigt for oss att karaktérerna inte gor reklam for olika saker.
En annan képphést som vi brukar ta upp &r att Pippi inte far anvandas i skolbocker som en karaktér som lar ut
saker, eftersom hon sjilv inte kan ldsa eller skriva. Vi tilldter inte heller att ndgon skriver nya historier med

karaktérerna 1.

Har ni nagon gang tvingats vika fran Astrids énskan till forman for marknadens efterfragan?

Det beror pé vad man menar med Astrids dnskan. Vi har inte en serie regler som Astrid skrev och som vi foljer,
utan vi tittar mer pa vad hon sjilv gjorde nar hon levde och forsoker forsta varfor och hur vi kan vara det trogna.
Men vi har gjort avsteg frdn saker som vi har ansett vara ungefir hur Astrid tyckte, eftersom vi har sett att det
kommer goras dnda, och att det da dr battre att vi ser till att det blir bra gjort &n att det sker via massa intrang.
Andra mojliga skal till sddana avsteg skulle jag séga har att géra med antingen varumérkesskydd (vi kan inte

bara sitta pa ett varumaérke for att vi inte vill att nagon annan ska anvénda det, utan enligt EU s maste vi ocksa
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anvénda det pa nagot sitt) eller for att forsoka starka karaktérerna pa vissa marknader dér de inte &r lika stora

som de dr i Norden och Tyskland.

Vilka ir de frimsta utmaningarna i forvaltandet av Astrids forfattarskap och hur hanteras dessa?

Se svar 3.

Hur ser ni pa att ett forfattarskap idag kan inkludera temaparker och produkter?

Det dr en otrolig fordel for oss att intresset dr sa stort, och det &r vildigt ovanligt att en barnboksforfattare
(snarare dn ett mediakonglomerat som Disney) kan ha s mycket intresse for just sina bocker. Sen kan man

lagga till att det var inkluderat i forfattarskapet redan pa Astrids tid.

Mots ni av nagon kritik?

Ja, ibland. Vi &r ju rétt forsiktiga med att sdga ja till nya idéer och vi har ganska strikta regler, s manga blir
arga eller ledsna nar de har haft en idé som de tycker &r jittebra och kul for barn, men som vi sdger nej till av
nagon anledning. Da géller det for oss att vara tydliga med vad vi gor och varfor vi gér det. Det storsta exemplet
pa ndr vi fatt kritik utifrdn ar historien med dddsrunan, som jag tror var lite av ett uppvaknande for oss i hur vi
borde ténka, inte bara i det specifika fallet (vi tilldter numera dodsrunor) men ocksa i stort kring varfor vi sdger

nej till vissa saker, och hur vi ska forklara det.

Vilka mal har ni infor framtiden?

Att fortsdtta jobba pa som vi gjort med att utveckla réttigheterna och se till att de nar allt fler

barn.
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Bilaga 3.

Exempel pa hur inldgg frin Moominofficial (Instagram) placerats i egna kategorier.

Produkter

Evenemang

Lisaruppmaningar

Webbshopen

Mumintandborstar.

Muminutstillning vid

Seoul Arts Center.

Bild pd& Mumin bakifran

med texten: What is this?

Sommarrea med 15 %
rabatt pa samtliga

produkter.

En lampa med motiv av

Muminevenemang i

Vilken mugg av dessa dr

Sérskilt erbjudande pa en

meeting.

denna Muminmugg —

dnnu?

Mumin och Stockholm for att fira din favorit? Muminmugg.
Snusmumriken. Finlands

hundradrsjubileum.
Muminhanddukar. Moomin Licence Har du inforskaffat Bebiskldder som precis

kommit in till

webbshopen.

Muminhuset som leksak

Ustillning om Tove

Kom och ta en bild med

Muminmugg i emalj som

motiv av Mumin och

temaparken i Naddendal.

character are you?

for barn. Janssons konst i oss pd Bokmdssan! nu finns att kopa genom
Soderskar. webbshopen.
Hushallspapper med En hélsning fran Which Moomin Nya

Muminanteckningsbdcker

Snorkfroken. som kommit in till
webbshopen.
Trdja med motiv av Utstéllning om Tove Bild pd Mumin bakifran | Handmalade

Muminmugg med
frdgan: Do you have this

one?

Mumin. Janssons konst vid GI. med texten: Have you Muminfigurer som enbart
Strand. seen Moomin? finns att bestélla fran
webbshopen.
Handduk med motiv av En bild fran det What'’s your favorite Bild pa de nio
Mumin. nyoppnade Mumin kaféi | #MoominGIF? populéraste produkterna
Stockholm. pa webbshopen under
september.
Muminporslin. En balett om Mumin. En bild pa en Bild péa de nio

populédraste produkterna
pa webbshopen under

oktober.

Mumin som nyckelring.

Mumin pop-up store i

Helsingfors.

Bild pa Mumin med
texten: Have you seen

Moomin?

Erbjudande om gratis
frakt pa bestillningar

dver en viss summa.

M;jolk med motiv av

Mumin och Snorkfroken.

Muminbutik som
Oppnats i Camden i

London.

Information om hur man
ska tagga sin bild for att
den ska kunna delas pa

Mumins Instagram.

REA pa 20 % pa alla
produkter.
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Tévlingar Ilustrationer Romanerna Ovrigt

Tavling om ett par Muminmamma léser. Citat fran Finn Family Muminhus byggt av
Hattifnattorhéngen. Moomintroll. pepparkakor.

Tavling om reflex med Mumin. Bild pa bockerna Comet | Muminillustration gjord
motiv av Mumin och in Moominland och Finn | av en f0ljare.

Lilla My. Family Moomintroll.

Tavling om Lilla My héller i en Bild pa bockerna En térta i form av
Muminprodukter frén kikare. Moominland Midwinter | Marran.

Fazer. och The exploits of
Moominpappa.
Téavling om olika Snorkfroken sover. Bild pa bockerna Bild pa scen ur en ny

Mumingodis. Trollvinter, Trollkarlens | animerad serie om

hatt, Det osynliga barnet | Mumin.

och Muminpappans

memoarer.
Téavling dar man kan Muminpappa och Citat from Filmsekvens fran en TV-
vinna te, kaffe och Muminmamma. Moominpappa at sea. serie om Mumin.

muggar med motiv av

Mumin.

Téavling dar man kan
vinna halsband formade
som Mumin, Lilla My
eller Sniff.

Muminpappa spelar

teater.

Citat from Comet in

Moominland.

En risportion formad som

Muminmamma.

Téavling om en burk med

Muminmotiv.

Muminfamiljen samlad.

Citat from Comet in

Moominland.

Nedrékning infor en ny

filmatisering.

Téavling dar man kan
vinna plastburkar med

Muminmotiv.

Snusmumriken fiskar.

Citat fran Finn family

Moomintroll.

En potatis som maélats for

att likna Lilla My.

Téavling dar man kan
vinna skydd till 1dskburk

med motiv av Mumin.

Sniff sitter pa en pall.

Bild pa boken The
invicible child.

En tarta med motiv av

Mumin och Snorkfroken.

Téavling dar man kan
vinna en viska med

motiv frdn Mumindalen.

Mumin malar.

Citat fran The Exploits of
Moominpappa.

Filmsekvens pa arbetet
infor en animerad

Muminserie.

36



Bilaga 4.

Hamtat 2018-03-22 fran www.saltkrakan.se under rubriken: Vara verksamheter.

Bocker

Teater

Film

Grunden till Astrid Lindgrens
véarldsomspédnnande framgéng &r
hennes bocker. De dr dirmed
ocksé stommen i Saltkrdkans
verksamhet. Idag gér det att ldsa
Astrid Lindgrens bocker péa dver
hundra sprak. Hér beréttar vi mer
om hur vi arbetar med
rittigheterna till Astrid Lindgrens

bocker.

Astrid Lindgren har skrivit
teaterversioner av manga av sina
bocker. Hennes engagemang i
pjdserna var starkt och hon hade
tydliga uppfattningar om hur hon
ville att de skulle spelas for att bli
sa bra som mojligt. Att folja upp
den kvalitetsambitionen i hela
vérlden &r ett av vara viktigaste

jobb pa Saltkrékan.

Det har gjorts néstan lika manga
filmer som det har skrivits bocker
av Astrid Lindgren och en del har
dessutom spelats in i flera
versioner. An idag 4r det mycket
arbete med att hantera de klassiska
filmerna och alla kringprodukter.
Vi far ocksaé ofta forfragningar om
nya filmer. Hér kan du l4sa mer

om amnet.

Musik

Bilder

Licensprodukter

I samband med
teateruppsattningar och
filmatiseringar av Astrid
Lindgrens bocker skrev hon en rad
fantastiska sangtexter som tonsatta
blivit tidlosa klassiker. Vi far ofta
frdgor om vad som géller ndr
sanger ska framforas i offentliga
sammanhang eller nir nagon vill
spela in en av Astrid Lindgrens

sanger.

Det finns ménga bilder som é&r
starkt forknippade med Astrid
Lindgrens verk, alltifran
fotografier fran filmerna till olika
bokillustrationer. Att arkivera,
hantera och i manga fall lata
restaurera dem &r nagot som vi pa
Saltkrakan dgnar mycket tid at.
Har kan du ldsa mer om bilder och

hur de far anvéndas.

Tillsammans med kvalitativa, vil
etablerade foretag, verksamma i
en méngd olika branscher har vi
skapat manga fina produkter med
utgangspunkt i Astrid Lindgrens
verk. Det finns ett stort intresse,
bade fran oss och fran marknaden,
for att utveckla fler produkter och
vi fir ménga forslag presenterade
for oss. Hér kan du ldsa mer om

hur vi ser pa licensprodukter.
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Licensprodukterna ska i forsta hand vara till for barn, gdrna vara roliga och uppmuntra till lek.

Vi dr mycket ména om god kvalitet.

Saltkrakan ser positivt pd om vara licenstagare delar vara vérderingar och engagemang kring barns réttigheter

(vi har valt att 1 forsta hand stodja SOS Barnbyar).

Vi ger inte licenser for mat, dryck eller snabbrorliga konsumentvaror.

Produkterna ska vara ofarliga och tillverkade under godkidnda former.

Produkterna ska inte ha pedagogik eller ldrande som bérande idé.

Vi licensierar bara produkter som passar till respektive karaktirs egenskaper och har nagon koppling till

innehéllet i ”’sin” bok.

Produkterna fér inte gora reklam f6r andra evenemang, budskap eller foreteelser.
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