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Forord
Vi vill borja med att tacka vara kontaktpersoner som har visat ett stort intresse for var studie
och formedlat kontakten till de deltagande l&rarna. Vi vill &ven rikta ett stort tack till alla
informanter som har tagit sig tid och stallt upp i undersokningen. Det har varit otroligt
intressant, givande och inspirerande att fa ta del av deras beréattelser och upplevelser av
lararyrket. Slutligen vill vi tacka var handledare Marie Bergstrom for kontinuerligt stod,
végledning och feedback genom hela arbetsprocessen.



Sammanfattning

Syftet med studien var att utifran en kvalitativ ansats undersoka hogstadielarares
motivation i deras dagliga arbete. | undersokningen har lararna fatt reflektera och
berétta om sin sjalvupplevda motivation, hur de upplever sina arbetsuppgifter och
hur deras yrke paverkar dem personligen. Undersokningen har gett en djup bild
av lararnas egna upplevelser av sin arbetssituation. Genom semistrukturerade
intervjuer har sex larare bidragit till studien. Lararna undervisar i olika &mnen och
har olika lang arbetslivserfarenhet. De valdes ut genom ett bekvamlighets-
respektive snobollsurval och kommer fran tre olika skolor i Malmoé med omnejd.
Resultatet av undersokningen visade att faktorer som lararna upplever paverkar
sin arbetsmotivation bland annat ar stod fran kollegor och ledning samt det
sociala ansvaret for elevernas utveckling. Lararna upplever ocksa att de har for
mycket administrativ tid vilket sker pa bekostnad av undervisningen. Lararna i
studien upplever 6verlag att de har tillrackligt med forutsattningar for att trivas
och prestera men att det samtidigt finns ett behov av statushdjning och storre
satsning pa lararyrket generellt.

Nyckelord: motivation, hdgstadielérare, skola, kvalitativ studie,

arbetstillfredsstallelse



Abstract
The purpose of this study was to examine motivation of high school teachers in
their daily work. The teachers in the study have been given an opportunity to
reflect and describe their work motivation, how they experience their work and
how their profession affects them personally. The survey has given a deep picture
of the teachers' own experiences of their work situation. Through semi-structured
interviews, six teachers have contributed to the study. They were chosen by a
comfort- and snowball sample and come from three different schools in Malmo
and surroundings. The teachers work with various subjects and have different
length of working experience. The results showed that the greatest motivational
factors include support from colleagues and management as well as social
responsibility for the students’ personal development. The teachers also felt that
they have too much administrative duties, which is at the expense of teaching.
The teachers in the study find that they have enough opportunities to thrive and
perform, but at the same time there is a need for improvement of the teaching

profession in general.

Keywords: motivation, high school teachers, school, qualitative study, work

satisfaction
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Introduktion

| avsnittet nedan presenteras en introduktion till studiens &mne; upplevd motivation hos
hogstadielarare, vilka faktorer som bidrar till deras driv i arbetet och hur yrket paverkar dem
personligen. Darefter foljer definitioner av begrepp samt relevanta teorier kopplade till

amnet. Slutligen presenteras syftet och de problemformuleringar som studien utgar fran.

Inledning

Grundskolan &r en vésentlig del av samhéllet och dess betydelse kan vara enkel att ta for
given. Skolplikten gor grundskolan obligatorisk for alla, vilket innebér att alla svenska
medborgare har tillhort, eller kommer att tillnéra skolvarlden under ndgon period i livet
(Skolverket, 2018). Enligt Brynolf, Carlstrom, Svensson & Wersall, (2012) laggs det i
skolans varld mycket fokus pa eleverna och deras prestationer, men en viktig forutsattning for
en givande undervisning och goda studieresultat ar ocksa motiverade larare. Lararyrket ar ett
samhéllsuppdrag med syfte att fora kunskap vidare och forma samhallets unga medborgare.
Sett ur ett historiskt perspektiv har larare idag l1ag status i samhéllet men de har samtidigt ett
stort ansvar att fostra barn och ungdomar. | och med digitaliseringen har elevernas foraldrar
fatt en storre insyn i sina barns skolgdng vilket kan gora att deras krav pa lararna okar.
Lararnas administrativa arbetsuppgifter 6kar och planeringstiden for undervisningen minskar.
Lararrollens auktoritet, liksom relationen till eleverna har dven férsamrats sedan 1970-talet
(Brynolf et al, 2012).

Skolan hotas av en stor lararbrist och statistiken tyder pa en negativ framtid. Enligt
Statistiska Centralbyrdn (2017) kommer det att saknas narmare 80 000 larare ar 2035 och
Lararforbundet menar att detta framst beror pa hog arbetsbelastning och laga I6ner
(Lararforbundet, 2017).

I en arbetsmiljorapport som genomfdrdes av Lérarnas Riksforbund fick
yrkesverksamma larare (framst pa hogstadie- och gymnasieniva) besvara en enkat om sina
upplevelser av arbetsmiljon. Resultatet visar bland annat att endast 38 % ansag sig ndjda med
sin arbetssituation och 11 % tyckte att deras arbetsbdrda ar rimlig. 98 % upplevde helt eller
delvis sitt arbete som meningsfullt men narmare halften av de svarande instdmde helt med att
de ofta ar stressade i sin arbetssituation. Slutligen uppgav 8 av 10 larare att de ofta eller
ibland funderar pa att lamna lararyrket. Av dessa larare uppgav 92 % i sin tur att det ar helt
eller delvis pa grund av arbetsbelastningen som de har funderat pa att byta yrke. Nar lararna

angav vilka faktorer i arbetsmiljén som &ar de mest problematiska uppgav 65 % den



administrativa belastningen, darefter bristande stod fran skolledningen (42 %) och 38 %
svarade att det dar de hoga ljudnivaerna. Endast 6 % svarade att det inte finns nagra
namnvéarda problem i arbetsmiljon. Resultaten visar pa lararyrkets brister och tyder pa att det
behover goras fler insatser kring lararnas arbetsmiljo och situation. Nagot som daremot inte
togs upp i denna undersokning var vad som far lararna att stanna och bibehalla motivationen
till yrket (L&rarnas Riksfoérbund, 2015).

Till skillnad fran manga andra yrken kréver rollen som ldrare inte enbart ett driv och
kunskaper for att genomfora arbetsuppgifterna, utan det forutsatter samtidigt en férmaga att
kunna motivera eleven till att vilja lara sig och prestera i skolan. Darfor kan motivation och
engagemang hos larare ses som extra betydelsefullt i relation till andra yrkesgrupper med
tanke pa deras paverkan pa samhéllets utveckling (Brynolf et al, 2012). Hogstadielarare &r
dessutom troligtvis den mest utsatta gruppen av larare eftersom de arbetar med att utbilda
ungdomar som befinner sig i en generellt sett jobbig period i livet. Ungdomar i den aldern gar
igenom en viktig utvecklingsfas déar de bland annat forsoker skapa sin identitet (Erikson,
1998). Darfor &ar det viktigt att hogstadieldrare kan motivera och till viss del daven coacha
eleverna (Brynolf et al, 2012). Enligt Statistiska Centralbyrans (2016) lonestatistik tjanar
hogstadielarare mindre dn exempelvis gymnasieldrare, vilket hanger ihop med Kkortare
utbildning och samre status.

Pa grund av lararbristen och de negativa framtidsutsikterna for lararyrket ar det
meningsfullt att samla kunskap som kan utgéra underlag for framtida férandringsarbete.

Teoretisk bakgrund

| teoriavsnittet definieras och presenteras centrala begrepp och psykologiska teorier som
berdr motivation i arbetslivet. Teorierna har valts ut utifran upplevd relevans och férekomst i
andra liknande studier. Avslutningsvis presenteras tidigare empiriska studier om motivation
hos lérare.

Definition av begrepp. Motivation ar en psykologisk drivkraft som paverkar
intensiteten och uthalligheten i de handlingar och beteenden som utfors (Kaufman &
Kaufman, 2015). Ordet kommer ursprungligen fran movere, vilket betyder flytta eller réra pa
latin. Det bidrar till att saker och ting sker och pa nagot satt forflyttas eller satts i rorelse
(Hedegaard Hein, 2012).

Begreppet kan delas upp i fyra olika typer med olika inriktningar: kognitiva teorier,

sociala teorier, behovsteorier och situationsteorier. | foreliggande studie laggs fokus pa de



tva sistnamnda kategorierna. Begreppet arbetsmotivation ar framfor allt ett situationsspecifikt
fenomen som syftar till den anstélldes motivation till att utféra arbetsrelaterade handlingar.
Det handlar om drivkraften som paverkar intensiteten och uthalligheten i de beteenden som
sker kopplat till individens arbete. | detta sammanhang ses motivation ur ett
arbetspsykologiskt perspektiv och syftar till begreppet arbetsmotivation. Ur detta perspektiv
ar det intressant att belysa vilka arbetsrelaterade faktorer som bidrar till individens motivation
(Kaufman & Kaufman, 2015). Utgangspunkten for studien ar att undersoka specifikt
arbetsmotivation och vilka faktorer som relaterar till begreppet.

Maslows behovsteori. Trots att Maslows teori om behovshierarki utvecklades redan
under 1950-talet &r den fortfarande relevant for nutida forskning. Den beskrivs som en av de
storsta humanistiska och behovsinriktade teorierna som anvands idag. Detta galler inte minst
i den arbetspsykologiska forskningen om hur arbetsmotivation kan framjas (Kaufmann och
Kaufmann 2015).

Maslows behovshierarki utgdr fran att manniskan har fem hierarkiskt ordnade
grundladggande behov som kan illustreras i form av en pyramid eller en trappa med flera steg
(se figur 1). Pa steget langst ner finns de mest grundldggande behoven som att sova, éta,
dricka och sa vidare. Pa steget dver kommer trygghetsbehovet, det vill sdga behovet av
stabilitet, skydd, struktur och grénser. Déarefter behdver behovet av gemenskap och karlek
uppfyllas. Néast langst upp finns behovet av uppskattning och sjalvkansla vilket delas in i tva
dimensioner. Dels det inre behovet for styrka, oberoende och frihet, dels behovet for kénsla
av kompetens och duglighet. Det dversta steget 1 Maslows “trappa” redogor for behovet av
sjalvforverkligande, vilket delvis skiljer sig fran de andra. Det handlar om att vara trogen sin
natur och utnyttja sin kompetens i stérsta mojliga utstrackning. Behovet fylls aldrig helt utan
kan tvartom oka nér det tas i beaktning (Maslow, 1954).

Uppskattning & sjilvkiinsla
Gemenskap

Trygghet

Fysiologi

Figur 1. Fritt atergiven illustration utifran Maslows behovshierarki (1954).



De olika behoven delas ocksa in i underkategorier. Det finns bristmotiv, vilket innebéar
motivation till att tillgodose de grundldggande behoven, samt vaxtmotiv som syftar till de
ovre behoven i modellen och som tillfredsstalls forst nar individen genomgatt en personlig
utveckling. Maslows teori gar ut pa att de fysiologiska behoven behéver vara uppfyllda for att
en person ska kunna fylla trygghetsbehovet, det &r forst nér de grundldggande fysiologiska
behoven ar tillfredsstéllda som behov av trygghet skapas. Trygghetsbehovet behdver i sin tur
vara uppfyllt for att kunna fylla behoven av gemenskap och sa fortsatter det i den hierarkiska
ordning enligt vilken de olika behoven &r uppradade. Malet inom Maslows teori &r att uppna
sjalvforverkligande, det Gversta trappsteget i pyramiden. Detta ar det minst egoistiska stadiet
och det som varderas hogst i teorin. Behoven behdver dock inte vara hundra procent
tillfredsstéllda for att individen ska kunna kanna nya behov. Manga méanniskor har redan de
basala behoven tillfredsstallda och endast delvis uppfyllt gemenskaphetsbehovet men stravar
anda efter att uppfylla till exempel sjalvforverkligandebehovet (Maslow, 1954). Det gar
saledes att ha kvar en fot pa ett trappsteg samtidigt som den andra foten &r pa trappsteget
ovanfor, likt nar en person gar i en trappa (Hedegaard Hein, 2012).

Self determination theory. Self determination theory (SDT) grundades pa 1980-talet
av Ryan and Deci. Teorin ses som en livsvetenskap och beror halsa, integritet och
psykologisk utveckling. Den utgar fran att manniskor ar utvecklade till att vara sociala,
nyfikna och fysiskt aktiva varelser. Social-kontextuella faktorer paverkar en persons formaga
att tillfredsstélla sina basala psykologiska behov, vilka enligt grundarna &r sjalvstandighet,
kansla av tillnorighet och kompetens. Grundarna utvecklade teorin for att de ansag att
forskningen gick i fel riktning. De menade att det fanns en mening med att skapa en djupare
forstaelse for hur organismer fungerar istallet for att forsoka kontrollera och manipulera dem
genom att anvanda externa betingelser. Fokus ligger darfor pa vad som driver den inre
motivationen hos ménniskor (Ryan & Deci, 2017).

Enligt SDT kan motivation delas in i tva kategorier: inre och yttre motivation. Den
inre motivationen skapar de handlingar och beteenden som en individ utfor for sin egen skull.
Handlingarna paverkas inte av nagon yttre faktor utan av individens medfédda, inneboende
och naturliga motivation. Den inre motivationen upptécktes i ett experiment dar
forsokspersonerna betedde sig nyfiket, lekfullt och glatt utan att det fanns en bel6ning for
beteendet. Den inre motivationen motiverar beteenden som ger individen gladje som kommer
inifran. Det ar enligt grundarna av teorin en viktig form av motivation da den ger personer
majlighet att utvecklas och skapa ny kunskap. Den yttre motivationen styr dock mycket av

individers beteende, da allt vi gor inte beror pa var inre motivation. Det innebar att manga
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handlingar och beteenden ar mer instrumentella och utférs mer for externa syften an for att vi
finner dem gladjande och intressanta. Beteendena och handlingarna har istéllet ett tydligt
syfte och en utomstaende mening. Det kan vara uppgifter som ges till en person, dar sjélva
uppgiften kanske inte representerar personens egna idéer och tankar, utan nagot som behéver
goras for ett annat syfte. Om en social kontext, till exempel arbetsplatsen, uppmuntrar
personers kansla av autonomi, kompetens och relaterbarhet sa dkar den inre motivationen till
att utfora uppgifter (Ryan & Deci, 2000).

Herzbergs tvafaktorteori. Precis som Ryan och Deci tar Herzbergs tvafaktorteori
upp motivation och dess paverkande faktorer i tva olika kategorier som paverkar
arbetstrivseln hos medarbetaren pa olika satt. Detta ar en sa kallad situationsspecifik teori
som riktar in sig mot den motivation som individen ger uttryck for eller upplever i sitt yrke.
Hygienfaktorerna beskriver externa faktorer relaterade till arbetet och kan handla om 16n,
arbetsvillkor, ledning, status och relation till arbetskollegor. Motivationsfaktorerna berdr
krav, resultat och utveckling hos individen och ar pa sa satt mojliga att relatera till Maslows
behovstrappa dar sjalvforverkligande ar malet. Dessa faktorer handlar bland annat om
mojlighet till befordran, feedback, arbetets utformning, vilket ansvar som laggs pa individen
och hur denne presterar i arbetet. Hygienfaktorerna ar grundldggande och bor finnas pa varje
arbetsplats for att undvika vantrivsel hos medarbetarna. De leder daremot inte automatiskt till
stor motivation for att de existerar, utan ger snarare forutsattningar for att
motivationsfaktorerna ska kunna skapa en hog tillfredsstallelse. Avsaknad av
motivationsfaktorer leder saledes inte heller per automatik till vantrivsel men de ar essentiella
for att medarbetaren ska kunna kénna sig motiverad (Kaufman & Kaufman, 2015). Med detta
menas att enbart hygienfaktorerna inte kan bidra till ndgon personlig eller psykologisk
utveckling hos individen. Likasa kan inte motivationsfaktorerna kompensera for avsaknad av
exempelvis tillrackligt hog 16n eller stéd fran ledningen (Herzberg, 1965).

Forenklat kan Herzbergs modell forklaras som tva skilda skalor pa olika nivaer. Detta
ar mojligt att kritisera, likvdl som motivations- respektive hygienfaktorernas betydelse for
bade motivation och vantrivsel. En total avsaknad av motivationsfaktorer borde teoretiskt sett
kunna paverka trivseln negativt om detta ar faktorer som é&r viktiga for individen i fraga.
Likasa skulle de grundlaggande hygienfaktorerna for en annan individ kunna vara fullt
tillrackliga for att denne ska kanna sig motiverad, exempelvis om personen drivs av I6n och
formaner (Hedegaard, 2012).
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Job characteristics model. Job characteristics model av Hackman och Oldham
(1976) berér fem huvudsakliga motivationsfaktorer med syfte att berékna
motivationspotentialen i ett arbete och ar i regel applicerbar pa alla typer av yrken. Med hjélp
av modellen kan arbetsgivaren forma arbetet och skapa ratt forutsattningar for att

medarbetaren ska kunna kanna sig motiverad. De motiverande faktorerna som modellen

o

bygger pa ar:
- Uppgiftsvariation: att arbetet stéller krav pa olika typer av fardigheter, kunskaper och
formagor hos individen. Nyanserade och varierande arbeten ger upphov till stérre motivation.
- Uppgiftsidentifiering: hur individen far mojlighet att se helheten i sitt arbete. Att endast vara
med i en liten del av den totala processen ar inte lika motiverande som att fa arbeta med
helheten.

- Uppgiftsbetydelse: vilken mening arbetstagaren ser med sitt individuella arbete och vilken
betydelse uppgiften har.

- Autonomi: vilket ansvar, kontroll och mojlighet att paverka den anstallde har i sin
arbetssituation. | stora drag handlar det om att ju stérre ansvar som laggs pa individen, desto
mer motivation skapas.

- Feedback: Den sista grundstenen i modellen handlar om hur mycket feedback individen far
géllande sin arbetsprestation. Detta stimulerar inte enbart motivationen i sig utan aven
larandet i arbetet.

Principen med dessa fem klassificeringar av arbetskaraktaristika &r att ju mer de
forekommer i ett arbete, desto storre motivation hos medarbetaren kan de ge upphov till.
Modellen arbetades fram under 1970-talet men ar fortfarande aktuell och refereras till i nya
studier kring arbetsmotivation (Kaufman & Kaufman, 2015).

Job diagnostics survey (JDS) &r ett verktyg som anvands for att praktiskt undersoka
hur de fem dimensionerna ser ut pa en arbetsplats och ger underlag for att rakna ut ett arbetes
motivational potential score (MPS). Informationen som ges &r inte enbart vardefull for
organisationen dar undersokningen genomfors utan kan dven utgdra underlag for
omarbetning eller skapande av nya arbeten (Hackman & Oldham, 1975). Det kan beskrivas
som en typ av frageschema med syfte att kunna rakna ut en poang for varje dimension och pa
sa satt kunna kartlagga dem systematiskt (Kaufman & Kaufman, 2015).

Formeln som anvénds for att rdkna ut MPS innebér att poédngen for uppgiftsvariation,
uppgiftsidentifiering samt uppgiftens betydelse adderas och divideras sedan med tre. Summan

multipliceras darefter med poéngen for autonomi och feedback (Hackman & Oldham, 1976).
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Uppgifts-  Uppgifts- Uppgiﬂs-}

= [Variation identifiering © betydelse
MPS $¢ Autonomi $8 Feedback

3

Figur 2. Fritt atergiven formel for motivational potential score av Hackman och Oldham
(1975), s.160.

Ovanstaende formel ger ett medelvérde for de tre dimensionerna uppgiftsvariation,
uppgiftsidentifiering och uppgiftsbetydelse som i sammanhanget har lika stor betydelse eller
anses likvardiga. Autonomi och feedback ar dock av en storre betydelse och kan pa sa satt
vara avgorande for den slutgiltiga podngen. Har en av dessa dimensioner fatt noll poang i
JDS kommer den slutgiltiga poangen ocksa att bli noll. Den totala summan utgér darmed den
totala motivationspotentialen hos ett arbete (Kaufman & Kaufman, 2015).

Teorin om arbetskaraktéristika innebdr &ven att en medarbetares motivation ar
beroende av hur val medarbetaren och dennes arbetsuppgifter matchar varandra (Hackman &
Lawler, 1971). | en artikel av Hackman och Lawler (1971) beskrivs det att forutom det
faktum att de olika arbetskaraktaristiska kriterierna ska vara uppfyllda i sa hég grad som
mojligt, ska dven personen som utfor arbetet matcha arbetsuppgiften. Om en person ar
hogpresterande och vill utvecklas i sitt arbete sd svarar den positivt pa komplexa
arbetsuppgifter som kréver mer av personen. En person som istéllet inte har samma behov av
att utvecklas i sitt arbete vill ddremot inte ha komplexa och utmanande arbetsuppgifter.
Skillnaden mellan olika personers syn pa sitt arbete paverkar darmed hur motiverade de ar
infor att genomfora sina tilldelade arbetsuppgifter (Hackman & Lawler, 1971).

Modellen liknar Herzbergs teori om hygien- och motivationsfaktorer. Det finns
faktorer som har effekter pa arbetet, hér star dock den inre motivationen i centrum. Centrala
arbetsegenskaper, som krav pa specifika fardigheter eller betydelsen av en arbetsuppgift
skapar psykologiska tillstind hos medarbetaren, till exempel en upplevelse av ett
meningsfullt arbete eller en upplevelse av ansvar. De psykologiska tillstanden leder i sin tur
till en hog inre arbetsmotivation, effektivitet och k&nsla av tillfredsstéllelse i arbetet
(Hedegaard Hein, 2012).

Tidigare empiriska studier

Motivation 1 arbetslivet och motivation samt arbetstillfredsstéllelse hos specifikt

larare har utforskats i tidigare studier. En studie hade till exempel syftet att verifiera
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relationen mellan hur larare anvander sig av metakognitiva strategier, det vill sdga en
medvetenhet om ens kognitiva fardigheter och lararens arbetsmotivation. Resultatet visade
positiv korrelation mellan metakognitiv attityd och tillfredsstallelse i larararbetet (Santisi,
Magnano, Hichy & Ramaci, 2014). | en annan studie om arbetstillfredsstéllelse hos larare
visar det sig att goda sociala relationer pa arbetsplatsen kan vara en viktig faktor for att
forbattra motivationen till arbetet (Van Maele & Van Houtte, 2012). | en studie gjord av Saiti
(2007) skickades en enkét ut till 1200 grundskollarare i Grekland for att understka vilka
faktorer som var avgorande for deras arbetstillfredsstéllelse. Resultatet visade att faktorerna
som relaterar till arbetstillfredsstéallelse och motivation var; relation till rektor och
skolklimatet, formaner och majlighet till utveckling, administration och byrakrati, ersattning
i relation till insats, skolan som organisation, kanslor for arbetet samt samarbete mellan
larare.

En senare studie, &ven den genomférd i Grekland, som jamforde
arbetstillfredsstéallelse med personliga karaktéristika, visar att lararna i studien ar
tillfredsstallda med sin arbetssituation. Forskarna kunde dock inte finna nagon signifikant
koppling mellan detta och deras individuella skillnader i form av kon, utbildning, alder
etcetera. Vart att ndmna ar dock att lararna uppgav sig vara mest ndjda med Kriterierna
kollegor, arbetets natur samt administrationen. Det som de anséag sig vara minst nojda med
var l6nen, de potentiella beloningarna och formaner med arbetet (Saiti & Papadopolous,
2015). Ytterligare en faktor som kan paverka motivationen och visar sig i en studie av
Tabancali (2016) ar ensamhet pa arbetsplatsen. Enligt studien har kanslan av ensamhet eller
upplevd brist pa sociala relationer en signifikant negativ paverkan pa arbetstillfredsstallelsen
och darmed prestationen i arbetet. Om goda sociala relationer pa arbetsplatsen saknas sa
tenderar det att leda till en ké&nsla av ensamhet och minska tillfredsstéllelsen (Tabancali,
2016). Darfor kan det vara betydelsefullt att arbeta forebyggande och att ta faktorn sociala
relationer i beaktning nér arbetstillfredsstallelse hos l&rare studeras.

Dinham (1994) genomforde en intervjustudie med universitetslérare i Australien som
belyser andra faktorer som paverkar lararens motivation i sitt yrke. Till exempel spelar
studiemiljon i klassrummen roll for lararnas trivsel. Aven hur mycket berom och erkannande
lararen far paverkar, dar rektorns uppmuntran och stod ar viktig. Léararna i studien vill fa ett
personligt bemdtande och inte bli sedd som en del av skolsystemet. Elevernas prestationer &r
aven en viktig motivator och forutsattning for att lararen ska trivas i sitt arbete (Dinham,

1994). Trots att studien idag ar over 20 ar gammal och handlar om larare pa universitetsniva
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sa har den sin relevans da de motivationsfaktorer som tas upp fortfarande gar att applicera pa
aktuella teorier och andra larargrupper.

De ndmnda studierna &r gjorda utomlands men for att se vilka behov som finns inom
den svenska skolan &r det intressant att undersoka de svenska lararnas upplevelse av sin
arbetsmotivation. Det &r dven intressant att undersoka detta kvalitativt pa en lokal niva, i det
har fallet Malm6 med omnejd, for att fa en djupgdende bild av lararnas situation. Denna
undersokning fokuserar framst pa motivationen till yrket, till skillnad fran de tidigare
studierna som framfor allt beror arbetstillfredsstéllelse.

Syfte och fragestéllningar

Syftet med var studie var att undersoka vad som motiverar higstadielarare i deras dagliga
arbete. Med fragor om sjalvupplevd motivation, hur de sjalva upplever sina arbetsuppgifter
och hur yrket paverkar dem personligen, fick lararna reflektera och berdtta om sina egna
upplevelser. Lararyrket idag karaktéiriseras pa ett generellt plan som utsatt, med en stor
arbetsbelastning och brist pa resurser, vilket gor studien aktuell och relevant for de
utmaningar som beskrivs i den offentliga debatten. Ytterligare ett syfte med undersékningen
ar att fa en djupare insikt i vilka forutsattningar larare upplever att de behdver for att kdnna
sig motiverade, kunna prestera och trivas i sitt arbete. Utifran syftet har féljande fragor

formulerats:

e Vad motiverar hogstadieldrare i deras dagliga arbete?
e Hur paverkar lararyrket dem som individer?
o Vilka forutsattningar upplever lararna kravs for att de ska kunna trivas och prestera i

sitt yrke?

Metod

| foljande avsnitt beskriver vi var kvalitativa ansats, hur vi har utformat forskningen,

urvalsprocessen, var analys av resultatet och till slut de etiska aspekterna i undersokningen.

Kvalitativ ansats.

Vi valde en kvalitativ ansats for undersokningen baserat pa syftet att ta reda pa lararnas egna
upplevelser om sin arbetssituation. Inom fenomenologisk forskningsdesign laggs fokus pa
informantens egen upplevelse och kanslor. Forskarens forforstaelse laggs at sidan och syftet
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ar att beskriva informantens berattelse sa exakt som mojligt utan att forklara nagot. Det finns
aven en hermeneutisk forskningsdesign dar det snarare handlar om att tolka texter, forklara
handlingar och forstd beteendet (Langemar, 2008). Dessa tva ansatser gar att kombinera i
samma undersokning. Kombinationen mellan fenomenologi och hermeneutik kallas for
interpretative phenomenological analysis (IPA) dar malet ar att studera enskilda fall och att
genom semistrukturerade intervjuer forsoka forsta en enskild individs upplevelse utifran
dennes sociala omvérld. Det kan beskrivas som att deltagaren formedlar en bild av hur den
upplever sin varld. Forskaren forsoker forsta deltagarnas bild for att sedan analysera och tolka
den. IPA lampar sig bra ndr en forskare vill undersdka enskilda individers personliga
upplevelser kring ett specifikt &mne (Smith & Osborn, 2007).

Forforstaelse. Var egen forforstaelse for amnet grundas pa nara kontakter med
personer inom l&raryrket. Tidigare erfarenheter som exempelvis vikarierande hogstadieléarare
inom amnet musik har gett en forforstaelse for vilka utmaningar som finns i yrket. Utover
kontakter och erfarenheter har vi ocksa ett personligt intresse for den offentliga debatten
kring lararyrket.

En bit in i arbetsprocessen etablerade vi en ny forforstaelse som beror pa den teori
och tidigare forskning som vi laste igenom innan den egna undersékningen paborjades. Dock
har vi forsokt att behalla en neutral installning infor liknande studiers resultat. Risken att
fargas av andra studier har vi undvikit genom att avsta fran att djupgaende ta del av deras
resultat och analys. Genom att minimera forvantningarna pa resultatet samt medvetandegora

riskerna med forforstaelsen anser vi att var studies utfall har paverkats i minsta mojliga man.

Urval och avgransningar

Malgruppen ar hogstadieldrare, dels for att avgransa undersokningen, dels for att det &r en
utsatt grupp av larare. Kriterierna for att delta i undersokningen var att lararna skulle ha varit
yrkesverksamma i minst fem ar och inneha lararlegitimation. | urvalet anvéandes ett
bekvadmlighetsurval som ledde till ett snobollsurval. Dérefter valdes deltagarna ut
slumpmassigt.

Genom var etablerade kontakt med tva larare pa olika skolor fick vi kontaktuppgifter
till larare i och runt omkring Malmé som skulle kunna vara intresserade av att delta i studien.
Bekvamlighetsurval anvéandes eftersom informanterna valdes utifran bekvamlighet och
tillganglighet genom de befintliga lararkontakter som vi hade innan undersékningens bdrjan.

Det ledde i sin tur till ett snébollsurval, vilket innebér att kontakter skapades under perioden
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da kontakt med deltagare holls (Langemar, 2008). Kontakterna grupperades utifran den skola
de tillnor och darefter gjordes ett slumpmassigt urval pa respektive grupp med hjalp av en
slumpgenerator. Totalt kontaktades 12 personer, varav sju tackade ja till att medverka. En av
dessa uppfyllde inte kriterierna for undersokningen och togs darfér bort fran urvalet.
Personerna kontaktades i tva omgangar, forst en storre grupp pa atta personer men pa grund
av lag svarsfrekvens beslutade vi att kontakta ytterligare fyra personer. Personerna
kontaktades via e-post och delgavs relevant information kring studien och dess upplagg (se
bilaga 2). Da studien &r kvalitativ ar syftet inte att generalisera resultatet eller uppna
representativitet. Vi har trots det forsokt att i storsta mojliga man na ut till deltagare pa skolor
i olika geografiska omraden for att minska paverkan av bland annat socioekonomisk status
och pa sa satt ge en mer varierad bild av lararnas upplevelser (Langemar, 2008). Deltagarna i
studien &r fran tre hogstadieskolor, undervisar i olika &mnen och har varierande yrkeslangd
som larare. Konsfordelningen motsvarar hur det ser ut i lararkaren men da kon inte har nagon
relevans for studien har vi valt att anvanda konsneutrala namn. Deltagarna presenteras i tabell

1 nedan.

Tabell 1. Lista 6ver deltagare.

Fiktiva namn: Yrkeslangd: Amnesomréade:
Kim 22 ar SO
Robin 12 ar Engelska & tyska
Alex 5ar SO
Charlie 42 ar Engelska
Sam 15 ar SO
Love 35 ar Matematik & NO

Urvalet ar avgréansat till deltagare som ar legitimerade larare och som har varit
yrkesverksamma i minst fem ar. En geografisk grans sattes ocksa till Malmoé med omnejd, for
att det pa ett smidigt satt for oss skulle ga att dka ut till deltagarnas skolor och halla

intervjuerna pa plats. Undersokningen saknar extern validitet da urvalet &r begransat, vilket
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gor studien svar att generalisera och applicera pa andra sociala miljoer med olika
omstandigheter (Bryman, 2011). P& grund av tidsbrist och forvantad omfattning pa den

aktuella studien valde vi dock att endast anvénda en kvalitativ design.

Metodval

For att uppna syftet med studien anvéandes en kvalitativ metod i form av semistrukturerade
intervjuer. Fordelen med denna metod var framst att det gav deltagarna mojlighet att djupare
reflektera 6ver sin situation och kunna ge mer nyanserade svar, till skillnad fran till exempel
en kvantitativ metod (Bryman, 2011). Genom att balansera struktur och Gppenhet i den
semistrukturerade intervjuformen beholl intervjuerna ett tydligt fokus pa lararnas
arbetsmotivation och var i efterhand mojliga att jamfora. Samtidigt fanns det ett flexibelt och
oppet forhallningssétt, vilket ar en av intervjuformens styrkor (Bryman, 2011). For att fa en
bred och nyanserad bild av lararnas motivation var malet att genomféra 6-10 intervjuer. Som
forberedelse infor intervjuerna utformades en semistrukturerad intervjuguide (se bilaga 1)
som vi utgick fran vid varje intervjutillfalle. Mallen gjordes med undersokningens syfte och
fragestallningar som utgangspunkt. Detta gjordes for att sékerstélla validiteten genom att
endast stélla fragor som var relevanta for studien (Bryman, 2011). Intervjuguiden fokuserar
pa vilka faktorer som lararna upplever paverkar deras motivation samt hur arbetet paverkar
dem personligen. Eftersom intervjun inte var helt strukturerad lamnades det utrymme till
foljdfragor for att till viss del fordjupa sig i det som deltagarna sjélva ville lyfta och prata mer
om under intervjutillfallet (Langemar, 2008). Tva pilotintervjuer genomfordes utifran
intervjumallen som darefter reviderades och kompletterades med tva fragor. Deltagarna i
pilotintervjuerna valdes utifran ett bekvamlighetsurval. De ar bada larare men arbetar med
andra aldersgrupper &n hogstadieelever. Syftet med pilotintervjuerna var att testa
intervjuguiden i praktiken, kontrollera den ungefarliga tidsatgangen och déarefter revidera
fragorna vid behov. Har sakerstalldes aven att intervjuerna faktiskt mater det vi syftar till att
undersoka, vilket pavisar validitet for metoden (Nilsson, 2014). | borjan av varje
intervjutillfalle med deltagarna presenterades syftet och var definition av arbetsmotivation.
Detta for att kontrollera att det fanns en Overensstdmmelse om definitionen av motivation
mellan oss och intervjupersonen i fraga (Bryman, 2011). Vi var bada med pa varje
intervjutillfalle dar en av oss ledde intervjun utifran mallen och den andra satt bredvid och
lyssnade. Detta bidrog till att vi latt kunde fanga upp viktiga detaljer och stalla relevanta

foljdfragor under intervjun.
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Bearbetning och analys

Vi anvande en tematiskt kvalitativ analys for att bearbeta de inspelade intervjuerna. Innan
analysen pabdrjades gjorde vi en sammanfattning direkt efter enskild intervju. Syftet med
detta var att vi ville jamfora intrycken och paminnas om vad som faktiskt sagts. Intervjuerna
transkriberades och analyserades sedan enligt de riktlinjer som Hayes (2000) beskriver. Det
forsta vi gjorde var en transkribering av de ljudinspelade intervjuerna for att skapa en
analyserbar form. Darefter laste vi igenom texten och identifierade nyckelord pa var sitt hall
oberoende av varandra, for att sedan organisera och sortera resultatet tillsammans. Sedan togs
ett nyckelord i taget och allt som kunde sammankopplas till detta togs ur texten och ett tema
skapades (Hayes, 2000). Vi jamforde sedan gemensamt var analys med den andras resultat
for att uppna interbedomarreliabilitet, det vill sdga samstammighet i tolkningen (Langemar,
2008). Efter det definierades varje tema en sista gang och materialet sammanfattades.
Darefter verifierades resultatet genom en fortsatt analysprocess tills mattnad uppnatts (Hayes,
2000).

Etiska aspekter

Studien utgick fran de etiska riktlinjerna enligt Vetenskapsradet som beskrivs i Langemar
(2008). Kraven utifrdn dessa riktlinjer ar att deltagarna pa forhand delges all relevant
information for studien. Innan intervjun paborjades fick de skriva under en samtyckesblankett
som de hade fatt mojlighet att lasa innan intervjutillfallet (se bilaga 3). Med sin underskrift
gav lararna oss tillstand att spela in och med frihet anvanda det material som hamtades in.
Lararna hade ocksa ratt att avbryta sitt deltagande nar som helst under studiens gang, vilket
ocksa stod i den samtyckesblankett de skrev pa. Deltagarna fick erbjudande om att fa ta del
av resultatet efter att studien avslutats. Deltagandet var anonymt och det ar endast
undervisningsamne och yrkeslangd som anges i rapporten. FOr att inte svaren ska kunna
harledas till personerna doldes ocksa kén genom konsneutrala, fiktiva namn, da vi endast
hade ett fatal av det ena kdnet som deltog i undersokningen. Syftet med detta var att uppfylla
konfidentialitetskravet, det vill sdga att det som sades under intervjuerna inte kan harledas till
respektive larare (Langemar, 2008). Resultatet fran intervjuerna anvands endast i den aktuella
studien och for dess andamal, vilket uppfyller nyttjandekravet (Bryman, 2011).
Auvslutningsvis har vi forsokt aterge en sa detaljerad bild av arbetsprocessen som
mojligt for att kunna pavisa transparens i studien. Det &r pa sa satt mojligt att upprepa studien

i liknande kontexter med andra deltagare. Det ar dock svart att uppna extern reliabilitet i en
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kvalitativ studie, vilket skulle innebara samma resultat om undersokningen replikeras, pa
grund av den sociala kontextens paverkan (Bryman, 2011). Studien fokuserar pa lararnas
upplevelser och dessa ar bade individuella och 6ppna for forandring. Skulle studien
genomforas vid ett senare tillfalle & det mojligt att resultatet hade blivit annorlunda, likasa

om den hade genomférts med andra deltagare.

Resultat

| detta avsnitt presenteras det resultat intervjuerna gav, indelat i underrubriker som utgar ifran

syftet och fragestallningarna.

Upplevelse av lararyrket

Manga av lararna som deltog i studien svarade att de upplever lararyrket som varierat och
omvéxlande. De sade bland annat att ingen dag ar den andra lik eftersom det ar méanniskor
man jobbar med. De beskrev ocksa lararyrket som ett arbete med mycket frihet, flexibilitet
och stort eget ansvar. Det gar att sitta hemma en l6rdag formiddag och ratta prov, och skulle
man behdva lagga upp arbetstiden annorlunda en eftermiddag ar det inga problem berattade
Robin: “for sa lange vi tar ansvar s ar det ingen som kontrollerar oss”. Det ménskliga motet
och att bemoéta varje individ var nagot som togs upp i flera av intervjuerna, samt att det &r
roligt att arbeta med ungdomar i1 hogstadiedldern. “Det &r spannande att folja elevernas egna
utveckling under aren de gar i sjuan, attan och nian” sade Kim. Tva av liararna framhivde
hantverket i yrket och Sam poangterade hur viktigt det ar att bibehalla amnets relevans och

lararens roll som utbildare:

Min storsta utmaning &r att bevara den goda undervisningen som eleverna gillar. Foér
eleverna tycker inte att det ar roligt har jag markt att hela tiden bara jobba med

formagor. De vill ha beréattande historia, de vill ha stoff liksom.

Nagot som aterkom i manga av deltagarnas upplevelser var att det laggs mycket tid pa det
administrativa arbetet. Det & mycket tid som gar at till att skriva bedémningar, utvéarderingar
och att ha kontakt med foréldrarna. En annan tidskréavande arbetsuppgift &r att stétta eleverna
och vara en mentor for dem, nagot som en kurator vanligtvis skulle ha som framsta

arbetsuppgift. Robin sade: “Du kan inte bara ga till jobbet och riva av dina 8 timmar. For att
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man maste vara lite kurator, man maste vara lite samtalsterapeut med féraldrar, man &r polis
och ordningsvakt samtidigt som man ar stottande basta kompis™.

Manga av deltagarna beskrev dven lararyrket som komplext, mangfacetterat och att
rollerna ibland kolliderar. Det laggs ett stort ansvar pa mentorskap for eleverna och Kim
anser att detta ofta bidrar till en kansla av otillracklighet. Det handlar inte bara om att
undervisa och betygsétta eleverna, utan lika stor vikt laggs pa att vara en vuxen stottepelare.
Nar till exempel foraldrarna separerar vill barnen inte ha laxor och mycket tid laggs pa méten
kring elevernas psykiska ohélsa, vilket ar svara amnen att hantera nar det saknas utbildning
for det, menar Kim. Robin belyste dven vikten av resurser kopplat till mentorskapet och sade
att det framfor allt behovs fler kuratorer som kan hantera de tunga samtalen som dessa
faktiskt ar utbildade for. Robin sade &ven att det inte bara &r for lararnas skull, utan for att
eleverna ska f4 mojlighet till mer kvalitativt stéd: “For att ibland kan det ju géra skada ocksa
att man &r inne och pillar i saker dér man inte dr expert”.

Detta ar nagra av anledningarna till att manga av lararna i studien upplever lararyrket
som mangsidigt och varierande, men det &r ocksa nagot som tar mycket tid dér lararna istallet
skulle kunna planera och genomféra sin undervisning. En av de stdrsta utmaningarna i
lararyrket ar enligt deltagarna att lyckas motivera alla elever och fa dem att prestera utifran
sin egen individuella niva. | dagens skola ar klasserna stora och eleverna befinner sig i olika
stadier i sin utveckling, vilket gor det svart att hitta uppgifter som ar utmanande for alla, sade
bland andra Charlie. Av lararna kravs god forberedelse och en flexibel instéllning till sin
undervisning.

Majoriteten av de deltagande lararna betonade att upplevelsen av lararyrket ar
beroende av vilken skola man befinner sig pa. | mer socioekonomiskt utsatta omraden laggs
det mer energi och tid pa att ta hand om eleverna och stétta dem pa ett socialt plan. Love ar
en av dem som tidigare har arbetat pa andra skolor och menar att olika skolors forutsattningar

paverkar lararnas arbetsuppgifter:

Det 4r ju ett annat jobb pa andra skolor. Dar har man ju andra problem och annat att
jobba med. Men det ar olika jobb. Dar har man mer socialt och mer att ta hand om

dem pa ett annat sétt.

Kim berattade att det generellt sett ar lattare att arbeta i kommuner dar eleverna idrottar och
ar aktiva pa sin fritid da detta bland annat bidrar till en stérre samverkan mellan foraldrarna.
Dessa kommuner har dessutom ofta en god socioekonomisk status som bidrar till en trygg
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uppvaxt for barnen. Robin beskrev sitt nuvarande arbete som inspirerande och roligt men att
det aven beror valdigt mycket pa skolan och vilken frihet som ges: “Det ér svart att beskriva
lararyrket, pa denna skolan &r det fantastiskt eftersom man far utrymme att gora lite vad man
vill. Har man nya idéer fir man lov att testa dem”.

Majoriteten av deltagarna svarade att de vill fortsatta jobba som larare eller
atminstone stanna inom skolvérlden. Det var endast en person som sade sig ha tankt tanken

att byta bransch, de andra vill fortsatta jobba med utbildning pa nagot sétt.

Motivationsfaktorer

Kollegor. Alla larare i studien svarade att det &r viktigt med en god relation till sina
kollegor, trots att majoriteten av tiden spenderas ensam med eleverna. Att kunna samplanera,
samarbeta och stotta varandra &r en viktig faktor bakom att kanna sig motiverad sade Robin:
“Det ar ett otroligt bra kollegium h&r som ar véldigt 6ppna och gérna lyfter varandra istéllet
for att forsoka trycka ner varandra”. Robin sade ocksa att det dr skont att kinna stottning och
uppmuntran fran sina kollegor och att det inte finns ndgon “skitsnackskultur” pa
arbetsplatsen. Sam uppgav kollegiet som den viktigaste faktorn fér sin motivation och menar
att det utgor en stor del av stimningen och den lokala kulturen pa skolan: “Kommunikationen
med kollegor, ett levande pa nagot vis stimulerande samtalsklimat med amnesintresserade
kollegor dar man kan sitta och skoja lite, dd blir det nastan som att man ar kvar pa
universitetet”. Aven Love namnde sina kollegor som sin framsta motivator, med betoning pé
respons och bekraftelse fran dem, och att de ar en viktig del i arbetet med méanniskor. Kim
berattade att det ar viktigt att kollegorna &r sunda och att de ar spridda i alder och erfarenhet:
“Jag vill ha en... lagom kontinuitet, ett par gamla uvar och nagra mitt emellan sé att det &r
utspritt 1 dlder och 1 rutin och erfarenhet”.

Skolledning. Né&r det géller skolledningen har alla deltagare kontinuerlig kontakt med
sina chefer i form av lonesamtal och medarbetarsamtal. Pa en av skolorna uppgav alla larare
att de far mycket positiv feedback fran sin ledning och att de kénner att de kan prata med sina
chefer vid behov. Sam berattade att pa sin skola ar kontakten med ledningen knappt befintlig.
Enligt Sams erfarenhet &r ledningen séllan ute och tittar pa den praktiska verksamheten utan
tittar mest pa det formella, det som hamnar i matriser, vilket for lararna inte motiverar alls.

Friheten i yrket visade sig ocksa vara en viktig faktor for lararnas motivation. Robin
uppgav sig ha en enorm frihet i sitt arbete och upplever en stor tillit fran ledningen som ger

goda forutsattningar till att styra undervisningen efter egna intressen: “En bra ledning som
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litar pa sina anstillda och som later oss styra ganska mycket och fa driva de processer vi vill”.
Samtidigt uppgav Robin att vid tillfallen da arbetet har blivit for mycket har chefen varit
forstaende och tar till sig problemet men samtidigt visat fortroende infor hur det bast kan
I6sas. Att ledningen stottar lararna och ger mdjligheten att fa styra undervisningen sjéalv
paverkar inte enbart lararna utan kan dven ha en positiv paverkan pa utbildningens kvalitet,

menar Robin:

Man forsoker hitta boxldsningar for hur den svenska skolan ska vara och jag tror inte
att det gar. For vi jobbar med manniskor och det &r sa individbaserat och det &ar sa

olika beroende pa vilken skola man ér, vilken klass man &r i, vem du &r som person.

Vidare tillagger Robin att for att detta ska fungera maste politiker och skolledning inse att det
inte handlar om vilka laromedel som anvénds eller att forsdka skapa lektioner som passar for
alla. Det som behdvs ar planeringstid och resurser, exempelvis for att vid tillfallen kunna ha
halvklasser.

Elever. Elevernas paverkan pa de deltagande lararnas motivation ar blandad. Nagra
av dem uppgav att eleverna inte spelar sarskilt stor roll, medan andra sa att de motiveras av
att se sina elever motiveras. Daremot tyckte alla lararna i studien att det &r roligt att jobba
med ungdomar. Charlie berdttade om sin instdllning: “...alla ungar har nénting som ar bra.
Man kan alltid hitta ndgot fint i ndgon”. Lararen Sam sade att elever som sjilva har stort
intresse for amnet &r véldigt motiverande, samtidigt som det ar svart att forsoka motivera de
som inte alls &r intresserade. Den feedback man far fran eleverna sker genom utvarderingar
och &ven i deras prestation i skolan. Love som bland annat undervisar i matematik menade att
elevernas feedback blir extra pataglig i undervisningen, da eleverna direkt uttrycker om de
forstar eller inte. Vilken typ av klass det ar eller hur eleverna beter sig uppgav Kim har liten
betydelse och menar att det ordnar sig dnda. Bra kollegor och en vettig rektor ar viktigare
faktorer fOr att kdnna sig motiverad enligt deltagarna.

Pedagogik. Alex tog upp det pedagogiska som en motivator bakom arbetet. Den
pedagogiska utvecklingen och hur man blir en sa bra larare som majligt star i centrum. Alex
drivs av att utvecklas pedagogiskt och gar garna kurser i hur man blir en battre larare, dér ar
det pedagogiska en viktig motivator. FOr Sam &r det dock inte lika viktigt, dar ar den
viktigaste motivationen att fa jobba med sitt &mne. Sam valde lararyrket tack vare sitt intresse
for sina &mnen och viljan att jobba med dem snarare &n att utbva det pedagogiska arbetet.
Love sade daremot att det roligaste i jobbet ar att fa forklara och beratta om sitt favoritamne,
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matematik, for eleverna och att det ar anledningen till varfor léraryrket lockade
dverhuvudtaget.

Socialt ansvar. Lararyrket ar for manga av deltagarna otroligt meningsfullt pa grund
av den paverkan de har pa eleverna. Efter nagra terminer pa en vardinriktad utbildning
bestamde sig Kim for att hoppa av och borjade studera till larare istallet da det kandes
viktigare och mer betydelsefullt for samhallet. Att lara eleverna om historia, kallkritik och
konspirationsteorier dr viktigt d& de inte far lira sig det ndgon annanstans: “Dom kanske blir
jattesmarta bloggare och sadir, dom har sa otroligt mycket upplevelse men sa lite erfarenhet”.
Vidare sade Kim att ansvaret som laggs pa framfor allt de samhallsorienterade lararna &r en
stor motivator samtidigt som det stundtals kan vara stressande: “S& det motiverar mig, att
shit, ska de missa det jag inte berattar? Martin Luther King blev mordad for femtio ar sedan
och det dr ju ingen spansklirare som gor det, eller matteldrare sa det far jag gora”.

Aven Alex tycker att det ar viktigt att hjalpa eleverna att bli sjalvstindiga. Att
diskutera diskriminering och hur man behandlar andra &r betydelsefullt, sa att eleverna far
med sig det nar de blir aldre. Robins forvantningar pa yrket var fran borjan att det mestadels
innebdr att utbilda, medan mentorskapet och det sociala ansvaret for eleverna har blivit allt

mer patagligt:

Nu finns det absolut en drivkraft till att utveckla undervisningen och verkligen tanka
igenom och forankra i teorier och sadar, och verkligen gora bra lektionsmaterial men
det finns en lika stor drivkraft i att faktiskt spotta ut vialmaende elever som ar

grundade for framtiden och verkligen klarar sig.

Robin uppgav aven att det ges mycket utrymme for eleverna att fordjupa sig i aktuella &mnen
som de finner intressanta, exempelvis feminism. Detta bidrar till att eleverna far en storre
kunskap i aktuella &mnen som de d&r intresserade av samtidigt som lararen hjalper dem att bli
rustade for framtiden.

L6n. Tre av lararna i undersokningen tog upp I6nen under intervjutillfallena och
namner det som en motivationsfaktor. Enligt Sam och Kim finns det majlighet att paverka sin
16n genom att byta skola. Vissa kommuner och skolor erbjuder hdgre 16n, dock finns risken
att det blir pa bekostnad av arbetsmiljon som ofta ar samre pa dessa skolor. Bada sade att de
hellre véljer en bra arbetsmiljo fore en hogre 16n. Charlie tog ocksa upp lénen som en

motivator och att en I6ne6kning som motsvarar ens anstrangning ar viktigt for att k&nna

24



uppskattning: “Sjalvklart dr 16n viktigt. Jag tror ingen skulle jobba om man fick lika mycket

pengar for att vara hemma. Det tror jag inte”.

Personlig paverkan

Enligt informanterna har det dagliga arbetet en stor paverkan, bade langsiktigt och kortsiktigt,
pa ens person. Det finns bade bra och mindre bra lektioner, elevernas prestationer betygsatts
och det finns en tydlig respons fran bade elever och foraldrar. Efter en bra lektion tycker Alex
att jobbet ar roligt medan negativa situationer ocksa paverkar lararen personligt, kanske
automatiskt. Love sade att lararyrket har bidragit till en storre social formaga eftersom det
handlar mycket om relationen med eleverna. | bérjan av sitt yrkesliv trodde Love att yrket
skulle handla framst om att undervisa och att lara ut amnet. Men pa senare tid, nar insikten
om att den sociala kontakten med eleven &r en stor del av arbetet, har det ocksa blivit allt
trevligare att jobba som larare. Robin uppgav att arbetet dven bidrar till en kénsla av att halla
sig ung och uppdaterad eftersom man hela tiden far umgas med ungdomar. Det finns mycket
att lara av eleverna och pa sa satt blir det ett omsesidigt utbyte av kunskap.

Charlies installning till arbetet &r att allt 16ser sig, trots hinder pa vagen. Det ar bra att
ha en avslappnad instéllning till arbetet och en insikt i att en larare inte behdver kunna allt.
Charlie sade ocksa att arbetet ger bade lust och energi. En upplevd flexibilitet och frihet dver
att kunna vara hemma mycket med sina barn nar de var sma har haft en positiv paverkan pa
livet. Att arbetet gor en trott och att det tar mycket energi att vara larare uppgav bade Sam
och Kim. Det kan &dven fa en att kédnna sig stressad stundtals och Kim beréattade att det kan
vara slitsamt att forsoka fa alla elever att lamna in samtliga uppgifter innan betygen ska
sittas: “det kan bli stressigt, extra mycket ndr eleverna inte kommer in med grejer och sant
dir. D4 kan jag vara ganska svér att leva med ett par dagar”. Kim fortsatte ocksa att beratta
om hur den personliga paverkan har forandrats sen de egna barnen har kommit upp i
hogstadiealdern. Det blir annu mer relevant med genus och det blir tydligare vad barnen gar

igenom i skolan.

Forutsattningar for att kunna trivas och prestera

Pa fragan om deltagarna upplever sig ha tillrackligt med forutséttningar for att trivas och
prestera i sitt arbete var svaren varierande och berorde olika faktorer. De tydligaste teman
som vi har identifierat ar klassernas storlek, resurser samt stod fran ledningen och dessa

beskrivs under respektive rubriker. Gemensamt for manga deltagare ar att flera av de angivna
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motivationsfaktorerna, exempelvis kollegor, aterges som en typ av forutsattning for att trivas
och prestera. En god arbetsmiljo niamndes endast av ett fatal intervjupersoner som en
forutsattning och manga namner detta synonymt med ett bra kollegium. Alex &r en av dem
som poangterar att arbetsmiljon ar en viktig trivselfaktor som gar att paverka i en viss
utstrackning. Alex forsoker att skapa en hog trivsel i sitt eget klassrum genom att pynta
inredningen och skapa en god studiemiljo som &r gynnsam bade for sin egen del men aven for
eleverna. Pa en stor skola &r det givetvis svart att som larare halla ordning och se till att det
inte dr nedskrapat och dar menar Alex att tydliga ordningsregler med konsekvenser behdvs.

Klassernas storlek. Att ha halvklasser ar nagot som manga av lararna i studien skulle
onska, men fa har mojligheten till det. Nastan alla larare namnde antalet i klassrummet som
en forutsattning for att kunna trivas och prestera. En av de stora utmaningarna &r att fa med
alla elever oavsett vilken kunskapsniva de ar pa, och att ha farre elever i klassrummet hade
underlittat berdttade Kim: “har man SO sa ar det alltid helklass. Alltid. Det finns inte
halvklass, man véljer inte det. Om man har franska har man nio elever liksom. Och det &r
toppelever som har A i allting annat”. Aven Alex berattade om hur de stora klasserna gor det
svart att fA med alla elever. Bade de hdgpresterande eleverna ska kanna att de utmanas men
de lagpresterande ska ocksé fa mojlighet att utvecklas: “Jag tycker att det dr for stora klasser,
hade det varit mindre klasser hade det varit lattare. Den utmaningen ar stora klasser med
manga olika nivéer”.

Resurser. Manga av informanterna sade att de garna skulle vilja fokusera mer pa
undervisningen och lagga mer tid pa att planera den. De uppgav kontakt med foraldrar, det
administrativa och att vara en mentor for eleverna som de uppgifter som tar mest tid fran
undervisningen. Alex lyfter planeringstiden som en bristfallig resurs och sager att larare
behdver mer tid for specifikt planering av undervisningen. Detta for att skolans fokus ska
flyttas tillbaka till utgangspunkten att undervisningen &r karnan och for att uppna hog kvalitet
maste ldararna ges mojlighet att lagga mer tid pa planering och efterarbete. Néar vi fragade om
hur de staller sig till att ha nagon slags elevassistent eller elevstod sa svarar ldararna att det
hade varit bra. Robin sade att om nagon hade kunnat ta kontakten med foraldrarna hade det
underlattat valdigt mycket. Alex tror att ndgon som hade kunnat hjalpa vid konflikter och att
ta hand om dokumentationen hade hjalpt, for da kan lararen lagga mer fokus pa
undervisningen.

Stod fran ledning. Arbetsgivarens tillit, stéttning och majlighet till yrkesméssig

utveckling tas upp bland flera av intervjupersonerna. Kontakten med elevernas foréldrar tar
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enligt manga av deltagarna mycket tid fran undervisningen och Kim anser att rektorn bor vara

en stottepelare nar foraldrarna blir for patrangande.

Jag vill ha en stadig rektor. Det tycker jag ar viktigt. Som kan mota malsman i grind.
Det finns nagon rattshaverist i varje klass som ska till skolverket eller ledningen for
att ja... Vad det nu kan vara. Och att ha en schysst och trygg rektor dar som sédger “nej

men det dir tar jag hand om”, det tycker jag &r viktigt.

Kim upplevde ocksa att det hade behovts mer fortbildning for larare och ar missnéjd med

mdjligheten till utmaningar i sitt arbete:

Nej men jag tycker faktiskt att det &r for lite fortbildning, for lite utmaningar
liksom. Det kan jag tycka. Och det &r ju for en rektor som inte har ett driv liksom.

Arbetsledare fine, men hen driver ingen, hen for det inte framat pa nagot satt.

| vilken utstrackning ledningen visar sig ute pa skolan spelar aven roll for nagra av
deltagarna. Love ansag sig ha en valdigt god kontakt med ledningen pa sin skola och sager:
“man ser skolledningen hela tiden, &ven om de har jittemycket att géra. Ar de inte iviig s ser
man dem”. Aven Alex upplevde att det ar hogt i tak mellan lararna och ledningen och att det
finns majlighet att framfora sina asikter eller idéer. Robin uppgav att lararna far bade spontan
och formell feedback av ledningen pa sin skola och att det bidrar till en kéansla av
uppskattning. Kims uppfattning var daremot att ledningen pa skolan saknar insikt i hur
lararna presterar och att chefen snarare far utga fran rykten an hur verkligheten ser ut.
Sammanfattningsvis spelar kollegor och ledning stor roll bade fér motivationen och
for att lararna ska trivas pa sina arbetsplatser enligt den gjorda studien. En av de stora
utmaningarna som namndes ar att fa med alla elever i undervisningen nar de befinner sig pa
olika nivaer samt att hitta tid till att forbereda undervisningen. Det administrativa arbetet som
dokumentation och kontakten med foraldrar tar mycket tid och klasserna &r generellt sett for
stora for att lararna ska kunna tillgodose allas behov i sin undervisning. Slutligen upplevde
lararna att det ar roligt att jobba med ungdomar och att de uppskattar sitt arbete. De uppgav
sig ha tillrackligt med resurser for att trivas pa sina nuvarande arbetsplatser men att det

samtidigt finns utrymme for forbattring.
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Diskussion

| foljande avsnitt diskuteras studiens resultat och kopplas till tidigare namnda teorier.
Avsnitten inleds med en diskussion av resultatet som relateras till de tidigare ndmnda
fragestéallningarna, vilka handlar om lararnas upplevelse av sitt yrke, deras framsta
motivationsfaktorer, forutsattningar som kravs samt hur arbetet paverkar dem personligen.
Dérefter diskuteras den valda metoden och hur den uppfyller studiens syfte. Slutligen

presenteras vara sammanfattade tankar och forslag pa vidare forskning ges.

Lararens roll

Majoriteten av deltagarna uppger att de upplever lararyrket som varierat och mangsidigt,
samtidigt som det ar valdigt komplext och svart att avgransa. Uppgiften som larare ar inte
langre enbart att undervisa, utan yrket karaktériseras idag av flera olika roller. Mentorskapet
ar en av rollerna som manga av de deltagande lararna upplever som svart och kravande. Utan
nagon vidare utbildning i att hantera svara samtal eller psykisk ohalsa bland unga kéanner
deltagarna att de anda &r tvungna att hantera problem som kuratorer egentligen ar utbildade
for.

Maslows behovshierarki (1954) gar att applicera pa informanternas upplevelser om
elevernas behov och interaktionen med dem. Trots forsok till icke socioekonomisk paverkan
sd befinner sig ingen av skolorna i nagot utmarkande utsatt omrade. Nagra av lararna i
studien har daremot arbetat pa ett flertal skolor, varav vissa i mer utsatta omraden, och kunde
darfor jamfora sin nuvarande situation med hur det ser ut pa andra skolor. Love namner till
exempel att arbetet kan se helt annorlunda ut pa andra stéllen och att det ofta handlar om mer
omvardnad och socialt stod for elever pa skolor i omraden med sdmre socioekonomiska
forutsattningar. Det flyttar fokuset fran att skapa en sa bra undervisning som mojligt till att
vara en mentor for eleverna da deras grundlaggande behov inte ar tillfredsstallda. Detta
innebér att lararna hanterar eleverna i deras lagre stadier enligt Maslows modell, samtidigt
som l&rare i skolor med battre forutsattningar arbetar med ungdomar som befinner sig hogre
upp i behovshierarkin. Kim beréattar ocksa om den standiga otillracklighetskansla som uppstar
i yrket. Eleverna behdver stottning av sina larare vid olika handelser i sina liv, till exempel
om foraldrarna skiljer sig eller om nagot annat traumatiskt eller jobbigt hander. Elevernas
behov av trygghet och gemenskap okar beroende pa hur deras livssituation ser ut. Lararen
kan da behova hjélpa till att uppfylla dessa behov sa att eleverna ska kunna vara motiverade

och prestera i skolan.
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Motivationsfaktorer

Socialt stod fran kollegor och ledning. Formeln i job characteristics model visar att
feedback &r en av de stora komponenterna for hur motivation paverkas (Hackman & Oldham,
1974). De intervjuade lararna beréattar alla om hur de upplever stodet och responsen fran
kollegor som en viktig faktor for sin motivation. | ett arbetsklimat dar kollegorna stéttar och
uppmuntrar varandra ar det latt att trivas och att utfora sitt arbete. Aven samplanering och
samarbete mellan lararna tycks o6ka motivationen. En av l&rarna i studien ndamner att
kollegorna pa skolan lyfter varandra istéllet for att trycka ner varandra, samtidigt som de ar
duktiga pa att beromma och ge feedback. Feedback fran ledningen pa skolan ar ocksa viktig,
framforallt for att skapa en positiv stdimning och for att lararna ska kunna kanna att de har
nagon att ga till om de skulle behéva. En kansla av gemenskap bland lararna och
uppskattning av kollegor kan ses som essentiella for att motivation for arbetet ska kunna
uppnas.

Teorin self determination theory utgdr fran att manniskor ar sociala och nyfikna
varelser. De sociala faktorerna paverkar en persons kansla av sjalvstandighet, kompetens och
tillhorighet. Om en social kontext, den yttre motivationen, bidrar till dessa ké&nslor hos en
individ vaxer motivationen till arbetet och den inre motivationen, det vill sdga det som en
person gor for sin egen skull och det driv som kommer inifran okar (Ryan & Deci, 2000).

Enligt Herzbergs tvafaktorsteori (1965) finns det hygienfaktorer och
motivationsfaktorer som ar forutsattningar for trivsel och motivation pa en arbetsplats.
Hygienfaktorer benamns som grundlaggande och de bor finnas pa varje arbetsplats. Det kan
handla om feedback och vilket ansvar som laggs pa individen. De leder inte sjalva till hog
motivation utan ger forutsattningar for motivationsfaktorerna som i sin tur handlar om
individens personliga utvecklingsmajligheter. Med tvafaktorsteorin som utgangspunkt ar det
otroligt viktigt att feedback fran kollegor och ledning existerar for att en larare ska ha en
grund att kunna utvecklas kring.

Gemensamt for de hér tre teorierna ar att de belyser vikten av det sociala stddet i det
dagliga arbetslivet. Eftersom kollegor och ledning spelar stor roll for trivseln enligt lararna i
studien, ar det viktigt att den kommunikationen fungerar bra. En av informanterna sa att det
viktigaste ar kollegorna, trots att det egentligen ar eleverna som ldararen spenderar mest tid
med. Det framhédver hur grundldggande kédnslan av gemenskap och samarbete dr och hur
viktigt det ar for motivationen. Att kollegorna spelar stérre roll fér motivationen an eleverna

ar intressant med tanke pa att majoriteten av tiden lararna i studien befinner sig i skolan
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tillbringas i klassrummet med eleverna. Kontakten med kollegor och ledning utgér en liten
del av arbetstiden men verkar samtidigt ha en stor inverkan pa motivation och trivsel. Detta
kan kopplas till bade Maslows behovshierarki (1954) och self determination theory av Ryan
och Deci (2000) som betonar att manniskor ar sociala varelser med ett stort behov av
gemenskap.

Resultaten i var fragestéallning gar i linje med de tidigare studierna fran Grekland,
genomforda av Saiti (2007) samt Saiti och Papadopolous (2015). Studierna visar att
relationen till kollegor och rektor spelar stor roll for larares trivsel. Ytterligare argument for
relevansen med ett socialt och trevligt arbetsklimat hittas i en artikel av Van Maele och Van
Houtte (2012). De genomfoérde en undersékning som visar pa att goda sociala relationer pa
arbetsplatsen ar en viktig faktor for att 6ka arbetstillfredsstéllelsen pa jobbet. Slutligen finns
det aven likheter i var undersokning med en studie genomford av Tabancali (2016) som
behandlar &mnet ensamhet pé arbetsplatsen och visar att upplevd ensamhet har en signifikant
negativ paverkan pa arbetstillfredsstéllelsen och darmed &ven pa prestationen.

Goda relationer med kollegor och ledning &r en grund for att lararna som deltagit i
undersdkningen ska kanna sig motiverade i sitt arbete.

Frihet att paverka. Informanterna berattar att det ar viktigt for dem att kunna
paverka dels sina arbetstider men aven sina lektioner och undervisningen i stort. Detta
bekraftas i job characteristics model av Hackman och Oldham (1974) dar autonomi, det vill
sdga kénslan av sjélvbestimmande, ar en viktig del. Om den uppskattade kanslan av
autonomi blir noll podng s kommer den totala motivationspotentialen for ett arbete ocksa bli
noll. Modellen belyser vikten av autonomi i arbetet, vilket bekraftas av svaren fran lararna i
undersokningen. En ledning som ger ldararna frihet samt mycket feedback bidrar till
engagerade och motiverade medarbetare. Detta for att mojligheten till att kunna genomfora
undervisningen utifran sina egna intressen och elevernas 6nskemal gor arbetet roligare och
mer engagerande. Modellen tar &ven upp vikten av hur personen som utfor arbetet och dennes
arbetsuppgift matchar varandra (Hackman & Lawler, 1971). De intervjuade lararna som
uppgavs sig vilja utvecklas pedagogiskt och de som ké&nner att det ar viktigt att anpassa sin
undervisning efter vad eleverna och de sjélva anser aktuellt, ska ha mgjlighet att genomféra
en sadan undervisning. Det &r samtidigt mer rimligt for andra larare som inte har det malet att
kunna utga fran en tydlig mall i sin undervisning. Det kan vara kopplat till &mne, som till
exempel SO-larare finns det stérre mojligheter att anpassa sin undervisning till aktuella
amnen an exempelvis en l&rare i matematik, samtidigt som det kan handla om vilket

arbetssatt som lararen foredrar. Hur arbetets utformning matchar lararnas individuella
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preferenser kan vara avgorande for trivseln i arbetet, relationen till ledningen samt
motivationen till yrket (Hackman & Lawler, 1971).

Arbetsmiljo. Det ar forvanande hur fa av deltagarna som beskriver den fysiska
arbetsmiljon som en forutsattning for att trivas. Manga svarar att kollegor, stamningen pa
skolan och den socioekonomiska statusen &r viktiga faktorer for motivation och trivsel, men
nar det handlar om den fysiska skolmiljon s& ar det egentligen bara en larare som namner
den. Det &r spadnnande att koppla till Dinhams intervjustudie (1994) som tar upp studiemiljon
i klassrummen som en stor faktor i lararnas trivsel. Den lararen i var studie som namner
arbetsmiljon sager att det viktigaste &ar att det ar trivsamt i det egna klassrummet. Ldraren
pyntar och tar hand om sitt eget klassrum och skapar sin egen behagliga studiemiljo, men
accepterar att resten av skolans miljo ar svar att paverka. Strangare regler och storre
overvakning skulle vara att foredra for att minska nedskrapning och sabotage som paverkar
skolans miljo negativt. Varfor fler deltagare inte pratar om arbetsmiljon kan bero pa fler olika
anledningar. Det &r dels ndgot som ar latt att ta for givet om miljon ar tillrackligt bra men
leder samtidigt inte till nagon hégre motivation. Enligt Herzberg (1965) leder hygienfaktorer,
till exempel en god arbetsmiljo, inte till motivation i sig utan ses som en grundldggande
faktor for att motivationsfaktorerna, exempelvis krav och utveckling, ska kunna ha nagon
effekt pa motivationen.

Socialt ansvar. De intervjuade lararna som undervisar i de samhéllsvetenskapliga
amnena ar de som pratar mest om det sociala ansvaret. De utbildar eleverna till att bli trygga
individer och att lara dem om till exempel kallkritik, konspirationsteorier och viktiga
historiska héndelser. Det sociala ansvaret verkar beréra de samhallsvetenskapliga @mnena
och dess larare i hogre utstrackning an andra amneslarare vilket kan bero pa att dessa amnen
foljer samhallets utveckling och kan darfor alltid upplevas aktuella. Andra l&rare i studien
berattar dock ocksd om kanslan av hur viktigt det ar att prata om likabehandling,
diskriminering och feminism. Detta kan kopplas till Maslows Oversta trappsteg i
behovshierarkin (1954). Relevansen i att lara ungdomarna ett amne som kan upplevas som
grundladggande for hur de blir som framtida medborgare medfor férmodligen en kénsla av
sjalvuppfyllande och sjalvforverkligande. Det kan ses som ett viktigt uppdrag och lararna har
en stor paverkan pa elevernas uppfattning av samhallet. Aven har gér det att applicera job
characteristics model, framst den del av formeln som berdr uppgiftens betydelse, det vill sdga
vilket syfte lararen ser med sitt arbete. Uppgiftsidentifiering ar ytterligare en faktor i
modellen som ber6ér den helhetssyn som medarbetaren har 6éver sitt arbete (Hackman &
Oldham, 1975). | de intervjuade lararnas fall verkar bade betydelsen och helhetssynen vara en
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viktig del av motivationen da de reflekterar Gver vad deras arbete faktiskt bidrar med, bade pa
individ- och samhéllsniva.

Personlig paverkan. Lararna i studien berattar om bade positiv och negativ personlig
paverkan. De namner stress, hog administrativ arbetsbelastning och stora utmaningar i arbetet
som nagra av de negativa faktorerna i yrket. De positiva faktorerna ar till exempel flexibla
arbetstider, frihet i yrket och omvéxlande arbetsuppgifter. Just omvéaxlande arbetsuppgifter
ses som en av delarna i job characteristics model och innebar att arbetet staller krav pa
manga olika formagor och det framjar motivationen (Hackman & Oldham, 1975). Det
vasentliga ar att minska den negativa personliga paverkan och 6ka den positiva. Det gar
givetvis inte att helt eliminera den negativa paverkan, da det ar ett handelserikt arbete med
manniskor. Dock kan en undersokning som denna peka ut de viktigaste forutsattningarna for
trivsel pa arbetsplatsen, vad som motiverar larare och ge mojlighet till att minska de negativa

effekterna av lararyrket.

Metoddiskussion

Syfte. Vart huvudsakliga syfte med undersokningen var att lata de deltagande lararna
sjdlva beskriva sina personliga upplevelser av ldraryrket. Genom kvalitativa
semistrukturerade intervjuer fick de mdjlighet att svara vad de ansdg relevant utifran
fragorna. Informanterna gavs majlighet att beskriva sin egen situation och vad som motiverar
dem. (Bryman, 2011). | den har undersokningen tillampade vi en kvalitativ ansats, men det
hade varit spdnnande att komplettera med en kvantitativ undersékning for att kunna
generalisera resultaten. Det skulle ocksa kunna ge en mer representativ bild av lararyrket och
bidra till en storre spridning pa svaren generellt. Eftersom syftet var att undersoka lararnas
egna upplevelser ansag vi att en kvalitativ ansats var bast lampad for att besvara studiens
fragestallningar.

Anonymitet. Det har varit svart att behalla deltagarnas anonymitet i undersékningens
rapport, da det fanns ett syfte med att avsldja deras olika amnestillhorigheter. Detta i
kombination med att de deltagare som arbetar pd samma skola eventuellt kanner till
varandras medverkan, mojliggor att deltagarna kan identifiera varandra. Genom att ha dolt
konsidentitet och alder samt endast ha med antal ar i lararyrket ar férhoppningen att forsvara
detta. Enligt de etiska riktlinjerna sa har deltagarna ratt till anonymitet och efter noga

avvagning sa anser vi oss uppfylla detta krav (Langemar, 2008). Deltagarnas uppgifter har
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behandlats konfidentiellt och vi har inte inhdmtat mer information om dem &n vad som é&r
nddvandigt for studien.

Validitet och reliabilitet. Med pa forhand forberedda intervjufragor forsékrades det
att varje intervjuperson besvarade samma fragor, med mojlighet for foljdfragor samt
utvecklande av svar. Intervjumallen skrevs med utgangspunkt i syftet med studien. Genom att
folja denna under intervjuerna minskade risken for att svaren svavade ivag ifran
fragestéllningen. De eventuella foljdfragorna skapade samtidigt mojlighet att till en viss del
fordjupa sig i det som deltagarna sjélva ville lyfta och prata mer om under intervjutillféllet.
Detta bidrog till validitet i undersokningen eftersom fokus lades pa det som skulle métas, det
vill sdga de deltagande lararnas egna uppfattning om sin arbetssituation och motivation
(Langemar, 2008). Den kvalitativa ansatsens nackdelar ligger framfor allt i bristen pa
mojligheter att generalisera och pavisa extern validitet for undersokningen. Den externa
reliabiliteten ar &ven svar att redogora for, eftersom studien &r beroende av den sociala
kontext lararna befinner sig i. Vi har dock beskrivit tillvdgagangssatten ingaende for att
undersokningen ska kunna upprepas men med andra resultat. Den kvalitativa ansatsens styrka
ar dock att den mojliggor ett personligt méte med informanten som kan fanga upp
individuella upplevelser och skapa en djupare forstaelse for dennes situation (Bryman, 2011).
Undersokningens samtliga delar har genomforts och diskuterats gemensamt, vilket vi ser som
valdigt fordelaktigt jamfort med att genomféra en studie pa egen hand. Detta har bland annat
gjort det mojligt att kontrollera samstammigheten kring tolkningar av bade teori och resultat
(Bryman, 2011).

Sammanfattande ord

Utifran de teorier vi har valt att ta med i undersokningen samt de resultaten som samlats in
har vi kommit fram till ett par faktorer som &r de viktigaste for vad som motiverar en l&rare.
Dessa utgor forutsattningar for att lararna i studien ska kunna trivas och prestera i sitt arbete.
For de deltagande lararna ar det viktigt med en ledning som ger frihet under ansvar
samt feedback for arbetet. Lararna behdver kanna stéttning fran sin chef och veta att de har
ett stod i sitt arbete. Det &r ocksa viktigt att ha kollegor som stottar och ar villiga att
samarbeta. Ytterligare en forutsattning for lararnas trivsel vad géller undervisningen hade
varit mindre klasser som ger en mojlighet att kunna hjalpa alla elever och kunna stétta
eleverna oavsett niva. Aven mer tid till planering infor undervisningen hade underlattat och

gett battre forutsattningar for en individanpassad undervisning med hdg kvalitet. Mangden
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administrativt arbete skulle med fordel behdva begrénsas och kontakten med elevernas
foraldrar behdver minska. Slutligen skulle det behdvas fler resurser i form av elevstod sa att
lararna inte behdver vara kuratorer och stotta eleverna i fragor som de egentligen inte har

utbildning for.

Vidare forskning

Anledningen till varfor larares arbetssituation bor studeras 6verhuvudtaget ar for att fa en bild
av den yrkeskar som arbetar véldigt hart och spelar en stor roll i barn och ungdomars
utbildning. Deras egen upplevelse av sin arbetssituation borde tas i beaktning for att den i sin
tur ska kunna forandras och forbattras. For att motverka de negativa framtidsutsikterna
behdver fler lockas till lararutbildningen och studier om anledningen bakom det laga antalet
ansokningar bor darfor genomforas. Samtidigt &r det betydelsefullt att uppmérksamma de
befintliga lararna och vad som far dem att stanna i yrket. Det hade ocksa varit intressant att
undersoka vilka majligheter till forbattring det skulle finnas for larare och hur dessa i sa fall
skulle genomféras. Framtida forskning om larares upplevelse hade med férdel kunnat ha fler
deltagare pa en nationell niva. Det hade varit intressant att ta hansyn till socioekonomiska och
geografiska skillnader. En kvantitativ undersokning hade gett mojlighet till en storre bild med

mojlighet till kompletterande statistik med hjélp av ett storre svarsantal.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Inledande fragor
Hur l&nge har du arbetat som l&rare?

Vilka @mnen undervisar du i?

Bakgrund
Hur kommer det sig att du utbildade dig till hogstadielarare?
Beskriv hur du upplever lararyrket.

Har dina forvantningar pa lararyrket forandrats sedan du borjade arbeta som larare?

Hygienfaktorer och motivationsfaktorer
Hur motiverad upplever du att du &r i ditt arbete?
Vad ér viktigast for att du ska kanna dig motiverad?

Har du forutsattningar for att trivas och kunna prestera i ditt arbete?

Arbetskaraktéristika

Upplever du att du kan paverka din arbetssituation?

I vilken utstrackning ges det feedback for ditt arbete? Vem &r det som ger feedback och vad
betyder det?

Personlig paverkan

Hur upplever du att arbetet paverkar dig personligen?

Har detta forandrats sedan du bdrjade som larare?

Vad upplever du &r din stérsta utmaning med att jobba som larare?

Tror du att du kommer att stanna som larare?

Ovrigt

Har du nagot mer som du vill lagga till?
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Bilaga 2 - Informationsbrev

Hej!
Vi heter Cecilia och Sofia och vi laser det Beteendevetenskapliga programmet vid Lunds

Universitet.

Vi har fatt din mejladress av *** och vi undrar om du kan tanka dig att stélla upp pa en

intervju om vad som motiverar dig, och hur ditt arbete paverkar dig som person.

Intervjun berdaknas ta 30-45 minuter och vi kommer garna till din arbetsplats.

Om du vill stalla upp som informant i studien, kan du nagot av nedanstaende datum?

*k*x

Vi anpassar oss saklart efter dina dnskemal pa tider!

Med vanliga hélsningar
Sofia & Cecilia
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Bilaga 3 - Samtyckesblankett

Samtyckesblankett for medverkan i intervjustudie om hogstadielarares motivation och
upplevelse av sitt dagliga arbete

Deltagandet i studien innebér en intervju som berdknas ta 30-45 minuter. Hela intervjun
kommer att spelas in, resultatet kommer endast att anvéndas i kandidatuppsatsen och
redovisas pa gruppniva. Citat fran intervjuerna kan komma att anvandas i uppsatsen men

dessa kommer att vara anonymiserade.

Intervjuerna kommer att behandlas konfidentiellt vilket betyder att de kommer att
avidentifieras och behandlas enligt bestdmmelser i Sekretesslagen. Din medverkan &r frivillig

och kan nér som helst avbrytas.

Jag ger harmed skriftligt, informerat samtycke till medverkan i intervjustudien om
hogstadieldrares motivation och upplevelse av lararyrket. Jag har informerats om studiens
syfte, om hur informationen samlas in, bearbetas och handhas. Jag har &ven informerats om
att mitt deltagande ar frivilligt och att jag, nér jag vill, kan avbryta min medverkan i studien

utan att ange orsak.

Ort/datum/ar:

Namnunderskrift:

Namnfortydligande:

Forskarens underskrift: Forskarens underskrift:

Namnfortydligande: Namnfortydligande:
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