Utliindsk arbetskraft pa svenska byggarbetsplatser

Byggbranschen stir infor en stor utmaning géllande den ridande resursbristen som idag &r ett
stort problem. Inom méinga byggforetag ricker egen personal inte till inom projekten vilket
kriver en alternativ losning till arbetskraft for att inte bromsa utvecklingen inom branschen.

For att klara av en stark utveckling och resursbrist blir det vanligt att foretag véljer att handla upp
extern arbetskraft for att inte behova avvisa nya projekt med god l6nsamhet, detta kan séledes anses
vara en konkurrensfordel. Under senaste decenniet har det blivit mer vanligt att foretag har valt att
handla upp utldndsk arbetskraft som ett alternativ till den rddande resursbristen inom branschen. Detta
medfor att fler arbetsplatser blir inhomogena med varierande modersmal och kulturer vilket skapar
problem som inte tidigare existerade pd homogena arbetsplatser. Arbetsséttet med extern utldndsk
arbetskraft 4r fortfarande relativt ny inom branschen och dédrmed finns det stor utvecklingspotential for
det. Studiens slutsats over vilka de tydligaste utmaningarna som foljer med utlindsk arbetskraft &r
kommunikationen, avtalens utformning och krav, huvudentreprendrsansvaret och huruvida handlingar
bor internationaliseras.

Forutsattningarna for utlandsk arbetskraft pd svenska arbetsmarknaden har vixt fram med den fria
rorligheten som &r en grundpelare inom Europeiska Unionen tillsammans med att antalet
medlemsnationer har 0&kat, framforallt genom expansionen i borjan av 2000-talet. Sedan
Arbetsmiljoverkets utstationeringsregister blev ett krav i mitten av 2013 har antalet anmaélda
utstationerade arbetstagare okat for varje ar och forvantas dven att fortsdtta inom nérmsta framtiden.
Idag ar Sverige i behov av en fungerande arbetskraftsinvandring, dels pd grund av en avtagande
inhemska befolkningsutvecklingen men ocksa for att 6ka konkurrensen och kompetensen.

Studiens resultat visar péd att arbetsséittet med utlindsk arbetskraft innebdr flera utmaningar men
samtidigt finns det stor utvecklingspotential och konkurrensfordelar for de foretag som lyckas med
utmaningarna. Att kunna handla upp extern arbetskraft, utlindsk arbetskraft i denna studie, pa ett
lyckat vis skapar stora fordelar och gor ett foretag mindre konjunkturkénsligt. Examensarbetets
hjartefrdga &r kommunikationen och hur man ska lyckas med den, en av studiens slutsats &r att 6kad
information om varandras kulturella bakgrund ar ett sitt att motarbeta delar av kommunikationens
utmaningar.

Examensarbetets metod var en induktiv metodansats med en kvalitativ studie. Tillvigagangsittet for
studien innefattar en litteraturstudie tillsammans med en fallstudie pa ett av fallféretagets projekt,
Stadskajen i Landskrona. Hédr har studiens problemformuleringar undersdkts med hjélp av kvalitativ
innehéllsanalys, observationer samt intervjuer.

Studiens undersokning &r ett forsta steg i att adressera, uppmirksamma och faststdlla for vilka
utmaningar och problem det undersokta arbetsséttet, utldndska arbetskraft, medfor. Detta har
sammanstillts och presenteras som en dtgardsplan for fallféretaget som vidare dr tidnkt att medfora en
utveckling av arbetsséttet till framtida projekt. Ett exempel péd ett forslag ar att tillhandahalla
workshops med fokus pd information och diskussioner géllande kulturella skillnader och dess
paverkan. Nastkommande steg for fallforetaget ér att analysera dtgirdsplanen och efter det prioritera
och allokera resurs pé de forslag de anser ldmpa sig bést for att utveckla arbetssattet.

Slutligen, utifrdn detta examensarbete, har det sammanstéllts tva forslag pa vidare studier for framtida
studenter vilka involverar vidare undersokning av avtalen i upphandlingar samt huruvida handlingar
bor internationaliseras eller inte. Under studiens gdng framkom det att de tvd nimnda dmnena 4r av
stor vikt for att det undersokta arbetsséttet ska bli framgéngsrikt och séledes kan det anses som
intressanta dmnen.



