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Abstrakt

Bakgrund: For arbetsterapeuter ar det mojligt att arbeta inom en rad olika verksamheter
och i olika roller. Vissa arbetsterapeuter valjer att ta sig an ett ledarskap i en
chefsbefattning. Trots det ar arbetsterapi och ledarskap ett forhallandevis outforskat falt.
Syfte: Syftet var att undersdka hur chefer beskriver att de anvéander sin arbetsterapeutiska
professionella kompetens i ledarskapet.

Metod: Studien var kvalitativ. Atta semistrukturerade intervjuer genomférdes med chefer
som hade bakgrund inom arbetsterapi. Urvalet skedde genom bekvamlighets- och
sndbollsurval. Studiens data analyserades genom kvalitativ innehallsanalys.

Resultat: Fyra huvudkategorier med sub-kategorier framkom i innehallsanalysen.
Huvudkategorierna och sub-kategorierna visade bland annat att deltagarna hade med sig en
helhetssyn, ett fokus pa mojligheter och ett intresse for aktivitetsbalans. Deltagarna
beskrev ocksa att samarbete och att kunna relatera till andra var viktiga delar bade som
chef och som arbetsterapeut. Deltagarna sag aven likheter i arbetsprocesserna de anvéande
som arbetsterapeut och chef. Identiteten som arbetsterapeut var fortfarande stark hos
deltagarna.

Slutsats: Arbetsterapeutisk professionell kompetens kan anvéndas av chefer i ledarskapet,
till exempel vad det galler kunskap om aktivitetsbalans, helhetssyn och relationsskapande.
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Abstract

Background: Among occupational therapists some choose to take on a leadership role as a
manager. Even though this is a possible career path, the connections between occupational
therapy and formal leadership are not very well researched.

Purpose: The purpose of the study was to explore how managers describe using their
professional occupational therapy competence.

Method: A qualitative method including eight semi structured interviews was utilised for
the study. Participants for the study were chosen through convenience sampling in
combination with snowball sampling. Data was analysed using qualitative content analysis.
Results: Qualitative content analysis resulted in four main categories with related sub-
categories. The main categories and sub-categories displayed that the participants
described that they had a holistic view, a focus on possibilities and an interest in
occupational balance. The participants also described collaboration and relating to others
as important both for occupational therapists and for managers. The participants still had a
strong identity as occupational therapists.

Conclusion: Professional occupational therapy competence can be utilised by managers in
their leadership, for example regarding the knowledge of occupational balance, having a
holistic view and in relating to others.
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Inledning

Arbetsterapeuter arbetar inom en rad olika verksamhetsomraden, till exempel inom
barnhabilitering, kommunal aldreomsorg, arbetsrehabilitering, psykiatri,
hjalpmedelsverksamhet, kriminalvard och primarvard (Sveriges Arbetsterapeuter, 2018c). De
innehar ocksa olika roller inom halso- och sjukvarden, inom kommuner och inom privat
sektor, till exempel som rehabkoordinatorer, bostadsanpassningshandlaggare eller séljare
(Sveriges Arbetsterapeuter, 2018b). Det ar ocksa mojligt for arbetsterapeuter att utforska sa
kallade nya arenor, alltsa att verka inom mindre traditionella omraden och bidra med ett

arbetsterapeutiskt aktivitetsperspektiv.

Efterfragan pa arbetsterapeuter berdknas 6ka, bland annat pa grund av en aldrande befolkning
och pensionsavgangar inom yrket, dessutom vantas arbetsterapeutisk kompetens efterfragas
inom nya arenor (Sveriges Arbetsterapeuter, 2016b). Det ar darfor av vikt att arbetsterapeut
fortsatter att vara ett attraktivt yrke att utbilda sig till. Av den anledningen bor det finnas
karridrvagar inom yrket som passar olika personer. En mojlig vég att utvecklas inom yrket ar
att specialisera sig i arbetsterapi genom erfarenhet och specialistutbildning. Forskarutbildning

och forskning &r en annan majlighet. Chefskap kan ocksa ses som en karridrvag.

Av de runt 10 000 legitimerade arbetsterapeuter som ar medlemmar i fack- och
professionsforbundet Sveriges Arbetsterapeuter, klassas cirka 500 som chefer (personlig
kommunikation med Sveriges Arbetsterapeuter, 26 september 2018). | utbildningen till
arbetsterapeut ingar kursmoment om ledarskap och i kompetensbeskrivningen for
arbetsterapeuter framgar att arbetsterapeuten kan leda bade verksamhet och personal
(Sveriges Arbetsterapeuter, 2016a). Trots detta ar arbetsterapeuters beskrivningar och

erfarenheter av ledarskap ett relativt outforskat omrade.

Bakgrund

Arbetsterapeutens grundantaganden och yrkeskompetenser
Arbetsterapeut ar ett legitimationsyrke som i Sverige kraver tre ars universitets- eller

hdgskolestudier (Sveriges Arbetsterapeuter, 2016a). Det svenska fack- och
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professionsforbundet Sveriges Arbetsterapeuter (2016a) skriver att idén bakom arbetsterapi
handlar om att manniskor utvecklas genom aktivitet. Forbundet definierar vidare att malet for
arbetsterapi ar att ge manniskor mojligheter att utféra sina aktiviteter pa satt som kanns

meningsfulla for var och en.

De insatser som arbetsterapeuten utfor i relation till enskilda klienter sammanfattas i
Kompetensbeskrivningar for arbetsterapeuter (Sveriges Arbetsterapeuter, 2016a). Enligt
beskrivningen utreder och bedémer arbetsterapeuten individens mojligheter i forhallande till
dennes egna resurser och miljé — och tillsammans med sin klient valjer arbetsterapeuten
atgarder som ska genomforas och utvarderas for att klienten ska kunna vara aktiv och delaktig
i sitt eget liv och i samhallet. Insatserna kan enligt Sveriges Arbetsterapeuter vara
forebyggande eller hdlsofrdmjande och de kan innefatta tréaning, utgdéras av anpassning av

miljoer eller innebédra kompensatoriska hjalpmedel.

Enligt Kompetensbeskrivningar for arbetsterapeuter (Sveriges Arbetsterapeuter, 2016a) kan
arbetsterapeuten ocksa arbeta pa grupp- eller samhallsniva. Da exemplifieras
arbetsterapeutens omraden som “utredning, konsultation/handledning, utbildning,
samhdéllsplanering och andra atgirder for 6kad tillgédnglighet och delaktighet” (s. 8).
Arbetsterapeuten ska ocksa enligt Sveriges Arbetsterapeuters kompetensbeskrivning kunna

leda “verksamhet och/eller personal” (s.12).

Som ett stod i arbetsterapeuters yrkesutévning finns Etisk kod for arbetsterapeuter (Sveriges
Arbetsterapeuter, 2018a), vars syfte ar att vagleda vid yrkesetiska stallningstaganden. Den

etiska koden betonar att arbetsterapeuten ska bemdta personer med vardighet och respekt for
deras sjalvbestimmande, samt lagger vikt vid att arbetsterapeutiska atgarder gors i samarbete

med klienten utifran dennes perspektiv sa langt det ar mojligt.

Arbetsterapeutiska modeller och forhallningssatt

Inom det arbetsterapeutiska arbetsfaltet finns flera modeller som guidar yrkesutévningen.
Dels finns modeller om manniskan och dess samverkan med aktivitet och miljo. Dels finns
modeller som stipulerar en arbetsgang dar bedémning, malformulering och utvéardering &r
viktiga delar i arbetsterapiprocessen. Nedan redovisas Person-Environment-Occupation
Model (PEO-modellen) (Law et al., 1996) och Model of Human Occupation (MOHO)



(Kielhofner, 2012) som bada inom arbetsterapi ar flitigt anvanda som modeller och teorier om
manniska, aktivitet och miljo. Darefter redovisas arbetsterapeutens forhallningssétt till
klienten. Sedan gors en genomgang av viktiga delar av arbetsprocessen inom arbetsterapi.

Person-Environment-Occupation Model

Person-Environment-Occupation Model (PEO-modellen) &r en arbetsterapeutisk modell som
bygger pa tre omraden person, miljo och aktivitet och sambandet mellan dem (Law et al.,
1996). Modellen beskriver att alla personer ar unika och miljon som omger maste samverka
med personens livssituation och perspektiv, for att aktivitetsutforande skall kunna ske. Enligt
Law et al. (1996) kommer de egenskaper som personen har att paverka sattet som hen
samspelar med miljon och utfor aktiviteter. En persons egenskaper kan sjalvklart férandras
vilket gor att personen kan samspela pa andra satt med miljon och utfora olika aktiviteter.
Ocksa miljon ar foranderlig enligt modellen, och beroende pa i vilken miljo personen skall
utfora sin aktivitet sa finns det olika forutsattningar. Miljén kan ha en begransande eller
mojliggorande effekt for en persons aktivitetsutforande.

Model of Human Occupation

Model of Human Occupation, dven kallad MOHO, &r en arbetsterapeutisk modell med fokus
pa aktiviteter, att spegla klientens behov och att alltid ha klienten i centrum (Kielhofner,
2012b). MOHO ser ménniskan genom tre olika grundldggande delar, viljekraft, vanebildning
samt utforandekapacitet och hur olika faktorer i var omgivning paverkar dessa (Kielhofner,
2012a). Med viljekraften menar Kielhofner (2012a) det som skapar motivation till aktivitet.
Vanebildning &r dar aktiviteter utfors enligt monster eller rutin. Utférandekapaciteten &r de
fysiska och mentala formagorna som ar fundamenten i utférande av en aktivitet. Dessa tre
komponenter bidrar med olika delar i utférandet av en aktivitet och i hur aktiviteten upplevs.
Enligt Kielhofner (2012c) finns det i miljon runt omkring oss resurser som gor det mojligt
eller lattare for oss att delta i aktiviteter, men det finns ocksa krav och begransningar som kan

gora det svart for oss att delta eller utféra en aktivitet.

MOHO ér en klientcentrerad modell dar alla klienter ses som unika individer (Kielhofner &
Forsyth, 2012c). Enligt MOHO ska arbetsterapeutens resonemang vara inriktat pa att forsta
klienten och vad som &r betydelsefullt for just den (Kielhofner & Forsyth, 2012a). Det ses

som viktigt att ha forstaelse for klientens livsstil och samla information om klientens



varderingar, intressen och dnskningar. Detta for att pa basta sétt kunna erbjuda behandling till
klienten utifran dennes behov i kombination med arbetsterapeutisk teori. Viljekraft,
vanebildning och utférandekapacitet &r ocksa delar som ska tas i beaktande eftersom dessa

aspekter kan paverka forandringsprocessen bade i positiv eller negativ riktning.

Arbetsterapeutens forhallningssatt till klienten

| MOHO namns olika behandlingsstrategier som atgarder for att fortydliga och hjélpa till
under forandringsprocessen for att uppna onskat resultat (Kielhofner & Forsyth, 2012b).
Nagra av dessa ar bekrafta, ge aterkoppling, strukturera och guida. | att bekréafta ligger fokus
pa att arbetsterapeuten skall bekréafta klienten och dess upplevelser. De flesta moment i en
behandling ar laddade med tankar och upplevelser for klienten och utan bekréftelse kan detta
leda till besvikelse och orosmoment. Med aterkoppling syftar Kielhofner och Forsyth (2012b)
pa att arbetsterapeuten skall samla information om patientens utforandekapacitet,
vanebildning, viljekraft och miljo for att kunna bedéma hur dessa omstandigheter paverkar
klientens delaktighet samt fardigheter i aktivitet. Nar arbetsterapeuten informerar klienten om
vad den observerat sa utfors en aterkoppling. Att strukturera innebar att skapa ramar och satta
granser som klienten behover forhalla sig till. Det kan ocksa innebara att erbjuda alternativ
som ar rimliga och staller rimliga krav pa klienten vad galler att utféra aktiviteter. Att guida
nagon ar starkt kopplat till arbetsterapin och gors ofta igenom demonstrationer, instruktioner,

vagledning samt uppmuntran bade i fysisk och i verbal form (Kielhofner & Forsyth, 2012b).

Arbetsterapeutens arbetsprocess

Som stdd for hur arbetsterapeuter arbetar med klienter, finns processmodeller som utvecklats
sarskilt for arbetsterapeutisk yrkesutdvning, som Occupational Therapy Intervention Process
Model (OTIPM) (Fisher & Nyman, 2011) och The Canadian Practice Process Framework
(CPPF) (Davis, Craik & Polatajko, 2013). De visar hur arbetsgangen ser ut och gemensamt
for dem &r att stegen bedémning, malformulering, genomforande och uppféljning &r centrala.
Utover detta tar processmodellerna in viktiga arbetsterapeutiska forhallningssatt, som
klientcentrering och samverkan med klienten och utvecklar hur detta kan ske. De specificerar
ocksa vilken typ av information som ar vardefull att samla in ur ett arbetsterapeutiskt
perspektiv. OTIPM anger ocksa pa vilket satt denna information kan samlas in genom att
forespraka utforandeanalys, alltsa en observation av klientens utférande av aktivitet. De

arbetsterapeutiska processmodellerna guidar arbetsgangen for arbetsterapeuten, steg for steg,
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och foreslar vad som ska goras under varje steg i processen. Delarna i processen innefattar
alltid en inledande analys av utgangslaget som foljs av malformulering med tillhérande
atgarder och senare utvarderas resultatet.

Teori och metod i yrkesutdvningen - begreppet professionell kompetens

For att ssmmanfatta vilken roll teoretisk bakgrund och metod spelar i yrkesutdvning kan
begreppet professionell kompetens anvandas. For att askadliggora hur professionell
kompetens inom ett yrke byggs upp har Kenneth Forslund skapat en modell som
vidareutvecklats (Wilhelmsson et al., 2012). Modellen har sju olika komponenter: mal, etiska
normer, systematisk teorigrund, uppsattning av metoder, personlig profil, professionell
handling och utvardering. I modellen &r de olika komponenterna relaterade till varandra och
vagleder yrkesutvaren enligt foljande: For det forsta maste yrkesutdvaren enligt modellen
vara medveten om de mal som verksamheten har och dessa maste ocksa samspela med de
etiska normer som yrkesutovaren haller. For att na malen har yrkesutévaren med sig en
systematisk teorigrund att valja passande teorier ur. De hjalper yrkesutdvaren att forsta hur
den ska tanka kring det den mater i jobbet. Uppsattningen av metoder bor svara mot
teorigrunden och hjalpa yrkesutdvaren att valja hur den ska handla i sina arbetsuppgifter. |
valet av hur yrkesutévaren tanker och handlar finns ocksa dennes personliga profil som avgor
vilka teorier och metoder som tilltalar personen. Den personliga profilen paverkar hur
yrkesutdvaren handlar, alltsa vilken den professionella handlingen blir. Utvarderingen av det
professionella handlandet sker enligt modellen standigt och erfarenheterna av vad som

fungerar bra och mindre bra anvénds for att utveckla den professionella kompetensen.

Ledarskap och chefskap
Nar arbetsterapeuter gar till chefsroller arbetar de inte langre direkt i terapeutiska relationer
med beddmning och intervention. Titeln arbetsterapeut upphdr och arbetet innebar andra

relationer, ansvarsomraden och uppgifter.

Det &r vanligt nar begreppet ledare eller ledarskap namns att man tanker pa chefer, att vara en
chef innebér att man forvéantas utova ett formellt ledarskap. De bada begreppen hor ihop men
betyder olika saker. En chef far sitt uppdrag ovanifran organisationen fran sin chef, medan en
ledare far sin roll och fortroendet av personalen (Lundin & Sandstrom 2015). | olika

verksamheter &r det vanligt med ledarskap pa olika nivaer och det behover inte i alla fall vara



en chef som utdvar ledarskapet. Enligt Lundin och Sandstrom (2015) innebar begreppet
ledarskap foljande: “ledarskap ar formagan att utnyttja medarbetarnas samlade kompetenser
for att effektivt nd uppsatta mal” (s. 16). De menar att ledarens huvuduppgift ar att skapa en
bra grund for organisationen dér de anstallda arbetar tillsammans utefter sina kompetenser for

att na det gemensamma malet.

Att ta sig an rollen som chef och ledare &r ingen enkel sak. Manga har forskat om vad som
kravs for att bli en bra ledare, men det ar svart att séaga att det finns en typ av ledarskap som é&r
mer framstaende an andra (Lundin & Sandstrom, 2015). Daremot har flera olika teorier
utvecklats om situationsbaserat ledarskap. Den situationsanpassade ledarstilen lagger
tonvikten pa att det betydelsefulla ar att man som ledare kan anpassa sig efter den situation
som rader (Bruzelius & Skarvad, 2004). Det finns flera olika ledarstilar och oftast beroende
pa chefens personliga erfarenheter, installningar och varderingar sa paverkas dennes sétt att

utéva ledarskapet pa (Lundin & Sandstrém, 2015).

Forvantningarna pa dagens ledare har dkat (Bruzelius & Skarvad, 2004). De som soker en
chef forvantar sig mer an goda kunskaper inom det omrade man blir chef for, samt inom det
administrativa uppgifterna som en chef har. De personliga egenskaperna har fatt stor plats och
anses numera vara mycket viktiga. Enligt Bruzelius och Skarvad (2004) sa ar bland annat
nagra av dagens krav pa ledare att de skall arbeta malinriktat, kunna coacha och inspirera sina

medarbetare samt alltid satta kunden i centrum.

Arbetsterapi och ledarskapsteori

Det ar séllsynt att sammanfora ledarskapsteori med arbetsterapeutisk teori, men Dunbar och
Winston (2015) gor just detta i en antologi dar ledarskap utforskas genom teoretiska
reflektioner och beskrivningar av verkliga exempel pa ledare inom arbetsterapi. Ledare likval
som kliniskt verksamma arbetsterapeuter behdver anpassa sitt arbetssétt efter situationen,
vilket Kristin Winston (2015) tar upp. Som exempel ger hon att ett situationsbaserat ledarskap
kan variera i hur specifik ledaren anser sig behdva vara med att definiera medarbetarnas
uppgifter och ansvar — och jamfér detta med yrkesutévning inom arbetsterapi dér det varierar
hur mycket stod en klient behéver for att na ett uppsatt mal: om situationen kréaver ett

styrande, coachande, stodjande eller ett delegerande forhallningsstt.



Pa liknande satt lankar Bowyer (2015) transformativt ledarskap (Transformational Leadership
Theory) till den arbetsterapeutiska teorin Model of Human Occupation (MOHO) (Kielhofner,
2008). Det transformativa ledarskapet har ett fokus pa vad som motiverar och utvecklar
ledarens foljare och ledarskapet ses som en process for att skapa engagemang enligt James
MacGregor Burns som forst skrev om transformativt ledarskap (Bowyer, 2015). Bowyer
argumenterar for att bade MOHO och transformativt ledarskap kan anvandas for att skapa
engagemang i en arbetsgrupp och forbéattra prestationerna. En sarskilt tydlig koppling ser
Bowyer mellan begreppet viljekraft fran MOHO och begreppet inspirerande motivation fran
den transformativa ledarskapsteorin, da hon framhaller att bada handlar om att forsta vad som
far en individ att agera. Sammanfattningsvis kan MOHO enligt Bowyer vara till hjalp genom
att komponenter fran teorin kan anvéndas tillsammans med teorin om transformativt ledarskap
for att forsta bade foljares och ledares drivkrafter, styrkor och formagor och vad som behéver

utvecklas.

| ett annat kapitel i antologin sétter Dunbar (2015) Servant Leadership i relation till
arbetsterapi. Servant Leadership presenterades enligt Dunbar pa 1970-talet av Greenleaf, for
att skapa forutsattningar for ett ledarskap utifran omsorg for andra och for det allmannas
basta. Det saknas idag enligt Dunbar en klar definition av Servant Leadership, men hon lyfter
att det ar viktigt med en installning av att sta till tjanst och att ledaren i Servant Leadership
sétter andras behov framfor de egna och har en omtanke for medarbetares utveckling, liksom
att det ar viktigt att vara lyssnade och har forstaelse for olika synvinklar. Dunbar menar att
manga perspektiv som finns inom arbetsterapiprofessionen ar gemensamma med de inom
Servant Leadership. Hon anser att manga arbetsterapeuter omedvetet arbetar genom ett
Servant Leadership genom att i sin yrkesutdvning erbjuda sin skicklighet och empati for att
hjalpa andra att na sina mal. For arbetsterapeuter som vill utveckla sina ledaregenskaper,
antingen som kliniker eller i ledningsfunktioner, ser Dunbar Servant Leadership som ett

passande forhallningssatt.

Nar det galler forskning om hur chefer med arbetsterapeutisk bakgrund ser pa sig och sitt
arbetsterapeutiska kunnande i den nya rollen har forfattarna till denna uppsats funnit tva
studier. Den forsta ar en nyligen publicerad doktorsavhandling déar chefer med
arbetsterapeutisk bakgrund har intervjuats om sina erfarenheter av ledarskap och relationen
till arbetsterapi (Truskowski, 2017). Den andra kéallan ar en kandidatuppsats fran 2007



(Brorsson, 2007) dar sokljuset riktats mot verksamhetschefer med bakgrund inom klinisk

arbetsterapi.

Mot bakgrund av att forfattarna endast funnit en amerikansk studie och en &ldre uppsats som
undersoker hur arbetsterapeutiska perspektiv erfars i formella ledarroller syftar denna
kandidatuppsats till att 6ka kunskapen genom att undersoka fenomenet i en svensk kontext. |
den svenska kontexten breddas perspektivet genom denna studie da den inkluderar chefer som

verkar bortom det traditionellt arbetsterapeutiska arbetsomradet halso- och sjukvard.

Syfte

Syftet var att undersoka hur chefer beskriver att de anvander sin arbetsterapeutiska

professionella kompetens i ledarskapet.

Fragestallningar
Vad fran den arbetsterapeutiska professionella kompetensen beskriver cheferna att de
anvander i sina ledarroller?

Vilka likheter och skillnader ser cheferna mellan arbetsterapi och ledarskap?

Metod

Design

Studien ar en kvalitativ tvarsnittsstudie eftersom den visar erfarenheter fran deltagare som
intervjuats vid ett tillfalle (Kristensson, 2014). Ansatsen i studien var induktiv, vilket innebér
att utgangspunkten togs i den insamlade datan som mottes med ett oppet forhallningssatt
(Priebe & Landstrém, 2012). Studiedesignen valdes med tanke pa att det studerade omradet ar

relativt outforskat och avsikten var att undersoka deltagarnas beskrivningar.

Urval
Till studien anvandes ett bekvamlighetsurval i kombination med ett sndbollsurval.
Bekvamlighetsurval innebér att vélja en grupp som é&r lattillganglig medan snébollsurvalet

innebar att personer som tillfragas om deltagande far foresla andra personer som uppfyller
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inklusionskriterierna (Denscombe, 2016). Urvalsmetoderna valdes med tanke pa att det &r en
mindre studie med begransad tidsram. Inklusionskriterier var att deltagarna skulle arbeta som
chef i sodra Sverige, ha personalansvar for minst tva anstallda, tidigare ha varit yrkesverksam
som arbetsterapeut samt vara utbildad till arbetsterapeut pa universitet eller hogskola. |
rekryteringsprocessen stravade forfattarna efter att fa en sa stor variation som majligt
avseende bransch i urvalsgruppen. Detta for att fa ett bredare perspektiv pa uppfattningar och
beskrivningar kring det berérda fenomenet.

Procedur

| forsta hand rekryterades deltagare genom bekvamlighetsurval da forfattarna tog kontakt med
personer som de fatt kannedom om genom kontakter och massmedia. Forfattarna
kontrollerade att de kontaktade personerna stamde in pa studiens inklusionskriterier. Beroende
pa vilka kontaktuppgifter som fanns tillgangliga togs en forsta kontakt med deltagare antingen
via e-post eller telefon. Samtliga personer som tillfragades att delta i studien fick sjalva
besluta om de ville vara en del av studien eller inte. Samtyckesblankett skickades till alla
deltagare via e-post vid eller efter den forsta kontakten, och signerades vid intervjutillfallet, da

det ocksa fanns majlighet att stalla fragor kring studien och samtycket.

Sex deltagare rekryterades genom bekvamlighetsurval och tva genom snébollsurval. Till en
borjan kontaktades atta personer i ett bekvamlighetsurval, varav fem tackade ja till att delta
och genomfdérde intervju. En person tackade forst ja, men avbokade intervjun fére den
genomforts. Tva personer aterkom inte. | ett senare skede togs en ny kontakt genom ett
bekvamligheturval vilket resulterade i deltagande i studien. Det gavs &ven forslag pa personer

att intervjua i snobollsurval och tva personer rekryterades genom denna urvalsmetod.

Deltagare

| studien deltog atta chefer med arbetsterapeutisk bakgrund. Fyra var verksamma inom
regionens halso- och sjukvard, tva inom kommunal verksamhet, samt tva inom
utbildningsvasendet. Fem av deltagarna var kvinnor och tre var man. Medelaldern var 51 ar.
Tre deltagare var mellanchefer med ansvar for medarbetare. Fem deltagare var chefer pa en
hogre niva med direkt ansvar fér en grupp mellanchefer. Det varierade hur lange deltagarna
hade arbetat som chefer, medel var i 10 ar. Alla deltagare var utbildade till arbetsterapeuter i



Sverige och det varierade hur lange deltagarna arbetat som arbetsterapeuter innan de blev

chefer, som lagst var det runt 5 ar och som mest runt 20 ar.

Datainsamling

Data samlades in genom atta semi-strukturerade intervjuer. Denna intervjuform innebar att
deltagarna far beratta utifran forutbestamda fragor och att det finns majlighet att stélla
foljdfragor (Kristensson 2014). Intervjuerna genomférdes av forfattarna, som gjorde fyra
intervjuer vardera. Sju intervjuer gjordes vid personliga méten, en intervju genomfordes via
telefon. Intervjuernas upplagg foljde en intervjuguide som forfattarna utformat (bilaga 1).
Utifran guiden bereddes deltagarna méjlighet att berétta fritt och svara pa foljdfragor som
uppstod i situationen. Den kortaste intervjun pagick 27 minuter och den langsta varade i 53

minuter. Intervjuerna spelades in pa ljudfil och transkriberades ordagrant.

Fore datainsamlingen genomférde forfattarna en pilotintervju tillsammans. Detta for att
sakerstalla att datainsamlingsintervjuerna skulle utforas pa ett sa likt satt som mojligt. Efter
pilotintervjun lades en gemensam grund for intervjustil. Intervjufragorna bedomdes till storsta
del fungera bra. En fraga justerades for att poangtera att det handlade om deltagarens asikt

och en fraga justerades sa att den blev sa neutral som mgjligt.

Dataanalys

Alla intervjuer transkriberades ordagrant och analyserades genom kvalitativ innehallsanalys
sd som metoden ar beskriven av Graneheim och Lundman (2004). Analysen behandlade det
manifesta innehallet i insamlad data, men det finns enligt Graneheim och Lundman alltid flera
meningar i en text, vilket medfor att det inte gar att komma bort ifran att kvalitativa metoder
innehaller nagot matt av tolkning. Forfattarna kodade endast det som deltagarna sjélva explicit
beskrev ha kopplingar till arbetsterapi i deras ledarskap eller det som deltagarna jamforde
eller relaterade till arbetsterapi. Utsagor som kunde tolkas ha innehall som Gverensstamde
med arbetsterapeutisk bakgrund, men dar deltagaren sjalv inte uppgav detta utelamnades.
Innehallsanalysen gjordes pa manifest niva, vilken Graneheim och Lundman (2004) skriver

behandlar innehallet som syns i texten, inte den underliggande meningen.

Forfattarnas gemensamma process i analysen gick fram och tillbaka. Forfattarna har haft

huvudansvar for analysen av fyra analysenheter vardera, fran att genomléasa hela
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analysenheter for att fa sammanhang, ta ut meningsbarande enheter, kondensera innehallet i
dessa och forse de kondenserade enheterna med koder, vilket innebar korta beskrivningar av
innehallet. Forfattarna har gatt igenom varandras analyser och samtalat om &ndringar som
genomforts. Efter att forfattarna hade kodat en analysenhet vardera gick de igenom varandras
arbeten och samtalade om utgangspunkterna for analysen. Ocksa nar alla analysenheter hade
kodats gick forfattarna igenom varandras arbeten vilket resulterade i att en del koder &ndrades
och en del meningsbarande enheter uteslots, da de bedomdes innehalla en for hdg grad av
tolkning eller inte relatera till studiens syfte. Koderna sorterades sedan gemensamt av
forfattarna utifran vilka som hade liknande innehall, i olika sub-kategorier som forseddes med
namn. Dessa samlades sedan i ett utkast till huvudkategorier som representerade varsitt
innehallsomrade. Efter aterkoppling fran handledare gick forfattarna tillbaka i
analysprocessen. Varije forfattare begrundade koderna enskilt, med avseende pa vad de
handlade om och vilka som horde samman. Efter samtal mellan forfattarna om vad de kommit
fram till, gick processen sedan tillbaka till kodningen av analysenheterna dér endast det som
deltagarna sjélva explicit relaterade mellan arbetsterapi och ledarskap kodades. Dérefter
sorterades koderna igen gemensamt av forfattarna efter vilka som hade liknande innehall. De
kategorier som framkom ordnades sedan i huvudkategorier med varsitt innehallsomrade. |
tabell 1 (s.12 i uppsatsen) visas exempel pa analysprocessens steg. | resultatredovisningen
beskrivs de olika huvudkategorierna och sub-kategorierna och de illustreras med citat fran alla

intervjuer. Mindre grammatiska forandringar ar gjorda i vissa citat.
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Tabell 1: Exempel pa analysprocessen fran tva olika intervjuer

Meningsbérande enhet

Kondenserad enhet

Kod

Sub-kategori

Huvudkategori

Alltsa var man gor jobbet  Jag &r intresserad av Har en helhetssyn pa  Aktivitetsbalans Arbetsterapeutiska
och hur man méri. Sdska  hur mina medarbetare balans mellan arbete perspektiv
jag siga...arbetsterapi mar utifran en helheti  och fritid.

igen: mycket balans balans mellan arbete

mellan arbete och fritid. och fritid.

Jag &r valdigt intresserad

av mina chefer, hur... de

far ju beratta vad de vill

men, hur &r det hemma

och hur &r det har, att det

ska finnas en balans

mellan arbete och fritid.

jag menar eh.. man pratar ~ Att anvéanda sig sjélv Therapeutic use of Méota andra Relationer
om arbetsterapi och med medvetenhet om self kan tillampas

Therapeutic use of self, sina styrkor och béde med patienter

hur anvénder jag mig svagheter, som och medarbetare.

sjalv i motet med Therapeutic use of

patienter, klienter och det  self, &r detsamma med .

ar precis samma sak med medarbetare som med Ledarskap handlar Mitt nya uppdrag Yrkesroller

medarbetare, man
maste... man har sina
styrkor och svagheter,
man &r medveten om dem
och kan anvanda dem i...
Alltsd ledarskap &r ju inte
samma som terapi, men
det finns &nda.. man
jobbar 4nda med
forandringsprocesser och
det ar det man gdr inom
arbetsterapi, och det &r
klart att d& maste man
anvanda sig sjalv

patienter. Aven om

ledarskap inte ar terapi

handlar det om
forandringsprocesser,
vilket arbetsterapi
ocksé gor, och dé&

maste man anvanda sig

sjalv.

om

forandringsprocesser,

liksom arbetsterapi.

Forskningsetiska overvaganden

| studien tillampades de fyra huvudkraven fran Vetenskapsradets rekommendationer (2002).

De fyra huvudkraven for att skydda individen ar informationskravet, samtyckeskravet,

konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet. Enligt informationskravet fick deltagarna

information om forskningens syfte, om de fyra kraven infor intervjun skriftligt i ett

informationsblad och muntligt vid intervjutillfallet. En samtyckesblankett lamnades ut, dar

deltagaren fick information om att deltagandet i studien var frivilligt och att de nar som helst

under studien kunde vélja att avbryta deltagandet utan att behtéva ge en forklaring enligt

samtyckeskravet. Allt insamlat material hanterades enligt konfidentialitetskravet da det

forvarades inlast och var endast tillgangligt for forfattarna samt all form av personlig data

avidentifierades. Nyttjandekravet foljdes kring all data som samlades in under studien, den

anvandes enbart enligt studiens syfte och nar forskningen avslutas raderas allt material.

12



Resultat

Innehallsanalysen resulterade i fyra huvudkategorier arbetsterapeutiska perspektiv, relationer,

arbetssatt och yrkesroller, med sub-kategorier enligt tabell 2.

Tabell 2: Oversikt av huvudkategorier och sub-kategorier

Huvudkategori Sub-kategori
Arbetsterapeutiska perspektiv Teori
Helhetssyn

Se mojligheter
Aktivitetsbalans
Fackkunskap
Vérdegrund

Relationer Samarbeta
Mota andra
Leda andra

Arbetssétt Process
Losningsfokusering

Malformulering

Yrkesroller Identitet
Arbetsterapeuter som chefer

Mitt nya uppdrag

Arbetsterapeutiska perspektiv

| sitt ledarskap i chefsrollen hade deltagarna arbetsterapeutiska synsatt, kunskaper och
varderingar. Men det fanns ocksa en uppfattning om att man som chef inte anvéande
arbetsterapeutiska teorier eller modeller, &ven om ménniska, miljé och aktivitet namndes.
Kunskaper fran omraden som relaterar till eller anvéands inom arbetsterapeutisk yrkesutdvning
sades vara anvandbar. Arbete med vardegrund med betoning pa synen pa manniskan, togs

ocksa upp av deltagarna.

Teori
Flera av deltagarna i studien sa att de inte medvetet tankte pa arbetsterapeutiska teorier eller

modeller nar de arbetade som chefer. Det kunde handla om att inte komma ihag teorierna,
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tycka att det ar svart att koppla arbetsterapeutiska teorier till ledarskap eller inte tro sig ha
nytta av teorierna i arbetet som chef. Samtidigt som deltagare inte sag de arbetsterapeutiska
teorierna i vardagen som chef, sa fanns uppfattningen att de kanske inte skulle gjort det som

arbetsterapeuter heller.

”Det &r ju ingenting jag tanker pa i det vardagliga, sen & andra sidan, sa tror jag att i det
yrkesverksamma sa hade jag nog inte heller tankt pa det, utan det hade varit sa
inprogrammerat i grunden pa nat sétt i det man gor”

En annan deltagare sa att det arbetsterapeutiska perspektivet fanns integrerat i hen och
fungerade i ledarrollen. I en intervju framkom det att deltagaren tyckte att de teoretiska
referensramarna for arbetsterapeuter och chefer liknade varandra. Specifikt ndmndes PEO-
modellen av nagon som anvandbar i komplexa fragor som man kan stallas infor i
ledarskapsroller. Modellen anséags erbjuda ett bredare perspektiv pa en situation an att endast
se den enskilde medarbetaren. Kunskap om miljo, manniska och aktivitet nAamndes ocksa av
deltagarna. Det kunde handla om att det var till hjalp i arbetsmiljofragor.

”... och som sagt, jag tycker ocksa miljon ar viktig for att, att, manniskans
aktivitetsutférande, s& har vi en bra arbetsmiljo och trivsamma lokaler, trivsam milj6, eh du
trivs bra har, trivs bra... du trivs bra, da utévar man sitt yrke béattre ”

Helhetssyn

Deltagarna beskrev att de tagit med sig helhetsperspektivet fran sin arbetsterapeutiska
kompetens in i ledarrollen. Det var inte alltid de utvecklade pa djupet vad det innebar, men
det beskrevs att helhetssynen kunde ge fler dimensioner kring olika situationer i arbetet vilket
ger en djupare forstaelse och gor det lattare att forsta olika behov och perspektiv. Deltagarna
ansag att helhetsperspektivet var anvandbart i ledarrollen da det hjalper dem att forsta sina
medarbetares behov och vilka forutsattningar de behdver. Helhetssynen beskrevs &ven av
deltagarna att vara till stor hjalp i arbetsmiljoarbetet da arbetsmiljo ar komplext och har
manga olika delar. En deltagare beskrev att just arbetsterapeuter ar experter pa att se helheten
och att manga andra yrken inte har den kunskapen, medan en annan av deltagare tyckte att

aven andra vardyrken kan ha en helhetssyn.

“Jag tdnker det hdr med helheten kring den anstallda, att det som sagt inte handlar om
belysningen liksom bara, det kan handla om belysningen ocksa som inte ar bra. Men det
handlar mycket om psykosocial arbetsmiljé och hur man trivs med varandra och sadar att, att
det finns valdigt manga dimensioner ... ”
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Se mojligheter

Att fokusera pa och ta tillvara pa méjligheter var nagot som flera deltagare tog upp. Det
handlade dels om att se mojligheter i situationer, men frdmst om att se styrkor och resurser
hos andra manniskor och utga fran dem, vilket identifierades som nagot bade arbetsterapeuter

och chefer gor.

”... vissa har jag anstdllt, och varfor har jag gjort det? Jo, for att jag tycker att de &ar resurser
och jag maste ta fram resurserna hos dem. Det ar det som ar mitt jobb och det ar valdigt
mycket arbetsterapi tycker jag. ”

Aktivitetsbalans

Flera av deltagarna ndmnde under intervjuerna att de anser sig ha stor nytta av kunskapen om
vikten av balans mellan olika aktiviteter i ledarskapet. Deltagarna ansag att som ledare med
arbetsterapeutisk kompetens kunde de lyfta balans i vardagen i samtal med medarbetare pa ett
naturligt satt och fa ett djup i samtalet kring medarbetarens balans i vardagen. Deltagarna
upplevde att kunskapen om vikten av balansen mellan arbete och fritid gjorde att de kunde ha

forstaelse, och fungera som stod for sina medarbetare.

”... 8d ska jag sdga... arbetsterapi igen: mycket balans mellan arbete och fritid. Jag ar
valdigt intresserad av mina chefer, hur... de far ju beréatta vad de vill men, hur &r det hemma
och hur dr det hdr, att det ska finnas en balans mellan arbete och fritid.

Det namndes att det vore bra vid sjukskrivningar om chefer ibland ifragasatte sjukskrivning

pa heltid for att lata medarbetaren bevara de rutiner som innebaér att ga till ett arbete.

Fackkunskap
Deltagarna beskrev dven kunskaper som ar kopplade till det arbetsterapeutiska omradet, som
anvandbara i chefsrollen. Nagra av deltagarna hade tidigare arbetat inom rehabilitering och

beskrev att det var en tillgang nar de sedan var chefer inom samma omrade.

”... d& hade jag valdigt stor nytta av det, eftersom jag hade en rehabkompetens, alltsd min
bakgrund, kompetens, anvande jag ju nar jag resonerade med medarbetarna i arenden och sa
vidare.”

15



Forkunskaperna inom terminologi och forstaelsen for vad andra yrkesgrupper forvéantas gora
fanns och gjorde det lattare att leda och forsta medarbetare inom rehab. Det namndes &ven att
det &r en fordel att tidigare ha jobbat under Halso- och sjukvardslagen.

Ocksa kunskaper inom ergonomi, som hur man ska sitta, sta och lyfta, namndes som mdéjliga
att anvanda som chef. Aven kunskap om tillganglighet for personer med
funktionsnedsattningar togs upp av nagon deltagare som en tillgang i chefsrollen.

... till exempel hur skapar vi forutsattningar for medarbetare med olika funktions-
nedséattningar, till exempel att kunna ta sig in pa sin arbetsplats /.../ Dar menar jag att dar
har man ju en sjalvklar kompetens ocksa. Ar du arbetsterapeut s& kan du se de har bitarna i
arbetsmiljofragorna...”

Vardegrund

Vikten av att ha en véardegrund i arbetet som chef beskrevs under nagra intervjuer. Den etiska
koden for arbetsterapeuter ndmndes som mojlig att ha med sig i vardegrundsarbetet som chef.
Aven manskliga rattigheter och arbetsterapeutens syn pa manniskan anségs ha en plats i

arbetet som chef.

”... jag tror ju att i bada de har sa maste man ha en valdigt bra... bra vardegrund. Och jag
tror inte att det ar s& manga som ar arbetsterapeuter som inte har liksom forstaelse for
méanskliga réattigheter. Och det maste man ha om man arbetar som, om man skall, om man vill
vara en bra chef ocksa faktiskt. ”

Relationer

Deltagarna upplevde att det bade som chef och som arbetsterapeut var viktigt att kunna skapa
goda relationer, bade genom att kunna samarbeta och gora patienter och medarbetare
delaktiga och att genom att ha en forstaelse for andra och anpassa sig efter vem de motte.

Deltagarna ansag ocksa att de redan som arbetsterapeuter fatt ledarskapserfarenheter.

Samarbeta

Flera av deltagarna reflekterade kring vikten av att fa sina medarbetare att kdnna sig delaktiga.
Deltagarna upplevde att det fanns en likhet i att samarbeta med patienter och medarbetare
bland annat i arbeten kring att utforma gemensamma mal. | samarbetet med medarbetare
namndes att det ar viktigt att lyssna pa sina medarbetare och lata dem ha inflytande och
komma med idéer. Deltagarna ansag att de fann stod i sin arbetsterapeutiska kompetens i att
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fa sina medarbetare delaktiga i olika situationer. Deltagare sa att arbetsterapeuten behover
forsta klientens perspektiv, men ocksa hantera flera perspektiv fran till exempel anhériga,
liksom chefen behéver kunna ta in manga olika synpunkter. Aven nar forandringar i

verksamheten skulle drivas igenom lyftes vikten av att fa med sig medarbetarna i processen.

Det ar omojligt att géra nagon bestaende férandring om man inte har personen med. Och
det gar inte att jobba med tvang pa nagot satt utan man maste forsoka fa med...

Méta andra

Deltagarna berattade att de hade nytta av erfarenheten att upprétta relationer med patienter.
Detta nér de i rollen som chef ockséa behdver méta medarbetare utifran vilka de ar. Aven hur
man kommunicerar lyftes som en viktig faktor. Arbetsterapeuter och chefer behdver kunna
kommunicera tydligt och koncist pa ett satt sa att individen forstar, samtidigt behver chefen
ocksa kunna lyssna och vara 6ppen for det som anstéallda kan bidra med. I intervjuerna
namndes det &ven att cheferna tar in arbetsterapeutiskt kompetens for att kunna motivera
patienter till nytt larande och anvander denna kompetens gentemot medarbetare. Nagra av
deltagarna ndmnde hur de anvénder sig sjalva och hur viktigt det ar att vara medveten om

vilka resurser man besitter som person for att kunna inspirera och leda andra.

”... man pratar om arbetsterapi och Therapeutic use of self, hur anvander jag mig sjalv i
maétet med patienter, klienter och det ar precis samma sak med medarbetare, man maste...
man har sina styrkor och svagheter, man ar medveten om dem och kan anvanda dem...”
Leda andra

Upprepade ganger under intervjuerna beskrevs att det fanns ett ledarskap i den
arbetsterapeutiska yrkesutévningen som kunde vara till nytta som chef. Det uttrycktes som att
arbetsterapeuter redan var ledare genom till exempel sitt konsultativa arbetssatt, eller som att
den arbetsterapeutiska bakgrunden fanns med i chefsrollen i form av erfarenhet av att leda
eller guida andra som arbetsterapeut. De identifierade ett ledarskap i rollen som arbetsterapeut
i relation till patienter och till andra yrkesgrupper och aven i ndgot fall i relation till anhoriga

runt patienten.

”... jag tanker leda patienten, det ar ju anda att man, beroende pa vad det nu &n &r sa ar dar
ju ett visst ledarskap. Och aven andra yrkesgrupper i teamarbete, det kan vara
ergonomiundervisning eller att delta i teamarbete, det dr ocksd ett sdtt att leda. Ehmm... som
man kan liksom ha nytta av i sin chefsroll. ”
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Det namndes ocksa skillnader mellan ledarskapet som arbetsterapeut och som chef. Det som
beskrevs var att medarbetare &ar anstéllda for att utfora bestamda uppdrag, vilket patienter inte
ar och det paverkar forhallningssattet, chefen kan ocksa delegera arbetsuppgifter och chefen

har ett annat mandat att leda.

Arbetssatt

Deltagarna sag kopplingar mellan arbetssatt de anvant som arbetsterapeuter och arbetssétt
som de anvande som chefer. Arbetsprocessen vid forandring och utveckling sags som
liknande i de bada rollerna. Att jobba I6sningsfokuserat framkom som nagot som deltagarna
hade med sig fran arbetsterapeutisk yrkesutévning. Nar det gallde att arbeta med
malformulering sag deltagarna bade nytta fran den arbetsterapeutiska vanan och skillnader i

hur det anvandes.

Process

Under intervjuerna beskrevs att processerna for att arbeta med forandring eller utveckling
liknade varandra i rollerna som chef och arbetsterapeut. Nagon namnde endast att metodiken
var lik. Nagon redogjorde for hela processen, fran relationsskapande och kartlaggning, genom
malformulering och att vélja atgarder anda till utvéardering. Att ha en liknande arbetsprocess
som chef och arbetsterapeut togs upp bade i forhallande till hur man som chef kan arbeta med

medarbetares utveckling och med férandring pa organisationsniva.

”... jag tycker stegen ar lika. Och eh... eh... om ja... jamen processen, ordningsfoljden, inga
storre skillnader. Alltsa forandringsarbete pa individniva till organisationsniva, ar liksom
inte... det &r val mer komplext... forstas.”

Delar av den arbetsterapeutiska arbetsprocessen togs ocksa upp utan att hela namndes, genom
att deltagare sa att de hade med sig fran arbetsterapin att kunna problemformulera, kartlagga

eller bryta ner situationer for att 16sa problem, samt att utvardering ar viktigt.

Ldsningsfokusering

Flera av deltagarna upplevde att de fatt arbetssattet att vara lI6sningsfokuserad med sig fran
arbetsterapin. Det beskrevs som att man har ett fokus dar man forsoker se I6sningarna pa
problemen snabbt for att kunna komma vidare i arbetet med patienter eller medarbetare. Det
namndes aven att deltagare tog med sig att vara kreativ i l6sningar fran sin bakgrund. Séattet

som deltagarna lart sig att se I6sningar pa upplevdes gora nytta i ledarskapet.
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”... inte vara naiv att se problemen men liksom att ha en I6sning snabbt det tycker jag ar ett
typiskt arbetsterapeutiskt sdtt att se pd det...”

Malformulering

Flera deltagare resonerade om malformulering i sin roll som chef i forhallande till sin
arbetsterapeutiska bakgrund. Fér ndgon handlade det om att man tagit med sig sin installning
till malformulering in i chefsrollen, for andra att man kunde anvanda malformulering med
medarbetare som ett redskap for att understddja deras utveckling. Vanan, att vara trénad i att

arbeta med mal togs ocksa upp.

”Och det ar ju nagot som man har tranat i arbetsterapi ocksd. Em... jag menar med de hiir
langsiktiga malen, delmal och allt detta. Em... sd att for mig dir det ju naturligt att man
tillsammans formulerar ett mer langsiktigt mal...”

Det framkom ocksa skillnader i arbetet med mal som arbetsterapeut och chef: att man som
chef i politisk styrd organisation har mer styrda mal samt att malen som chefer pa hogre niva
arbetar med inte alltid &r métbara.

Yrkesroller

Deltagarna beréattade att trots att de bytt yrkesroll och jobbat som chef lange sa ar identiteten
som arbetsterapeut fortfarande stark. Deltagarna kunde dven se att arbetsterapeuter som chefer
hade nytta av sin bakgrund i ledarskapet. Men de kunde dven se att rollen som chef innebar

andra krav pa dem.

Identitet
Alla deltagarna uppgav att de fortfarande identifierade sig som arbetsterapeuter. Det ndmndes
att identiteten i yrket kunde vara stark pa grund av legitimationen som arbetsterapeut, andra

drog paralleller till de liknande arbetssatten.

” ... man kan dra manga paralleller ehh... med chef och arbetsterapeut, hur man hanterar
sina arbetsuppgifter sd jag identifierar mig absolut som arbetsterapeut fortfarande.”

Nagon ansag att man fortfarande jobbade néra arbetsterapeuter och darfor beholl identiteten.
Manga kande sig stolta for sin bakgrund som arbetsterapeut och kunde se att den gamla rollen

integrerats i rollen som chef. Deltagarna beréttade aven att de ville synliggéra yrket och den
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breda kompetens som arbetsterapeuter besitter. Det kunde innebdéra att deltagare i olika

sammanhang presenterade sin bakgrund fran arbetsterapin.

Arbetsterapeuter som chefer

Under intervjuerna framkom olika sétt att se pa arbetsterapeuter i chefsroller och avseende
bakgrundens betydelse for hur denne &r som chef. Ett par tog upp att arbetsterapeuter har en
bra grund och bred kunskap som gor det majligt att verka i ledarroller. Nagon annan trodde att
bakgrunden hade betydelse men hade svart att sdga varfor. Andra sa att egenskaper som man
anvander i ledarrollen &r bra dven som chef, eller forsokte forklara hur arbetsterapeuter ar som

chefer delvis genom att hanvisa till egenskaper:

”Jag tror att de har em... ett l6sningsfokus, ett valdigt s& har... jordnéra skéna personer som
inte &r sa pretentiosa utan lite mer eh... ja, lyssnande och smarta (Skratt) Jag pratar inte om
mig nu, jag pratar om arbetsterapeuter som jag traffat. ”

Nagon sa sig ha exempel pa chefer som var arbetsterapeuter och fungerade bra i ledarrollen,
nagon annan att det finns bade bra och déliga chefer som har arbetsterapeutisk bakgrund och

nagon att arbetsterapeuter som &r chefer kan vara olika.

Ett par stycken lyfte ocksa fragan om inom vilka branscher som arbetsterapeuter kan leda. En
lyfte frdgan genom att saga att man inte behdver ha samma yrkesbakgrund som de man leder,
och att det galler d&ven andra yrkesgrupper. En annan papekade att man kan verka som chef

bortom det arbetsterapeutiska omradet.

... alltsa det behover inte vara att du blir chef inom arbetsterapi va, utan du kan eh... och
ddr tror jag man dd far vara oppen for att vaga soka andra typer av ledarskapsuppdrag”™

Mitt nya uppdrag

Under intervjuerna ndmnde flera chefer olika saker som skiljer sig mellan rollerna eller som
de tagit med sig in i rollen som chef. Nagon av deltagarna ansag att det inte fanns likheter i att
jobba med medarbetares utveckling och patienters. Det framkom dven att deltagarna upplevde
att som chef behdvde de jobba mer langsiktigt. Det lyftes att som chef ar du langt ifran

detaljer och allt arbete riktar sig mot hela verksamheten istéllet for att jobba pa individniva.
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”... det &r ju att jag inte jobbar hands on. Jag jobbar inte med nagra detaljer 6verhuvudtaget.
Eh... jag leder andra manniskor, som leder andra, som leder personal som jobbar med
detaljer. Sa att det ar en jattestor skillnad... ”

Det fanns aven nagra som namnde att de inte tidigare reflekterat éver hur deras
arbetsterapeutiska kompetens kommer till anvandning i ledarrollen eller om det fanns nagra
likheter. Det beskrevs dven att chefer forvantas ha en god dverblick dver sina medarbetare och
det identifierades att det ar svarare att be om hjalp som chef da man kan uppfattas som en
svag ledare. Deltagarna pratade dven om att chefer har stérre ansvar, maste ta svara beslut och

behover andra kunskaper an arbetsterapeuter inom bland annat ekonomi och olika regelverk.

”... dr man arbetsterapeut sd har man liksom sitt. Du ansvarar inte fér vad nagon annan
gor.”

Nagra deltagare ber6rde aven likheten mellan ledarskapet och arbetsterapin. Det kunde handla
om att bade arbetsterapi och ledarskap handlar om forandringsprocesser och att man hade
nytta av att vara intresserad och nyfiken i bada rollerna eller att man tagit med sig intresset for

utvecklingsprojekt in i den nya rollen.

Diskussion

Metoddiskussion

For att kunna svara pa syftet valde forfattarna en kvalitativ studiedesign med
semistrukturerade intervjuer. FOrfattarna anser att valet av metod for datainsamling var
lamplig da de ville utforska deltagarnas beskrivningar. Urvalet av deltagare skedde framst
genom ett bekvamlighetsurval. Bekvamlighetsurval ar lampligt for mindre studier med
begréansad tidsram och ekonomiska forutsattningar (Denscombe, 2016). Tva av deltagarna
rekryterades genom ett snobollsurval, vilket var effektivt med tanke pa tidshegransningen for
studien. Men de forslag pa personer som gavs till snobollsurvalet var ofta inom samma
organisation eller sa stamde de inte in pa studiens inklusionskriterier. Enligt Denscombe
(2016) ar det en fordel att anvanda snobollsurvalet nar det inte finns nagot tydligt satt att
komma i kontakt med deltagare for en studie, sndbollsurvalet &r &ven ett bra satt att kunna
bygga upp en population effektivt vid mindre studier. Det ar dock svart att avgora hur

representativa deltagarna i studien var, till exempel med avseende pa om de som tackade ja
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till forfragan om intervjun var sarskilt intresserade av amnet. Men urvalet har en bredd
avseende vilka omraden som deltagarna arbetar inom, vilket kan ge en mer nyanserad bild av
beskrivningar och erfarenheter. Henricson och Billhult (2012) styrker detta da de betonar
vikten av att ha deltagare med olika erfarenheter for att kunna fa en sa utbredd bild av

fenomenet som mojligt.

Som stdd vid intervjuerna anvéandes en intervjuguide. Danielson (2012) ndmner att det ar
fordelaktigt att ha en intervjuguide da det blir ett stod for intervjuaren och en majlighet att pa
ett strukturerat sitt fa deltagaren att beritta om amnet. Aven Graneheim och Lundman (2004)
namner att det ar viktigt i relation till en studies giltighet att alla deltagare far svara pa fragor
om samma omraden, samtidigt som de menar att det kan vara sa att foljdfragor utvecklas 6ver
tid som fler intervjuer gors. Intervjuguiden till denna studie bestod av 6ppna fragor vilket
gjorde det mojligt for deltagarna att beratta fritt om amnet men ocksa garanterade att alla
deltagare fick fragor om samma omraden. | efterhand anser forfattarna att sattet som fragorna
utformades pa kan vara en bidragande faktor till att deltagarna ofta hamnade i resonemang
kring skillnader och likheter mellan rollerna. Fragorna kunde mojligen utformats sa att de
uppmuntrade mer till reflektion om hur deltagarna upplevde att deras arbetsterapeutiska
bakgrund anvandes i ledarskapet. En pilotintervju genomférdes for att kontrollera fragorna,
upplagget pa intervjuguiden och att tidsramen for intervjuerna skulle vara funktionell for
studien. Enligt Denscombe (2016) bor alltid en pilotintervju genomféras for att forskaren skall
kunna testa intervjufragorna och genomfora forandringar av intervjufragorna. Under
pilotintervjun medverkade bada forfattarna och arbetade for att skapa en sa likstalld
intervjustil som mojligt for att alla intervjuer skulle genomforas pa ett sa likt satt som mojligt.

Ingen av forfattarna hade tidigare erfarenhet av att genomfora forskningsintervjuer, men en
hade erfarenhet av att intervjua i annat sammanhang, vilket kan ha paverkat antalet foljdfragor
och tryggheten hos personen att genomfora intervjuer. Forfattarna upplevde att de fick bra
kontakt och engagemang fran deltagarna under intervjuerna. Deltagarna upplevdes trygga i
situationen och kunde dela med sig av sina erfarenheter. Denscombe (2016) betonar vikten av
att skapa fortroende hos deltagaren infor intervjun och poéngterar att det ar avgorande for att
deltagaren skall kanna sig bekvam och ga in i saker pa djupet. Sju av intervjuerna
genomfordes pa deltagarnas arbetsplatser. Detta kan ha bidragit till att deltagarna kunde kanna

sig sékra i miljon och vara mer bekvédma i intervjusituationen. En av intervjuerna fick
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genomforas pa telefon, da det planerade motet inte var genomfarbart pa grund av
omstandigheter som uppstod samma dag. Att intervjun genomfordes pa telefon kan ha
paverkat antalet foljdfragor och sattet att samtala med deltagaren da kroppssprak och minspel
inte kan fangas upp via telefon. Enligt Denscombe (2016) kan intervjuer som genomfors utan
visuell kontakt gora att det skapas ett avstand mellan intervjuaren och deltagaren bade pa en
psykisk och fysisk niva. Forfattarna upplevde att vissa av deltagarna hade reflekterat mer
kring &mnet medan andra inte tankt pa det tidigare. Intervjuernas langd var mellan 27 - 53
minuter. Sista fragan gjorde att langden pa intervjuerna varierade da den 6ppnade upp for

deltagaren att tillagga nagot.

| analysen av insamlad data var stravan att utforska chefernas beskrivningar pa ett sa
forutsattningslost satt som mojligt. Graneheim och Lundman (2004) ber6r i sin beskrivning av
innehallsanalys att forskare kan paverkas av tidigare erfarenheter. En av forfattarna till studien
har erfarenhet av att utdva ledarskap i en chefsroll inom studentlivet. Graneheim och
Lundman (2004) anser att forskaren maste kunna anlagga perspektiv, men att den inte ska
tolka in mening i texten som inte finns. Stravan i denna studie har varit att méta data

forutsattningslost och analysen har utforts pa manifest niva.

Forfattarna tog i analysen av insamlad data endast med de utsagor dar arbetsterapi och
ledarskap relaterades uttryckligen. Det var ett nodvéandigt beslut eftersom det kan vara svart
att avgora vad som kommer fran den arbetsterapeutiska yrkesbakgrunden och vad som
deltagarna eventuellt har med sig fran andra hall, exempelvis fran ledarskapsutbildningar.
Dessutom var det studiens syfte att understka vad deltagarna sjalva beskriver att de anvander
i sitt nya yrke. Resonemangen kring ledarskap och arbetsterapi kunde ocksa innehalla manga
olika delar och detta skapade utmaningar i kodningsprocessen. Enligt Graneheim och
Lundman (2004) finns risken att meningen i texten kan ga forlorad under kondenserings- och
abstraheringsprocessen, bade om for langa eller for korta meningsenheter valjs ut. Forfattarna
till denna studie upplevde en balansgang i att besluta hur mycket eller lite varje kod kan
innehalla for att inte sta for manga olika meningar men inte heller vara for kortfattad. Samtal

om tankeséttet och revidering av koderna i analysen har skett for att hitta balansen.

En utmaning i analysen var att forfattarna endast hade liten erfarenhet av att arbeta med

innehallsanalys. Processen i analysen gick fram och tillbaka, vilket kan ha berott pa att vanan
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hos forfattarna inte fanns dar. Men det kan ocksa ses som en styrka att olika delar i analysen
sags dver upprepade ganger da det gav manga tillfallen att samtala och na konsensus. Nar
koderna sorterades gjorde forfattarna det gemensamt. Det skapade ett forum for samtal om
vad de olika koderna betydde och dialogen ledde till samstammighet. Aven om det finns olika
syn pa vardet av att soka samstammighet mellan forfattare ser Graneheim och Lundman
(2004) en fortjanst i att det fors en dialog och anser att det starker tillforlitligheten nér

kategorier skapas i innehallsanalysen.

Tillforlitligheten i studien starks av att analysprocessen redovisats och innehallsanalysens steg
har askadliggjorts i tabell 1. Dessutom illustreras resultatet med citat fran intervjuerna som
gor att lasaren kan skapa sig en bild av hur resultatet ar underbyggt. Dessa tre delar ar enligt
Graneheim och Lundman (2004) séatt att starka tillforlitligheten i studier som genomforts med

kvalitativ innehallsanalys.

Resultatdiskussion

Resultatet visade att chefer anvander olika delar fran sin arbetsterapeutiska professionella
kompetens i sitt ledarskap. | relation till systematisk teorigrund, som ar den komponent inom
modellen for professionell kompetens som syftar till att beskriva hur yrkesutdvaren tanker
kring det den moter (Wilhelmsson et al., 2012), visade resultatet att cheferna hade med sig
arbetsterapeutiska perspektiv. Aven om flera deltagare uppgav att de inte tankte pa
arbetsterapeutiska teorier och modeller i arbetsvardagen, sa namndes PEO-modellen och
kunskap om méanniska, miljo och aktivitet. De arbetsterapeutiska perspektiven bestod ocksa
av helhetssyn, att kunna se resurser och mojligheter samt &ven hur deltagarna ténkte kring

balansen mellan olika aktiviteter i medarbetarnas vardag.

Nér det géller uppséattning av metoder, som inom modellen for professionell kompetens syftar
pa hur den yrkesverksamma tar sig an arbetsuppgifter (Wilhelmsson et al., 2012), visade
resultatet att deltagarna sag kopplingar mellan arbetsprocessen som arbetsterapeut och chef.
Aven hur deltagarna sag pa relationsskapande, att det dr viktigt att samarbeta och lyssna och
att kunna anpassa sig eller anvénda sig sjalv i méten med andra kan raknas till hur cheferna

gor metodiskt.
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Resultatet visade att cheferna som deltog i studien fortfarande identifierade sig som
arbetsterapeuter. Detta &r kopplat till den personliga profilen inom modellen for professionell
kompetens, eftersom den personliga profilen enligt Wilhelmsson et al. (2012) férutom
personlighet bygger pa tidigare kunskaper och erfarenheter som gor att vissa metoder och
teorier tilltalar yrkesutdvaren och i forlangningen upptas och inordnas i personens
professionella identitet. Aven resultaten om hur deltagarna ség pa sina yrkesroller och hur
arbetsterapeuter &r som chefer &r kopplat till den personliga profilen eftersom de beréttar om

bakgrundens betydelse och nya utmaningar i chefsrollen.

Att personer som arbetat som arbetsterapeuter tar med sig perspektiv och arbetssatt in i en
formell ledarroll har visats i en dldre kandidatuppsats dar svenska verksamhetschefer med
ansvar for arbetsterapikliniker intervjuats (Brorsson, 2007). Begrepp som ar vanliga inom
arbetsterapi, som lyftes av cheferna som deltog i Brorssons studie relaterat till deras
ledarskap, var processorientering, problembaserad 16sning, delaktighet och malfokusering.
Aven i en amerikansk kontext har Truskowski (2017) i sin doktorsavhandling visat kopplingar
mellan ledarskap och arbetsterapi da han intervjuat personer med arbetsterapeutisk bakgrund
som nu har formella ledarskapspositioner. | utsagorna fran deltagarna i Truskowskis studie
utléstes bland annat arbetsterapiprocessen, aktivitetsanalys, delar av arbetsterapeutisk teori
och den terapeutiska relationen som anvéandbart i ledarskapet. Att det finns omraden fran
arbetsterapi som kan kopplas in i ledarrollen av chefer visas éven i foreliggande studie, vilket
sammantaget med de tidigare studierna tyder pa att kompetenser fran arbetsterapi kan
anvandas i chefsroller. Arbetsprocessen, fokus pa problemldsning, samarbete, malfokusering,
teoretiska synsatt fran arbetsterapi och hur cheferna arbetar med relationer till andra i bada
rollerna var omraden som aven framkom i denna studie, vilket gor att det starks att dessa delar
kan anvandas i formella ledarroller och ocksa blir anvanda av chefer med arbetsterapeutisk

bakgrund.

Manga deltagare i studien resonerade kring moten med andra och hur de arbetade gentemot
andra ménniskor, nu medarbetare, forut klienter. Hur man anvander sig sjalv i motet med
andra lyftes i intervjuerna. Det jamfdrdes av en deltagare med begreppet Therapeutic Use of
Self fran arbetsterapin. En definition som myntats av Punwar och Peloquin i bérjan av 2000-
talet (Taylor, 2008) séger att begreppet Therapeutic Use of Self handlar om hur yrkesutévaren

i den terapeutiska processen medvetet anvander sin personlighet och sina upplevelser. Taylor
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(2008) menar att det terapeutiska anvandandet av sig sjalv ar en personlig beslutsprocess som
for vissa drivs av kanslomassiga reaktioner pa patienten, medan andra uppfattar den som mer

rationell.

Taylor (2008) har &ven skapat en konceptuell modell for relationen mellan arbetsterapeut och
klient, The Intentional Realtionship Model (IRM) (2008). Enligt the Intentional Relationship
Model kan arbetsterapeuten anta olika satt att interagera i relationen till klienten. Taylor
menar att arbetsterapeuter bor vara medvetna om vilka satt de utifran sin personlighet
naturligen interagerar utifran och utveckla sig i att anvanda satten sa att det gors utifran vad
klienten behdver. Att kunna moéta andra efter vilka de ar och att kunna anvénda sig sjélv i
motet med andra togs upp av cheferna som anvandbart. Enligt Sandahl, Falkenstrém och von
Knorring (2017) finns det i ledarskap ofta mer av relationer och kanslor &n manga tanker pa.
De menar att man som chef behdver kanna sig sjalv vél och jamfor chefens arbete med
psykoterapeutens. Att manga deltagare i studien talade om méten med andra pa olika satt
tyder pa att det fanns en medvetenhet om relationernas betydelse i ledarskapet. Att tidigare ha
jobbat i relation med andra ménniskor som arbetsterapeut kan vara en vardefull erfarenhet att
ha med sig i ledarrollen. Det ar rimligt att tdnka sig att cheferna som deltog i studien redan
som arbetsterapeuter utifran arbetsterapeutiska utgangspunkter om méten med andra har haft
anledning att reflektera 6ver hur de fungerar i relationer till andra. FOr att kunna utova ett gott
ledarskap ar det fordelaktigt att vara medveten om de styrkor och svagheter som man besitter i
sin personlighet och utforma ledarskapet efter det, detta skriver Lundin och Sandstrom (2015)
och de poéngterar att det kan vara direkt avgorande for om personen lyckas i chefsrollen eller

inte.

Studiens resultat visar att deltagarna ser kopplingar mellan hur de som arbetsterapeuter arbetat
i relation till andra och hur de gor det som chefer. Relationen mellan arbetsterapeut och klient
ar viktig och definieras av Cole och McLean (2003) enligt f6ljande: a trusting connection
and rapport established between therapist and client through collaboration, communication,
therapist empathy and mutual understanding and respect.” (s.33-34). Det &r utifran denna
definition viktigt med samarbete och gemensam forstaelse, delar som 6verlappar det som
deltagarna i studien talat om. Den terapeutiska relationen handlar ocksa enligt definitionen
ovan om fortroende. Fortroende ar ocksa nagot som behdvs for att kunna utdva ledarskap, det

racker inte att formellt bli utsedd till chef for att kunna leda pa ett bra satt (Lundin &
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Sandstrom, 2015). Vikten av att fa fortroende kan tankas gora att det &r viktigt att ha goda
relationer till sina medarbetare. Deltagarna i studien ror vi detta omrade da de i intervjuerna
namner att de har nytta av den formaga de forvarvat som arbetsterapeut i relationer till
patienter. Om upprattandet av en god relation inte fungerar sa ar risken stor att varken chefen
eller arbetsterapeuten far medarbetarens eller patientens fortroende vilket gor att varken

ledarskapet eller patientarbetet fungerar.

Resultatet visade att samarbete och lyssnade var delar fran den arbetsterapeutiska bakgrunden
som fanns med ocksa i chefsrollen. Deltagarna talade for att bade som chef och arbetsterapeut
ha med sig andra och vikten av att forsta olika perspektiv. Detta kan jamforas med innehallet i
den etiska koden for arbetsterapeuter, vilken podngterar att insatser ska ske i samarbete med
klienten och sa langt det ar mojligt utifran klientens synsatt (Sveriges Arbetsterapeuter,
2018a). Det lyssnande forhallningssattet kan ocksa sattas i samband med Servant Leadership,
som av Dunbar (2015) tagits upp som en passande installning till ledarskap for
arbetsterapeuter. Servant Leadership togs aven upp av deltagare i Truskowskis
doktorsavhandling (2017) dar flera fore detta arbetsterapeuter ansag det var den attityd de
foredrog att ha i sitt ledarskap. Att lyssna och forsta andras synsétt tas av Dunbar (2015) upp
som nagra av flera utmarkande komponenter i Servant Leadership, men hon skriver ocksa att
detta betonas dven i andra ledarskapsstilar. Det gar alltsa inte att utifran resultatet i denna
studie saga att cheferna som deltog utévar Servant Leadership, eller ndgon annan specifik
ledarskapsstil. Vad den professionella kompetensen fran arbetsterapin leder till for

ledarskapsstil var inte heller fokus i denna studie.

Ett resultat i denna studie, som far ses som ett nyare fynd i férhallande till tidigare forskning
om amnesomradet, &r perspektivet kring balans mellan arbete och fritid. Flera deltagare i
studien lyfte att de tagit med sig en medvetenhet om denna balans fran sin arbetsterapeutiska
professionella kompetens in i rollen som chef. Det ndmndes att det kdndes naturligt att prata
med sina medarbetare om sadana fragor och att man kunde fa ett djup kring det. Perspektivet
kunde vara till hjalp néar cheferna skulle stodja medarbetare i att prioritera. Aktivitetsbalans
handlar om hur val en individ kan organisera och delta i olika aktiviteter som stammer
overens med vad den vardesatter (Backman, 2014). Aktivitetsbalansen beror pa upplevelsen
hos den enskilde individen och kopplas till hélsa och valmaende, vilket enligt Backman kan

baseras pa en véaxande mangd forskning som gjorts pa olika populationer och med olika
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metoder. Att vara en chef som i sitt ledarskap har med sig perspektiv pa balans mellan olika
aktiviteter skulle kunna innebéra att ledaren har en omsorg om, eller atminstone ett satt att
tanka kring medarbetarnas hélsa. Da chefer pa nagot plan ar ansvariga for medarbetares
aktiviteter inom arbetet kan det vara en tillgang att chefen ocksa ur ett halsoperspektiv ser hur
aktiviteterna, eller balansen mellan olika aktiviteter, kan paverka. Det skulle kunna innebara
ett ledarskap med fokus pa hélsa utifran aktivitet. Utifran denna studie gar det att peka pa att
det finns en medvetenhet om aktivitetsbalans hos deltagarna, och da mer specifikt balansen
mellan arbete och fritid. Vad detta innebér i ett vidare perspektiv for halsan pa arbetsplatsen

visar inte denna studie.

Slutsats

Chefer som i grunden &r legitimerade arbetsterapeuter anvander olika delar av den
professionella kompetensen fran arbetsterapin i ledarrollen. Tankesatt fran arbetsterapin, som
att ha en helhetssyn, se mojligheter och att ha ett intresse for medarbetarnas balans i vardagen
framkom i denna studie, &ven om modeller och teori av de flesta deltagare inte sags som nagot
som anvandes i arbetsvardagen. Néar det géller relationer till andra, som samarbete och att
lyssna in sina medarbetare eller patienter anses det viktigt i de bada rollerna. Trots att flera av
deltagarna hade arbetat i manga ar som chefer var identiteten som arbetsterapeut fortfarande

stark.

Denna studie har kopplat arbetsterapeutisk professionell kompetens till ledarskap i chefsroller.
Det kan vara till nytta for arbetsterapeuter som dvervager att soka en chefsposition da studien
synliggor vilken kompetens arbetsterapeuter kan ta med sig fran den arbetsterapeutiska
bakgrunden. Studien kan &ven vara till hjalp vid rekrytering da arbetsgivare kan se vad

arbetsterapeuter som chefer kan ha med sig for kompetens in i ledarskapet.

Det finns flera mojligheter till vidare forskning om arbetsterapi och ledarskap. Det skulle vara
mojligt att utforska hur den arbetsterapeutiska professionella kompetensen tar sig uttryck i
ledarskap pa ett djupare plan genom att folja deltagare i deras arbetsvardag och ocksa finna
metoder for att fanga det som inte &r medvetet hos cheferna. Det skulle ocksa vara intressant
att fordjupa forskningen kring vad det till exempel innebdr att ha med sig arbetsterapeutiska
perspektiv, som till exempel helhetssyn, i konkreta situationer i ledarskapet. Hur kunskap om
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aktivitetsbalans kan anvéandas pa arbetsplatser for att framja hélsa kan vara ett amne for vidare
forskning. Den framtida forskningen behdver inte endast fokusera pa balansen mellan arbete
och fritid och chefers kunskaper om denna, utan skulle kunna inbegripa ocksa foretagshalsa
eller undersoka aktivitetsbalans under arbetsdagen med fokus pa hur balansen mellan olika

arbetsuppgifter ser ut och sambandet med hélsa.
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Bilaga 1: Intervjuguide

Bilaga 1: Intervjuguide

Intervjuguide

Fragor till de semistrukturerade intervjuerna till studien Arbetsterapeut och ledare: En

intervjustudie om hur chefer upplever sig anvanda sin arbetsterapeutiska bakgrund.

Intervjufragor

1. Hur vacktes ditt intresse for att bli chef?

2. Kan du beskriva vad det viktiga i ledarrollen ar for dig?
Berétta hur du vill vara som ledare.
Hur goér du for att leda?

Hur tror du att andra skulle beskriva dig som ledare?

3. Kan du beskriva om det finns nagot fran din arbetsterapeutiska bakgrund som
du anvander i ditt ledarskap?

Kan du ge nagot konkret exempel pa nagon situation dar du tillampat ett
arbetsterapeutiskt tank?

Kan du beskriva for mig om du finner du ndgot stod i arbetsterapeutiska teorier
eller modeller for att utdva ditt ledarskap?

4. Kan du beskriva for mig hur du arbetar du med férandringsarbete?

Ser du nagra paralleller till hur du arbetade med férandring som
arbetsterapeut? | sa fall vilka? Pa vilket sétt?

5. Kan du beskriva hur du arbetar med malformulering?

Hur ser du nagra paralleller till hur du arbetat med malformulering som
arbetsterapeut? Vad finns det for likheter/skillnader?

6. Hur ser du pa dina medarbetares utveckling i jobbet?

Hur arbetar du for att motivera medarbetare?
Ser du nagra paralleller till hur det ar att arbeta med klienter som
arbetsterapeut?
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7. Kan du beskriva for mig hur du tanker kring arbetsmiljoarbete?

Hur tanker du pa dina medarbetares hélsa i relation till miljé och
arbetsuppgifter?

Kan du finna stod i din arbetsterapeutiska bakgrund nér du arbetar med
arbetsmiljofragor?

Kan du ge exempel pa nar du tillampat nagot fran din arbetsterapeutiska
bakgrund i arbetsmiljofragor?

8. Identifierar du dig sjalv fortfarande som arbetsterapeut?
Hur kommer det sig /Varfor inte?
Upplever du att du anvéander din arbetsterapeutiska bakgrund i ditt ledarskap?

Vilka tycker du &r de storsta skillnaderna mellan att vara arbetsterapeut och
att vara ledare?

Vilka &r likheterna?

9. Hur ser du pa arbetsterapeuter som chefer?

Har bakgrunden nagon betydelse - eller spelar ingen roll?

10. Vill du tillagga nagot till intervjun som du tankt pa men som vi inte pratat om?

Tack for ditt deltagande. Kan vi kontakta dig igen om det skulle uppsta fragor?
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Bakgrundsfragor
Kon Alder

Hur lange arbetade du som arbetsterapeut?

Hur lange sedan var det som du arbetade som arbetsterapeut?

| vilket land &r du utbildad till arbetsterapeut?

Har du nagra andra relevanta utbildningar, i sa fall vilka?

Hur manga ar har du arbetat som chef?

Hur méanga medarbetare har du ansvar for?

Pa vilken niva ar du chef? (t ex mellanchef, chef dver chefer, hogsta chef; sitter i

ledningsgruppen for verksamheten)

Viken bransch &r du chef i?




