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Syfte: Uppsatsens syfte ar uppdelat i tva nivaer. Det grundlaggande syftet ar att studera om
metoo-rérelsen har satt spar i svensk och brittisk hallbarhetsredovisning. Uppsatsens mer
Overgripande syfte ar att, med hjalp av teori om nationell kultur och institutionell teori,
undersoka vilken relation uppméarksammade samhallsfenomen har till redovisningspraktik.
Metod: Uppsatsens tillvagagangssatt innefattar tre moment. Forst en kvantitativ innehallsanalys
for insamling av data, sedan en pilotstudie for att testa kodningsschemats variabler och sist
hypotestest for att sakerstalla resultaten.

Teoretiska perspektiv: Uppsatsen baseras pa CSR-teori, institutionell teori och nationell
kulturteori.

Empiri: Uppsatsen undersoker forandringar som skett i den svenska och brittiska redovisningen
pa grund av samhéllsfenomenet metoo. Studien utgar fran de storsta publika foretagen pa
respektive lands borsmarknad och undersoker forandringar mellan ar 2016 och ar 2017.
Resultat: Utifran studiens resultat kan vi i forandringen mellan 2016 och 2017 se en statistisk
sakerstalld skillnad i Sverige, metoo-rorelsen tycks ha paverkat den svenska redovisningen. Det
motsatta galler for Storbritannien dar forandringen inte ar lika stor. Resultatet indikerar aven att
skillnader i nationell kultur tycks paverka mer an institutionella skillnader, vid

hallbarhetsredovisning av samhallsfenomen.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Foretags paverkan pa samhallet har kommit att bli av standigt 6kande intresse. Det 6kade
intresset har bland annat resulterat i att EU ar 2014 beslutade om ett nytt direktiv som foreskriver
att stora foretag &ven skall redovisa icke-finansiell information i samband med sina
arsredovisningar. Syftet med direktivet ar att fa foretag att ta ansvar for sin miljépaverkan och att
tillsammans arbeta for att na EU:s uppsatta mal. Den nya hallbarhetsredovisningen ska innehalla
miljomassigt, socialt och ekonomiskt relaterade fragor. Direktivet har inga krav pa vilken
information foretagen ska publicera under samtliga fragor men ger forslag pa att informationen
relaterad till sociala fragor bland annat kan avse atgarder som foretaget vidtagit for att forbattra
jamstalldheten, arbetsvillkoren eller sakerheten och halsan pa arbetsplatsen (Europaparlamentet
och radets direktiv 2014/95/EU).

Innan lagen om hallbarhetsredovisning kom fanns det flera foretag som i anknytning till sina
arsredovisningar redan frivilligt redovisa den information som den nya lagen syftar pa (Balans,
2005). Enligt teorier om corporate social responsibility (CSR) gor foretag detta for att visa sitt

ansvarstagande for samhéllet och miljén, vilket ségs leda till komparativa fordelar for foretaget
(Campbell, 2007).

Under hosten 2017 vaxer hashtag:en #MeToo (metoo) fram i sociala medier, sdsom twitter och
instagram, for att uppmarksamma sexuella trakasserier. Hashtaggen sprids 6ver stora delar av
vérlden och utvecklas snart till en global rérelse mot sexuella trakasserier; metoo-rérelsen
(Nationalencyklopedin, 2005). Omfattningen av spridningen kan téankas ge en antydan till den
globala storleken pd samhéllsproblemen med sexuella trakasserier. Rorelsens genomslag i lander
skiljer sig i styrka och enligt en undersokning av Retriver &r Storbritannien det land i Europa dar
metoo delats i flest twitterinlagg under hdsten 2017. Storbritannien stod for 8% av vérldens alla
metoo-inlagg. Sverige kom pa en delad andra plats tillsammans med Osterrike och Frankrike, dar

vart land stod for 3 % av alla metoo-inlaggen pa twitter (Retriver, 2017).



Styrkan pa rorelsens genomslag i de olika landerna kan téankas bero pa landernas nationella
kulturer. Hofstede (1983) jobbade fram en modell som delar in den nationella kulturen i fyra
olika kulturdimensioner. Genom att forsta hur den nationella kulturen i olika lander skiljer sig at
sinsemellan blir det enklare att forutspa olikheter i beteende. Gray (1988) har byggt vidare pa
Hofstedes modell och 6verlappat med redovisningsdimensioner vars mal ar att tydliggora hur ett
lands nationella kultur paverkar redovisningen. Annan forskning tyder dven den pa att den

nationella kulturen spelar roll i utformningen av ett ramverk for redovisningen inom ett land.

Utgangspunkten for metoo-rorelsen ar den amerikanska filmindustrin, men likt den geografiska
spridningen &r spridningen till andra branscher omfattande. Det finns upprop kopplat till de flesta
branscher, upprop som uppmanar manniskor att beratta om sina egna erfarenheter

(Nationalencyklopedin, 2005).

En fraga som vaxer fram hos oss ar om problemen sprider sig utéver individuell niva och
paverkar dven foretag pa en organisatorisk niva, hur de anvander detta i sina rapporter och om

det finns en skillnad mellan rapporteringen i svenska foretag jamfort med brittiska.

Vi vill undersoka om den nationella kulturen spelar nagon roll nar det géller hur foretagen i de
tva landerna véljer att rapportera ett samhallsfenomen. Skiljer det sig mellan lander om de ser
mdjligheter, hot eller tar en neutral stallning till fenomenet. Vi vill dven veta vad i den nationella
kulturen som kan ténkas ligga bakom eventuella skillnader i rapporteringen av metoo mellan

landerna eller om sa ar fallet, varfor rapporteringen ser likadan ut.

Vi vill studera detta genom foretagens arsredovisningar och eventuella hallbarhetsrapporter, som
ur foretagets synvinkel tordes vara en utmarkt mojlighet att rapportera om hur samhallstrender
paverkar foretaget och hur foretaget arbetar for att motverka de problem som finns bade internt
och externt. De foretag som rapporterar om samhallstrender kan jamfora sig med andra foretag
som ocksa rapporterar och se hur de skiljer sig at i inriktning och attityd. Eventuella skillnader
mellan foretagens rapportering kan leda till forbattringsmadjligheter da olika bolag kan ha olika

tillvagagangssatt dar ett satt kan vara mer effektivt an ett annat.



De fOretag som inte rapporterat om sexuella trakasserier kan anvénda rapporten for att identifiera
missade tillfallen att 6ka sitt stallningstagande och som Campbell (2007) menar kan leda till

komparativa fordelar.

Det tycks finnas fa studier som underséker samhallsfenomen i relation till nationell kultur och
redovisningspraxis. En forklaring av relationen mellan de tre variablerna kan téankas vara
anvandbarfor foretag i skapandet av komparativa fordelar i forhallande till utlandska

konkurrenter.

Det tycks finnas mycket fa studier som undersoker sexuella trakasserier i relation till
redovisningen. Kanske ses eller har sexuella trakasserier setts som en ickefraga eller alldeles for
specifik for att studera. Efter hosten 2017, i metoo-rorelsens efterdyningar, har det blivit tydligt
att sexuella trakasserier &r ett enormt problem pa de flesta arbetsmarknader vérlden 6ver. Det blir
da allt mer relevant att foretag visar hur de skyddar sin personal och de som &r i kontakt med

foretagets personal.

1.2 Mal

Malet med uppsatsen ar att utveckla en forstaelse for relationen mellan samhallsfenomen,

nationell kultur och redovisning.

1.3 Syfte

Uppsatsen syfte ar uppdelat i tva nivaer. Det grundlaggande syftet &r att studera om metoo-
rorelsen har satt spar i svensk och brittisk hallbarhetsredovisning. Uppsatsens mer 6vergripande
syfte ar att, med hjélp av teori om nationell kultur och institutionell teori, undersoka vilken

relation uppmérksammade samhéllsfenomen har till redovisningspraktik.

1.4 Avgransningar

Rapporten ar avgransad till att endast jamfora skillnader mellan hallbarhetsrapporter fran
brittiska och svenska foretag. Vi har utgatt ifran indexen FTSE 100 i Storbritannien och
Stockholm OMX Large Cap i Sverige.



1.5 Begransningar

Studien beskriver inte hur foretag agerar i forhallande/eller paverkats av metoo-rorelsen utan

enbart hur det visar sig i deras arsredovisningar.

1.6 Disposition

Kapitel 1 - Inledning: | uppsatsens forsta kapitel beskrivs bakgrunden till hallbarhetsredovisning
och metoo-rérelsen samt vad vart motiv och syfte ar med uppsatsen.

Kapitel 2 - Teori: | kapitel tva beskriver vi de teorier som ligger till grund for uppsatsens

hypoteser och analyser. Vi presenterar &ven de hypoteser vi har om hur resultatet kommer att bli.

Kapitel 3 - Metod: | kapitel tre beskrivs vart tillvagagangssatt och motiven for valen av metoder.

Kapitel 4 - Resultat: | kapitel fyra presenteras resultat fran undersokningen samt fran de

hypotestest som utforts. Utdrag fran arsredovisningarna kommenteras i slutet av avsnittet.

Kapitel 5 - Diskussion och analys: | det femte kapitlet diskuteras och analyserar utfa llet i
relation till de teorierna som togs upp i kapitel tva. Svaret pa vara egna hypoteser blir dven

diskuterade har.

Kapitel 6 - Slutsatser: | det nast sista kapitlet uttrycker vi de slutsatser vi kan dra utifran

uppsatsens resultat, analys och diskussion.

Kapitel 7 - Fortsatt forskning: | det avslutande kapitlet ges forslag pa intressanta inriktningar for

fortsatt forskning inom omradet.



2. Teori

2.1 CSR

Matten och Moon (2008) véljer att inte definiera CSR pa en allomfattande niva i sin artikel, da
betydelsen skiljer sig mycket mellan olika lander. 1 sin jamforelse mellan USA och Europa
(baserat pa ett urval av europeiska lander) véljer de att lata tva olika dvergripande begrepp
kategorisera CSR-arbetet i respektive region. USA som i stor utstrackning ar en liberal
marknadsekonomi, valjer Matten och Moon (2008) att klassa som explicita i sitt CSR-arbete,
medan Europa som till en hogre grad préglas av koordinerade marknadsekonomier,
huvudsakligen arbetar med implicit CSR.

Definitionen av explicit CSR syftar pa att fanga upp arbete som foretas av enskilda aktorer,
generellt sett &r sjalvvalt och kombinerar socialt och affarsmassigt véarde (Matten & Moon,
2008). Implicit CSR karaktériseras istéllet av “foretagens roll som aktdrer i mer vida formella

och informella institutioner, som ser till samhéllets vl och intressen.”(Matten & Moon, 2008, p.
409).

Vidare beskriver Matten och Moon (2008) att i Europa sker ett skifte med allt stérre orientering
kring explicit CSR. Framforallt brittiska foretag uppvisar en mer omfattande anvandning av
explicit CSR, i jamforelse med resten av Europa. Storbritannien har i manga avseende storre
likhet med USA &n Europa 1 sitt “National business system (NBS)”’(Matten & Moon , 2008),
vilket tros ligga till grunden for en mer explicit CSR-inriktning. | sin forklaring till varfor
enskilda foretag arbetar med CSR och pa vilket satt, konstruerar Matten och Moon (2008) ett

ramverk med utgangspunkt i NBS och institutionell teori.

De Geer, Borglund och Frostensson (2009) diskuterar hur CSR har mottagits och utvecklats i
vélfardsstaten Sverige. | artikeln beskrivs CSR som ett koncept sprunget ur anglosaxisk tradition
men att det inte ens i USA och Storbritannien gar att likstalla begreppen. Annu stérre skillnad
uppstar nar begreppet skall migreras till Sverige. Historiskt sett driver fackforbund och stat linjen
att det ar staten som tar ansvar for valfarden i samhallet. Genom skatter och kollektivavtal har

ansvaret for invanares val i sa hog grad som majligt separeras fran foretagen, som i dessa



avseenden enbart forvantas forhalla sig till radande avtal och lagar (De Geer, Borglund &
Frostensson, 2009).

De Geer, Borglund och Frostenssons (2009) syn pa traditionellt socialt arbete i Sverige stammer
i betydande grad in pa det Matten och Moon (2008) kallar implicit CSR. De Geer, Borglund och
Frostensson (2009) menar att CSR (i ett vidare hanseende), har fatt faste i Sverige eftersom att
det &r ett formbart koncept som foretag har kunnat anvanda for att fylla tomrummen som statens
forvantade ansvar inte tacker. Darfor finns en tradition att en del av svenska foretags CSR-arbete,
som av Matten och Moon (2008) skulle klassas som explicit CSR, &r mer internationellt

orienterade fragor om miljoé och manskliga rattigheter.

2.2 Institutionell teori

Den institutionella teorin anvéands for att forklara och undersoka varfor organisationer inom
samma branscher och i samma miljoer har en formaga att anta liknande former. Den
institutionella teorin kan delas upp i isomorfism och decoupling. DiMaggio och Powell (1983)
anser att isomorfism &r den process som bast kan forklara institutionaliseringen. Isomorfism
brukar delas upp i tre olika underkategorier; tvingande , mimetisk och normativ isomorfism. De
tre kategorierna bygger pa de olika anledningar organisationer kan ha till att efterlikna varandra
och bilda homogenitet mellan organisationerna (DiMaggio & Powell, 1983). Matten och Moon
(2008) anvander isomorfismer som central del i sin forklaringsmodell till varfor CSR i Europa

ror sig at en hybridform med storre fokus pa explicit CSR.

Tvingande isomorfism ar relaterad till de krafter i organisationens omgivning som satter press pa
organisationen. Detta kan ske i formella former sdsom lagar och direktiv som foretagen maste
ratta sig efter. Organisationer som arbetar inom samma bransch och pa samma marknad maste
oftast forhalla sig till samma lagrum. Det externa trycket pa organisationer kommer inte endast
fran lagar utan dven fran samhéllets normer och forvantningar pa organisationen, en informell

form av tvingande isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983).

Mimetisk isomorfism &r relaterat till osédkerhet och konkurrensférdelar. Om organisationer ar

osakra pa hur strukturen bor utformas eller hur styrsystem ska se ut imiterar man ofta de



organisationer inom ens bransch som man ser som framgangsrika eller som mer legitima.
Mimetisk isomorfism leder till att manga féretag imiterar ssmma organisation, den ledande
organisationen i branschen, och det bildas en typ av standard pa marknaden (Carpenter & Feroz,
2001). Enligt DiMaggio och Powell (1983) beror imitation inte bara pa organisationers osékerhet
utan dven pa deras ambition att uppna samma konkurrensfordelar som de ledande

organisationerna besitter i och med sitt val av struktur och management practices.

Normativ isomorfism har ett ndra samband med professionalisering. DiMaggio och Powell
(1983) menar pa att ett yrke i sig har ett likadant institutionellt tryck som organisationer har. Ett
forekommande tillvagagangssatt som kan forklaras med normativ isomorfism ar att foretag valjer
att anstalla personal fran foretag som liknar deras egna. Den kunskap och erfarenheter som den
anstallda besitter tillfors organisationen och yrket blir pa sa satt mer homogent 6ver olika
organisationer. Nar yrket och arbetet som utférs blir mer homogent pa marknaden leder det till
att organisationerna ocksa kommer rora sig mot en mer homogen struktur (DiMaggio & Powell,
1983).

Anledningen till att foretag standardiseras &r en enligt Matten och Moon (2008) huvudsakligen
for att anses som legitima. Tillsammans med De Geer, Borglund och Frostensson (2009)
beskriver de FN och OECD som starka tvingande krafter. Matten och Moon framfor vidare att
foretag imiterar andra i en allt mer komplex affarsmiljo och att det rader en likriktning i MBA-
examen utvecklar CSR-normer infor efterféljande arbetsliv. Var for sig ar de uttryck for krafter
som utgar fran samhalleliga institutioner och har gjort att explicit CSR 6kat i Europa (Matten &
Moon, 2008).

Carpenter och Feroz (2001) uttrycker detsamma men papekar aven att forandringarna
organisationerna gor for att efterlikna andra organisationer och uppna mer legitimitet inte

nodvandigtvis behdver bidra med nagon mer fordel for organisationen.

Weber och Olaisen (2017) undersdker med hjalp av CSR- och institutionell teori, hur
hallbarhetsredovisningar hanterar nyligen medialt uppméarksammade samhallsproblem. Specifikt

undersoker de hur svenska och tyska foretag skiljer sig at vid redovisning av flyktingkatastrofen



2015. Studien visar pa att de tyska foretagen ar mer benéagna att ta upp flyktingkatastrofen i
redovisningen samt visar ett storre ansvar for samhéllsproblemet i jamforelse med de svenska
foretagen. Enligt Weber och Olaisen kan skillnaden bero pa att Tyskland &r mer
intressentorienterat och anses ha ett mer explicit CSR-arbete och ar pa sa satt vana vid att
uttrycka sitt samhéllsansvar. Sverige som daremot har en mer statsstyrd vélfardsmodell &r vana
vid att staten tar ansvar for samhéllets utsatta och samhallets forvantningar pa att foretag ska
ansvara for samhallsproblem &r laga. Studien ger en insikt i hur foretagen kan formas pa grund
av samhallets problem genom isomorf press samtidigt som studien tyder pa att foretag har
kraften att forma samhéllet. CSR-redovisning for samhéallsutmaningar kan alltsa anvandas som
medel for att paverka samhallets asikter och forvantningar samtidigt som de bygger en bra grund
for foretagets framtida vinst (Weber & Olaisen 2017).

2.3.1. Hofstedes modell for nationell kultur

Hofstede beskriver nationell kultur som “culture is the collective programming of the mind that
distinguishes the members of one group or category of people from others.” (Hofstede 2011, s.
3). For att kunna beskriva de skillnaderna i nationell kultur mellan vara jamforelselander, utgar
vi ifran Hofstedes kulturdimensionsteori som enligt Esteban, Villardon och Garcia-Sanchez
(2017) ar lamplig for att analysera kulturens paverkan pa makrosociala kontexter och for att
forutspa affarsetik och CSR. Hofstede utgar i sin modell fran sina ar pa IBM dar han utfor ett
stort antal undersdkningar i 6ver 70 lander om de anstélldas attityd. Undersdkning leder till
Hofstedes forsta bok, Culture’s Consequences, ar 1980. Baserat pé sin data utvecklar Hofstede

fyra kulturdimensioner som senare blir fem, se nedan i Figur 1(Venaik & Brewer. 2008).

/Hofstedes fem dimensioner av nationell kultur \
Individualism kontra kollektivism
Osdkerhetsundvikande
Maktdistans

Maskulinitet kontra femininitet

\ Tidshorisont /

Figur 1. Femdimensioner for nationell kultur.




Hofstedes teori om nationell kultur beskriver, utifran de fem dimensionerna i Figur 1 ovan, hur
lander skiljer sig fran varandra. Varje undersokt land tilldelas ett varde och dessa véarden kan ge

en indikation pa hur foretag inom landet agerar i CSR-fragor.

| jamforelse av nationella kulturdimensioner i Sverige och Storbritannien, sa anses landerna ligga
nara varandra i dimensionerna maktdistans, osakerhetsundvikande och tidshorisont (Hofstede-
Insights 2018). | maktdistansdimensionen har de nationella kulturer som préglas av oberoende
och jamstalldhet. Hierarkier finns for att det &r praktiskt lampligt och 6verordnade ar latt
tillgangliga for medarbetare. Hofstede menar att osdkerhetsundvikandet inte skall misstas for
riskaversion, utan innebdr att ett lands folk forsker undvika ostrukturerade situationer och
strukturera upp alla delar av samhéllet. Sverige och Storbritannien har ett lagt
osakerhetsundvikande vilket tyder pa att strukturer och sikra utgangar inte dr av hogsta prioritet.
En reaktiv tillvaro ar accepterad och det som ar annorlunda kan vara bra. Bada landerna placerar
sig i mitten av indexet for tidshorisont och det gar alltsa inte att sdga att nagon av dem Gverlag
foredrar kort- eller langsiktighet (Hofstede-Insights 2018).

Hofstedes studier visar storst skillnad mellan I&nderna i dimensionerna individualism kontra
kollektivism samt maskulinitet kontra femininitet (Hofstede-Insights 2018). Storbritannien
rangordnas som det tredje mest individualistiska landet, efter USA och Australien. Sverige har
en, i indexet, forhallandevis hg individualism, men inte i jamforelse med Storbritannien. Detta
tyder pa ett samhélle dar den enskilde forvantas ta hand om sin familj, anstallningskontrakt &r
baserade pa omsesidiga fordelar och dar befordringar ar baserade pa meriter. Engelsmannen ar
privata av sig och fostras att tanka sjalvstandigt fran tidig alder. I Storbritannien sa har
hushallens formogenheter och konsumtionen 6kat vilket tyder pa en kultur dar personlig
tillfredsstéllelse ar allt viktigare. (Hofstede-Insights 2018).

Allra storst skillnad hittas i jamforelsen av Storbritannien och Sveriges maskulinitet kontra
femininitet. Denna dimension ar enligt Hofstede (2011) av en social karaktdr och handlar inte om
individer. En kultur med hog maskulinitet praglas av att kvinnor tar hand om hushallsarbete
medan man forvantas arbeta och leda samhallet. | det maskulina samhallet beundras framgang,

storlek och styrka. Feminin kultur préglas av jamstalldhet och lika ansvar. Det finns en strdvan



efter en jamlik fordelning av mén och kvinnor i ledande positioner. Vardet av storlek och styrka
ar nagot mindre, till fordel sympati och solidaritet. Eventuella konflikter l6ses med
kompromisser istéllet for att en auktoritet bestdmmer. Sverige angréansar till att vara typexemplet
for ett feminint land. Storbritannien lutar mot ett maskulint praglat samhélle. Hofstede-Insights
namner aven att i jamforelse med skandinaviska lander sa lever engelsman i storre utstrackning

for att jobba och har tydliga ambitioner for vad de vill utféra. (Hofstede-Insights 2018)

2.3.2 Vidare forskning i nationell kultur

Esteban, Villardén och Garcia-Sanchez (2017) anvander sig av Hofstedes modell for nationell
kultur som utgangspunkt for att analysera huruvida aktorer i lander med liknande resultat kan
tankas agera homogent i sitt CSR-arbete. Landerna utvarderas i de fem CSR-omradena etik,
anstallda, ménskliga réattigheter, intressenter och miljo.

Sverige placerades i den grupp med hogst kulturella varden enligt deras berékningar. Detta tyder
pa att Sverige ar bland de mest kulturellt utvecklade landerna och Esteban, Villardon och Garcia-
Sanchez (2017) visar att foretag som verkar i mer kulturellt utvecklade l&ander visar storre
engagemang mot hallbarhet inom de fem CSR-omradena. | samma grupp finner vi dven Norge,
Nederlanderna, Finland och Danmark. Denna grupp far aven hogsta vardering i femininitet,
vilket gar i linje med Hofstedes modell for nationell kultur. Esteban, Villardén och Garcia-
Sanchez (2017) finner ett starkt samband mellan lander som visar stort vérde i femininitet och
prioritet av etik och ménskliga réttigheter. Daremot tycks femininitet ha lagre samband med
andra CSR-omraden. Den andra dimensionen som paverkar landers CSR-arbete ar kollektivism,
som visar sig ha ett starkt samband med miljo, anstallda och intressenter, och ett mindre
samband med etik och manskliga rattigheter. Esteban, Villardon och Garcia-Sanchez (2017)

finner inte att de tre aterstaende dimensionerna ar avgérande for landers CSR-arbete.

Esteban, Villardon och Garcia-Sanchez (2017) menar vidare att lander fokuserar pa vad som ar
viktigt i deras egna lander vilket aven Welford (2004) kommer fram till i dennes studie av 12
europeiska och asiatiska foretag. Welford’s studie visar pa att nordiska lédnder prioriterar social
politik medans Japan prioriterar miljon. Vidare ar deras slutsats att foretag som verkar inom

lander med likadant kulturellt system visar hog grad av homogenitet i sitt hallbarhetsarbete.

10



Garcia-Sanchez, Cuadrado-Ballesteros och Frias-Aceituno (2016) kommer fram till att de olika
dimensionerna av nationell kultur skapar starka patryckningar pa foretag, vilket dverensstammer
med Esteban, Villardon och Garcia-Sanchez (2017).

2.3.3. Globe

En annan kulturmodell av intresse var Globe. Nér Globe pabdrjades sa var tanken att modellen
skulle ersétta och utdka Hofstedes arbete. Den stdrsta skillnaden &r att dar Hofstede utforde sina
undersokningar inom en organisation sa utforde Globe sina inom tre industrier (Venaik &
Brewer. 2008). Det ar aven detta vi ser som Globes storsta fordel jamfort med Hofstedes modell

for nationell kultur.

| Globe utvecklas aven dimensioner utifran datan, men antalet dimensioner i Globe ar nio
stycken. Dessa nio dimensioner delas upp i “As If” och “Should Be” totalt blir det 18
dimensioner vilket senare har kritiserats av Hofstede for att vara onddigt manga (Venaik &
Brewer. 2008).

Fordelarna med Hofstedes modell r att vi fann den mer tillganglig och mojlig att applicera pa
var studie. Det gar att argumentera for att den borjar bli for gammal men den anvénds fortfarande
inom forskning, exempelvis Esteban och Sanchez (2017), sa modellen tycks &nnu inte vara
obsolet. En stor del av den forskning och de artiklar som vi tagit del och anvant oss av har ocksa

anvant Hofstedes modell varpa Hofstedes modell forefaller mest aktuell for var studie.

2.3.4. Nationell kultur, samhéllsfenomen och redovisningspraktik

Den nationella kulturen och samhéllsfenomen paverkar redovisningen i olika lander pa olika sétt.
Gray (1988) forskar pa hur nationella skillnader i redovisning kan forklaras av nationell kultur
och aven hur eventuella skillnader kan forutspas. Detta gér Gray genom att utga ifran Hofstedes
modell for nationell kultur som grund och bygger vidare genom att identifiera fyra stycken
redovisningsdimensioner som identifierar ett lands redovisningskultur. Dessa Overlappar
kulturdimensionerna och det gar att tolka hur ett lands redovisningskultur ser ut baserat pa de

fyra redovisningsdimensionerna.
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Redovisningsdimensionerna ar professionalism versus lagstadgad kontroll; enhetlighet versus
anpassning; konservatism versus optimism och hemlighetsfull versus transparent. Dimensionerna
sétter ett lands redovisningskultur i ljuset av hur auktoritar och kontrollerad den &r och ifall den
ar enhetlig inom landet. Dimensionerna visar dven hur transparent redovisningen ar och hur pass

konservativ eller optimistisk redovisningen é&r.

Da Grays (1988) dimensioner baseras pa Hofstedes och ar enligt honom sjélv relaterade sa drar
Doupnik & Tsakumis (2004) slutsatsen att eftersom redovisningsvarderingarna fran Gray (1988)
paverkar redovisningspraktiken, sa paverkar kulturella faktorer ocksa redovisningspraktiken.
Daremot finns det enligt Finch (2009) som sammanstéllt en del empiriska test pa Gray-Hofstede

ramverket inga tillfredsstallande bevis for att Grays (1988) hypoteser stimmer.

Aven om Grays (1988) dimensioner inte kan bevisas sa finns det anda anledning att se en tydlig
koppling mellan nationell kultur och redovisning. Askary, Pounder & Yazdifar (2008) tolkar
tidigare forskning som att olika monster i redovisning kan associeras till manga olika kulturella
faktorer som varderingar, religion, politiska system och historiska bakgrunder. De menar vidare
att kultur har en kraftig paverkan pa manniskans beteende och vérderingar varpa kulturens

paverkan pa redovisningen inte skall underskattas.

Den nationella kulturen kan aven paverka sociala system till forandring genom att paverka
normerna och varderingarna i systemet, och beteende av grupper inom dessa system och éver
system (Harrison and McKinnon, 1986, p. 239 se Gray 1988, s. 4) vilket ytterligare visar med

vilken tyngd den nationella kulturen kan paverka.

Nar det géller samhallsfenomens paverkan pa redovisningen sa visar Weber och Olaisens (2017)
artikel tydligt att man kan anvanda CSR-redovisning for samhallsutmaningar som medel for att
forma samhallets sikt och samhéllets forvantningar pa foretaget, samtidigt som de bygger en bra

grund for foretagets framtida vinst.
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2.3.5 Hypoteser och variabler

2.3.5.1 Diskussion om variabler

De variabler som studeras i uppsatsen &r nationell kultur, institutioner, samhallsfenomen och
redovisningpraktik genom hallbarhetsredovisningar. Institutionerna &r i uppsatsen exemplifierat
med Sverige och Storbritannien och samhallsfenomenet representeras av metoo-rorelsen. Vi vill
med hjélp av var beskrivna teori kunna formulera hypoteser kring samhéallsfenomens paverkan
pa redovisningspraktik. | Figurerna 2 och 3 nedan illustreras tva stilistiska exempel for hur vi
tanker oss samhallsfenomen som paverkansfaktor. Figur 2 visar samhallsfenomen som en

individuell paverkansfaktor i redovsiningspraktik, vid sidan av nationell kultur och institutioner.

4 )
Nationell kultur
\ Y, \
4 )
Institutioner —_— [Redovisningspraktik}
& J
4 ) /
Samhallsfenomen
& J

Figur 2. Samhallsfenomen som paverkansfaktor i redovisningspraktik.

| Figur 3 nedan framstalls istallet samhéallsfenomen som en paverkansfaktor med en indirekt
effekt i redovisningspraktik. | detta fall tanker vi oss istallet att ett samhéllsfenomen paverkar,
givet en viss nationell kultur eller under specifika institutionella forutsattningar.

4 )

[Nationell kultur ]

|::>[ Redovisningspraktik }

{ Samhallsfenomen } —>

[ Institutioner ]

- /

Figur 3. Samhallsfenomen som indirekt paverkansfaktor i redovisningspraktik
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2.3.5.2 Hypotes 1: Metoo-rorelsen paverkar redovisningen

Weber och Olaisens (2017) studie tyder pa att foretag véljer att rapportera kring medialt
uppmérksammade samhallsfenomen, varfor var forsta hypotes &r att dven metoo-rorelsen

paverkar foretags hallbarhetsredovisning.

2.3.5.3 Hypotes 2: | Storbritannien ndmns sexuella trakasserier i hogre grad

Baserat pa teorin i 2.1-2 borde foretag i Storbritannien, som har ett mer utpraglat explicit CSR-
arbete, ha storre forvantningar pa sig att rapportera om vad de gor for att engagera sig i
uppkomna fenomen som paverkar samhallet. Alltsa blir var andra hypotes att institutionella
krafter pa foretagen i Storbritannien kommer gora att de redovisar mer om sexuella trakasserier

under studiens bada ar.

2.3.5.4 Hypotes 3: Metoo-rorelsen har en storre paverkan i svensk nationell kultur

| motsats till den institutionella teorin kring CSR-arbete talar Hofstedes modell fér nationell
kultur snarare for att Sverige ar det land som i hogre utstrackning paverkas av metoo. En
kollektivistisk och feminin nationell kultur vardesatter jamlikhet och omhandertagande i hogre
grad, sd under forutsattningen att metoo paverkar redovisningen, bor effekten av nationell kultur

vara storre i Sverige.
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3. Metod

3.1 Forskningsstrateqi

For att uppna rapportens syfte genomfors en kvantitativ innehallsanalys och en statistisk
hypotesprévning. Valet av en kvantitativ forskningsmetod beror pa att metoden har ett deduktivt
synsatt pa forhallandet mellan teori och praktisk forskning (Bryman & Bell, 2017) vilket anses

mest passande for rapportens syfte, som till viss del lagger vikt vid att testa befintliga teorier.

Rapportens syfte ar att undersoka om det skett en forandring i landernas hallbarhetsredovisningar
efter att metoo-rorelsen slog igenom. For att analysera denna forandring kravs information fran
hallbarhetsrapporter bade innan och efter handelsen vilket innebér att den kvantitativa
innehallsanalysen genomfcrdes pa de valda foretagens tva senaste hallbarhetsredovisningar, i
huvudsak for ar 2016 och ar 2017. De senare av de tva hallbarhetsredovisningarna omfattar i alla
matningar november och december 2017. For att avgéra om det foreligger nagon skillnad mellan
landernas eventuella forandringar i hallbarhetsredovisningen genomfors ett hypotestest med y 2-

metoden.

3.2 Urval och datainsamling

Eftersom studiens syfte bygger pa en jamforelse av svenska och brittiska foretags
hallbarhetsredovisningar har vi tva populationer att underséka. Populationerna bestar av
Stockholm OMX Large Cap (Nasdag OMX Nordic, 2018) och FTSE 100 (London Exchange,
2018), som vardera representerar de storsta borsforetagen, efter omsattning i respektive land.
Dessa foretag bor ha en redovisning med ett tydligt aktiedgarperspektiv och blir férmodligen
hardare granskade i media. Alltsa ar det rimligt att anta att dessa foretag ligger i framkant med att

ta med ny information som kan tankas efterfragas av omvarlden i sin redovisning.

Hallbarhetsredovisningarna som studeras samlas in genom att utga fran de tva borslistorna och
via google sdks hemsidor och rapporter fram via sékorden; sustainability report, annual report,

corporate responsibility report, hallbarhetsrapport, hallbarhetsredovisning och arsredovisning. En
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beddmning gors av vilka foretagsrapporter som skall inkluderas i studien. Vissa
hallbarhetsredovisningar &r fullt inkluderade i arsredovisning medan andra &r separerade i
diverse olika former; exempelvis, CSR-rapport, CR-Report, Sustainability addendum och GRI
index. | de fall en separat hallbarhetsredovisning finns anvands den som underlag till

innehallsanalysen, i andra fall anvéands arsredovisningen.

FOr att hitta lamplig teori infor studien lases artiklar relaterade till uppsatsen syfte. Artiklarna
sOks framst via LUBsearch och endast artiklar som &r peer-reviewed. Vi anvander 0ss utav ett
par utvalda s6kord for att hitta artiklar som antingen har en anknytning till sexuella trakasserier
eller till hallbarhetsredovisning. Sokorden som vi framst anvander oss av for att finna artiklar ar;
sexual harassment, metoo, CSR, institutional theory, sustainability report, legitimacy theory,

sustainability report, accounting och gri.

3.3 Kvantitativ innehallsanalys

3.3.1 Tillampning av kvantitativ innehallsanalys

Med hjalp av en innehallsanalys kan den informationen vi soker efter i
hallbarhetsredovisningarna kvantifieras. Vi borjar studien med att specificera den analysenhet
som skall undersokas. En analysenhet behdver visa upp de egenskaper som &r ténkta att studeras
(Bryman & Bell, 2017). Vi valjer darfor texter vars innehall syftar pa sexuella trakasserier eller
metoo. For att hitta innehall i dokumenten som syftade pa var analysenhet konstruerade vi

sarskilda bokstavskombinationer som skulle kunna spara relevanta ord, se nedan i Figur 4.
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Bokstavskombinationer | Ord som kombinationerna kan leda till
Engelska

MeToo MeToo, #MeToo

Me too Me too

Harass Harassing , Harassment

Sex Sexual , Sexist

Abus Abuse, Abusing

Discri Discriminate, Discrimination
Svenska

Trakass Trakasseri, Trakasserier, Trakassera
MeToo MeToo, #MeToo

Me too Me too

Sexu Sexuella, Sexuellt, Sexuell

Diskrimin Diskriminera, Diskriminering

Figur 4. Bokstavskombinationer och ord som kan sparas.

Samtliga dokument soks igenom med ovanstaende bokstavskombinationer for att sedan
analysera i vilket sammanhang bokstavskombinationerna &r skrivna. Texterna analyseras i ett
forsta steg for att avgora om de har ett samband med var analysenhet. De texter som har, eller
kan tankas ha ett samband extraheras och sparas i ett externt dokument, resterande responser fran
sokningen ignoreras. Gransdragningen utvecklades och blev tydligare under studiens gang,

varfor vissa tidiga utdrag innehaller fler irrelevanta passager.

Nésta steg i analysen gjordes med hjéalp av kodning som ar en viktig del i processen nar man
genomfor en kvantitativ innehallsanalys. Kodningen bestar huvudsakligen av tva delar;

kodningsschema och kodningsmanual. Ett kodningsschema ska innehalla alla relevanta variabler
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for fragestalining, medan en kodningsmanual ska innehalla instruktioner for hur kodningen
utfors och vara behjalplig for anvéndarna vid tolkning av kodningsschemat (Bryman & Bell,
2017).

Studiens kodningsschema uppréttas sa att samtliga variabler i undersékningen skall kunna foras
in och kodas. | manualen specificeras kategorierna som skapas for att tolka innehallets syfte samt
forteckning for de olika variablernas koder. De stycken som extraheras ur rapporterna kodas
utifran vart kodningsschema.

Uppsatsens tre forfattare kodade varje utdrag var for sig for att sedan kunna jamféra de tre

tolkningarna och komma fram till ett resultat.

3.3.2 Kodningsschema

Nummer | Information om rapporten Kod
1 Land
Sverige (0), Storbrittanien (1)
2 Foretag
1-nse/uk
3 Ar
Rapport fran 2016 (0), Rapport fran 2017 (1)
4 Namner MeToo
), (V)
5 Namner variant av sexual harassment
), (V)
6 Intern riktning

(0) Nej (2) Ja

7 Extern riktning
(0) Nej (2) Ja

8 Affarsmassig orientering i texten
01 3. (0), negativ (1), neutral (2), positiv (3)

Figur 5. Kodningsschema.
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3.3.3 Kodningsmanual

1. Den forsta variabeln dr “Land” och beskriver om foretaget kommer ifrdn Sverige eller

Storbritannien; OMX Stockholm large Cap ger resultatet “0” och FTSE ger “1”.

2. Andra variabeln anger vilket foretag som undersoks och de svenska foretagen kan anta
alla varden fran 1 till 99 medan de brittiska foretagen kan anta alla véarden fran 1 till 100.

3. Variabel nummer tre & "Ar" och anger om rapporten ar frn innan metoo:s start eller
efter. En rapport fran innan metoo kodas som “0” medan en rapport frin efter metoo
kodas som “1”. I de flesta fall ar rapporterna fran ar 2016 respektive 2017, men i enstaka
fall forekommer redovisningar som inte anvander kalenderar som redovisningsar och
istallet har rapporter for 2016/17 och 2017/18.

4. Den fjirde variabeln “Nimner MeToo0” beskriver om metoo namns, ingen traff pa

“MeToo” eller “me too” i redovisningen ger "0", medan traff kodas som “1”.

5. Den femte variabeln beskriver om texten syftar till sexuella trakasserier utan att namna
metoo, ingen traff kodas som “0” medans traff kodas som “1”. Enbart nimnande av
trakasserier eller kénsdiskriminering, utan att det faktiskt ar sexuella trakasserier som

asyftas kodas, som "0".

6. Sjatte variabeln beskriver om innehallet ar internt riktat. Innehallet syftar i sa fall till
analysenheten i forhallande till foretaget eller inom foretaget. Om innehallet inte bedoms

ha en intern riktning ger det resultatet “0” medan en intern riktning ger “1”.

7. Den sjunde variabeln beskriver om innehallet har en extern riktning. Innehallet kan da ha
ett externt perspektiv som syftar pa analysenheten i relation till samhéllet. Om innehallet

inte bedoms ha en extern riktning ger det resultatet “0” medan en extern riktning ger “1”.

8. Den attonde variabeln i studiens kodningsschema syftar pa attityden i innehallet. Attityd

har vi delat upp i tre kategorier som vi kallar negativ-, neutral- samt positiv attityd. Den
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negativa attityden behandlar sexuella trakasserier och metoo som hot mot, eller problem

som finns inom, foretaget eller samhallet. Den neutrala attityden innebdr att foretagen

namner metoo eller sexuella trakasserier men att foretaget inte antyder om de ser det som

ett problem eller som en mojlighet. Positiv attityd innebdr att ett foretag talar om sexuella

trakasserier eller metoo som en mdjlighet. En negativ attityd ger kodningen “1”, en
neutral attityd ger kodningen “2” medan en positiv attityd far kodningen “3”. I de fall

metoo eller sexuella trakasserier inte fanns i innehallet gavs “0” som kod i variabeln.

3.4 Pearsons y 2-test och Fishers exakta test

For att testa samband mellan frekvenser i innehallsanalys gors ett Pearsons y 2-test. | en
hypotesprovning testas om hypotesen Ho &r korrekt; Ho: Ingen statistiskt sékerstalld skillnad
mellan variablerna. Nar Ho inte stammer, forkastas den till forman for hypotesen Hi: det
foreligger en statistiskt sakerstalld skillnad, pa vald signifikansniva. y 2-testet kraver att ingen
forvantad frekvens understiger ett och hdgst 20% av de forvantade frekvenserna far understiga
fem. (Kdrner & Wahlgren, s.238-240, 2006)

Nar forvintade frekvenser understiger kraven for ett y 2-test kan istallet Fishers exakta test
genomforas. Till skillnad frén y %-testet, som ar approximativt, beriknas ett exakt p-varde och
under férutsattningen att nollhypotesen ar sann testas sannolikheten for observerad avvikelse.
(Kdrner & Wahlgren, s.254, 2006)

For att testa de hypoteser som framfors i avsnitt 2.3.5 mot den insamlade datan anvander vi de

nollhypoteser som presenteras i Figur 6 nedan.
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HAr0: Under studiens ar noll foreligger ingen skillnad i rapportering

av sexuella trakasserier, mellan Sverige och Storbritannien.
HAr1: Under studiens &r ett foreligger ingen skillnad i rapportering
av sexuella trakasserier, inklusive metoo mellan Sverige och

Storbritannien.

HSE: | Sverige foreligger ingen skillnad i rapportering av sexuella

trakasserier, inklusive metoo mellan ar noll och ar ett.

HUK: | Storbritannien foreligger ingen skillnad i rapportering av

sexuella trakasserier, inklusive metoo mellan &r noll och &r ett.

Figur 6. Statistiska nollhypoteser

Testerna genomfors i analysprogramvaran IBM SPSS Statistics.

3.5 Pilotstudie

Innan vi paborjade var studie av samtliga foretag valde vi att genomfora en mindre
undersokning, en sa kallad pilotstudie, for att testa var analysenhet samt vara variabler.
Pilotundersokning innehdll tio individer fran var population. Studiens tre forfattare fick koda
varje individs utdrag var for sig utifran studiens variabler vid tillfallet, darefter ssmmanstélldes
de tre kodningar for att granska skillnaderna och likheterna i forfattarnas tolkningssétt.
Pilotstudien resulterade i en utveckling av variablerna for att undvika éverlappning. Pilotstudien
indikerade dven pa att det kravdes ett fortydligande av definitionerna av de tre attityderna i

variabeln “affarsmassig orientering,” vilket d& gjordes.
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3.6 Diskussion om metoden

Enligt Bryman och Bell (2017) argumenterar Kabanoff for att en férdel med att anvanda sig utav
en kvantitativ innehallsanalys ar att den kan anvandas till att analysera organisationers
vérderingar. En annan fordel &r att metoden &r icke-reaktiv. Nackdelar med metoden &r att den
har svart att besvara kausalitets-fragestallningar och att den kan ses som ateoretisk (Bryman &
Bell, 2017).

Metoden medfor svarigheter att vélja ur vilken specifik rapport textutdraget gors ifran,
sustainability report, corporate responsibility report, annual report and accounts, 16,17,18,
modern slavery act, summaries av olika slag eller gri index. Att avgéra hur stor del av texten som
behdver tas med for att gora en korrekt bedémning av orientering i texten visade sig ocksa vara
en av svarigheterna. Ofta ror det sig om stycken som behandlar underleverantérer (med ett
exempel), likabehandling i allmanhet (med exempel), men som inte &r intressanta for hur

foretaget behandlar sexuella trakasserier i sin hallbarhetsredovisning.

| enstaka fall har formen for rapporten gjort att vi inte kunnat utfora analys. Exempelvis har
Arion banki sina rapporter i form av interaktiv hemsida pa vilken vi inte kunde sakerstéalla att

ordsokning gick att genomfora pa motsvarande satt som i en pdf-fil.

Utdragen gors av tre olika personer vilket & ena sidan minskar risken for enskild personpaverkan,

men ocksa medfor en risk att urvalstexten hanteras och véljs ut annorlunda av varje person.
En annan risk med studien ar att det eventuellt kan det finnas fler skord som é&r relaterade till

sexuella trakasserier, vilket i sa fall hade kunnat resultera i fler traffar i

hallbarhetsredovisningarna.
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4. Resultat

4.1 Bortfall

Populationerna i studien bestar fran bérjan av 98 individer i den svenska populationen respektive
100 individer i den brittiska populationen. | den svenska populationen faller sex individer bort. |
ett fall beror bortfallet pa att foretaget inte har hallbarhetsredovisningen i en tillganglig pdf-fil.
Ett annat bortfall, Astra Zeneca, sker pa grund av att individen forekommer i bade den svenska
och brittiska populationen vilket kan medfdra en dverlappningsproblematik, darav har individen
strukits fran bada populationerna. | de 6vriga fyra fallen beror bortfallen pa att foretagen ar
registrerade 2016 eller senare vilket innebar att foretagen inte har redovisningar fran de tva aren

studien undersoker.

| den brittiska population faller tre individer bort, varav en &r Astra Zeneca. Det andra bortfallet
ar pa grund av att foretaget inte hallbarhetsrapporterar arsvis och det sista beror pa att foretaget
hade otydliga redovisningsperioder for hallbarhetsrapporten som var svara att jamfora pa grund

av forvarv av dotterbolag.
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4.2.1 Resultat fran kodning

MeToo | Sexuella Summa sexuella | Intern inriktning | Extern inriktning
trakasserier | trakasserier

SEO - 1 1 1 0

SE1 18 5 23 21 8

UKO - 4 4 4 0

UK1 2 9 11 10 3
Negativ | Neutral Positiv Antal foretag Strukna

(minus strukna)

SEO |0 1 0 98(92) 6

SE1 |2 13 8 98(92) 6

UKO |1 3 0 100(97) 3

UK1 |0 8 3 100(97) 3

Tabell 1. Frekvenstabell for sammanstélld kodning

Den kvantitativa innehallsanalysen visade pa att fyra av foretagen i Storbritanniens population

redovisar om sexuella trakasserier ar 0 medan endast ett av foretagen i Sveriges population valt

att redovisa om sexuella trakasserier samma ar. Alla fem redovisningar har ett innehall av

sexuella trakasserier med endast en intern riktning. | tre av de fyra brittiska foretagen ar

innehallet skrivet med en neutral attityd, den fjarde har en negativ attityd. Det svenska foretagets

innehall har en neutral attityd.

Ar 1 forekommer “MeTo0” i 18 av de svenska och i tvd av de brittiska redovisningarna. Sexuella

trakasserier, tas upp av ytterligare fem svenska och nio brittiska foretag. Totalt rapporterar 23

svenska och 11 brittiska foretag om sexuella trakasserier i sin redovisning.
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De 23 svenska rapporterna uppvisade i 21 fall egenskapen intern riktning och i atta fall extern.
Attityden foretagen har skrivit om sexuella trakasserier ar i 13 redovisningar neutral, i atta

redovisningar positiv och i tva redovisningar negativ.

| de brittiska foretagens elva rapporter som innehaller sexuella trakasserier &r tio skrivna med en
intern riktning och tre ar skrivna med en extern riktning. Attityden i rapporterna ar i atta

redovisningar neutral och i tre redovisningar positiv.

Forandringen av foretag som redovisar sexuella trakasserier &r stérre i Sverige an i
Storbritannien mellan de tva aren. | Sveriges population har foretag som redovisat om sexuella
trakasserier Okat fran ett foretag till 23 foretag, vilket &r en 6kning med 2200%.

| Storbritanniens population har foretag som redovisat om sexuella trakasserier dkat fran fyra
foretag till elva foretag, vilket ar en 6kning med 175%.

4.2.2 Kommentar till utdragen

Efter en granskning av utdragen fran arsredovisningarna kan vi se att av de foretag som tagit upp
sexuella trakasserier ar det i manga fall genom att uttrycka hur foretaget ser pa problemet. En del
foretag tar dven upp amnet i samband med atgarder som vidtagits for att forbattra arbetsplatsen
med hénsyn till sexuella trakasserier. Atlas Copco &r en individ i var undersékning som namner
de bada alternativen i sin arsredovisning for 2017. Deras innehall i utdraget ar skrivet med endast

ett internt perspektiv och med en neutral attityd.

“Atlas Copco tar kraftfullt avstand fran diskriminering. | slutet av 2017 gjorde Gruppen en éversyn av
foretagets policyer och processer till skydd mot sexuella trakasserier och diskriminering, och vidtog
atgarder for att 6ka medvetenheten om Atlas Copcos virderingar och riktlinjer rérande diskriminering.”

Utdrag fran Atlas Copcos arsredovisning (Atlas Copco, 2018).

Majoriteten av de bada landernas foretag hade uttryckt sig med en neutral attityd nar de
benamnde damnet i sin redovisning. Det innebar att dessa foretag inte uttryckte om de sag metoo

som en mojlighet eller som ett problem for foretaget.
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De flesta foretag som tog upp sexuella trakasserier i sin hallbarhetsredovisning gjorde det med
ett internt perspektiv pa innehallet. Manga av foretagen tog dessutom upp &mnet med bade ett
internt- och ett externt perspektiv men endast tre foretag i var undersokning valde att ta upp
amnet med endast ett externt perspektiv. Ett exempel pa ett sadant innehall r fran det svenska
foretaget Peab som i sin arsredovisning fran 2017 endast har ett externt perspektiv med ett
innehall som ar skrivet med en positiv attityd.

”Vi kommer att ta vart ansvar for att agera sé att ingen manniska utsatts for krankningar eller 6vergrepp
inom byggbranschen.”

Detta ar ett utdrag ur avsiktsforklaringen mot krankningar och évergrepp som i princip hela
byggbranschen undertecknade pa plats hos bostadsminister Peter Eriksson den 30 november 2017.
Byggbranschen, i likhet med andra branscher, har problem med sexism och machoattityder. Det visar inte
minst alla vittnesmal som kommit fram i samband med #Metoo-kampanjen. Det gemensamma initiativet
ar tydligt; det ar nog nu och det 4r allas vart ansvar att agera for att satta stopp!

Utdrag fran Peabs arsredovisning (Peab, 2018).

4.3.1 Hypotestest

Tabellserien Tabell 2-9 nedan visar skillnaden i rapportering av sexuella trakasserier mellan

Sverige och Storbritannien, foljt av ett y >-test.

4.3.2.1 Hypotestest for Ar 0 (HArO)

For ar noll kan inget giltigt y*-test genomforas, da de forvantade vardena for sexuella
trakasserier understiger testets minimikrav. Bada kategorierna Ja i Tabell 3 har lagre véarden an

fem. Alltsa genomfors Fishers exakta test i Tabell 3, som faststéller att nollhypotesen inte kan

forkastas.
Sexual harassment Total
Ja Nej

Land | Storbritannien | Count 4 93 97
Expected Count 2.6 94.4 97.0
Sverige Count 1 91 92
Expected Count 2.4 89.6 92.0
Total Count 5 184 189
Expected Count 5.0 184.0 189.0

Tabell 2. Korstabell fér observationer av sexuella trakasserier under ar 0 i Sverige och Storbritannien.
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Value

Exact Sig. (2-sided)

Fisher's Exact Test

.369

N of Valid Cases

189

Tabell 3. Fishers exakta test for observationer av sexuella trakasserier under ar 0 i Sverige och Storbritannien.

4.3.2.2 Hypotestest for Ar 1 (HAr1)

| tabell 4 och 5 nedan visas resultatet av hypotestestet HAr1. Tabell 4, som ligger till grund for
testet, visar att under studiens ar ett skriver 11 brittiska och 23 svenska foretag om sexuella

trakasserier och/eller metoo. 86 brittiska och 69 svenska foretag ndmner inte orden. Resultatet av

testet framgar i Tabell 5 och en "Asymptotic Significance (2-sided)" pa 0.27 innebér att

nollhypotesen kan forkastas med en signfikansniva pa 97,3 %. Alltsa fastaller testet en statistisk

skillnad i hallbarhetsredovisningen av sexuella trakasserier i den svenska och brittiska

populationen; mothypotesen accepteras. Testet i sig anger inte riktning pa skillnaden, men enligt

frekvenserna i Tabell 4 rapporterar de svenska foretagen mer.

Sexual harassment
Ja Nej Total

Land | Storbritannien | Count 11 86 97
Expected Count 17.4 79.6 97.0

Sverige Count 23 69 92
Expected Count 16.6 75.4 92.0

Total Count 34 155 189
Expected Count 34.0 155.0 189.0

Tabell 4. Korstabell fér observationer av sexuella trakasserier under ar 1 i Sverige och Storbritannien.

Asymptotic Significance | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 5.9722 1 .015
Continuity Correction® 5.082 1 .024
Likelihood Ratio 6.064 1 .014
Fisher's Exact Test .022 .012
N of Valid Cases 189

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 16.55.

b. Computed only for a 2x2 table

Tabell 5. y2-test for observationer av sexuella trakasserier under ar 0 i Sverige och Storbritannien.
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4.3.2.3 Hypotestest for Sverige (HSE)

Tabell 6 nedan visar att endast ett foretag namnde sexuella trakasserier under Ar 0 och att
forekomsten sedan okat till 23 av 92 under Ar 1. y >-testet i Tabell 7 resulterar i att nollhypotesen
forkastas och att HSE; accepteras, det finns en statistiskt sakerstalld skillnad mellan Ar 0 och Ar
1 for hur manga svenska foretag som skriver om sexuella trakasserier i sin

hallbarhetsredovisning. Signifikansnivan &r i praktiken 100%.

Tabell 7 bygger pa korstabellen Tabell 6 och visar test for skillnader i forekomst av metoo eller
sexual harassment i Sverige mellan Ar 0 och Ar 1.

Sexual harassment
Ja Nej Total

Ar |0 [Count 1 91 92
Expected Count 12.0 80.0 92.0

1 [Count 23 69 92
Expected Count 12.0 80.0 92.0

Total Count 24 160 184
Expected Count 24.0 160.0 184.0

Tabell 6. Korstabell for observationer av sexuella trakasserier i Sverige ar 0 och ar 1.

Asymptotic Significance | Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 23.1922 1 .000
Continuity Correction® 21.131 1 .000
Likelihood Ratio 27.992 1 .000
Fisher's Exact Test .000 .000
N of Valid Cases 184
a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12.00.
b. Computed only for a 2x2 table

Tabell 7. y2test for observationer av sexuella trakasserier i Sverige ar 0 och ar 1.

4.3.2.4 Hypotestest for Storbritannien (HUK)

Resultatet for HUK visar i tabell 8 att fyra brittiska foretag skrev om sexuella trakasserier under

Ar 0 och elva under Ar 1. | y2-testet som redovisas i Tabell 9 framkommer att HUK, accepteras

och det gar inte att pa 95%-nivan sakerstélla en statistisk skillnad. Alltsa bor det inte, baserat pa
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studien, argumenteras for att brittiska foretag har forandrat sin hallbarhetsredovisning av sexuella
trakasserier under Ar 1.

Sexual harassment
Ja Nej Total
Ar o [Count 4 93 97
Expected Count 7.5 89.5 97.0
1 |Count 11 86 97
Expected Count 7.5 89.5 97.0
Total Count 15 179 194
Expected Count 15.0 179.0 194.0
Tabell 8 . Korstabell for observationer av sexuella trakasserier i Storbritannien ar 0 och ar 1.
Asymptotic Exact Sig. (2- | Exact Sig.
Value df | Significance (2-sided) sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 3.5402 1 .060
Continuity Correction® 2.601 1 .107
Likelihood Ratio 3.671 1 .055
Fisher's Exact Test .104 .052
N of Valid Cases 194

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7.50.

b. Computed only for a 2x2 table

Tabell 9. p2test for observationer av sexuella trakasserier i Storbritannien &r 0 och ar 1.
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5. Analys och diskussion

5.1 Diskussion

Utifran studiens resultat kan vi i forandringen mellan ar 0 och ar 1 se en statistisk sakerstalld
skillnad i Sverige dar metoo-rorelsen tycks ha paverkat den svenska redovisningen. Det motsatta
galler for Storbritannien dar nollhypotesen inte kan forkastas. Detta talar for att Hypotes 3 fran

avsnitt 2.3.5 stammer.

Studien har utforts pa liknande satt som Weber och Olaisen (2017) utférde sin studie om
flyktingkatastrofen. Dock skiljer de sig, framst i och med de samhallsfenomen som undersokts.
Eftersom metoo-rorelsen till stor del har varit kopplat till arbetsplatser kan foretag eventuellt
ké&nna att de &r mer ansvariga och léper en storre risk for att bli granskade och utpekade &n med
ett samhallsfenomen som den flyktingkatastrof Weber och Olaisen (2017) studerar. Fenomenen
kan alltsa hanteras olika eftersom de kan téankas skilja sig at ur foretagets perspektiv. Sotra
ovantade flyktingstrommar ar for de flesta foretag ett rent externt fenomen medan metoo i hdgre
grad kan ses som ett internt- och externt problem. Studierna skiljer sig dven at i val av teori.
Weber och Olaisen (2017) baserar sin undersékning pa institutionell teori medan var studie

anvander sig bada av institutionell- och teori om nationell kultur.

5.2 Analys av institutionella skillnader

Eftersom Sverige och Storbritannien bada & medlemmar i EU och maste folja EUs beslut,
direktiv och lagar har de en gemensam tvingande isomorfism vilket paverkar bada landernas
foretags redovisningar till att ha ett liknande innehall. EU:s lag om hallbarhetsredovisning
tvingar landernas stora foretag att uppratta en redovisning innehallandes fragor som ror icke-
finansiell information. Eftersom direktivet for hallbarhetsredovisning inte kraver information
gallande sexuella trakasserier kan det inte klassas som en formell tvingande isomorfism som

paverkat foretagen att namna metoo eller sexuella trakasserier.

Enligt Matten och Moon (2008) standardiserar sig foretag for att legitimera sig hos samhallet.

Vad som anses som legitimt beror da pa vilket samhalle foretag arbetar i och vilka forvantningar
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samhallet har pa foretaget. Samhallets forvantningar pa foretagen ar den informella delen av den
tvingande isomorfism. Foretagen i var undersokning arbetar i tva olika samhallen vilket innebar
att de kan ha olika forvantningar pa sig. Utifran Retrivers (2017) undersokning, som namns i
inledning, kan vi anta att rorelsen har gett effekt pa samhallets forvantningar i Sverige och
Storbritannien eftersom undersokningen visade pa stort engagemang i bada landerna. Dock kan
vi inte uttala oss om hur stor skillnaden i samhéllsforvantningar kan tankas vara utifran de siffror
som presenteras i Retrivers undersékning. Det kan finnas flera variabler som paverkar,

exempelvis befolkningsmangden.

Eftersom Sverige anses ha en mer implicit CSR medan Storbritannien anses ha en mer explicit
CSR var Hypotes 2 att Storbritannien skulle ha redovisat mer om sexuella trakasserier &n Sverige
de bada aren, om samhéllens forvantningarna var lika stora. Resultatet visade pa att de svenska
foretagen har redovisat mer om sexuella trakasserier under studiens andra ar, men under det
forsta aret hade de brittiska foretagen redovisat mer. Det forsta arets resultat tros bero pa att
Storbritannien generellt har ett mer explicit CSR-arbete vilket var teorin som vi byggde Hypotes
2 pa. Att resultatet for det andra aret skiljer sig fran teorin och var hypotes kan tankas bero pa
hogre forvantningar i Sverige an i Storbritannien vilket da innebér att landernas informella del av

tvingande isomorfism skiljer sig.

Peab skriver i sin hallbarhetsredovisning fran 2017 att en stor del av foretagen i den svenska
byggbranschen har undertecknat en avsiktsforklaring mot krankningar och évergrepp inom
branschen hos bostadsministern (Peab, 2017). Avsiktsforklaringen kan ses som en normativ
isomorfism eftersom den riktar sig mot en hel yrkesgrupp och pa sa sétt blir ett tryck for

foretagen inom just den branschen.

Carnival ar ett foretag inom kryssningsbranschen i Storbritannien och aven en individ i var
brittiska population. Foretag som Carnival (brittiska och inom kryssningsbranschen) maste
forhalla sig till den brittiska lagen Cruise Vessel Security and Safety Act (Carnival, 2017). Lagen
foreskriver bland annat att vissa storre kryssningsfartyg maste ha sjukskoterskor ombord samt att
en medicinsk undersokning ska kunnas utforas pa fartyget i de fall ett sexuellt Gvergrepp har

skett. Ett smittest for konssjukdomar ska dven finnas tillgangligt for de som har varit med om ett
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sexuellt évergrepp (Cruise Vessel Security and Safety Act, 2010). Denna lag &r ett typexempel
pa en tvingande isomorfism, vars effekt skulle kunna observeras i brittiska kryssningsbranschen.

De institutionella skillnaderna i var undersokning kan saledes antingen vara en differens i
samhallenas forvantningar eller isomorfism inom branscher, eller en kombination av de bada.
Eftersom de bada landernas utdrag tillsammans endast visade pa tva exempel av isomorfism
inom branscher, bor det inte vara den faktorn som ligger bakom skillnaderna i resultatet.

5.3 Analys av kulturella skillnader

Esteban och Sanchez (2017) finner ett starkt samband mellan l&nder med en feminin nationell
kultur och att prioritera ménskliga rattigheter och etik. Sverige och Storbritannien visar storst
skillnad i denna dimensionen d&r Sverige anses ha en véldigt feminin nationell kultur medan
Storbritannien har en maskulin. Hypotes 3 byggdes med denna teori som grund och far stod i
studien. | den maskulina nationella kulturen &r det oftast mén som beslutar vad som skall
redovisas, varfor den lagre forekomsten av sexuella trakasserier och metoo skulle kunna
forklaras av att personer i ledande stéllning inte i samma utstrackning utsétts for fenomenet.
Esteban och Sanchez (2017) drar slutsatsen att lander fokuserar pa det som &r viktigt i det egna
landet, vilket ger stod for logiken att rapporteringen av metoo ar mindre i ett Land med maskulin

nationell kultur, &n ett land med valdigt utpréglad feminin nationell kultur.

| en individualistisk kultur férvéntas man ta hand om sig sjalv vilket kan ligga bakom varfor
foretag i Storbritannien inte en enda gang namner sexuella trakasserier eller metoo som ett hot
utan i de fall dar det tas upp antingen &r helt neutrala eller ser det som en méjlighet for nagot
battre. Att inget bolag ser det som ett hot och inte heller har en extern riktning pa begreppen
tyder pa att bolagen forvantar sig att individen tar eget ansvar att ta itu med problemen och
rapportera eventuella sexuella trakasserier. Att brittiska bolag inte har en extern riktning kan visa
att dom bara rapporterar vad som hander just dom och hur de hanterar det utan att bry sig om

andra. Detta gar i hand med den individualistiska nationella kulturen.

Vad som inte forklaras av de olika dimensionerna ar varfor brittiska bolag i storre utstrackning

an svenska rapporterade om sexuella trakasserier och metoo ar 0. Det kan bero pa att andra
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faktorer, som institutionell paverkan var starkare ar 0 och efter metoo-rorelsens genomslag blev
paverkan fran den nationella kulturen starkare och redovisningen av swxuella trakasserier i

Sverige 6kade.

Att Sverige ses som ett valdigt feminint land kan ligga som forklaring till varfor svenska foretag
I storre utstrackning rapporterar om sexuella trakasserier och metoo efter att problemen kom till
ytan. Esteban och Sanchez (2017) menar att lander fokuserar pa vad som anses viktigt inom

deras land och da ligger det naturligt att Sverige som prioriterar jamstalldhet, solidaritet och

kvalité ocksa tar storre ansvar nar det géller sexuella trakasserier pa arbetsplatsen och i samband
med metoo kande sig tvungna att rapportera. 23 av 92 foretag ndmner sexuella trakasserier i sin
arsredovisning med en intern riktning vilket tyder pa att svenska foretag jobbar for att gora klart
for sina anstéllda vad som inte &r acceptabelt. Exempelvis Axis som redan ar 0 namner sexuella
trakasserier bygger vidare under ar 1 med att granska sina policyer mot trakasserier och gora en

ytterligare analys av de anstélldas undersokningssvar.

| Sverige &r det bara tva foretag som rapporterar om sexuella trakasserier med en negativ attityd.
De andra foretagen som rapporterar om sexuella trakasserier gor detta antingen med en neutral
eller positiv attityd. Detta gar i hand med Hofstedes modell dar svenska foretag istallet for att se
det som ett hot, ser det som ytterligare mdjligheter till att 6ka solidariteten och jamstélldheten i

samhallet for att det langsiktigt ska bli battre.
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6. Slutsats

Utifran uppsatsens resultat kan vi dra slutsatsen att metoo-rorelsen har paverkat
hallbarhetsredovisningen i Sverige. Vi kan inte med sdkerhet séga att rorelsen har paverkat i
Storbritannien. Det som verkar ha betydelse for hur samhallsfenomenet paverkar
hallbarhetsredovisning ar i det har fallet skillnader i nationell kultur, i stérre grad an

institutionella skillnader. En uppdaterad variant av Figur 3 visas nedan i Figur 7.

> )

Nationell kultur

- J
[Samhéllsfenomen }I:> I:> [Redovisningspraktik}

( )

o

- )

Figur 7. Nationell kultur som avgdérande for hur samhallsfenomen paverkar redovisningspraktiken

Studien tyder pa att ett samhéllsfenomen inte direkt paverkar redovisningspraktik, eftersom att
det da skulle funnits en skillnad mellan landerna i bade Sverige och Storbritannien. Dock syns en
signifikant skillnad i Sverige, vilket tyder pa att metoo-rorelsen hade en effekt i svenska
hallbarhetsredovisningar. Den hypotes som far stod i testerna ar den som pastar att den nationella
kulturen i Sverige paverkar mest. | forlangningen talar alltsa resultaten i stort for att
samhéllsfenomen paverkar redovisningspraktik, framforallt under nationalkulturella

forutsattningar.

Incitament for att ta upp sexuella trakasserier i sin redovisning kan vara for att visa att foretaget
ar i framkant med att motverka sexuella trakasserier. Dessa tendenser syns framforallt i Sverige
som ocksa var det land som redovisade mest om fenomenet. | Sverige, som har en tydlig feminin
nationell kultur, sa vill foretagen visa att dom inte ar en del av problemet med sexuella

trakasserier och att de istallet jobbar aktivt med férebyggande atgarder.

34



Uppsatsen utesluter inte att det finns andra variabler som paverkar eller ar anledningen till
resultatet, exempelvis tyder var studie pa att isomorfa institutionella krafter inom branscher kan
vara hdgst betydande.
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7. Fortsatt forskning

En intressant fordjupning for fortsatt forskningen pa omradet vore att inkludera branscher for att
se om forekomsten av sexuella trakasserier i redovisningar kan paverkas av inom vilken bransch
foretagen verkar. Fordelningen av branscher i landerna kan da ha stor paverkan. Var studie visar
pa att byggbranschen i Sverige har en egen normativ isomorfism samt att kryssningsbranschen i
Storbritannien har en egen formell tvingande isomorfism, eventuellt kan det finnas fler branscher
med egna isomorfismer som paverkar landernas hallbarhetsredovisning i relation till sexuella

trakasserier.

Det vore &ven intressant att fortsatta studien genom att integrera fler lander med
kulturdimensioner som skiljer sig fran de svenska och de brittiska for att se hur stor paverkan

kulturen har pa redovisningen.

Studien kan ocksa anvéndas for att gora en liknande undersékning pa andra uppkommande
samhallsutmaningar for att kunna dra sakrare slutsatser om foretags nationella

kulturforutsattningars paverkan pa redovisningen.
Annan forskning man kan tankas gora &r att man intervjuar de bolag som valt att rapportera om

sexuella trakasserier for att se vad den bakomliggande anledningen ar. Kan det vara en fraga om

att legitimitetsteorin spelar roll?
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