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Inledning

Titeln till denna akademiska essé: skolan- en spjutspets mot framtiden, kommer frdn Olof Palme
och myntades under hans tid som utbildningsminister. Citatet sétter fingret pd det imne som denna
essd kommer att handla om. Den fostran och utbildning som skolan skall ge eleverna skall rusta
dom for framtiden samhélle. Politiker, som ansvarar for skolans mal, kan inte forutspa hur detta
framtida samhille kommer att se ut. Men de kan, via sin skolpolitiska reformer, mojligen skapa den.
Denna essd kommer att kretsa kring en av de storsta fordndringarna inom modern skola,
kommunaliseringen. Politiker och forskare beskriver kommunaliseringen bade som ett avslut och en
bdrjan pa ndgot nytt. Trotts att kommunaliseringen genomfordes for drygt tjugo ar sedan vicker den
fortfarande debatt i media och politiska utspel. Huruvida kommunaliseringen kan skyllas for dagens
sjunkande PISA resultat eller bristande likvardighet ldmnar jag till andra att utreda. Istillet vill jag
forsoka mala en bild av den inverkan kommunaliseringens och efterfoljande skolpolitik har haft pa

ett av skolans mal: att skapa kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.

Syfte

Den svenska skolans uppgift dr bland annat att ”frdmja barns och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare” (SFS
2010:800) Mitt syfte med denna uppsats dr att se om definitionen av en kompetent medborgare och

ansvarskidnnande individ fordndras av kommunaliseringen och dess efterspel.

Fragestillning

Har kommunaliseringen och 6vergéngen fran kollektivism mot individualism inom skolpolitiken
forandrat definitionen av vilka kriterier som definierar en kompetent medborgare och en

ansvarskdnnande individ?



Metod och material

Jag har valt att redovisa min uppsats i ett format som kallas for akademisk essd. Detta &r ett format
som lagger stor vikt vi skribentens egna funderingar och tankar kring &mnet som hen avhandlar. Det
ar med andra ord viktigt att skribentens rost och egna tankar lyfts in texten. Spraket skall vara
sakligt och reflekterande. For att forsoka finna svar pd min forskningsfraga har jag studerat hur
forskare, politiker och utredningar beskriver 6vergangen fran statlig till kommunal skola. En del av
det material, i form av bocker och rapporter, jag valt att studera ar publicerade i direkt eller relativ
nérhet till kommunaliseringens genomforande (1991). Andra delar av det material jag studerat dr
nyare och fungerar som ett komplement till de tidigare. Ddrmed har jag tillskansat mig ett brett
perspektiv pa vad foljderna av kommunaliseringen har inneburit. Jag anser att denna kombination,
texter som fOrfattas i nirtid och texter med ett tidsméssigt ldngre perspektiv, har varit nédvéndig.
Detta eftersom de politiska beslut som togs innan och efter kommunaliseringen ger en kontext att
analysera utifran. I mitt urval av studerade texter har jag dels utgatt fran nir texten publicerades.
Dels har urvalet skett via den s kallade snobolls metoden. Detta innebér att jag i praktiken latit
litteraturen rekommendera och ledsaga mig till vidare till ytterligare relevanta dokument, studier

och bocker inom dmnet.



Huvudtext

Folkhemmets guldalder

I detta inledande avsnitt vill jag ge en bild av den skolpolitiska upptakten till den kommande
kommunaliseringen. Nir jag tdnker pa sextiotalets sverige ser jag en bild av folkhemmets guldélder.
Sverige hade undsluppit andra vérldskrigets fasor och ekonomin gick pa hogvarv. Allt sedan 30-
talet hade Socialdemokraterna sett en, i princip, oavbruten tronfoljd fran Per Albin Hanson till
Ingvar Carlsson (SCB). Det svenska sextiotalet kan beskrivas med orden hogkonjuktur,
socialdemokrati och stabilitet.
Enligt forfattaren Kurt Liljequist (1999) var 60- talets ldroplaner méstrande och detaljerade, och
syftande till att fostra mdnniskor som var anpassade till det samhéllet behdvde. Att skapa autonoma
och ansvarstagande medborgare som genom rétt utbildning gavs mojlighet att bdde bidra till
samhdllet och leva det goda livet. Statens forsok att skapa en balans mellan individuell autonomi
och central styrning var, i 60-talets laroplaner, tydlig. Den statliga styrningen av skolan
manifesterades i tydliga instruktioner och regelverk angdende hur och till vad skolans resurser
skulle anvindas till. Staten hade, under 60-80-talet stor tilltro till objektiva matviarden och att med
dem stélla prognoser som i sin tur visade samhillets behov av arbetskraft (Liljequist, 1999). Statens
1 laroplanerna, och kanske dven allminna, fostrande ton i kombination av en stor till tro till sina
egna prognoser tecknar en bild av sjélvsdkerhet. Ur ett Socialdemokratiskt perspektiv dr detta inte
sé kanske inte sd konstigt. De hade vid tidpunkten manga segrar 1 sitt bélte som till exempel:
allménna sjukforsikringen, ATP och Saltsjobadsavtalet.

Gunnar Berg (2015) beskriver den svenska skolans styrmodell under 1980-1900-talet som
centraliserad och regelstyrd. Denna forma av styrning gav sig utryck i att de ideologiska, juridiska,
ekonomiska och administrativa ramverken som skolan verkade inom var entydiga. Berg (2015)

menar att ordet: enhetlighet sammanfattar skolans statliga styrning under efterkrigstiden (Berg,

2015 5.34).



Slar man upp synonymer pa ordet enhetlighet finner man foljande: homogenitet, likformighet och
uniformitet. Dessa ord dr samtliga goda exempel pa egenskaper som hos en individ skapad for att
tjéna ett storre syfte en hen sjilvt, det kollektiva. Rimligtvis var solans, ddrmed ocksé elevernas,
frirum starkt begrénsat under denna tid. Elever, rektorer och larare fick alla snéllt tugga i sig en av

staten standardiserad pedagogik meny.

En spricka 1 fasaden

Under sextioalet kunde tva politiska linjer 1 det socialdemokratiska vilfardssamhallet skonjas
lyckolinjen och maktlinjen. Lyckolinjen som foretraddes av Alva Myrdal grundade sig i att statens
uppgift var att tillrdttavisa de slarviga medborgarna sé att dessa, senare i livet, skulle kunna leva det
goda livet. Den andra linjen var maktlinjen som 1 sin tur foretrdddes av Gustav Moller och utgick
fran att statens ansvar var att, genom skatter och transfereringar, tillgodose medborgarna resurser till
att fi makt over det egna livet. Det anses att Mdllers linje var den som gick segrande ur striden
(Liljequist 1999). Detta skifte fran Myrdals tillrdttavisande till Mollers ambition att 14ta
medborgarna fa makt att smida sin egna lycka verkar delvis ha kommit fran ldrarna sjdlva.
Liljequist beskriver hdndelseforloppet med att: Myrdals moraliserande och méstrande ldroplaners
effekt avtog vid klassrumsdorrarna. Innanfor klassrumsddrrarna stod den Méllerska autonome
lararen for undervisningens utformande (ibid). Mojligtvis speglar detta hdandelseforloppet ett forsta
spirande {0 till ett frirum for bade lirare och elever inom den statliga skolan.

Denna samhilleliga spardndring beskriver &ven Magnus Dahlstedt och Magnus Fejes (2018) i sin
bok: Skolan, marknaden och framtiden, som ett skifte fran att se medborgaren som en kollektiv
resurs till att se medborgaren som en individ. De menar att 1990 talets politiska utveckling gick fran
den tidigare svenska modellen, som karakteriserats av en samhalls centrerad demokratisyn till den

fria och ansvarstagande individen (Dahlstedt, & Fejes, 2018).

Valet 1991

Denna spérandring skulle visa sig &ven paverka 1991-ars riksdagsval. Detta genom den sa kallade
maktutredningen (SOU 1990:44), en utredning som hade till syfte att utreda maktforhallandet
mellan kollektivet och individen. Utredningen konstaterade bland annat att den svenska modellen
behovs skiftas ut, ett nytt samhéllskontrakt behovdes. Rapporten gav inga konkreta forslag pa hur
den svenska modellen, som under efterkrigstiden dominerats av en samhills dominerad

demokratisyn, skulle férdndras. Dock ser utredarna att en ny balans mellan kollektivet och



individen ar nddvéndig. Maktutredningen fick ett starkt genomslag i den politiska debatten och kan

ha bidragit till att den socialdemokratiska valforlusten 1991.

Startskottet

Beslutet om att kommunalisera den svenska skolan fattades av socialdemokraterna, stodda av

vansterpartiet kommunisterna, den 8 december 1989. Beslutet kom efter ett flertal utredningar och
en néstan tjugoarig debatt. Den 11 oktober 1990 forfattade davarande stadsministern Ingvar
Carlsson och utbildnings ministen Goran Persson propposition: Om ansvaret for skolan (1990), som
innebar att den svenska skolan kommunaliserades. I propositionen beskrivs det att medborgarna
stiller storre krav pa de offentliga verksamheterna. Storre krav pa kvalité pa service, tillgang och
storre medborgerligt inflytande i produkterna det offentliga levererar. Dessa krav sags som naturliga
i ett vélfardssamhille dér storre kunskap ocksa leder till 6kande krav. Lénge hade dessa
medborgerliga krav pa forbéttringar inom den offentliga sektorn kunnat tillgodoses genom en
expansion av den samma. Detta var inte langre mojligt da: “mojligheter att till féra den offentliga
sektorn 6kade resurser dr begriansade (Proposition 1990/91:18 sid.17)”. Istéllet for att tillfora mer
resurser maste resurserna anvindas mer effektivt. Effektiviseringen skulle uppnas genom att
ansvaret for de offentliga verksamheterna fors linger fram i organisationerna 'till dem som verkar
och arbetar dir (ibid)”. En sddan forflyttning av ansvaret skulle fora de offentliga beslutsfattarna
ndrmre medborgarna och ge dessa ett storre inflytande 6ver verksamheterna. Pa detta vis kan
medborgarna hjélpa beslutsfattarna att gora rétt prioriteringar som 1 sin tur okar effektiviteten och
kvalitén av de offentliga insatserna. I parktiken innebar kommunaliseringen av skolan att staten
ansvarade for skolans ramverk och malséttningar och att kommunerna svarar for utformningen och
genomforandet sina respektive skolor (Proposition 1990/91:18).

Man kan létt fa kénslan av Socialdemokratin ar 1989 var ett pressat parti. Resultatet av
maktutredningen bidrog sikert en hel del till denna press. S& ocksa det virldspolitiska ldget med
Berlinmurens fall som édven fick symbolisera Sovjetunionens kollaps. Det var nya tider och de
krivde nya l6sningar. Kanske gavs Goran Persson uppdraget att tilltrdda som utbildningsminister, i
januari 1981, av just detta skil. Han skulle driva igenom kommunaliseringen av skolan for att pa sa
sdtt signalera att Socialdemokratin fortfarande besatt dadkraft och modernitet. Poidngen jag vill fa
fram dr att det hastiga hindelseforloppet. Att pa drygt elva manader driva igenom en sa i grunden

omvilvande maktférdelning inom skolan kan antyda desperation.



Nya tider- individualism och marknadskrafter

I sammantag med 1991-ars val forlorade socialdemokraterna makten till Moderaterna, sverige
befann sig 1 djup ekonomisk kris. Denna kris gav upphov till en ny syn pé hur den svenska
vélfarden skall bedrivas. Med 60-talets centraliserings tro 1 backspegeln foreslas en ny modell med
16sningar som riktas mot en decentralisering inom vélfardssektorn.

Tankegangarna frdn maktutredningen, om en ny svensk modell, foljdes upp och konkretiserades i
ekonomi kommisionens rapport ; Nya villkor for ekonomi och politik (1993), som syftade till att
finna 16sningar till att motverka 1990-talets djupa ekonomiska kris. I rapporten ges ytterligare
forslag pé att bryta upp det centraliserade vélfardssystemet. Detta for att det ansags att ”langtgaende
statlig reglering och sammanbete hdmmade konkurrensen, valfriheten och effektiviteten (Dahlstedt,
& Fejes, 2018 s1d.18) .

Ekonomi kommissionen skulle kunnat in en hel del p4 statens utgifter géllande utskriftskostnader
om de hade valt att sammanfatta sitt uttalande med: Infér New public Management. I klartext menar
utredarna att den statliga regleringen skulle brytas upp och erséttas med marknadskrafterna. Detta i
hopp om att konkurrensen dé skulle dka. For att en konkurrens skall vara mojlig maste det ocksa
finnas en marknad dér de konkurrerande organisationernas tjanster och varur upphandlas; en
marknad. Kanske var det dir och d& som grunden f6r New public management i den svenska skolan
anlades. Hall (2012) menar grundpelaren for New public management &r att l1ata marknaden genom
konkurrensutsittning bade utveckla och kvalitets sékra de offentliga verksamheterna. Hall (2012)
beskriver marknadisering som en grundsten i NMP bygget. Vidare pekar han pé tva tecken som
pavisar en maknadisering inom de offentliga verksamheterna, dessa dr dels att den offentliga
verksamheten utvecklar marknadsliknande strategier. Dels att de offentliga verksamheterna, dven
internt, leds enligt en tydligare mal- och resultatstyrning (Hall, 2012) Béck, Erlingsson och Larson
(2006) beskriver att marknadiseringen och NPM inom den offentliga sektorn har bidragit till att
tjdnstemdnnen fatt allt storre makt. Detta beror pé att focus har flyttats fran politikerna och
politikens inflodes sida till utflodes sidan. Som en effekt av detta ser vi att organisationer som
tidigare fick sin legitimitet via en ndra simankoppling till politiken och politiker nu legitimeras
genom dess effektivitet och matt av modernitet (Bick, Erlingsson, & Larsson, 2006; Hall 2012)

Vidare Ekonomi kommissionen att foljande fordndringar skulle inforas inom vélfarden: aktivt

medborgarskap, pluralism och tydlig ansvarsfordelning.



Med ett aktivt medborgarskap menas att varje individ aktivt ansvarar for dess val. Genom detta
ansag kommissionen att medborgarnas valfrihet och enskilda bestimmanderitt stirktes.

For att 6ka individens mojlighet till valfrihet skall vélfarden bli mer pluralistisk. Det ansdgs att
statens inblandning i samhillsomraden har himmat dess utveckling och att 16sningen var att sldppa
in marknaden och dess krafter (Dahlstedt, & Fejes, 2018).

Slutligen rekommenderade kommissionen en tydligare rollfordelning av makten, den tidigare
svenska modellens otydliga rollfordelningar skulle erséttas av tydliga roller knutna till samhaéllets
olika aktorer (Dahlstedt, & Fejes, 2018).

Komissionens utredning resulterade 1 att den svenska vilfdrdsmodellen antog en individorientering
som under 90-talet resulterade i att delar av skolan privatiserades. Aven marknads influerade ledord
som: valfrihet, effektivisering, kundorientering och decentralisering anammades fore centralisering
(Dahlstedt, & Fejes, 2018). Aven Bick, Erlingsson, & Larsson, (2016) pekar pé att
organisationernas dndrade sprakbruk med ord som: kundorientering och focus pa effektiviseringar
ar ett tydligt tecken pd marknadsinfluenser. Vidare menar de att effektiviseringar, i detta samanhang,
kan yttra sig i att manga offentliga verksamheter stindigt befinner sig i en form av omdaning. Hall
(2012) menar, i sin tur,att denna omdaningsiver kan ha sin forklaring i en 6nskan om att, den egna

organisationen skall uppfattas som modern och tidsenlig (Béck, Erlingsson, & Larsson, 2006; Hall

2012)

Skola for bildning

Man kan friga sig hur den nytilltradde skolministern Beatrice Ask och utbildningsministern Per
Unckel sdg pa sin uppgift att ta 6ver 1991 ta 6ver den da ny kommunaliserade skolan.

Den nytilltraidde moderate skolministern Beatrice Ask satte samman en ny laroplanskommitté som i
bland annat fick i uppdrag att stéilla upp de nya mal och resultat som den nu kommunaliserade
skolan skulle nd. Kommittén presenterade ar1992 sitt utredningsforslag: Skola {or bildning (SOU
1992:94, Liljequist, 1999). Utredningen hade i bland annat 1 uppdrag att 1dmna forslag till nya
laroplaner inom grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. I bland de forslag som
kommittén ldmnade beskrivs i1 bland annat det nya synsitten pa mél och riktlinjer. I
utredningsforslaget beskrivs mal inom skolan som nagot som skolan skall uppna eller efterstréva.
Dessa mal skall agera riktlinjer for bade skolans virdegrund samt skall fungera som ett réttesnore
for skolans arbete. Kommittén menar att den fordndrade styrningen av det offentliga skolvdsendet

och etableringen av friskolor innebér att skolans personal nu har fétt ett storre ansvar for hur skolan



organiseras. Skolans personal och elever tar nu 6ver manga uppgifter som tidigare, till stor del,
skotts utav centrala skoladministrationen och laromedelsforlagen (Utbildningsdepartimentet, 1992).
P& grund av komunaliseringens ansvarsuppdelning mellan den nationella (politiker) och lokala
nivén (lirare) rekommenderade ockséd kommittén nya styrdokument. De nya styrdokumenten tog
avstdnd de gamla som foresprékade styrning via regler och foreskrifter. Istéllet skulle de nationellt
uppsatta malen visa vigen, dessa mél bestod av tva olika sorter: strdvan- och uppnéende méal. Med
strivandemal menades mal som var hogt uppsatta och i praktiken tjanade som en morot att striva
efter. De skulle ocksa utgdra en inspirationskélla at de lokala skolledarna och pedagogerna.
Stravandemadlen skulle, pd detta sitt, skapa en gemensam vision vilken alla skolor gemensamt
styrde mot (ibid). Genom att sétta upp dessa straivandemal ville kommittén bade visa vigen at vilket
héll skolorna skulle utvecklas mot, samtidigt lamna plats for lokala friutrymme. Samtidigt som
strdivandemalen 0ppnade upp for ett storre friutrymme var fortfarande likvérdigheten inom skolan
minst lika viktig. For att sékerstélla en nationell likvardighet rekommenderades det att, vid sidan av
strivandemalen, dven infora uppnédendemal. Dessa mél var till skillnad fran strivandemalen mer
precisa och hade som syfte att garantera eleverna ett antal specifika kunskaper. Hur vida dessa mél
uppfylldes eller inte skulle 1 sin tur ligga till grund for huruvida skolorna behévde mer resurser
(ibid).

Ett viktigt steg mot den 6kade valfriheten var beslutet att ar 1992 den sé kallade friskolereformen.
Reformen gav friskolorna liknade forutséttningar for sina verksamheter som de kommunala
skolorna (Berg, 2015).

Kurt Liljequist (1999) ser vissa svarigheter med 90-talets laroplaner. Han pekar pé att 90-talets
laroplaner, 1 dess strivan efter att vara tydliga, kunde innehalla hela 70-talet strdvande mal.
Mojligen kom sig den stora méngden av mal utifran ett 6kat behov av att precisera de nationella
malen. Mojligen resonerade man efter logiken: 6kad lokal frihet kréver fler nationella mal.

Den trygga men stringa Myrdalska fordldern var nu utbytt mot en som sa: vaga sjilv. Eller
snarare en fordlder som foresprakar (val)frihet under ansvar. Mgjligen kan man se Perssons och
Carlssons kommunalisering som ett forsok att sdkerstélla, 1 sann demokratisk anda, att alla elever
atnjot lika stor valfrihet. Valfriheten skulle varken kidnna geografiska eller socioekonomiska
begrinsningar. Det ansvar som &lagdes individen var valfrihet att vélja rétt. For att sékerstélla att
inte individen gick allt for langt 1 sin nyvunna valfrihet behdovdes barnvakter: kommunerna. Statens
nya uppgift att agera i en decentraliserad miljé och samtidigt ge valfrihet och samtidigt bibehalla

kontroll kan inte varit en enkel uppgift.



Forsoken med stravan- och uppndende mal speglar denna kluvenhet vil. Vi har alla stora
forhoppningar pa vad vara barn skall bli, pd vad dom skall prestera. Vi uppmanar vara barn att folja
sina drommar och ténka stort, samtidigt har vi alla tragglat multiplikations tabeller och forklarat
skillnaden mellan substantiv och adjektiv. Kommunerna som nu var alagda att omsétta och tolka
dessa stravande och uppndende mal till praktik méste upplevt samma kluvenhet, tdnk stort men
glom inte: Vi ska #ta ni ska laga, Viska, Atran, Niskan och Lagan. Denna tid av strivande- och
uppndende mal dr svar att analysera via ett frirums perspektiv dér de yttre grinserna representerats
av de statliga och kommunala ramarna. Detta for att de yttre ramarna dels var vida och breda dels
klaustrofobiskt smala. Vad far det for konsekvenser for likvérdigheten om man sétter upp tva mél
dér ett anger vad som minst skall klara av och det andra endast representerar ett, 1 realiteten
ouppnaeligt mal? Rimligen bor det resultera i timligen skilda resultat. Liljequist (1999) beskriver
att konsekvensen av 90-talets ldroplaner och dess konkretiserade malbeskrivningar hdmmade
skolpersonalens egna resonerande och tinkande. Istillet fora att se malen som inspirationskallor till
utveckling tenderade ldrarna att anvénda laroplanerna, med dess olika mal, som checklistor att
bocka av.

Vidare praglas 1990-talet, enligt Berg (2015), av en viss atergang fran den initialt helt malstyrda
skolan mot en mer resultatstyrd sadan. Resultatstyrning kan definieras, enligt Berg (2015), som att
staten avkrédver skolan pedagogiska- och ekonomiska resultat. Att dessa resultat nds kontrolleras via
till exempel nationella prov, skolinspektion, betyg med mera (Berg, 2015). Mojligen skedde detta
for att minska den kommunala valfriheten och ddrmed dven 6ka likvardigheten. Skillnaden mellan
det tidigare helt mélstyrda styrfilosofin och denna atergang mot regelstyrning &r svar att upptécka.
Mojligen kan 16sningen pa problemet med att skapa en nationellt likvardig skola ligga utanfor
statens kontroll. Decentralisering och resultatstyrning med starka inslag av marknadisering, genom
friskolereformen och skolpengen, ér ingredienser som éven idag préaglar bilden av den svenska

skolan (Berg 2015).



Slutsatser

Kanske startade det hela med den maktlinjens vinst 6ver lyckolinjen. Plotsligt sa hade individen
16sgjort sig ur de kollektiva bojorna. Framtiden var ljus och svensken skulle éntligen fi soka sin
egna lycka. Man kan se pa kommunaliseringen ur tva olika perspektiv. For det forsta kan man se det
som en effekt av ndgot positivt, vilfardsbygget var klart. Den centrala och stringa styrningens tid
var nu over och det var dax att skorda det tidigare generationer sdtt. Medborgarna skulle genom en
okad lokal autonomi sjélva, d&tminstone till en del, fa forma sin egna framtid. Det andra perspektivet
ar aningen pessimistiskt och kanske grinsar det till cyniskt. Kan kommunaliseringen ses som en
snabbt genomdriven reform i hopp om att dels spara pa de offentliga finanserna dels vinna ett val.
Formodligen finns sanningen nadgonstans mitt i mellan dessa perspektiv. I efterhand kan man tycka
att tiden d4 kommunaliseringen genomfordes var illa vald. Forst och fridmst var det allt for néra nira
ett riksdagsval, ekonomiska orosmoln tornade i horisonten och virldspolitiken stod pé #nda. A
andra sidan kan just dessa premisser vara orsaken till att kommunalisering dgde rum da den gjorde.
Socialdemokraterna forlorade, som bekant, valet 1991. Det méste varit med en bitterljuv kinsla som
Beatrice Ask tog emot uppdraget att rita upp fardvigen for den nya decentraliserade skolan. Eller sa
tyckte hon att det kdndes bra, halva jobbet var redan gjort. Det aterstod bara att infora fri etablering
for friskolorna och elevpengen for att nd marknadiseringens nirvana. En sak &r sikert

kommunaliseringen var startskottet.

I sammanhang med friskolereformen och skolpengen slidpptes marknadskrafterna in i den svenska
skolan. Marknadiseringen av den svenska skolan kan ses pé tva olika sitt dels som ett forsok att
genom konkurrensutsittning ge sina elever valfrihet att vélja bland de bésta skolorna. Kanske kan
marknadiseringen ocksa ses om en expansion av den redan genomforda decentraliseringen.
Marknadiseringen innebar att kommunernas skolor inte bara var tvungna att konkurrera inbordes
utan ocksd med de fristdende skolorna. I denna konkurrens ér eleven bade varan och kunden.
Eleven fungerar, via skolpengen, som en sorts valuta som legitimerar skolans existensberattigande.
Eleven fungerar som en kund i bemérkelsen att hen ar &lagd att vilja vilken skola som skall berikas
med hens skolpeng. Vilka kriterier dr det som definierar en kompetent medborgare och en
ansvarskdnnande individ 1 denna konkurrensutsatta valfrihet? For att gora rationella val behover

individen kompetens att se igenom reklammakarnas 16ften om en ljusnande framtid. Hur ser da en



ansvarskdnnande individ ut i den konkurrens utsatta valfriheten? Kanske ansvarstyngd. Detta for att
ansvaret att gora ritt val av skola helt och héllet vilar pa eleven som individ. Den kvalitetsgaranti
som staten, via kommunerna, stod for vid kommunaliseringens begynnelse har genom
marknadiseringen forsvunnit. Ansvaret for att sikerstélla kvalitén i skolan har 6verlamnats till
marknaden. Fragan dr om Carlson och Persson hade kunnat férutse denna vad deras beslut att
kommunalisera skolan innebar vintern 1989? Hur hade den svenska skolan sett ut idag om den
ekonomiska krisen under nittiotalet aldrig intrdffat? Fragorna dr manga och svaren fa. En sak ar

dock sdker: skolan formar nu som dé framtidens medborgare.
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