Appendix




Question-Guide

Initiala Fragor
1. Vilken utbildning har du sedan tidigare?

2. Vad har du for arbetserfarenhet innan detta?
a. alt. har du jobbat pa samma avdelning under hela din arbetstid?
3. Hur lange har du jobbat pa Polisregion Syds Underrattelseavdelning?

Fragor till uppsatsens fragestillning.
1. Kan du beskriva hur processen som leder fram till en féorundersokning typiskt ser ut for

dig?
a. Finns det en personlig/organisatorisk ‘checklista’?

i. Hur stor paverkan och hjalp har den initiala informationen och intryck for
vidare resonemang for dig?

4. D3 underrattelsearbete ofta arbetar under tidspress, speciellt i relation till
forundersokningar som ofta dyker upp i tidsfénster och behdver vara valdigt timade, hur
paverkar tids aspekten hur du arbetar?

a. Om det finns/inte finns en tidsaspekt, vad hade du gjort olika?
5. Har du nagra personliga atgarder for att halla dig uppdaterad om hur brottssituationen i
region syd och Sverige i sin helhet ser ut, utifran vilken du kan dra slutsatser?
a. Finns det en ‘typisk’ modus operandi for dig?
i. Forsoker du kdnna igen monster, eller leta efter nya perspektiv for att
forsta?

6. Forundersdkningar tar ju plats | pdgdende processer, som en forandring av dessa. Nar du

gor beddmningar av pagdende processer, vad anser du viktigt att betdnka?
a. Hur, personligen, gor du for att kanna dig trygg och sdker i bedomningen av
situationer?
i. Kanner du dig sdker att dra slutsatser utifran en personlig mening, eller har
du andra medel som kan hjalpa dig sakerstadlla dina bedémningar?

Fragor som dr mer direkta gillande individen, grupper osv.
1. Hur ar ditt resonerande paverkat av vad avdelningen menar pa ar viktigt?

2. Hur ser du pa din roll pa arbetsplatsen? Som individ eller som i en grupp?
a. Vad innefattas saledes | denna rollen?
3. Inom organisationen, har ni nagra regler for processen?
a. Nar brukar i analys processen grupper bildas?
i. Hur formar arbetsplats dynamiken mellan dig och dina kollegor alternativt
mellan dig och de regler som finns, ditt agerande?
1. Hur mycket kdnner du att du kan ha sista ordet?



Intervyu 1.

Intervjuare: 1
Informant: 1

I: Kan du beskriva processen som leder fram till en férundersékning? Hur den typiskt ser ut for dig
personligen.

1: For mig ar det, ja men det dr flédet. Vi har ett flode dir vi tar hand om och hanterar vildigt
mycket information. Det ar allt ifran underrittelseinformation till information som man kan plocka
in genom den 6ppna virlden om det dr det man ska pasta... Det kan ju fainga mitt intresse, och dar
kan jag ju borja samla och borja kartligga. Det dr en kartligening ofta.

I: Som man bygger pa?
1: Ja, i den kartliggningen med sa manga parametrar som moijligt.

I: Och dom hir parametrarna, hur utarbetar du dom?

1: Vi har ju en ram allihopa som jobbar hir... jag ir ju | | .. vi jobbar entigt | GG_

metoden.
I; Den kan jag intel Du far girna beritta lite mer!

1: | it oo analysmetod som kort gir ut pa att inhimta, bearbeta, virdera, visualisera,
analysera och delge information.

I: Jag forstar.
I: Har du nagon personlig askadning av modellen, nagot du tycker dr extra viktigt 1 processen?

1: Lat mig tinka... Underlag. S& mycket underlag som moijligt. Och manga olika typer av underlag
for att kunna ligga fram en... en bra slutsats. Sen om den slutsatsen, den ér vildigt mycket... man
kan ju inte pasta... jo man kan pastd att saker och ting dr sanna om man vet att det har hint. Men i
var virld dr det mycket virdering av information och hypoteser. Det dr mycket troligt och mindre
troligt. Det dr ett resonemang.

I: Sa nir du forst observerar underlag. Hur mycket vikt ligger du vi den forsta anblicken, de forsta
intrycken?

1: Jag fors6ker ha 6ppet sinne. Det har jag nog... Men samtidigt sa tar jag med mig den
informationen 4 den kan ju forindras.

I: Kan du beskriva lite narmare?

1: Ndmen det ér ju... det ér ju skitsvart... haha ursiktal Jag kan ju fi in ndgon obekriftad
information. Och det kanske inte vicker mitt intresse sadir omedelbart. Men parallellt med det kan
det trilla in annan information som man kan bekrifta. Det kan ju vara saker som hinder, det kan
vara narkotika, det kan vara baserat pa tidigare hindelser.

Allt det dér gor ju att det dir som jag fick till hands initialt gor ju att, baserat pa allt annat, gor ju att
jag kan lixom kan hasa ut den obekriftade informationen till den bekriftade. Sen vet jag inte riktigt
om det var svar pa din fraga.



I: Haha, jo det funkar utmirkt! Och bygger detta pa vad du ser ér viktigt, eller vad avdelningen 1 sig
tycker dr viktigt [gallande regler].

1: Som ||l iobbar jag vildigt mycket fritt. Jag har mina ramar, min inriktning. .. sen
kommer ju fran ledninﬁen att... dom kommer med bestillningar. Men det dr ju vildigt sallan den

hamnar hos mig som

I: Och om man ser pa férundersékningen tar plats i en pagaende process, som en slutfas av allt
arbete, vad skulle du siga gor dig trygg i den analytiska produkten ni tar fram?

1: Ja, det dr att jag anser att vi har sa pass mycket, vi har kunnat, assa den information som vi har
samlat ihop, den dr sa pass bra sa att jag kan i mina slutsatser pasta att ’sahdr ar det’. Jag limnar
sillan ifran mig en produkt som jag inte riktigt kinner att ’ja det hir spretar lite’. Kanske ar
information som ir motsigelsefull, det kan ju de vara t.ex. Ja men om underrittelseinformation
siager en sak 4 sen kan jag fa den bekriftad eller inte bekriftad genom spanings iakttagelser. Det kan
vara andra typer av inhimtad information s man kan avfirda den. A da kan det vara en produkt
som... eller sa blir det ingen produkt. Da fir den ligga 4 ’puttra’.

I: Men dé gor du en avvigning av information som ||| 422

1: Ja. Det kan ju vara att, nimen dom kan komma till mig att siga att 'nu vill vi att du satter thop den
produkten’... det kommer jag ju absolut. Men det ir ofta med det i tanke. Du far vara klar har till
siste manaden... siste april hir t.ex. Ja, men da fir det ju bli utifrdn det jag har tillgang till. D4 far det
bli en produkt som... men da maste man ocksa vara tydlig med det hir att leverera den
informationen ocksa. Och ir det da mindre trovirdigt, da far det ju framga. Jag kan ju inte limna
ifran mig en produkt som jag inte tror pa.

I: Det dr intressant med tidsaspekten. Jag tinker att i relation till ett speciellt pagaende fall, dir ndgot
ar 1 gryningen, nagot kan hinda sa maste det ju paverka hur du gar tillviga personligen. Har du
nagon taktik?

1: Ja men det har jag nog. Och det ir ju nog baserat pa min tid hér, haha i'ai har vart hir i I ar! Men
sen dr ju... det dr vildigt mycket aterkommande. Det dr mycket...

_ sen dr det ju manga kinda individer som aterkommer ju. A da behéver man
kanske inte... da dr ju den... da vet jag ju ’ja men det beh6ver man inte betvivla’. Utan, det ar
kanske mer... assa beroende pa manga gianger kan ju personer allteftersom aren gar komma f6r hogt
upp sd du nar inte dom utan da far utan da far man kanske ga pa dom ldgre ner. De ldgre staende...
dom underhuggarna. Men jag jobbar vildigt mycket. A da ser jag det flesta jag for utifran ett
koncept. En mall.

I: Det later som en siker strategi nir man behover halla kvaliteten uppe ar efter ar?
1: Jal

I: Att halla sig uppdaterad om situationen i niromradet, hur goér du personligen for att dra slutsatser
ifran brottssituationen.

1: Ja men det ir ju vildigt mycket av det som hinder runtom i omgivningen hir ju... dir far vi ju bra
information... om vad som hinder och sker. Och det kan ju vara vissa preparat till exempel. Vi ser
vildigt mycket cannabis t.ex. 4 det kan ju vara att man kanske fatt bekriftat det, att man ser i
omradet att det bekriftar det hér... Ja men da ar det ju ett zodus, vad som hinder. Ja men, det kan
det komma fran en och samma? Kan det vara... Sa det ar lite... Ja. Ndmen vi har en bra bild av vad
som hinder och sker.



I: Okej, som du nimnde tidigare med gamla fall...

1: Manga ganger ér det ju dterkommande ju. Det kan ju vara tillvigagangsitt... de kan ju skifta. Det
kommer hela tiden nya forfinade metoder beroende pa vad man jobbar med eller vilken typ av
brott...

I: Ja, varje brott kanske ar individuellt pa sa sitt.

1: Det dr svart att forutse en skjutning t.ex. Skjutningar och mord det kommer ju alltid. Det kommer
ju alltid in efterat. Beh6ver inte alltid vara sa, men de ér svéra att forhindra. Medan andra typer av
brottslighet kan vara lite littare att komma in innan det sker...

I: S4 du menar att det d4 finns vissa *tendenset’ i olika brottsformer?

1: Ja, trender och tendenser ir jitteviktigt. Det dr ocksa nagonting man kan viga in... men det ar
mer kanske den stora bilden, ligesbilden, ligesanalysen...

I: Sa brott pa en storre skala? Hur gar du tillvdga dir? Forsoker du fatt ett stOrre perspektiv? t.ex. att
lisa om Maffian for att forsta hur familjekriminalitet ser ut?

1: Absolut! Det ir ju ndgot som dr valdigt intressant. Samtidigt far man ta det f6r vilken typ av
litteratur det dr. Det finns ju bade skonlitteratur och sen finns det mer dokumentira. Jag férsoker
halla mig uppdaterad. Men man far vara vildigt noga med och... att man... det dr ju inga sanningar
man laser. Killkritik dr ju ndgonting som jag tror pa.

I: Ingar det i tjdnsten?

1: Oja. Jaja, det dr ju grundliggande.

I: Sa hur ser du pa din roll pa arbetsplatsen? Ser du dig som en individ eller en medlem av en grupp?
1: Det ir olika. Jag dr en lagspelare. Men samtidigt sa arbetar jag ju vildigt mycket individuellt. Man
sitter 1 sitt eget. Men vi dr ju beroende av varandra. Och det kan vara pa grund av olika... att man
har olika erfarenheter. Annars kompletterar vi vandra ritt sa bra. Vad det giller att diskutera och att
fa lite goda rad om man har kort fast lite sa underlittar det. A vi har olika handledare kontra
analytiker. Men tillsammans sa.

I: Kan du klarldgga lite skillnaden dir emellan?

1: Jo men en analytiker 4r nog lite mer strategisk. Det ar lite mer framatblickande. Till viss del.
Samtidigt sa dr analytikerna inne i det operativa. Svart att forklara. Lite mer tink. Lite mer... nimen
att komma med ’vad kommer att hinda om en viss tid’. Dom har lite mer helheten.

I: Hur ser ditt tinkande ut? Nagot nir du ser information som vicker intresse?

1: Det ir klart att det kan jag som ||| spekulerar. Att det dr egentligen inget facit... man
har... vi har en ram... ocksa hiller det att fylla den.... och det gor ju vildigt mycket for att jag ska

forsta, vad det dr genom att sjilv titta. ..

I: Och i [arbetet att fylla] den ramen... blir gruppen alltid nédvandig?



1: Det dr kanske mer om jag tinker att det ber6r fler brottslighet. Att man behover ha in andra
perspektiv. Om det lixom tenderar till att bli nagot stort. Det kan ju vara insatser eller projekt eller
bara radfraga. Det kan vara for att man kanske inte sjdlv... har begrinsad kunskap... man vet
mycket vil och har bra koll pa det... men samtidigt kan det likavil vara sa att man kan behova rad
s6ka. .. lite input. Och kanske dven utifran sitt resonemang... dven ’jag resonerar sahidr’ ’jag har den
hir bilden, jag har kommit fram till det hér... vad tycker du?’ t.ex. det kan vara att man kan radfraga
sin kollega ’far du samma bild om du liser det?’

I: Men det finns fortfarande da en individualitet i analysen?

1: Jaja. Ojal A s4 litegrann sa har man att niva bestimma. ..

I: Niva bestimma som i?

1: Lixom i produkten. Som i innehallet 1 produkten som man jobbar med. Det kan vara olika, flera
personer som man bygger ett case med... att det hir ansvaret det slipper jag lixom Gver... Men det
ar min tolkning... 4 den funktionen den kan ju andra gbra annorlunda.

I: Sd vidare man vet att det funkar. D4 behéver man inte blanda in andra [skimit].

1: Haha, ja absolut!

I: Det tinker jag bidrar till en bra arbetsdynamik, nir folk kan kdnna sig sidkra att de kan luta sig
tillbaka pa andra.

1: Ndmen det dr... Vi styr 6ver vara produkter, men vi samarbetar. ..
I: Sa sista ordet faller da pa...?

1: Det kan var case-till-case baserat. Jag kan kinna att, 'nimen nu kommer jag inte mycket mer... jag
kommer inte mycket lingre, jag har en bra bild, jag har lixom samlat in... jag har tillgang till all
information jag kan na’, men det kan ju dndé vara som sa att det fattas. Den hir slutgiltiga delen.
Men da far den ligga och vara si. Da far den ligga och puttra sa linge. Sa far man sy thopa, och sa
far man limna 6ver... Men det kan ju dndd vara bra underlag och ga vidare... Men sen ir det ju lite
gran att bara for att jag dr firdig med en produkt betyder inte det att det kommer att ga och jobba
med utan att det... det dr kanske lite gran... det finns saklart manga produkter... allting ir ju
relativt beroende pa resurser och vad dr det som beror. .. vad dr viktigast och vad har storst
paverkan just nu.

I: I diskuterade just det med direktiv ovanifran. Att man blir tilldelad sitt hérn och far réra sig
dari...

1: Precis. Det giller att fa in det i undersokningen... i fallet.

I: Det later isfall som det bygger en vildigt bra arbetsdynamik har. Dir alla kan kdnna sig delaktiga. ..
1: Jamen absolut. Sa ir det ju Vi ber6r ju vildigt manga ganger vara olika omraden. Beroende pa vad
du jobbar med, om det dr vald och vapen sa ir ju alla skjutningar som dger rum oftast... assa de r6r

in 1 varandra.

I: Haha, ja man brukar ju sdga att 20% begar 80% av brotten...



1: Sa dr det ju... det gor ju det sa komplext. Du kan lixom inte bara jobba med en typ av brottslighet
for att de hir personerna sysslar med sa mycket annat. Och det maste man vara vaken pa. Da maste
man ju dnda kunna fa bestimma... nu ar det narkotika som giller... sa fir man ju ha det som en
ingang. Sen kan man blanda in annat men...

I: Och det gor att nir en typ av brott dyker upp, sa s6ker du upp om det dr nagon som har gjort
likande undersékningar pa det hir... Sa det 4r en kombination av kollektivt och individuellt
tinkande som tillsammans konstruerar bilden. Ser du nagot potentiellt problem som kan dyka upp
pa grund av detta?

1: Ja, nej...men sd linge man... sd linge man far fram en tjanst eller produkten sa...

I: Okej. Om vi istillet da valjer att kolla pa tidsaspekten av underrittelse. Hur ser det ut f6r dig i
fallet dir man har odndligt med tid?

1: Det kanske blir... det ér vildigt bra att ha en viss begrinsning. Precis som att du, som du sa
tidigare. .. nir du har ett slutdatum pa uppsatsen sa far det dig att arbeta mer haha... Jag tror det ar
bra att ha en tidsbegrinsning faktiskt. Man kan ju alltid sitta och vinda pa alla stenar, men da blir det
ju aldrig firdigt. Men det beror pa vildigt mycket. Jag tror att det dr bra att ha en klar produkt och
den blir klar vi det datumet. Sen fortsitter jag ju jobba ju. Pa den produkten. Men jag har produkt att
leverera och kunna redogdra f6r, men jag forsitter ju jobba.

I: Okej! Och vad gor du med det materialet sedan om du dndrar uppfattning?

1: Da kan jag rekommendera det... Absolut. Det dr ju dnd4 sa... du har ju dnda jobbat fram en
produkt som du ar tydlig och klar med... du star bakom det hir... sahir ser det ut. Sd att det ar ju
inte sa att man pastar nagonting och nista dag 'nej det var nog inte sa’. For da limnar man ju inte in
den hir produkten.

I: Jo, saklart. Men den forsta produkten man limnar ifrin sig bygger ju fortfarande pa nigon
uppfattning om hur man tror det ser ut. Men att sedan dndra bilden...

1: Assa man har ju med sig det grundantagandet. Assa ditt resonemang... eller det resonemang som
man hade lixom i slutprodukten... det biar man ju med sig att det kanske kommer se annorlunda ut.
Jag tror 1 grund och botten att dven om dir dyker upp ett vapen... sa ir ju dndd grundtanken
lixom... Men det kan ju vara som sa att det jag levererar och det jag pastar det kan ju mycket val
vara sa. Men det kanske inte... pa ndgot sitt sa finns brottet dir och brottet kommer att visa sig sa
smaningom. Men det kanske inte... kommer ske pa det sittet jag har pastatt i min produkt. Dir kan
det ju bli assad... dir kan det ju férdndras... och det idr ritt sa svart... for verkligheten ser kanske helt
annorlunda ut. Men brottet finns ju dnda med, men det kanske inte 4r just dom personerna som...
det kan tillkomma personer, men kirnan dr ju ofta den dr ju dar. Sen skiftar det ju. Beroende pa vad
det dr du... vad det dr for brott och... om det ir en stor last pa vig in, du vet ju aldrig i slutindan
vem som kommer std som mottagare. Vem du kommer anvinda som... vad ska jag siga... som
’doer” just fér den typen av brottet. Du kan aldrig veta. Sa didr maste man vara vaken. A det ir det
som ir sd intressant ju. Fér varenda drende jag bygger. .. eller vi bygger... som sen gar over till en
forundersokning, dar far man alltid med sig erfarenhet. Om det gar vidare till ndsta gang jag har
massa erfarenhet med mig ju att... nej det hir pastod vi... men det ser ut sahir 1 verkligheten. Ja da
tar man ju med sig det tillbaka. For nista gang det ska bli bittre, sa blir dir dnnu battre kanske.

I: Jag forstar vad du menar! Det dr kul att man kanner att arbetet ger tillbaka!

I: Ja absolut. Att man har en bra kunskap och i med det sa kinner man sig tryggare.

[Slut]



Intervyu 2.

Intervjuare: 1
Informant: 2

I: Skulle du kunna ge en bred beskrivning av hur man forséker sikerhetsstilla information i
analysprocessen?

2: Det ar inte alltid likadant. Oftast 4r mingd virt, utifran mitt perspektiv hir, dir jag dr nu. Vi
identifierar en foreteelse eller ett fenomen och sen hamnar vi ju alltid dér vi forsoker yrka resurser.
Da dr man ju lingt ifrdn en férundersokning, da dr det mer spaning,

I Dir man arbetar upp den hiir informationen som vi har identifierat.

I: Om det kommer information som ni inte har raknat med tidigare. Paverkar det den initiala
bedémningen?

2: Ja, det kan ju helt férindra karaktir, drendet. Det kan vara... ett klassiskt narkotikabrott. Sa kan
det visa sig att vi inte hittar nagot, men vi hittar 20 vapen istillet. Ja da blir det ju ett annat brottsfall.

I: Man gar tillbaka och omarbetar?

2: Nej, det dr fortfarande samma process. Men da har man ju redan de hir... oftast, iakttagelser...
telefonlistor, kanske om man har fatt tvingsmedel, sa har man ju den informationen.

I: Sa forsta informationen, férsta uppfattningen, hur féljer den med?

2: Man forsoker ju anvinda 'verktygsladan’ sa gott det gar.

I: Verktygsladan?

2: Till att borja med har vi en viss kunskap som man bygger upp och som ir ganska gedigen. Och
sen, utifran den, sa kommer dir information. Och di séker man virdera den hir informationen med
den hir bakomliggande kunskapen som vi har, och ligger ihop. Ar detta ndgonting som ir... kittlar
det? Och da far man kanske den hir... kanske inte den analytiska biten, utan mer kinslan. Det
kinns som att det dr nagonting hir. Och sen, utifran det, kan man férséka sikra upp det med
analytisk teknik. Ungefir sa arbetar jag.

I: Vad kommer kinsla ifran?

2: Det ir skitintressant. Och det skiljer sig om man har en kinsla eller inte ens kinsla. Det dr inte
alltid samma, beroende pa person till person, och den bygger dndé pa nagon form av kunskap.

Kunskap som individen har.

I: Och hur mycket litar man pa denna kunskapen att fortsitta vara relevant?
2: Efter ett tag kan man ju bli mer sidker pa sin egen kénsla.

I: Det kan ju vara lite farligt ocksa.

2: Nja, det tycker jag nog inte. Det dr nog bara positivt om man... Sa det ir ju nog nigot som ar
positivt.

I: Ja, den finns ju sidkert hos alla personer, beroende pa vad man haller pa med, att man kinner att
man gor ritt sak.



2: Ja, sa det 4r nog nagot som ar mer positivt, 4n negativt. Det bara férstirker. Sen maste jag siga
sahidr ocksa. Vi brottas ju med resurser.

I: Det har nimnts tidigare.

2: Assa vi har mingder av bra drenden hela tiden som vi tycker, pa olika nivaer, som vi tycker att
egentligen maste vi gbra nagonting at. A sen maste man vilja, vad vi tar, vad ska vi satsa pa, vad ska
vi prioritera. Det ér ju den regionala ledningsgruppen, som alltid tar dom besluten. Vi kan ju paverka
det till en viss del. Men beslutet dr inte hos oss.

I: Och dom skéter hela organiserandet?

2: Ja, hela regionen dd. Det ér en regional ledningsgrupp dir dom bestimmer vad vi vill prioritera.
Vart vi ska. ’Ja nu har underrittstjanst enheten identifierat detta, och vi har fatt det presenterat for
oss’. ’Jaha, ska vi satsa 3 veckor av polisidra resurser pa detta eller ska vi ta nagot annat.”

I: Samarbetet pa institutionen. Hur ser det ut? Méinga andra har pratat om expertis, hur man
anviander varandra. Finns det nagra bra strukturera for att hantera detta?

2: Det formella dr nog att man ir specialiserad i olika genrer. A dé dr det oftast si att den personen
som tittar pa ett problem, hon eller han hittar ofta problemen. Sen kan det ju vara att jag hittar det
ibland, och d far man ha en dialog. Men jag kan mycket vil kra ett [l irende, det ir inte
férbjudet.

I: Hur g6r du for att halla dig uppdaterad om situationen i Region Syd?

2: Vi jobbar ju 6ver hela regionen och darfor ir det viktigt for oss att se och hora vad som hinder i
alla dom norra delarna i regionen sa att man kan... vi har ju tillgang till allt. Alla system och all
information. Sa det hittar man det pé olika sitt. Det finns tillgingligt.

I: Och urval ser ut hur?

2: Vi har ju en ganska bra stor uppgiftsamling. Dir all information finns. Och dir finns jattemycket
information. Och dir kan man ju vilja olika kategorier som man kan kolla pa. Kring personer,
fordon, brott, kommuner osv. Det dr bara fantasin som sitter stopp. Men da maste jag ju ha en plan.
Det ir ju inte radom. A den planen ir ju utifran mitt ansvarsomrade hir i Region Syd.

I: S4 det ar dir allt tar form?

2: Dir finns ju information tillginglig, sa dir kan man fa den... systematiserad. Fa den ganska
konkret. Men innan den hir bilden sa har vi alltid ett fléde av information som man ldser och lyssnar
pa. Och det ar kanske ddr i borjan dir... att man ibland snappar upp vissa saker som man tycker ar
jaha varfér hinde detta nu’. A sen gir man till databasen och fir det mer konkret. Sen utifran det
kan man ju... ja, det blir ju ganska visuellt bra. Man kan géra mingder av saker utifrin den
informationen dar.

Och vi har ju faktiskt... Jag tror inte vi nyttjar all var information som vi egentligen har, for vi har
enormt mycket information, killor vi kan griva i.

I: Ja, det kommer nagonstans in pa uppsatsens huvudfokus, vad ir det valet bygger pa.
Sa 1 den hir basen, vad dr det man utgar ifran?

2: Man kan se frekvenser, platser, man kan anvinda informationen till egentligen allting.



I: Paverkar tidsperspektivet ditt anvindande?

2: Ofta sa ligger vi under tidspress. Vi har ju inte den tiden som vi vill ha. Utan da far man gora, ja
det man tycker 4r viktigast, man far prioritera vissa saker over andra.

I: Hur g6r du for att hélla dig uppdaterad i processen?

2: Det enda ér att man har firsk information. Alltsa att man alltid 4r i ritt tidsanda 1 drendet. I mitt
lilla arbete sa att siga. Man maste dnda folja med och vara i ritt tid. Tycker jag ar viktigt. For det
férindras sa, bilden av nagonting, nu pratar jag generellt. Allt, smédbrott och stora brott och generellt
det forindras faktiskt ganska fort. Sa det giller att vara med, aven dom hir grova, tunga, multi-
kriminella gingen, det f6randras hela tiden. Nagon gang ir en individ med i det ginget, en annan
gang dr individen med i ett annat ging. Och det ir kanske nagot som vi har lirt oss sista tiden. Att vi
inte kan vara sa stereotypa 1 varat tink utan vi maste tinka att det kan ske forindringar. Pa 90-talet
skedde inte dom foérindringarna med dom grova MC gingen, dom héll sig till sitt ging, dom
indrade inte girna 6ver till det konkurrerande ginget. A dir fastnade vi kanske i det tinket. Men det
har vi lirt oss nu. Vi maste se att det kan forindras. Snabbt. Oftast dr det ju att, dir pengarna dr, dir
ar brotten. Och det har vi sett idag, det hir med bedrigerier. Forr fanns inte bedrigerierna i den
omfattningen som idag. Nu dr det oerhort vanligt. Det ar litt och man kan syssla med det om man
bara har lite teknisk kunskap. A d4 ser man kanske att forr var det mer experter som sysslade med de
hir bedragerierna. Men nu ser man att det 4r dom tidigare kriminella som tidigare langade narkotika.

Dom sysslar med grova bedrigerier. For det dr mer lukrativt. Man far littare pengar, och det ar inte
lika hogt straff.

[Slut]



Intervyu 3.

Intervjuare: 1
Informant: 3

I: Om du skulle beskriva den analytiska processen, 1 generella termer, utifran personliga funderingar,
hur forestiller du dig den?

3: Hur man... men idr det processen att komma fram till ett beslut?
I: Ja, bedémningen av underrittelse i processen.

3: I grunden har vi ju hela den vanliga underrittelseprocessen. Att identifiera problem... Ja, du kan
ju cykeln [Underrittelsecykeln]. Sen ér det ju, som alltid, det ir en teoretisk modell, och den ar inget
annorlunda ifran andra beslutsprocesser egentligen. Du kan ha den inom forskning, du kan ha den
inom journalistik, dir finns ju valdigt manga likheter. Eller pa den privata sidan, f6r den delen, nir
man ska ta fram ett beslut. T.ex. Ska Ikea expandera 1 Kina? S4 har du en fragestallning och sen ett
kunskapsbehov. Sen kan man siga att tiden ar en typisk faktor ibland. Du borjar kanske med en
fragestillning och sedan hinner du inhdmta och bearbeta, men sa intriffar saker pa vigen som gor
att den fragestillningen, eller problemformuleringen vi hade fran borjan inte ér aktuell lingre.
Exempelvis, en problemanalys kan ju férindras under vigen, sa problemet blir gammalt och da ér
frigan om man ska slutféra, eller avbryta, backa och dndra behovet. Det far man gora ibland. Da
maste man vara 6dmjuk. Ja, men ta Ikea exemplet igen. Om Ikea ska expandera 1 Kina, och sedan sa
bérjar handelskriget mellan USA och Kina som gor att allt f6rindras, ja da far man ta och formulera
om.

I: Sa i identifieringen av ett problem, vart véljer du att bérja?

3: Det kan vara olika. Det kan vara nagot som sticker ut fran det normala. Sig att det ér
brottsstatisk, sa 4r det en ab-normalitet fran det férvintande virdet. Sen gar det ju att argumentera
att vissa typer av brott, aven om det ar forvintat med ett visst antal mord, sa kan det vara att den
normala nivan inte ir acceptabel dnda. Om vi jamfor springningar och skjutningar nu, kontra 10 ar
sedan, dd har vi ndstan vant oss vid skjutningar och springningar, om vi tittar de senaste 23 ar
tillbaka. Sa helt plotsligt har ju normalnivan héjts. S det kan ju vara att man, ur ett politiskt
hinseende och trygghetsskapande siger att 'nej men dven om den normala nivan dr inte acceptabel’
och sen vilja att tycka ner pa just det.

I: Det dr ju fran ett statiskt eller politiskt perspektiv, att forbittra nagot, men hur ser ditt perspektiv
ut?

3: Nej sd behover det inte vara. Det beh6ver inte alltid vara... det kan ju vara nagonting som
underrittelse anser att man ska ligea pa framkant pa egentligen, det kan vara nagonting egentligen. ..
for att identifiera "ir det hir ett problem eller inte’? Vi kan ta... som exempel, flyktingvagen 2015.
Den borjar egentligen tidigare. Dir har vi hela arabiska varen, och man tidigt stallde sig fragan
egentligen *har det hir nigon paverkan pa polisen i Sverige?’. Det ir jittesvart att siga, eftersom det
ligger kanske sa langt fram i tiden. Men jag vet att man tittade pa det relativt tidigt. Men det ar
kanske inte sa litt att dra dom hidr kopplingarna, det dr ingen ab-normalitet utifran... vi har
flyktingstrommar. .. det har vi alltid haft. Vad dr det som gor dé att denna ér pa detta sittet? Ja, men
da, bara for att avgora, dr det hir ett problem eller inte? Sa dr det. Det kan vara den typen av
internationella hindelser. Det kan vara lagstiftning. Det kan egentligen géras redan fran borjan
genom att titta pa effekten pa kriminalitet. Vilka hal finns? vilka risker finns? Och vilka hil kommer
dom hitta i... dom modus anpassar sig alltid. Sa det dr ju, dir dr ingen ab-normalitet, men dér vet vi
att man, att man behdver hantera det som ska komma.



Oresundsbron ir ocksa ett exempel pa detta. Vi visste att den skulle byggas. Sa gjorde man en analys
‘okej vilka konsekvenser kan detta fa for brottsligheten?’. Det dr ocksa under stora grejer, under
demonstrationer som av EU medlemskap exempelvis.

I: Det bygger ju pa en bild man har av hindelser som associerade med en viss handling.
Fotbollsmatch betyder kravaller.

3: Kan betydal

I: Absolut.

3: Sen har du det andra dir du fir en kind hiandelse men du har egentligen ingen aning alls att ga pa.
Och da uppstir behovet och fragan, *ir det hir en risk éverhuvudtaget?’

I: Sen har man tidsperspektivet. Antingen har du tidspress, eller sa har du det inte. I det fallet av
tidspress, har du nagra personliga dtgirder som du kinner du kan anvinda for att bedoma
informationen?

3: Man ir aldrig n6jd. Och dir skiljer ju underrittelse fran forskning. For att forskningen kan du ju
vinta pa ett medicinskt resultat nir du gor dina labbtester. Dir maste du vara sa 100%. Det maste
vara kliniskt bevisat, da dr det egentligen metoden for att fa det godkint, kanske for att f4 det bevisat
sa att sdga, som dr det som ar grinsen och da ir tiden helt irrelevant. Men vi har ju inte tiden att
vanta. Vet vi att den hir hindelsen intriffar, da blir det ’good enough’. Och det har vi hela... som
Agrell brukar sdga, “klockan tickar”. Och sa ir det verkligen. Jag maste ha ett beslut. Och da far
man... da fir man ta erfarenheter av informationen man har sa gott som maoijligt. Men att siga om
forskningen ocksa, det finns andra hinder dir, for ibland maste forskarna... det kanske féregar att
man kanske vet att andra forskare forskar pa samma saker, och dé dr det ett race att publicera. Sa
dom har ocksa en tidspress.

I: Ja, nu nir jag haller pa med min uppsats ér jag i en liknande situation. Jag behover vara firdig om
14 dagar, sa da galler det att forlita sig pa att det kommer ga vigen, och foérhilla sig till det.

3: Ja, och da dr det ocksa viktigt med en second opinion, att man har nagon som gar in och granskar.
I: S4 man inte blir sjilv-blind.

3: Exakt.

I: Och hir Brottsregion Syd, hur gér du £6r att hélla dig uppdaterad om vad som pagar.

3: Ja, assa man fér ju ha sina, det finns ju dmnesomrade. T.ex. sig att du har dom som jobbar med...
sig att du har dom som jobbar med narkotika. Dels kan du ha ett iamnesomrade som du fokuserar
pa. Dels kan du ha ett geografiskt omrade, och det dr uppdelat lite olika pa vilken niva, och det finns
nagra nationella inriktningar. Och det gar ju 6ver [linjer]. Inriktningar dom skir igenom. Sig att du
jobbar med narkotika, du har ett regionalt ansvar f6r narkotika. Da édr det ett smalt amnesomrade,
men brett geografiskt. Sen kan det vara tvirt om, du kan ha stenkoll pa vad som hinder i en
kommun, all brottslighet.

I: Och i ditt fall?

3: Jag tittar ganska brett. Vi tittar pa hela regionen, men da har vi ju bra informationsfléde frin dom
som sitter lokalt ute i dom olika omradena. Och dom sitter ju pa... dom bygger geografiska sma
pusselbitar. Sen far vi sitta thop dom pusselbitarna, hur det ser ut i hela regionen. Ta som exempel:



Vi dr uppdelat ett antal poliser, vi har 5 polisomraden och 3 polisomraden rapporterar samma
fenomen. Da, helt plotsligt, kan det bli en regional fraga. Sen kan det vara brottslighet som forflyttar
sig mellan omradena ocksa. Nagon ar ju alltid forst. Sa dr det 1 Europa ocksa ju. Darfor dr det
intressant att ocksa titta pa vad hander 1 andra linder. Danmark Tyskland Polen Baltikum. Det ligger
sa nira och har sadana férbindelser i Region Syd, det ar intressant vad som hinder dér. Och Skane
ir en transit region. Tank dig Sverige som en tratt ungefir, Skane dr dar allt aker in och ut. Vi ir ofta
féregangare 1 vissa zodus sa det borjar hir och sen sprider det sig.

I: Men da forlitar man sig pa information fran vissa kanaler?
3: Men det ingar i det ocksa, och det kan ju dom lokalt f6lja och hitta.
I: Men man féljer ju deras resonemang.

3: Ja bade och. Pusslet byggs underifrin och uppat egentligen. Och sen sa sitter man ihop det. Men
sen att folja med det gor vi ocksa ju, via bade 6ppna och stingda killor. Ett enkelt sitt ar ju att titta
pa Europols hemsida vad som hinder dar. Det dr ju ingen hemlig information. Media... ja. Man kan
titta pa ett specialomrade. Du kan titta pa... finns ju C.A.N. Det dr narkotikaorganisation i Sverige,
sa man kan folja den. Det dr ocksa &ppet.

I: Men det handlar om att ta frin andra da.

3: Ja du gor ju en inhdmtningsplan ju, om du har en fragestillning som du ska kolla pa, du har ju
vissa inriktningar som du ska folja hela tiden med den. Som exempel, organiserad brottslighet, det ér
ett EU direktiv det kan du ju inte slappa.

I: Sa nir du bygger detta pusslet, vad anvinder du for personliga verktyg? Vissa jag har intervjuat har
pratat om trender osv.

3: Det dr en typisk mansklig grej att vi girna vill se monster i saker och ting. Man letar... det ar klart
man letar efter en gemensam nimnare. Men sen fiar man fraga, om vi nu pratar kausalitet och
orsakssammanhang, ja det ér litt att hitta samband som inte dr... dr det ett kausalt samband? Det
hir med klassisk statistik. Nér antal tv licenser 6kade i England sa 6kade antalet sjalvmord. Det var
ju inte det som det berodde pa, men det gick fortfarande att se ett samband. A ddr méste man kunna
se kausala samband, hinger de hir tva ihop. A dir kan man ju se, dir kan man prata om skillnader
idag... kan du skillnaden komplexa problem och komplexitet.

3: Det hir kan du googla upp, det dr gamla teoretiker fran 40-talet. Man bérjar prata om detta, men
det dr egentligen for att visa pa forskningen i naturvetenskap. Men man kan saga sahir, att nagot
som dr komplicerat ... Tank dig ett urverk, det dr ganska komplicerat, men outputen det dr
ganska... slutsvaret dr ganska samma, klockan vrider sig.

Ett komplicerat system, du kan bara fran tre olika output. Ja, nej eller kanske.

Ett komplext problem, dir har vi orsaks sammanband. Det ir inte bara en variabel utan flera som
hinger ithop med flera andra variabler som kan vara férinderliga och oberikneliga. Sa du vet, du
kan inte bara siga ”om vi gOr sa, sa far vi det utfallet” vilket du kan i ett komplicerat system. Om du
tar bort en bult i ett komplicerat urverk sa kommer vi fa det hir eller det hir utfallet. Men det kan du
inte gora hir [I komplexa], for det dr sa otroligt manga alternativ. Oftast sa ar
underrittelseverksamheten mycket mer komplex dn komplicerad.

Da ir risken med moénster att vi goér om verkligheten till det hér [komplicerade systemet] nér det
istallet 4r det hdr [komplexa systemet]. Sa googla skillnad mellan komplexitet och niagot som ir
komplicerat.

Det bojande f6r runt 100 ar sedan, men man menade pa att forskningen kan... om du ska studera
ett samhille finns det sa manga orsaks sammanband, man pratar om ’the butterfly effekt’.



I: Kaos-effekten.
3: Viftar en fjiril med vingarna i Kina kan det bli storm i Europa.
I: Hur fasiken gor du for att hélla dig Gver vattnet i sa fall?

3: Haha, ja. Ater igen, man blir aldrig n6jd. Vi har inte dom vetenskapliga metoderna sa vi kan bena
ut, och inte tiden heller sa vi kan bena ut exakt. Sa man fir pa nagot sitt forsoka trycka in det.

I: Varje variabel har ett virde.
3: Ja, har du gjort regressionsanalys.
I: Knappt.

3: A dir 4r det egentligen for att viga vatje variabels virde i sig. A det... det gar inte att gora pa
samma sitt. Ater igen, vi har inte den vetenskapliga metoderna for den delen att géra det. Utan man
far... men det lir man sig efter hand ocksa, det svara ér alltid att veta ’okej, nu dr inte alltid den
variabeln sa stark som den var for tva ar sedan’.

I: Och det bygger par

3: Sig sahir, indikationer pa, jag kan ta ett praktiskt exempel pa... ja men vi kan ta hotanalys... eller
riskanalys utifran det hér ’nu ska vi utvirdera sannolikheten for att det ska ske en springning
imorgon’. Da far man titta tillbaka i tid, ja vad har vi f6r bra indikationer f6r, hur har dom gjort
innan. Nej vi tar, om det ska ske en skjutning. Vilka har en férmaga, finns det nagon som har
uttryckt en vilja, har vi nagra underrittelser som tyder pa det. Har dom hir girningspersonerna
uttryckt hot mot nagon? Har vi ndgon historik med detta? Har vi nagon historik som handlar om
dom har skaffat vapen och sa vidare? D dr det en erfarenhets fraga. Da far man bygga upp det. Sen
far man kanske sdga, skaffa vapen dr en sadan bra indikator, vi har en erfarenhet att den hir
personen har begitt valdsdad. Ja, vad hinder om dom modus anpassar, dom boérjar springa, da ér
det dir gammalt. Da ir det forlaget, da far du bygga om det gamla antagandet.

I: Ja men exakt. Du s6ker att ifragasitta dina gamla antaganden

3: Exakt. Och det dr grymt svart att falsifiera. Och pd ndgot sitt ndr man pratar sannolikhet, i
slutindan ndr man ska hard dra det, sd ar det ja eller nej. Beslutsfattaren maste ta ett beslut. Tror jag
pa detta ja eller nej. Jag har ett jittebra exempel pa det nir man tittar pa Usama bin Laden, om skulle
man sla till eller inte mot hans boende 1 Afghanistan, Ja da gjorde man ocksa uppskattningar 47%
mot 53%. Hur fan gér man da. For beslutsfattaren maste ta ett beslut. Sa i nagon mening blir det
digitalt. O eller 1. A sa vet du att om det gir bra, si gir allting bra, gir det daligt sa... Nej men dom
flesta dr 6dmjuka. Men nir man sitter dar sa dr det litt att vara nervés. Nar man vet att det 4r stora
resutser, stora konsekvenset.

Har du en stor kommendering, som en fotbollsmatch t.ex. sitter du en hog siffra sa drar du far
mycket resurser i onddan, sitter du for lag sa blir det tvirt om. Det ar ett typexempel dé dir vi
virderar, for har du tagit i mycket da och har det kommit mycket resurser. Det kanske ér det som
har den lugnande effekten en show of force. Men sen kanske polisen siger *varfor var det sahir
mycket?” "Det hinde ju ingenting’.

I: Och i analysprocesser, har du nagra andra metoder?



3: Ja dd kan man ju ta givetvis ta nigon som inte har haft nagot att géra med fallet och fa en second
opinion.

I: Formella eller informella antaganden?

3: Det ir inte formellt att vi har vissa specifika vigar. Det kan vi gora efterhand, lite som du gor nu
hir, skriva ner, skicka tillbaka, stimmer det hir, tillbaka igen. Den gér man ju ofta hela tiden. Men
sen ndr du sitter med, sa kallad slutprodukt, sa kan du ju ha en, du kan ha en grupp det beror pa
vilken produkt det dr och hur stor den ér. Ska det vara en offentlig handling r det kanske dnnu
viktigare att dubbelkolla, da dr det nagonting polismyndigheten ska anvinda.

I: Sa ju fler personer ju bittre produkt?

3: Ju storre grupp ju storre chans att det ir nagon som inte haller med. Aven om du har risk for
group think, ju fler du har ju mindre risk dr det att... du minskar risken for fel skulle jag havda.
Beror pa hur man gor det. Bista 4r om dom gor det oberoende av varandra, for att minska risken
med group think. "Vad tycker ni?’ si dr det nagon som tycker ’det hir dr inte bra’ ’det hir 4r bra’ ’det
hir 4r ndgon som inte vagar’.

I: Kénner du dig som en individ eller som i en grupp nir du gor din analys?

3: A, vi jobbar ju som individer, men vi jobbar ju i team. Ja, det ir lite honan eller 4gget. I slutindan
ar det ditt egna namn som stir pa produkten, men det kan ju variera pa vad som gor det.

I: Har vart samma svar rakt 6ver alla intervjuer. Kanske betyder att ni har en bra arbetsdynamik.

3: Det dr det du vill ocksa. Du vet ju att det du kan bara dr en pusselbit, dirfor vill du ha in andras
synpunkter pa det ocksa. Det dr det som dr sa fascinerande ocksa, vi kan titta pa samma data, men
ha olika tolkningar beroende pa vad vi har i varan ryggsick. Och det far man ocksa utnyttja, folk har
olika utbildningar olika erfarenhet. Det som dr sa bra nir man kan mixa ihop det.

I: Men har expertis alltid ritt? Och finns det andra saker som paverkar detta? Vem som dr hogljudd?
3: Ja. Sen dr det inte alltid... det kommer man ifran lite om man gor en skriftlig produkt f6r da dr det
inte alltid den som har... Sen ér frigan om man vill f6ra en sadan diskussion och stiller fraigorna till

alla, sa alla far lika mycket... ja det finns lite tekniker till det.

I: T en annan intervju pratades det just om en expert som alltid férutspadde samma slutsats for ett
visst dad.

3: Vid det tillfallet, ja har vi ndgon annan information som talar emot sa... Sa linge vi inte har nagot
annat, ja da blir det ju huvudtesen.

[Slut]



Intervyu 4.

Intervjuare: 1
Informant: 4

I: Sa hur g6r du for att skaffa dig en uppfattning av situationen? Har haft 2 intervjuer innan, och de
har haft olika ésikter. ..

4: Ja men det dr det som ir sa bra nir det kommer nya medarbetare sahir hela tiden. Nir jag borjade
hir... om man borjar sa sag kartan ut sahir va ’dom aktorerna, dom nitverken och dom ledarna’.
Men det hir forandras lite grand efterhand och sen paverkas ju... och sen vixer ju lixom folk upp
som blir nya aktorer, som jag, som vart hir lite lingre, inte blir lika duktig... assa man ér fasti det
hela. Och det ir inte sa att dom har slutat heller, som vart med tidigare. Men dar tycker jag det ér
svarare om man vart hir ett tag att dom hir 90-talister pratade man om innan... nu pratar vi 00
lixom!

I: Ja, det kinns till och med ungt f6r mig]

4: Haha ja. N4 men det dr ju... det blir lite sa men dirfor sa ar det ritt bra att det hela tiden byggs pa
med ny information och nya medarbetare som kommer in som har lite kanske av det med sig.

I: Men hur aktiv ar du da 1 att uppdatera dig via att lisa artiklar osv. i jimforelse med detta?

4: Ja men det kan man ju géra. Du kan ju fa information fran andra linder osv. Hur funkar det pa
Balkan lixom? Dir finns ju dndé en hel del 4 himta pa det sittet va sa att det kan man ju gora sal

I: Speciellt nir det dr nyare brott?
4: Ja, precis! S linge man ir siker pa killan sa, visst dr det sal

I: Om vi tar den hir processen som gar fran uppmarksammandet av brott till avslutande av
analysprocessen, hur ser den personligen ut f6r dig?

4 Ia, assd jag... personligen da si sitter jag ||| T A2 .. och den grovre

brottsligheten a dir har man ju... hir finns ju lixom ett visst antal aktOrer ett visst antal
nitverk som dr mer eller mindre kinda a som 4 sd sitter vi i ett flode av information kan man se det
pa olika sitt a utifran det eller vad jag kanske har samlat pa mig av egen erfarenhet sa dyker dir
kanske pl6tsligt upp den och den och den informationen som kommer in. Den kan ju komma frin
olika héll. Och da... och sen har vi ju vissa premisser som vi far utga ifran. Vi styrs ju dndd av dom
hir polisoperativa inriktningarna, vad vi ska jobba med. Sen har det ju vart... sen eftersom det sett
ut som det gjort i Malmo de senaste dren, sa dr det ju ocksa ritt viktigt att ha fokus pa det dodliga
valdet, att man pa nagot sitt i arbetet... vart arbete riktas mot det dodliga valdet. Vilket ju da styr,
kanske da utesluter vissa saker ocksa da... dirfor att vi har den fokusen i arbetet. S4 da blir det va.
Men assa utifran en information som man har som kommer in sa dr det ndgonting som vacker ens
intresse 1 det hela, 4 sen sa tittar man a sd vet man kanske dé redan att det hér kan mycket vil
stimma. Det hidr dr ett monster vi kdnner igen. Nir det géller de hir personerna. Man bedémer
kanske att det hir kinns som en bra information.

I: T en intervju igar kom det upp om avgriansningar. Av hur fri man far vara, och vad man ska
forhalla sig till.



4: Vi har ju, alla som sitter hir har ju olika ansvarsomraden. A fa framférallt de stora omradena ir ju
vapen, vald, narkotika som vi da tittar pa. Sen har vi ocksa manniskohandel osv. Sa dir finns ju
lixom... utifran informationsflédet sa kan man ju sitta sig ner och diskutera thop med andra.

I: Okej, och dessa grupper, bildas de automatiskt eller av funktion?

4: Du tinker hir da? Om man bildar nagon form a team... Ja det dr vill, assa de 6verlag hir sa
tycker jag att det dr lite ostrukturerat nir det giller just det va. Samtidigt som vi jobbar med vira
grejer sa dr vi ritt sa hindelse styrda. Det kommer lixom hela tiden in bestillningar om det... a
fragor om det... 4 sen sa sker ett mord kanske si maste nigon hirifran vara med i den
utredningsgruppen... sa man har hela det hir... det dr faktiskt svart har jag mirkt att fo dom dar,
riktiga grupperna. Det optimala annars idr ju att man sitter ithop en grupp. Vilka behover vi hir? Vi
behéver 2 analytiker och tva handliggare, den och den pa specialomridet. A det kan ju hinda ibland.
Men 6verlag sa jobbar vi ju med ritt mycket ensam ansvar utifran, det jag producerar tillslut som sen
ska ligga for bedomning, t.ex. ska vi kora det har eller likande. Det 4r man ju ofta ritt si ensam om.

I: Och det paverkar om du kan ha sista ordet?

4: Jag har mojlighet att ge mina rekommendationer... Sahir tycker jag vi ska angripa det hir
problemet. Och sen sa utifran det sa far det forst bli ett beslut fran att ska man kéra pa det hir som
ett drende eller ska vi inte gora det? I den bista av virdar finns det naturligtvis flera saker att valja pa
for en ledningsgrupp va. A dirfor sa har man det hir... vet jag att irl‘iar vart delaktig i: Hur
viktar man saker 4 ting.

I: Ja - gillar lite teorin bakom det haha

4: Haha ja, hur viktar vi det och hur mycket ir det virt. Jag vet att [l har lagt ner en del tid pa
det 4 sa dr det ju naturligtvis.

I: Det kan man ju vara hyfsat bra ibland antar jag?

4: Ja, f6r vi har ju egentligen ingen... jag vet inte exakt hur det ser ut heller... men vi har ju ingen
sadan hir vetenskaplig process nir ska vi hissa den gula flaggan. Jag vet lixom inte hur manga siadana
parametrar ndr det giller den typen av brottslighet eller den typen av brottslighet. Dir finns lixom
ingen sadan dar fastlagd, utan det ar helt upp till dig eller mig som sitter lixom och jobbar med det.
Jamen vinta nu hir, det avviker frin normalliget va. A di maste man just férst ha koll pa
normalliget. Men det har man ju d4, om man nu tar || sa har vi ett nitverk inom region Syd
med underrittelsehandliggare som har [lj som specialomride eller som dom ér ansvariga for
sd att siga. A vi har ju ett méte ofta i borjan av aret nir vi stimmer av lixom hur ser det ut dir och
hur ser det ut dir. Med det sa har man ju hyfsat bra koll pd normallaget lixom.

I: Liter effektivt!

4: Ja, men det bli ganska bra vi har relativt god koll pa ldget... si bérjar nagonting dyka upp som
avviker sa reagerar folk. Sa har dom fatt in det, sa kan vi kanske, som har det lite mer 6vergripande
regionala ansvaret, flagga f6r detta. Men som sagt, dar finns ju manga olika brottstyper och det ér
nog vildigt mycket upp till dom som sitter och har ansvarsomradet att reagera personligen pa det
man sef.

I: Sa det ligger bade pa att ni kdnner att ni kan ge en hyfsad produkt, men ocksa att de ber om néigot
en viss tid, och d4 miste man leverera det?



4: Ja jo ibland ér det sa. Nu vill vi veta om det. Eller vi vill si eller sa. Ja vafan vet vi om det
egentligen ungefir va. Da fir vi ju borja lixom... sa det kan mycket vil komma... vi har ganska
miénga uppdragsgivare. Jag vet vi satt hir och hir var ett arbete innan... [ som ledde ocksa
dar vi skulle bedéma lixom hur ser varan framtida verksamhet ut? Dir vi da satt och identifierade
bland annat vara uppdragsgivare, 4 dom dr faktiskt ganska méanga egentligen som 6nskar pa nagot
sitt vara produkter sd att sdga. Sa det spretar ganska mycket samtidigt.

I: Sa tar man den tidsaspekten da och jamfér nidr man har kinner att man har tid pa sig och nir man
har mindre tid pa sig, hur paverkar det hur man resonerar?

4: Ja pa nagot sitt kommer dir, ska det vara nagonting vildigt snabbt, lixom den personen eller
sadar lixom dar maste vi forséka gora nanting nu. Blir det den tidspressen da far vi ju... da handlar
det ju egentligen bara om att dammsuga. Vad har vi, sa hir ser det ut, det hir har vi, medan i en
lingre process om man nu tinker ifran ddr man 1 lugn och ro kan sitta och jobba. Den produkten
kinns ju inte alltid saddr... assa det kinns ju inte bra att limna ifran sig den va. Det hir kunde man
gjort bittre om vi haft annu mer tid. Da hade vi kunnat himta in mer osv. men nu skulle dom
tvunget ha det nista vecka 4 dé blir det ju lite gran vad det blir. Da kan vi bara arbeta med det vi har.
Medan i ett lingre perspektiv, om man sitter a lixom skapar eller bygger drenden och
férundersokningar till mottagare, da bestimmer man ju lite mer sjilv nér dr det dr fardigt for
avlimning. Och den produkten blir ju bittre. Férhoppningsvis iallafall. For att dir kan jag da lixom
kinna, ’e det nagot pa gang dir’, ’ja det skulle det kunna vara’, ’'men jag kinner inte att jag kan limna
ifran mig det hir dnnu f6r hir fattas vissa vitala bitas som borde vara med for att lixom’...

I: Konkretisera?
4: Ja, det far inte vara férmycket slump...
I: Sa hur 6verviger du vad som ér slump?

4: Ja, magkansla dr farligt. Jag tycker det. Iallafall nir man sitter... magkénslan tycker jag man har
bittre anvindning for nir man ir ute och jobbar... triffar midnniskor. A man kan lisa en minniska
som man star och har en dialog med, dir kan det vara mer den dar kinslan *hdr dr nagot som ér
lixom... fel hir. Hir dr nagonting som inte stimmer’. Men att titta i det hir flodet, magkinslan har,
den ska man inte lita pa. A sen ir man ibland list ocksa av sina egna uppfattningar. Jag tror...man
har vil alltid genom aren s skaffar man sig inda vissa uppfattningar om den och dom. A sen kan
man bli lite list utifrin tinket. A d4 paverkas magkinslan av det.

I: Tror det 4r svart att komma ifran.

4: For dir 4r det ocksa viktigt. Dir dr det bra om man ir fler egentligen. Att man 4r den har
djavulens advokat, och ifragasitter det hela noga. Och det har man... den har man ju ofta i
stabsarbete annars att man har ndgon som ifragasitter 'men vinta nu, hur tinkte ni hir nu da’ sa
man ifragasitter pastiendena.

I: Har du nagot sadant medel som du anvinder nir du ska bli saker pa dina slutsatser?

4: Nidmen man kan ju utifrain dom argumenten som jag da tycker siljer, om man nu kallar det for
det, dir kan man ju sjalv sitta och foérsoka lixom. Varfér goér dom det? Varfor ar det sa? Men om det
ar sa, ar det sa? Det har dr ju ritt viktigt. Sen ar det ju littare pa nagot sitt nir man ar i en grupp nar

man kan ifragasitta andra dn att ifragasatta sig sjilv. Det blir ju sadar emellanat.

I: Man kan inte veta det man inte vet.



4: Haha. For det blir ju lite det att man... sen kan man ju ta magkinslan och erfarenhet, kalla det vad
du vill, dir man har haft a géra med dom hir personerna x antal ganger tidigare kanske i andra
arenden och s vidare. Sd man har lirt sig lite gran, hur fungerar dom da, hur agerar dom dir osv.
Likadant om dir kommer in information. Ar det hir... kinns det hir rimligt nir det giller denna
minniskan, dr detta rimlig information om denna minniskan? Sdna ifragasittande far man ha kan jag

tycka.
I: Ja, mOnsteranalysen har ju en betydande position inom [kriminologisk| underrittelse.

4: Sen ibland sa ska man inte... brott kan ju gi valdigt fort ibland. Det kan ha vart en nobody for ett
ar sedan. Plotsligt av olika anledningar har dom avancerat i hierarkin, och dir behéver ju inte vi ha
hingt med alls i egentligen.

I: Ja, det nimndes om polislagen och lingden att spara information var 3-5 ar...

4: Det dr ritt mycket sd ja. Syns det inte... hittar du inte pa nagonting i som syns i det allmanna
spaningsregistret sa dr det rensat pa 5 ar. Sa att... dér dr ju ocksa sa man kan ha nytta av den dar
blandningen av nytt och gammalt da. Vi kdnner ju kanske igen dom hir, ett namn som dyker upp
hos, hos dom nya da, dom kan ju ingenting om den personen eller nitverket, medans f6r dom som
vart hir lite lingre siger ’jojo vinta nu hir, han umgicks med dir och dir, och jobbar med det och
det och gjorde si och sd.” Sa att det dr ju... sen vet jag inte vart man ska dra grinsen. Vi kan ju i vira
databaser, delvis, hélla liv i dom. Men det blir som sagt till att det kommer in ny information ocksa
om dom fOr annars dr det ju en gallingstid.

I: S det finns informella konversationer pa arbetsplatsen, dir nigon som kan mindre om |||l
fragar dig hur det kan hjilpa dom i deras analyser?

4: Ja. Nd men den hir mixen av, tycker man har hittat det ritt bra hir. Vi ér ju den hir mixen av
poliser och akademiker.

I: Hur skiljer du pa dom?

4: Den stora skillnaden ér kanske, jag vet inte, men den stora skillnaden kanske att som akademiskt
utbildad 4r man mycket metod och sahir. Man ser... skriver jag sa kallad operativ underrittelse och
ser pa en akademiker som skriver det jag tror man dr... precis som du som sitter och skriver en
uppsats och si vidare va... si foljer dom ju ett visst monster va. A dir... en del av det som gors ir
ju metoder. Assa det hir och det hir ska vara med. Jag ir nog slarvigare dir. Jag foljer inte riktigt
samma... vi f6ljer ju utifran en slutsats och en bakgrund.

I: Men man ar inte lika bunden?

4: Nej, jag tror man ér... och dir ar det nog bade f6r och nackdelar med det. Féljer du mer en
metod sa dr det ju mindre risk att du slarvar bort ndgonting bort ifrin fallet... f6r det ér vissa saker
som ska vara med... och dir kan det nog vara en skillnad. Sen ér det sjilvklart att dom som kommer
utifran, dom ir dels vilutbildade och dels sa har dom ocksa en metodhantering och en
verktygshantering kring vissa datorverktyg annat som dom ir jakligt duktiga pa, som jag lirt mig
6verhand under tiden jag vart hir...

I: Men man behover gora skillnad mellan médnniskor och siffror?

4: Ja sa dr det ju. Men jag tror ocksa det ar skillnad assa nir man jobbar ute som lokalpolis, jag
jobbade sjilv ute _, och jag menar man lir ju kdnna alla oavsett om

dom ir busar eller vanliga. Som du séger, det finns ju ett brett spektrum hos alla, &ven om dom



hittar pa skit sa har dom andra sidor som dr betydligt mycket trevligare. Men jag... hir kanske vi
sitter da... vi har ju inte samma kontakt pa det viset 4 da blir det ju... da bedémer vi ju lite mer just
att... det blir lite mer neutralt... vi lir ju inte lira kinna dom. Jobbar du ute i ett lokalpolisomrade sa
lir du kinna dom hir méinniskorna som gor att du kan gora olika bedémningar av dom. Eller kanske
andra bedémningar dn vad jag skulle gbra om jag bara sitter och ldser information.

I: Ja, det finns en skillnad i att ldsa sig till folk och att prata sig till...
4: Ja.
I: Sa forsoker du fortfarande uppehalla kontakter ute 1 falt for att fa reda pa hur det ser ut?

4: Ja ja, sd gOr vi ju naturligtvis. Sen gor ju vi dé... vi dr ju uppbyggt ute pa lokalpolisomradena, dir
finns lokala underrittelsesamordnare s att sdga, som sitter dir, och dom har ju vildigt mycket
kontakter. Sa det dr ju... man kan ju siga att dom ér vara kinselsprot ute 1 allmédnheten. Sen har vi ju
operativa verksamheter ocksa, med dom som jobbar med delvis massa brottslighetsinsamlande det
ar ju... s dom har man ju kontakt med, spaningsledare som sitter och jobbar. Men det dr inte ofta
jag forsoker. ..

I: Soka dig aktivt ut till omradena?
4: Nej, man har ju vart dir [ innan. Men det hjilper ju inte, man skulle fortsitta den kursen...

I: Men dir finns det vil en skillnad mellan vad som gir och genomféra och vad som inte gér att
gora...

4: Jo sa ir det, det hir med att tiden ska ricka till... maste jag prioritera 4 lite sant. A dom bitarna ir
kanske da... inte star hogst upp... a da blir det hela tiden da att det dr det som blir lidande. Men jag
tror vi dr pa gang mer mot... den hir underritelsevirlden blir mycket mer, den blir mindre sluten.
Nu lixom, nistlar vi in oss, haha sa kanske man inte ska siga, men vi placerar ut oss battre 1
verksamheten och finns ute pa lokalpolisstationerna. A det dr dir man snappar upp allt det hir
vanliga snacket. Det dr lixom dom som dr ute 1 bostadsomradena, det 4r dom som himtar hem
massa med information det 4r dom som pratat med folk pa gardar, och det ir jitteviktigt att man
lixom finns dar. For det dr ocksa sa, vara... den produkten som jag tillverkar. Den blir ju inte battre
in den informationen jag har tillgang till. A da... den kan litt blir ritt dalig egentligen om
informationen ér begrinsad. Sa darfor ar det viktigt att ha manga infallsvinklar.

[Slut]



Intervju 5.

Intervjuare: 1
Informant: 5

I: Om man nu skulle se pa den hir processen som leder till en férundersokning, finns det nagot
‘typiskt’ fran ditt personliga synsitt hur du ser pa processen? Vad ér den ’typiska’ processen som
brukar leda fram till en férundersékning? Hur ser den ut organisatoriskt och allt diromkring?

5: Det dr en bred fraga.
I: Ja, men det dr ocksa dirfér en bra fraga att Gppna med.

5: I manga sammanhang sa upplever jag att det dr fatal sma pastienden runtomkring brottslig
verksambhet fran ett antal personer dir man tycker sig uppticka att det finns nagon form av monster,
att det hinger samman och att det berér nagonting som ar aktuellt i form av att det dr nagonting
som skulle kunna vara pagaende. Alternativt ndgonting... nagon form av brottslig verksamhet
som... nagonting som ger en anledning att tro att ’det hir dr inte... det dr pa nagot sitt pagaende
just nu’, det innebir inte att information behover vara jitte farsk, men det skulle kunna vara
information om t.ex. en grupp individer som siljer alkohol till ungdomar, och om man da samtidigt
kan sidga att det finns ritt mycket information, underrittelse som kommer in om telefonnummer
som ungdomar anvinder fOr att ringa da for att fa dom hir langarna att komma sa kan de uppsta ett
monster dir 1 ndgonstans, 1 informationen, om de hir telefonnummerna finns det ocksa information
om ett visst bilmirke i en viss firg kanske, 4 sen pa andra sidan da ligger dir information om 3-4
individer som ibland siljer da sprit till ungdomar. Och dir helt pl6tsligt dyker det upp da en bil med
registreringsnummer med samma firg och samma bilmirke. D4 dr kanske det skapas en forsta sahir
hypotes, som den information man far in vad som pagar om den bilen 6verensstimmer med den
gamla 6 manader eller 2 ren gamla informationen om den bilen. A sen gér man en kontroll att den
bilen fortfarande dgs eller brukas av dom personerna och dé kanske den forsta hypotesen dyker upp
om att ’det 4r dom som ir aktiva just nu’ da 4r det ju fortfarande pa en vildigt osidker intention. Man
ir inte ens i ndrheten av att man narmar sig.

I: Men den forsta signalen ar da. ..

5: Men det blir den forsta hypotesen om att hir kanske det finns nagonting, och sen kan du ju byta
ut alkoholen mot vad som helst — knark eller vapen eller vad du nu tycker att det ér for illegal vara
som just dr det som man kanske har som kriterier

I: Det dr intressant att du sager det, for jag tinker just det, vad som signalerar till dig att nagonting
péa gang, med associationer som antyder. Jag undrar ocksa isa fall, finns det vissa brott som man
nagonstans har en storre uppmarksamhet f6r?

5: Ja, och det styrs ju dels politiskt och dels ifran polismyndigheten ocksa. Det finns nagonting som
heter de polisoperativa inriktningarna som ér de som ska utgéra vad man prioriterar i omradena hos
svensk polis. Sa om inte illegal alkoholf6rsiljning till ungdomar finns med som ett prioriterat omrade
ddr sa kanske man kanske inte letar i den hégen av data som kommer in om detta. Men finns det da
med att det ska... att svensk polis ska prioritera mellanleden, distributérer 1 narkotikahandeln, jamen
da letar man oftare efter monster i den hogen som hanterar narkotikahandeln, eller om man ska
prioritera gingkriminalitet, eller gingvaldet, da bérjar man ju leta 1 den hogen av person och
aktiviteter so omfattar gingkriminalitet, dir finns vald och dar finns kanske vapenforsiljning. For
det dr pa nagot sitt dom hir stora inom politiska styrningen som pekar pa vilket hon man borjar
leta.



I: Skulle du da inte siga att... jag menar om man ir medveten om nagonting som prioriteras och
begrinsar ramen f6r vad som ir intressant [den politiska syrningen] sa borjar du ocksa se kritiskt pa

det.
5: Vad det dr som viljs att prioriteras menar du?

I: Ja, t6r om man tar exemplet med bilar och alkoholf6rsiljning, och de siger att man ska halla koll
pé just bilar med alkohol... men jag [i rollen av analytiker| ser ocksa att annat sker, och vi har haft
tidigare anvisningar som sagt till oss att halla koll pa detta [annat].

[Syftar till begrinsningar i resonerandet och att saker kan falla mellan stolarna p.g.a. organisatoriska
strukturer].

5: Men styr du en organisation som polisen sd ar det styrningen av vad man ska géra som mer eller
mindre pekar pa vad du kommer jobba med.

I: 84 det individuella i. .. ||| GGG ; 5005 det utrymme for dig att sitta en

stimpel pa hur du viljer att se pd information?

5: Ah... lite. Man kan ju vilja... S4 att sdga att i just dom hornen [ansvarsomraden] kan man ju vilja
vilket hall man ska ha. Men man kan ju inte, om man tar t.ex... vad heter det... handel med
noshorningshorn och sana... djursmuggling och sadant dir, det dr ju ett sidant omrade da som ér pa
nationell niva som vi ska hantera. Sa skulle jag uppticka ett monster dir jag tror att det handlar om
handel med nagot sidant, sa har jag ju ingenstans att ta vigen med det dir jag befinner mig. Da
istallet far jag sdga ’oj nu har jag borjat hittat den hypotesen’ den dir forsta hypotesen, dé tar jag den
férsta hypotesen 4 sa far jag héra av mig till dom som jobbar med det. A lika si kan det ju vara i
fallet med illegala alkoholforsiljningen och det kanske ar sa att det sker kanske bara i ett visst
lokalpolisomrade, pé ligre nivaer, om jag da borjar siga ’hm hir verkar det kunna vara de hir 4
kilarna da som har kopt i Tyskland och packat bilen full sd den knappt kan rulla’. Da far jag ju... da
kanske jag hor av mig till det lokalpolisomradet som verkar ha problemet och siga istillet att ja,
kolla den dir roda Mercan da eller vad det kan vara, det dr nog foljande Merca de hir 4 killarna har’.
Ni skulle ju kunna halla 6gonen éppna efter dom, for det skulle ju kunna vara dom.” A da blir det
inte mycket mer 4n egentligen... helt obekriftat, det ir bara en hypotes som dyker upp. A sa fr
man skicka vidare den i kedjan. De flesta saker som man uppticker finns det nagon i kedjan
nagonstans som har som ett ansvarsomrade inom organisationen.

I: Men da menar du fortfarande att du kan sitta iging nagot som sedan kan fortsitta.

5: Om nagot sitts igang ar ju helt och hallet upp till vad den effektuerande enheten i det fallet viljer
att gora.

I: Ja s om du mirker av nagot da, [er delaktighet] beror det alltsa pa hur stor inverkan gruppen har
pé just den brottsavdelningen?

5: Om man nu haller sig till att det sker innanfér ens eget uppdrag. Alltsa om ens uppdrag ér att titta
pa grov-narkotikahandel, distributorers nivaer t.ex. dd kan man fa vildigt stor inverkan, men om
man uppticker saker som ligger utanfor sitt eget ansvarsomrade sa dr det mer bara att man kan
vicka idéerna f6r dom som har det som ansvarsomradet.

I: Sa du upplyser bara isfall om problemet?

5: Ja, precis. "Har ni sett det hir?’, eller ’jag sag nagot konstigt nu nir jag satt och jobbade med det
hir och samtidigt med de hir gubbarna da for de héller pa med illegal alkoholf6rsiljning’, och sen sa
kan man hoéra av sig till lokalpolisomradet eller eventuellt den underrittelsesamordnaren som har det



uppdraget a siga ’du, hir dr nagot att griva vidare 1’, och pa nagot sitt da sa fortsitter den processen
nigon annanstans, men jag kommer inte veta vad som hinder med den. Ja, om jag inte stiller fragan.

I: Okejl

5: Men om det istillet hade handlat om en kriminell gruppering som jag har fokus pa och dom da
hanterar t.ex. grov narkotikasmuggling. Ja, om jag uppticker det hir férsta monstret, men hir skulle
det kunna vara nagonting pagaende, sdg t.ex. att man i ett fall har sett en... det har gjorts ett antal
gripanden, sa brukar det bli mindre gatuférsiljning t.ex. och bland dom personerna da som har
gripits sa dyker det upp sma bitar av information som 1 stil med att ’den hir bilen i r6d firg har bytt
firg’ eller nagonting som skulle kunna hinga samman med den hir gruppen av individer som man
da har kunskap om tidigare. Kanske med sadir halvfirsk osiker kunskap om att dom faktiskt har
nagot parti inne just nu. Dir kan man ju da... pa den fOrsta hypotesen, didr kommer ju nista steg att
bli att forséka rikta mer inhdmtning mot det man ser, och da kan det ju vara mot gatunivan eller mot
dom som man nu har som huvudmal, f6r att bygga pa och testa hypotesen.

I: Om vi fortsitter pa det [amnet] lite, och tinker: Nir du set ett fall och du har ett personligt
intresse eller din grupp dr kopplat till fallet... Nir du borjar granska fallet, de fOrsta signalerna, saker
som sticker ut, foljer den med dig genom processen och ligger till grund f6r framtida resonemang?

5: Ja, det kan man ju sdga. Oftast dr ju det hir forsta intrycket da pa nagot sitt kopplat till en
hindelsekedja i vilken det finns brottsligverksamhet. A dé ir det ju lixom den hir brottsliga
verksamheten, dér 4r ju det hir det centrala, a da kan ju den centrala brottsliga verksamheten vara
partiforsiljning av narkotiska 1 storre och storre mingder som man séljer. Eller ndr det géller
smuggling skulle det kunna... och idén da om att de hir utgér nagot, att dom just nu ar aktiva i
smuggling, det foljer ju med en bra bit, relativt, sen kommer det ju da grund hypotesen att dom hir
4 individerna smugglar narkotika med en viss regelbundenhet. Da ir det ju grund hypotesen som
kommer testas lings med vigen. Men sen kan de visa sig kanske att den fortsatta inhdmtningen mot
dom genererar information som vare sig stirker eller férsvagar hypotesen, men den kanske vrider
over, for att det man hade kunskap om handlade om nagot annat. Helt plotsligt kanske det dyker
upp att samma grupp av polare dom hir 4 st som hinger och har en svans av andra individer kring
sig, dom siljer Kalasjnikovs ocksa a sen helt plétsligt sa har man en bittre informationsbild av
Kalasjnikov. Sa att dven om idén om deras narkotikahandel fortfarande finns, den foljer sikert med
mig hela vigen, men jag kommer vara utlimnad till vad den inkommande informationen, sa att siga,
berittar f6r mig. Om det helt plotsligt 4r sa att dom informationskillor dr mer tydliga med det sa
kommer jag fortsitta lings det sparet.

I: T den grejen d4, om man ser ditt resonemang i att du har sagt att ni har [} Hur stor
inverkan har dina resonemang pa gruppen kinner du?

5: Oftast dger man en hindelse skeende ganska mycket sjilv. I varje fall i borjan. Innan det bérjar, sa
att siga, att det har blivit en storre spridning och kinnedom av det. Man kan édga vissa delar av
bilden sjilv, att man jobbar ganska mycket sjilv med den. Skulle det diremot dé siga att dom hir
killarna som man jobbar mot, f6r det dr oftast killar, skulle det vara sa att dem ocksa har en vildigt
hég samféring och syns pa stan och borja skjuta omkring, a det borjar lixom bli sana hir saker som
blir uppmirksammade ritt sa mycket, per automatik bara fér att dom 4r aktiva och syns vildigt
mycket, sa dras det in vildigt manga andra. Det kan ocksa vara sa att det dr gubbar som ir lite mera
ar ointresserade av att ha hog samforing pa stan och dr mer intresserade av att pengarna flédar in,
utan att det dr nagon som staller fragor. Da kan det ju fortfarande bli sa att det dras in andra
personer som ocksa kommer jobba med samma sak, och da fiar man ju ocksa, som i andra fallet...
men det dr ofta inte lika manga, det dr ofta inte lika synligt. Man har t.ex. inte samma information, da
har man inte har samma mingd av informerade kollegor som ir involverade ocksa. Men da far man



ofta... da blir det ocksa att man kanske smalnar av lite olika omriden som man har lite mer ansvar
for 4n andra, sa kan det vara.

I: Om vi tar det med férundersékning kan ditt forsta resonerande hamna pa ett sidan niva sa att
man kan ta ett beslut pa det?

5: Mitt forsta brukar inte vara tillrdckligt £f6r att man ska sdga att 'nu inlededer vi ett operativt drende

pa det’.

I: Och du har alltid intresse att lyssna pa flera personer, du kan inte ta en person och siga ’den hir
asikten den later vettig, vi kor pa det har’.

5: Ja, det varierar nog lite hur den enskilde medarbetaren jobbar. Under den tiden som jag vart
sa har vi alltid fors6kt att man har en eller flera personer som ocksa har nagon form av
insyn i det man sitter med och kan ocksa fungera som bollplank

I: Speciellt for detta?

5: Nej det kan bara vara en kollega som jobbar med ett annat drende eller en annan grupp manniskor
som fungerar som ett bollplank. Som skulle fungera som lite av en kritisk granskare. Men det ar inte
alltid att det gar heller. Fér da kommer det hir behovet av att bibehélla en hég grad av
operationssikerhet. Vissa saker vill man kanske inte sprida for att det finns en... man upplever att
det dr en alldeles f6r hog grad av kinslighet i vad det handlar om och dirfor ocksa haller man det
tightare. Men ofta vet man ju, den nirmste chefen har ju alltid inblick i vad det 4r man jobbar med,
som da fungerar som det hir bollplanket och kan faktiskt stélla de kritiska fragorna om ’hur vet du
det du tror att du tror att du vet ar sant?’ ’Hur tinker du nu?’

I: Det dr intressant faktiskt, for nésta fraga dr egentligen vilket virde man ligger hos de personer
som har tidigare gjort bra ifran sige Speciellt frin en annan position. Sdg att jag sitter med
gingkriminalitet och sa kommer ett argument fran nigon annan kring [de bakomliggande faktorerna
bakom] [ett] smuggling[s][fall], och jag uttalar mig kritiskt [kring hens resonemang]. Hur ser den
dynamiken ut?

5: Dir kommer ju ofta kulturen pa en arbetsplats in. Jag har vart med om att vi har de hir sa kallade
experterna, i engelska litteraturen brukar man kalla dom ’subjekt-matter-experts’. En av dom hir
experterna jag har vart med om, en ildre [ som borjade sin underrittelse-karriir under de stora
nordiska ’biker-kriget’

I: I borjan pa 2000-talet va?

5: 90-talet. Det borjade i mitten av 90-talet nar HA (Hells Angels) och Bandidos skot pansarskott
mot varandra. | var ju ganska ildre redan da, men [ har gatt i pension nu, | var lixom ’the
grand old man’ f6r kriminella mc ging da. Och jag mins mycket vl att sa fort nigon som da hade
nagon form av vist pa sig hade vart involverad i ett valdsbrott ndgonstans var det den ’forsta
indikatorn pa det kommande nya MC-kriget’. Fér det var alltid ett nytt MC krig pa gang. A dir
kommer ju dom hir expertens kanske da lite negativa sida fram, diar dom har en forestillning av vad
det dr som allting indikerar, for att man ar sa djupt involverad i det.

I: Ndgonstans ir ju sadant lite sjalvlegitimerande ocksa. Om jag ar en terrorforskare och siger att ett
nytt terroristdad kommer férmodligen snart komma da kommer jag beh6vas i framtiden ocksa.

5: Precis, jag tror ocksa mycket den hir forestillningen kommer styra... som styr da del av detta. ..
och jag tror att det, om man tittar pa polisens... det sittet som polisen hanterar en sidan hir sak sa



ar det en funktion som man kallar handliggare. Handliggaren ir ofta expert pa en kriminell
gruppering eller ett dmne som t.ex. vapensmuggling eller liknande.

Medan man férsoker att ha analytiker som blir metodexperter och malet f6r dom ar egentligen inte
att vara tok-djupdykande pa alla tinkbara gubbar i en konstellation av kriminella, utan malet f6r dom
ar att vara tok bra pa att granska information.

I: Sa kritiskt tinkande.

5: Ja. A sen det ir inte en hel knivskarp uppdelning pa det, det finns en sidan hir ide om att man ska
férsoka fokusera i dom riktningarna. Om man da tar en sidan hir, en dmnesexpert en metodexpert
och later dom jobba tillsammans sa ska man da férsoka fa sa... sd dr iden att man ska férsoka fa
samspel. Och det ér i teorin dd, men 1 praktiken ér det ju inte alltid att man kan da, med grundval i
arbetsbelastning hindelseutveckling eller bara helt enkelt folk som ar sjuka, gor tillfilliga
utlandstjdnstgoringar eller vad som helst. Men det finns fortfarande en sorts ambition for att
motverka den hir moénster... "The Concepcion’ kallar ju [Uri-Bar]. Att motverka den hir
inramningen av om du viljer att se nagonting som ska vara ett problem. Det finns ju vissa som alltid

ser terrorism runt hornet, och sen finns det andra som Véiirar tro att terrorismen existerar. |||

I: Jag tinker vidare pa specialisering. I ditt arbete att uppdatera din forstaelse av ett fenomen pa ett
bra sitt, hur gér du for att ga tillviga 1 sa fall. Viljer du att kolla pa fall, eller liser du artiklar?

5: Jag tillhér dom som ldser i forskningslitteraturen kring det. Ganska mycket fran en teoretisk
utgangspunkt. Och sen lite utifrin dom hir lite mer populira skrifterna om olika avhoppare fran
kriminella ging t.ex. eller om terroristhistorierna.

I: Sa det ar inte sa att du kollar pa gamla fall och foérsoker se monster, eller 4r du bestimt fast i att
leta nya perspektiv?

5: I gamla fall tittar man pa om det gamla fallet har ndgonting att gbra med det gubbarna du
fokuserar pa...

I: Sa en direkt koppling?
5: Ja, jag kan titta pa ett gammalt fall lixom om det finns en koppling...
I: Det ér ju intressant. Du ser varje fall som unikt da?

5: Nja, jo men det ér det vall. Pa nagot satt ar det ju det. Samtidigt som det finns ett antal individer
som lever, som har en livsstil, som har ett liv som bygger pa att hela deras uppvixt och hela deras
livsstil handlar bara om kriminell verksamhet. Det dr blandat kanske, da, i 6ppen verksamhet, men
ddr 6nskan eller viljan att folja lagstiftningen eller vad vi ska gora 1 samhallet ar vildigt lagt. Alltifran
att betala skatt till hur dom ska utéva inflytande 6ver andra. Dir samtalet inte ridcker till och dir
vapnet kommer fram.

I: Nir du siger att 'vapnet kommer fram’, som en del i en process, och si ska du virde ligga den
handlingen som att den betyder nagot, t.ex. nagot som kriver en intervention, hur gér du

personligen isa fall for att bekrifta att din syn pa hindelsen ar korrekt?

5: Det som... for att kinna mig trygg i min bedomning, tinker du da i bemirkelsen att ’det jag
pastar om verkligheten dr sa nira verkligheten som man kan komma’?

I: Ja, alltsa typ ’det dr svart, nastintill omojligt” att tvivla pa min egen bedémning?



5: For manga tror jag det dr vildigt svart att... om man ser valdigt stora sjilvklarheter i
informationen som finns dar... jag dr... jag tror inte mycket pa den informationen som vi nyttjar oss
av om... man maste gora tva olika val. F6r mig handlar det om vilken fot jag star pa. Antingen star
jag pa foten dir jag berittar om det, hur substansen av informationen hinger ihop och skapar
berittelsen, eller sa far jag sta pa foten som egentligen sker fore skapandet av berittelsen, dir jag star
pa foten att jag maste stilla mig fragan om ’i informationen, substansen, i berittelsen, finns det
nigon nirmare hur verkligheten egentligen ter sig?”. A dir kommer man in pa det killkritiska i detta,
att forsta varfor, hur kommer det sig att jag kan lisa det jag kan lidsa pa det hir pappret framfor mig?
Hur d6k den informationen upp hos mig? A di behéver jag ha en férstaelse for hur kedjan har...
hur informationen har vandrat ifrin dir det egentligen hinde. A det 4r pa nigot sitt... det 4r det
som far mig att kinna mig trygg och siker pa bedémningen.

I: Den metoden dr ju praktik, men tar inte tiden 1 hinsyn. Eftersom allt underrittelsearbete sker
under en tidspress, du kan inte vinta hur linge som helst. Nir vapnet vil dyker upp da ir det kanske
for sent?

5: Underrittelseverksamheten fyller en funktion i organisationen i att det 4r den som siger snarare,
dra inte i larmet, 4n dra i larmet. I dem hir mest kritiska hindelserna, den mest kritiska
informationen som kan t.ex. rora... det kan rora saker som allt ifran terror till grova brott... vi sdger
grova valdsbrott oberoende av sammanhang, och jag har vart med om nir man star i... polisen har
nagot som heter ’sirskild-handelse’. Nir polisen gar pa sirskild-hidndelse dd dr det en person i ett
geografiskt omrade t.ex. regionen i syd som dger all personal. Han eller hon dger allt och kan bara
siga ’sahdr gor vi’ och da dr det for att hantera det tinkbara. Det dr kriser helt enkelt, eller kriser som
ar pa vig att intraffa, som inte nédvindigtvis har intriffat. Tar man terrorattentatet i Stockholm t.ex.
sa blev det ju sdrskild hiandelse f6r polisen, men da har ju hindelsen redan intraffat. Man kan ju ta...
men du kan ju ha sirskild hindelse innan den virsta hindelsen har intriffat och da ar syftet att
stoppa den. Jag har vart med i situationer nir det har handlat om att stoppa nagonting som man
befarar dr pa vig. Och forsteget till det ar det lilla tidsfonstret i vilken sirskild hindelse ska inledas
eller inte. A i det tidsfénstret, dir har man mycket av det du siger med att om den hir enorma
tidspressen. A dir kommer en personlig riskaversion in.

I: Det bygger mycket pa dina tidigare erfarenheter?

5: For den eller dom som sitter med den substantiella informationen om pastiende om vad som ir
pa vag att ske sa ligger dir en vildigt stor press pa dom att sdga ’ja, vi tror att det kommer komma
en galning som kor en lastbil in pa torget’, eller *vi tror inte det kommer komma en galning som kér
en lastbil in pa torget’. Och i det tidsfonstret, vad man litar pa 1 det laget, det ar att
nyckelinformationen. Det som ir det helt avgérande pastaendena. Vanligtvis sa kommer det in
kanske da som en 5-10 pastienden, som dr ett stycke text var. En eller tva av dom ir helt avgérande
for slutsatsen att dom kommer koéra lastbilen in, eller killen kommer g in med skjutvapen kommer
ga in pa skolan 4 borja skjuta, eller vad det kan vara. En eller tvd av de pastiende kommer innebira
att om inte de stimmer si rasar hela slutsatsen. A da ir det dom péstiendena som... som dom
angripes dom sa giller det att vi sparar bakat, Varfor finns detta pa detta pappret? Varfor gor detta
det? For slutsatsen ér ofta uppenbar. Det kommer skita sig. Det dr bara eldnde allting. Slutsatsen ar
att det kommer bara bli elinde. A det kan alla som kan lisa texten komma fram till, det krivs lixom
ingen storre intellektuell kapacitet f6r det, men fragestallningen ér ’okej, nu har jag list detta’. Men
da dr det ju intressant att veta, hur hamnade denna texten pa detta pappret. Ar det en siker kedja, via
den informationen som har hamnat dar. Eller, dr det s att nagonstans lings med denna kedjan sa ar
det bara viskningsleken, dir det helt enkelt r information som har cirkulerat runt. Ar det nigon som
1 virderingen av informationen har av helt handhavandefel virderat upp hur trovirdig
informationen 4r. Har man tyckt fel? Ar du helt siker pa detta, 4r det s4 att det handlar om att man
har kill-access 1 miljéerna? Ja da far man rulla bakat och ta reda pa, ’amen denna killan som du



pastar har, vad var omstindigheterna i den situationen nir kallan fick reda pa denna informationen?’.
Om den har sett ndgonting, ja men tink da om det var morkt? Om killan siger ’jaa, jag hade ju tagit
3—4 6], ja kinde mig lite snurrig’. Eller vad det kan vara. Eller ’jaa, jag tror egentligen inte pa det
sjalv’. Det kan finnas manga sadana dir som gor att man kan, bara genom att man graver i hur
informationen har uppstatt sa kan man faktiskt hantera de hir substantiella pastiendena.

I: Men i valet av de hir 2-3 pastaendena, vad beritta att: den hir informationen maste man
utvirdera...

5: I min erfarenhet dr det ofta ett saidant hir nyckelpastiende som blir dom centrala... assa det dr
inte konstigare dn den hir klassiska induktiva slutsatsen. Assa om man sitter dit en ny bit av
information sa rasar hela resonemanget ... och det dr det som gors sa uppenbart. Man vandrar
egentligen allting mellan induktivt och deduktivt... det dr en abduktiv process snarare. Men just dom
hir avgérande handlar oftast om... om det kommer in ett nytt pastaende i dom ligena och da rasar
det. A det 4r det att, kan man d4 inte falsifiera informationen som finns dir, nej da fir man kanske
sdga vi far helt enkelt vidta atgirder, ’ja, vi beddmer detta som att det ir pa riktigt’. A jag har inte
vart med om en enda polischef som inte har vart 6verens med nidgonting underrittelseverksamheten
bedémt dr pa riktigt. Sen kan det ju i slutindan visa sig inda att det var ingenting. A det kan det ju
visa sig fOr att for just den hir enda lilla biten information man behdvde for att fa resonemanget att
falla, den fanns inte. Vi kunde inte fa tag i den helt enkelt. Sa utifrin det vi visste sd var det som att
vi borde agera som att det virsta tinkbara skulle kunna hinda...

I: Ja, du menar att man borja med det virsta som kan hinda och sen arbetar man for att skala ner
[falsifiera] att det ar sa illa?

5: Ja, manga utgar ju ifrdn att man agerar sa. Men det finns en del som tinker sahir, den mesta
informationen vi hanterar slutar bara 1 att det ar skit dnda, sdledes ar allting som hamnar framfér mig
skit dnda.

I: Vilken cynisk installning]

5: Det dr det, det finns en del som i princip aldrig... som siger att ’det ar lixom alltid samma slutsats
1 allting’. Fast det kan sla ut pa andra hallet ocksa, f6r dir, oberoende av vilken information man har,
sa visar det pa att det dr nista stora grej. Till exempel "Det blir upplopp pa herrgarden ikvill igen, for
nu har person A och person B borjat bli sjukt otrevliga vid en fordonskontroll, sa da kommer det att

bli upplopp.

I: Nu pratar vi ju om individuella bedémningar, men ir det nagonstans sa att man borjar blida
grupper i arbetet?

5: Om vi borjar i det kritiska liget da bildas det, sa fort det hir tidskritiska liget uppstar, nir man
star i forskedet till en hindelse och kanske redan férberett sig pa hiandelsen, men det har inte mirkts
ute pa gatorna for att man anvinder gémda atgirder. Da bildas ju grupper vildigt snabbt. Da har
skapar man, vi kallar det en underrittelsecell, jag vet inte riktigt vart namnet kommer ifran.

I: Och de hir cellerna agerar isolerade?

5: N4, dd skapar man en arbetsgrupp som jobbar runtomkring just den informationen om det som
man farar ska hinda, direkt lixom. A di férdelar man uppdraget dir i. Och det uppdraget da
fokuserar man pa olika saker man ska gora. Det kan vara allting fran att kontrollera hur vissa far
nagon form av information, att man ska kontrollera bakat. Vissa kan gora slagningar pa vissa
individer. A det kan vara att man letar kanske efter mojliga adresser, eller nigot liknande, dir
personer skulle kunna befinnas sig, hypotetiska adresser dir personerna skulle kunna betidnka sig



finnas pa och sa varje person fir man se vem som finns runtomkring dom och vilka adresser dom
har, vilka relationer, vad vet jag om deras relationer till den nirstaende, till vinner t.ex.

I: Okej, och 1 dessa grupper, hur skulle du sdga att gruppen formar resonerandet? Finns det en viss
paverkan av denna gruppen som styr tinkande?

5: Oftast tror jag att det dr nagon eller nagra av individerna i en grupp som leder vart tanken gar.
I: Genom expertis eller bara vem som ir ’dominant i gruppen’. Hogljudd?

5: Det kan vara bade och, det kan vara bada. Det kanske inte 4ar nigon som skriker direkt men det
finns de som har stérre inflytande oberoende pa vem dom ir.

I

I: Har du nagra personliga atgirder for att halla dig uppdaterad om hur brottssituationen ser ut i
allminhet i Sverige och i region Syd, utifran vilken du kan dra
slutsatser?

5: Exempelvis, jag liser pa hur maffian i Italien funkar f6r att fa en teori om hur...

I: Men da anvander du fortfarande den informationen for att kunna associera till de kontextuella
fallen som sker i Malmo?

5: Ja den generella kunskapen om hur en sliktbaserad organisation kan tinka sig formeras. Da kan
jag ju ta den modellen och jimféra med empirin och dir finns ju den generella fragestillningen. Sen
finns det andra saker. Hur fungerar en halala bank? Vem vet det? Det ir sjukt svart att ta reda pa.
Men, det finns en del forskning pa Halala Banking. D4 behover... om har jag liser pa Halala
Banking och sen har jag information om ett ging gubbar som hanterar pengar pa nagot sitt och som
ar kopplade till personer som har narkotikahandel da kan jag stilla mig fragan 'nyttjar dom Halala
Banking?’. D4 kan jag ta empirin om dom och jimféra med teorin om kring Halala bakning. A det 4r
sa man kan gora. Din fraga dir var hur jag haller mig uppdaterad, om hur det ser ut i dir jag verkar
och 1 den informationsmiljon jag verkar. Ja den varierar enormt mycket. Det kan vara allt ifran det
som dom flesta méinniskor som lever i ett lokalt samhille gor nir de ldser nyheterna, sen har man lite
av vad som ir nyheterna +. Och nyheterna + de ir ju interna... intern l6pande rapportering om vad
som sker i regionen. Och utifran det kan da ske brottsanmailningar, vad som kommer fram i



utredningar eller vad som kommer in via underrittelsekallor eller tipshantering da. Ibland till och
med sa att underrittelseverksamheten sitter ihop dom hir nyheterna +. Men da kanske det var
nagon annan del av underrittelseverksamheten som gor det, sa da liser jag det dnda. Eller gors det
pé en niva ovanfér mig, eller en niva under och sa rakar det finnas de saker som berér mitt. Och sen
har jag det personliga ansvaret att halla mig uppdaterad. Sig att jag har ett visst omrade som det dr
prioriterat att jag ska titta pa... jag ska titta pa den hir grupperna om 20 individer. Da far jag ju
l6pande se om det finns nagon ny information om dom 20 grupperingarna. Om det ir sa att det bara
trillar in en massa data till mig, det hade vart skont. Men sa funkar det ju inte! Da far jag ju sjilv
s6ka, har dom hidr dykt upp nidgonstans igen i brottsregistret t.ex. eller inte brottsregistret det
kommer ju sa sent, i anmalnings register dir brottsanmilningar uppstar t.ex. eller har det kommit in
ny underrittelseinformation om det hér personerna.

I: Men du anvinder ju fortfarande isa fall det stora for att forsta det lilla. Det gar ju knappast
nedifrin och upp.

M: Ibland sa uppticker man nagonting i det lilla. Halala Banking e ju ett saidant exempel. Men jag
maste ga uppat for att inhdmta mig kunskapen for att jag inte hade list pa tidigare. Medans i andra
fall om man skulle ta... sin hir lokala extremister da, som man da kopplar till rekrytering till
terrorgrupper och likande. Ja men da har jag kanske list pa det tidigare. Skulle jag stéta pa
information om det s har jag redan isa fall nitt den férstaelsen dir jag kan ganska tydligt tolka det.
Det har jag redan med mig. A det kan variera ocksa fér det kan ju vara att... sig att jag under ett
antal ar har jobbat med narkotikasmuggling och dir har vart cannabis som har varit det stora. Sen
helt plotsligt dr det kokain, da undrar man, ’hur funkar det?” Hur odlar man kokain? Hur gémmer
man kokain nir man smugglar? Kan man géra det till en vitska? Man kan gora det med heroin, det
vet jag. Kan man gora det med kokain? Ingen aning. Och da far man helt plotsligt bara dyka ner i
sina skéna kemistartiklar. A inse att man fattar ingenting! Kan jag bara fa skriva [i en s6kmotor]| *Ar
det mojligt?” Ja det gar att gora flytande. Eller, 'nej det gar intel’.

I: Men det ér intressant fraga. I det fallet, om du inte finner killorna pa nitet, varfor anvander du
inte folket pa avdelningen? Det finns ju sikert nigon annan kompis som jobbar med det?

5: Ibland kan man det. Och ibland siger dom ’du ska ringa till den hir killen pa nationellt forensiskt
centrum’. Den personen kan det. Sa ringer man den personen 4 sa sidger han ’ah, det har jag aldrig
tinkt pa’ eller sd sager han ’Jaja, det dr sahir det dr...’

I: Isa fall skulle du siga att det finns vissa personer som ar mer tillf6rlitliga 4n andra 1 sidana fragor?
5: Ja det finns det. Men dom dr ju anvindbara 1 forhallande till vad fragan ar.

I: Okej, sa det dr inte via kompisar pa arbetsplatsen. T.ex. ”jag pratar alltid med Bertil om den hir
saken”

5: Nej. Det ska vara t.ex.... N4 det dr knappt det. A det ska vara om det berér lokalpolisomradet
t.ex. eller sig att nagon man kianner pa det lokalpolisomradet 4 sa r6r det nagon 3—4 killar da som ar
av den mindre karaktiren som dom som jobbar pa lokalpolisomradet nistan triffar varje vecka. Ja,
och da kanske man viljer att prata med just den pa det lokalpolisomradet.

I: Men da ar det fortfarande via hans ’expertkunskap pa omradet’.

5: Ja det dr det som ir grejen. Polisens... brottsligheten 4r sa stor och sa omfattande 1 vad den ticker
for aktiviteter. Den finns i alla delar, nistan alla klasser i samhillet. Och den har extremt manga olika
specialiteter. Att tvitta pengar som har kommit ifran narkotikaférsiljning kan goéras pa hur manga
olika sitt som helst. A det 4r kanske inte sikert att det 4r en person som vet alla sitt man tvittar



pengar. Likadant kan du ju smuggla narkotika pa hur manga olika sitt som helst, du kan i fast form, i
flytande form, jag har inte vart med om i gasform, men jag vantar bara pa det lixom. Det dr det som
ir grejen. A det 4r sin extrem variation som kan uppsti 4ven om kanske en grupp har ett monster i
vad dom gor och det monstret repeteras. Sa innebdr det att det dr inget monster som nédvindigtvis
imiteras, att alla grupper gor det. Sa att darfor kan monstret hos varje enskild grupp se vildigt olika
ut. Vissa saker kan man skapa sina hir generella processmodeller Gver. Jag menar, valdsdad till
terrordadet till skolskjutningen eller upploppen i ett bostadsomride, kan man ju f6lja sidana hir
klassiska ide, forberedelse, genomférande, flykten ifran platsen och sen att man nyttjar sig av det
man har astadkommit pa nagot sitt, antingen som propagandavinst pa nagot sitt eller omsitter dom
stulna varorna i pengar, omsittningen av dom. Det kan man ju ha nagon storre process. Men om
man gar ner pa detaljprocessen i den modellen sa kan genomforandet se vildigt olika ut t.ex.

[A]r du den man fragar om nagot?

5: Om det kommer nagon som kommer och fragar hur underrittelseverksamhet funkar och hur
dom kriminella funkar. For da dr det mer utifran fran varan egen logiska verksamhet med metod och
sadir. Jag fick faktiskt senast igér. .. tror jag det var. Jag satt 1 telefonmote sa fick jag reda pa att jag
ska da, och fick reda pa att jag, i vikt av expert pa
underrittelseomradet eller nagot liknande. ..

I: Det ar ju trevligt!

5: Ja, mycket trevligt! Fér det var ju ocksa kopplat till att jag |||l som da... som gjorde att

ag tydligen skulle fa lite storre vikt 1 det dir rummet i mina pastienden. Det handlar om en
I Som tycligen di,mit ord

skulle viga lite tyngre for att jag hade

. Galler det

personuppgifter sa maste den i digitalt format férsvinna 3 eller 5 ar efter det. Om det 4r nagon av
dom hir intressanta delarna som polislagen har varit daliga att ta i beaktande, sd dr det ju hur man
ska hantera assa vanliga I6pande rapporter. Nu tar det lixom inte strukturerade data i register,
databaser eller Excell-blad eller annan registerdata. Men om man skriver rapporter i Word format sa
innefattar polislagen ocksa detta, vilket gor att om rapporterna innehéller personuppgifter sa ska
dom ocksa sa att siga forsvinna 3-5 ar efter det.

I: Kan man inte goéra sa som Gunilla Eriksson foreslar isa fall? Bara uppdatera gamla rapporter, och
dirmed fornya informationen [ddrmed klassa det som ett nytt dokument]?

5: Forsvarsmakten kan gora det. Men... polismyndigheten maste sa att siga uppdateras med farsk
information., Vi kan inte bara géra en san historisk aterblick 6ver hur Sovjet eller Ryssland en gang i

tiden gjorde a dndra gallringsstimpeln.

[Slut]



Intervju 6.

Intervjuare: 1
Informant: 6

I: Kan du beskriva analysprocessen som leder fram till en férundersékning typiskt ser ut f6r dig.
Och de 6verviganden man gor gillande information och att kunna bekrifta information.

0: Ja, dels har jag ju gjort underlag som inte alltid resulterar i en férundersékning. Utan det kan
resultera 1 en annan typ av insats. Det skulle ocksa kunna resultera i en ordningspolisidr insats. Att
man resurs-sitter fOr att hantera en situation som vantas uppsta 1 samband med en demonstration
eller en fotbollsmatch eller sadir... 4 det dr inte alltid att det blir en férundersokning dven om det
finns en risk att ndgot uppstar. Sa pa det sittet dr det likadant, jag har ocksa gjort underlag for att
tillta skyddsatgirder nir det giller individer som ar hotade a sa, a da finns det oftast redan en
pagaende férundersokning kring nagot som har hint antingen olaga hot eller om det dr valdsbrott.
Men om vi ska ta exemplet férundersékning, jag menar pa att dom hir processerna dr likartade. ..
Jag tinker att det dnda hinger thop. For min del sa borjar det jag sitter inte som regel inte i ett fléde
av information. Jag har inte den rollen att jag sitter och lixom systematiskt f6ljer ett flode och
forsoker hitta uppslag for brott eller avvikelser. Det bétjar oftast med en fraga. A da kan den frigan
ha uppstatt i en férundersokning som pagar. Det kan ocksa uppstatt for att information har kommit
in 1 ett lokalpolisomrade eller polisomrade, tillkinnedom att nagot ska hinda. Man behéver
underrittelsebedomningar i koppling till det. Eller att det 4r nagon annan typ av fraga som man vill
ha svar pa. A den typen av fragor har f6r min del varit vildigt brett, och kan handla egentligen till
och med om var egen verksamhet. Att man far géra analysen av sin egen verksamhet. Men nar det
giller analyser av den kriminella miljon sd dr det anda ndgon slags fraga hur ser den hir miljon ut’
’hur ser den hir brottsligheten ut’ - det hir fenomenet. Hur... att man skapar underrittelsebilder.

I: Och for att bli saker pa sin sak i dessa bedomningar. Hur gar du tillviga.

0: Ja det handlar ju om att hitta... eller samla ska jag sdga... for det dr inte sa svart att hitta, man har
en ganska god bild av vad information finns. Det handlar om att vilja information som ir av
relevans fér den frigan. A den informationen kan vara... den kan himtas frin jittemanga olika...
dels fran polisidra system dér det finns information, eller fran 6ppna killor eller forskning eller assa
man far... dir dr det viktigt att ha en bred ansats i vad man letar efter for svar... men det ar vildigt
styrt i den fragan som jag... syftet man anvisar med att besvara. A sen handlar det om att utifrin
samma fraga ocksa hitta den metod jag tycker limpar sig bist for att besvara.

I: Du pratar om att vilja metod, men jag syftar mer pa dina 6vervigande 6ver vilken information du
ser som anvandbar.

6: Man kan ju siga att den absolut viktigaste faktorn man maste ta hansyn dar dr tiden. Vilken
information ir viktigast i forhallande till tilldelad tid. A det kan skilja oerhért beroende pé typ av
uppdrag. A det beror ocksé pa vilken typ av detaljniva fragan ir stilld pa. Ar det information om en
person om en individ eller information om en grupp eller om ett specifikt mord. Ar det information
om ett specifikt... det kan liksom vara... brotts... ir det information om ett fenomen? Ar det en
geografisk analys assa det kan vara... det 4r massa olika.

I: Ja, men det dr intressant! Vi kan fortsitta pa tidsaspekten. Hur paverkar tiden hur du éverviger
information?

0: Jag tinker att man... ska vi se om jag kan exemplifiera istillet... for att ndgonstans handlar det
om att... om uppgiften dr att beskriva ett brottsfenomen... om vi tar det som ett enkelt exempel
och det férekommer ocksa... Man har geografiskt omrade och du vill veta hur en viss typ av brott



ser ut i det omradet, sa kanske man delar upp den fragan i ett antal underkategorier, eller
underfragor. Hur ser statistiken ut? Och dom brott som jag tittar pa, vad dr det for typ av brott?
Vilken kontext? Det handlar ju om att egentligen skapa sig en bred bild och sen sa leta detaljerna i
den.

I: Till skillnad fran ndgon som har arbetat i falt sa kommer ju du ifran en mer akademisk bakgrund
med fokus pa siffror. Hur paverkar detta hur du ser pa information?

0: Jag tror att jag... i den man att... férsoka undvika den typen av bilder. Jag vill hellre hitta... alltsa
det dr lixom... den objektiva informationen. Det ir ju...

I: Ar inte den 6vervigningen svir vad som ir objektiv information?

6: Men den dr aldrig objektiv. Man maste alltid fundera 6ver informationen. Vart kommer den ifran?
I vilket syfte dr den inhdmtad? Av vem dr den inhdmtad? P4 vilket sitt dr den inhdmtad? Det dr
vildigt mycket att virdera och det ar killkritik lixom. Jag anvinder ju det baksparet hela tiden, och
forsoker hitta den kontexten man far information ur. Och det giller ocksa 6ppna killor. Vem ir
avsindaren hir? Varfor har dom det hir perspektivet i det som dom viljer att ligga fram? Ofta i syn
till forskningen, det finns ju ingenting som dr riktigt. Men diremot tinker jag att det sittet som jag
jobbar pa som analytiker da H , jag tror att i viss man har jag ett annat angreppssitt
in manga av mina kollegor och det handlar ju om att f6r mig ar det ett mycket system. Att jag
ordnar, sorterar dom pa olika sitt och far den att beritta, ge mig en bild av situationen som i sa liten
utstrickning mojligt hamnar om magkansla. Ocksa for att det ger information... att den hir
ansatsen som ibland finns att man pa ett ganska generellt plan, ett stereotypiskt plan, har skurkar och
icke skurkar. Vilket ibland kan vara sd himla patagligt att det finns i verksamheten. Inte att f6rringa
assa nyttan med att bedéma situationer pa det sittet, men som analytiker da kidnner jag att man ska
tillféra nagot annat och ha en ansats dir man ér... ’at ena sidan, och it andra sidan’.

C: Det ir en intressant diskussion om hur man viljer att forhalla sig. Igar nimndes en tidigare
kollega som alltid hade kint igen monster, vilket i slutindan hade blivit tjatigt.

6: Ja men och det dr jattestarkt och jag tror att det férekommer att man utvecklar det beteendet dven
som analytiker om man har jobbat ett antal ar. Det har manga fordelar att man kan gora en snabbare
bedémningar, men det finns ocksa ganska stora faror med att anvinda monster fOr att pa nagot
sitt... man maste hela tiden utmana det. Dir tycker jag, och det dr egentligen konsten, att man kan
kinna att det r svért ver tid. Det kanske ér ett skal till [ . Att man orkar det hir...
Nu ser jag att du har Kahneman boken dir... det dir System 2 didr man lixom har bilden av att
system 2... det dr lixom min roll att vara system 2. Men sen har jag ett plagsamt arbete att f6rsoka
hela tiden orka tinka. Och da maste man ha nagon slags... antingen... assa jag har det nog ganska
formanligt att fatt byta mellan olika typer av uppdrag och fitt géra olika saker, men att tinka nytt i
varje fragestillning har f6r mig varit valdigt viktigt. Att férsoka gora det. Sen har det ju vart svart nir
man far samma uppdrag for fjirde gangen, ja da... det finns ju dom som gor det 50 ganger...

I: Okej! Om vi da kommer tillbaka till det hir med tid, hur paverkar tidsaspekten dessa avvigningar?

6: Ja men, assa det som ar forsvarsmakten lixom. Tilldelad tid det ar tillricklig tid. Assa man far
anpassa sig, och har man mer tid sa kan man gora mer. Assa da kan man reflektera mer, man kan
samla mer information, man har lixom... man har mera tid att géra det man borde. Medan nir det
ar snabba ryck sa gar ju inte det. Assd da far man ju bara hitta tinkbara samband som, amen ’jag tror
att det foreligger sahir’, 4 sa far man snabbt bygga en argumentation pa det. Men jag tror att det
kanske i dom fallen litt blir sa att man tar med lite h6éjd... med hur osikert det blir. Ju mer osiker
bedémning, desto mer tar man kanske i f6r att man inte vill att det ska hdnda... assa det dr littare att
vara siker pa att alla atgarder som polischefen tinker sig behGvas, siga att ’det behovs inte’. Men ar



det korta tidsspann dr det svarare att sta for den kritiska argumentationen. Helt beroende, skulle jag
sidga, pa vilken information som man har tillging till. Fér ibland kan man géra det inda. A ibland
kan man sdga, ’ni maste gora det hir lixom’.

I: Tillgangen till information 4r viktig, mer 4n rad frain dom som arbetat linge?

6: Assa det beror helt pa vad det handlar om. Och jag tror inte... jag dr ridd for den hir
slentrianen... faktiskt. Eller jag virjer mig mot den... jag vet att den férekommer. Ibland har man
nytta av den. Det finns vildigt manga svar pa vad som ir effektiva atgirder, eller varfér man jobbar
pa ett visst sitt eller varfér en forestillning ser ut som den gor. Assa gillande en institutionaliserad
forestillning om brottsfenomen. D4 kan man hitta jattemycket svar pa varfér det ar sa genom att
prata med kollegor som édr gamla i gamet. Men jag tycker det finns en brist da i det att man... sirskilt
dom som gor vildigt snarlika uppgifter hela tiden. Man letar efter samma typ av information och
sitter in den 1 samma typer av forklaringsmodeller och det ar lixom lite magkénsla. Sen kan det
ocksa... det dr ju ofta sa nir det giller vissa typer av brottslighet, sa dr det inte svart att hitta
information. Bristen med f6r mycket information ar lika vanligt som for lite. Faktiskt. Ja, det beror
pa vad fragan ir... som vanligt. Det dr mitt svar pa alla fragor, hahal

I: Sa hur g6r du for att uppdatera din kunskap om brottssituationen i region syd?

0: Jag men det beror... ni ... a dir forlitar man ju sig mycket pa dom kollegor som har dom hir. ..
det finns ju inriktningar pa olika typer av brottssitt och vill jag ha bredd sa far jag ju fraga respektive
ansvarig hur det ser ut nu. Ska jag géra en mer formell analys sa skulle jag ju fragat dom men ocksa
titta pa t.ex. brottsstatistik eller ocksa tittat pa... hittat dom hir ’okej det hir dr en bild om hur det
ser ut’. Vad siger den hir datan? Vad siger det hir? A det ir ju det som ir lyxen da nir man har tid.
Att man kan sitta olika bilder mot varandra och skidrningarna mellan dom bilderna dr ofta mycket
intressanta. A siger nigon att bruket av kokain har 6kat, si stimmer det ju oftast. Vi har ju samma
typer av... grundfakta. Men just som analytiker tycker jag man borde ha, assa man har ansvar for att
gora en bredare genomvisning 4n om man t.ex. jobbar som mer operativ handliggare. Dels ett
ansvar, men ocksa manga ganger att ha ett intresse av att géra det. Jag hoppas att det... det tinker
jag dnda att det dr nagon sorts ansatts som genomsyrar var organisation. Amen rollen av analytiker
ar ju att man ska forhalla sig nyfiken och kunna ifragasitta mycket!

I: absolut! Speciellt hos polisen dir nistan varje fall har nagot unikt att tillfra, vare sig det giller
aktor, medel eller motiv.

6: Fast jag jobbar ganska sillan pa individnivd. Assa dom dr en del av det, men assa ibland sé fastnar
det lite ddr ocksd. Det dr vildigt polisiart skulle jag siga att hela tiden fokusera pa individen och
inte... kanske att vi istillet skulle fokusera pa fenomenen eller hur ett... vilka brottsmal... oavsett
vem det dr som transporterar narkotika eller den hir produkten sa borde vi kunna samla dom
genom den hir typen av dtgirder.

I: En metodbundenhet? - betonade liknande.

6: Ja men det dr kanske inte sa férvanande i och for sig. Vi dr ju skolade i samma tink pa nagot sitt
att vi har lika idéer om det. Men jag ja... det men det ligger ocksa i analytikerrollen tycker jag.

I: Haha ja. S4 hur ser du pa samarbete pa arbetsplatsen? Kan du virdera andras expertis éver din
egen?

6: Assd du det dir ér ju lite speciellt for jag tinker att, nu har sikert dom andra sagt det ocksa i och
for sig... nir man jobbar inom en underrittelseverksamhet med att leverera analyser sa édr det ju
jattemycket en fortroendefraga mot beslutsfattarna. A det fértroendet som beslutsfattare har for dig



och dina resultat 4r nagonting man bygger 6ver tid. Och dels sa bygger du det genom att ha lite tur,
skulle jag sdga fran borjan och ligga ritt, att du har flyt, ja vissa sdger att man fortjanar tur. Men det
ar tur, 4 sen ocksa att man gor bra beslutsunderlag och analyser, och nu later detta ju supersjilvgott
lixom men jag tror jag har ganska gott fértroende och jag far ofta lite knepiga uppdrag och jag far
ofta mer tid pa mig. Assa jag hamnar... det ir kanske darfor jag har lite annorlunda uppdrag in dom
andra. Det kommer in nigonting som ir lite kndppt, sa madste ndgon hantera det a alla bara ouff’. Ja
da dr det sd ja, till mig.

I: Haha du tror inte det ocksa hinger ihop med din annorlunda utbildning?

6: Det tror jag. Fast jag tinker att utbildningen inte 4r nagonting som nagon pa min avdelning
egentligen haft en forforstaelse for. Dom har lixom inte forstitt. .. vad gor en || mer in matte
lixom. Utan f6r min del sa kdnner jag lixom att jag har byggt upp 6ver tid, och jag har ocksa
formanen det vill sdga eller ibland... ibland nir man jobbar... alla som jobbar gir nistan alltid till
samma beslutsfattare. Men jag har haft en vildig bredd i vilken beslutsfattare jag har gjort underlag
till och det har ocksa vart pa olika nivaer i organisationen, sa jag har en ganska bred spridning 1
mottagare och eftersom jag da har fatt bra feedback pa mina produkter manga ganger, sa har det
blivit bra, sd har man byggt upp det fértroendet. Och hade jag gjort nagot kasst sa hade det nog
ganska snabbt skitit sig. Men det dr ocksa lite viktigt for att dd jag kan ocksé vara... nu har jag vart
dir i [, och vi har ganska s stor omsiittning pa analytiker, si det ir egentligen att vara ganska
gammal i tjdnsten. Polisen dr en liten plantskola skulle jag sdga. Vi tar in ny-exade eller unga
analytiker och sen s dr det andra myndigheter som plockar upp dom. Vilket beror pa lite olika
saker. Kanske ocksa primart I6neldget. Men jag har vart dir ritt sa linge 4 ndr man har vart det och
da kanske har ett ganska gott fértroende, eller att man gor ett bra jobb... kanske till och med att
nagon bestiller ett uppdrag 4 sager att ’jag Onskar att g0r det’ da kan jag sdga, ’ja jag kan gbra
det men jag beh6ver den hir tiden’ beroende pa vad det dr. Men det ér séllan att dom ar snabba, fast
det hinder ju ocksa att det inkommer information som kriver snabbt agerande, men da idr det lite
mer den anstillda som dr pa plats.

I: Okej, sa det dr inte en Overviagning av kunskap pa omradet i de fallen?

6: Assa bade och... den som ir bist limpad, men som ocksa rakar vara dir. Vem ir hir idag? Vem
ar kvar? Ofta kommer det in folk sent pa eftermiddagen. Klockan ér 4 vi ska ga hem, vem kan griva
1 det hir? *Ska du himta barn pa dagis idag?’ "Nej det ska jag inte’ "Nej, kan du sitta kvar da lite
6vertid och jobba upp det hir som kommit in?” ’Vi kan inte limna det till imorgon’ Men vi har ocksa
vara beredskapssystem saklart.

I: Haha ja, det dr vill skont att hora att det finns sidanal

6: Men nu nir jag ar pa | R nv bar jag all dd i virlden!

I: Det dr kanske lite avlastning fran den alldagliga stressen?

6: Det ir lite konstigt.

I: Svirt att ta avstand?

6: Nej, men det har vart en tid ate stilla om. |

I: Och tiden har ingen paverkan pa din arbetsdisciplin?

6: Jo det tror jag. Det var lite pligsamt ||| GGG < o tinker att det ar

det. Man hoppas ju att det lever kvar. Nu spelar det inte sa stor roll. Jag tinker att den hir grejen, det



var ett for bra offer for att...” Sa far polismyndigheten forhalla sig till det. Men jag ir ju || |
Jag hoppas ju att jag kan fa vara det hela tiden H a far komma tillbaka.

I: Hur linge ska du vara |||

o: Il

I: Wow, det ir ju skont!

0: Ja, jag hade ju ratt till sen kan man f || om sirskilda skil finnes ofta sa
ser man att det hér dr . Men jag tvivlar inte pa att jag lixom skulle kunna komma tillbaka

dven om jag slutade sa... Nu kommer jag vara pa ﬂ ett tag.

I: Skulle du siga att du édr en individ eller en gruppmedlem pa arbetsplatsen.

0: Jag skulle siga att jag dr en individ. Absolut. Det dr pa grund av det jag jobbat med. Och att jag
vart dir sa linge. Jag har ocksa vart i _ Jag nd. Assa det dr klart att
underrittelseverksamheten ar ett kollektiv. Assa det stirks kollektivt. Men jag upplever inte att jag dr

1 en grupp. Vi jobbar sillan 1 grupp. Vi hinner inte det i den utstrickningen vi hade velat. Och ja
jobbar ganska ofta ensam i mina analyser.

I: Kan det vara sa att din expertis ar skild fran andras, vilket gor att din kunskap ér svar att
efterfraga?

6: Nja. Men det ir ju klart att dom kan kanske tycka... dom ér ju mer sadar... Hur gér du? Hur
undersoker du? Men det 4r inte sa mycket siffror dnda, det dr mer att statistiken sé... nje jag tinker
att man har en identitet som underrittelseanalytiker och underrittelseverksamheten i relation till
Ovriga organisationer.

I: Okej! S att du har bade vart dir ett tag och fatt ett bra rykte maste ju visas 1 hur folk respekterar
dina bedémningar?

6: Ja, men det jo men sa kan det... a det kan jag siga att bero pa min roll i organisationen vi har... i
polisen har vi inget formellt system med junior och seniorer lixom, som man har i andra
myndigheter... vara systermyndigheter. Men det har inte vi... men jag upplever att jag dr en senior
analytiker i férhéllande till de andra. Assa det finns en sadan distinktion dnda.

I: Informell?

6: Den ir informell ja.

I: Vad signalerar nir du kinner dig firdig med en process?

6: Framforallt vill man ju kanske... att den finns en Peer Review process. Det ir ocksa ganska
informellt men funnits dir speciellt analytiker emellan. Det ér at det hallet. Kritiskt granskande. Hur

siker dr jag pa det hdr? Vad finns det f6r svagheter i min bedomning? Vad finns det f6r
informationer? Det har vi ju ganska ofta med, som formellt innehall i vara rapporter, didr man siger,



*vilka underrittelsebehov har vi?’ ’Vad har vi inte information om som jag anser att vi skulle behéva
ha for att géra en bittre bedomning?’. Sa det finns ju med. Men ocksa en dimension... ’ir jag

jatteosiker pa det hir eller ir jag siker?”. A det bygger ju pa hur man har byggt upp sin
e

argumentation ocksa i viss del. Sen tror jag att... hir dr man démd olika, eller sd
mig, - ar inte hir just nu, men jag tenderar nog att kanske ga mot... okej, kanske mer... det ér
lixom lite som att svira i kyrkan. Hir tar underrittelseverksamheten stopp, men jag kan ju bli lite
normativ i vad jag tycker ska géras. Och det ér ju dirfor jag har blivit insyltat 1... gatt mot

tror jag snarare dn renodlad underrittelse... att jag gar in och 6nskar mig ett sitt att
jobba pa kanske, som jag tror kan vara for att det inte alltid 4r att uppdraget ar att inleda
férundersokning, utan det finns ju trots allt en hel del uppdrag som syftar till att vara
brottstorebyggande, att brottet inte ska ske alls.

I: Ja ndr man talar om strategisk operativ och taktiskt gors ju vissa Gvervigningar om syfte...

0: Ja, det kan vara olika syfte dr... det beror lite pa vad fragan ir, eller vilka atgirder man ska vidta.
Men minga ganger sa handlar de om att det kanske... det dr... i dnnu stérre utstrickning borde det
handla om att vara brottsférebyggande. Forhindra och forebygga assa fore. .. assa se till att de inte
sker... att pa nagot sitt ha brottsofferperspektiv... assa vad... vi vill inte ha nagot brottsoffer, hur
ska vi géra dd. Och att inte... men det dr en fine line lixom.

I: Sa tryggheten i din analys bygger pa tid...

6: Amen dir menar jag mer att man kan se fenomenet av ett brott... assé att ska du inleda en
forundersokning sa ska ju ett brott vara nira férekommande... att det ir tinkt att ske...

I: Du menar att...

6: Jo men det ir klurigt lixom. A sen dr det ocksa klurigt nir ett brott kan ske, ett planerat brott, som
du tror kommer ske imorgon eller om 4 manader. Assa det finns tidsaspekter dir ocksa.

I: Absolut.
6: Ja... jag vet inte om jag svarar pa fragan...
I: Haha... att tinka om hur man tinker kan vara svart... det ligger ju till grund f6r uppsatsen.

0: Ja, eller sa tinker jag att man inte gor det [kdnner sig trygg] och att man far acceptera den delen av
arbetet. Jag vete fan om man ndgonsin kinner sig trygg. Det ar ju helt fel ord egentligen, f6r jag
tycker alltid det 4r svettigt att limna ifrin sig en produkt. A det kommer det nog vara s linge det
handlar om allvarlig brottslighet, si kommer det vara svettigt. A det ir... oberoende om du jobbar
med en hindelse, en polisinsats som du planerar, eller om det dr nagonting som du far information
om ska hinda snabbt. Det... man ir lixom inte trygg eller sa forran det dr Gver... férens man
slipper det... och man kan vara mer eller mindre trygg. Malet ar vill att ha en okej magkinsla och
tinka sdhir ’amen jag inom den hir tiden jag fick tilldelad for att géra det hir sa har jag gjort det
hir. A da stir jag for det jag har gjort. Jag kan std for det jag hunnit med. Om det hir gar at helvete
sa kan jag dnda sta fOor vad jag har gjort men det ér dnda jobbigt for det kan dnda fa... férstar du vad
jag menar.... Sen kan man vara mer trygg ibland 4 siga att lixom att jag nir jag tittat pa allt det har
och jag ser att det inte kommer ga dt helvete, det dr ndgon annan som har misstolkat en annan
situation...

I: Det kommer tillbaka till vad som dr centrum f6r undersékningen. Vad far dig att siga att ‘min
tolkning ar korrekt’?



0: Jag tycker det dr framstar som sa himla tydligt att information som vid den férsta anblicken ser
jattealvarlig ut, nir den kompletteras med andra omstindigheter eller annan information, sa
forsvinner... sa far den en helt annan forklaring. Jag vet inte om jag kan jimfoéra... exempelvis. ..
I: Falsifiering?

6: Ja det ir si. A sa det forekommer ju ritt ofta.

[Slut]



Intervju 7.

Intervjuare: I
Informant: 7

I: Kan du beskriva hur processen som leder fram till en forundersokning, fran borjan till slutet pa
ett fall, hur de typiskt ser ut for dig?

7: Assa var bit dr ju underrdttsmissig. Och att titta i princip pa samma fenomen, fast kanske i ett
forstadium da... finns det ett brott att titta pa hir... finner man det sa ska man ju uppfora en
forundersokning. Och lixom, glappet mellan dér det &r lite svart att peka pa. For att... man kan ju
sdga att underrittelsearbete kan man titta pa utifran ett véldigt langt perspektiv kan man séga.
Men sa fort det blir férundersokning sa blir det att bevisa en hindelse ofta som &r begrénsad i tid
och rum... for det ricker med att konstatera att nagot har hint va... sd da blir det genast ritt
definierat... men sa underrittelsearbete dr mer langsiktigt, att man arbetar kanske lite bredare.
For man ska ju veta da ndr man vil sitter igdng och vill ha en FU, da géller det lixom att man
isolerar den hindelsen, sen om man kanske inte hela tiden har kontroll ver dom... Sa lixom,
fram till det hiir beslutet... det &r ju inte vi heller som beslutar om det ska vara férundersdkning.

I: Det 4r inte ni som avslutar eran egen process.

7: Nej, utan vi pa underrittelse, vi jobbar lixom separat sa att sdga. Sen jobbar ju vi i
forundersokning pa det sittet att vi kan hjédlpa en forundersokning med beslutsfattande helt
enkelt.

I: Kan du beskriva ndrmare?

7: Pa grund av att man har personkidnnedom eller att man har en storre bild av att... vad ska man
sdga... forundersokning &r ju att du tror ett brott har skett. Man utreder det och sitter utredare
och en aklagare och man samlar in de bevis man kan samla in, a sen vicker aklagaren en
aklagan. Men i underrittelsearbete sa har vi inte en aklagare, utan vi jobbar ju mot kriminella
personer. Men det behover inte visa att de kommer bli atalade och sadant for det. Utan man
foljer dom under en lingre tid si att siga. A uppticker man da att *jag men det hir ser ju
verkligen ut som brottslig aktivitet’, dd kopplar man ju in férundersokning pa det lixom. Men det
ar lixom separerade saker skulle jag sdga. Pa ett sitt. Men ddremot sa dr man ju vildigt
betydelsefull pa det sittet att man, nir forundersokningen sker, sa kanske dom inte har den synen
som underrittelse har, a da &r det ju viktigt att man kan borja séga ’det hir ska prioriteras’. I det
langre perspektivet édr det kanske viktigare att 1-2 personer aker fast, eftersom man ser att i det
langre perspektivet kommer de hir vara betydelsefulla. Att da forsoka inrikta forundersokning pa
att man da forsoker sitta dit sjdlva problemet. Férundersokning ingar ju snarare vem gar att
atala, & da kan det ju vara den som ér ldttast att ta. Inte nodvandigtvis den som dr mest 6nskvird
att ta. Sa ddr pa det sittet kan man ju forsoka dverlappa och forsoka fa in ett synsétt som ligger
lite hogre upp &n i forundersokningen. Men samtidigt maste jag ju séga att forundersokning ska
ju vara lite sdhir tunnelseende. Dom ska ju bevisa brottet. Av den anledningen tror jag att det &r
nog svart att fa till den pa annat sétt. Dom behover nog tinka inriktat, men jag kdnner samtidigt
att oftast far vi ju bra genomslagskraft. Vi kan styra forundersokningen med den informationen
Vi sitter pa.

I: Skiljer dessa: Forberedande eller genomfort brott alltsa processen eller resonerandet pa nagot
satt?



7: Ja och vi kan egentligen gora bada delarna. Vi kan ju titta utifran, att vi tror kan hénda eller da
att nagot har hént. Vi kan da arbeta upp, "finns det mer hir att griava’ lixom. Sa vi kan ju jobba i
bada leden, men vi tittar ju mer pd, ater igen, det ddr med isolerade héndelser. Vi forsoker ju
hitta kedjor, att forstd fenomen snarare. Och att dir i isolera brottslighet. t.ex. smuggling i sig, dr
inte sdrskild betydelsefull, utan det dr snarare logistiken och systematiken som ér det intressanta
for oss. Men om utrednings delen sa &r ju smuggling viktig att belysa, medan for var del géller
det ju att hitta systematiken, forberedelse for smugglingsbrott t.ex.

Sa att... vi ser lixom att det &r systematik. Da kan det ju bli en bra féorundersokning, for da kan
man pavisa grovre brott. S& médngden narkotika dr ju inte egentligen jittebetydelsefullt, utan det
ar ju systematiken. Assa smugglar du 1 bit cannabis fler ganger s bedoms det ju som ritt grovt.
Men att rota upp fran systematiken. A kan vi pavisa att det 4r systematisk sa r det onskvirt. S&
vi tittar mest pa _a _snarare dn att hitta saker som hént. Det &r inte
vattentita skott sa att sidga.

I: Och det kan kanske vara svart att hitta det enskilda brottet i ett hav av kriminella handlingar?
7: Sa ar det. Allt &r bara ett kluster av...

I: Okej! Sé om du nu ska forsoka kartldgga ett systematiskt utférande, plocka in sa mycket som
mojligt och sitta ihop. Hur gar du till viga?

7: Bra fraga! Alltsa vi har ju inflodet dir. A hur man hanterar det 4r ju faktiskt ndgot som jag
sjilv borjat fundera pa senaste tiden. Hur det funkar lixom? A jag tror ju att man alltid har det
hér, det som... jag tror andd man alltid forsoker ha grepp om... det hér sjédlvkritiska. Man ska
alltid ténka, ’hur dr det om nagot annat dr annorlunda 4n vad man tror det dr va?’.

A jag skulle siga, for mig & mitt jobb, 4r det absolut viktigast att falsifiera. Jag har upptickt nu
pa senare tid, borjade jag vill gora ritt tidigt i och for sig, att det dr rétt uppenbart att min roll ar
att ofta vara falsifieraren haha...

I: Ifragasittaren...

7: Just det. For manga kommer springa pa puckar. Och det dr ju rétt svart att sdga, ’vinta nu...’.
Den rollen é&r ju ritt bra pa nagot sitt... det ar nyttigt att forsoka ha en helhetsbild som inte bara
tanker pa den enskilda héndelsen, utan tianker pa det storre perspektivet... amen ska vi gora
sahir va, eller ska man borja titta pa nagot annat?’. Sa jag tror ju lixom att, nir jag tittar pa
information och ldagger ihop information sa ldgger ju jag ju allt lixom hogre till... att det ska vara
falskt ocksa. Men det dr svart det ddar. Du vet man far ibland information som man vil tro &r bra,
och vill tro stdimmer. Men att man alltid ska vara medveten om att man kan ha fel.

I: Ja det dr viktigt!

7: Ja och jag kan verkligen forstd nu nar man jobbar med... lixom att man det finns véldigt
mycket att midnniskan vill mala upp scenarion. Men det &r ritt lédtt, med ganska smidiga verktyg
att faktiskt kunna bearbeta det. Just i... det dr extra tydligt i grupp... att man faktiskt intar ndgon
roll som djdvulens advokat oavsett vad man sjdlv tror pa tinget i sig. Utan att man alltid héller
sig kritisk till forhallningssittet. A det dr lite det Heuer [Forfattare pa Underrittelseanalys och
intersubjektivitet] har ju alltid varit inne pa nér han har skrivit utifran just att man tar det lite
lugnt och bygger upp sina argument lite lixom. A kanske checkar allt tva ganger innan man gor
nagot. Jag tror att det... det ligger ju medvetet i alla fall. Men sen vet jag ju inte hur manga
ganger man gar in i fillan och faktiskt bygger nagonting pa det... Men jag tror dnda jag... att jag
ar medveten om... men det dr svart att recensera sig sjalv.



I: I forhallande till den kridvande tidsaspekten, hur skulle du sdga att den paverkar ditt
resonerande?

7: Assa i och med att polisen &r ritt... jag brukar tinka pa att mitt tidsperspektiv &r langt, och
forsoker inte stressa upp mig av den anledningen. For 1 den hir verksamheten har vi ofta element
nér det dr tidskridvande lixom och det &r tar ju sddan tid, men i mitt perspektiv och det jag gor sa
maste jag ocksa titta pa det jag héller pa med och hur min verklighet kommer finnas kvar om 10-
15-20 ar. Och for att det ska vara... med mina medel som jag kor igang, da maste jag vara
rationell. Jag kan inte lixom bridnna broar i det korta tidsperspektivet sa jag brukar ju forsoka
tanka lixom att, hur kan det jag behover fa ut sippra ut genom den korta tiden och det korta
perspektivet. Men jag brukar vil sédga att "buset har klockor! Jag har tid’. Ungefidr som med
talibanerna och amerikanerna. For jag vet att jag kommer sitta hir om ett antal ar ocksa. Jag
forvintar mig det resultatet... mina resultat kommer ju mirkas ute i sddana fall, beroende pa hur
brottsligheten svinger. Sé trender. Men i enskilda héndelser &r jag inte sa jitteintresserad av det.
Jag vill ju hellre se mitt 1angsiktiga perspektiv paverka samhillet... kanske inte lika tydligt...
men pa min niva kommer man iallafall mérka av ndr man gor positiva effekter. For manga vill ju
fa action nu. Men jag tror att vara... flackfri och malinriktad dr betydligt mer verkningsfullt. S&
jag forsoker ju inte tdnka i korta termer. Utan foretradesvis, langt arbete lixom. Tar jag mig an en
arbetsuppgift sa vet jag att det kréivs att jag jobbar med det ett tag framdver. Sen har vi ju alltid
deadlines och sadant va till andra personer. Det &r ju inget konstigt. Men i det analytiska
tankandet sa tror jag...

I: Det &r ju kul att hora, att du kdnner dig sa trygg i ditt eget tinkande!

7: Sen tror jag lixom att... nog polisen ater igen till det diar med hindelser, att man tittar pa
individen. For mig dr egentligen individen till nagon grad irrelevant... att titta pa fenomenet tror
jag gor det bittre for mig. A dirfor ir jag inte paverkad av tid. Tror det ligger lite dir i. Och att
man pa nagot sitt far en uppenbarelse ndr man inser att oavsett hur det ser ut idag eller om 50 ar,
sa kommer vi ha kriminella. Det dr i princip ett faktum. D& hamnar ju snarare fragan pa mig
om... hur kan vi paverka for att ha det minst tinkbara? Men lixom, vi kommer ju aldrig rada bot
pé det. Det gir ju inte lixom. Men didremot 4 kan man gora det bista av situationen. A dé ska
man nog titta over lang tid... a da dr de... lixom att titta pa vad som har mest paverkan pa
fenomenet. Medans da nédr man har kort-tids sikt sa tittar man pa vem som har mest och skriker
mest. A da ir det ritt korts tidsuppfattning. Som kanske inte har sirskilt mycket effekt.

I: Men fenomenen, hur du ser pa dom, har ju fortfarande bestandsdelar. Hur gor du for att
identifiera dessa?

7: Jag brukar tinka. .. assi brotts-kedjor. Hur far man igang brott? A da bygger det ju mer pa
dom hir rationella principerna. Ska jag transportera en sten, vad behdver jag gora for att en sten
ska behova komma till Stockholm. Man kan egentligen transportera vad som helst. Det illegala
ar ju egentligen skillnaden. Att t.ex. titta pa familjer och bakat lixom det séger ju kanske lite hur
man i den kretsen tinker kring hur man gor den hér transporten. Men allt som kommer omkring,
da ska stenen upp till Stockholm va. Man tdnker ju olika som individer. Du skulle gora pa ditt
siitt och jag skulle gora pa mitt sitt. Aven om aktiviteten i sig ir detsamma. Och absolut att vissa
individer paverkas av hur man gjort tidigare. Men flodet dr ju bestdndigt ténker jag.

I: Har du nagra personliga atgérder for att forsta hur brottssituationen ser ut i Region Syd?
7: Jag vet inte... det dr en svar fraga. Jag tinker lite att... det &r ju lite att... Hur man processerar

information for att bilda en uppfattning om... det ir en bra frdga va... Ater igen det dir korta och
langa perspektivet. Det korta perspektivet kan ju ofta vara panikslaget och, nu kollar vi pa



B ... men jag tinker mig att nu, 6ver hela aret, s r ju en annan femma lixom. Dir &r
man ju lite sjalvkritisk nér det ropar ’ajda-ajda’. Men jag tinker samtidigt att man maste ha en
kontext da... inget funkar utan en kontext. A nu har vi haft ett par lugna manader med inga t.ex.
dodsskjutningar i Malmo. .. eller hér i... men vi kan ju bara konstatera hur manga doda det &r i
slutet pa 2019. Det &r ju da vi kan egentligen blicka tillbaka och se hur det gar. Vi kan ju inte
sdga vad vi har gjort pa halvlekar, att "nu har det varit lugnt, sa nu har vi 16st det’. Sa pa det
sdttet dr jag en pessimist och menar lixom, fenomenet ska man alltid jobba mot. Det finns inget
slut pa det. Det handlar om att vara lugn och metodisk hela tiden. Sa om nya grejer dyker upp
t.ex. ‘nu borjar det hinda mycket grejer i en park’. Ja, de dr ju viktigt att man ska ordna upp det
va. Sen kan man ocksa fraga... dr det nagot specifikt vi har gjort som skulle kunna foérhindra.
Nagot uppenbart som inte funkar, t.ex. en park dr kanske dumt, men om vi tar ndgonting vi har
gjort i ordningssyfte for att stiavja brottsligheten eller fickstold eller nagot sadant dér. Pa det
sdttet kan man ju dra lardomar och titta framat. T.ex. "hur gor vi pa malmofestivalen fran det ena
aret till det andra?’. Och hur vi inriktar vart arbete helt enkelt. Men det &r ett generellt sitt... och
det beskriver Malmo som djupt problematiskt i ett lite langre perspektiv, och vilka atgarder man
behover fixa lixom, vilka problem man behover fixa. Ett enstaka brak kan ju bara vara effekt av
nagonting annat. A jag tror att man inte ska vara for alarmistisk heller. Man ska forsoka vara

lugn och metodisk alltid. For det blir ett jidkla springande om det dr _ _ A
det blir ju...

I: Svart att halla sig objektiv i dom situationerna

7: Precis, man kanske far en forestillning om att det blir virre och vérre. Men jag tror ju som
sagt, det dr béttre att ha kontroll pa mer snarare dn mindre... Sa att det har vart en kaotisk helg
kanske jag inte reflekterar Gver pa det sittet, och dndrar min bild. Utan ser det snarare som ritt
konstant. Det dr kedjor som kommer hénda nir man har brottslig verksamhet. Vald dr egentligen
bara uttryck i den miljon. Och har man en sddan miljo far man faktiskt forvinta sig att det
kommer hinda ett antal skjutningar... Det hade vart jakligt kul att kunna rikna pa det. Hur
manga brottsvinster som genererar ett antal skjutningar? Jag tror det finns en sadan ekvation. Jag
har ingen vetskap om nagon har gjort det, men jag tinker sahir, ’om man har brottsvinst for sig
150 miljoner, hur manga skador dr det lika med?’. Jag tror ju att det finns en ganska stark
korrelation dér. Vinsterna visar ju att det finns en etablerad marknad. Men ocksa att i en sadan
marknad sa har du ju konflikter sa klart. For det &r ju inte rent friktionsfritt. Skillnaden pa vi och
dom &r ju att nér du jag har ju en konflikt sd 16ser vi det civiliserat, det kanske blir en
arbetsrittslig tvist, da &r det ju fackligt. I det fallet sa finns det inte sadana verktyg mojliga. Sa
nér du ska hantera ett problem mellan individer eller arbetstagare och arbetsgivare, sa 16ser du
det med illegala medel, som vald. Sa jag tror att i framtiden ska man borja titta pa dom har
grundstommarna. Hur mycket narkotika i in, och utflodet pa ett ar. Och det skulle kunna visa sig
vara ett likameds tecken med x antal konflikter.

I: Det ér ett valdigt matematiskt perspektiv.

7: Jag tror det hir med matematiska dr vildigt fascinerande, for att jag tror ju faktiskt att jag
skulle kunna ha ritt! Och med tanke pa att vi har véldigt mycket svarthandel hir i Malmo sa...
att bara rikna pa den illegala verksamheten sa... forsta tanken for mig &r ju att man skulle ridkna
pa skatteinkomst. Hur mycket korrelation mellan skatteintékter och forvéintade skatteintékter och
vald. Jag tror att det finns en ritt stark koppling dér i hur samhillet mér framforallt.

I: Sa det dr en kumulativ illegalitet?

7: Ja, eller snarare sahdr. Illegalitet &r ett resultat av ett fenomen. T.ex. har man ett samhille dir
man inte forvintas fa bidrag. Att man forvéntar sig att man t.ex. inte betalar skatt och att det



finns ett system t.ex. att man dker till en affar och kan handla allt men allt gar svart till. Da kan
det leda till ett system som kanske livnér nagot helt annat. Som t.ex. narkotika eller nitverks
strukturer. Om de far frodas sa kommer du hitta de hér arbetsrittsliga tvisterna dér, fast de
skjuter och sprianger varandra istéllet, for att det dr s man hanterar problem. Och Malmo ér ju
trots allt, och det har jag ju mirkt, att Malmo &r en stad uppe dér 1 det stora. Malmo har ju véldigt
skevt skattetryck. Dir dr véldigt manga som inte alls betalar skatt. Man pratar ju om hela
stadsdelar upp mot 20-30 tusen individer @nda lixom som bor i Malmé men som inte finns i
Malmgé. Jag tror det har extremt effekt pa hur samhillsklimatet dér... och du kan anvinda det for
att forklara delvis varfor Malmo ser ut som det gor. Skatteintékter sdger nagonting om systemet
bakom, valdet sdger nagonting om systemet bakom, & det dr dir det virsta dr kopplat till. Men
jag har inte riknat pa det sjdlv va. Men jag tror att det hade varit vildigt spannande att gora det,
for man skulle faktiskt kunna fa ut en lixom formel att (A-30m i statskassan = det hir valdet).
Man gor ju sd med sjukdomar ocksa och hur arbetsloshet leder till folkhemssjukdomar. Man kan
ju rdkna det grovt pa grupper sd att sidga. Och tittar man pa staden som en enhet sa tror jag man
skulle kunna fa ut vildigt mycket av det. Men da tittar man ju inte pa individen utan da tittar man
ju pa fenomenet brott.

I: Men det bygger ju dven pa subjektiva antaganden som behdver faststillas. Det dr inte det ena
eller det andra.

7: A i det syftet dr det ju kanske alltid smartast att vi inte springer pé sjilva véldet. Utan vi
kanske i polisen borde bli bittre pi att se kopplingar mellan brottslighet och skattefusk. A se till
att alla som koper ocksé betalar skatt. For det kanske 4r det som ir roten till allt egentligen va. A
att forsoka fa en forindrad bild av lokalbefolkningen. A jag tycker det sitter lite huvudet pa
spiken. Just for att man livnar sig, man har dnda individer som sdger att man inte vill ha brott.
Men sen gar och handlar i den informella ekonomin.

I: Och skapar brottslighet indirekt?

7: Indirekt. Det leder det till att ett system kanske inte &r sa vidlmaende. Absolut tror jag det.

Jag vet inte om jag besvarade fragan men... Men jag tror att ater... mitt analytiska verktyg &r att
forsoka fa in sadant. Att forsoka fa in det enkelt. Istdllet for att sldcka branden i huset som pagar
just nu for att nér du vl slidcker, och du forstér att det handlar om en pyroman. Ja, det dr kanske
bittre att forsoka stoppa pyromanen in att stoppa den enskilda branden. A dir inom polisen ir
man ofta vildigt, som sagt, resultatinriktad pa sérskilda hdndelser... det brottet...

I: Du menar enbart direktiv ovanifran?
7:Ja... for det dr... a... jag vet faktiskt inte... det dr svart att... nej, jag vet faktiskt inte.
I: Om man ser pa analysprocessen vad gor du for att halla dig séker pa din sak?

7: Det handlar ibland om att man har mottagare. Man har en forundersokningsledare som ska ta
emot produkten. Har man inte det fran borjan kan det bli vildigt knepigt. Det blir ofta ett
pusslande kan jag sdga. Man blir néstan lite en séljare. Man forsoker silja in saker och ting. Men
jag tror inte jag har nagon sirskild mall pa det sittet. Det dr svart for mig att peka pa vart det
borjar och vart det slutar. A nér man lixom limnar Sver... jag tycker det r knepigt. Jag vet
faktiskt inte. Men jag tror i sig inte att forundersokning och atal dr mitt kvitto pa ett bra jobb
heller. Det kanske &r for att jag inte tdnker i dom banorna det alltid maste bli forundersokning i
forsta hand. Man har vill ofta det tankesétt som ménniska att man vill ha beloningar. Det dr ju
inget konstigt det. Men var vinst dr kanske att man ska ldra sig smadetaljer. Att vi vet saker som
kan vara guld virda om ett par ar. Det vet man aldrig. For man bygger upp kunskap om ett



fenomen som man kan anvinda senare lixom. I det finns ju kanske inte alltid att jag forsoker se
till att allting blir forundersoknlng heller. _ Jag jobbar med mina
grejer, och kanske inte s mycket med att f4 drendet till frundersokning. A jag kan ju tycka att
det kan vara bra att man tdnker att underrittelsetjdnstens roll &r att veta saker, for i1 det kritiska
skedet sa kan sddan information vara precis vad man behdver. Medan i en forundersokning &r det
enda betydelsefulla om ndgon aker dit for ett brott. Men framgang kan mitas pa manga olika sétt
som sagt. Att man vet att person A dlskar chokladmuffins sd att séga, kan te sig vildigt irrelevant
tills den dagen man faktiskt kan dra nytta av det.

I: Séaklart, men hur star detta i forhallande till polislagen som séiger att man ska rensa 3-5 ar?

7: A det ligger ju emot hela grunden att man ska ha kunskap om saker och ting. A ligger emot
det hir systemet att man tittar pa saker och ting som kedjar. A i nagot perspektiv... for jag
menar, den hiar smugglingen av stenen, den kommer att finnas om 10 ar. Information i sig &r inte
irrelevant egentligen, for fenomenet kommer ju inte foréndras. Individer foréndras nagot. Calle
slutar, Mérten bérjar. Men sjilva fenomenet kommer ju finnas kvar. A dirfor kan jag ju tycka att
vi dr vildigt bra pa att forsoka stdda bort sant som vi i vara egna undersokningar. .. for jag tror
inte ménniskor &r sdrskilt bra pa att tdnka i perspektiv av ar. Det ligger lixom i var natur att tinka
nu-nu och framat. Men om man tanker 3—4 ar tillbaka dé kan det vara sahér ’oj det hér 4r linge
sedan’. Men tittar man pa lixom, det hér 1dnga perspektivet, sa dr det ju inte sérskilt langt. Sa
absolut motverkar det ju sjdlva idén med underrittelsetjdnsten att forsoka rensa. Jag tror att all
kunskap har relevans. Allting handlar om kontext och att sitta in det. Och att fa kdnna till det sa
att siga. Sen kan vi ju inte behandla all information, saklart, men det 4r ju mycket sa att man kan
spara mer information och det handlar mer om att man ska kunna arbeta det i "big data’, alltsa i
datorprogram. A dir har vi mycket kvar att lira.

I: Citerar Ratcliffe *Forut hade polisen lite information om nér brottslighet skulle intrédffa, nu har
man mycket, men dr dalig pa att arbeta med den’.

A: Har du hortom 7 + - 2?
I: Nej?

7: Ménniskan kan halla 7 tankar i huvudet samtidigt... + - 2. Det betyder, sparar du inte
strategisk eller metodisk information finns det ingen chans i virlden att du kommer komma ihag
vissa grejer. A hitta monster och fenomen blir ju desto svirare. For d blir det ju inte bara
enskilda kluster i information, utan man ska ocksa sitta dom i en kontext. Redan hir har du
lixom forlorat bort redan 90% av alla som klurar pé’l saker och ting A jag tror lixom att det hir
med... Jag tinker ofta pa 7 + - 2. Jag tinker lite pa mig sjilv pa det sittet. A det ér dérfor som
det #r viktigt att man faktiskt organiserar. A det tror jag polisen méste bli bittre pa spontant. A
det hidr med att gallra och ta bort information, det dr kanske ett symptom pa att man tianker mer
pa det byrakratiska och praktiska. Nog for att lagar ska f6ljas, men ibland kan jag tycka att det
blir lite absurt. Hur ska man bekédmpa brott och fenomen om man inte far ha kunskap om det?
For jag tror gemeneman, om man skulle stélla sig ute pa gatan a fraga hur man ska resonera om
saker och ting, s skulle ju alla vilja ha s& mycket information som méjligt. Aven véra politiker.
Det hade vart roligt att sitta alla riksdagspartier att forsoka l6sa ett problem och se hur dom
hanterar det, & sen kommer man in med en pekpinne a bara "népp, sahir far ni inte gora’. Det
finns anledningar att information for 10 ar sedan dven &r intressant idag. Men det finns inte kvar.
Nu har vi tvéttat bort det. Allt handlar ju i slutindan om hur man hanterar information, a att man
gor det pa ett seriost sitt. Att man faktiskt ar malinriktad faktiskt, sa att man kan bygga upp
nagot som haller 30 - 40 ar framover va.



Det tror jag kan bli en stor utmaning for polisen i framtiden, dar man aktivt forsoker fa in ny
kunskap, mycket nya anstédllda man har kanske inget foretagsmedvetande. Man sparar ju sillan
det man dr kunnig pa, utan istdllet far man ldsa och léra sig till det om och om igen. Och jag ser
vill med en farhaga att det kanske kan bli sd i framtiden, nir vi inte far kolla pa gammal
information som har relevans. Man maste fa en bra metod att spara grejer.

[Slut]



