Bestéllarnas drivkrafter till hallbart byggande

- En studie om hur entreprendren kan implementera attraktiva
klimatatgarder i anbudsprocessen

Caroline Damm
Amelie Holmqvist

UNIVERSITET



© Copyright Caroline Damm & Amelie Holmgvist

Lunds universitet, Lunds tekniska hogskola
Institutionen for bygg- och miljoteknologi, Byggproduktion

Telefon: +46 46 2227421
Hemsida: www.bekon.Ith.se

ISRN LUTVDG/TVBP 5579-19/-SE



Abstract

Title:

Authors:
Supervisors:

Examiner:

Problem statements:

Purpose:

Method:

The developers’ incentives for a sustainable construction

Caroline Damm
Amelie Holmgvist

Urban Persson, Lunds Tekniska Hogskola
Kristin Lundmark, Wastbygg

Anne Landin, Lunds Tekniska Hogskola

Which are the incentives and obstacles for private developers to work for
a more sustainable construction?

How can middle-sized building contractors use the incentives to inspire
private developers to build more sustainable in turnkey contracts?

Which sustainability measures are private developers interested in getting
presented in a green alternative tender when procuring a turnkey contract
and how should they be presented?

The purpose of the study is to understand the existing incentives and
obstacles for a more sustainable construction, as well as examine how the
building contractors can use these incentives to influence the developers
to choose more climate friendly solutions. By creating a broader
knowledge and understanding for how the building contractors can
implement more green solutions in the procurement phase, the study aims
to give answers about how the objective of design more sustainable
buildings will be reached. In this way the building contractor can use the
knowledge in the procurement phase as well as create a better product to
their customers, and at the same time reduce their contribution to the
climate changes which align with the adopted Roadmap.

The method of the study consists partly of a case study and partly of a
literature review. The case study includes qualitative interviews with
professionally practitioners in developer organizations that have a
connection with the case company Wastbygg. A spread in gender and
professional roles within the organization has been considered in order to
obtain a varied selection of respondents. In order to get a picture as
comprehensive as possible, the developer organizations differ in terms of
size, location in Sweden and whether they stand in or outside the
Roadmap.



Conclusion:

Keywords:

In the literature study, the authors have mostly read and used literature that
concerns the climate and environmental impact of the construction
industry and how a sustainable construction can be characterized. To assist
the reader with relevant background facts the authors have described what
previously emerged in the field of the subject. Due to the rapid research
development within the subject, it was decided that the greater focus
should be placed on new sources, which shouldn’t be older than a few
years. The literature study together with the qualitative case study,
constitutes to the result of the report, which forms the basis for the two
final chapters in the study; Analysis and Discussion & conclusion. In the
Discussion and conclusion, the authors intend to answer the study’s three
problem statements.

The result shows that many private developers are open for suggestions
about sustainable solutions from the building contractor. Thereby, the
building contractor can encourage a sustainable construction by identify
and implement climate friendly solutions in the procurement phase. The
building contractor still need to consider the economical dimensions of
the solutions and make sure they don’t conflict with the developer’s
budget. In the study the developers’ main incentives and objectives for a
sustainable construction are presented and the result shows that the
economical aspect, the moral responsibility, environmental certifications
and upcoming requirements from the government are the most important
ones. Though, it will demand a high level of knowledge and an ongoing
improvement work from the building contractor regarding sustainable
construction if they shall keep up with the rapid sustainability
development in the construction industry.

Green alternative tender, alternative tender, sustainable construction,
green procurement, incentives, LCA
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Vilka drivkrafter och hinder finns hos privata bestallare for att arbeta for
ett mer hallbart byggande?

Hur kan medelstora entreprendrer anvanda drivkrafterna for att inspirera
privata bestéllare till att bygga mer hallbart vid totalentreprenad?

Vilka hallbarhetsatgarder &ar privata bestéllare intresserade av att fa
presenterade i ett gront sidoanbud vid upphandling av en
totalentreprenad och hur ska de redovisas?

Studien har som syfte att forsta de drivkrafter och hinder som finns for att
bygga mer hallbart samt hur entreprendren kan anvanda drivkrafterna for
att inspirera bestallare till att vélja mer klimatbesparande atgéarder. Genom
att skapa en bredare kunskap och forstaelse for hur entreprendrer pa ett
enklare satt ska kunna implementera fler grona atgarder under
upphandlingsprocessen till privata bestéllare avser studien att svara pa hur
malet om att bygga fler hallbara byggnader ska uppnas. Pa sa vis kan
entreprendren anvanda den kunskapen i upphandlingsprocessen och
forhoppningsvis 1damna en béttre slutprodukt till sina kunder och samtidigt
minska klimatpaverkan och utslappet av véxthusgaser i linje med
fardplanen.

Studiens metod bestdr dels av en kvalitativ fallstudie, dels av en
litteraturgenomgang. Fallstudien innehaller kvalitativa intervjuer med
yrkesverksamma personer i bestéllarorganisationer som har en anknytning
till fallforetaget Wéstbygg. En spridning avseende kon och yrkesroller
inom organisationen har beaktats for att fa ett varierat urval av
respondenter. For att fa en sa heltackande bild som majligt skiljer sig
bestéllarorganisationerna vad galler storlek, placering i Sverige och
huruvida de star i eller utanfor fardplanen.

I litteraturstudien har forfattarna framst last och nyttjat litteratur som berdr
byggbranschen klimat- och miljopaverkan samt hur ett hallbart byggande
kan karaktériseras. | studien har forfattarna redogjort vad som tidigare
framkommit inom omradet for att bistd lasaren med relevant



Slutsats:

Nyckelord:

bakgrundsfakta. Med anledning av den snabba forskningsutvecklingen
inom amnet bestamdes att storst fokus skulle laggas pa nya kallor som
helst bara ar hogst ett par ar gamla. Litteraturstudien utgor tillsammans
med den kvalitativa fallstudien rapportens resultat vilket ligger till grund
for studiens tva avslutande kapital; Analys och Diskussion & slutsats. Det
sistnamnda avser att svara pa studiens tre fragestallningar.

Studien visar att manga privata bestallare & mottagliga for att fa forslag
pa hallbarhetsatgarder presenterade av entreprendren. En slutsats som kan
dras ar att entreprendren kan framja ett mer hallbart byggande genom att
identifiera och implementera fler klimatbesparande atgarder som
bestallaren efterfragar redan i anbudsprocessen. Dock foreligger det att
entreprendren maste ta hansyn till att I16sningarna som presenteras ska vara
ekonomiskt forsvarbara och rymmas inom bestéllarens budget. | studien
redovisas de framsta drivkrafter och hinder som finns hos privata
bestallare for att arbeta for ett mer hallbart byggande. Det framkommer att
den ekonomiska aspekten, det moraliska ansvaret, miljocertifieringar och
kommande krav fran regeringen ar de framsta drivkrafterna. Det kommer
kravas att entreprendren har goda kunskaper inom hallbart byggande och
att ett forbattringsarbete sker inom organisationen for att folja med i den
kommande hallbarhetsutvecklingen som sker i byggbranschen.

Grona sidoanbud, sidoanbud, gréna alternativa anbud, hallbart byggande,
gron upphandling, drivkrafter, LCA



Begrepp och forkortningar

LCA Livscykelanalys
CEN European Committee for Standardization
GWP Global Warming Potential- Mattet pa en specifik gas formaga att bidra till

vaxthuseffekten och den globala uppvarmningen. Utslappen av en unik vaxthusgas
kan med hjalp av dess GWP-viarde raknas om till koldioxidekvivalenter vilket
underlattar jamforelser.

CBA Cost-Benefit Analysis

CSR Corporate Social Responsibility

BREEAM Building Research Establishment Environmental Assessment Method

LEED Leadership in Energy and Environmental Design

USGBC United States Green Building Council

EFSI Den Europeiska Fonden for Strategiska Investeringar

Asemp Den invandiga arean for vaningsplan, vindsplan och kéllarplan som varms till mer an

10 °C i byggnaden

ISO Global faststalld standard
EN Europeisk faststalld standard
SS Svensk faststalld standard



Forord

Examensarbetet skrivs under den sista terminen av civilingenjorsutbildningen och motsvarar 30
hogskolepoang. Det har varit oerhort larorikt och spannande att fa skriva om ett &mne som vi bada &r
intresserade av och dessutom i samarbete med ett foretag. Vi tar med oss erfarenheter inom
problemldsning och samarbetsformaga, inte bara fran den sista terminen med examensarbetet, utan fran
alla vara fem ar i Lund. Studietiden har 6vertraffat alla vara forvantningar och vi tar med oss kunskaper
och lardomar hérifran till resten av livet. Examensarbetesprocessen hade inte varit méjlig utan allt stod
vi fatt fran bade LTH och Wastbygg. Tack vare alla respondenter som stallt upp pa att bli intervjuade
kunde vi genomfdra en intervjustudie som bidrog mycket till arbetet. Avslutningsvis vill vi darfor rikta
ett varmt tack till Urban Persson, Kristin Lundmark, Anders Hinn och samtliga respondenter som tagit
sig tid och bidragit till vart examensarbete.

Lund den 10 maj 2019

Caroline Damm
Amelie Holmquvist
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1 Inledning

| detta avsnitt introduceras rapportens bakgrund for att ge lasaren en forstaelse for studiens uppkomst
och varfor amnet ar aktuellt att studera. Darefter presenteras studiens syfte och mal samt en definition
av fragestéllningarna, vilket gors for att klargora vad studien avser att underséka. Kapitlet avslutas med
en presentation av avgransningar, malgrupp och dispositionen for studien.

1.1 Bakgrund

Klimatforandringarna &r ett allvarligt hot mot var planet och varlden star for en av de storsta
utmaningarna genom tiderna: klimatomstallningen. For en stor del av den globala befolkningen har
varlden blivit en allt battre plats att leva pa, tack vare ny teknik, en forbattrad sjukvard samt utvecklingen
av bostader och infrastruktur. En foljd av denna utveckling &r ett 6kat uttag av jordens naturresurser i
takt med att vaxthusgaserna Okar (Fossilfritt Sverige 2018). Uppskattningar visar att de fornybara
resurser som ar amnade att forbrukas inom ett ar idag spenderas pa drygt ett halvar, vilket innebér att vi
lever Over vara tillgangar de resterande av arets manader. Forandringar av jordens klimat gor vart
samhaélle sarbart och ett Gverutnyttjande av jordens resurser leder bland annat till stigande temperaturer,
jorderosion, minskad biologisk mangfald och vattenbrist (WWF 2018).

Det globala klimatavtalet fran Paris tradde i kraft den 4 december 2016 dér en stor del av varldens
lander enades om att minska utsldppen av vaxthusgaser samt hjalpa de lander som drabbas av
klimatforandringarna. Enligt avtalet ska den globala temperaturékningen hallas langt under tva grader
samtidigt som man ska jobba for att begransa den till 1,5 grader (Naturvardsverket 2018). Med anledning
av dverenskommelsen i Parisavtalet, uppmanar regeringen olika branscher att ta fram fardplaner for ett
Sverige med netto nollutslapp 2045, genom initiativet Fossilfritt Sverige (Fossilfritt Sverige 2018).
Bygg- och anlaggningssektorn svarar for en betydande andel av samhéllets klimatpaverkan och utslapp
av vaxthusgaser. Enbart i Sverige star byggbranschen for utslapp av vaxthusgaser pa cirka 11 miljoner
koldioxidekvivalenter, en motsvarighet pa 18 procent av den totala mangden véxthusgaser Sverige
slapper ut (Boverket 2018a). En fardplan for bygg- och anlédggningssektorn har tagits fram under 2018.
Flera foretag star bakom arbetet med fardplanen dér de enats om en vision om att vaxthusgaserna, i
forhallande till 2015, ska ha minskat med 100% 2045 - alltsa netto nollutslapp av véxthusgaser.
Delmalen som har satts upp i fardplanen ar att bygg- och anlaggningssektorn ska ha halverat sina utslapp
av véaxthusgaser ar 2030 och ar 2040 ska de ha minskat med 75%. | fardplanen presenteras atgarder som
olika aktdrer inom branschen bér vidta for att reducera utsldppen och tillsammans arbeta mot de uppsatta
malen i Parisavtalet (Fossilfritt Sverige 2018).

I dag finns det inte nagon lag i Sverige som staller krav pa att utslappen av byggnaders véxthusgaser
fran bygg- eller anvandningsskedet ska redovisas (Boverket 2018a). De klimatpolitiska styrmedel som
finns pa marknaden idag maste skarpas alternativt maste ytterligare styrmedel skapas for att uppsatta
klimatmal ska uppnas. | Boverkets (2018b) rapport ges fyra forslag till styrmedel for att minska
klimatpaverkan fran byggprocessen. Det forsta ar att utveckla information och vagledning om
livscykelanalyser for byggnader, forslaget syftar till att 6ka kunskapen om klimatberakningar sa att de
kan anvéandas vid projektering av byggnader. Det andra forslaget géller en metod for klimatdeklaration
av byggnader eller delar av byggnaders livscykel, med avseende att 6ka medvetenheten och kunskapen
om byggnaders klimatpaverkan. Det tredje forslaget berér myndigheters arbete med att minska
klimatutslapp fran byggnader, dar forslaget syftar till att regeringen uppmanar alla myndigheter att
arbeta for en minskad klimatpaverkan fran bygg- och fastighetssektorn. Det fjarde och sista forslaget ar
att ta fram kriterier for livscykelanalyser vid offentlig upphandling (Boverket 2018b). | Boverkets
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(2018a) slutrapport foreslas en klimatdeklarationslag, dar regler infors med krav pa klimatdeklaration.
Klimatdeklarationslagen syftar till att minska den paverkan pa klimatet som uppforandet av byggnader
har och inférandet motiveras av att man vill dka kunskapen och medvetenheten kring byggnaders
klimatpaverkan. Enligt Boverket (2018a) ar det bade byggherrar och byggnadsentreprendrer som
kommer att paverkas av inférandet av en klimatdeklaration, vilket i sin tur antas leda till en betydande
omstallning och beteendeférandring hos alla aktorer.

For att kunna leva upp till de satta klimatmalen och med Boverkets forslag till styrmedel for en
minskad klimatpaverkan av byggnader som bakgrund, kréavs det att bygg- och anlaggningssektorn staller
om. En av de viktigaste slutsatserna i fardplanen &r att allt fler bestéllare med stor sannolikhet kommer
att stalla krav pa klimatpaverkan vid upphandlingar. Av den anledningen ar bestéllarens roll i ett
langsiktigt hallbart byggande hogst central. Enligt Fossilfritt Sverige (2018) kan upphandlingen vara
ett kraftfullt verktyg, dar man redan i ett tidigt skede kan vélja mer klimatbesparande étgarder. En
uppmaning till bygg- och anlaggningssektorn ar darfor att Iamna information om klimatpaverkan redan
i anbudsprocessen, aven vid de tillfallen da bestallarkrav inte finns. En atgard for att uppna hallbart
byggande i linje med fardplanen skulle kunna vara att byggentreprendrer pa eget initiativ lamnar ett
gront sidoanbud. Med ett grént sidoanbud avses ett anbud som entreprendren presenterar utéver det
efterfragade anbudet dar hallbarhetsatgarder presenteras for att framja en mer klimatvanlig byggnad.

1.2 Syfte

Syftet med examensarbetet ar att forsta de drivkrafter som far privata bestéllare att vilja bygga mer
hallbart. Genom att skapa en bredare kunskap och forstaelse for hur medelstora entreprendrer pa ett
enklare satt ska kunna implementera fler grona atgarder under upphandlingsprocessen till privata
bestallare avser studien att svara pa hur malet om att bygga fler hallbara byggnader ska uppnas. Pa sa
vis kan entreprendren anvanda den kunskapen i upphandlingsprocessen och forhoppningsvis ldmna en
battre slutprodukt till sina kunder och samtidigt minska klimatpaverkan och utslappet av vaxthusgaser i
linje med féardplanen.

1.3 Mal och fragestéllningar

Det 6vergripande malet med examensarbetet ar att underséka hur privata bestéllare jobbar med hallbart
byggande samt vilka drivkrafter och hinder som finns. Vidare & malet att forstd hur medelstora
entreprendrer kan anvanda den informationen for att bygga fler hallbara byggnader. Resultatet hoppas
kunna anvandas som ett hjalpmedel for entreprenadféretag for att lattare kunna tillgodose bestéllarens
onskemal om hallbarhetsatgarder.

Huvudsaklig fragestallning
e Vilka drivkrafter och hinder finns hos privata bestéllare for att arbeta for ett mer hallbart
byggande?

Sekundara fragestéllningar
e Hur kan medelstora entreprendrer anvanda drivkrafterna for att inspirera privata bestéllare
till att bygga mer hallbart vid totalentreprenad?

o Vilka hallbarhetsatgérder r privata bestéllare intresserade av att fa presenterade i ett gront
sidoanbud vid upphandling av en totalentreprenad och hur ska de redovisas?
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1.4 Avgransningar

Studien &dr geografiskt begrédnsad till Sverige och avser att endast understka privata
upphandlingsprocesser for totalentreprenad, darmed inkluderas inte offentliga aktérer som faller under
ramen for LOU. Vidare fokuserar studien pa hallbart byggande avseende nyproduktion av
byggnadsprojekt.

1.5 Malgrupp

Studiens huvudsakliga malgrupp &r yrkesverksamma personer inom byggsektorn som &r intresserade av
att bygga mer hallbart och som har ett intresse av vilka klimatbesparande atgérder privata bestallare
efterfragar vid totalentreprenad. Dessutom kan rapporten vara ett hjalpmedel for studenter och andra
personer med ett intresse for hallbart byggande och som vill férdjupa sina kunskaper inom omradet.

1.6 Disposition

Kapitel 1. Inledning

| forsta kapitlet redogors rapportens bakgrund, syfte, fragestallningar, avgransningar och malgrupp.

Kapitel 2. Metod

| andra kapitlet beskrivs studiens arbetsgang och metodik, vilket innebar en redogorelse for hur arbetet
med studien har bedrivits.

Kapitel 3. Resultat

I tredje kapitlet redogors den teori och litteratur som finns att tillga och som beddms vara intressant att
bygga upp en teoretisk grund av utifran studiens inledande bakgrund, syfte och fragestallningar. | detta
kapitel definieras aven begrepp som dr relevanta for studien. Avslutningsvis presenteras resultatet av
intervjustudien samt en beskrivning av fallforetaget och de intervjupersoner som deltagit i
undersokningen.

Kapitel 4. Analys

| fjarde kapitlet forenas litteraturavsnittet med studiens kvalitativa resultat. Kapitlet bestar saledes av en
analys av den insamlade teorin och de samlade svaren fran intervjupersonerna. | Analysen redogors
inom vilka omraden forskningen overensstimmer med respondenternas uppfattning och i vilka
avseenden det finns delade meningar.

Kapitel 5. Diskussion och slutsats

| det femte och sista kapitlet besvaras studiens fragestallningar och slutsatser utifran teori, intervjustudie
samt forfattarnas egna tankar och resonemang diskuteras. Avslutningsvis presenterar forfattarna forslag
pa vidare studier och arbete inom amnesomradet.
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2 Metod

| ett tidigt skede av examensarbetesprocessen identifieras metod och tillvagagangssatt for att pa bésta
mojliga satt kunna uppna ett trovardigt resultat. | detta kapitel satts ramar och principer for
tillvagagangssattet upp, och forfattarna beskriver den valda metoden samt varfor den passar for studiens
malsattning.

2.1 Arbetsgang och val av forskningsmetod

Enligt Host, Regnell och Runeson (2006) bér metoden véljas utefter studiens dvergripande syfte som
kan delas in i fyra kategorier; beskrivande, utforskande, forklarande eller problemlésande. Syftet med
studien ar att beskriva problematiken inom hallbart byggande ur bestéllarens perspektiv, och att forsoka
hitta tillvagagangssatt och I6sningar sa att entreprendren kan utnyttja bestéllarens drivkrafter till att
bygga mer hallbart. Nar studien &r av beskrivande karaktar rekommenderar Host et. al. (2006) att man
anvander sig av en fallstudie. En fallstudie beskriver ett specifikt fall och medfor inte att slutsatserna &r
direkt generaliserbara. Dock &r sannolikheten stor att slutsatserna blir desamma i ett fall med liknande
forutsattningar, vilket gor att fallstudien kan appliceras pa andra fall. I en fallstudie anvander man sig
vanligtvis av en kvalitativ studie som kan besta av intervjuer, observationer och dokumentstudier (Host
et. al 2006).

En kvalitativ studie skiljer sig fran en kvantitativ dar resultatet ar tydligt i form av siffror eller
nagot annat méatbart och patagligt (Trost 2010). Saledes anses en kvantitativ studie ofta vara battre och
mer tillforlitlig &n en kvalitativ studie. Trost (2010) menar att en kvalitativ studie har ett annat syfte &n
en kvantitativ och fyller en béattre funktion nar studien kréaver utvecklande svar och dar den tillfragade
skulle vilja svara “det beror p&”, och inte ja, nej eller nagot annat konkret. I en kvalitativ fallstudie ges
stor mojlighet till flexibilitet och nér intervjuer anvands som metod bér en stor variationsrikedom av
intervjuobjekt finnas. Exempelvis bor spridning av alder, kon, befattning och utbildningsbakgrund
finnas bland de intervjuade personerna for att fa en variation i det man vill observera (Host et. al. 2006).

Denna rapport innehaller en litteraturgenomgang och en kvalitativ studie bestaende av intervjuer
med sju personer fran olika bestéllarorganisationer.
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2.2 Schematisk bild 6ver studiens genomférande

ldéfval av
intresseomrade

Identifiering av
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Val av metod

I
|
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av material

Resultat
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Figur 1 Schematisk bild 6ver studiens genomférande
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2.3 Litteraturgenomgang

| studien har en litteraturgenomgang gjorts for att redogora vad som tidigare framkommit inom amnet
och for att bista lasaren med relevant bakgrundsfakta. Teoriavsnittet ar en viktig grundbult i studien och
en val genomford litteraturgenomgang bidrar till att gjorda lardomar ej blir forbisedda utan istallet kan
byggas vidare pa (Host et. al 2006). Nér teori ska sokas ar det enligt Bell (2000) viktigt att formulera
vissa sokparametrar sasom “Hur gamla fér kiillorna vara?”, ’Ska endast svenska kiillor sokas eller dven
internationella?”” och ”Vilken typ av material ska man soka efter? bocker? artiklar? hemsidor?”. N&r en
litteraturgenomgang genomfors &r kritisk granskning en viktig del och forfattarna maste sakerstélla att
endast relevanta arbeten tas upp (Bell 2000). Med anledning av den snabba forskningsutvecklingen inom
amnet bestamdes att storst fokus skulle laggas pa nya kallor som helst bara var hogst ett par ar gamla.
Med hansyn till kravet om nyskriven litteratur blev urvalet av kéllor nast intill begransat till
vetenskapliga artiklar, konferenspapper och i viss man uppdaterade hemsidor. Material har sokts framst
pa LUBsearch men digitala rapporter rekommenderade av handledarna fran bland annat Boverket,
Fossilfritt Sverige och forskare har ocksa varit av stor vikt. Tidigt i processen konstaterades att
internationella sokningar med engelska nyckelord maste goras for att fa ett brett spektrum av forskning
och majoriteten av vetenskapliga studier som tas upp i rapporten ar baserade pa utlandska artiklar.
Svenska hemsidor har varit av intresse for att exempelvis beskriva radande lagar och regler i landet,
regeringens betydelse samt vid studier och rapporter som grundar sig i svenska fall och foreteelser.

2.4 Fallstudie

En fallstudie &r en metod som anvands for att undersoka en specifik foreteelse, det kan exempelvis vara
en handelse, en person, ett skeende eller ett program (Merriam 1988). Fallstudier karaktériseras av ett
avgransande och definierande system som har valts att undersokas pa grund av att det ar viktigt och
intressant eller for att det utgor nagon form av hypotes. Vid insamling eller analys av information finns
det inte nagra speciella metoder utan i en fallundersokning kan alla metoder, fran intervju till test,
anvandas for att samla in vetenskaplig information. Nar en kvalitativ fallstudie gors laggs storre vikt pa
insikt, upptackt och tolkning an pa hypotesprévning. Genom att fokusera pa en enda situation eller
foreteelse, med andra ord sjalva “fallet”, belyser man i detta angreppssétt samspelet mellan de viktiga
faktorer som situationen eller foreteelsen i fraga karaktariseras av (Merriam 1988). Host et al. (2006)
skriver att en fallstudie kan forklaras som nar ett eller flera fall undersoks djupgaende och dér det
studerade objektet paverkas sa lite som mojligt. | huvudsak ar fallstudier flexibla, vilket innebar att
studien kan anpassas kontinuerligt om forutsattningarna under studiens gang forandras. En mer
heltdckande och allméngiltig bild av fallstudien kan ges nér flera typer av personer studerar ett objekt
eller nar flera olika metoder och typer av data anvands, pa sa vis styrks metoden och begreppet
triangulering kan nyttjas (Host et al. 2006). Merriam (1988) beskriver triangulering som ndr flera
forskare, informationskéllor och metoder kombineras for att bekrafta det resultat som tidigare studier
pavisar. Begreppet triangulering blir saledes hogst vasentligt for rapportens tillforlitlighet.

Syftet med en fallstudie ar att man pa ett systematiskt satt samlar in den information som krévs.
Enligt Bell (2000) &r intervjuer samt observationer de metoder som till storst del anvands i fallstudier
men fér metoden i sig finns inga begransningar gallande tillvagagangssétt definierade. Istéllet véljs de
insamlingsmetoder som passar den uppgift man vill underséka. Ytterligare en teknik for datainsamling
ar enligt Host et al. (2006) arkivanalys, dven kallat dokumentstudie, dar analysen exempelvis baseras pa
dokumentation fran ett redan avslutat fall.

2.4.1 Intervjuer

Syftet med att utfora kvalitativa intervjuer i studien &r att samla in empiri i form av asikter och svar fran
yrkesverksamma personer i bestéllarorganisationer som har en anknytning till fallféretaget.
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Fallforetaget har ansvarat for att ta fram kontaktuppgifter till intervjupersonerna som alla ar verksamma
inom organisationer de tidigare har samarbetat med. For att fa en sa heltdackande bild som mojligt har
bade bestallarorganisationer i och utanfor fardplanen valts ut. En spridning avseende kon och befattning
inom organisationen har ocksa beaktats for att fa ett varierat urval av respondenter som enligt Host et.
al. (2006) &r viktigt for att ge en rattvisare bild av verkligheten. Kvalitativa intervjuer utmarks av att
man staller raka korta fragor och far komplexa och omfattande svar. Darmed erhalls en stor mangd
material som sedan maste analyseras och tolkas av forfattarna, och efter hart arbete tillsammans med
lite tur kan man dra intressanta och givande slutsatser fran intervjuerna menar Trost (2010).

Enligt Host et. al. (2006) finns det tre olika typer av intervjuer; strukturerade, halvstrukturerade
eller 6ppet riktade. En strukturerad intervju motsvarar i princip en muntlig enkat och ger ingen mojlighet
for respondenten att resonera fritt. 1 en kvalitativ fallstudie kan en sddan intervju lampa sig for
inhdmtning av vanliga demografiska data som man vill kunna jamféra, men i de flesta fall lampar sig
en dppnare och mindre strukturerad intervju (Merriam 1988). | en halvstrukturerad intervju finns en
forutbestamd uppséattning fragor att utga ifran men ordningen och formuleringen kan andras utifran
intervjuns forutsattningar. En oppet riktad intervju innebéar att man till stor del later respondenten styra
vad som tas upp och anvénds ofta nar intervjuaren inte ar tillréckligt insatt i &mnet (HOst et. al. 2006). |
denna studie kommer halvstrukturerade intervjuer att hallas for att ge intervjupersonerna chans att ge
utvecklande svar och samtidigt ge utrymme for intressanta foljdfragor som kan vara givande for studiens
resultat.

2.5 Studiens trovardighet

For att bedémda studiens trovérdighet finns det flera aspekter som ar viktiga att uppmarksamma. For att
minska risken att systematiska och/eller slumpmassiga fel byggs in i rapporten finns det begrepp
kopplade till studiens tillforlitlighet som maste beaktas. For att undvika systematiska fel maste man pa
nagot satt forsdakra sig om att studien verkligen undersoker det som avses att undersokas (Patel &
Davidson 2003). Begreppet kallas validitet och syftar saledes till att sakerstalla att det som faktiskt ska
utredas och besvaras ocksa gar att relatera till den informations- och datainsamling som gors. For att
sékerstélla en god validitet i rapporten har insamlingen av material till litteraturstudien varit omfattande,
darmed bedoms det redovisade materialet ha hog relevans for studien. Forfattarna har som utgangspunkt
vid urvalet av material forsokt berdra det huvudsakliga innehallet som intervjuerna ska kretsa kring,
samtidigt som litteraturstudien kompletteras med material som har ansetts vara nddvéndig for att 6ka
forstaelsen kring det studien forsoker besvara.

Begreppet reliabilitet syftar till att sékerstalla att det som undersoks gors pa ett tillforlitligt satt,
Patel & Davidson (2003) menar att de slumpmassiga felen undviks da god reliabilitet uppnas. Enligt
Merriam (1988) forklaras begreppet som i vilken utstrdckning resultatet &r tillampligt &ven i andra
situationer samt om det hade givit samma utfall om studien genomforts en gang till. Patel & Davidson
(2003) skriver &ven att fullstandig reliabilitet &r en forutsattning for att fullstandig validitet ska infinnas.
Nar en intervjustudie gors kan ett matt pa reliabiliteten inte erhallas, darfor ar det viktigt att forsoka
forsakra tillforlitligheten i undersokningen pa andra satt (Patel & Davidson 2003). Nar intervjuer och
observationer genomfors ar tillforlitligheten i undersokningen i hog grad kopplad till férmagan hos
intervjuaren att bedoma och registrera svar. For att undvika fel och darmed uppna god reliabilitet i
studien ar det en fordel om personen som haller i intervjun ar bade tranad och erfaren samt att
standardiserade intervjuer kan anvandas. For att forsoka uppna en god reliabilitet har forfattarna lagt ner
tid och energi pa att forbereda sig, samt Iast pa och insamlat den information som kravs for att genomféra
en halvstrukturerad intervju pa basta satt. Att majoriteten av de personer som har intervjuats ar erfarna
och att samtliga besitter vardefull kompetens, samt att de &r insatta i den fragestallningen som tas upp i
studien, ar ytterligare anledningar till att god reliabilitet anses ha uppnatts.

Genom att kontrollera att slutsatserna i studien &r generella kan begreppet representativitet
bedomas (Host et al. 2006). Hur representativt ett resultat ar beror till stor del pa studiens urval,
exempelvis ar en viktig faktor till hog representativitet att bortfallet hos respondenterna inte ar for stort
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eller endast drabbar en viss kategori. Ytterligare en viktig faktor kring representativitet ar huruvida en
fallstudie ar generaliserbar eller inte, vilket innebar hur val resultaten av fallstudien gar att applicera till
en miljoé med liknande forutsattningar och problem. Enligt Host et al. (2006) ges mojligheten till att
generalisera sa lange som kontexten i den nya miljon paminner och kan kopplas samman med den miljon
dar fallstudien ar genomford. En hog grad av generalisering tros ha uppnatts i denna studie vilket till
stor del beror pa att det teoretiska ramverket ar generellt och att det empiriska materialet kan analyseras
mot detta. Vidare ar det, med avseende till examensarbetets omfattning, endast ett fatal intervjuer som
har genomforts. Resultatet beror sdledes pa de utvalda intervjudeltagarnas egna erfarenheter och
uppfattningar. Det star klart att resultatets generaliserbarhet dven paverkas av att studien ar avgransad
till att endast studera privata upphandlingsprocesser for totalentreprenad. Resultatet hade kunnat se
annorlunda ut om fler féretag och andra intervjupersoner hade inkluderats.
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3 Resultat

I resultatdelen redovisas en teoridel i form av en litteraturstudie samt resultatet av den kvalitativa studie
som har genomforts. | teoridelen lyfts relevant forskning inom omradet och bistar lasaren med vésentliga
fakta. Den senare delen bestér av intervjuer med sju representanter fran privata bestallarorganisationer
som valts ut i enighet med fallféretaget Wastbygg. Vidare presenteras fallféretaget, intervjupersonerna
och avslutningsvis redovisas sammanfattningar av samtliga intervjuer.

3.1 Teori

For att uppna ambitionerna i Parisavtalet och riksdagens mal om att Sverige ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutslapp av véxthusgaser, behdver bygg- och anlédggningsbranschen vara med och stilla om
(Fossilfritt Sverige 2018). Bade politiker och aktorer pa marknaden har ett stort ansvar och maste
samarbeta for att kunna reducera utslappen i den takt som krévs. | fardplanen uppmanas dels regeringen
att infora lagkrav och langsiktiga strategier for att tvinga foretag inom branschen att anpassa sig och
dels uppmanas entreprenorer, bestéallare, konsulter med flera att sjalva ta initiativ for ett langsiktigt
hallbart byggande med miljobesparande atgarder. For att na malen kréavs att ett livscykelperspektiv
implementeras i alla steg av byggprocessen, fran projektering och upphandling till anvandande av var
bebyggda miljo (Fossilfritt Sverige 2018).

Enligt Falk, Gaffney & Hojer (2018) finns l6sningar for att halvera utslappen till 2030 for bade
befintliga byggnader och nybyggnationer. Det &r viktigt att i forsta hand minimera behovet av
nybyggnationer och istéllet effektivisera anvandandet av befintliga byggnader. Nésta steg ar att bygga
om befintliga byggnader for att anpassa dem for de behov vi har idag och endast som sista utvag bor
nya byggnader uppforas. De poangterar dock att det faktum att vi maste producera nya byggnader ar
oundvikligt och att vi vid nyproduktion maste beakta hela byggnadens miljopaverkan, saval vid
materialutvinning som under driftskedet (Falk et al. 2018). De framsta padrivande faktorerna for hallbart
byggande menar Falk et al. (2018) ar héllbart ledarskap hogt upp i foretagen, policyer och incitament
samt effektiva energilosningar. Genom att organisationer i byggbranschen satter ambititsa
hallbarhetsmal okar efterfragan och utbudet av klimatsmarta byggnader vilket bade minskar utslappen
och medfor ekonomiska fordelar for byggsektorn langsiktigt. Ekonomiska incitament for smartare
anvandning av exempelvis kontor och skolor &r ett sétt att paskynda utvecklingen mot effektivare
anvéandning av byggnader, vilket kan goras tack vare ny teknologi. Energiforsorjning av byggnader bor
grundas i ett mer langsiktigt synsatt dar fokus bor flyttas fran den initiala kostnaden som ofta kan vara
hdg, men som betalas tillbaka genom den reducerade livstidskostnaden. (Falk et al. 2018).

3.1.1 Definitioner av relevanta begrepp

Det finns inga bestamda definitioner av begrepp sasom hallbart byggande, hallbar upphandling, gron
upphandling eller gréna anbud. | det hédr avsnittet behandlas olika definitioner samt klargérs vilka
definitioner som kommer att anvéandas i rapporten.

| sin avhandling diskuterar Persson (2009) de skilda definitionerna av begreppen “sustainable
building” och green building”. | det forstndmnda begreppet omfattas ekonomiska, sociala och
ekologiska aspekter medan “green building” endast fokuserar pa ekologisk hallbarhet. Det finns dock
manga delade meningar om hur begreppet “sustainable building” bér definieras. Forst och framst bor
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man reda ut skillnaden mellan “sustainable building” och “sustainable construction” vilket pa svenska
kan Oversattas till hallbar byggnad och hallbart byggande. Det forsta begreppet avser endast
slutprodukten, sjalva byggnaden, medan det sistnamnda avser delar fran hela byggnadens livstid sasom
projektering, upphandling, produktion, underhall och rivning (Persson 2009). Hallbart byggande ar
komplext pa grund av att sjalva byggandet innehéller manga komponenter. Dels ska byggarbetsplats-
specifika arbeten vara hallbara men &ven interaktionen mellan intressenter, estetiken och
funktionaliteten omfattas av begreppet byggande. Hallbarhetsbegreppet & andra sidan, ska innehalla en
helhetssyn dar ”helheten &r mer &n summan av dess delar” och beakta interaktionen mellan ménniskor,
samhdlle, ekonomi, teknologi och ekologi (Persson 2009). | rapporten kommer begreppet hallbart
byggande vara mer relevant och mer frekvent anvant an hallbar byggnad da det knyter an battre till valda
fragestallningar. Hallbart byggande kommer i denna rapport i enighet med Perssons (2009) definition
syfta till hallbara val ur ekonomiska, sociala samt ekologiska aspekter under hela byggnadens livstid,
fran materialutvinning till rivning och atervinning.

| en artikel publicerad i Journal of Cleaner Production av Kwok Wai Wong et al. (2016) definieras
begreppet Green procurement”, som pa svenska kan overséttas till gron upphandling, pa foljande satt:
Produkter eller tjanster som minimerar eller medfor positiv miljopaverkan genom exempelvis
inkopsstrategier, policyer och direktiv. Enligt Alia Mohamad Bohari et al. (2017) betyder ordet gront i
det har sammanhanget; bekréaftelsen och implementeringen av miljérelaterad praxis, samt initiativ eller
system designade for att minimera miljopaverkan under produktens livstid. Samma forfattare har
sammanstéllt olika nyckelord som beskriver definitionen av begreppet gron upphandling i figur 2.

Diffuse environmentally Reduce usage of
sound goods natural resources (Carter and Eliraw, 1995)
and services (Li and Geizer, 2005) /
N
) [ Purchase lower impact
environmental products
Environment design and services
that facilitates (Carter avd Eliram 1995
recycling, reuse and Aldiro et al., 2009,
resource reduction Varalis, Maroliadiz and Mavridis, 2012)
(Carter and Eilram, 1998;
Zzidisin and Siferd, 2001)
Minimise impact on
the environment

(Bowen et al., 2001; Bouwer et al., 2005;

Life-cycle Analysis (LCA) ey
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(Vataliz, Maroliadiz and Mavridis, 2012;
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Enlarge market for

' |  environmentally-sound
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(Li and Geizer, 2005) /

Figur 2 Nyckelord som anvénds som definitioner av begreppet grén upphandling av olika studier och organisationer (Alia
Mohamad Bohari et al. 2017)

Gillande begreppet ‘“sustainable procurement” som pa svenska kan Oversattas till hallbar
upphandling, finns en definition som togs fram 2005 som idag anvands av bade FN och Storbritannien
(Waris Ali Khan et al. 2018). Enligt definitionen betyder hallbar upphandling: En process genom vilken
olika aktorer tillgodoser sina behov for varor, tjanster, arbete och formaner pa det satt som medfor mest
varde for pengarna ur ett livscykelperspektiv, inte bara for organisationen, utan ocksa ur ett socialt och
ekonomiskt perspektiv samtidigt som man skadar miljon p& minsta mojliga satt. Aven i denna definition
framgar tydligt att hallbarhetsbegreppet avser mer an endast ekologisk hallbarhet, namligen de
ekonomiska och sociala aspekterna som har ar lika centrala.

Begreppet grén upphandling kommer i studien att anvéndas i enighet med figur 2 och
definitionerna givna av Kwok Wai Wong et al. (2016) samt Alia Mohamad Bohari et al. (2017),
namligen med fokus pa den ekologiska hallbarheten endast. Det galler aven vid anvandandet av
begreppet gront anbud. N&r ordet hallbart anvands, som exempelvis vid hallbar upphandling eller hallbar
byggnad inkluderas &ven de sociala och ekonomiska aspekterna.
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Rapporten syftar till att forsta de drivkrafter som far privata bestéllare att vilja bygga mer hallbart
vid totalentreprenad. Vid totalentreprenad ansvarar entreprenéren for att projekteringen tillgodoser alla
de funktionskrav som bestéllaren definierat i forfragningsunderlaget (Hansson et. al. 2015).
Totalentreprenad skiljer sig fran utforandeentreprenad som &r ett annat sétt att bedriva en byggprocess
pa. Utférandentreprenad kannetecknas av att entreprendren istallet genomfor arbetet efter de ritningar
och beskrivningar som bestallaren tillhandahallit. Vid totalentreprenad ligger darmed ansvaret for
bygghandlingarna pa entreprendren, samtidigt som mojligheter ges entreprendren att sjalv vélja
I6sningar som uppfyller funktionskraven. Totalentreprenad kan pa sa vis framja ett mer innovativ
beteende &n vid utforandeentreprenad. Vidare forklarar Abel & Elmroth (2016) en renodlad
totalentreprenad som nér en bestallning av ett “nyckelfardigt” hus gors. Ansvarsformen innebér att
totalentreprendren ansvarar for saval projekteringen som for byggandet av huset. Arbetet sker med ett
byggnadsprogram som bestéllaren tar fram dér specificerade krav fungerar som underlag. Den
projektering som bestéllaren tillhandhaller behdver inte vara lika omfattande vid totalentreprenad som
vid utférandeentreprenad (Hansson et. al. 2015). Istallet &r projekteringens primara syfte att definiera
de funktionskrav som krévs for upphandlingen samt bestéallarens behov.

3.1.2 Regeringens inverkan pa hallbart byggande

Byggbranschen dr i manga avseenden kand for att vara konservativ och att utvecklingen inte sker i
tillrackligt snabb takt. Regeringen anses darmed spela en stor och viktig roll i arbetet med att stélla om
till ett mer ekologiskt hallbart byggande med minskade utslapp (Waris Ali Khan et al. 2018). Genom
lagar och bestammelser kan byggbranschen pa ett effektivt satt styras och aktorer tvingas till en
forhallandevis snabb omstéllning i linje med fardplanen. Enligt Waris Ali Khan et al. (2018) beror den
laga efterfragan av gréna anbud till stor del pa okunskap och erfarenhetsbrist hos bestéllarna. De saknar
ofta utbildning inom omradet och har darfor begransad forstaelse for hur gréna anbud kan vara ett
verktyg for att utveckla verksamheten i en mer ekologisk hallbar riktning. | fardplanen uppmanar
Fossilfritt Sverige (2018) regeringen att, utéver inférandet av nya lagar, infora incitament for gréna
finansieringslosningar vars syfte ar att orsaka mindre klimatpaverkan samt att infora krav pa
klimatdeklarationer ur ett livscykelperspektiv pa alla byggnader.

En utredning gallande krav pa klimatdeklarationen har gjorts och sammanstallts i en rapport av
Boverket (2018a) dar de foreslar att ett sadant krav ska inforas snarast, som i det har fallet innebar
tidigast i januari 2021. Till en borjan foreslas kraven endast galla for flerbostadshus och lokaler men
efter ytterligare tva ar aven innefatta smahus och 6vriga byggnader. Klimatdeklarationen i sig foreslas
inledningsvis inte innehalla nagra specifika krav pa utslappsnivaer eller dylikt utan forvantas bidra till
en okad medvetenhet hos bade bestéllare och entreprendrer. Boverket (2018a) bedémer att det finns ett
behov av en 6kad medvetenhet hos aktérerna pa marknaden avseende vilken miljépaverkan olika val i
byggskedet har. Det primara syftet med inférandet av kravet blir sdledes initialt att
informationsobalansen mellan aktérerna mildras och medvetenheten kring grona alternativ 6kar. Efter
en tid forvantas kravet bidra till minskade klimatutslapp inom branschen. Ett inférande av kravet pa
riksniva bor ocksa kompletteras med en nationell klimatdatabas vars uppgift blir att sakerstalla att
samma data till LCA-berdkningar ges till alla anvéndare, vilket bidrar till att riktigheten i jamforelser
mellan byggnader och dess klimatpaverkan forbattras. 1dag ansvarar Naturvardsverket for statistik som
ror kKlimatet och darfor foreslar Boverket (2018a) att de i samrad med Boverket och Trafikverket
ansvarar for att ta fram och forvalta en nationell klimatdatabas for byggsektorn.

| Hong Kong star byggbranschen for ungefar 70 % av de totala utslappen av vaxthusgaser vilket ar
en alarmerande hog siffra. For att fa bukt med klimatproblemen har regeringen infort en rad policyer
som verktyg for att reducera utslappen och efterstrava en mer hallbar samhallsutveckling. En hogst
relevant atgard som implementerats &r den sa kallade grona upphandlings-policyn som kraver att
offentliga bestallare beaktar klimatpaverkan i sina upphandlingar. Regeringen uppmanar &ven privata
aktorer att implementera gréna upphandlingsformer inom sina organisationer och enligt undersékningar
som gjorts ar det ett viktigt verktyg for att uppna hallbar utveckling inom byggsektorn (Kwok Waai
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Wong, Kit San Chan & Jayantha Wadu 2016). An s& lange finns inga konkreta obligatoriska krav fran
regeringens sida inom ramen for hallbart byggande i Hong Kong, nagot som &r av stor vikt for att lyckas
implementera mer grona upphandlingar i projekteringsskedet och som i sin tur Okar
klimatmedvetenheten hos foretagen (Kwok Waai Wong et al. 2016).

3.1.3 LCA som styrmedel fér gréna upphandlingar

En LCA (Livscykelanalys) visar den totala miljopaverkan som en produkt eller tjanst medfor under hela
sin livstid, det vill saga fran materialutvinning till avfallshantering och alla klimatpafrestande aktiviteter
daremellan (Larsson et al. 2016). Verktyget ar effektivt for att bedoma och jamféra klimatpaverkan av
olika produktalternativ sa lange samma miljobedémningsverktyg anvands. Ett problem vid tidigare
utforda analyser har varit att berdkningarna utforts pa olika satt och darmed blir jamforelserna av
byggnader inte tillforlitliga (Larsson et al. 2016). Nar jamforbara metoder anvéands anses dock LCA vara
ett centralt verktyg i utvecklingen mot byggnader med sa lag klimatpaverkan som majligt. Inom en
overskadlig framtid forvantas LCA anvandas som ett miljorelaterat prestandakrav dar bestéllare staller
krav pa maximala utsldppsnivaer av kg CO,/m? vilket framjar innovation och klimatbesparande
materialval (Malmgqvist & Erlandsson 2017).

For att hantera olikheter i LCA-berakningar finns europeiska standarder vars syfte ar att sakerstélla
att berékningarna utfors pa samma satt oberoende av vem som utfér dem. | den europeiska
standardiseringsorganisationen CEN ingar bland annat EN 15978 som specificerar berakningsregler,
systemgranser och indikatorer for ett byggnadsverks miljopaverkan. Den ar starkt sammankopplad med
standarden EN 15804 som fungerar pa samma satt men som istéllet ger produktspecifika regler géallande
byggprodukter och byggtjanster (Larsson et al. 2016).

| forslaget om inforande av obligatoriska klimatdeklarationer av byggnader ingar att regeringen
finansierar en klimatdatabas som sékerstaller att alla LCA-berakningar utfors utifran samma grunder
och forutsattningar. Darmed blir de jamforbara och sa sanna i relation till verkligheten som mojligt
(Boverket 2018a). Fram tills att en sadan databas tagits fram finns andra palitliga verktyg att anvanda
som kan hantera den 6vervagande delen av en byggnads LCA. Exempel pa sadana program ar Anavitor
som tagits fram av IVL, Byggsektorns Miljoberakningsverktyg samt Bidcon Klimatmodul. Bidcon &r
ett populért kalkylprogram inom byggbranschen och i de foretag dar programmet anvénds blir Bidcon
Klimatmodul en naturlig forlangning dar LCA-berdkningar enkelt kopplas samman med kalkylen.
Anavitor & andra sidan omfattar en stdrre del av byggprocessen och kan darmed ge ett resultat som &r
narmare sammankopplat med verkligheten (Boverket 2018a). Byggsektorns Miljoberakningsverktyg ar
ett lattanvént gratisprogram framtaget for att branschverksamma aktoérer ska kunna gora LCA-
berakningar pa grundkonstruktion och barande delar (Svenska Miljoinstitutet 2019). Det uppfyller
kraven for certifieringen Miljobyggnad 3.0 samt det initiala krav pa klimatdeklaration som Boverket
foreslagit och fungerar darmed i sadant syfte (Boverket 2018a).
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Att gora en fullvardig LCA av en byggnad ar komplext och idag finns inga verktyg for att kunna
utfora en korrekt sadan. | CEN-standarderna ingar principen om “modularitet” som ir ett sitt att dela
upp miljopaverkan av en LCA i olika skeden enligt figur 3 (Malmqyvist et al. 2018).

A1-3 A 4-5 B1-7 c14
Produktskede Byggproduktions- Anvandningsskede Slutskede
skede

= ~
3 a = =
b= s 2 2 e
@ < E o =
= # = s £ 2
< E s 5 E -
S 4 = | E =
g =] @ —_ P~ = | © 8
£ - > Q - —_ w Iy ® [ e
c - 2 @ ) o] = Q| ] ~
© | = 2 2 &« @ S o s & 2 o
s & 3 B g e Bl = 2 & |5E S 2 8
28 Ne KE b = &= & 0N RN NS T | = £
0 £ = t C o T 3 S @ = S sl e <
N 2 E 2 LR 92 3 3 B & B EE 2 5
7] @ = c > <) 7] o
- - - 8% s § &8 ¢ £ £ &k 5 3%
“ i = [ >0 = @ = = ) o @ )
® = F F @ 2 = M [ R - (R

Figur 3 En byggnads livscykel enligt den europeiska standarden EN 15978 (Malmaquist et al. 2018)

| Boverkets slutrapport (2018a) foreslar man att forsta steget bor vara att infora obligatoriska krav
pa klimatdeklaration for byggskedet vilket innefattar modulerna A1-A5. | A1-A3 ska béarande
konstruktion, klimatskarm samt innervéaggar finnas med vilket svarar for 80-90 % av klimatpaverkan
for dessa moduler. Enligt fardplanen som tagits fram pa initiativ av Fossilfritt Sverige (2018) star
tillverkningen av byggmaterial (A1-A3) for cirka 80 % av byggskedets (A1-A5) klimatpaverkan.
Transporter till byggarbetsplats och byggproduktionen (A4-A5) star endast for cirka 20 % av
byggskedets klimatpaverkan nar det géller husbyggnadsprojekt.

Modul A4, transporter till byggarbetsplatsen, star darmed i dagslaget for en relativt liten del av
klimatpaverkan i jamforelse med A1-A3 men Boverket (2018a) forutspar att denna del kan komma att
fa en storre roll i samband med att man bygger mer med prefabricerade element. Genom att stélla krav
pa klimatdeklaration av transporter till byggarbetsplatsen hoppas man uppna forbattringar gallande val
av transportslag, fyllnadsgrad och brénsle. Idag baseras de flesta LCA-berdkningar avseende modul A4
pa generiska data vilket innebar framtagna typvarden for specifika material som baseras pa medelvérden
av produkterna (Boverket 2018a). | teorin ar det méjligt att anvanda sig av produktspecifika data nar
man upprattar en klimatdeklaration, det vill sdga att man i efterhand anvéander varden baserade pa
verkliga transportstrackor, drivmedel och annan relevant data. Daremot &r det inte mojligt vid
berakningar i ett tidigt skede sasom i anbudsprocessen da man inte har tillgang till den typen av
information och darmed blir generiska data det enda alternativet om en LCA ska goras tidigt i processen.

Delar av modul A5 som initialt ska inga i Boverkets krav ar material som blir till spill pa
byggarbetsplatsen och alla energikrédvande processer kopplade till uppférandet av byggnaden. Val som
kan paverka klimatpaverkan under produktionsskedet ar exempelvis vilken el som anvénds, typ av
lyftkran, typ av bransle till arbetsmaskiner, energieffektivitet hos byggbodar och vilken arstid man
planerar gjutningar i projektet, da detta blir en betydligt mer energikravande process under
vinterhalvaret (Boverket 2018a). A5 beraknas likt A4 oftast med hjélp av generiska scenarier eller
schabloner som bland annat baseras péa de olika val som exemplifierades tidigare, vilket ocksa ar det
naturliga alternativet vid berékningar av klimatkalky! i tidigt skede.

Anvandningsskede (B1-B7) och slutskede (C1-C4) ingar inte i Boverkets lagférslag pa grund av
att det finns en del meningsskiljaktigheter kring hur dessa moduler ska berdknas samt att man vill
reducera den administrativa hanteringen for bestallaren initialt. Modul B6, klimatpaverkan kopplad till
driftenergi av byggnaden, ar mycket viktig menar Boverket (2018a) men kompletteras delvis av de
energikrav som i dagslaget finns i BBR och lagen (2006:985) om energideklarationer. Darfor anses inte
modul B6 vara obligatorisk i klimatdeklarationen inledningsvis. LCA-berakningar avseende slutskedet
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(C1-C4) star for en forhallandevis liten del av en byggnads totala klimatpaverkan och scenariot ligger
langt fram i tiden vilket okar osakerheten, varfor dessa inte heller omfattas av lagforslaget (Boverket
2018a).

Enligt Boverket (2018a) bor en LCA beréknas som GWP (Global Warming Potential) och redovisas i
enheten kg CO.-ekvivalenter. Darmed vags alla utslépp av vaxthusgaser in och inte enbart utsldppen av
koldioxid. For att framja larandet och kunskapen av klimatkalkyler bor utsldppen redovisas per m?
bruttoarea.

3.1.4 Certifieringar

Miljocertifieringssystem ar ett marknadsdrivet initiativ vars syfte ar att 6ka, bedéma samt informera om
byggnaders energi- eller miljoprestanda. De senaste aren har intresset och efterfragan for certifieringar
foljt en brant utvecklingskurva och i dagsléget har cirka hélften av landets fastighetsdgare en uttalad
strategi for att bygga mer ekologiskt hallbart (Fossilfritt Sverige 2018). Certifierade byggnader ger ofta
fordelar sasom lagre langsiktig vakansgrad, hogre driftsnetto och kan fungera som ett bra verktyg for
fastighetsdagare som vill kommunicera sin miljoprofil utat (Brostrom & Weinz 2010). Det finns flera
olika energi- och miljocertifieringssystem sasom BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method), LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), Svanen
och Miljébyggnad dér den sistndmna ar den vanligaste i Sverige vilket tydliggors i figur 4.
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Figur 4 Antal registrerade eller genomférda certifieringar av 6 olika
miljéeertifieringssystem under en 9-drsperiod (Fossilfritt Sverige 2018)

Certifieringen Miljobyggnad finns i tre olika nivaer; Brons, Silver och Guld. For att certifieras med
Miljobyggnad Brons kravs det att tredje part har granskat att byggnaden uppfyller alla lagkrav. Silver
kraver mer ambiti6sa insatser sasom solskydd, god ljudmiljo samt god ventilation och for att uppna
Guld-niva kravs hoga miljosatsningar och aven en trivselbekraftelse fran brukarna av fastigheten (SGBC
u.d.a) Den senaste versionen av systemet ar Miljobyggnad 3.0 och innehaller 15 indikatorer dér krav
maste uppfyllas for att erhalla certifieringen. Exempel pa indikatorer som méts ar varmeeffektbehov,
energianvandning, andel fornybar energi, ljud, ventilation, dagsljus samt stommens och grundens
klimatpaverkan. Den sistndmna indikatorn ar ny for den senaste versionen av Miljobyggnad och kraver
att en LCA pa stomme och grund utfors (SGBC u.a.b).
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Svanen ar en miljocertifiering med hogt anseende i Norden som innefattar bade miljokrav och
kvalitetskrav, och skapar vérde samt trygghet till slutkunderna for fastigheten (Nordisk Miljémérkning
2018). Markningen &r begransad till smahus, flerbostadshus, byggnader for skola och forskola samt
aldreboenden och serviceboenden i viss man. Svanencertifieringen ar uppdelad i obligatoriska krav och
podngkrav och for att erhalla ett certifikat kravs att samtliga obligatoriska krav uppfylls samt att ett visst
antal poang erhalls. Antal poang som maste erhallas beror pé vilken byggnadstyp som avses och Finland
har nagot lagre krav &n de resterande landerna i Norden (Nordisk Miljomarkning 2018). De
overgripande malen som mats ar resurseffektivitet, innemiljo, kemiska produkter, byggprodukter och
material samt kvalitetsstyrning av byggprocessen. Sammanfattningsvis ska svanenmarkta byggnader
varderas med livscykelperspektiv och ha lag energianvandning, uppfylla hoga milj6- och hélsokrav pa
byggprodukter, material och kemiska produkter, sakra en god innemiljé samt ha en kvalitetssdkrad
byggprocess (Nordisk Miljomarkning 2018).

BREEAM ér ett miljcledningssystem som harstammar fran Storbritannien, &r det mest anvanda
och valetablerade i varlden och har omkring 700 000 registrerade enheter. (SGBC 2013). BREEAM-SE
har tagits fram som en svensk anpassning av BREEAM och inkluderar relevanta standarder inom miljo-
och energiomradet. Systemet gar att anvanda som ett matt pa hur ekologisk hallbar en byggnad ar genom
det poangsystem som vardesatter dess prestanda. Objektet erhaller poang inom foljande 10 omraden:
ledning och styrning, halsa och innemiljo, energi, transporter, vatten, material, avfall, mark och ekologi,
fororeningar samt innovation. Utifran den summerade totalpoangen betygssatts byggnaden sedan som
antingen Pass, Good, Very Good, Excellent eller Outstanding (SGBC 2013). BREEAM s framsta mal ar
att minska miljopaverkan fran byggnader, mojliggéra bedémning av en byggnads miljéfordelar, skapa
en trovardig miljomarkning samt att stimulera efterfragan pa hallbara byggnader. Alla typer av
nybyggnadsprojekt samt om- och tillbyggnationer kan bedémas enligt BREEAM-SE vilket gor systemet
anvandbart (SGBC 2013).

LEED kommer fran USA och ar det system som har storst spridning i varlden. Likt tidigare namnda
certifieringssystem finns ett antal kriterier att uppfylla och systemet bygger pa att man samlar poang i
olika kategorier (SGBC u.a.c). Kategorierna ar hallbar lokalisering, vattenanvandning, energi och
atmosfar, material och naturresurser samt inomhusmiljo (USGBC u.d.). | dessa kategorier kan maximalt
100 poang samlas och ar exklusive eventuella bonuspoéng fér innovation och regional hansyn. Det finns
fyra nivaer av LEED; certifierad, silver, guld och platinum. For att uppna certifierad kravs 40 poang
medan den hogsta nivan, platinum, kraver 80 poang (SGBC u.a.c). Endast ett fatal lander har gjort lokala
anpassningar av LEED vilket innebér att certifieringen nastan alltid maste ske via USGBC (United
States Green Building Council). Enligt Brostrom & Weinz (2010) &r nackdelen med LEED att den inte
ar anpassad efter den svenska marknaden och innefattar darmed inte de mest centrala miljoproblem for
Sverige. Exempelvis ligger inte tyngdpunkten av miljoproblematiken nationellt i vattenanvéandning,
snarare har Sverige relativt god tillgang pa vatten, och saledes blir systemet missvisande da stor vikt
laggs pa atgarder med liten betydelse (Brostrém & Winz 2010).

3.1.5 Hallbara material

Leverantérer och tillverkare av bygg- och anldggningsprodukter kan genom det oberoende
egendeklarationssystemet BASTA registrera de produkter som uppnar kraven géllande innehall av
amnen med farliga egenskaper (BASTA 2019a). Genom att fasa ut amnen med farliga egenskaper fran
bygg- och anlaggningsprodukter bidrar BASTA-systemet till att uppna Sveriges nationella miljomal
”Giftfri milj6.” BASTA vander sig till entreprendrer, fastighetsdgare, byggkonstruktdrer och
privatpersoner som vill géra medvetna materialval dar syftet &r att fasa ut giftiga &mnen med farliga
egenskaper. Systemets hogsta kravniva vad géller kemiskt innehall kallas BASTA och syftar till att
begransa utfasnings- och riskminskningsamnen. Ut6ver det finns aven lagre kravnivaer, BETA éar
systemets baskrav pa kemiskt innehall och Riskvarderade ar de produkter som inte klarar av de krav
som finns i BASTA eller BETA. Riskvérderade produkter finns i stor omfattning i bygg- eller
anlaggningsprodukter vilket beror pa att de av skal som kvalitet, funktion och resursanvandning ar svara
att ersatta (BASTA 2019a). Losningen till ett byggande fritt fran gifter &r att valja bygg- och
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anlaggningsprodukter med sa lite innehdll av farliga kemiska amnen som majligt (BASTA 2019b).
Tydligt ar att vinster for bade miljon och ekonomin kan erhallas genom att bygga pa ett ansvarsfullt sétt.

Sedan den digitala versionen av Byggvarudeklaration (eBVD 1.0) lanserades i februari 2016 &r det
lattare att granska miljoinformation kring byggprodukter och deras innehall (Byggindustrin 2016). En
byggvarudeklaration ar en slags egendeklaration, en frivillig mall, pa hur tillverkare ska informera om
miljoaspekterna kopplade till en produkt. Byggvarudeklarationen ska foérenkla for tillverkare av
byggprodukter att registrera, uppdatera och spara information om varornas innehall. Hela byggsektorn
har, genom Foreningen for Byggvarudeklarationer, utvecklat mallen och sammantaget har ca 40 foretag
och organisationer varit med och tagit fram den nya deklarationen eBVD 1.0 (eBVD2015)
(Byggindustrin 2016). Enligt Byggvarudeklarationer (u.d.) ar sparbarheten av yttersta vikt och det ar
darfor innehallsdeklarationen eBVD 1.0. behdvs. Den ar nodvandig for att ta reda pa vad som byggs in
i vara hus, vad materialet bestar av och hur det ska monteras, kombineras, driftas och underhallas samt
slutligen hur det ska ateranvandas. | Byggvarudeklarationen ar det framst kemiskt innehall i
byggprodukter som ska redovisas vilket grundar sig pa marknadskrav och lagkrav (Byggindustrin 2016).
I det nya systemet finns &ven informationen om byggprodukter kopplade till certifieringssystem, bland
annat LEED, BREEAM och Miljébyggnad samt att foretagen ska ange om produkten ar CE-markt.
Vidare &r det ocksa mojligt att redovisa om foretaget har tagit fram en EPD (Environmental Product
Declaration). EPD ér en tredjepartgranskad miljovarudeklaration vars syfte ar att sammanfatta vilken
miljopaverkan produkten har baserat pa den europeiska standarden EN 15804. Miljovarudeklarationen
anvands for att redovisa miljopaverkan fran antingen en vara eller en tjanst och éver hela dess livscykel,
informationen baseras darmed till storsta del pa en livscykelanalys (Environdec u.d). Systemet fungerar
som ett hjalpmedel och &r tillampligt fér organisationer och foretag runt om i vérlden som vill ange
deras produkters miljopaverkan pa ett transparent och trovardigt satt. Sammanfattningsvis anges
slutsatserna av livscykelanalysen i EPD for sju stycken olika omraden bland annat klimatpaverkan,
forsurning och oxonnedbrytning (Byggindustrin 2016).

| rapporten Minskad klimatpaverkan fran flerbostadshus skriven av Malmgqvist et al. (2018)
sammanfattas nagra av de viktigaste resultaten fran en studie gjord pa fem olika byggsystems
klimatpaverkan under hela deras livscykel. Studien syftar till att bidra med ytterligare kunskap om
byggskedets klimatpaverkan samt vilka majligheter till forbattringspotential avseende klimatpaverkan
som finns for respektive byggsystem. | rapporten undersoks fem olika konstruktionsldsningar for ett och
samma referenshus. De olika konstruktionerna skiljer i materialval, tre av systemen byggs med hjalp av
platsgjuten eller prefabricerad betongstomme och tva av systemen byggs i antingen tré eller i korslimmat
tra. Enligt Malmqvist et al. (2018) har betong- och cementprodukter en stor klimatpaverkan kopplat till
byggnaders materialanvandning, dven mangden betong for att astadkomma samma funktion har
betydelse. En lagre andel bindemedel i betongen minskar dess klimatpaverkan. | det prefabricerade
systemet har cementet i bindemedlet ersatts med masugnsslagg vilket leder till en klimatforbattring
redan i grundfallet. For de betongbaserade systemen &r den enskilt viktigaste forbattringsatgarden att
undersoka vilka méjligheter som finns att vélja en klimatforbattrad betong. | figur 5 redogoérs tre
tankbara forbattringsalternativ samt resulterande klimatpaverkan. 1 fall A har en viss mangd flygaska
ersatt bindemedlet till portlandcement (CEM II/A-V). Fall B representerar ett nagot mer optimerat
slaggcement med hog hallfasthetstillvaxt och Fall C motsvarar ett optimerat slaggcement med den
hogsta maéjliga ersattningsnivan (65 procent) som finns pa marknaden i dag.
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Figur 5 Potentialer till férbdttring av produktskedet hos de betongbaserade byggsystemen med tre alternativ av
klimatférbdttrad betong (Malmaqvist et al. 2018).

Berdkningarna visar att anvandning av klimatforbattrad betong for hela produktskedet (A1-A3)
kan minskas med 4-17% for VST-systemet, 9-23% for det platsgjutna betongsystemet med latta
utfackningsvaggar och 12% for det prefabricerade systemet. Aven armeringen i betongelementen for
det prefabricerade betongsystemet star for en stor andel av klimatpaverkan i produktskedet. Dess
klimatpaverkan kan sankas genom att vid tillverkningen gora ett specifikt val av en armeringsprodukt
med lag klimatpaverkan (Malmqyvist et al. 2018).

| produktskedet star isoleringen hos de trabaserade systemen for en forhallandevis stor andel av
klimatpaverkan. Genom att byta ut stora delar av stenullsisolering mot den glasullsprodukten med bast
klimatprestanda kan en pataglig reduktion av klimatpaverkan goras, se figur 6.
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Figur 6 Potentialer till férbdttring av produktskedet hos de trdbaserade byggsystemen vid byte till glasullsisolering
med hég klimatprestanda (Malmaqvist et. al. 2018)
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Av figur 5 och 6 framgar det att system som byggts med hjélp av platsgjuten eller prefabricerad
betongstomme star for ett storre utslapp av kg COz-ekv/m? Aemp i jamforelse med de system som byggts
i antingen tré eller i korslimmat trd. Ur klimatsynpunkt kan tré ddrmed anses vara ett mer fordelaktigt
materialval att anvénda i stommen hos ett byggsystem. Studien avslutas med rekommendationer for
entreprendrer och byggherrar. Enligt Malmqyvist et al. (2018), star byggskedet for i storleksordningen
50-60% av en byggnads klimatpaverkan, sett éver en 50 ars period. Tydligt &r att oavsett materialval i
stommen star byggskedet for en betydande andel av klimatpaverkan hos nybyggda flerbostadshus sett
over hela dess livscykel. Om riksdagens beslut om netto-noll utslapp av véaxthusgaser 2045 ska uppnas
och energisystemen i Sverige utvecklas i linje med malet ar andelen annu storre, cirka 70%. | rapporten
ar forfattarna positivt installda till de stora potentialer som finns att minska klimatpaverkan fran
byggskedet, oavsett konstruktionslosning. De anser det vara av betydande vikt att i all nyproduktion och
omfattande ombyggnadsprojekt identifiera och dérefter genomféra de viktiga klimatsmarta valen. Nagra
av de atgéarder som beskrivits i rapporten och som avser forbattringar som kan goras i byggskedet (modul
Al-A3) ar:

e  Bestall klimatforbattrad betong
o Vilj de klimatmadssigt basta produkterna for de stora materialgrupperna
e Rakna pa klimatpaverkan i varje enskilt byggprojekt
e  Optimera energianvandningen pé& byggplatsen
o Oka kompetensen om klimatpaverkan i hela virdekedjan
(Malmagqvist et al. 2018, s.16)

Pa grund av att ett byggsystem inte bestar av endast ett material ar det kombinationen av material
i ett byggsystem som &r av intresse och en utgangspunkt for klimatforbattrande atgarder (Malmqvist et
al. 2018). Oavsett plattformsval ar det viktigt att askadliggora vilka potentialer till klimatforbattring som
finns idag. For att gora det kravs mer kunskap om vilka mdjligheter som finns med klimatforbattrande
atgarder samt vad som 4r av storst vikt under en byggnads livscykel.

3.1.6 Ekonomiska och sociala aspekter

Tidigare har forskningen kring hallbart byggande till stor del fokuserat pa den ekologiska aspekten, dar
fokus legat pa miljofragor och bedomningsmetoder kring energibesparing och materialproduktivitet
(Persson 2009). Idag involverar begreppet hallbarhet, utéver den ekologiska aspekten, dven ekonomisk
och social utveckling. Triple bottom-line &r ett uttryck som har utvecklats for att tolka begreppet hallbar
utveckling. Uttrycket balanserar de tre komplementéra delarna av héllbarhet; ekonomisk, social och
ekologisk utveckling. Dessa tre dimensioner av hallbarhet kan illustreras pa samma niva enligt figur 7
(Persson 2009). Likval skriver Martinez Avila (2018) i sin avhandling att en hallbar utveckling behover
integreras i processen for fastighetsutveckling for att den ska kunna bidra till utveckling av hallbara
stdder. Enbart en teknisk och fysisk process for att producera och leverera byggnader kommer inte langre
vara tillrackligt nar en hallbar utveckling integreras, utan det kommer dven kravas miljéhansyn samt en
social process som styrs av ekonomiska, sociala och politiska intressen.
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Figur 7 Tre dimensioner av hdllbar utveckling i enighet med begreppet Triple bottom-line
(Persson 2009)

En hallbar byggnad kan forklaras enligt figur 8. | den hogra kolumnen definieras malsattningen for
den hallbara byggnadens prestation, prestationsmalen avser principerna enligt Triple bottom-line. Déar
de tre dimensionerna; ekologisk, ekonomisk och social/kulturell utveckling har lika stor betydelse.
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Figur 8 Hdllbar byggnad (Persson 2009)

Det interna forhallandet mellan de tre dimensionerna ar av stor betydelse och var och en av dessa
bor behandlas systematiskt och darefter prioriteras som prestationsmal (Persson 2009). Synen pa hallbar
byggnad har genom ett europeiskt forskningsprojekt utvecklats och baseras pa innehallet i Triple
bottom-line enligt foljande:

e Ekologisk
o Klimatférandringar
o Biologisk mangfald
o Resursanvéandning
o Miljoledning och geofysisk risk
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e Ekonomisk
o Finansiering och organisationsledning
o Livstidsvérde
o Externaliteter

e Social

Tillfalligt valbefinnande
Tillganglighet

Sékerhet

Socialt och kulturellt véarde

(0]

O O O

Beslut som fattas i tidiga skeden har en ytterst stor inverkan pa ett byggprojekts miljopaverkan,
darav anses upphandlingen vara ett av de kraftfullaste och viktigaste verktygen som kan integrera en
gron praxis under hela byggprocessen (Alia Mohamad Bohari, Skitmore, Xia & Teo 2017). Den priméra
fordelen med gron upphandling &r att det forbattrar byggnadens- och byggprocessen miljomassiga saval
som ekonomiska prestanda (Kwok Waai Wong et al. 2016). Entreprendrer kan spara bade pengar och
resurser under byggprojektets livscykel genom att implementera en gron upphandling i
anbudsprocessen. Genom att minska féroreningar och forbattra anvandandet av atervinningsbart
material kan ett foretag minska sin miljopaverkan och darmed aven reducera tillhorande kostnader
kopplade till miljo- och avfallshantering (Kwok Waai Wong et al. 2016). Koldioxidskatten och
energiskatten vid transport och vid anvandningen av arbetsmaskiner & ekonomiska styrmedel som
paverkar byggskedet (Boverket 2018a). Foljaktligen kan ekonomiska skattelattnader ges under
byggproduktionsskedet (A4-A5). Inférandet av gron upphandling kan éven framja den offentliga bilden
av foretagets sociala ansvar och saledes starka konkurrenskraften, vilket kan leda till nya
affarsmojligheter och investeringar (Kwok Waai Wong et al. 2016).

Ofta betraktas den traditionella triangeln av kostnad, tid och kvalitet som ett riktmérke for
projektets prestanda istéllet for de tre dimensionerna i Triple bottom-line, vilket hindrar utvecklingen
av gron upphandling. Problemet grundar sig i att privata bestéllare inte ser de langsiktiga
affarsfordelarna av en investering gjord med hjalp av gron upphandling (Kwok Waai Wong et al. 2016).
Enligt Alia Mohamad Bohari et al. (2017) ar den ekonomiska aspekten mycket viktig och
anbudsprocessen anvands ofta som ett verktyg for att undersdka miljokriterierna baserat pa projektets
miljokrav. Byggnadskriterier som ligger till grund for det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet véljs
framfor anbud med hdga miljéambitioner. | situationer ddr kostnad och miljokrav stélls emot varandra
vinner det lagsta accepterade priset sa lange minsta majliga miljokrav uppfylls. Darav ar bestéllarens
budget av yttersta vikt och en betydelsefull aspekt att ta hansyn till i upphandlingen (Alia Mohamad
Bohari et al. 2017). Samtidigt &r bestallarens engagemang och atagande hogt prioriterat hos manga
entreprendrer, eftersom det i slutandan ar bestallaren som sitter pa makten i beslutsfattandet att investera
i grona byggnader.

Samhallsekonomisk analys, eller CBA (Cost-Benefit Analys) som det ofta kallas i vetenskapliga
sammanhang, &r en ekonomisk utvéarderingsmetod som anvands for att sammanstalla hur anvandningen
av samhallets resurser sker. Metoden anviinds for att svara pa frigor sésom ”Ar det 16nsamt for samhallet
att bygga 19 mil jarnvag?” eller "Kan det vara samhillsekonomiskt riktigt att avsta fran att hugga ned
en avverkningsmogen skog?” (Naturvardsverket 2014). Syftet med en samhéllsekonomisk analys é&r att
redovisa effekterna som en atgard har pa samhallet, dar samhallsekonomiska nyttor vigs mot
kostnaderna for att bedéma den samhéllsekonomiska effektiviteten. Resultat racker oftast inte for att
beskriva alla effekter en atgard ger upphov till eftersom vissa effekter inte gar att vardera i pengar och
andra ar svara att kvantifiera (Trafikverket 2018). Enligt Naturvardsverket (2018) bygger den
bakomliggande tanken pa att det ofta finns skillnader mellan vad som &r I6nsamt ur ett privatekonomiskt
perspektiv och vad som dr ”16nsamt for samhéllet.” En investering kan vara lénsam for ett foretag men
behover nddvandigtvis inte var I6nsam i samhallsekonomisk mening. Grundtanken med en
samhallsekonomisk analys &r att fora samman kunskap fran saval en ekonomisk aspekt som en
ekologisk.
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Boverket skriver i sin slutrapport (2018a) att inférandet av en klimatdeklaration forvantas minska
klimatutslappen, da klimatutslappen minskar kommer det bidra till en minskad miljoskadekostnad for
samhdllet vilket utgor en samhallsekonomisk nytta. Av flera anledningar ar det svart att vardera en
minskning av klimatutslapp da varderingsstudierna gors baserade pa modeller dér ekologi och ekonomi
integreras och dar det i bada delarna finns stora osékerheter. Ett exempel dar en uppskattning har gjorts
ar Naturvardsverkets schablonvarde av miljévinsten for ett ton koldioxid som varderas till 1140 kronor.
Ytterligare ett varde som ska motsvara de globala kostnaderna pa lang sikt av ett ton koldioxid &r 5740
kronor (Boverket 2018a).

Ett annat satt att beskriva begreppet hallbarhet inom ett enskilt foretag eller organisation kallas
CSR (Corporate Social Responsibility), vilket pa svenska kan odverséttas till ett foretags sociala ansvar
eller socialt ansvarstagande (Persson 2009). Enligt Martinez Avila (2018) kan CSR forklaras som det
kontinuerliga engagemanget fran foretagen att upptrada etiskt och bidra till ekonomisk utveckling
samtidigt som livskvalitén hos arbetstagare och deras familjer forbattras saval som lokalsamhallet och
samhallet i stort. For att kunna implementera en hallbar social dimension, i enighet med Triple bottom-
line, maste ledningen inom dessa foretag och organisationer forandras vad géller bade styrning och
politiskt tdnkande (Persson 2009). For att gora det kravs det att ledningen lyfter problem som berdr
ekonomiskt, manskligt, miljomassigt och socialt kapital. Det krévs dven ett perspektivskifte inom
koncernen, dar fokus appliceras pa de allmanna intressenterna istallet for aktiedgarna. Detta gors for att
ta reda pa av vad, hur och av vem en produkt produceras for samt konsekvenserna for foretagets
intressenter av att genomfora produktionen (Persson 2009). Ett foretags hallbarhet kan exemplifieras pa
olika sétt, det kan beskrivas som nar ett foretag inte lamnar miljon i ett samre tillstand i slutet av varje
redovisningsperiod &n vad som var i borjan. Det kan ocksa forklaras som nar foretagets bidrag av
produkter och tjanster bedéms enligt deras formaga att tillgodose nuvarande och framtida krav likval
formagan att behalla nuvarande och framtida effekter, kostnader och risker inom bestamda granser
(Persson 2009).

| storre foretag har arbetet med social hallbarhet kommit langre och attityden till begreppet skiljer
sig fran mindre foretag. Inom byggsektorn &r en storre majoritet smaforetag med 10 eller farre anstéllda,
dar ytterst fa arbetar med social hallbarhet och samma trend finns i 6vriga Europa (Persson 2009). Inom
byggsektorn finns det en rad olika problem kopplat till social hallbarhet och likval nér begreppet Triple
bottom-line inkluderas. Kostnadsbesparingar, vinster till foljd av forbattrad image, lojalitet, varumarkets
varde och forbattrat marknadstilltrade &r nagra fordelar som foretag inom byggsektorn kan tillgodose
nar socialt ansvarstagande tillampas. Trots att fler foretag inom byggsektorn har blivit allt mer medvetna
om vikten av social hallbarhet finns det ingenting som tyder pa att engagemanget eller effektiviteten
skulle ha okat jamfort med andra industriella branscher. Snarare &r bristen pa engagemang och
effektivitet ett bevis pa motsatsen (Persson 2009). Socialt ansvarstagande har visat sig vara svart att
applicera och en utmaning for manga organisationer (Martinez Avila 2018). Manga byggforetag vill
implementera social hallbarhet som en integrerad del av sin affarsstrategi men ofta aterspeglas inte ett
sadant tillvigagangssatt pa en operativ niva eller i relationer med foretagets leverantorer,
underentreprendrer och samhallet i stort.
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Enligt Persson (2009) maste byggforetag tillampa begreppet social hallbarhet och genom att
hantera sina kunskapstillgangar kan de underlatta kontinuerliga forbattringar i foretagets arbete.
Byggforetagens kunskapstillgangar innefattar intellektuellt kapital, strukturellt kapital och kundkapital.
Intellektuellt kapital kan forklaras som ekonomiskt varde forknippat med organisatoriska, manskliga
och kundrelaterade faktorer. Strukturellt kapital beskrivs som organisationsprocesser, hardvaror och
mijukvaror samt forsorjningskedjor som kvarstar efter att anstallda har gatt hem for dagen. Slutligen
beskriver kunskapen om produkt- och kundrelationer med konsumenten, samhéllet och andra
intressenter kundkapitalet. Den nya standarden ISO 26000 tar upp aspekter kopplat till socialt
ansvarstagande i forhallande till organisationen och fungerar saledes som en vagledning inom socialt
ansvarstagande for foretag (Persson 2009).

Det har visat sig finnas en konkurrensfordel hos foretag inom byggsektorn som &r socialt
ansvarstagande (Martinez Avila 2018). En organisation som genuint ar engagerad i idén om att
implementera CSR i sin verksamhet kan fa foretaget att véxa, bade pa ett socialt, miljoméassigt och
ekonomiskt sétt. Av den anledningen ar foretag mer benédgna att applicera CSR i sin verksamhet om de
forvéntade fordelarna &r storre &n kostnaderna. Enligt Martinez Avila (2018) kan det finnas en koppling
mellan byggbranschens fragmenterade egenskaper och det begransade genomforandet av CSR pa
operativ niva. Overgangen till ett hallbart byggande kommer med stor sannolikhet att forsvaras pa grund
av byggbranschens splittrade karaktar, pa sa satt finns det en risk att branschen heller aldrig ser de
potentiella fordelarna med att implementera socialt ansvarstagande i sin verksamhet.

En socialt ohallbar miljo kan aldrig vara ekonomiskt och ekologiskt hallbar, saledes ar social
hallbarhet en forutsattning for de andra tva aspekterna av begreppet hallbar utveckling (Agriam 2015).
Enligt Agriam (2015) ar bade fysiskt greppbara parametrar och icke fysiska kvaliteter kopplingar som
bor sammanlankas med varandra for att ett socialt hallbart boende ska uppfyllas. En byggnads utseende
och funktionsduglighet frambringar ett socialt hallbart boende nér det vags samman med en rimlig
kostnad. Samtidigt ar aspekter sasom trivsel, trygghet, privatliv och samhérighet viktiga for att ett socialt
héllbart boende ska skapas, likval bidrar naturen som utsikt och tillgang till manniskans goda hélsa. For
att byggbranschen ska kunna kompensera for radande sociala behov samt framtidens krav pa héllbara
bostader, kravs det kunskap om vad socialt hallbart boende omfattar samt vad brukaren prioriterar och
behover i byggnaden (Agriam 2015). Nar brukaren kommer in i bilden star de flesta flerbostadshus
redan inflyttningsklara, vilket innebar att den som ska bosétta sig i huset far acceptera den utformning
och planlésning som redan finns. Om mgjligheten ges brukaren att komma till tals redan i ett tidigt skede
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minskar risken for att manniskans behov av variation och skénhet i byggnaden asidosatts, det ger dven
en okad forstaelse for vad som &r vart att bevara i framtida byggnader och vad som kan forandras.
Agriam (2015) resonerar kring ménniskans hélsa, och hur den kan uttryckas genom vélfard och
overlevnad i relation till alla tre dimensioner for hallbar utveckling. Social hallbarhet &r ett brett begrepp,
och i det inbegrips mycket mer an den fysiska miljon och strukturen pa byggnaden for att uppratthélla
social hallbarhet. En hallbar utveckling uppréttas ju narmare manniskan kommer en optimal
levnadssituation och for att manniskan ska fungera optimalt, samt ges forutsattningar till god hélsa och
overlevnad, kravs vissa specifika yttre forhallanden. Den fysiska miljon kan métas inom de omraden
dar ménniskan &r lika. Exempelvis har manniskan ett behov av isolering och social samvaro. Allt hogre
krav kommer att behova stéllas pa byggnaders inomhusmiljo eftersom méanniskan spenderar allt mer tid
inomhus och mer uppmarksamhet har riktats pa aspekter som frisk luft, dagsljus samt en behaglig
temperatur. Aven parametrar som inte ar fysiskt greppbara hor till social hallbarhet sésom trygghet,
rattvisa, integration samt identitet och dessa faktorer bor inbegripas nar den fysiska bostaden och
bostadsomradet planeras. Trots allt ar livsrummen i husen och mellan byggnaderna de platser dar god
planering kan skapa socialt hallbara forutsattningar istallet for att begransa manniskan (Agriam 2015).

Manniskors valmaende i ett lokalt saval som globalt perspektiv styrs till stor del av den byggda
miljon och en god och hilsosam livsmiljé (Boverket 2019). Fragor som “vad gor den byggda miljon
god?” Och “vad méste vara pa plats for att nd dit?” 4r viktiga att kunna svara pa for att uppna en hallbar
utveckling i byggnader. Miljépolitikens huvudsakliga syfte &r att se till att dagens och kommande
generationer ska kunna njuta av en halsosam och god livsmiljo, miljomalet God bebyggd miljo ar ett av
de 16 miljokvalitetsmal som Riksdagen beslutade ar 2012 (Boverket 2019). En hallbar utveckling i den
byggda miljon dar de ekologiska, ekonomiska och sociala aspekterna vags in ar det primara syftet med
malet. Malet innefattas av tio preciseringar som beskriver vilken utveckling som behovs inom bland
annat omréden som bebyggelsestruktur och inomhusmiljé for att kunna uppné& mélet till 2020. Ar 2020
narmar sig och enligt Boverket (2019) ar bedémningen att malet inte kommer att uppnas i tid med de
atgarder och styrmedel som finns idag. Boverket tog under 2014 fram ett forslag till en strategi for hur
God bebyggd miljo ska uppnas. | forslaget beskrivs ett antal konkreta atgarder och etappmal som
behover uppnas for att utvecklingen av den byggda miljon ska starkas.

3.1.7 Intressenternas betydelse for grona upphandlingar

I en studie gjord av Mohd Saferi et al. (2018) har man undersokt vilken betydelse intressenterna har for
lyckade resultat av grona upphandlingar. Upphandlingsskedet &r den viktigaste delen av ett byggprojekt
da det &r har grunden laggs till vilka val man gor avseende material, utrustning, bemanning och vilka
roller som kommer krévas for att leda projektet (Mohd Saferi et al. 2018). | denna process har
intressenterna en viktig roll gallande vilket tillvdgagangssatt som véljs och vilka kritiska
framgangsfaktorer som ar av betydelse i en gron upphandling. Intressenter i ett byggprojekt kan
exempelvis vara bestéllare, entreprenérer, anstallda, ingenjorer, arkeologer, regeringen, arkitekter och
miljokonsulter. Det ar av stor vikt att tidigt identifiera intressenternas intressen, samt skapa sig en
uppfattning om deras mojlighet och vilja att paverka projektet. For att intressenterna ska kunna agera
kravs att de &r insatta i det unika projektet och medvetna om de uppsatta hallbarhetsambitionerna. Mohd
Saferi et al. (2018) menar att intressenternas varderingar har stor betydelse och dar ett stort engagemang
indikerar pa ett framgangsrikt gront resultat. Kunskap hos intressenterna ar den huvudsakliga
framgangsfaktorn for att bidra till en lyckad gron upphandling. Idag &r den storsta barriaren for att
efterfraga grona anbud den initialt dyrare kostnaden som f6ljd av bland annat storre isoleringsmangder
och miljovéanligare dyrare material. Dock menar Mohd Saferi et al. (2018) att de ekonomiska
besparingar man gor tack vare grona tekniker sdsom energi- och vattenreducering ofta dverstiger de
initialt férhojda kostnaderna, och darmed &r mer ekonomiskt fordelaktigt. Foreteelsen beror till stor del
pa okunskap hos intressenterna dar utbildning och mer information géllande anbud, leverantérskrav och
materialspecifikationer ar en vég att ga for att 6ka kunskapen hos aktérerna inom branschen (Mohd
Saferi et al. 2018). Utdver kostnadsproblematiken har ytterligare fyra varderingskategorier tagits fram
och benamns som kunskap, medvetenhet, formaga och engagemang. Dessa framgangsfaktorer
presenteras narmare i figur 10.
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Figur 10 Kategorisering av intressenternas framgdngsfaktorer (Mohd Saferi et
al. 2018)

3.1.8 Grona finansieringslosningar

| fardplanen poangteras vikten av tillgangen till finansiellt kapital for att frimja investeringar som bidrar
till en lagre klimatpaverkan (Fossilfritt Sverige 2018). Den globala trenden gallande hallbara
finansieringslosningar &r starkt uppatgaende och under 2017 hade EFSI (Den europeiska fonden for
strategiska investeringar) resulterat i investeringar for mer an 250 miljarder Euro, dér en tredjedel av
stodet gick till energi, miljo, resurseffektivitet samt social infrastruktur. Till 2020 ar malet att
investeringar som bidrar till klimatmalen i Parisavtalet ska mer an fordubblas i jamforelse med 2017.

Flertalet banker i Sverige erbjuder fordelaktiga lan till privatpersoner och foretag som investerar i
hallbara boenden och fastigheter. Handelsbanken har nyligen infort bade gréna obligationer och grona
lan for byggnader for att framja ett mer hallbart byggande. For att erhalla grona lan kravs att byggnaden
ar belagen i Sverige och har certifierats enligt Svanen, Miljobyggnad Silver, BREEAM Very Good eller
LEED Gold (Handelsbanken 2018). Gallande Ian till privatpersoner erbjuder exempelvis SEB ett gront
bolan till alla kunder som véljer ett klimatsmart boende. For att kunna ans6ka om lanet kravs att bostaden
ar A- eller B- klassad enligt Boverkets energiklassificering fran 1 januari 2014, Svanenmarkt, certifierat
enligt Miljobyggnad Silver eller Guld, eller ar ett certifierat passivhus. | ett grént bolan rabatteras
kunden med 0,10 procentenheter pa borantan (SEB u.a.).

3.1.9 Standarder som styrmedel for hallbart byggande

Det finns flera typer av standarder som kan bertra produkter, tjanster eller hela processer. Exempelvis
kan en standard hantera vad som géller kring miljoé och halsa under byggtiden eller krav pa egenskaper
och sammansattningar av en produkt (Boverket 2018c). Det finns globala (1SO), europeiska (EN) och
svenska (SS) standarder samt standarder som ar faststallda inom tva eller tre av organisationerna. Ett
exempel pa en sadan standard ar SS-EN 1SO 14001 som ar svenskt, europeiskt samt globalt faststalld
och ar ett miljéledningssystem som ar vanligt férekommande inom bland annat byggbranschen. Syftet
med ett miljoledningssystem &r att bidra till organisationens ekologiska dimension av hallbarhetsarbetet.
Det fungerar som ett verktyg som kan ge den hogsta ledningen i ett foretag information som pa lang sikt
kan ge positiva miljoeffekter och bidra till hallbar utveckling (SSI 2015). Ett miljoledningssystems

36



framgang beror pa organisationens forutsattningar och pa hur stora miljomassiga ambitioner dess
ledning har. SS-EN ISO 14001 innehdller inga specifika krav avseende utslappsmangder eller
restriktioner kring miljobelastande aktiviteter utan &r endast avsett som ett hjalpmedel for foretag att
arbeta mot sina uppsatta miljomal. Det betyder att tva foretag, med vitt skilda miljéambitioner och
ataganden i sin miljopolicy, bada kan uppfylla kraven for standarden (SSI 2015).

A ena sidan 4r ett miljéledningssystem ingen garanti pa att en organisation bedriver en ekologisk
héllbar verksamhet men & andra sidan ar standarden ett hjalpmedel som ger stora forutséttningar till att
fa aktorer att jobba mer ekologiskt hallbart. Om en organisation vill pavisa att de arbetar enligt
standarden kan de gora en egen deklaration som en utomstaende part bekraftar eller séka certifiering av
miljoledningssystemet av en extern organisation. Det grundldggande angreppssattet i
miljoledningssystemet bygger pa modellen Planera-Genomfora-Folja upp-Forbattra (PDCA- Plan-Do-
Check-Act”). Modellen beskriver en iterativ process som foretag kan anvinda sig av for att uppna
standig forbattring i arbetet med ekologisk hallbarhet och redogors i figur 11.

Organisationens forutsattningar Intressenters
Interna och behov och
externa fragor forvantningar
/ Miljdledningssystemets omfattning \
[
4 »
A D

% c J/

Avsedda resultat av

miljoledingssystemel

Figur 11 Sambandet mellan PDCA och ramverket i denna standard (Swedish
Standards Institute 2015)

Ataganden som ingdr i SS-EN 1SO 14001 &r exempelvis att ledningen ska visa ledarskap och ta
ansvar for miljoledningssystemets verkan, frdmja standig forbattring, sakerstélla att miljopolicy och
miljomal finns och efterstravas samt sakerstalla att miljoledningssystemet ges nodvéndiga resurser.
Miljopolicyn ska vara anpassad efter organisationens syfte, kommuniceras inom organisationen och
finnas tillganglig for intressenter. Faststallande av miljoaspekter fran de produkter, aktiviteter och
tjdnster som har negativ paverkan pa miljon, ska i enighet med SS-EN 1SO 14001 och goras under
beaktande av ett livscykelperspektiv (SSI1 2015). Nar organisationen satter upp riktlinjer for hur de ska
na sina uppsatta miljomal maste de beakta foljande punkter:

e Vad som ska goras

o  Vilka resurser som kommer att krdvas
e Vem som &r ansvarig

o  Nar det ska vara genomfort
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e Hur resultatet ska utvarderas
(SSI 2015, 5.10)
Standarden behandlar i foljande punkter hur organisationen ska jobba med ekologisk hallbarhet
vilket beskrivs pa féljande satt:

| 6verensstammelse med ett livscykelperspektiv ska organisationen:

a) upprdtta styrning, i lamplig omfattning, for att sékerstélla att miljokraven hanteras under
konstruktions- och utvecklingsprocessen for produkten eller tjansten, under beaktande av varje del
av dess livscykel;

b) faststélla lampliga miljokrav for upphandling av produkter och tjanster;
c) kommunicera relevanta miljokrav till externa leverantérer, inklusive entreprenérer;

d) beakta behovet av att ge information rorande potentiell, betydande miljopaverkan som kan
kopplas till transport eller leverans, anvandning, hantering efter avslutad livslangd och slutlig
avfallshantering av dess produkter och tjanster.

(SSI 2015, 5.13)

Organisationen ska uppratthalla dokumenterad information i den omfattning som ar nédvandig for
att ha tilltro till att processerna har utforts som planerat (SSI 2015).

Ytterligare en viktig global standard &r 1ISO 20400 som ger vagledning inom hallbar upphandling, det
vill sdga en upphandling som har mesta mdjliga positiva miljomassiga, sociala och ekonomiska
paverkan under hela livscykeln. Den &r inte branschspecifik utan kan anvéandas av alla organisationer
oavsett verksamhet (SSI 2017).

Huvudomradena for hallbar upphandling har delats in i 7 delar och bestar enligt SSI (2017) av:

e verksamhetsstyrning: processer och strukturer for beslutsfattande;

o manskliga réttigheter: due diligence, risksituationer, undvika medskyldighet, hantera
missforhallanden, diskriminering och sarbara grupper, medborgerliga och politiska rattigheter,
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter, grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet;

e arbetsforhallanden: sysselsittning och anstallningsforhéllanden, arbetsvillkor och social trygghet,
social dialog, arbetsmiljo, personlig utveckling och utbildning i arbetet;

e miljo: forebyggande av fororeningar, hallbar resursanvandning, begransning av och anpassning till
klimatforandringar, skydd av naturmiljo, biologisk mangfald och aterstillande av naturliga
livsmiljoer;

e goda verksamhetsmetoder: antikorruption, ansvarsfullt politiskt deltagande, konkurrens pa lika
villkor, framja hallbarhet i vardekedjan, respekt for dganderatten;

e konsumentfragor: god marknadsféring, saklig och opartisk information, goda avtalsmetoder, skydd
av konsumenternas hidlsa och sékerhet, hallbar konsumtion, konsumentservice, support samt
klagomals- och tvistlgsning, skydd av konsumenternas personliga uppgifter och integritet, tillgang
till grundldggande tjanster, upplysning och medvetenhet;

e samhéllsengagemang och utveckling: lokalt samhdallsengagemang, utbildning och kultur,
jobbskapande och kompetensutveckling, utveckling av och tillgng till teknik, skapa valstand och
inkomstmojligheter, hélsa, sociala investeringar.

(SSI 2017, 5.14)
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Olika aktorer har olika motiv for att utdva hallbar upphandling beroende pa vilket omréade de ar
verksamma inom och drivkrafterna for den specifika aktoren bor redas ut for att definiera
hallbarhetsmalen. Exempel pa drivkrafter kan vara kunder, konkurrensférdelar, ekonomiskt
vardeskapande eller innovation. Ett foretag med stort kundfokus gynnas av hallbara
upphandlingsstrategier genom att man lever upp till kundernas hallbarhetsforvantningar gallande
exempelvis sikerhet, miljo och design (SSI 2017). Pa en konkurrensutsatt marknad kan en organisation
sarskilja sig fran sina konkurrenter genom att erbjuda héllbara varor eller tjanster och pa s satt vinna
konkurrensfordelar. Om organisationen beaktar kostnaden 6ver hela livscykeln och inte bara initialt kan
hallbara upphandlingar visa sig vara mer kostnadseffektiva och ekonomiskt vardeskapande. Att gora
hallbara upphandlingar framjar innovation, inte minst inom konservativa branscher sasom
byggbranschen, vilket i sin tur kan dka det gemensamma vardet och skapa nya marknader (SS1 2017).

For att hantera risker vid en hallbar upphandling bér alltid en riskbedémning goras i samband med
processen. Syftet med bedémningen ar att identifiera, prioritera och hantera interna och externa risker i
samband med upphandlingen. En vél genomford riskbedomning bor sékerstélla att hallbarhetspaverkan
hanteras pa lampligt satt, att resurser anvands effektivt och att beslut som fattas kan motiveras. En
riskbedémning tillsammans med en riskbehandling bor integreras i verksamhetsstyrningen och i
upphandlingsforfarandet. Vidare innehaller standarden aven riktlinjer avseende hur organisationen ska
integrera hallbarhet i sin policy och strategi for upphandling, hur de kan organisera
upphandlingsfunktionen i riktning mot hallbarhet samt hur hallbarhet kan integreras i
upphandlingsprocessen (SSI 2017).

3.2 Presentation av fallforetag

Fallstudien har genomforts pa Wastbygg, ett bygg- och projektutvecklingsforetag i Sverige som 2018
omsatte 3,7 miljarder, och beskrivs darfér som ett medelstort entreprenadféretag i denna studie.
Wastbygg grundades 1981 i Boras men &r idag verksamma i ett flertal storre stader i landet inom
omradena bostad, kommersiellt, logistik och projektutveckling. Foretaget har hoga
hallbarhetsambitioner, staller sig bakom fardplanen och arbetar for att vara fossilfria ar 2030. Wastbyggs
mal ar att producera hallbara byggnader ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv och har en
affarsidé som lyder: Vi ska utveckla och bygga hallbara, moderna och effektiva bostéder, kommersiella
fastigheter och logistikanldggningar i 6msesidigt fortroende med vara kunder” (Wéstbygg 2018). De
tidiga skedena i projekten &r viktiga for att kunna bygga hallbart och bestéllaren har en avgorande roll i
utvecklingsarbetet. | fallstudien har intervjupersoner med roller inom relevanta privata
bestéllarorganisationer valts ut i enighet med fallforetaget for att kartldgga de viktigaste drivkrafterna
for hallbart byggande ur deras perspektiv.

I sina egenutvecklade projekt vill Wastbygg skapa hallbara boendemiljéer och har darfor tagit fram
konceptet Boaktiva som ett komplement till hallbara byggmetoder, materialval och energibesparingar.
Boaktiva bygger pa “nudging” som innebér att man ger sma puffar till brukarna for att uppmuntra dem
till mer ekologiskt och socialt hallbara val i vardagen. Exempelvis utformar man bostader till fordel for
cyklister genom séker och lattillganglig cykelforvaring. Andra exempel pa “puffar” dr uppmaningar till
att anvanda trappan istéallet for hissen och skyltar till narliggande motionsspar och idrottsanlaggningar.
Konceptet ger konkurrensfordelar vid markanvisningar da kommuner ofta staller krav pa hallbarhet ur
de tre dimensionerna, men erbjuds ocksa till externa bestallare (Wastbygg u.d.).

| dagsléaget utfor Wastbygg sina kalkyler i programmet Bidcon nér de raknar pa jobb och lamnar
anbud. Foretaget har dven paborjat anvandningen av Bidcon klimatmodul som bidrar till att man
samtidigt som kostnadskalkylen erhaller den summerade klimatpaverkan av de olika byggdelarna
uttryckt i koldioxidekvivalenter. Det kvarstar dock en del buggar med programmet och darav anvands
det &nnu inte vid anbudsldmning utan bara internt i larandesyfte. Dadremot har Wastbygg som vision att
inom en Overskadlig framtid kunna anvanda sig utav programmet i syfte att géra en LCA av
produktskedet (Lundmark 2019).
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Intervjuer

3.2.1 Presentation av intervjupersoner
Marcus Altengard — HSB, 2019-03-07

Marcus Altengard ar stationerad i Malmé och intervjuades pa HSBs kontor i Véastra Hamnen. Han
arbetar som projektledare dar han har helhetsansvar for ett antal projekt. Altengard har jobbat pd HSB i
5 ar som forvaltare och projektledare for ombyggnationer och 1 ar som projektledare for
nybyggnadsprojekt i Region Syd. Han har tidigare erfarenheter fran Riksbyggen dar han jobbat med
forvaltning och projektledning i 3 ar. Altengard har en kandidatexamen i Fastighetsforetagande och en
masterexamen i Real Estate Development and Financial Services.

Sophie L6fving — Kungsleden, 2019-03-08

Sophie Lofving ar stationerad pa stockholmskontoret och intervjuades darfor per telefon. Lofving ar
chef Over en grupp som heter Projekt och som arbetar med att fullfolja alla projekt som foretaget har.
Avrbetet gors efter att investeringsbeslut har tagits dar arbetet bland annat innebér att upphandlingar av
entreprenader genomfors. | gruppen som hon ansvarar for finns projektchefer, bitrédande projektchefer,
och projektledare och de arbetar dver hela landet med att bitrdda projektutvecklarna i tidiga skeden
géallande bland annat val av klimatsystem och konsultgrupper. Léfvings roll innefattar &ven
forvaltningsavdelningen i bolaget.

Mats Rydholm — Maleryd Fastigheter, 2019-03-11

Mats Rydholm &r stationerad i Varberg och intervjuades darfor per telefon. Rydholm ar VD for
Maleryd Fastigheter och var med och startade féretaget 2002. Han har en examen i MBA (Executive
Master of Business Administration) och &r utbildad civilekonom med inriktning Distributionsekonomi.

Maria Florén — Vectura, 2019-03-12

Maria Florén &r stationerad i Stockholm och intervjuades darfor per telefon. Florén &r
projektutvecklingschef vilket innebér att hon ansvarar for en avdelning bestaende av tre projektchefer
som driver projekten och ansvarar for dem fran det att entreprendren ar upphandlad. Hon har jobbat pa
foretaget i 3 ar och har en akademisk bakgrund som vag- och vatteningenjor.

Emilia Stridsberg — Riksbyggen, 2019-03-20

Emilia Stridsberg arbetar som hallbarhetsspecialist i Region Syd och intervjun hélls pa Riksbyggens
kontor i Malm6. Hennes roll fungerar som en stodfunktion som ska stotta alla projekt med
hallbarhetsarbetet. Stridsberg har arbetat pa Riksbyggen i knappt ett ar och bérjade direkt efter att hon
tagit sin examen i Miljovetenskap. Hon saknar kunskap kring byggnadstekniska delar men hon upplever
sjalv att hon kan méta byggnadsingenjorerna pa ett bra satt genom sin kunskap inom miljo.

Kajsa L6f — Magnolia Bostad, 2019-03-21

Kajsa L6f &r stationerad i Helsingborg och intervjun hélls per telefon. Hennes roll i foretaget ar
projektutvecklare vilket innebér att hon & med i tidiga skeden och utvecklar nya hyresrétter,
bostadsratter, vardboenden, hotell och studentboenden. Lof har jobbat pd Magnolia Bostad i 3 ar och
har en dubbelexamen som arkitekt och vag- och vatteningenjor. De senaste 11 aren har hon jobbat som
arkitekt inom olika foretag.
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Magnus Bjoérkander — Wastbygg Projektutveckling, 2019-03-22

Magnus Bjorkander intervjuades pa Wastbyggs kontor i Malmé. Han ar VD for bolaget och har jobbat
dar i 2,5 ar. Han har en bakgrund inom Skanska dér han har arbetat i nastan 19 ar i olika roller bade pa
entreprenadsidan, projektutvecklingssidan och slutligen jobbade han med affarsutveckling. Bjorkander
har en akademisk bakgrund som vég- och vatteningenjor.

3.2.2 Sammanfattning av intervjuer

HSB

Fran HSB har Marcus Altengard intervjuats. Deras huvudkontor finns i Stockholm samt deras
stabsfunktioner som bestar av HR, Marknad och kommunikation, Utveckling och Hallbarhet samt
Ekonomi och Finans. Arbetet med nyproduktion ar uppdelat i de tre delarna Region Nord, Mitt och Syd.
HSB forvaltar inga egna fastigheter utan &r en renodlad byggande organisation. De bygger framst
bostadsratter men dven hyresratter. Nar bostadsratterna ar fardigbyggda lamnas de 6ver och séljs till
bostadsrattsforeningar. Darefter ar HSB, under en 5-arsperiod, med t.ex. nar garantibesiktningar gors.
En av manga fordelar med HSB é&r att nar de byggt klart Iamnas fastigheten over till den forvaltande
organisation inom HSB. Darefter far foreningen sjalv valja vilka som ska hjalpa dem med forvaltningen.

I regel brukar anbudsprocessen ske genom en samverkansfas tillsammans med entreprendren, dar
de skickar ut ett forfragningsunderlag och bjuder in till samverkan. Forfragningsunderlaget &r relativt
detaljerat men man ar 6ppen for entreprendrens losningar. Entreprendrerna lamnar malpris och darefter
sker en anbudsutvdrdering och sedan forhandling/upphandling av entreprendr. Genom projektering i
samverkan kan entreprendren redan i ett tidigt skede vara med och hitta bra l6sningar inom t.ex.
hallbarhetsomradet, istallet for att HSB projekterar allt fardigt fran borjan. Forfragningsunderlaget
skickas ut till flera olika entreprendrer, oftast storre féretag och organisationer som HSB jobbat med
tidigare. Vidare ska byggbolagen genomga leverantérsbedémningar och uppfylla krav pa kvalitet- och
hallbarhetsarbete. Avsikten med alla HSBs projekt &r att de ska certifieras enligt Miljobyggnad Silver
och dari stalls relativt hoga krav pa flera olika aspekter, allt fran stommens inverkan till dagsljus och
energi. | Skane och i den sodra delen av Sverige bygger HSB i regel mer med betong framfor tra, vilket
till stor del beror pa att det inte finns samma kunskap exempelvis vad géller att bygga hogt i tra som det
finns med betong. Daremot forsoker de tanka pa vilken typ av betong de anvander. T.ex. stélls det krav
pa stommens klimatpaverkan i Miljobyggnad Silver och att det kan redovisas. Genom att certifiera med
Miljobyggnad Silver stalls det dven krav pa anvandandet av byggvarudeklaration och att det ska finnas
med i HSBs forfragningsunderlag.

HSB vill med sitt byggande uppna sa miljovanliga och hallbara fastigheter som mojligt. I sitt arbete
med hallbarhet har HSB en hallbarhetspolicy som de jobbar efter, dar finns generella riktlinjer som
sedan arbetas ner till respektive projekt. Till exempel finns riktlinjer i arbetet med férnybar energi, dar
de i s& manga projekt som mojligt forsoker anvanda sig av solceller pa taket. | HSBs hallbarhetspolicy
arbetar de aven efter principen att ga langre an gallande normer och lagar for att bidra till ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet och ett steg i den riktningen ar genom Miljobyggnad Silver. Ytterligare
en princip ar att genom aktiv systematisk miljostyrning i alla skeden verka for en minskad negativ
miljopaverkan i varje projekt. De stéller dven krav pa entreprenorer och leverantorer, vilket innebar att
for alla entreprendrer som HSB arbetar med gors en leverantorsbedémning. Vidare vill HSB sékerstalla
en halsosam och behaglig inomhusmiljo, trygg och inkluderande boendemiljo, resurseffektiva bostader
med lag klimatpaverkan, kretsloppstankande och hog sakerhet under hela byggprocessen samt stor
hansyn till manniska och miljo i alla led i deras produktion. Nar dessa principer bryts ner i ett enskilt
projekt kan det till exempel innebdra att man arbetar mycket med energi och milj6 samt
trygghetsaspekten genom bra belysning och sékra gardar. HSB ar en av flera akt6rer som gatt med i
fardplanen mot fossilfri bygg och anldggsningssektor.

Under produktionen har entreprendren huvudansvaret men HSB ser alltid till att vara sa delaktiga
som mojligt genom att folja upp att de krav de staller pa leverantorer och entreprendrer verkligen
efterfoljs. HSB vill vara ledande vad galler hallbarhetsfragor, vilket &r en stor drivkraft for dem vad
galler hallbart byggande. Vidare vill de leverera sa hallbara fastigheter som mojligt till bade
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hyresfastigheter och bostadsrattsforeningar. Pa sa vis starks HSBs varumarke och medlemsorganisation,
vilket ar viktigt eftersom det &r medlemmarna i HSB som star i fokus och det gynnar hela organisationen.
Darfor &r det viktigt att HSB bygger enligt exempelvis Miljobyggnad Silver och att deras fastigheter ar
byggda enligt specifika normer med Iag miljopaverkan. De flesta av HSBs kunder efterfragar allt mer
héllbara och certifierade byggnader, dock finns det stora skillnader mellan bade orter och aldrar. Det
star klart att det hallbara bostadsbyggandet har utvecklats, tidigare stack foretagen ut om de certifierade
sina byggnader medan man idag sticker ut negativt om man inte arbetar med certifieringar. Aven den
sociala hallbarheten ligger HSB varmt om hjartat. | princip alla projekt finns gemensamhetslokaler till
exempel kombinerade styrelserum, Gvernattningslokaler och samlingsplatser pa gardar och i husen.
HSB har aven en sa kallad gestaltningspeng i alla deras projekt, vilket innebar att det finns nagon form
av konstnarlig utsmyckning, till exempel glaskonst som ar integrerad i fasad eller trappa.

Aven om héllbarhetsfragor prioriteras hogt i organisationen, sa finns det alltid en begrénsad budget,
vilket innebér att den ekonomiska aspekten kan bli ett hinder nar det kommer till ett hallbart byggande.
Det finns manga aspekter i ett projekt, men HSB vill alltid hitta en rimlig prisniva och da ar hallbarheten
nagot som varderas hogt.

HSB har sedan 2017 atta hallbarhetsmal for nyproduktionen och fran och med 2019 maéts alla
projekt utifran detta mot ett hallbarhetsindex. Ambitionen &r att alla projekt ska klara den basniva som
HSB satt for respektive mal och strava mot ett hogt hallbarhetsindex. Miljobyggnad ar en mycket viktig
del men HSBs nyproduktionsmal och index tacker in fler omraden an Miljobyggnad gor, t.ex. hallbart
resande for boende och utemiljoer som bidrar till ekosystemtjanster. HSBs mal for nyproduktionen
grundar sig pd HSBs overgripande hallbarhetsstrategi som omfattar hela HSB och har fyra
fokusomraden: Resurseffektivitet; klimat; Hallbara produkter och tjanster; viktig samhallsaktor. Genom
saval HSB hallbarhetsstrategi som nyproduktionsmalen bidrar HSB till de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 och Svenska miljokvalitetsmal.

Om en tydlig kundnytta finns &r det i regel lattare att ta med fler. Vidare har kommunerna rétt stor
inverkan pa hur detaljplanen utformas och vilka krav som stalls géllande bygglov. HSB anser att fler
hallbara lésningar hade varit mgjliga om vissa delar fran kommunens sida hade varit mer oreglerade.
HSB har sedan borjan av 2019 startat igang ett arbete med ett eget Hallbarhetsindex. Genom
Hallbarhetsindexet kan medvetenheten kring hallbarhet 6ka, dar syftet ar att fa sd hoga poang som
mojligt och pa sa vis dven ett sa hallbart hus som majligt. Ansvar i leverantorsledet och uppférandekod
hos entreprendren och hur de agerar under produktionstiden ar andra parametrar. God innemiljé och
sunda material styrs ocksa genom miljocertifieringar och byggvarubedémningar. Andra delar som ar
viktiga i Hallbarhetsindexet ar socialt hallbart boende dar fokus ligger pa trygghet och stravan att fa
bygga for fler, resurseffektivitet, en minskad klimatpaverkan, fornybar energi samt ett minskat
byggavfall. Vidare ska ett hallbart resande inkluderas dar man underlattar framst for cyklister. HSB har
aven som mal att i samarbete med entreprendren erbjuda praktikplatser under produktionstiden.

Eftersom HSB i regel arbetar genom samverkansfas &r det framforallt dar entreprendren kan
komma in och paverka dem genom att komma med bra I6sningar vad galler hallbarhet. HSB &r definitivt
lyhorda vad galler att ta in forslag pa forbattringsatgarder fran entreprendren. Nar entreprendren kommer
in &r det relativt 6ppet och de ar inte speciellt Iasta. Sjalvklart skiljer det sig mellan entreprendrerna och
vad de har for interna resurser.

LCA ska finnas med i alla HSBs projekt genom Miljobyggnads krav pa klimatberakning av
stomme och grund, dar de vill att alla projekt nar silvernivan pa just denna indikator. HSB staller i sitt
forfragningsunderlag krav pa entreprendrerna att uppfylla grundlaggande krav pa certifieringar. Om
entreprendren inte kan uppfylla dessa krav ligger de ofta ratt daligt till i HSBs bedémning. | ett s kallat
gront sidoanbud hade HSB helst sett att entreprendren redan i ett tidigt skede kan utga fran HSBs miljo-
och hallbarhetsprogram nar alternativa losningar féreslas.

HSB staller sig generellt positiva till Boverkets forslag pa klimatdeklaration. Altengard ser det som
en naturlig forlangning av energideklarationen och att man bor ta ett stdrre grepp kring den. Han ser
inga nackdelar med forslaget utan tror snarare att om man redan arbetar kring dessa fragor sa kommer
det inte bli ett bekymmer och att det viktiga ar att man kan fanga upp allt pa en bred nivd. Om det i
anbudsprocessen blir krav pd LCA fran materialutvinning till produktion av ett projekt och att
entreprendren kan redovisa koldioxidekvivalenter fran bygget sa kommer det definitivt finnas med i
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upphandlingen hos HSB. | dagslaget redovisar HSB CO2/Bruttoarea vad galler stommens
klimatpaverkan, dar vissa intervaller finns for att fa poang i Miljobyggnad Silver.
Intervjun avslutades.

Kungsleden

Fran Kungsleden har Sophie Lofving intervjuats. Kungsleden har en fastighetsutvecklingsavdelning
som dr indelad i tre och ett halvt ben, varav ett ben kallas Fastighetsutveckling dér fastighetsutvecklare
arbetar med att hitta detaljplaner och projektfastigheter i tidiga skeden. Idag har Kungsleden fyra stycken
fastighetsutvecklare anstéllda. Det andra benet kallas Projekt och arbetet hdr gors efter att
investeringsbeslut har tagits och innebdr bland annat att upphandlingar och entreprenader genomfors.
Det tredje benet kallas Uthyrning, dar en uthyrningschef arbetar med ansvaret fér uthyrningen av deras
utvecklingsprojekt och inom forvaltning. | det halva benet ingér en teknisk chef.

Anbudsprocessen inom foretaget kan se olika ut med anledning av att de képer projekt pa olika
sétt. En del projekt drivs som Construction Management, vilket innebdr att de kdper en projektledning
och i det en méngd delentreprenader. | andra fall képs en utférandeentreprenad dar Kungsleden
projekterar fram alla handlingar. Kdpet kan ocksa ske genom totalentreprenad, dar upphandlingen
genomfdérs genom att ramhandlingar tas fram. | vissa projekt arbetar de dven med djupgaende
samverkan. Dar de redan i ett tidigt skede, innan system och liknande har valts, gar in med en entreprendr
och driver projekteringen tillsammans genom samverkan. Kungsleden har ofta htga miljokrav i sitt
forfragningsunderlag. De har som standard i sina skallkrav att byggvarubedémningar ska ingd och
anvandas. De anvander sig av en leverantorsuppforandekod dar de staller krav pa alla deras
entreprendrer och koden &r obligatoriskt inskriven i samtliga upphandlingar oavsett storlek.
Leverantdrsuppforandekoden innefattar dels hur entreprendren ska agera och vad de ska uppfylla, dar
kraven gar med som ett kontraktskrav. | sina projekt vill Kungsleden att de material som de framst
anvander och bygger in i sina fastigheter ska vara godkanda i byggvarubedémningen. Om de har valt
en specifik klassning och niva stélls dannu hogre krav. Nar det kommer till certifieringar har de tva
stycken basmal som de véljer mellan, antingen miljocertifierar de enligt Miljébyggnad Silver eller
LEED Guld. Valet av certifiering beror pa vilket typ av objekt samt vilken typ av kund de bygger for.

Kungsleden &r en langsiktig fastighetsagare. Deras arbete innefattar ombyggnad samt nybyggnad
och de utvecklar sina fastigheter for ett langsiktigt fastighetsagande. | sitt arbete med hallbarhet jobbar
foretaget, for alla storre investeringar, med nagonting som de kallar Hallbarhetsmanualen. Manualen
kommer snart att anvandas for alla investeringar inom féretaget. For respektive projekt tas ett
hallbarhetsprogram fram och programmet bygger pa bade miljoklassificeringar, social hallbarhet, etik
och moral samt hélsa. Pa sa vis tittar de pa alla aspekter av hallbarhet samtidigt som en analys gors pa
vad som &r lampligt i aktuellt projekt och darefter sammanstalls ett hallbarhetsprogram for just det
projektet. Nar ett aktivt val gors sdasom att anvdanda nagon typ av certifiering innefattas det i
héllbarhetsprogrammet och blir pa sa satt en projektforutsattning. Kungsleden arbetar i stor omfattning
med certifieringar och i investeringsprojekt ar det nastan upp till 1200%. Om det inte finns nagon speciell
anledning till att inte anvéanda certifieringar sa forsoker Kungsleden applicera det i alla sina projekt.
Kungsleden har manga LOU-upphandlingar med myndigheter, dar myndigheter ofta &ar deras
hyresgaster. Kungsleden bygger det som efterfragas och av den anledningen ar det en forutsattning att
myndigheterna ocksa efterfragar ett hallbart byggande genom exempelvis certifieringar, eftersom det
blir en projektkostnad.

Nar det kommer till att bygga hallbart tar Kungsleden ett stort ansvar. De & med i manga
Europamaétningar, vilka visar hur mycket ansvar man tar for klimatfragor. L6fving kan med gott samvete
saga att de &r ratt duktiga i branschen. Vidare arbetar de d&ven med sa kallad gron finansiering i vissa
projekt, dar de ar sa pass duktiga pa hallbarhet och miljo och att de kan finansiera sina projekt genom
grona obligationer. Gron finansiering innebér att de lovar sina investerare av optionerna att deras pengar
utnyttjas i hallbarhetsprojekt, dar de uppfyller miljokrav utéver de myndighetskrav som finns i BBR.
Grona finansieringar kan ses som en ekonomisk drivkraft for foretaget genom att man far en lagre
kostnad i den typen av obligationer. Ytterligare en drivkraft som Kungsleden har till att bygga mer
héllbart &r nagot som de kallar grona hyresavtal. Antal gréna hyresavtalen ar nagot som féretaget mater
da de har som foretagsmal att teckna dessa.
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Lofving anser att man far ta ansvar i projekten utefter hur de ser ut, pa sa vis ser hon inga hinder
nar det kommer till ett hallbart byggande. Av den anledningen har hon &ven drivit pa arbetet med den
tidigare namnda Hallbarhetsmanualen sa man genom den kan valja hallbarhetsaspekter. Allt ar kanske
inte genomforbart i alla projekt men det finns alltid nagonting man kan géra. Vidare anser Lofving att
man kan forsvara de okade kostnaderna som ofta uppstar nar man forsoker bygga mer hallbart. Som
exempel ger hon de projekt som gors tillsammans med myndigheter, dar de maste varna om att de har
gatt in i projekt och att de efterfrgar en hallbar byggnad. Hallbart byggande borjar allt mer bli en
hygienfaktor och idag kan det nastan anses pinsamt att inte bygga hallbart. Allt fler av Kungsledens
hyresgaster borjar efterfraga hallbara byggnader och att de ska innefatta certifieringar, och ofta har stora
myndigheter det som krav.

Kungsleden &r for narvarande inte med i fardplanen for bygg- och anlédggningssektorn men i sitt
arbete har de alltid hogt stallda mal dar de utgar fran ett hallbarhetstankande vad galler utslapp och
dylikt. Som exempel ska de inte bara certifiera sina projekt utan de ska certifiera alla sina fastigheter. |
det har de fasta arbetsprogram inom LEED-edon dar de systematiskt gar igenom alla sina fastigheter.
Lofving berattar att det i de allra flesta fall ar bestallaren som staller krav pa entreprendren och inte
tvartom. De &r sdllan som entreprendren &r den proaktiva parten utan det &r snarare bestallaren som
kommer med onskemal. Nar arbetet inte sker i storstaderna har Lofving uppfattningen om att
entreprendren ofta kdnner sig otrygg och att de kan tycka att arbetet kdnns jobbigt om de till exempel
efterfragar en byggnad med LEED Guld. Av den anledningen anser hon att det sallan ar entreprendren
som kan paverka dem att bygga mer hallbart utan att det snarare &r tvartom. Hon anser dven att det kan
bli svart for entreprendren att paverka dem till ett hallbart byggande da det ar bestallaren som ar ansvarig
for investeringen. Vidare tycker Lofving att det dr viktigt att kunna scanna av hur duktiga
entreprendrerna ar i sitt arbete med hallbarhet och att fokus laggs pa bade miljon, individen och halsan.
Hon ser daremot ofta stora skillnader mellan bolagen. I mangt och mycket landar det i att bestéllaren
sjalv far sta for en resurs som kan halla koll pa entreprendrerna och att de féljer upp sitt arbete, aven nar
man redan har valt ett system.

Pa fragan om de skulle vara mottagliga for att fler gréna atgarder implementeras av entreprendren
svarar Lofving att de redan har det som krav och att det snarare blir en anbudsforutsattning. Genom
leverantorskoden som ligger i AF-delen och som avser hela entreprenaden staller de krav pa att
entreprendren jobbar med en hallbar produktion av deras byggnader. Aven dar finns vissa miljokrav och
genom certifieringar foljs ytterligare miljokrav. Nar befintliga hus byggs om goérs en analys om
certifieringar ska anvandas eller inte.

Nar det kommer till Boverkets forslag om krav pa klimatdeklaration sa ar det nagot som L6fving
ar overtygade om att Kungsleden kommer att arbeta med. De har en proaktiv hallbarhetschef pa foretaget
som &r engagerad i den typen av fragor vilket i sin tur genomsyrar de krav som gar ut i bolaget. LCA ar
redan nagonting som foretaget borjat arbeta med, exempelvis genom LEED-edon och
byggvarubedémningen.

Auvslutningsvis tycker Lofving att det ar valdigt bra att en entreprendr ar sa engagerad i hallbarhet
och att det & mycket bra initiativ. Men hon tror att arbetet kommer vara jobbigt da marknaden kanske
inte ar riktigt mogen for det an. Med marknaden avser hon bestéllarsidan och med tanke pa att
byggbranschen & omodern i vissa avseenden kan nya arbetssatt och tankar vara tungrodda.

Intervjun avslutades.

Maleryd Fastigheter
Fran Maleryd Fastigheter har Mats Rydholm intervjuats. Maleryd Fastigheter har tva arbetsomraden,
forvaltning och projektutveckling. Det &r en liten organisation som samlar en virtuell organisation till
de olika arbetsdelarna. Bolaget ar deldgare i upp till 50—70% av deras projekt och forvaltar alla projekt
de utvecklat. Hyresintakterna fran forvaltade fastigheter kommer att vara ca 45 miljoner under 2019 och
foretaget har ca 42 000 kvm yta som de forvaltar. Syftet med foretagets fastigheter &r att dga langsiktigt
och forvalta.

Vid nybyggnation brukar Maleryd Fastigheter gora en ram som de gar ut med till olika
entreprenadforetag, ca 3-5 stycken. Anbudsprocessen sker genom konkurrens mellan
entreprenadforetagen och darefter gor entreprendren vanligtvis en totalentreprenad pa byggnaden. Vid
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ytterst fa tillfallen har Maleryd Fastigheter anvant sig av samverkan med en entreprendr som de
samarbetat med tidigare. Vid de tillfallena har entreprentren kommit in med ett forslag som fungerar i
deras kalkyl. | anbudsprocessen brukar foretaget ha hoga miljokrav i forfragningsunderlaget genom
antingen certifieringen Miljobyggnad Guld, Miljobyggnad Silver eller Green Building, dar deras
lagenheter vanligtvis byggs enligt Miljobyggnad och deras kontor enligt Green Building. Maleryd
Fastigheter bygger mer med betong &n med trd. Anledningen till att de inte valjer trd i stérre omfattning
beror pa att de inte har kompetensen kring det byggséattet samt att de tror att det kommer bli en mer
komplicerad forvaltning.

Rydholm anser att deras projekt Mandarinen &r en bra beskrivning pa foretagets hallbarhetsarbete,
dar projektet har inkluderat ett stort fokus pa de sociala och ekologiska hallbarhetsaspekterna. En
anledning till det ar att den sociala delen ar véldigt centralt for foretaget, for dem ar hallbarhet i sin
helhet viktigt och inte bara att man ska fokusera pa exempelvis solceller pa taket. Vidare har
hallbarhetstankandet i foretaget forandrats, tidigare var det viktigt med passivhus och solceller medan
de idag tanker mycket pa den sociala hallbarheten och att den ska fungera med allt runtomkring
fastigheterna. Maleryd Fastigheter har ocksa funderat mycket pa hur det ska fungera mellan deras
byggnader, till exempel kultur och konst i stadsrummet. Rydholm anser att hallbarhet ar en process som
foretaget hela tiden utvecklas i, och att de mer och mer tanker pa hallbarhet ur olika synvinklar.

Att deras hyresgaster ska trivas battre och stanna langre i fastigheterna ar férdelar som avspeglas
fran foretagets arbete med hallbarhetsfragor. Att deras kunder ar nojda, att de blir positivt bemdtta och
hur andra ser pa foretaget ar ytterligare fordelar. Vidare ér ett hallbart byggande pa lang sikt ekonomiskt
forsvarbart aven om det inte alla ganger ar det pa kort sikt. Att projekten ibland blir lite dyrare anses
kunna utgora ett hinder till hallbart byggande. Exempelvis &r en byggnad i trd nagonting som kréaver
ytterligare arbete och ofta en mer omfattande forvaltning. Daremot anser Rydholm att det pa lang sikt
ar mer ekonomiskt lénsamt att géra en dyrare investering for att bygga hallbart. Vidare handlar det ocksa
om kanslan, Maleryd Fastigheter vill vara stolta dver sina fastigheter och att de kan sta for det de byggt.
Foretaget &r inte med i fardplanen for bygg- och anldggningssektorn. De &r inte insatta i fardplanen och
det ar darfor inte heller nagot de har implementerat i deras dagliga arbete. Rydholm anser dock att
initiativet &r bra och att det ar en viktig del i arbetet med hallbarhet. Maleryd Fastigheter har en grund
kunskap nar det kommer till ett hallbart byggande, men ar samtidigt snabba pa att hanga med menar
Rydholm. Pa grund av kunskapsbrist tar féretaget ocksa en risk, men de vill garna i ett tidigt skede vara
kreativa och prova olika tekniker och I6sningar. Aven fast de inte har den direkta kunskapen som behovs
sa forsoker de alltid hitta samarbetspartner som ar kunniga inom omradet och som de kan jobba med.

| anbudsprocessen ar det séllan som entreprendren kan paverka Maleryd Fastigheter att bygga mer
hallbart, utan hittills har det i de flesta fall varit Maleryd Fastigheter som paverkat entreprendrerna. Det
ar sillan som entreprendren har kommit med forslag pa atgarder i anbudsskedet som gor deras
byggnader mer grona. Om Maleryd Fastigheter exempelvis vill certifiera en byggnad enligt
Miljobyggnad Guld sd maste entreprendren anpassa sig efter det kravet. Det ar sallan entreprendren
sjalva foreslar att de ska bygga enligt en viss certifiering utan det &r snarare Maleryd Fastigheter som
driver pa entreprendren. Foretaget ar positivt instéallda till att fa fler forslag pa hallbara losningar fran
entreprendren. Som exempel ger Rydholm konceptet med nudging som Wastbygg foreslog i projektet
Mandarinen, dar anpassade entreprendren forslaget till det specifika projektet. Forslag pa omraden inom
ekologisk hallbarhet som foretaget vill bli paverkade inom har Rydholm svart att svara pa, ett exempel
han ger ar ny information inom foéreningar sasom EMC som finns i Varberg och Halland. EMC star for
Energi- och Miljocentrum, ett foretagsnatverk som verkar for att stdrka medlemmar och kunders
forutsattningar till att utvecklas i sitt hallbarhetsarbete. Foretaget erbjuder digitala verktyg och natverk
for att stotta och starka foretag och organisationer i sin hallbara och klimateffektiva affarsutveckling.

| ett s kallat gront sidoanbud ser foretaget garna att entreprendren kan presenter atgarder som kan
gora betong mer intressant utifran LCA. Rydholm anser att det ar konstigt att det inte gors mer frekvent
idag. Exempelvis om foretaget véljer en betong som kostar 5% mer och som samtidigt slapper ut mindre,
vilken miljomassig skillnad skulle det innebdra om man valjer att betala mer for en betong med lagre
klimatpaverkan. Daremot &r foretaget inte intresserad av att nagon specifik enhet redovisas i det grona
sidoanbudet, till exempel koldioxidekvivalenter. Dér anser Rydholm att det snarare dr experterna som
ska veta vad som &r bast. Idag arbetar inte Maleryd Fastigheter med nagon form av klimatdeklaration
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av deras byggnader, i sin arsredovisning har de heller inte nagon form av klimatredovisning. Maleryd
Fastigheter ar ett litet foretag som gor sitt basta att ligga langt fram betraffande hallbarhet. De anvéander
olika miljocertifieringar som ett kvitto pa att de ar pa ratt vag, men den nationella utvecklingen har de
inte resurser att paverka. Om och nar kravet pa klimatdeklaration av byggnader kommer fran Boverket
anser Rydholm att det ar nagot som entreprendren bor ha kunskap om alternativt att de tar in en konsult
som kan gora det arbetet for dem.

Avslutningsvis anser Rydholm att det ar bra att det finns natverk som EMS och liknande som kan
hjalpa mindre foretag sasom Maleryd Fastigheter med att utveckla sitt hallbarhetsarbete. Rydholm
tycker det ar roligt att Wastbygg har tagit ett initiativ till att forbattra sitt hallbarhetsarbete men han har
hittills inte ként att det varit entreprendren som &r den drivande parten i frdgan och framforallt inte i de
sma projekt som Maleryd Fastigheter kannetecknas av.

Intervjun avslutades.

Vectura

Maria Florén har intervjuats fran Vectura. Det ar ett litet fastighetsbolag som har ungefar 20 anstallda.
Vectura dgs av Patricia Industries som ar en del av Investor AB. Foretaget bygger framst nytt men ibland
forvarvar de ocksa befintliga byggnader. Florén séger att de inte har nagon exitstrategi vilket betyder att
affarsplanen ar att aga sina hus i 100 ar vilket gor dem till en langsiktig fastighetsagare. Det &r svart att
saga hur lange Vectura funnits, i borjan var de valdigt sma och hette Néckstréms och agde da Grand
Hotell och Investors huvudkontor i Stockholm enbart. Enligt Florén brukar man séga att VVectura funnits
sedan 2012.

Anbudsprocessen kan se lite olika ut pa Vectura da de bygger samhallsfastigheter med tyngdpunkt
pa aldreboenden. En avgorande faktor & vem som ar den framtida hyresgasten. Hyr de ut till en privat
aktor kan de handla upp som de vill men nar de hyr ut till en kommun behéver de ibland handla upp
enligt LOU. Ibland koper de marken av en entreprentr och darigenom lovar de dem entreprenaden i ett
valdigt tidigt skede. Historiskt har Vectura ofta kopt mark av PEAB och da skrivs entreprenaden in i
avtalet. Om de koper mark utan forpliktelser brukar de fraga ett antal lokala entreprendrer.
Anbudsprocessen beror ocksa pa geografiska faktorer. P4 mindre orter ar det ibland bara ett par
entreprendrer som klarar av en entreprenad i den storleksordningen som Vectura efterfragar och da
tillfragas dem. | omraden sasom Stockholm eller Skane dar utbudet av entreprendrer ar storre varderar
Vectura oftast utifran erfarenheter och fragar en eller tva av de storsta aktérerna samt nagra mindre som
har goda referenser. Entreprendrens miljoarbete ar ocksa en aspekt som végs in i val av entreprendren
men &r inte den avgoérande faktorn. Nagot som &r viktigt ar att entreprendren har tidigare erfarenheter
av att bygga aldreboenden och darmed forstar produkten.

| dagslaget har Vectura inget krav pa en viss miljocertifiering i sitt forfragningsunderlag men man
har som malsattning att man ska kunna certifiera enligt Miljobyggnad silver och i vissa enstaka fall guld.
Dock har man insett att den formuleringen blivit lite vag och darmed har certifieringen valts bort i manga
fall. Ett arbete pagar nu i ledningsgruppen dar man formodligen inom kort kommer att fatta ett beslut
om att alla nybyggnationer ska byggas med minst kravet Miljobyggnad silver. Florén berattar att man i
manga fall har forsokt implementera miljobesparande atgarder i form av exempelvis solceller och
bergvarme. Pa grund av bolagets storlek har man dock upplevt vissa kunskapsbrister inom miljéomradet
varfor man istéallet valjer att forsoka jobba mer med certifieringar. P sa satt koper man sig kunskap och
riskerar inte att hamna i ett l&ge dar man saknar kompetens och brister i miljoarbetet.

Entreprendren har oftast inte s& stor mgjlighet att paverka byggnadens utformning. Nar det galler
aldreboenden finns det mycket speciella krav pa matt, arbetsmiljé och annat som gor att byggnaden
maste utformas pa ett speciellt satt. En annan miljobesparande atgard som Vectura forsoker tanka pa nar
de projekterar &r att gora sina byggnader sa kompakta som majligt for att minimera fasadyta och pa sa
vis minska energiforlusterna i byggnaden. Detta ar nagot de hanterar med sin arkitekt i
projekteringsskedet innan entreprendren kommer in.

Om Vectura exempelvis stéller kravet Miljobyggnad silver och de inte behdver félja LOU menar
Florén att priset inte ar den avgdrande faktorn utan det finns andra saker som &r viktiga nar man varderar
anbud. Ibland valjer Vectura att endast fraga en entreprendr, exempelvis i ett pagdende projekt dar man
valt en entreprenér som endast bygger passivhus vilket man ville testa. Man kommer sedan att utvardera
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projektet och se hur val det fungerat men Florén podngterar att passivhus troligtvis inte kommer vara ett
krav som alltid stalls fran Vectura.

Pa fragan om vad hallbart byggande &r for foretaget svarar Florén att de sedan i hostas har borjat
se over hela verksamhetens hallbarhetspolicy dar de forsoker omfatta social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet. Det ar forstas stora skillnader i hallbarhetsarbetet pa Vectura som &r en sa pass liten
organisation om man jamfor med de stora akttrerna i branschen men Florén tycker att de har boérjat lyfta
fragan och jobbar mycket med det. En viktig morot for Vectura ar att de ska dga fastigheterna under
valdigt Iang tid vilket gor att man maste prioritera ett Iangsiktigt hallbarhetsarbete, men ocksa stélla krav
i byggprocessen och pa entreprendrerna. De har bland annat tittat pa hur man skulle kunna stélla krav
kring avfallshantering men problemet menar Florén ligger i uppfoljningen. P& Vectura tycker man att
det ar viktigt att stalla krav som man vet efterfoljs sa att det inte bara &r fina ord man anvander. Man vill
att det ska finnas en tyngd i det man sdger att man gor vilket &r en orsak till att man valt att borja
diskutera miljécertifieringen Miljobyggnad silver som standard i projekt framdver. En certifiering ar
nagot handfast dar Vectura kan ta in ndgon som hjéalper dem med att sakerstélla att dessa krav uppfylls.
Florén podngterar dock att det finns brister med certifieringssystem och att man hade dnskat att man
kunde spetsa vissa krav ytterligare men det ser hon som ett senare steg. De jobbar i nuldget mycket med
driften av sina befintliga fastigheter och férsdker valja fornyelsebar energi 6verallt dar de har mojlighet.
Ibland finns det krav pa fjarrvarme och da finns det inte sa stora majligheter for Vectura att paverka
eftersom att kommunen bara erbjuder ett alternativ, de har monopol. Pagaende hallbarhetsarbete &r
ocksa att titta pa vad Vectura kan jobba med under entreprenaden och Florén uttrycker att om
entreprendren ar kunnig och relevant sa ar de definitivt mottagliga for att ta emot klimatforbattrande
forslag fran dem, sa lange de inte krockar med verksamheten. Ett exempel pa nar det kan krocka sager
Florén & om man ska ha Miljobyggnad guld som innefattar valdigt hoga krav pa akustik och
ljudisolering. Det finns dven krav pa att man ska ha hoga trosklar i vissa fall och det fungerar inte pa ett
aldreboende da de boende i sa fall far svart att ta sig in och ut ur rum. Man vill ofta omgéardas av ljud
och inte ha det for tyst pa boendet som aldre och darmed blir det konstigt att ha hoga miljokrav som gor
det samre fOr brukarna. Givetvis ser det annorlunda ut nidr man bygger vanliga bostdder men
aldreboenden avviker i vissa avseenden. Florén tar ocksa upp svarigheterna med att uppfylla vissa
energikrav pa grund av att aldre manniskor fryser generellt mer vilket gér att man maste ha en hogre
inomhustemperatur an i vanliga bostader. Darmed blir det extra viktigt att man kan ha bra krav pa vaggar
och fonster for att minimera energiatgangen i den man man kan. Vectura ar inte certifierade enligt nagra
isostandarder.

Vecturas framsta drivkrafter till att bygga hallbart ar att hela verksamhetens grundidé utgar ifran
hallbarhet och langsiktighet. Florén tar upp att svarigheterna for ett litet foretag ar att kunna hanga med
pa alla punkter, det kravs mycket kunskap och det ar en stor utmaning. Vectura har fragat sina framtida
hyresgaster vad de vill ha och om de &r intresserade av certifierade byggnader men fran dem ar intresset
nastan obefintligt. Det har gjort att hyresgasterna inte fungerat som en drivkraft men Florén séger att
Vectura vill erbjuda certifierade fastigheter anda. Pa sa vis vill de forsoka paverka hyresgasterna och fa
dem att efterfraga certifieringar och darmed skapa en trend. Det skiljer sig mellan olika typer av
hyresgaster upplever hon, om det géller uthyrning av kontorslokaler finns det i stérre omfattning en
efterfragan av certifieringar. Florén tror att det beror pa ekonomiska drivkrafter eftersom att alla foretag
maste ga med vinst. Hon tror dock att det kommer bli annorlunda inom en snar framtid och att
kommunerna kommer borja prioritera hallbarhet mer och efterfraga certifieringar. Pa kontorsmarknaden
kan man anvanda certifieringar i marknadsforingssyfte och pa sa satt kan det I6na sig for dem. Inom
aldrevarden finns andra fokusomraden som man maste prioritera sasom vard och hur man bést tar hand
om de dldre. Om man generellt jamfor privata och kommunala hyresgéster upplever Florén att det finns
skillnader dar kommunerna efterfragar klimatbesparande atgarder mer. De har i manga fall tagit ett
storre grepp om klimatfragan dar ett exempel ar ett projekt som Vectura har i Vasteras som &r en av de
storsta nybyggnationerna i omradet pa lange och dar kommunen ar hyresgast. Vidare blir projektet en
viktig signal till andra och darmed har miljokraven varit hoga.

Pa fragan ifall Vectura har nagra ekonomiska drivkrafter till att bygga mer hallbart svarar Florén
att de har tittat pa lite olika miljovanliga finansieringslosningar vilket innebar att man kan fa lana pengar
billigare om man uppfyller vissa krav. Det &r inte alltid specifika certifieringar som stélls som krav men
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man maste kunna uppvisa vissa miljonivaer. Hon sager att det ar svart att hitta en direkt koppling mellan
miljosatsningar och ekonomisk lonsamhet men hon beskriver det som en hygienfaktor dar man mer eller
mindre blir tvungen att hdnga med i utvecklingen. GOr man inte det kommer man hamna efter vilket
kommer att straffa sig i langden. Att det ar svart att se de direkta ekonomiska besparingarna man kan
gora tror Florén ar anledningen till att utvecklingen gar langsamt i branschen. Nar det géller de
fordelaktiga lanen for hallbart byggande sager Florén att hon inte vet exakt vilka parametrar det galler
och hon ar oséker péa hur offentliga sédana uppgifter ar. Hon ger dock ett exempel dar hon beréttar att
en fraga ar vilken typ av mark man bygger pa. Exempelvis att om det tidigare varit industrimark eller
skogsdunge som benamns brun eller gron mark, paverkar detta.

Fragan om ifall Florén ser nagra hinder utdver pengafrdgan géllande hallbart (ekonomiskt,
ekologiskt och socialt) byggande stalldes. Pa det svarar Florén att det i projekt ofta blir tva parametrar
som stalls emot varandra. Exempelvis brukar det vara svart att bestamma at vilket hall huset ska vandas
dar parametrar sasom dagsljus eller optimalt lage for solpaneler kan stallas mot inlastningstillganglighet.
Det finns aven stora utmaningar med att vara ett mindre bolag da Vectura inte har mojlighet att ha nagon
anstalld pa heltid som kan jobba med hallbarhetsfragor, vilket gor det extra svart att félja med trender
och utvecklingen. Som en losning pa problemet sager Florén att hon tror att entreprendrerna kan gora
jattemycket. Om de har kunskapen och kommer med férslag pa I6sningar uppskattas det valdigt mycket
av Vectura. Forslag till klimatbesparande atgarder &r nagot som man skulle vara tacksam dver och garna
tar emot. Vectura ar inte med i fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn vilket beror pa deras storlek
och att de darmed inte har magjlighet att jobba med hallbarhet i den omfattningen. Florén har daremot
goda forhoppningar om att beslut tas inom tva veckor pa att Miljobyggnad silver ska vara standard i
Vecturas verksamhet. Det innebér i sa fall att certifieringen ska bli ett krav pa all nyproduktion fran och
med nu men man kommer inte ga in och andra kraven i paborjade projekt.

Pa fragan om hur och nar entreprenoren kan paverka bestéllaren att bygga mer hallbart svarar
Florén att Vectura i de flesta fall handlar upp pa totalentreprenad och fast pris. Darmed skulle
entreprendren redan i anbudsskedet kunna skriva ndgonting och sedan arbeta med det hela vagen nar de
projekterar. Det &r viktigt att entreprendren kan redovisa de har atgarderna, exempelvis vilken betong
de anvander, hur mycket dyrare den blir och en redovisning pa vad man far for pengarna. Florén kan
inte saga att de alltid kommer vélja en dyrare betong, det beror pa hur ekonomin ser ut just da, men hon
foresprakar att man far redovisat hur mycket stommen kostar i grundlaget och sedan hur mycket dyrare
det blir med den miljévanliga betongen. Exempel pa saker som hon hade velat fa presenterat i anbudet
ar LCA och sparade koldioxidekvivalenter. Hon upplever inte att de i dagslaget brukar fa
klimatbesparande atgarder presenterade av entreprendrer men det ar nagot hon garna ser att de far i
framtiden. Florén tar &ven upp évriga materialval som en punkt dér de k&nner sig osékra och garna hade
tagit emot forslag och végledning fran entreprendren. Troligtvis kommer Vectura i framtiden alltid ha
solceller pa sina byggnader i de fall det & majligt, ibland stélls krav om grona tak for dagvattenhantering
eller gronytefaktorn, men annars kommer det férmodligen vara standard.

| intervjun introducerades Florén for ett par atgarder som Wastbygg vill foresla i sina sa kallade
grona sidoanbud, bland annat presenterades forslaget om dyrare men béattre materialval och atgarder
som ger battre u-varde sdsom mer isolering och béttre fonster. Det var nagot som Florén stalldes sig
positivt till men hon tycker inte att aterbetalningstid behéver presenteras i anbudet. Det dr nagot som
hon anser att de sjalva kan rdkna pa, snarare vill hon ha prisskillnaden och u-vardesskillnaden
presenterade. Nudging i syfte att forbattra den sociala hallbarheten togs upp i intervjun och Florén var
positivt installd till konceptet. Hon var dock kritisk till om entreprendren skulle kunna forsta
verksamheten, alltsa aldrevarden. Det finns stora skillnader mellan den typen av verksamhet och
exempelvis bostader. Man kan inte anvanda nudging i den formen dar man forsoker fa folk att ga i
trappor for det kan inte de boende, men hade de forstatt verksamheten hade det absolut varit intressant.

Géllande byggproduktionen tycker Florén att det dr en viktig del som de vill engagera sig i ur
miljosynpunkt. Problemet har varit att hitta ett bra sétt att gora uppféljningar. Hon séger att de gjorde
ett forsok gallande avfall men det visade sig vara valdigt svart att folja upp. Majligtvis hade det fungerat
béttre idag da de fatt mer rutiner men da var de inte redo for den typen av kontroll av produktionen. Hon
podngterar att det ar fel att ha ndgot som ett krav som man sedan inte kan garantera att man foljer, da
blir det bara tomma ord och fel ur konkurrenshanseende. En stor miljébov i produktionen &r nér
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gjutningar sker pa vintern eftersom att mycket varme maste tillforas och darfor fragades Florén hur de
stéller sig till arstidsanpassade byggstarter. Hon tycker att fragan ar mycket intressant men tyvarr ar det
oftast redan forsent att gora nagonting at i anbudsskedet. Da finns redan hyresavtal och ett satt datum
pa nar det maste vara fardigt och inflyttningsklart. Har man otur kan entreprendren foresla att man
skjuter pa byggstarten ett halvar och det finns ingen chans att man kan skjuta pa projektet s& mycket.
Det ar krangligt att paverka byggstarten men nagot man skulle kunna jobba med pa lang sikt. Hon sager
att det ar nagot man borde utreda internt for att kunna planera sina projekt battre i framtiden. Hon ser
heller ingen méjlighet for arstidsanpassad byggstart i samverkansprojekt, det ar nagot som maste goras
langt innan entreprendren kommer in.

Nar det géller enheter for atgarderna i ett gront sidoanbud sdger Florén att man utéver
prisskillnaden pé& nagot satt maste fa presenterat miljoeffekten och den beror lite pa vilken atgard som
presenteras. Exempelvis om det ar driften vill man se nagon form av besparing av kWh och om det
handlar om byggprocessen vill man snarare se koldioxidbesparingar, men man vill ha nagot som man
begriper.

Intervjun avslutades.

Riksbyggen

Fran Riksbyggen har Emilia Stridsberg intervjuats. Riksbyggen ar ett kooperativt foretag vilket innebéar
att de ar medlemsdgt och att de styrs av intresseorganisationer, riksorganisationer och
lokalorganisationer. Riksbyggen ar ett bolag som star pa tre ben: Bostad, Fastighet och Forvaltning.
Stridsberg tillhdr Region Syd, vilket tdcker ungefar alla projekt upptill Kalmar.

Under anbudsprocessen brukar Riksbyggen vanligtvis skicka forfragningsunderlag till 3-5 stycken
entreprendrer. Stridsberg tror att Riksbyggen har vissa stérre bolag som de har ramavtal med och som
de brukar vélja i forsta hand. Nér Riksbyggen tagit emot anbuden tar de ett beslut utefter det, dér beslutet
grundar sig i det anbudet som de anser ar mest fordelaktigt. Stridsberg forklarar att hon inte har sa stor
kunskap kring hur anbudsprocessen brukar ga till hos foretaget men har infor vart mote forsokt ta reda
pa det. Pa grund av att de &r pressade med budgeten kan de inte undersoka mer noggrant vad anbuden
faktiskt innehaller och av den anledningen gar Riksbyggen vanligtvis pa det billigaste anbudet. | det ser
Stridsberg stor potential att fran hallbarhetssidan komma in och forsoka stotta upp och kontrollera vad
anbudet faktiskt innehaller eftersom det ar nagonting som inte gors i dagslaget. Enligt Stridsberg bidrar
hennes enhet till anbudet men de kontrollerar inte forfragningsunderlaget. Stridsberg anser att det hade
varit bra om entreprendren kunde bidra och mota Riksbyggen med sin expertiskunskap i
anbudsprocessen, och mot en eventuell hogre kostnad hade fler grona atgarder i projekten varit ett
alternativ. Stridsberg tror att foretaget hade kunnat vara beredda pa att slappa det som i regel galler i
anbudsprocessen, att alltid valja det billigaste anbudet, eftersom Riksbyggen alltid forsdker att ligga i
framkant med sitt hallbarhetsarbete och stravar efter att vara en av de framsta byggherrarna inom
omradet. Hon anser dven att entreprendrerna borde vilja ligga i framkant nar det kommer till deras
hallbarhetsarbete, och att de borde véva in det i sitt sa kallade normalarbete. Det kommer kréavas mycket
arbete att satta sig in i det och det kommer vara svart till en bérjan samt resultera i en hogre kostnad,
men langsiktigt anser Stridsberg att det finns vinning for alla att bli battre i hallbarhetsarbetet.

Rikshyggen certifierar alla sina byggnader med tre vaningar eller fler med Miljébyggnad Silver.
Detta gors genom nagot som kallas Riksbyggens Hallbarhetsverktyg. I verktyget finns de tre indikatorer
som dr med i Miljobyggnad: innemilj6, energi och materialkrav. Vidare har Riksbyggen adderat fler
indikatorer i sitt verktyg: ekosystemtjanster, social hallbarhet, etablering och mobilitet som de ocksa
beddmer projekten i. Stridsberg anser att verktyget &r en bra grund i deras hallbarhetsarbete. Pa sa vis
skapas ett slags spindeldiagram som ska godkannas pa regional niva for att man dar ska se att det
uppfyller en bra hallbarhetsstandard. Dérefter skickas det till foretagsledningen som ocksa far godkanna
diagrammet. Om nagon punkt inte uppfylls eller hamnar pa en sdmre niva sa vill de veta varfér och om
det kan motiveras, om ingen motivering kan ges far projektet baklaxa. Hallbarhetsverktyget
implementeras vid markanvisning och darefter gors en uppféljning vid saljstart pa projektet. Nar det
gors vid markanvisning ser Riksbyggen det som en vision och som ett mal, att projektet ska uppna det
som anges i diagrammet. Vid saljstart ska spindeldiagrammet in i forfragningsunderlaget till
entreprendrerna sa att det stalls krav mot dem vad Riksbyggen vill gora hallbarhetsmassigt i projektet
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och darefter far entreprendren jobba utefter de krav som finns. Pa sa vis jobbar Riksbyggen in sitt
hallbarhetsarbete gentemot entreprendren och aterigen ser Stridsberg en vinning i om entreprendren i
detta skede hade kunnat mota dem med forslag pa hallbarhetsatgarder.

Stridsberg berattar att Riksbyggen forsoker ta fram allt fler trabyggnader men att det oftast blir en
kostnadsfraga da tra ar mycket dyrare an betong. Av den anledningen finns trabyggnader i begransad
omfattning i Riksbyggens bestand, men det ar nagonting som hallbarhetsenheten tycker att de borde
frimja och jobba mer med. Vidare har Riksbyggen jobbat med ett projekt som de kallar BRF Viva i
Goteborg dar de testar att bygga med mer klimatsmart betong, utfallet kring det har inte kommit &n men
hittills ser det valdigt bra ut.

Syftet med Riksbyggens fastigheter ar att forsoka bygga bra boendemiljéer som haller en lang tid,
vidare forsoker de bygga for alla och allas planbdcker. Stridsberg beréttar att Riksbyggen bygger bade
bostadsratter och hyresratter. Dar resultatet ska vara en bra produkt, som haller bra standard inom
miljoarbetet eftersom de anser att det ar en langsiktig plan kring hallbarhetsarbetet och
bostadsbyggandet. Samtidigt inkluderar Riksbyggen den sociala hallbarhetsaspekten i sitt arbete och
som exempel ger Stridsberg olika samhallsprojekt som de har arbetat med dar de gar in i vissa socialt
utsatta omraden. Tva exempel ar Holma i Malmo6 samt Drottninghdg i Helsingborg déar Riksbyggen ska
bygga bostadsratter i ett omrade som till storsta del bestar av hyresrétter. For att lyckas salja bostaderna
i dessa omraden galler det att Riksbyggen gar in med insatser for att jobba med de sociala bitarna och
for att kunna jamna ut klyftorna. Ytterligare ett exempel dar Riksbyggen jobbat med social hallbarhet
ar exemplet BRF Viva, dar foretaget har provat konceptet att lotta ut ca 5 stycken lagenheter for 95 000
kr for att fa ut ungdomar pa bostadsmarknaden. Riksbyggen har dven en strategi som kallas Hyrkap, dar
deras kunder har mojligheten att hyra lagenheter i 5 ar med avsikten att kdpa inom denna tidsperiod.

Riksbyggen har ingen strategi gallande att bygga nytt bara for att sélja vidare, utan de ser en vinning
i att stanna kvar och forvalta det de producerar. Efter forvaltningen foljer en upphandling som kan ha
olika utfall beroende pa vad bostadsrattsforeningen bestammer att de vill géra. Beroende pa marknaden
kan Riksbyggen vid vissa tillfallen sélja sina fastigheter, men de forsoker i sa stor utstrackning som
majligt behalla sina bostader for att kunna skapa ett stadigt bostadsbestand.

Hallbart byggande for Riksbyggen grundar sig i Miljobyggnad men de &r inte ngjda dar. Hallbart
byggande ligger dven i de tidigare namnda indikatorerna i Hallbarhetsverktyget som hela tiden ar under
konstant forandring. Stridsberg berattar att de ser ett allt stérre behov av klimatanpassning vilket hon
anser att de maste fa med i sitt verktyg. Ett exempel ar att de inte koper utsatt mark, och hur de kan
formildra de eventuella riskerna om de gor det. Vidare arbetar Riksbyggen mycket med
miljocertifieringar. Utdver Miljobyggnad har de projekt som &r BREEAM certifierade, ett exempel finns
i Véstra Hamnen i Malmd. Stridsberg berattar att de &ven arbetar med ekosystemtjénstanalyser, vilket
gors for att sakra upp marken och for att kunna betala tillbaka om de eventuellt bygger pa en utsatt tomt.
Riksbyggen har en grund i ledningssystem och ar 1SO-certifierade enligt 1SO14001 och 1SO9001.
Certifieringarna ligger till grund for deras hallbarhetsarbete. Vidare har foretaget hallbarhetspecialister
vars arbete innebar att de uppdaterar Hallbarhetsverktyget for att ha kontinuitet i arbetet samtidigt som
de stéttar projektledarna med hallbarhetsarbetet i projekten. Att stéttning ges beror till stor del pa att det
manga ganger kan vara kravande for projektledarna att fa& med alla bitar som finns inom hallbart
byggande.

Att byggsektorn star for en stor del av de utslappen som i allra hogsta grad paverkar var planet ar
en stor drivkraft som finns inom foretaget till att bygga mer hallbart. Den storsta drivkraften hos
foretaget ar att fa jorden att ga runt aven i framtiden. De ser ocksa en viss ekonomisk vinning i det,
eftersom behovet och efterfragan pa miljocertifierade bostader 6kar allt mer. Stridsberg anser att folk
idag kanske inte ar beredda att betala fér en certifierad byggnad men hon tror att de kommer géra det i
framtiden, och att de da kommer forutsatta att den byggnaden de flyttar in i redan ar miljoklassad. Av
den anledningen tror hon att foretaget i framtiden kan forlora kunder om det i ett senare skede
framkommer att byggnaden inte &r miljocertifierad. Enligt Stridsberg & BBR en bra grund men om
Riksbyggen kan bidra lite till s& kommer de alltid att gora det. Vidare anser hon att foretagets
marknadsforing kan vara en drivkraft, och att positiva effekter fas genom att vara ett av de mest héllbara
foretagen i Sverige. Att konkurrera om hallbarhet &r inte den basta vagen att ga, istallet borde man
forsoka samarbeta kring hallbarhetsfragan mellan bolagen. | arbetet med den lokala fardplanen
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diskuteras det att inkludera fler dialoggrupper och bredare samarbeten mellan olika byggbolag,
arkitekter och underleverantorer. Pa fragan om de kommer hoja priset pa en bostad om den &r mer
klimatsmart svarar Stridsberg att det beror helt och hallet pa hur man ser det. Givetvis ar bostaden
budgeterad for en viss standard och har pa grund av det en prislapp. De kraven de stéller inom hallbarhet
for deras bostader finns med i Riksbyggens budget, till exempel att deras byggnader ska certifieras med
Miljobyggnad Silver. Riksbyggen har i sitt arbete med miljocertifieringar forsokt halla det till
Miljobyggnad Silver eller hogre. Anledning till det ar att de vill forsoka uppratthalla ett synkat
miljoarbete som &r utformat efter Hallbarhetsverktyget. Om de skulle franga det och bygga enligt andra
certifieringssystem som exempelvis Svanen eller BREEAM hade det med stor sannolikhet gétt bra,
samtidigt tror Stridsberg att bristen pa styrning samt bristen pa den kompetens som kréavs hade paverkat
det hallbarhetsmassiga resultatet.

| vissa avseenden ser Stridsberg samverkan med kommunen som ett hinder for hallbart byggande.
Manga ganger brottas de med fragor kring p-normen och parkeringsplatser. | ett av sina projekt vill
Riksbyggen reducera p-normen, det &r dyrt med parkeringsplatser och en yta som de anser att man kan
anvanda till ndgot som genererar storre nytta. For att fa reducering erbjuder Riksbyggen en rad med
mobilitetsatgarder da de i sitt hallbarhetsarbete stréavar efter att vara med och bidra till att bilanvandandet
minskar. Parkeringsplatserna har de forlagt pa markplan pa grund av att underjordiskt garage ar dyrt och
skulle driva upp bostadspriserna. | detta exempel kraver kommunen ett underjordiskt garage for att
Riksbyggen ska kunna ha mer grényta pa markplan. Det &r en bra tanke i grunden men enligt Stridsberg
ar det inte socialt hallbart att bygga dyrare bostader pa grund av parkeringsplatser som inte kommer att
nyttjas av alla boende. Fran kommunens perspektiv vill de sakerstalla gronytor vilket Riksbyggen som
bestallare forstar. Stridsberg anser dock att det blir kontraproduktivt att inte ge reducering pa p-normen
och minska mangden parkeringsplatser och darigenom mojliggéra for Riksbyggen att skapa mer
gronytor. | region Syd dar det mesta finns i narheten och dar goda forbindelser med bade tag och bussar
finns borde man fran kommunens sida istéllet forsoka framja atgarder som medfér att bilanvandandet
minskar. | dvrigt ser inte Riksbyggen hallbart byggande som ett problem utan istéallet en stor vinning
och drivkraft rent marknadsmassigt och varumassigt.

Riksbyggen star bakom arbetet med fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn och ar positivt
installda till den. De haller i dagslaget pa att implementera arbetet med den men Stridsberg ar oséaker pa
hur langt det arbetet har kommit. Riksbyggen dr med i processen for att ta fram en lokal fardplan for
Malmao, som Stridsberg beskriver som en form av spjutspets till den nationella fardplanen. I arbetet med
den lokala fardplanen jobbar de for klimatneutrala byggnader till 2030. Stridsberg tycker att arbetet &r
spannande och hoppas pa att det resulterar i ndgot som sedan kan anvandas i resterande Sverige och som
man kan bygga vidare pa.

Stridsberg anser att det finns stor potential for entreprenoren att paverka dem till att bygga mer
hallbart. | forfragningsunderlaget satter Riksbyggen upp en ram i vad de vill gora, nar entreprendren
sedan lamnar tillbaka ett anbud anser Stridsberg att de har mycket kraft att kunna paverka dem dar. Aven
om det resulterar i en hogre kostnad sa tror hon att manga bolag hade varit villiga att ta den extra
kostnaden for en mer hallbar byggnad. Stridsberg tror att bade Riksbyggen och entreprendren hade
vunnit pa att genomfora fler samverkansprojekt och att det hade varit bra om de kunde mota varandra i
den processen dar entreprendren kan lamna forslag pa hur de kan bygga mer héllbart. Samtidigt ar det
viktigt att det ar tydligt vad det kommer kosta och vad bestéllaren far for den extra kostnaden. Hon tror
aven att det hade varit fordelaktigt om de kunde samla in de férslag pa mer hallbara atgarder som de far
fran entreprendren, och pa sa vis skapa en form av bank till framtiden som de kan implementera i andra
projekt och som direkt kan skrivas in som krav. Pa sé vis hade man med hjalp av grona sidoanbud kunnat
skapa en form av loop som gar at bada hallen, dar entreprendren vet vilka krav som brukar stéllas och
vad som brukar efterfragas fran Riksbyggen.

Stridsberg tror inte att det finns mojlighet for entreprendren att paverka dem i deras arbete med
Hallbarhetsverktyget men hon &r positivt installd till att fa fler forslag pa omraden som entreprendren
kan paverka dem pa. Riksbyggen séatter alltid upp krav enligt Miljobyggnad, men om entreprendren hade
haft forslag pa atgarder och losningar som kan héja deras arbete hade de varit 6ppna for det. | sitt arbete
ar Riksbyggen intresserade av att fa foreslagna étgarder i alla aspekter som begreppet hallbarhet
inkluderar, allt entreprendren kan komma med tycker Stridsberg ar positivt for att det kommer generera
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till mervarde i slutandan. Social hallbarhet & nagonting som Riksbyggen redan jobbar mycket med. |
sitt hallbarhetsverktyg har de fyra underkategorier for social hallbarhet, tva av dessa ar att utveckla
samhdllet och att bygga trygga och sakra boendemiljéer. Pa exemplet med nudging som vi ger Stridsberg
svarar hon att det ar jattebra om entreprendren kan paverka de boende, men att Riksbyggens arbete redan
tacker mycket av det till exempel genom gemensamhetslokaler. | sitt hallbarhetsverktyg styr
Riksbyggen &aven etableringens miljopaverkan. Det finns krav kring buller, avfallshantering och
liknande. Stridsberg anser att de idag har en ganska bra styrning kring etableringen och det ar nagonting
som projekten hela tiden maste folja, det ar saledes viktigt att uppfdljning sker.

Pa fragan om deras arbete kring arstidsanpassad gjutning och om den gar att paverka svarar
Stridsberg att hon har svart att se att det skulle vara mojligt eftersom projekten ar styrda av tid och
pengar. Stridsberg har svart att svara pa vilka enheter som hade varit intressanta i ett gront sidoanbud
samt hur dessa skulle kunna presenters. Nar vi ger exempel som energi och koldioxidekvivalenter tycker
Stridsberg att allt &r av intresse, aven att kostnaden det kommer motsvara ar tydligt férankrat. Hur
mycket det kommer kosta Riksbyggen och hur mycket det kommer kosta klimatet, och att det gors pa
ett snyggt och tydligt satt. Samtidigt anser hon att det ar en fraga béattre lampad for deras projektledare
eftersom det dr projektledarna som tar det ekonomiska beslutet. Genom fOretagets
hallbarhetsredovisning som tas fram for hela bolaget ser Riksbyggen hur de jobbar med klimat och
huruvida de har varit klimatsmarta eller ej. I hallbarhetsredovisningen mater de bland annat hur mycket
de har flugit, rest med tadg samt taxiresor och vad dessa har genererat i ton koldioxid. Att anvanda ton
koldioxid som enhet i ett gront sidoanbud hade av den anledning varit bra da det ar ndgot man ar van
vid inom foretaget.

Boverkets forslag pa krav till klimatdeklaration stéller sig Riksbyggen positiva till. De har skrivit
under, lamnat en remiss kring det och de tycker att forslaget ar bra. Stridsberg tror att det kommer 6ka
deras kunskapsniva kring klimatpaverkan och att man i det ocksa far en méjlighet att stalla materialkrav
for att kunna paverka leverantorer. Arbetet kring att implementera klimatdeklaration i foretaget pagar
hela tiden. Stridsberg tror att foretagets miljochef for dialoger med produktionscheferna kring hur de
ska arbeta med det. Stridsberg anser att det hade varit bra om entreprendéren kunde presentera
byggvarudeklarationer i anbudet. | dagsléget forsoker de arbeta allt mer med livscykelanalys och
Riksbyggen gor det till viss del idag. Ett exempel &r deras arbete med loggboksfunktionen Sunda Hus,
dar vissa produkter anvands som LCA appliceras pa.

Intervjun avslutades.

Magnolia Bostad

Fran Magnolia Bostad har Kajsa Lof intervjuats. De utvecklar nya hyresratter, bostadsratter,
vardboenden, hotell och studentboenden i attraktiva lagen i Sveriges tillvaxtorter och storstader.
Foretaget startades 2009 och har idag cirka 100 anstallda. Sedan 2017 ar Svenska Vardfastigheter en del
av Magnolia Bostad och darav &r auktoriteten inom vardboenden stérre nu. Magnolia Bostad forsoker
satta boendet i fokus genom attraktiva losningar pa bade insida och utsida samt skapa en attraktiv
produkt for marknaden dar manniskor har rad att bo. De forsoker tanka langsiktigt och planerar att deras
byggnader ska halla manga generationer framover och darfor ar hallbarhet viktigt for dem.

Pa fragan om hur anbudsprocessen gar till i foretaget svarar L6f att de jobbar med totalentreprenad
och att de tar in anbud fran olika entreprendrer dar de fran borjan stallt krav pa utformning av produkten
och vilken miljoklassning det ska vara. Utover det stélls krav pa att fa gora tva miljorevisioner, en LCA
och en totalrevision av totalentreprenaden under projektets gang for att sékerstélla att entreprenoren
jobbar med processer och rutiner som bestallaren staller krav pa. Infor anbudsprocessen valjs ett antal
entreprendrer ut som Magnolia Bostad har bra erfarenhet av och som de vet fungerar att jobba med.
Oftast samarbetar de med nagon av de storre aktorerna pa marknaden da projekten ofta ar stora vilket
gor att manga sma entreprendrer inte klarar av dem. Nar de varderar anbud ar priset en viktig faktor
eftersom att produkten &r ganska valdefinierad med bland annat systemhandlingar och ram-handlingar.
Dérmed forvéntar sig Magnolia Bostad att produkten som levereras av entreprendren i stora drag blir
densamma oavsett aktor. Bestéllaren har en uppforandekod som stéller krav pa entreprendren och att
dessa uppfylls &r en forutsattning for att det ska vara intressant att vélja en aktér. Uppférandekoden
handlar bland annat om arbetsvillkor och miljéansvar som innefattar att man ska bidra till minskad
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klimatpaverkan med fokus pé energi och transportomradet. Den sager ocksa att Magnolia Bostad ska
bidra till minskad anvandning av farliga &mnen, sakerstélla séker och miljéanpassad hantering av avfall
samt bidra till 6kad atervinning.

Magnolia Bostad &r mycket medvetna om materialvalen som byggs in i fastigheten, dels ur ett
livscykelperspektiv och den miljomassiga paverkan, men ocksa hur materialet aldras vilket ar viktigt ur
ett forvaltningsperspektiv. De forvaltar och &ger inte fastigheterna sjalva utan har alltid en kund, som
kan vara en investerare eller en storre fastighetsagare. Investeraren ar sarskilt intresserad av huruvida
fastigheten ar enkel att forvalta och att det inte uppstar héga forvaltningskostnader i framtiden for dem.
L6f namner tegel som ett bra material da det kan sta i manga ar och inte kréaver nagot direkt underhall.
Tré ar bra ur manga avseenden men kraver ofta mycket underhall sa da maste man fundera pa hur det
kan anvandas pa ett sadant sétt sa det aldras bra och att man kan ta hand om det.

Pa fragan om vad Magnolia Bostad vill uppna med sina fastigheter svarar Lof att de vill uppna bra
boenden med resurseffektivitet och losningar for en hallbar livsstil. Hon tror att det kommer bli ett storre
fokus pa det i framtiden och att behoven kommer att forandras mycket. Exempelvis namner hon att
bilberoendet kommer att minska och darfér vill de forbereda sina boenden pa det. Hon tror att efterfragan
pa hallbara Isningar kommer 6ka mycket och sager att det inte bara handlar om att utveckla ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbara hus, utan att det ocksa ar en grundlaggande forutsattning for bolagets
tillvéxt och 16nsamhet i framtiden.

Den framtida investeraren till fastigheten & med fran tidpunkten innan entreprenadkontrakt
tecknas. Bestéllaren brukar ha fastigheten och systemhandlingar fardiga innan de skriver pa med den
framtida fastighetsagaren och darifran ar den med under hela processen. Det finns ofta manga konkreta
fragor som dyker upp pa vagen dar det ar jattebra att ha med fastighetsagaren. De gor aven olika slags
tillval sa att produkten utformas efter deras énskemal.

Hallbart byggande for Magnolia Bostad innebar att man tar ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt ansvar i bostadsprojekt. De vill satsa pa resurseffektivitet och en hallbar livsstil som ar
anpassad for framtida behov. Nar det kommer till social hallbarhet namner L6f uppférandekoden som
grundar sig i de 10 principerna som FN tagit fram. De har dven engagemang i svensk tjejfotboll som de
sponsrar. Géllande miljoansvaret forsoker Magnolia Bostad certifiera alla sina projekt med minst
Miljobyggnad silver och siktar pa att ha en klimatneutral verksamhet senast 2030. Hon poéangterar att
de vill att byggnadernas miljopaverkan ska vara sa liten som mojligt under hela livstiden, inte bara
produktionsskedet utan dven driftsskedet. Om man till exempel har en fasad som maste bytas ut efter 25
ar anser hon inte att det ar ett intressant alternativ, utan den ska halla betydligt langre. Skalen till det ar
bade miljomassiga och marknadsmassiga och hon tror att bade vérdet for de boende och vardet pa
fastigheten 6kar genom hallbara alternativ.

Drivkrafterna till att bygga mer hallbart grundar sig i att arbeta for en battre framtid, att ta ansvar
och producera bostader som é&r attraktiva Gver tid. Det finns ocksa ekonomiska drivkrafter, manga
kunder (investerare) har stort fokus pa hallbarhet och hon séager att intresset for miljocertifierade
byggnader har 6kat den senaste tiden. De stora fastighetségarna visar stort intresse genom exempelvis
att gora tillval av solceller, laddplatser for elbilar, bilpooler och ladcykelpooler. Solceller ar i Gvrigt inte
nagot som brukar finnas med i forfragningsunderlaget utan endast véljas om fastighetsagaren efterfragar
det specifikt. Lof tillagger att Magnolia Bostad alltid forsoker bygga i kollektivtrafiknara lagen.

Den Okade kostnaden for hallbara byggnader &r ett hinder enligt Lof. Hon tycker det ar svart att
uttala sig om hur mycket mer det ar vart att betala for klimatbesparande atgarder men att de lagger sig
pa en niva de tycker ar bra och rimlig. Vill investeraren ha en hogre certifiering tillgodoser de dessa
onskemal men hon upplever att den niva de brukar lagga sig pa ar tilltalande for kunderna. Majligheten
for investeraren att paverka varierar fran projekt till projekt och ar i manga avseenden beroende av att
de kommer in i tidigt skede.

Nar entreprendren kommer med egna hallbarhetsinitiativ sager Lof att de alltid lyssnar pa dem och
funderar 6ver hur de som bestéllare kan arbeta med forslagen. P4 Magnolia Bostad forsoker man alltid
se hallbarhetsarbetet ur tre perspektiv och de initiativ som foreslas ska vara positiva for: 1. Magnolia
Bostads intressenter sdsom kunder, medarbetare, partners och leverantorer. 2. Samhallet, dar det ska
medfdra nagon form av positiv effekt. 3. Magnolia Bostad och aktiedgarna. Nar alla dessa tre gynnas av
forslaget sager Lof att hallbarhet kan skapas pa riktigt och det ar sadana forslag de vill ga vidare med.
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Hon tror att en viktig del mot ett mer héllbart byggande &r att man samarbetar inom branschen och da
syftar hon pa bestéllare, entreprendrer, leverantérer, underentreprendrer, slutkund av produkten och
arkitekter. Att entreprendren ger forslag pa klimatbesparande atgarder hander men det &r ganska séllan,
och hon tycker det hade varit positivt om de hade gjort det oftare. Stora atgarder behdver tas upp tidigt
i processen men ibland ges mindre omfattande forslag i senare skede sasom att vélja snalspolande kranar
framfor vanliga. Oftast innebar sddana atgarder en hogre kostnad och da maste man stélla sig fragan
vilken effekt atgarden medfor. | Magnolia Bostads fall méste sadana forandringar i senare skeden ocksa
tas upp med investeraren eftersom att de skrivit pa for en produkt och da kan man inte dndra den utan
deras godkannande.

Lof staller sig positiv till att fa atgarderna presenterade redan i anbudsskedet. Exempel pa atgarder
som hon tycker hade varit intressanta ar att fa en LCA av byggnaden redovisad. Att fa alternativ till en
mer energisnal byggnad tycker hon &r intressant men poangterar att tillkommande kostnader maste
redovisas. Bade implementering av solceller och en 6kad social hallbarhet genom exempelvis nudging
i bostadsprojekt &r ocksa atgarder hon garna ser att entreprendren presenterar i anbudet.

Gallande klimatanpassade byggstarter for att minska klimatpaverkan av de stora gjutningarna sager
Lof att det & nagot man skulle kunna arbeta vidare med men inget som diskuteras inom foretaget just
nu. Dock ser hon vissa hinder med det eftersom att man brukar vilja komma igang sa fort som mojligt
och att det kan vara nar som helst pa aret. Det beror dels pa att man har en investerare som vill komma
igang sa snart som majligt och dels av ekonomiska skal. Dar far man i sa fall vaga olika for- och
nackdelar mot varandra men i dagslaget skulle det inte vara aktuellt att vélja ett anbud som foreslar att
man skjuter pa byggstarten ett antal manader, utan i sa fall finns det andra klimatatgarder de hellre satsar
pa. | ett gront sidoanbud vill L6f se varfor det ar béttre och vilka ytterligare varden man far om man
valjer det istallet. Sedan far man vaga de vardena emot den extra kostnaden som entreprenaden har. Nar
det kommer till en specifik enhet ar Lof osaker men poéngterar att LCA &r positivt samt sociala
hallbarhetsatgarder. Nagot annat som hade varit bra menar hon &r vilka energibesparingar man kan gora
under en lang tid med den dyrare byggnaden. Driftskostnaden &r nagot som bade bestéllaren och
investeraren ar intresserade av att halla nere och darfor ar det en intressant atgard. Det reducerar ocksa
byggnadens klimatpaverkan under dess livscykel vilket ar positivt. L&f berattar om erfarenheter av att
planera for social hallbarhet som hon har fran tiden som arkitekt. Sadana losningar behéver inte alltid
vara sa kostsamma men kan ge stor effekt och det &r nagot hon sager att de hade uppskattat mycket.

Gallande forslaget som Boverket har tagit fram pa att klimatdeklaration av byggnader ska vara ett
krav staller sig Lof positivt till. Dock ser hon en utmaning med datainsamling och séger att det behdvs
battre metoder for att kunna samla in informationen pa ett effektivt satt. Magnolia Bostad jobbar aktivt
for arbetet med férdplanen fér bygg- och anlaggningssektorn genom olika workshops med andra aktorer
i Sveriges Byggindustris regi. De jobbar konkret mot en fossilfri bransch i framtiden och hon raknar
med att de kommer skriva pa fardplanen under varen 2019.

Intervjun avslutades.

Wastbygg Projektutveckling

Fran Wastbygg projektutveckling har Magnus Bjorkander intervjuats. Wastbygg koncernen &r
uppbyggd av dgarna i toppen, darefter foljer Wastbygg gruppen och sedan de tre dotterbolagen: Logistic
Contractor, Wéstbygg AB och Wéstbygg Projektutveckling. Wastbygg Projektutveckling &r verksamma
i Stockholm, Goéteborg och Malmgd, med anledningen att det &r dar méjligheten finns att utveckla
fastigheter. Wastbygg Projektutvecklings huvuduppgift ar att forvarva fastigheter och utveckla dem sa
att de sedan kan séljas vidare. Foretaget bygger bostader, vilket inkluderar bostadsratter och hyresrétter.
Bostadsratternas slutkunder &r privatkunder och hyresratternas ar kommersiella tagare eller
fastighetségare. De jobbar ocksa med samhallsfastigheter sdsom skolor, férskolor, dldreboende och
andra kommersiella byggnader. Wastbygg Projektutvecklings arbete tacker alltsa ett brett spektrum déar
syftet &r att forvarva fastigheterna som de utvecklar. N&r processen for hur de vill forma och utveckla
sina fastigheter ar klar hittar de en tagare till projekten. Vad som karaktériserar Projektutveckling ar att
de nastan alltid forsoker anvanda sin egen byggentreprenad i byggskedet. P4 sa vis blir de som en intern
bestallare dar entreprenaden gar till Wastbygg.
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Wiastbygg Projektutveckling forsdker hitta fastigheter infor forvarv som de sedan utvecklar. Ett
exempel & Malmo Stad. Malmo Stad har olika markomraden som ska bebyggas eller som de vill sélja
och utveckla, da bjuder de antingen in ett antal aktorer eller ocksa har de en 6ppen forfragan med en
markanvisningstavling déar bolag som &r intresserade av att utveckla markomradet far lamna ett forslag
péa hur och vad man vill gora. Processen kan se lite olika ut beroende pa om man arbetar i Stockholm,
Goteborg eller Malm6. Om markomradet galler kommunal mark brukar de vanligtvis ha ett
tavlingsforfarande dar bolagen far visa intresse. Denna process kan enligt Bjorkander beskrivas som
deras anbudsprocess och i det far Wastbygg Projektutveckling beratta vad de vill utveckla. Pa senare tid
har det kommit ett allt storre hallbarhetsfokus inom projektutveckling. Det finns en allt storre
patryckning att inte bara utveckla fastigheter med en byggnad, utan det ska ocksa innebéra att projektet
medfor andra varden till staden och for samhallet for att ett foretag ska fa lov att forvarva marken. Vid
upphandlingen stalls det vissa krav pd Wastbygg Projektutveckling, dels fran detaljplanen och dels fran
fastighetsagarna marken ar kopt fran. Av den anledningen bestammer de inte sjalva internt i bolaget
vilken ambitionsniva de vill ligga pa. Om de daremot kan uppfylla de satta krav som finns, forklarar
Bjorkander att det ar upp till dem vilka hallbarhetsambitioner man har i sina projekt. Foretaget koper
aven mark fran privata aktorer som generellt sett endast ar intresserade av priset och att de ska fa sa
mycket betalt som méjligt.

Wiastbygg Projektutveckling jobbar mycket med miljocertifieringar av olika byggnader dar
méarkningen skiljer sig beroende pa vilken fastighetsagare de har pa andra sidan. I sina egenutvecklade
bostadsrattsprojekt som sedan gar till privatpersoner anvander de Svanenmarkning. Bygger de ett
hyreshus till privata fastighetsdgare stélls ibland andra krav. Nar Wéstbygg Projektutveckling
samarbetar med den interna entreprenadavdelningen jobbar de tillsammans i ett tidigt skede. Redan i
planeringsskedet satter de sig ner tillsammans och lagger grunderna for projektet. Det betyder att
Wastbyggs entreprenadenhet ar involverade fran borjan for att se till att ratt beslut tas langs vagen.
Hallbarhetsarbetet, vilken ambition de vill ligga pa nar det kommer till energi och speciella
energilésningar samt hur de vill utforma fastigheten brukar generellt beslutas inom Wastbygg
Projektutveckling. Det sker ingen traditionell anbudsgivning, utan de forsoker istéllet sdtta en
malkostnad i vad projektet ska landa pa. Darefter forsoker de styra dit sa att de tillsammans hittar de
basta l6sningarna pa véagen.

Wiastbygg Projektutveckling &ger inga fastigheter sjalva. Utan syftet med fastigheterna &r att vara
en samhallsbyggare och en aktdér som &r med och utvecklar samhéllet. De vill inte bli sedda som en
aktor som endast nojer sig med att satta en byggnad pa plats, utan man vill se hela sambandet. Hur
fastigheten de utvecklar samspelar med allt annat runtomkring och hur den i sammanhang med 6vriga
staden fungerar. Dels ligger det en attraktivitet i det for manniskorna som bor i fastigheterna men det
paverkar dven dem som bor eller arbetar runt omkring. Wastbygg Projektutveckling vill skapa nagot
som fungerar i sitt sammanhang, bade for den egna fastigheten och for samhallet. Det finns dven en
ekonomisk hallbarhetsaspekt i verksamheten, i det inkluderas vikten av att det de bygger ska vara
ekonomiskt hallbart. Inom bolaget finns hga ambitioner inom hallbarhet, energi och social hallbarhet
vilket ocksa ligger till grund for hur foretagets uppfattas utifran. Till exempel vilket typ av bolag
Wastbygg gruppen ar och vad de lamnar efter sig. | deras hallbarhetsarbete har Wastbygg
Projektutveckling en viktig roll, eftersom hur de jobbar med fastighetsutveckling har en betydande
inverkan pa samhallet i stort. Wastbygg Projektutveckling stravar efter att de alltid ska bygga nagonting
som de sedan kan vara stolta 6ver och som &ven gar i linje med Wastbygg gruppens ambitioner.

Hur tidigt och i vilken omfattning tagaren &r med och bestdmmer i processen kan se lite olika ut.
Ibland vill de vara delaktiga redan fran borjan for att kunna vara med och bestamma hur projektet ska
utvecklas, utformas och se ut. En del tagare ar inte lika intresserade av det, utan da gér Wastbygg nastan
hela jobbet sjélva. | de allra flesta fall vet de i ett tidigt skede vilken deras slutkund kommer att vara.
Bygger de en hyresfastighet med bostader eller en kommersiell fastighet vill de redan fran borjan veta
hur intresset ser ut sa att projektet kan utformas efter kundens 6nskemal innan de gar for langt. Om
projektet beror bostadsratter projekterar de oftast fardigt och darefter gar de ut till marknaden och séljer.
Tekniskt sétt ar det bostadsrattsforeningen som séljer bostaderna till privatpersoner men det ar Wéstbygg
som star bakom arbetet och garanterar alla delar. Wastbygg har nagra mindre forvaltningsfastigheter
men det ligger inte i deras affarsidé att vara ett forvaltande bolag. Som en del i vissa afférer kan det
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inkluderas i kortare perioder, men de koper aldrig fastigheter for att a&ga och forvalta dem under en langre
tid.

Hallbart byggande inkluderas dels under sjalva byggprocessen, vilket till exempel innefattar
transporter, avfallshantering, byggnadsmaterial och olika byggmetoder. | dessa processer vill de
minimera sitt avtryck pa miljon s& mycket som mojligt samt minska sitt uttag av jordens naturresurser.
Begreppet inkluderas éven av sjalva driftsfasen hos deras fastigheter, driftsfasen innefattar bland annat
vad de bygger in for typ av energislag och vilka losningar de anvander samt hur de véljer att
programmera sina byggnader och dess energiresurser. Enligt Bjorkander handlar det om att de standigt
forsoker minimera dessa bitar. Genom att sétta krav pa att man mater och far rapporter pa exempelvis
transporter och avfallshantering under produktionen kan Wastbygg kontrollera dessa delar och att de
minskar. Inom koncernen gors rapporter vars syfte ar att tydligg6ra hur vél foretaget arbetar kring det
och hur de ligger till i arbetet. Wastbygg arbetar valdigt hart med just dessa bitar for att se till att de
successivt gar at ratt hall. De stravar aven efter att minska sitt resande inom koncernen, genom att byta
ut flyg- och bilresor mot kollektivtrafik och tdg samt hitta andra motesformer som inte innebér att de
maste forflytta sig till exempel genom skypematen.

En av Wastbyggs drivkrafter till att bygga hallbart &r den uppfattning de vill att samhéllet ska ha
av foretaget och vilken typ av bolag och samhallsaktor de vill vara. De vill vara en aktér som tar sitt
ansvar och bidrar till en battre miljo for bade manniskan och samhallet. Ytterligare en drivkraft ar de
rent affarsmassiga delarna. Det stalls allt hogre krav i samhallet och fran bestéllare att byggféretag ska
inkludera och vardera ett hallbarhetsarbete i sin verksamhet samt att det finns ett gemensamt ansvar.
Affarsmassigt har det pa senare tid dykt upp en storre efterfragan pa miljocertifieringar och att det
inkluderar en lagre driftskostnad. Det finns dven en ekonomisk aspekt, dar deras kunder efterfragar en
byggnad som kan skdtas om pa ett enkelt satt och som samtidigt ar byggd med bra och hallbara material.
Bjorkander anser att den hittills storsta drivkraften &r att hela byggbranschen &r pa vég att stalla om, och
att branschens olika aktorer har insett att det inte ar hallbart att anvanda jordens naturresurser pa det
sattet som gors idag. Att jobba med dessa fragor anser han vara ett ansvar som en storre samhéallsaktor
maste ta. Det ar ocksa viktigt for Bjorkander personligen, han forklarar att det &r en viktig aspekt for
honom nar han valjer vilket bolag han ska arbeta och verka pa.

Manga ganger kostar det mer att bygga hallbart och Bjorkander upplever att Wastbygg ar villiga
att lagga extra pengar pa det i sina projekt. Daremot anser han att det ar svart att mata hur mycket mer
det far kosta att bygga hallbart. I manga avseenden blir det dyrare sa fort man provar en ny och
frimmande arbetsmetod. Samtidigt tror han att den extra kostnaden framst galler i bérjan och forsta
gangen man provar nagonting nytt pa grund av att man inte vet hur man ska rakna pa det, men att det
efterhand blir en naturlig del av processen och ett normalldge istéllet for en merkostnad. Eftersom
Wastbygg certifierar enligt Svanen ligger det en licenskostnad i certifieringen och en extra kostnad i att
man ska anvanda sig av andra material och metoder. | takt med utvecklingen kommer det med stor
sannolikhet att resultera i ett normalldge for foretaget.

De kortsiktiga hinder som Bjorkander ser med hallbart byggande ar den ekonomiska aspekten. Att
arbetet gors pa ett annat sétt som inte provats tidigare och det darfor blir svarare att vardera, dels hur
mycket resurser som gar at och hur de ska rakna pa det samt vad det kommer kosta. Om drivkraften till
att vilja komma Over den troskeln saknas kan det resultera i ett dyrare projekt dar man bara ser den extra
kostnaden, vilket ofta medfor att man valjer att arbeta pa det séttet som alltid gjorts tidigare.

Wasthygg gruppen star bakom arbetet med fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn vilket
ocksa inkluderar Wastbygg Projektutveckling. Arbetet med fardplanen tas fram for hela Wastbygg
gruppen och vavs darmed in i deras hallbarhetsarbete.

| de interna projekten kan Wastbyggs entreprenadenhet paverka dem att bygga mer hallbart redan
fran borjan. Nar entreprendren dr en extern aktor som lamnar anbud pa fardiga handlingar hade ett bra
komplement varit att de &ven kom med ett gront sidoanbud. For Wastbygg Projektutvecklings sida hade
det varit 6nskvart att ett sidoanbud kom med redan fran de forsta diskussionerna. | de gréna sidoanbuden
borde forslag ges pa hur projektet kan utformas pa ett mer hallbart sétt och att en viss ambitionsniva
faststalls. Bjorkander anser att det hade varit bra om lésningar och forslag pa en mer hallbar byggnad
blir en naturlig del av processens olika steg samt att entreprendren har mojlighet att paverka dem hela
vagen fram till fardig byggnad. Bjorkander anser att det ar viktigt att man satter ambitionsnivan tidigt
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och att man jobbar mot det som ett mal. Han tror att det galler att satta upp langsiktiga mal for var man
vill nd tidigt i processen och sen forsoker man styra mot det.

Wasthygg Projektutveckling har tidigare arbetat med LCA men har under de senaste aren inte gjort
det i ndgon storre utstrackning. Anledningen till det kan hanga ihop med vilken typ av fastigheter de
utvecklar. Hade de varit ett forvaltande bolag som arbetat med det under manga ar sé hade det varit en
naturlig del. ldag arbetar de i begrdnsad omfattning med LCA i syfte att redovisa byggnadens
klimatpaverkan till tagaren av fastigheten. Manga ganger gor fastighetsagarna en egen LCA med
anledning av att fastighetens vérde avspeglas i den och dérav kan de ibland behdva pavisa hur ett dyrare
system leder till l&gre energikostnader exempelvis.

Pa fragan om det finns nagra specifika omraden som de ar mer mottagliga att fa grona atgarder
presenterade inom svarar Bjorkander att det ofta handlar om energi och olika energislag. Hur man ska
jobba for att fa ner energiforbrukningen eller hur man kan fa tillbaka energi. Det kan dven handla om
material och vad det & man bygger in i byggnaden. Mycket av detta far de hjalp med genom att arbeta
med miljocertifieringar sdsom Svanen. | ett gront sidoanbud tror Bjorkander att de flesta bestéllare vill
ha atgarderna kopplat till hur de paverkar driften i byggnaden. I manga fall vill de se att Iésningen eller
atgarden resulterar i en ekonomisk fordel i andra anden. Bjorkander hade gérna sett att entreprendren
kunde presentera nagra gréna och hallbara alternativ som gor fastigheten mer atravard och attraktiv. Det
kan aven resultera i att fler manniskor vill kdpa en byggnad som gor nagot bra for miljon och som
forknippas med hallbarhet.

Boaktiva &r ett koncept som anvénds i vissa av Wastbyggs projekt vars syfte ar att frdmja den
sociala hallbarheten. Bjorkander berattar att det ar nagot som byggs in i alla egenutvecklade
bostadsprojekt. De kan dven erbjuda det till sina privata kunder, men i slutdndan handlar det om vad
kunden varderar och efterfragar nar det kommer till social hallbarhet. Bjorkander tror att Boverkets
forslag pa klimatdeklarationer av byggnader ar nagot som de redan borjat jobba med i koncernen. Han
ar inte insatt i hur langt de har kommit i arbetet och hur mycket som har gjorts, men han sager att man
forbereder arbetet for att det ska kunna integreras i verksamheten. Han ser &ven kravet pa
klimatdeklaration som naturligt.

Intervjun avslutades.
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4 Analys

| detta kapitel sammankopplas studiens bakgrund, litteraturgenomgang och intervjustudie for att ge
lasaren en bild av hur teorin och praktiken forhaller sig till varandra. Analysen ar uppbyggd utifran de
centrala delarna av bade teorikapitlet och mallen for intervjufragorna for att ge en s& omfattande bild av
hallbart byggande som mojligt. Forfattarna vill genom Analysen ge lasaren en bild av vilka drivkrafter
och hinder som finns for hallbart byggande bade utifran forskning och respondenternas svar. Den
sammanfattade bilden som ges av Analysen kan dven vara applicerbar pa andra medelstora
entreprenadféretag &n fallforetaget.

4.1 Certifieringssystem och 1SO-standarder som verktyg for hallbart
byggande

Utvecklingen av miljocertifieringar i den svenska bygg- och anlédggningsbranschen har borjat ta fart och
de senaste aren har intresset och efterfragan okat, inte minst har det visat sig hos de flesta av de
tillfragade respondenterna. Daremot finns det skillnader i hur frekvent de anvéands och hur langt olika
aktorer har kommit i arbetet med att miljocertifiera byggnader, det skiljer sig mellan foretagens
verksamheter och hur de anpassar sig till de krav som stélls i certifieringssystemen. Majoriteten av
respondenterna ar Gverens om att intresset och efterfragan for hallbara byggnader och att de ska innefatta
miljocertifieringar har dkat under den senaste tiden. Orsaken till att manga fastighetsutvecklare och
fastighetsbolag véljer att certifiera ar att kunderna i form av hyresgaster och investerare efterfragar det
i storre utstrackning. Av den anledningen stéller de flesta av respondenterna héga miljokrav i sitt
forfragningsunderlag. Florén poangterar att de har upplevt vissa kunskapsbrister inom miljéomradet pa
grund av bolagets storlek, vilket &r en anledning till att man istéllet valjer att forsoka jobba mer med
certifieringar. Pa sa satt kan de kopa sig kunskap och riskerar inte att hamna i ett lage dar man saknar
kompetens och brister i miljoarbetet. Ytterligare en anledning &r att man vill att det ska finnas en tyngd
i det man sédger att man gor. Det finns en gemensam uppfattning om att det hallbara bostadsbyggandet
har utvecklats och enligt Altengard stack foretagen tidigare ut om de certifierade sina byggnader medan
man idag sticker ut negativt om man inte arbetar med certifieringar. Stridsberg har uppfattningen att
man i framtiden kommer forutsatta att byggnader redan fran borjan ar miljoklassad. Av den anledningen
kan foretaget riskera att forlora kunder om det i ett senare skede framkommer att byggnaden inte &r det.

Certifierade byggnader ger ofta fordelar sasom lagre langsiktig vakansgrad, hogre driftsnetto och
kan fungera som ett verktyg for fastighetsagare som vill kommunicera sin miljoprofil utat (Fossilfritt
Sverige 2018). Under intervjustudien har det visat sig att miljocertifieringar ofta anvands som ett steg i
ratt riktning for att bidra till en ekologisk hallbarhet. Enligt Altengard vill de leverera sa hallbara
fastigheter som mojligt till bade hyresfastigheter och bostadsréattsféreningar. Pa sa vis starks deras
varumérke och medlemsorganisation. Av den anledningen &r det viktigt att de bygger enligt exempelvis
Miljobyggnad silver och att deras fastigheter ar byggda enligt specifika normer med lag miljopaverkan.
Vidare resonerar Rydholm kring hur de kan anvéanda olika miljocertifieringar som ett kvitto pa att de &r
pa ratt vag.

Enligt Fossilfritt Sverige (2018) &r Miljobyggnad den vanligaste miljocertifieringen i Sverige
vilket daven bekréftas av intervjustudien och respondenterna som alla har en likartad bild. |
intervjustudien framkommer det att i stort sett alla certifierar sina byggnader enligt Miljébyggnad silver,
i vissa fall 4ven guld. LEED guld, BREEAM, Svanen och Green Building anvands ocksa i mindre
utstrackning. Miljobyggnad silver kraver ambitidsa insatser sasom solskydd, god ljudmiljo samt god
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ventilation (SGBC u.&.a). Genom exempelvis Miljébyggnad silver kan foretagen stalla krav pa dagsljus,
energi och stommens klimatpaverkan samt att den redovisas. Krav pa en hallbar produktion och produkt,
anvandandet av byggvarudeklarationer samt att entreprendrerna genomgar en leverantérsbedémning ar
ytterligare aspekter som integreras i nagra av foretagens hallbarhetsarbete genom att anvéanda
certifieringar. Lofving poangterar att nar ett aktivt val gors, sasom att anvanda nagon typ av certifiering,
innefattas det i deras hallbarhetsprogram och blir pa s& satt en projektforutsattning. Likt Lofving
resonerar Stridsberg kring hur deras héllbarhetsverktyg skapar en bra grund i deras hallbarhetsarbete. |
verktyget har indikatorer utéver de som redan finns i Miljébyggnad silver adderats. Riksbyggen staller
pa sa vis krav, gentemot entreprendren, pa vad de vill gora hallbarhetsmassigt i sina projekt och darefter
far entreprendren jobba utefter de krav som finns. Aven Rydholm poangterar att entreprendren far
anpassa sig till de krav de staller genom till exempel en certifiering.

Det &r svart att ge ett entydigt svar gallande forekomsten av miljéledningssystem och andra globala
standarder bland de tillfragade foretagen. Enligt SSI (2015) ar ett miljéledningssystems syfte att bidra
till organisationens ekologiska dimension av hallbarhetsarbetet. Ett miljoledningssystems framgang
beror pa organisationens forutsattningar och pa hur stora miljoméassiga ambitioner dess ledning har. Ett
miljoledningssystem ar daremot ingen garanti pa att en organisation bedriver en ekologisk hallbar
verksamhet men det kan vara ett hjalpmedel som ger goda forutsattningar till att fa aktcrer att jobba mer
ekologiskt hallbart. Av de tillfragade foretagen berattar Florén att de inte certifierar enligt nagra 1SO-
standarder medan Stridsberg poangterar att Riksbyggen ar certifierade enligt ISO-14001 och 1ISO-9001
samt att dessa ligger till grund for deras hallbarhetsarbete. Modellen som det grundlaggande
angreppssattet i miljoledningssystemet bygger pa beskriver en iterativ process som foretag kan anvanda
sig av for att uppna standig forbattring i arbetet med ekologisk hallbarhet (SSI 2015). Standarden ska
ge ledningen ett verktyg for kontroll 6ver miljoarbetets utveckling men det ar ingen garanti pa en
ekologisk hallbar verksamhet. Snarare visar intervjustudien en samlad bild av ett utvecklat miljcarbete
samt hoga hallbarhetsmal, dven bland de foretag som inte arbetar med modellen eller andra globala
standarder.

4.2 Ekonomiska aspekter

Majoriteten av respondenterna ar dverens om att den ekonomiska dimensionen av hallbarhet har en
avgorande roll. Enligt Kwok Waai Wong et al. (2016) och Alia Mohamad Bohari et al. (2017) ser privata
bestallare sallan langsiktiga affarsfordelar med grona upphandlingar och det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet véljs framfor ett anbud med klimatbesparande atgarder presenterade. Det anbud
med l&gst pris vinner néstan alltid forutsatt att miljokraven uppfylls. I intervjustudien framkom en mer
nyanserad bild av hallbara upphandlingar och de privata bestéllarna hade en relativt likartad installning
till dem. Altengard och Stridsberg poangterar att alla projekt ar styrda av en budget och att det darmed
finns ekonomiska begransningar avseende hur stora investeringar man kan gora i hallbara atgarder.
Mohd Saferi et. al. (2018) belyser kostnadsaspekten som en av de fem framsta framgangsfaktorerna for
hallbart byggande enligt figur 10, vilket dverensstimmer val med respondenternas svar. A ena sidan
finns en gemensam uppfattning om att ytterligare kostnader for gréna losningar ses som ett hinder for
hallbart byggande enligt Altengard, Lof & Rydholm. A andra sidan namns gréna lI6sningar manga
ganger som nagot fordelaktigt ur ett ekonomiskt perspektiv. L6f, Rydholm & Stridsberg representerar
alla foretag som framst bygger bostader och deras gemensamma bild ar att hallbart byggande pa lang
sikt ar ekonomiskt forsvarbart och i manga fall en marknadsmassig fordel. Manga forutsatter att
byggnaderna de bor i ar miljoklassade och enligt Stridsberg kan fastighetsagarna férlora kunder om det
framkommer att sa inte ar fallet. Florén upplever att efterfragan pa certifierade byggnader &r storre nar
det exempelvis galler kontorslokaler och hon tror att det beror pa ekonomiska drivkrafter eftersom alla
foretag maste ga med vinst. Med det menar hon att privata foretag kan anvanda sig av certifieringar i
marknadsforingssyfte och pa sa satt tjana pengar.

Hallbara I6sningar sasom fasader som inte behover bytas ut under dess livstid ar atgarder som ger
ekonomiska fordelar i form av att vardet pa fastigheten 6kar enligt L6f. Bjérkander poangterar likt Lof
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att ett enkelt underhallsarbete &r ndgot som den framtida fastighetsagaren vérdesatter och darmed &r
sadana hallbara losningar ekonomiskt fordelaktiga for dem. Varken Wastbygg Projektutveckling eller
Magnolia Bostad har for avsikt att &ga och forvalta sina fastigheter varfér en byggnad med en enkel
forvaltning kan anvdndas som en ekonomisk drivkraft ndr de séljer vidare sina fastigheter.
Projektutvecklingschef Florén fran Vectura som ar en langsiktig fastighetsagare, ser hallbarhetsarbetet
som nagot centralt som maste prioriteras for att kunna séikerstélla att byggnaderna ska kunna sta i 100
ar. Bjorkander instimmer med den allméanna uppfattning som finns om att den initiala kostnaden for
grona atgarder oftast &r dyrare och att det kan utgora ett hinder. Orsaken tror han framst ar att arbetet
gors pa ett satt som inte provats tidigare och att det darmed blir svart att vardera resurs- och
kostnadsmadssigt. Han ndmner dock att det efter hand troligtvis blir en naturlig del av processen och ett
normallége istéllet for en merkostnad.

Enligt Kwok Waai Wong et al. (2016) ar implementeringen av gréna atgarder nagot som kan starka
den offentliga bilden av foretaget och darmed konkurrenskraften som i sin tur kan leda till fler
affarsmojligheter. Bade Altengard och Rydholm bekraftar pastdendet genom att sdga att hallbart
byggande medfor ett starkt varumarke samt att allmanhetens syn pa foretaget forbattras genom ett okat
hallbarhetsarbete. Hur stor ekonomisk nytta olika hallbarhetslosningar genererar &r nagot som ar svart
att vardera da de baseras pa modeller dar ekonomi och ekologi integreras och dar det i bada delarna
finns stora osakerheter (Boverket 2018a). Naturvardsverket har tagit fram schablonvarden for
miljovinsten av ett ton koldioxid som varderas fran 1140 kronor till 5740 kronor beroende pa vilka
parametrar som vags in (Boverket 2018a). Denna osakerhet i véardering av miljovinster &r nagot som
tydligt avspeglas i intervjuerna. Lof sager att det ar svart att uttala sig om hur mycket det ar vart att
betala for specifika klimatbesparande atgarder men att de forsoker lagga sig pa en rimlig niva genom
certifieringar som brukar vara tilltalande for deras kunder.

Grona finansieringslosningar ar en uppatgaende trend och tillgangen till >gront” kapital &r av stor
vikt (Fossilfritt Sverige 2018). Flera svenska banker erbjuder fordelaktiga lan for bade privatpersoner
och foretag som valjer att investera hallbart for att framja utvecklingen av hallbart byggande
(Handelshanken 2018). Florén beréttar att grona finansieringslosningar ar nagot man borjat titta mer och
mer pa inom Vectura och enligt Lofving har Kungsleden redan finansierat nagra av sina projekt med
grona finansieringar. Lofving beskriver verktyget som en ekonomisk drivkraft till att bygga mer hallbart
vilket indikerar pa att initiativen fran bankerna har mottagits val av marknaden. Bankerna erbjuder ocksa
grona bolan till privatpersoner vilket kan ses som en drivkraft som genererar en hogre efterfragan pa
gréna boenden.

Den samlade bilden som respondenterna gav géllande vilka atgarder som bor prioriteras vid ett
gront sidoanbud var att I6sningar som kunde generera nagon form av ekonomisk vinning under
byggnadens livstid var mest attraktiva. Enligt Falk et al. (2018) bor energiforsérjningen av byggnader
grundas i ett mer langsiktigt synsatt dar fokus bor flyttas fran den initiala kostnaden som kan vara hdg,
och istéllet laggas pa den totala energikostnaden under hela byggnadens livstid som kan reduceras om
smarta val av energildsningar gors. Bjorkander anser att det omrade dar man generellt & mest mottaglig
for grona atgarder ar energi vilket kan innefatta hur man minskar energiforbrukningen eller hur man kan
fa tillbaka energi. Han sager att atgarder som kan kopplas till driften av byggnaden och som genererar
nagon form av ekonomisk fordel i andra anden &r de mest intressanta ur en fastighetségares perspektiv.
Florén stéller sig positiv till atgarder dar man kan fa ett battre u-varde och pa sa satt kunna spara energi
i driftskedet. I ett gront sidoanbud hade hon for en sadan atgard velat fa prisskillnad och u-vardesskillnad
presenterat, men anser att aterbetalningstid ar information som ar onddig att entreprendren raknar fram.
Enligt Lof ar energibesparingar som kan reducera driftskostnader av byggnaden en atgard som bade
bestallaren och den framtida fastighetségaren ar intresserade av och darfor ar den viktig. Bade Florén,
Lof och Stridsberg papekar alla vikten av att fa prisskillnaden presenterad i sidoanbudet men att denna
ocksa ar tydligt forankrad med de ytterligare varden som byggnaden far med hjélp av de
klimatbesparande atgarderna.

4.3 Sociala aspekter
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Den sociala dimensionen av hallbarhet ar hos alla tillfragade respondenter av stor betydelse och en viktig
aspekt som ska integreras i deras hallbarhetsarbete. Enligt Persson (2009) har allt fler foretag inom
byggsektorn blivit medvetna om vikten av social héllbarhet, trots det anser han att det inte finns
nagonting som tyder pd att engagemanget eller effektiviteten skulle ha okat. Aven Martinez Avila (2018)
har ett likartat resonemang; att socialt ansvarstagande har visat sig vara svart att applicera och en
utmaning for manga organisationer. Vidare anser han att manga byggforetag vill implementera social
héallbarhet som en integrerad del av sin affarsstrategi men ofta aterspeglas inte ett sadant
tillvdgagangssatt pa en operativ niva. Intervjustudien speglar en annan bild. Alla tillfrigade
respondenterna anser att foretagen inkluderar den sociala hallbarhetsaspekten i deras hallbarhetspolicys
och hallbarhetsprogram, ett arbete som gors for att frambringa ett aktivt socialt hallbart byggande,
boende och ansvar. Altengard och Stridsberg &r verens om att det i ett hallbart byggande ska finnas en
stravan att standigt kunna bygga for fler och for allas planbocker. Vidare ar gemensamhetslokaler,
samlingsplatser, évernattningslokaler samt kultur och konst i stadsrummet aspekter som framkommit
under intervjuerna och som anses utmarka foretagens arbete med social hallbarhet. L6f beréttar om
erfarenheter av att planera for social hallbarhet, dar hon poéngterar att sadana lésningar inte alltid
behdver vara sa kostsamma men kan ge en stor effekt. Nér det kommer till social hallbarhet arbetar
Magnolia Bostad med en uppférandekod som grundar sig i de tio principer som FN tagit fram och att
de har engagemang i svensk tjejfotboll som de sponsrar.

Enligt Agriam (2015) upprattas en hallbar utveckling ju narmare manniskan kommer en optimal
levnadssituation och for att manniskan ska fungera optimalt, samt ges forutséttningar till god hélsa och
overlevnad, kravs vissa specifika yttre forhallanden. Hon anser att livsrummen i husen och mellan
byggnaderna ar de platser dér god planering kan skapa socialt hallbara forutsattningar. Ett resonemang
som bekraftas i intervjustudien. Enligt Altengard vill HSB bland annat sakerstélla en halsosam och
behaglig inomhusmiljo samt en trygg och inkluderande boendemiljé. Nér dessa principer bryts ned i ett
enskilt projekt kan det exempelvis handla om trygghetsaspekten genom bra belysning och sakra gardar.
Aven Rydholm poangterar att de i sitt hallbarhetsarbete tanker mycket pa hur den sociala dimensionen
ska fungera med allt runt omkring deras fastigheter. Stridsberg forklarar hur de inkluderar den sociala
hallbarhetsaspekten i sitt arbete genom olika samhéllsprojekt dar de gar in i vissa socialt utsatta
omraden. Tva exempel & Holma i Malmo och Drottninghdg i Helsingborg. For att kunna jamna ut
klyftorna i dessa omraden galler det att foretaget gar in med insatser for att jobba med de sociala bitarna
menar hon. Ett viktigt resonemang som aven Agriam (2015) ber6r i sin rapport. Dar tydliggors det att
den sociala dimensionen av hallbarhet &ven inkluderar parametrar som inte &r fysiskt greppbara:
trygghet, réttvisa, integration samt identitet och att dessa faktorer bor inbegripas nér den fysiska
bostaden och bostadsomradet planeras.

Nudging genom konceptet Boaktiva ar ett exempel pa social hallbarhet som fallforetaget Wastbygg
arbetar en del med. Bjorkander forklarar att det ar nagot som de bygger in i alla deras egenutvecklade
bostadsprojekt. De kan &ven erbjuda konceptet till sina privata kunder, men i slutdndan handlar det om
vad deras kunder varderar och efterfragar nar det kommer till social hallbarhet. Florén, L&f, Rydholm
och Stridsberg representerar alla de tillfragade foretagen som ar positivt instéllda till konceptet nudging.
Maleryd Fastigheter har tidigare erfarenheter med konceptet vilket foreslogs och implementerades av
Wastbygg i projektet Mandarinen. Enligt Rydholm &r det en bra beskrivning pa foretagets
hallbarhetsarbete déar en stor social hallbarhetsaspekt har involverats och dar entreprendren anpassade
forslaget till det specifika projektet. Stridsberg poangterar dock att social hallbarhet redan ar nagonting
som Riksbyggen arbetar mycket med. Att entreprendren kan paverka de boende genom till exempel
nudging ser hon som nagonting bra, samtidigt tacker deras hallbarhetsarbete redan en stor del av det.
Likval var Florén kritisk till om entreprendren skulle kunna forsta deras verksamhet om nudging
implementeras i deras projekt, eftersom det finns stora skillnader mellan en verksamhet som innefattar
aldrevard och en som bestar av bostader.

Utifran intervjustudien ar det svart att ge ett entydigt svar géllande vilka sociala hallbarhetsatgarder
som respondenterna hade velat se presenterade i ett gront sidoanbud. Majoriteten av de tillfragade
foretagen ar lyhorda och positivt installda till vad géller att ta in forslag pa forbattringsatgarder fran
entreprendren. Dar inbegrips alla aspekter som begreppet héllbarhet definieras av, inklusive sociala
hallbarhetsatgarder. Implementeringen av en ¢kad social héllbarhet genom exempelvis nudging i
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bostadsprojekt ar atgarder som L&f garna ser att entreprendren kan presentera i ett gront sidoanbud. En
specifik enhet ar svar att definiera men hon poéngterar att sociala hallbarhetsatgarder ar viktiga.

Ett foretags sociala ansvar eller socialt ansvarstagande &r ett sétt att beskriva begreppet hallbarhet
inom ett enskilt foretag eller organisation (Persson 2009). Enligt Martinez Avila (2018) kan socialt
ansvarstagande bland annat forklaras som “’det kontinuerliga engagemanget fran foretagen att upptrada
etiskt och bidra till ekonomisk utveckling.” Resonemanget kan till viss del bekréftas av Bjorkander som
anser att en drivkraft till att bygga hallbart ar den uppfattning de vill att samhallet ska ha av foretaget
samt vilket bolag och samhallsaktor de vill representera. Vidare anser han att en drivkraft ar att de vill
vara en aktor som tar sitt ansvar och som bidrar till en battre miljo for bade manniskan och samhéllet.
Lof anser att en drivkraft till att bygga mer hallbart grundar sig i att arbeta for en battre framtid och att
ta sitt ansvar i att producera bostader som &r attraktiva éver tid.

4.4 Lagar och regler

Enligt Waris Ali Khan et al. (2018) beror den laga efterfragan av grona anbud till stor del pa okunskap
och erfarenhetsbrist hos bestéllarna. Dadrmed kan lagar och regler ses som ett effektivt verktyg till en
forhallandevis snabb omstallning i bygg- och anlaggningsbranschen. Okunskapen och en svarighet att
folja med i den snabba hallbarhetsutvecklingen ar nagot som bade Florén och Rydholm upplever som
kommer fran mindre bestallarorganisationer. Fardplanen, som tagits fram av Fossilfritt Sverige (2018)
i syfte att stalla om hela bygg- och anlaggningssektorn till netto nollutslapp senast 2045, ar paskriven
av mer an 60 foretag. | intervjustudien framkom att det Overvagande var de storre aktdrerna som kéande
till och jobbade aktivt med férdplanen i sin verksamhet. Wéstbygg Projektutveckling, HSB och
Riksbyggen uppgav att de var med i fardplanen och integrerade arbetet i sin verksamhet medan Maleryd
Fastigheter, Vectura och Kungsleden uppgav att de inte skrivit under den. Den framsta anledningen till
det menar Florén och Rydholm ar foretagens mindre storlek som gor att man inte har mojlighet att jobba
med hallbarhet i den omfattningen. Rydholm uppger att Maleryd Fastigheter inte har resurser att paverka
den nationella utvecklingen men han anser att det r positivt att de stora aktdrerna tar det ansvaret. L6f
séger att Magnolia Bostad jobbar aktivt med arbetet i fardplanen genom workshops och med andra
aktorer i Sveriges Byggindustris regi, och hon réaknar med att de kommer skriva pa under varen 2019.
Utover fardplanen for bygg- och anlédggningssektorn som tagits fram av Fossilfritt Sverige (2018) ar
Riksbyggen engagerade i utvecklingen av en lokal fardplan fér Malmd som beskrivs som en spjutspets
for den nationella fardplanen uppger Stridsberg. | den jobbar man mot malet om att ha klimatneutrala
byggnader redan 2030 vilket Stridsberg tycker ar spannande och hoppas kunna resultera i nagot som
man sedan kan anvéanda pa nationell niva.

Klimatdeklarationer av flerbostadshus och lokaler kan komma att bli ett krav inom tva ar dar
fastighetsdgaren maste redovisa en LCA av hela byggskedet vilket innefattar alla skeden fran
ravaruforsorjning till bygg- och installationsprocessen (Boverket 2018a). Det primara syftet med kravet
ar initialt att mildra informationsobalansen mellan aktdrer och att 6ka medvetenheten kring grona
alternativ. Stridsberg bekraftar syftet genom att saga att hon tror att kunskapsnivan kommer att 6ka och
att det kommer medféra maéjligheter att stalla materialkrav samt paverka leverantérer. Majoriteten av
respondenterna stéller sig positiva till lagforslaget om klimatdeklaration och Altengard ser forslaget som
en naturlig forlangning av energideklarationen som man behdver ta ett stérre grepp om. LOf resonerar
kring utmaningar med Boverkets forslag och poédngterar att det behdvs battre metoder for att kunna
samla in data pa ett effektivt satt. Det &r nagot som behandlas i Boverkets slutrapport (2018a) och dar
Naturvardsverket, Boverket och Trafikverket foreslas fa ett gemensamt ansvar for att ta fram och
forvalta en nationell klimatdatabas for byggsektorn. | dagslaget finns gratisverktyget Byggsektorns
Miljoberékningsverktyg som ar framtaget av branschverksamma aktorer dar en LCA kan goras avseende
de krav som finns i Miljcbyggnad 3.0 och de initiala krav pa klimatdeklaration som Boverket foreslagit.
Déarmed gar det att gora 6vergripande LCA-berakningar redan idag som kan anses vara dugliga for ett
eventuellt inférande av klimatdeklarationskraven.
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Malmgvist & Erlandsson (2017) forvéntar sig att LCA kommer anvéndas som ett miljérelaterat
prestandakrav dar bestéllare staller krav pa maximala utslappsnivaer av kg CO2/m? inom en 6verskadlig
framtid. Boverket (2018a) anser att en LCA bor beréknas som GWP och redovisas i enheten kg CO»-
ekvivalenter/m? bruttoarea for att inkludera alla utslapp av vaxthusgaser och inte bara koldioxid. |
kraven for Miljobyggnad silver ingdr att en LCA ska goras avseende modulerna A1-A4, minst 50 % av
klimatpaverkan for produktion av byggvarorna ska baseras pa produktspecifika EPD:er och enheten som
LCAn ska redovisas i ar CO,-ekvivalenter/Aemp (SGBC 2017). Altengard, L6fving och Stridsberg
uppger att de redan borjat arbeta med LCA vilket kommer naturligt genom att det stalls sadana krav i
certifieringarna de anvander till sina byggnader. Bade Florén och Lof sager att de vill ha en LCA
presenterad i anbudet och Florén och Stridsberg uppger att besparade koldioxidekvivalenter &r
nagonting som man garna ser presenteras i samband med den. Boverket (2018a) tar upp
klimatbelastande processer i modul A5 och beskriver att arstidsbaserade gjutningar ar nagonting som
man kan spara mycket energi pa och som darmed gor skillnad for byggnadens LCA. | samtliga intervjuer
dar arstidsanpassade gjutningar diskuterades uppgav respondenten att det ar en aspekt som ar mycket
svar att ta hansyn till. Stridsberg poéngterar att projekten ar styrda av tid och pengar och Florén
instammer genom att papeka att det vid anbudsskedet redan finns ett bestamt datum nar det maste vara
fardigt och inflyttningsklart. Lof séger att atgarden inte ar aktuell i dagslaget da man ofta har en framtida
fastighetsdgare som inte har tid att senareldgga projektet av ekonomiska skal.

Bjorkander berattar om hur det fungerar nar de forvarvar mark fran kommunen och séger att det
skiljer sig mycket fran nar man koper mark fran privata aktorer som framst &r intresserade av priset. Nar
kommunen &ger marken brukar de ha ett tavlingsforfarande dar intresserade kopare far presentera hur
de tankt utveckla marken. Han upplever att det blivit ett storre hallbarhetsfokus fran kommunernas sida
pa senare tid och stor vikt laggs vid att projektet ska medfora ytterligare varden till staden och for
samhaéllet for att man ska fa lov att forvarva marken. I intervjustudien framkom att lagar och regler ocksa
kan ses som ett hinder och darmed inte alltid fungerar som ett padrivande verktyg for hallbart byggande.
Altengard tar upp kommunens inverkan pa hur detaljplaner utformas och vilka krav som stalls gallande
bygglov som en aspekt som kan forsvara hallbart byggande. Han tror att fler hallbara l6sningar hade v
arit mojliga om vissa delar fran kommunen hade varit mer oreglerade. Stridsberg sager att hon i vissa
avseenden ser samverkan med kommunen som ett hinder for hallbart byggande. P-normen ar ett
specifikt exempel som hon séger att de ofta brottas med. Riksbyggen vill reducera p-normen som
kommunen bestamt for att kunna anvanda ytan till annat som kan genererar mer varde sasom
mobilitetsatgarder och grénytor. Alternativet blir ett underjordiskt garage som kostar betydligt mer
vilket driver upp lagenhetspriserna. Dyrare bostader ar inte socialt hallbart da garaget inte nyttjas av alla
boende vilket utgor ett hinder for hallbart byggande enligt Stridsberg.

4.5 Val av Material

I rapporten som &r skriven av Malmaqyvist et al. (2018) har fem olika konstruktionslésningar for ett och
samma referenshus undersokts dar de olika konstruktionerna skiljer sig i materialval. Enligt Malmqvist
et al. (2018) har betong- och cementprodukter en stor klimatpaverkan kopplat till byggnaders
materialanvandning, d&ven mangden betong for att astadkomma samma funktion har betydelse. Hos de
trabaserade systemen i produktskedet ar det isoleringen som star for en forhallandevis stor andel av
klimatpaverkan. I studien framgar det att system som byggts med hjalp av platsgjuten eller prefabricerad
betongstomme star for ett storre utslapp av kg CO-ekvivalenter/m? Aemp i jamforelse med de system
som byggts i antingen tré eller i korslimmat tra. Ur klimatsynpunkt kan trd darmed anses vara ett mer
fordelaktigt materialval att anvanda i stommen hos ett byggsystem. | intervjustudien framgar det att en
majoritet av de tillfragade respondenterna bygger mer med betong an med trd. Rydholm menar att
bristen pa kompetens kring det byggsattet samt att tra ofta omfattar en mer komplicerad forvaltning ar
anledningar till att Maleryd Fastigheter inte valjer tra i stérre omfattning. Altengard har ett liknande
resonemang kring varfor HSB i regel véljer betong framfor tra, till stor del beror det pa att det inte finns
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samma kunskap kring vad géller att bygga hdgt i trd som det finns med betong. Forvaltningsperspektivet
ar ett exempel som dven LOf tar upp. Magnolia Bostad & mycket medvetna om materialvalen som byggs
in i deras fastigheter, dels ur ett livscykelperspektiv, dels materialvalets miljomassiga paverkan. Hur
materialet aldras ar ocksa av stor betydelse, huruvida deras fastigheter ar enkla att forvalta och att det
inte uppstar hoga forvaltningskostnader i framtiden &r aspekter som ar viktiga for Magnolia Bostads
tagare. LOf poangterar att tra &r bra ur manga avseenden men kraver ofta mycket underhall, darfor maste
man fundera pa hur det kan anvandas pa ett sadant satt sa att det aldras bra. Vidare namns tegel som ett
mycket bra exempel pa fasadmaterial, eftersom det kan std i manga ar och inte kraver nagot direkt
underhall.

Enligt Byggindustrin (2016) ar en byggvarudeklaration en egendeklaration pa hur tillverkare ska
informera om miljoaspekterna kopplade till en produkt. Ett nodvandigt verktyg for att ta reda pa vad
som byggs in i vara hus, vad materialet bestar av och hur det ska monteras, kombineras, driftas och
underhallas samt slutligen hur det ska ateranvandas. | intervjustudien framkommer det att
byggvarubeddmningar och byggvarudeklarationer till viss del anvénds som ett verktyg for att reglera att
endast godkénda material byggs in i fastigheterna. Léfving beréttar att Kungsleden har som standard i
sina skallkrav att byggvarubedémningar ska inga och anvandas. Vidare forklarar Altengard att god
innemilj6 och sunda material styrs genom miljocertifieringar och byggvarubedémningar pa HSB.
Stridsberg hade garna sett att byggvarudeklarationer ingick i anbudet. Florén tar upp materialval som en
punkt dar de kanner sig osékra men att de &r positivt instéllda till att fa béttre material presenterade i ett
gront sidoanbud. Vectura &r en mindre bestéllarorganisation och av den anledningen hade de gérna tagit
emot forslag och vagledning fran entreprendren.
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5 Diskussion och slutsats

| detta kapitel presenteras slutsatserna som kan dras om studien utifran de fragestéllningar som tagits
fram. | kapitlet hoppas forfattarna kunna redogoéra for lasaren vilka drivkrafter och hinder som finns for
att bygga mer hallbart samt hur medelstora entreprendrer kan anvanda drivkrafterna for att inspirera
bestallare till att valja mer klimatbesparande étgarder. | slutsatsen diskuterar forfattarna resultatet utifran
teori, intervjustudie samt egna tankar och resonemang. Avslutningsvis presenteras vilka mojligheter
som finns till fortsatt forskning och arbete inom omradet. Studien &r begransad avseende antal intervjuer
som genomforts och resultatet kan saledes endast dras utifran de utvalda respondenternas svar. En studie
med fler intervjuer hade kunnat ge ett annat utfall men forfattarna tror att resultatet ar relativt
generaliserbart och darmed kan appliceras pa medelstora entreprenadforetag generellt.

5.1 Vilka drivkrafter och hinder finns hos privata bestallare for att
arbeta for ett mer hallbart byggande?

DRIVRAFTER HINDER

Miljocertifieringar Ekonomiska

Ekonomiska Obalans inom organisationen
Klimatdeklarationskrav Detaljplan

Moraliskt ansvar

Figur 12 Sammanstdllning av drivkrafter och hinder

En av drivkrafterna som framkommit i intervjustudien &r miljocertifieringar. Den frdmsta orsaken till
det ar att efterfrigan okar fran bade privatpersoner som ska kopa bostadsratter men ocksa fran
fastighetsdgare som hyr ut. Bestéllaren upplever en trygghet i certifieringen som fungerar som ett kvitto
pa att man &r pa ratt vag i sitt hallbarhetsarbete. Intervjustudien visar ocksa att foretagen upplever att de
far ett starkt varumarke tack vare miljocertifieringar av byggnader.

Den ekonomiska drivkraften till hallbart byggande grundar sig dels i uppfattningen som finns om
att hallbara byggnader haller langre vilket framjar ett langsiktigt agande, dels i att hallbara
energilosningar kan generera en lagre driftskostnad for byggnaden. En annan drivkraft &r att utforma
byggnaden for ett enkelt underhall da det medfér en mer ekonomiskt hallbar byggnad for den framtida
fastighetsdgaren. | fardplanen uppmanas regeringen att inféra mer incitament i form av gréna
finansieringslosningar. Att den ekonomiska drivkraften ar mycket stark i kombination med att nagra av
respondenterna namnde att de borjat titta pa, och i viss man anvanda sig av grona finansieringslosningar,
ar argument for att detta borde goras mer for att framja en snabbare utveckling inom hallbart byggande.
Nar regeringen infor sadana incitament kommer efterfragan av grona atgarder att efterfragas mer och
det blir annu viktigare for entreprendrerna att ha ett val utarbetat hallbarhetsarbete.

Klimatdeklarationskravet som kan infdras inom kort stéller sig majoriteten av respondenterna
positiva till och nagra har redan borjat jobba med LCAer i enighet med Miljébyggnad 3.0 som &r den
popularaste miljocertifieringen. Krav som kommer fran regeringen, och genom certifieringssystem, kan
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darmed ses som drivkrafter och verktyg for att fa bestallare att vilja bygga mer hallbart. Flera av
respondenterna tar upp det moraliska ansvaret man kanner for att bidra till samhallet som en av de
framsta drivkrafterna. Att nyttja varldens resurser pa ett satt som aventyrar kommande generationers
mojlighet att leva har anses inte vara hallbart och ett levnadssétt som aktorerna i branschen darmed vill
andra.

Hindret for att kunna ta sitt ansvar till fullo anser respondenterna ar att pengarna inte alltid racker
till. Alla foretag maste ga med vinst och darfor maste man lagga sig pa en niva som ar hallbar bade
ekologiskt och ekonomiskt. | intervjuerna uppfattade forfattarna att det fanns en viss obalans géllande
hallbarhetsarbetet inom organisationerna. Stridsberg poangterade att det ar projektledaren som haller i
planboken och darmed har han eller hon sista ordet och stor makt vid upphandlingen. Ibland ges
intrycket av att hallbarhetsvisionerna hogt upp i organisationerna &r stora, men att det inte alltid
genomsyras enda ner till den nivan dar manga beslut tas, vilket kan utgora ett hinder for grona
upphandlingar. Att kunna formedla sina mal och visioner om hallbarhet nedat i organisationen &r av
yttersta vikt for att teori ska bli verklighet, och nagot som bade bestallare och entreprendrer bor arbeta
mer med. | vissa avseenden upplever respondenterna kommunernas regler och bestammelser som ett
hinder till hallbart byggande sasom begransningar i detaljplan genom exempelvis hoga p-normer.

5.2 Hur kan medelstora entreprendrer anvanda drivkrafterna for att
inspirera privata bestéllare till att bygga mer hallbart vid
totalentreprenad?

Den allmanna uppfattningen hos respondenterna ar att bestéllarna ar mottagliga och 6ppna for att fa
forslag pa klimatbesparande atgarder presenterade fran entreprendren. Darmed kan entreprendren
komma med forslag i anbudsprocessen som gor byggnaden mer hallbar. Dock maste entreprendren ta
hansyn till att I6sningarna de presenterar ska vara ekonomiskt forsvarbara och rymmas inom bestallarens
budget. Den ekonomiska drivkraften framstélls som den starkaste och darfor &r det viktigt att det tydligt
framgar i anbudet hur ett gront alternativ under byggnadens livstid kan medfora kostnadsbesparingar
trots den initialt dyrare kostnaden. Stort fokus bor darfor laggas pa att gora en tydlig presentation av de
ekonomiska parametrarna i ett grént sidoanbud.

| intervjuerna diskuterades byggnadernas livstid mycket och om entreprendren kan pavisa att den
totala kostnaden for byggnaden under dess livslangd inte hojs, finns goda chanser att den presenterade
I6sningen valjs. Sadana losningar fokuserar oftast pa energibesparingar av nagot slag och kan innefatta
materialval som medfor battre u-varden eller system som genererar energi till byggnaden. Trots att den
initiala kostnaden kan bli hogre ar atgarden attraktiv om fastighetségaren kan se en langsiktig ekonomisk
vinning. Samma sak galler 16sningar som kan bidra till ett enklare underhall av fastigheten och pa sa
sétt reducera forvaltningskostnaderna.

Att utveckla den sociala hallbarheten i bostadsprojekt var nagot som respondenterna stallde sig
positivt till och det &r nagot branschen borjat fokusera mer pa de senaste aren. Respondenterna var
nyfikna och mottagliga for “nudging” och andra sociala hallbarhetsatgarder som troligtvis inte behéver
medfdra stora kostnadsokningar vilket ar positivt. Om entreprendren kan lamna ett anbud som medfor
ytterligare varden men som inte Okar priset avsevért blir det mer attraktivt for bestéllaren, vilket 6kar
chanserna for att vinna anbudsvérderingen.

Med anledning av att certifieringsarbetet ar val integrerat i de flesta bestéllarorganisationer &r det
vardefullt om entreprendren har goda kunskaper om de olika certifieringssystemen. Att kunna bista
bestallaren med kunskap och presentera effektiva I6sningar inom ramarna for den efterfragade
certifieringen dr en styrka. Entreprendéren bor standigt vara uppdaterad i utvecklingen av
miljocertifieringar och utbilda sina medarbetare i de olika certifieringssystemens krav och utformningar.
Pa sa vis kan de skaffa sig konkurrensfordelar, i synnerhet gentemot de mindre bestéllarna, som utrycker
att certifieringar ar ett effektivt satt att jobba med hallbarhet for dem. Att kunna vagleda bestéllaren i
val av losningar inom specifika certifieringssystem ar nagot som kan anses framja entreprenorens image
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och ge foretaget en starkt miljoprofil. Flera av respondenterna uppgav att LCAer &r ett bra verktyg som
de har eller vill borja arbeta mer med. Att en LCA ska goras ar ocksa ett krav som stélls i den vanligaste
miljocertifieringen Miljobyggnad, vilket ar en indikator pa att det kommer bli ett verktyg som anvands
mer. Kravet pa klimatdeklarationer kommer att inforas inom en 6verskadlig framtid och darfor bor
entreprendrer redan nu borja forankra sina kostnadskalkyler med klimatkalkyler och presentera dessa i
anbudet. Fram till att kravet infors och att en nationell klimatdatabas for hela byggbranschen ar
framtagen kan entreprendrerna anvanda sig av de gratisverktyg som finns. Aven om dagens program
inte kan ge en fullstandig redovisning av byggnadens klimatpaverkan ger det en ungefarlig uppskattning
och bidrar till att man vanjer sig vid att arbeta med LCAer, samt att man far ett forsprang infér den
utveckling som foljer. Saledes vinner entreprendéren konkurrensfordelar genom att komplettera sina
anbud med en LCA av projektet.

Gallande arstidsanpassade byggstarter, for att kunna reducera energianvandningen vid stora
gjutningar, var den samlade bilden hos bestallarna att det inte finns nagot entreprendren kan gora for att
paverka dem. Beslut kring byggstart tas i ett tidigt skede och nar entreprendren kommer in &r det redan
bestamt och ingenting man vill andra pa. Bestallarna menar att det ar ndgot som maste utredas internt
mycket tidigare om det ska vara mojligt att arstidsanpassa byggstarten.

‘ Positivt installd

Q Neutral/ Diskuterades ej under intervju

‘ Negativt installd

Hallbarhetsatgard Samlad bild fran bestéllarna

Hiecertiemesr 0000000
metielater £ 90000 O
Sociala hallbarhetsatgarder ‘ ‘ ‘ ‘ Q Q O

o @ @@OOOC
e ee! 1 1

Figur 13 Sammanstdllning av hur mycket bestdllarna vérdesdtter olika atgdrder

5.3 Vilka hallbarhetsatgarder ar privata bestallare intresserade av att
fa presenterade i ett gront sidoanbud vid upphandling av en
totalentreprenad och hur ska de redovisas?

Det finns en delad mening kring vilka hallbarhetsatgarder privata bestéllare helst ser presenterade i ett
gront sidoanbud. Bland de storre bestéllarorganisationerna ar uppfattningen att det hade varit
fordelaktigt om entreprendren redan i ett tidigt skede kunde utgd ifran bestallarnas egna miljo- och
héllbarhetsverktyg, for att darefter anpassa alternativa forslag och lésningar efter verktygen. De mindre
bestéllarorganisationer har ett storre behov av végledning fran entreprendren och hade i ett grént
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sidoanbud garna fatt en LCA av byggnaden redovisad samt alternativ till en mer energisnal byggnad
genom exempelvis solceller. Under intervjustudien har forslag som dyrare men béttre materialval,
atgarder kopplade till hur de paverkar driften och atgarder som ger béttre u-varden framkommit. Dock
ar gensvaret i for liten omfattning for att direkt kunna dra en slutsats om att dessa atgarder alltid bor
ingd i ett gront sidoanbud. Under intervjuerna har val av material diskuterats, den allmanna
uppfattningen ar att branschen inte ar riktigt redo for att alltid vélja mer klimatsmarta materialval som
exempelvis trd framfoér betong. Daremot finns en gemensam installning till att alltid undersdka vilka
mojligheter som finns till att vélja en klimatforbattrad betong, ddr man genom arbetet med
miljocertifieringar kan fa mycket hjalp pa vagen.

Den allmanna uppfattningen hos de tillfrdgade respondenterna &r att de klimatbesparingarna som
presenteras i ett gront sidoanbud maste redovisas pa ett tydligt och begripligt sett. | ett gront sidoanbud
maste det framga vad hallbarhetsatgarderna kommer att kosta och vad bestallaren far for den extra
kostnaden. Vidare bor entreprendren komma med forslag som tydligt visar vilka ytterligare varden de
hallbara I6sningarna kommer generera for bestéllaren. Den samlade bilden fran respondenterna &r att
enheter sdsom prisskillnaden och miljoeffekten av halbarhetsatgarderna ska redovisas. Under
intervjuerna framkom &dven u-vérdeskillnad, sparade COz-ekvivalenter och besparingen av kWh som
mojliga forslag pa hur atgarderna i ett gront sidoanbud kan redovisas. Dock var gensvaret aterigen i for
liten omfattning for att direkt kunna dra en slutsats om att dessa enheter alltid bor inga i ett gront
sidoanbud.

5.4 Fortsatt forskning och arbete inom omradet

Studiens kvalitativa del begréansas till intervjustudien och ett forslag till vidare forskning &r att gora en
dokumentstudie. Exempelvis kan fordjupningar géras inom upphandlingsprocessen dar man kan
understka forfragningsunderlagets utformning mer noggrant. Genom en dokumentstudie av befintliga
anbud kan studier avseende forbattringsatgarder av dessa goras dar man mer djupgaende kan forsoka ta
reda pa hur man presenterar ett sa attraktivt gront sidoanbud som majligt. Studien begransas ocksa till
att underséka upphandlingar av totalentreprenader vilket ger vidare moéjligheter till att studera andra
entreprenadformer. Det hade varit intressant att undersoka huruvida hallbart byggande framjas eller €j i
samverkansprojekt mellan bestéllare och entreprenérer. Genom att géra en mer omfattande
intervjustudie med fler bestéllare, och dven entreprendrer, skulle man kunna fa ett bredare resultat med
fler infallsvinklar. Fler slutsatser skulle kunna dras avseende bestéllarorganisationernas storlek,
respondentens befattning eller andra specifika parametrar som man &r intresserad av att koncentrera sig
pa.

Gallande fortsatt arbete inom omradet finns det mycket som béade bestéllare och entreprencrer
maste gora kontinuerligt. Ett gemensamt ansvar maste tas och samtliga aktérer behéver arbeta fram en
tydlig strategi for att uppna uppsatta mal i fardplanen fér bygg- och anlaggningssektorn. Forberedelser
i form av att ta fram rutiner infor kraven pa klimatdeklaration behdver géras for att kunna anpassa sig
till de nya reglerna. Arbetet med att uppdatera organisationen och medarbetarna om krav inom
certifieringssystemen maste fortsatta kontinuerligt.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1 — Mall for intervjufragor

Inledning - Presentation av mal och fragestallningar i examensarbetet
Skulle du vilja presentera er organisation och din roll i den?

Hur brukar anbudsprocessen ga till?

Vad vill ni uppna med era fastigheter?

Hur véljer ni entrepren6r?

Vad ar hallbart byggande for er?

Foljer ni nagra iso-standarder?

Vilka drivkrafter har ni for att bygga hallbart?

Vilka hinder ser ni gallande hallbart byggande?

Bygger ni enligt nagot certifieringssystem?
Hur forhaller ni er till fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn?

Hur och nar kan entreprendren paverka er att bygga mer hallbart?
o Brukar ni fa forslag fran entreprendren pa atgarder som gor byggnaden mer gron?
e Hade ni varit mottagliga for att fa forslag pa grona atgarder? Om ja, inom vilka omraden?
e Vad vill ni ska kommuniceras i ett gront sidoanbud? Klimat? Energi? Pengar? Enhet?

Hur forhaller ni er till Boverkets forslag till krav pa klimatdeklaration av byggnader?
e Jobbar ni nadgot med LCA i dagslaget?

Avslutning

7



