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Abstract

Culture and creativity are two urban development key words that have been increasingly applied
as urban policies in most of the western world. Two decades after these strategies started to
become widely applied we are now facing the long-term effects. Social inequality and deepened
segregation are two undesirable impacts stemming from cultural and creative policies. Using
Malmé as an example | explore the cultural urban development strategies of the city, how they
have changed during the past two decades and whether it stands in relation to the changing
nature of relevant research. | use the newly-developed area Hyllie as a case study of how
Malmé’s strategies have been manifested. Three strategies make up the theoretical framework;
the creative city, place marketing and creative placemaking. The research is performed using
qualitative and quantitative documental analysis of masterplans and other relevant planning

documents together with two interviews.

The findings show that cultural strategies are widely used in the planning of Malmé and they
indicate a change that is following the nature of research for the past two decades. In Hyllie it is
manifested with grand-scale entertainment-led projects that have done little to reach the goal of
integrating surrounding neighbourhoods. A recent development of strategies shows an
indication of Hyllie starting to include smaller, non-commercial cultural projects that aim to

improve the lack of social developments in the area.

Nyckelord
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1. Inledning

Today the notion of a creative city stands as much for a political and social
mantra as an urban, social or economic policy, or even an aspiration. Within the
field of urban policy the notion of a creative city has spread like a wildfire, but
unlike a wildfire, it appears that everyone wants to have a creative city.

(Pratt 2010, s. 14)

Staders utveckling ar en standigt aktuell fraga. Vilka medel kravs for att skapa en valmaende
stad? Vad ar en valmaende stad och vem byggs den for? Staders planering skiftar standigt i
karaktar, beroende pa tid, mal, forutsattningar, influenser, aktorer och politisk styrning. En
omfattande ekonomisk omstéllning de senaste decennierna har tvingat vasterlandska stader att
ga fran att forlita sig pa industrier som ekonomisk motor till att behéva helt andra medel for
dess Overlevnad, ofta med en bristande stadsutveckling och identitetskris till foljd. Samtidigt
pagar en trend dar manniskor i allt storre omfattning har majlighet att bestimma var de valjer att
bosétta sig, ndgot som resulterar i en standigt hardnande konkurrens stader emellan i var
globaliserade vérld. Nya faktorer framtrader som avgorande for vilka stader som frodas och
vilka som tvingas kampa for dess dverlevnad. Kultur ar en av dem. Kulturella och ’kreativa’
policys har blivit alltmer praktiserade som strategi for stadsutveckling de senaste tva
decennierna. Istallet for industrier fylls horisonter av hdga hus med anmérkningsvard arkitektur
och istéllet for industriarbetare ror sig hogutbildade entreprendrer mellan kontorshusen.
Festivaler, evenemang och konserter avloser varandra och beséksnaringen ar plotsligt en
vasentlig del av ekonomin. Kulturens roll i urban utveckling har alltid funnits dér, men de

senaste 20 aren har dess kraft varit &n mer framtradande — och kanske &ven avgorande.

Denna uppsats syftar till att kartldgga vilka olika kulturella medel som anvénds i utvecklingen
av staders planering. Vilka &r dem, varfor har de uppkommit, hur manifesteras dem och vilka
foljder har dem? Under relativt kort tid har dessa idéer varit drivande i stadsutveckling och forst
nu framstar de indirekta konsekvenserna allt tydligare. Stadens fysiska struktur och mentala bild
ma ha forvandlats, men inte sallan pa bekostnad av annat. De sociala forhallandena i staden kan
komma att lida av utvecklingen och somliga kulturella medel har snarare visat sig skymma, och
rentutav frdmja nya ojamlikheter i staden (Gerhard et al. 2017). Segregation och utanférskap
kan knappast raknas som attribut till en valmaende stad och det ar nagot vi ser allt mer av i
stader runt om i varlden. Det finns anledning till att rakna kultur och kulturella

stadsutvecklingsstrategier som en av de bidragande faktorerna till detta.



Malmd, som genomgatt en omfattande forandring fran industristad till post-industriell stad
under kort tid, ar en intressant stad att undersoka utifran detta perspektiv da staden ar den
snabbast véxande storstaden i Sverige (Malmo stad 2019), samtidigt som den brottas med djupa
sociala svarigheter i form av utanforskap och segregation. Malmo véxer standigt med bade nya
stadsdelar och omfattande forandring av befintliga stadsdelar. Hyllie ar det allra senaste
nybyggnadsomradet och en del av Malmo som tydligt illustrerar kulturella drivkrafter i dess
framvaxt. | denna uppsats redogors for dess framvaxt genom att undersoka visioner, mal och

strategier.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats ar att undersoka hur Malmé stad anvénder sig av kulturella medel
som del av sin strategi att utveckla staden. Hyllie star som exempel i form av en fallstudie da
stadsdelen med start ar 2004 &r uppbyggd fran grunden, vilket gor den till ett intressant projekt
inom urban utvecklingsstrategi. Jag vill undersoka huruvida Malmas visioner, mal och
strategier har forandrats under de senaste tva decennierna och om det finns nagon relation till
den skiftande karaktéren i forskningen om kultur som urban utvecklingsstrategi. For att

undersoka detta har jag kommit fram till foljande fragestallningar:

1. Hur anvinder Malmg stad kulturella medel som drivkraft till urban utveckling?
2. Pavilket sétt har arbetet med kultur som drivkraft till urban utveckling forandrats de
senaste tva decennierna?

3. Hur manifesteras detta i framvéxten av Hyllie — och till vilka foljder?

1.2 Disposition

For att svara pa ovanstaende fragor kommer jag att borja med att definiera begrepp som ligger
till grund for uppsatsens fragestallning och sedan redogora for relevant litteratur med hjalp av
ett teoretiskt ramverk. Det teoretiska ramverket kommer att ligga till grund for hela uppsatsens
resterande struktur. Jag anvander mig utav en fallstudie dar jag har valt att undersoka stadsdelen
Hyllie ndrmare och hur Malmo stads arbete med kulturella medel har manifesterats i framvéxten
av Hyllie. Som metod anvéander jag mig av bade dokumentanalys med kvantitativa och
kvalitativa inslag samt intervjuer for att komma fram till resultatet. Innan resultatet presenteras
skildras en kort bakgrund for Malmé och Hyllie for att ge ett djupare perspektiv. Tidigare
forskning pa Hyllie inkluderas ocksa i samband med bakgrunden. Resultatet redogors for

Malmo stad respektive Hyllie med hjélp av ett kronologiskt tidsperspektiv. Dokumentanalysen



tillsammans med intervjuerna sammanstalls och analyseras. Slutligen diskuteras
fragestallningarna utifran resultatet och det teoretiska ramverket. Uppsatsen avslutas med

slutsatser och forslag pa vidare forskning.



2. Teoretiskt ramverk

Som grund till uppsatsen ligger ett teoretiskt ramverk. Det teoretiska ramverket kommer att
fortlopa under uppsatsens gang och ligger tillsammans med empirin till grund for uppsatsens
resultat och slutsatser. For att fa en djupare forstaelse for urban utveckling som anvéander kultur
som drivkraft har jag anvint mig av litteratur som behandlar &mnena ’cultural industries’,
’cultural economy’, *entertainment city’, ’creative city’, *place-marketing’, urban cultural
policy’ m.fl. Dessa &mnen har alla som gemensamt att de beskriver regional och urban
utveckling till f6ljd av olika kulturella medel. De syftar till att forklara staders och l&nders

utveckling med dess orsaker, samband, medel och foljder.

Det teoretiska ramverket har delats upp i tre olika faser som syftar till att identifiera den
tydligaste strategin och dess mal, verktyg, malgrupp och vem som star som huvudsaklig
influens. Det tidigaste verket ar fran 1989, men en betoning ligger pa litteraturen fran
millennieskiftet och framat. Det ger mig en tidsram pa néstan tva decennier, en lagom tidsperiod

att analysera i relation till uppsatsens storlek och utformning.

Med hjalp av det teoretiska ramverket vill jag forsoka urskilja de skiftningar som uppstatt inom
forskningen under de senaste tva decennierna. Vilka &r de, varfor har de uppkommit, hur
manifesteras dem, vilka foljder har dem, och vilken paverkan har dem haft pa staders
utveckling? Foljande tre strategier star till grund for ramverket:

o Den kreativa staden — att skapa attraktivitet

o Platsmarknadsféring — bilden av staden som ett verktyg

o Kireativt platsskapande

Ramverket finns sammanstallt i tabell 2.1, nedan, som identifierar fasens strategi, mal, verktyg,

malgrupp och huvudsakliga influens.



Tabell 2.1 Teoretiskt ramverk

Strategi Mal Verktyg Malgrupp Huvudsaklig influens
Ekonomisk tillvaxt ~ Underhallning, néjen, Inflyttare, Lloyd & Clark (2001)
Den kreativa genom att attrahera  konsumtion. foretag.
staden den kreativa Florida (2002)
klassen.
Ge staden ett Profilering, storskaliga  Inflyttare, Gospodini (2006)
konkurrenskraftigt byggnadsprojekt, bestkare,
Plats- varumarke. eventstaden. foretag. Ashworth & Kavartzis
marknadsforing (2014)
Minska Klyftor i Invanar-baserad Befintliga Markusen & Gadwa
Kreativt staden. Social investering, samarbete invanare. (2010a)
platsskapande héllbarhet. mellan olika aktorer,
Okad medborgardialog. Grodach (2017)

Det teoretiska ramverket kan i viss man forstas utifran ett tidsperspektiv. Den forsta fasen, den
kreativa staden, har en tydlig avgransning och utgar framst fran litteratur fran 2001 och 2002.
Idéerna i fasen fick ett stort genomslag dessa ar och har paverkat manga staders riktning av
utveckling darefter. Aven om idéerna har sitt ursprung fran langre bak i tiden och fortfarande
skrivs om idag gar det att urskilja dess genombrott vilket ligger till grund for dess tidsangivelse.
Den andra fasen, platsmarknadsforing, ar svarare att tilldela en tidsram. Idéerna om platsen som
identitetsskapande kan sparas 6ver hundra ar tillbaka i tiden och kommer till uttryck pa en
mangd olika sétt. Daremot foreslar jag for att platsmarknadsforing som policy fér urban
utveckling med de medel som presenteras har framst kan sparas runt 20 ar tillbaka i tiden och
fortfarande &r hdgst aktuella. Den sista fasen, kreativt platsskapande, &r ett nyare
forhallningssatt till kulturell stadsutveckling och begreppet ’creative place-making’ myntades
2010. Visserligen ligger idéernas grund i liknande tankar som Jane Jacobs lade fram pa 60-talet
och bor darfor ses som ett aterskapande, eller rekonstruktion, av tankar och idéer som funnits
avsevart langre an endast nio ar tillbaka. Daremot finns det skal att pasta att aterskapandet antar
en ny form och uppméarksammas under andra forhallningssatt — med influenser fran langre bak i

tiden — men med ny kraft och formaga att framja utvecklingen av stader.

Syftet med tidsperspektivet som infallsvinkel ligger i att forsoka spara och forklara Malmo stads
anvandning av de tre strategierna som urban utveckling, och hur de kan ha forandrats Gver tid.

Det ar dock viktigt att ha i atanke komplexiteten i att tilldela en tidsram pa idéer som dessa da



de har sina rotter i forskning och litteratur som stracker sig langt bakat i tiden och standigt

nyskapas och forandras an idag. Vad som ocksa ar viktigt att poangtera ar i vilken man dessa
faser och strategier ar sammanflatade och parallellt implementerade i arbetet med att utveckla
staden. En strategi utesluter inte en annan och kanske ar en balans dem emellan vart att strava

efter.

Innan jag gar djupare in pa de tre kategoriseringarna vill jag bérja med att definiera de mest

grundlaggande begreppen som teorin bygger pa.

2.1 Definiering av kultur, cultural economy, creative economy och experience economy

Kultur
[Culture is defined as] the set of distinctive spiritual, material, intellectual and
emotional features of society or a social group, that encompasses, not only art
and literature, but lifestyles, ways of living together, value systems, traditions
and beliefs. (UNESCO 2009, s. 9)

Kultur &r en term vars anvandaromrade och darmed dess definition varierar i oandlighet. | dess
allra bredaste mening &r kultur sattet vi lever pa, allt vi skapar, tror pa och vérderar. Kultur har
alltid funnits men dess betydelse for den moderna ekonomin har férandrats. 90-talet kan ségas
vara startskottet for den ‘nya ekonomin’ som merparten av véstvérlden lever i idag. Den nya
ekonomin kan beskrivas pa manga olika satt och ett av dem &r den *kulturalisering’” som skett av
utvecklingen av produktion och konsumtion. Istallet for enbart produktion av materiella varor
och tjanster har en ny typ av véardeskapande utvecklats. Symboler, ikoner, k&nslor och
upplevelser ar minst lika viktiga som funktionen av en produkt i den nya ekonomin (L6fgren
2003). Tre begrepp som alla kan inkluderas i den *nya ekonomin’ och som ligger till grund for

uppsatsens teoretiska ramverk definieras nedan.

Cultural economy / creative economy
The modern cultural economy can be broadly represented by sectors
(equivalently, cultural-products industries) that produce goods and services
whose subjective meaning, or, more narrowly, sign-value to the consumer, is

high in comparison with their utilitarian purpose. (Scott 2004, s. 462)

Begreppet ’cultural economy’ kan forklaras genom de industrier och ddrmed produkter som gar

under termen ’kulturella’. Scott (2000; 2004) menar att kulturella produkter &r de producerade
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foremal vars konkurrenskraftiga egenskaper utgors av att deras hoga symboliska varde
Overstiger dess praktiska egenskaper. Tre typer av produkter &r identifierade varav den forsta
kategorin ar materiella sadana, exempelvis klader, smycken och viss typ av inredning.
Produkterna kan dven vara bérare av information, ibland utforda av andra som en service,
exempelvis turistinformation, en teateruppsattning eller reklam. Den sista typen av produkter ar
en blandning av de bada ovanstaende, det vill saga produkter som bar pa information i materiell

form. Dessa kan vara bocker, musik, film m.m.

Svarigheten med att definiera kulturell ekonomi och kulturella produkter &r naturligtvis alla de
produkter som hamnar i granslandet av att vara antingen symbolisk eller rent funktionell (Scott,
2000). Idag ar det fa produkter som kan kategoriseras som rent funktionella, utan att samtidigt
inneha ett symboliskt vérde. Bilen exempelvis, som i grund och botten har ett hogst funktionellt
varde, att transportera nagon mellan tva punkter, har tilldelats ett symboliskt véarde beroende pa

vilket mérke och prisklass den tillhor.

En liknande definition & Hesmondhalghs (2007) som anvéander begreppet ’cultural industries’.
De kulturella industrierna ar, likt den kulturella ekonomin, barare av social mening. Att vara
barare av social mening ar att kommunicera ett budskap till en publik och att skapa text. Med
text, menar Hesmondhalgh, &r de produkter vars primdra funktion ar produktion,
kommunikation och cirkulation av text vars budskap ar 6ppet for tolkning. Nagra exempel

utgors av bocker, tidningar, teater och konst.

Creative economy, den kreativa ekonomin, kan ses som ett utokat svar pa den kulturella
ekonomin — och innefattar dven forskning, utveckling och vetenskap. John Howkins (2002) &r
upphovsmannen till begreppet kreativ ekonomi och, likt kulturell ekonomi, grundar den sig pa
forestallningar snarare an materiella produkter. Kreativitet beskrivs som formagan att skapa
nagot som ar nytt, vare sig det ar nagot skapat fran ingenting eller om det ar en ny och

annorlunda synvinkel pa nagot som redan ar skapat (Howkins 2002).

Dagens anvandande av begreppen kultur och kreativitet blandas dock i allt storre man ihop. Det
ar inte ovanligt att stota pa bada begreppen i ett och samma anvandningssyfte och en del
forfattare kan tankas anvanda bada begreppen for att undvika syftningsfel. Det finns belagg for
att pasta att begreppet kreativ omfattar en bredare rackvidd &n vad kulturell gér, men att bada
tva kan anvandas for att undersoka samma eller liknande d&ndamal (Van der Pol 2007; Flew

2012). Flew menar vidare att ”’[c]ultural economists have tended to be less concerned with
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whether they are referring to cultural or creative industries as with understanding the distinctive

industrial dynamics of cultural goods and services” (Flew 2012, s. 59).

Experience economy

Begreppet ’experience economy’ (av Pine & Gilmore 1998), syftar till att beskriva det 6kade
vardet av upplevelser i de varor och tjanster som manniskor dagligen anvénder sig av. Speciellt
i stader och i stadsplanering har begreppet fatt genomslag da bade invanare och bestkare har
kommit att efterfraga upplevelser som attribut i staden, sa som musik, sport, konstutstallningar,
museum, teatrar, festivaler m.m. Delvis kan uppgangen av experience economy ses i sken av att
det ar konsumenten som driver den moderna ekonomin och delvis grundar den sig i att
upplevelser blir en alltmer avgorande faktor av identitet — staders saval som den personliga
identiteten (Therkildsen et al. 2009).

| denna uppsats anvands bada begreppen kultur och kreativitet aterkommande. Kultur anvands i
dess breda bemarkelse, sattet vi lever och varderar saker pa. Den symbolik som kulturen speglar
ligger till grund for begreppets mening genom uppsatsen. Symboliken kan uppmana till
inspiration och positiva kanslor. Dock &r kulturens symbolik och upplevelse olika for alla, och i
negativ bemérkelse kan symboliken verka exkluderande och uppmana till ojamlikheter.
Kreativitet anvands i den man som litteraturen anvander begreppet och upptrader aterkommande
genom uppsatsen. Kreativitet syftar ocksa framst till de forestallningar som manniskor tilldelar

varor, tjanster och platser.

Nedan presenteras de tre faser som utgor det teoretiska ramverket, gemensamt for alla ar

avstampet i manniskors, produkters och stdders symboliska och forestéllda upplevelse.

2.2 Den kreativa staden — att skapa attraktivitet

Under 70- och 80-talen har vastvarldens lander sett en skiftning i stadsstyrningen fran
ledningsorienterad till entreprendrsstyrd som ett svar pa de ekonomiska omstruktureringarna
runt samma tid argumenterar flera forfattare. Tidigare stabila strukturer och
samhallsuppfattningar har kastats om till féljd av de tekniska innovationer som konkurrerar ut
traditionella typer av industrier och framjar uppkomsten av nya, oférutsedda néaringar — de
kreativa naringarna. Den entreprendrsstyrda staden riktar inte langre sig at traditionella
aktiviteter i form av lokal valfard och service, istéllet riktas uppmarksamheten at processer som
framjar tillvaxt och ekonomiskt valstand i en mer generell och storskalig anda. Den nya

stadsstyrningen innehaller karaktéarsdrag av Okat risktagande, innovationer och vinstdrivande
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intressen. (Harvey 1989; Hubbard & Hall 1996). Vidare argumenterar Hubbard och Hall for att
skiftet kan ses som den skillnad som uppstatt i politiken fran ett fokus pa fordelning av resurser
till ett fokus pa staden som tillvaxtmotor. Fragan bestar obesvarad om bada dessa kan uppfyllas,

eller ens samexistera, menar dem.

Den forsta fasen i mitt teoretiska ramverk tar avstamp i tankarna om den entreprendrsstyrda
staden, men forflyttar sig ndgra ar framat i tiden da uppmarksamheten ligger pa den kreativa
staden. Vikten laggs pa att skapa attraktivitet, nagot som Richard Florida betonade och blev
mycket uppmirksammad for med sin bok ”The rise of the creative class” (2002). Aven Richard
Lloyd och Terry Nichols Clark behandlar amnet med liknande argumentation och refererar till
fenomenet som ”The city as an entertainment machine” (2001). LIoyd och Clarks argumentation
for staden som en underhallningsmaskin grundar sig i det markant 6kande fokus pa konsumtion
som strategi i urban utveckling. De menar pa att flera forandringar i den urbana
tillvaxtdynamiken har skett, vilka alla forstarker deras konstaterande. Lloyd och Clark tar upp
det vaxande fokus pa individen och den enskilda konsumenten vilket uppstatt efter en 6kad
tillgang till utbildning, inkomst och politiskt inflytande, nagot som Florida vidare konkretiserar i
vad han kallar den ’kreativa klassen’. Lloyd och Clark argumenterar aven for de sjunkande
avstanden som uppstatt till foljd av tekniska innovationer som exempelvis flygtransport,
internet, tillgang till naturresurser etc., vilket leder till ett minskat beroende av den geografiska
placeringen for foretag och hushall. I kombination med en 6kande livskvalité hos medelklassen
okar aven efterfragan pa service och underhallningsinriktad konsumtion. Konst och kulturella
aktiviteter 6kar dven dem i popularitet i takt med att den nya tillvdxtdynamiken formger den
forandrade konsumtionsefterfragan — [q]uality of life is not a mere byproduct of production; it
defines and drives the new processes of production” (LIoyd & Clark 2001, s. 362).

Staden som underhallningsmaskin karakteriseras av en kvantitativ 6kning av restauranger,
affarer och diverse kulturella utbud. Det finns dven en 6kad distinktion mellan stadens
anvéandarvarde och symboliska vérde. Tidigare industrilokaler och byggnader som tidigare hade
ett rent anvéndarvarde har idag ett 6kat symboliskt varde (dvs. historiskt och kulturellt viktigt)

och behaller darmed sitt varde, om &n med en annorlunda funktion (Lloyd & Clark 2001).

Richard Florida ar en av 2000-talets inflytelserikaste personer inom forskningen for urban
utveckling. En av Floridas grundidéer handlar om den framvéxande kreativa klassen som ny
samhéllsklass och motor till lokal och regional tillvaxt. Som ndmnt ovan &r Florida generds med

vilka som utgdr den kreativa klassen och delar upp den i den kreativa kdrnan och andra
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yrkeskategorier som inte ar rent kreativa men som pa ett eller annat satt arbetar utifran ett
kreativt fundament. Han menar att &ven om det &r en proportionsvis véldigt stor grupp inom en
mangd olika omraden arbetar alla utifran komplexa problemldsningar och ett sjalvstandigt

tankande — nagot som kraver en hog niva av utbildning och kunskap (Florida 2002).

Stédernas vag till ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraftighet ligger i att lyckas attrahera den
kreativa klassen, eftersom det &r denna som ligger till grund for all ekonomisk aktivitet och
tillvaxt. Stiader bor striva efter att bli s kallade *kreativa centra’, eftersom dessa har alla
forutsattningar for en valmaende stad eller region. For att vara ett kreativt centra behover staden
bejaka de varden som den kreativa klassen vardesatter, namligen bekvamligheter, upplevelser,
oppenhet, mangfald, autenticitet, identitet och majlighet att fa bekraftelse som kreativ manniska.
Ett kreativt centra ar inte beroende av traditionella industrier eller naturtillgangar, deras naring
ligger i att kreativa manniskor vill bosatta sig dar till foljd av deras kulturella och ndjesutbud.

Dérefter foljer foretagen och tillvaxten (Florida 2002).

Kritiken mot Florida och hans inflytelserika idéer ar stor, och inte minst efter nastan tva
decennier av fortsatt forskning och nya perspektiv. Florida sjalv noterar ett samband mellan
kreativa stader och socio-ekonomisk ojamlikhet — de kreativaste staderna har ocksa den djupaste
segregationen (Peck 2005). Aven avsaknaden av hansyn gentemot de méanniskor som inte passar
in i den kreativa klassen har fatt stor kritik. Uppmaningen att locka en typ av manniskor till
staden, ofta med hog ekonomisk kapacitet, har en direkt lank mot den gentrifiering som bade
skapas och rattfardigas. Nar stader designas utifran idén om den kreativa klassen, vilken bland
annat attraheras av mangfald, byggs den ocksa utifran exkluderingen av alla som inte passar in
(Peck 2005; Flew 2012).

Den forsta fasen i mitt teoretiska ramverk behandlar de genomslaende idéer i borjan av 2000-
talet som starkt lankade samman vikten av kultur, underhallning och attraktivitet med
ekonomisk tillvaxt. Fokus skiftar fran industrier till médnniskan, konstnéirer, ”’bohemer” och hur

enbart deras gemensamma narvaro bidrar till den vaxande och valmaende staden.

Strategin “den kreativa staden” har som mal att skapa ekonomisk tillvaxt genom att attrahera
den kreativa klassen. Verktygen bestar av underhallning, ndjen och konsumtion vilka
motsvarar de krav medelklassen har. Malgruppen ar kreativa inflyttare till staden, och
foretagen som foljer naturligt. Huvudsaklig influens bestar av LIoyd & Clark (2001) och
Florida (2002).
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Strategi Mal Verktyg Malgrupp Huvudsaklig influens

Ekonomisk Underhallning,  Inflyttare, Lloyd & Clark (2001)
Den kreativa | tillvaxt genom att  ndjen, foretag.
staden attrahera den konsumtion. Florida (2002)

kreativa klassen.

2.3 Platsmarknadsforing — bilden av staden som ett verktyg

Att anvanda den geografiska platsen som féremal fér marknadsforing och darmed generera
tillvaxt och andra fordelaktiga foljder ar inget nytt. Redan under 1800-talet férekom termen
"Place boosterism’ for att beskriva det vixande behovet for platser att utméarka sig i den allt mer
globaliserade varlden (Ashworth & Kavaratzis 2008). Idag kan platsmarknadsféring ses som
policys utvecklade parallellt med den entreprendrsstyrda staden, vilken tidigare argumenterades
for hade sitt ursprung under 70- och 80-talen. Med de nya ekonomiska omstruktureringarna
behdvdes dven nya strategier for stader och platsen kom att bli behandlad i allt hdgre grad som
del av en affarsméassig approach till urban utveckling (ibid. 2008; Evans 2014). | dagens post-
industriella stader finns ett starkt behov av omprofilera sig, fran att ha identifierats av industrier
och tunga lyftkranar vill man likstallas med storskalig arkitektur, innovation och framgang. Med
dessa attribut lockar staden till sig investeringar, foretag och den konsumtionstérstande klassen.
Sett till europeiska stader har processen av bade ekonomisk och kulturell globalisering
tillsammans med den europeiska integrationen bidragit till att skapa en identitetskris.
Massmigrationen inom Europa omvandlar stader till multi-etniska och multi-kulturella
samhéllen, i takt med att EU som 6verstat suddar ut de nationella granserna. Stader sdker febrilt
efter nya satt att profilera sig och flera urbana strategier har tagits fram i syfte att locka

besokare, invanare, arbetande, foretag samt internationella investeringar (Gospodini 2006).

Tre strategier inom platsmarknadsforing har identifierats som sarskilt viktiga och ges en djupare
forklaring. De ar (1) "urban branding’, (2) ’flagship projects’ och (3) eventstaden (Liouris &
Deffner 2005; Ashworth & Kavartzis 2014).

City branding eller urban branding (hddanefter profilering) avser processen att skapa en
specifik och utmérkande identitet for staden. Rehan (2014) definierar konceptet som “’the
process by which unique physical features of the city are defined, and come to encapsulate the
essence of the place” (Rehan 2014, s. 224). Det maste vara en enhetlig och tydlig identitet som
kan kopplas till hela staden. | praktiken &r det ett arbete som inte kan félja samma process som
marknadsforingen av en produkt, stadens identitet ar bade komplex och méangsidig. Endast en

eller flera existerande sociala eller kulturella symboler for staden kan véljas ut. Ett ként och
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viletablerat exempel dr "New York — the city that never sleeps” (Liouris & Deffner 2005).
Liouris och Deffner argumenterar vidare for att en framgangsrik profilering bidrar till att
producera en bild av staden sprungen ur kulturell betydelse vilket i sin tur genererar symbolisk
och ekonomisk status. Malet med profilering ar att skapa en tydlig och unik bild av staden,
riktad at den énskvarda individen for att maximera konsumtionen. Profilering har inte som
slutgiltigt man att enbart skapa en bild, strategin stravar dven efter ett storre mal, narmare

bestdmt den kompletta urbana upplevelsen (Rehan 2014).

Flagship projects, (hadanefter storskaliga byggnadsprojekt) det vill séga visionar ombyggnad
av den fysiska miljon, ar en val beprévad metod i arbetet med att marknadsfora staden. Strategin
ar flitigt anvand av bade offentliga och privata investerare (Liouris & Deffner 2005). Gospodini
(2006) menar att stdder som anvander innovativ arkitektur och nyskapande urban design inte
enbart kan anvénda den som en generator for platsens identitet, utan &ven for att skapa ett
sammanhallet och utméarkande stadslandskap i syftet att forena de olika sociala, kulturella och
ekonomiska grupperna i samhéllet. Tillsammans med de identitetsskapande och sammanférande
egenskaperna poangterar aven Gospodini den nya och viktiga roll de storskaliga
byggnadsprojekten har som motor till ekonomisk tillvaxt och foremal for attraktion och turism.
Ett nytt paradigm har skett; historiskt sett har storskalig arkitektur och avant-garde design av
stadslandskap varit ett resultat av ekonomisk vélfard i stader och lander. Det star i kontrast mot
dagens omvénda tillvdgagangssatt, att anvanda den idgonfallande byggda miljon som ett medel
att uppna den ekonomiska tillvéaxten (ibid. 2006). Ashworth och Kavaratzis (2014)
argumenterar for att byggnadsprojekten, eller de urbana strukturerna som de refererar till, kan
ha tva olika budskap. Antingen en historisk struktur som signalerar tradition och férmaga att

besta 6ver tid, eller en futuristisk uppbyggnad vilken signalerar en kaxig tro pa framtiden.

Aven om forandrade horisonter och en dramatisk fysisk omstrukturering av en stad kan verka
lockande som effektfull urban strategi har den ocksa sina, i viss man, outforskade baksidor. Den
storskaliga arkitekturen har av manga kritiserats for sin homogena, sterila stil som inte alls
uppmuntrar till socialt umgénge (Maudeira 2015). Det finns goda skal for att pasta att
uppmarksamheten de pakostade och exklusiva projekten inom kulturledd stadsutveckling far
star i omvand proportion mot de bevisade effekterna. Ekonomiskt sett har atskilliga projekt inte
resulterat i vinst och de sociala effekterna av sammanhallning och integration resulterar snarare
i gentrifiering och segregering. Istallet for att motverka de sociala svarigheter som en stad star

infor, kan storskaliga byggnadsprojekt ses som forstarkande av de rumsliga klyftorna och
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sociala exkluderingen, och i synnerhet sla som hardast mot etniska minoriteter och andra svaga

sociala grupper i samhéllet (Evans 2005).

Att profilera staden som eventstad kan ha manga fordelar i relation till dess marknadsforing. De
egenskaper en stad har for att ens ha formagan att vara vard till event &r i sig ett atravart attribut,
det visar pa bade kreativitet, initiativformaga och ekonomiska tillgangar. Platsen som ar vard at
eventet kan komma att tillignas samma k&nnetecken som eventet besitter, och férhoppningsvis
bidra till en béattre bild och kénsla av staden. Eventen kan variera stort i ursprung och aktivitet,
fran politiska till sport och kommersiella. Férdelarna visar sig i 6kad kulturell aktivitet i
omradet och 6kad kulturell aktivitet bland invanarna under tidsperioden som eventet stracker sig
(Ashworth & Kavaratsiz 2014).

Event fungerar &ven som en viktig drivkraft i den kulturella globaliseringen, vilken livnar sig pa
utbytet av kulturella symboler. Kommunikation och konsumtion av inte bara materiella
produkter, men &ven idéer, varden och information sprids med eventet som mittpunkt. Eventet i
fraga kraver dock en tydlig idé, de ratta forutsattningarna och god ledning for att dra nytta av de
positiva effekterna, och det finns flera exempel pa ganger det inte natt de forvantade effekterna
(Palmer & Richards 2010).

Eventstadens effekter ar omdiskuterade och har kritiserats for att vara bade knappa och
motsagelsefulla. Myndigheter tenderar att anvanda sig av event som motor till ekonomisk
utveckling och darmed asidosatta de sociala och kulturella effekter som inte alls ar sa naturligt
forekommande och effektfulla som antagits. L&nken mellan staden och dess event &r dessutom
véldigt svag och endast kand av en liten del av befolkningen. Slutligen finns det &ven en risk i
att staden alltmer praglas av en icke-personlig, kommersiell och global anda vilket tenderar att

sudda ut den lokala kulturen och dess symboler och varden (Ashworth & Kavaratsiz 2014).

Den andra fasen i mitt teoretiska ramverk behandlar idén om att anvénda sig av kulturella medel
i marknadsforingen av staden som urban utvecklingsstrategi. Platsmarknadsforingen &r i sig
inget nytt fenomen och kan kopplas avsevart langre bak i tiden &n bdrjan av 2000-talet. Vad jag
vill belysa ar det 6kande fortroende och néstan beroende av olika platsmarknadsforingsstrategier
som katalysator till urban utveckling och ekonomisk framgang, vilka kan argumenteras for har

uppstatt under de senaste tva decennierna.
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| strategin som bendmns “platsmarknadsforing” ar malet att ge staden ett konkurrenskraftigt
varumarke och verktygen ar profilering, storskaliga byggnadsprojekt och event. Malgruppen
som avses ar besokare och turister till staden samt foretag. De huvudsakliga influenserna ar
Gospodini (2006) samt Ashworth & Kavartzis (2014).

Strategi Mal Verktyg Malgrupp Huvudsaklig influens
Ge staden ett Profilering, Inflyttare, Gospodini (2006)
Plats- konkurrenskraftigt  storskaliga besokare,
marknadsforing | varumarke. byggnadsprojekt, foretag. Ashworth & Kavartzis
event. (2014)

2.4 Kreativt platsskapande

Den tredje fasen i mitt teoretiska ramverk dgnas at att uppmarksamma alternativa vagar att
anvanda kultur som drivkraft till urban utveckling. Dessa forhallningssétt ar fortfarande nya och
har inte samma slagkraft som manga av de tidigare idéerna har haft. Foljande idéer motsvarar en
trend som har manga av sina rétter i 60-talets Jane Jacobs och andra liknande forfattares arv
(Grodach, 2017).

Forst och framst, anledningen till varfor dessa idéer alltmer lyfts fram och diskuteras ligger i de
problem som ovanstaende strategier kan, och i manga fall har, lett till. Gerhard et al. (2017)
menar att strdvan efter den kreativa staden tillsammans med det numera etablerade neoliberala
styrningssattet har bidragit till en mer uttalad sérskiljning pa tva olika grupper i samhéllet — de
viktiga och nddvandiga mot de beroende och problematiska. Ojamlikheten mellan dessa tva
samhéllsgrupper bor inte enbart ses som skillnaden pa deras inkomst, men ocksa i form av

klass, kon, etnicitet och andra rumsliga och demografiska faktorer (Hutton 2017).

De alternativa satten att behandla kultur i urban utveckling lagger en tonvikt pa att flytta fokus
fran strategierna som dmnar attrahera den kreativa klassen, bygga storskaligt och lita pa
besoksnaring och turism. Istallet bor fokus ligga pa fragor som beror samhallsutvecklingen och
lokala fordelar, icke-kommersiella aktiviteter och ett 6kat engagemang fran den lokala
befolkningen. Efter den globala ekonomiska krisen 2008 har reaktioner mot multinationella
foretags stora inflytande och kommodifiering av urbana platser dkat och viljan att hitta
alternativa végar sporrats (Grodach 2017). En rorelse har identifierats som innehaller
potentialen att férandra den urbana planeringen, den sa kallade creative place-making (ibid.

2017). Hadanefter refererar jag till detta som kreativt platsskapande.
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Kreativt platsskapande ar en term som Ann Markusen och Anne Gadwa myntade 2010.
Begreppets innebord &r att sammanfdra offentliga, privata och ideella parter for att tillsammans
forma den fysiska och sociala naturen av ett kvarter, stad eller region med avstamp i konst och
kultur (Markusen & Gadwa 2010a). Samarbete mellan vinstdrivande och icke-vinstdrivande
aktorer och ett framjande av lokal aktivitet ska ge goda fordelar for stadsutvecklingen bade
ekonomiskt och socialt sett. “Instead of traveling elsewhere for entertainment and culture, or
going to a big-box retailer or shopping mall, residents are patrons of local talent and venues,
garnings that re-circulate at a higher rate in the local economy.” (ibid. s. 5). Kreativt
platsskapande har potentialen for att skifta de urbana strategiernas fokus fran konsumtion och
attraktivitet till samhallsutvecklande. Konst och kultur kan lyftas fran att enbart vara ett
ekonomiskt intresse till att inkludera sociala fragor och verka integrerande och lakande i en
segregerad stad. Kvarstar gor dock problemet med den skarpt lankade gentrifieringen och dess

relation till liknande processer historiskt sett, nagot som inte kan forbises (Grodach 2017).

| kreativt platsskapande ar det viktigt att fokusera pa invanar-baserad investering istéllet for att
rikta sig till bes6kare och turister. Aven om turister har visat sig spendera upp till dubbelt s&
mycket som lokala invanare pa kulturella aktiviteter ar det inte hallbart i praktiken att forlita sig
pa besokare for att livnara omradets kulturella institutioner (Markusen & Gadwa 2010b).
Genom att bejaka stadens befintliga invanare och anpassa strategier och investeringar utifran de
som faktiskt bor i staden eller omradet 6kar mojligheterna att skapa en positiv social utveckling.
Detta sker genom en okad dialog mellan aktorer och invanare, med tydlig kommunikation och

en tidig inkludering av medborgarna i stadsutvecklingsprocesser.

Kreativt platsskapande forekommer dock inte utan utmaningar som bor tas i beaktning. Bland
annat kan det finnas svarigheter i att finna och bevara hallbara partnerskap aktorer emellan.
Aven att samla in tillrackligt med finansiering har visat sig utmanande, likasa att undvika
gentrifiering och helt enkelt ett omflyttande av manniskor med mindre ekonomiska tillgangar

till fordel av konstndrer och starkare social stéllning (Markusen & Gadwa 2010a).

| strategin “kreativt platsskapande” ar malet att uppna en hogre social hallbarhet och darmed
minska de fysiska och mentala barridrer som finns i staden. Verktygen ar ett 6kat samarbete
mellan offentliga, privata och ideella aktorer, ett 6kat fokus pa de befintliga invanarna vid

investering samt en 6kad dialog mellan invanare och aktorer i ett tidigt skede. Malgruppen ar
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de befintliga invanarna i staden och huvudsakliga influenser ar Markusen och Gadwa (2010)
och Grodach (2017).

Strategi Mal Verktyg Malgrupp  Huvudsaklig influens
Minska klyftor i Invanar-baserad Befintliga Markusen & Gadwa
. staden. Social investering, invanare. (2010a)
Kreativt o
hallbarhet. samarbete mellan

platsskapande olika aktorer, 6kad Grodach (2017)

medborgardialog.

Andy Pratt satter ord pa vad som inte bor forbises i diskussioner om kultur, kreativitet, ekonomi

och stadsutveckling.

[W]hat is clear is that the range of potentialities offered by creativity cannot all
be achieved in every place at each time; indeed, many actions are mutually
contradictory. ...... A policy focused on excellence in a particular cultural form
may not help other forms, and will generally not assist social inclusion and vice
versa. (Pratt 2010 s. 19)

En valutvecklad och ekonomiskt valmaende stad innehaller manga motsagelser. Social
hallbarhet och ekonomisk tillvaxt har historiskt sett inte gatt hand i hand, och det finns idag
ingen given l6sning for att uppna de bada malen med samma medel. Vad som finns att tillga ar
en rad olika strategier vilka alla har olika egenskaper och funktioner, vissa battre dn andra.
Beroende pa stadens kontext, dess historik och politiska styrning behdver olika mal prioriteras
och nas med tillampade strategier specifikt utformade for den staden. Mitt teoretiska ramverk
amnar skapa en bakgrund och forstaelse for de olika diskurser och strategier som har utvecklats
i takt med kulturens stigande roll i urban utveckling. Resterande delar av uppsatsen har for
avsikt att applicera dessa tankar och strategier i planeringen och utvecklingen av Hyllie; om och
hur de har uttryckt sig och om det gar att identifiera en skiftning 6ver tid som motsvarar den jag

identifierat i mitt teoretiska ramverk. | nasta del behandlas mitt tillvagagangssatt.
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3. Metod

| detta avsnitt redogors for uppsatsens metod, det vill saga tillvigagangssattet jag har anvant
mig av for att komma fram till resultatet. Fallstudie utgér den tilldmpade strategin och
diskuteras utifran for- och nackdelar. Jag har sedan valt att arbeta utifran en metodkombination
av dokumentanalys och intervjuer. Metodkombinationen motiveras och forhallandet mellan de
tva valda metoderna klargors. Som dokumentanalys genomfors en innehallsanalys med bade
kvantitativt och kvalitativt syfte. Innehallsanalysen genomférs med hjalp av kodning och
kodningsstrategin presenteras i form av en tabell. Slutligen diskuteras intervju som

tillvagagangssatt och utvalda intervjupersoner presenteras och motiveras.

3.1 Strategi: fallstudie

I uppsatsen anvands fallstudie som strategi, dar jag anvander mig av stadsdelen Hyllie som
geografisk avgransning. Fallstudier har manga fordelar nar det kommer till samhallsinriktad
forskning och kan anvéndas for att belysa processer, erfarenheter och handelser i ett specifikt
fall. Fallstudien anvander det specifika fallet for att belysa helheten och det generella. Processer
ar ett viktigt inslag i fallstudien. Inte bara vad som hander i en process men éven en djupgaende
forstaelse varfor detta intraffar ar av vikt i fallstudien (Denscombe 2016). | Hyllies fall jag kan
spara vad som har hant med stadsutvecklingen, vilka besluts som har tagit, vad som har
realiserats och vilka planer som aldrig blev av. Eftersom stadsdelen endast &r 15 ar gammal ar
det enkelt att ga tillbaka och ta del av dven de tidigaste visionerna som gjordes for omradet. Jag
tar saledes reda pa vad som hant i Hyllies stadsutvecklingsprocess. Genom en djuplasning av
Malmd stads fyra senaste dversiktsplaner skapar jag mig en uppfattning om stadens generella
mal och strategier for dess utveckling under samma tidsperiod som Hyllie funnits. Med hjélp av
tidsperspektivet kopplar jag aven utvecklingen till forskningen som pagatt under samma
tidsperiod. Pa sa vis kan jag analysera och forsta grunden till och varfor Hyllies
stadsutvecklingsprocess ser ut som den gor. Resultatet av en fallstudie blir inte automatiskt
applicerbart i det generella, utan ska snarare ses som teoribyggande och ett bidrag till den

nuvarande forskningen inom omradet (ibid. 2016).

En fallstudie uppmuntrar aven till att anvénda sig av flera olika metoder vid forskningen
(Denscombe 2016), nagot som jag anser ar positivt och kan ge ett mer nyanserat och fasetterat
arbete. Genom att bade analysera dokument om Malmé stad och Hyllie kan jag koppla ihop

dem bada och battre forstd underlaget till varfor Hyllie ser ut som det gor. Med hjalp av
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intervjuerna far jag an battre insikt i planeringen och dessutom av personer som faktiskt arbetat
med och varit med under beslutsprocessen for manga av projekten. Jag valde att arbeta med
Hyllie som fallstudie eftersom jag anser stadsdelen vara ett spannande exempel pa
stadsbyggande med manga kulturella och storskaliga projekt. Hyllie &r ett annorlunda fall av
stadsutveckling eftersom stadsdelen vid planeringens bdrjan helt och hallet saknade
infrastruktur och fysisk bebyggelse bortsett fran det ikoniska vattentornet. Det forsta spadtaget
av vad som &r dagens Hyllie togs 2004. Féljaktligen innebdr det att den dvervagande delen av
dess planering &r gjord under de senaste 20 aren, vilket motsvarar det tidsspann som jag
analyserar. Hyllie som fallstudie blir darmed intressant vid jamférelse av andra, liknande,

stadsbyggnadsprojekt pa oexploaterad mark.

Ett problem vid anvandandet av fallstudier &r svarigheten att bedéma fallets granser
(Denscombe 2016). Eftersom Hyllie &r en stadsdel bor det sjalvklara vara att anvénda sig av
Malmé kommuns bestammelser for var de geografiska granserna gar for stadsdelen. Det har
dock varit svart att identifiera en exakt geografisk avgransning for stadsdelen och aven
benamningen for omradet har historiskt sett varit olika. | de tidigaste plandokumenten fran 80-
talet och framat benamns Hyllie inom vad som kallades ”Brostaden”. Brostaden kom till uttryck
under beslutet och byggandet av Oresundsbron (som blev fardigstalld 2000) och den planerade
tagstationen i nuvarande Hyllie. Omradet kring stationen inkluderade dagens Hyllie och
Svégertorp, och var tidigt planerad som ett strategiskt lage i Oresundsregionen (Svagertorp OP
1998) med nérhet till Oresundsbron och Danmark, darav namnet Brostaden.

Idag anvands inte Brostaden som benamning, men det rader en viss oklarhet kring var den
geografiska avgransningen for stadsdelen Hyllie gar och vilka omraden som menas med Hyllie.
I dokumenten fran Malmg stad rader en inkonsekvent anvandning av bade benamningen
Hyllievang (i vissa dokument Hyllie centrum), som ar omradet runt tagstationen och arenan och
Hyllie, som &r ett storre stadsdelsomrade i Malmoé men som framst anvéands for att beskriva det
tidigare oexploaterade omradet runt vattentornet. Det finns inga tydliga kartor dver
avgransningen i nagot av plandokumenten da inget av plandokumentet avser att handla om hela
Hyllie stadsdel. En del kartor finns 6ver delomraden i Hyllie, exempelvis ”Ostra Hyllie”,
“Hyllievang” och ”Sddra Hyllie”. Aven dessa kartor ar inkonsekventa i vilka omraden som
tillrdknas i respektive benamning. | min uppsats anvénder jag mig av benamningen Hyllie, och
gor det med hanvisning till det omrade som tidigare varit obebyggt, och som i manga (framst

aldre) plandokument refereras till som Hyllievang (se Fig. 3.1).
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Planerade delomriden i Hylllevéng

The planned sub-areas in Hyllie

Figur 3.1 Karta 6ver geografiska avgrénsningen for Hyllie i uppsatsen.
Kélla: Planer & Strategier for Hyllie (2009).

3.2 Metodkombination

Metodkombination kdnnetecknas av att forskaren anvander sig av fler an en metod for att uppna
en nyanserad forskning fran flera olika perspektiv. Bade kvalitativa och kvantitativa metoder
kan anvéndas for att komplettera varandra och tillsammans skapa en bild med olika synvinklar
(Denscombe 2016).

Jag har anvant mig av kvalitativa intervjuer tillsammans med kvantitativ och kvalitativ
innehallsanalys av dokument. Med utgangspunkt i min fragestallning har jag bade kunnat
analysera aktuella dokument for min studie, vilka redovisas langre ner, samt diskutera
planeringen och strategierna for Hyllie med personer som har goda insikter i dessa.
Tillvagagangsattet har hjalpt mig fa en komplett bild av bade Malmo stads generella strategier

och visionen for Hyllie under nastan tva decenniers tid.
For Malmo stads rakning har jag genomfort en kvantitativ innehallsanalys tillsammans med

kvalitativa inslag — dvs. djupare analysering av specifika delar text. Detta har rackt for att fa en

bild av Malmos generella visioner, mal och strategier under den valda tidsperioden. Hyllie har
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analyserats med en enbart kvalitativ innehallsanalys tillsammans med kompletterande

intervjuer. Metoderna kompletterar varandra for att skapa en helomfattande bild.

3.3 Dokumentanalys

I min dokumentanalys har jag valt att anvanda mig av stadspublicerade dokument i form av
oversiktsplaner for Malmo aren 2000, 2014 och 2018 samt en aktualisering och komplettering
av dversiktsplan som publicerades 2005 (h&danefter refererad till som éversiktsplan 2005).
Oversiktsplanen fran 2000 &r 337 sidor 1&ng och en avgransning gjordes att endast analysera
kapitel 1 och 2 eftersom de bedoms att aterge samma innehall som de andra, kortare,
Oversiktsplanerna. For djupare insyn av planeringen av Hyllie anvands Aktuella planer i
utbyggnadsomradet Hyllie 2010 samt en fordjupad 6versiktsplan for sodra Hyllie fran 2015 (se
tabell 3.1). | den fordjupade oversiktsplanen for Hyllie analyserade jag enbart de tva forsta
kapitlen eftersom bara de ansags vara relevanta i relation till resterande plandokument for
Hyllie. Dessa kallor har anvants i bade kvantitativt och kvalitativt syfte med hjalp av en
innehallsanalys. Dokumentanalysen genomférdes i egenskap av tva syften. Bade for att
identifiera Malm0 stads generella strategier, samt for att analysera mer specifika strategier for
enbart Hyllie.

Urvalet av dokumenten grundar sig i plandokumentens forandrade struktur. I de tva forsta
oversiktsplanerna forekommer Hyllie som ett eget avsnitt men aterfinns inte i de tva nyare
oversiktsplanerna. Darfor har tva separata plandokument anvants for Hyllie med avsikt att
spegla en nagorlunda lik tidsperiod. Detta utgor en ojamn fordelning 6ver antalet sidor som
analyserats, i synnerhet for Hyllie, som ledde till att jag inte utférde en kvantitativ
innehallsanalys av Hyllies dokument vilket var tanken fran borjan. Jag valde att utfora en
kvalitativ innehallsanalys av dessa dokument och analysera huvuddragen och de viktigaste
malen som satts ut i planerna. Vidare anvandes intervjuerna for att komplettera analysen av
Hyllie.

Tabell 3.1 Lista 6ver analyserade dokument

Malmo Sidor Hyllie Sidor
Oversiktsplan 2000 57 Oversiktsplan 2000 (avsnitt Hyllievang) 6
Oversiktsplan 2005 64 Oversiktsplan 2005 (avsnitt Hyllievang) 4
Oversiktsplan 2014 80  Aktuella planer i utbyggnadsomradet Hyllie 2010 32
Oversiktsplan 2018 76 Fordjupad oversiktsplan sodra Hyllie 2015 38
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Stadspublikationer innebar manga fordelar eftersom de ar auktoritativa, objektiva och
faktabaserade (Denscombe 2016). Handlingarna &r officiella och finns tillgéngliga for
allmanheten. Huvuddelen av dokumenten bestar av dversiktsplaner. En 6versiktsplan har for
avsikt att vagleda beslut om anvandning av mark- och vattenomraden och hur stadsutvecklingen
fortskrida. Det dr ett strategiskt och visionart dokument som verkar éver en langre tidsperiod
(Malmd OP 2018). Oversiktsplanerna fungerar bra som kallor till min analys av Malmo stad d&
jag framst analyserar visioner, mal och strategier — &ven sadana som aldrig blev av. Eftersom de
ar visiondra istéllet for sakliga kan jag analysera de tankar och framtidssyner som Malmé stad

lagger tyngd pa och vill formedla med sin kommunikation.

Det mesta av mitt material fann jag pa Malmo stads hemsida, dock stotte jag pa problem da
Malmo stad genomforde en omfattande omstrukturering av hemsidan och dess material precis i
bdrjan av min forskning. Detta ledde till att mycket information och dokument som refererades
till av andra publikationer inte fanns tillgangligt online. Oversiktsplanen fér Malmé 2014 fanns
under forsta halvan av min uppsatsskrivning inte tillganglig digitalt, men tack vare min intervju
med en anstalld av Malmo stad fick jag tillgang till den digitala versionen. Intervjupersonen
verkade dirmed som en ’gate keeper’ (Denscombe 2016). Efter ett besok pa
stadshyggnadskontorets arkiv kunde jag aven fa tillgang till historiska dokument och
planformuleringar for Hyllie som inte finns digitalt, de forsta fran sa tidigt som 70-tal. Dessa
dokument ingick inte i min innehallsanalys men hjalpte mig att skapa en fullstandig bild av

stadsdelens historia.

3.3.1 Innehallsanalys

En innehallsanalys kan anvéandas bade i kvantitativt och kvalitativt syfte. For att kvantifiera
dokumenten bryts de ner med hjalp av valda teman eller kategorier och antalet forekomster
rdknas med syftet att anvanda dem jamforelsevis (May 2013). Detta har jag gjort genom en
kodning av texterna. Kodning handlar framfor allt om att reducera materialet genom att utse
nyckelbegrepp och teman som anses vara uttryck foér samma sak (Hjerm et al. 2014). Kodningen
utférde jag genom att anvdnda samma tre kategorier som identifierades i det teoretiska
ramverket, den kreativa staden, platsmarknadsforing och kreativt platsskapande. Varje kategori
tilldelades en farg och ett antal nyckelord som karaktériserar strategins huvuddrag (se tabell 3.2,
S. 26). Genom att leta efter nyckelorden vid lasning av texten underlattades arbetet. Av de
tidigare presenterade dokumenten (tabell 3.1) anvandes de fyra dversiktsplanerna i syftet att
analysera Malmg stad. Forst genomfordes en primar kodning och de avsnitt i dokumenten som

potentiellt kunde delas in i kategorierna togs ut och fargmarkerades. Efter den primara
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kodningen gjordes en noggrannare avgransning av arbetet genom att ga igenom och rensa bland
de kategoriseringar som gjorts och darmed utféra en sndvare och mer preciserad kodning
(Hjerm et al. 2014). Efter den andra kodningen raknades varje kategori samman for respektive
dokument. Kodningens resultat sammanstalldes slutligen i tabell 5.1, vilken redovisas i avsnitt 5

— resultat.

Tabell 3.2 Kodningsstrategi

Strategi Mal Verktyg Nyckelord Farg
Den kreativa Ekonomisk Skapa underhallning, - Attraktiv
staden tillvaxt genom att  ndjen och - Kreativ
attrahera den konsumtion. - Innovativ

kreativa klassen. - Underh&lining

- Konsumtion
Plats- Ge staden ett Profilering, - Marknadsféring
marknadsforing | konkurrenskraftigt storskaliga - Profilering
varumérke. byggnadsprojekt, - Kunskapsstad
event. - Evenemangstad
- Konkurrens
Kreativt Minska klyftor i Invanar-baserad - Segregation Bla
platsskapande staden. Social investering, - Integration
hallbarhet. samarbete mellan - Social hallbarhet

olika aktorer, 0kad

medborgardialog. > WERIEIECIES

- Fysiska och mentala
barriérer

For att analysera dokumenten som avsag Hyllie anvandes innehallsanalysen i ett kvalitativt
syfte. Dokumenten och avsnitten lastes noga igenom och dess huvudsakliga mal och strategier
marktes ut. Istallet for att rakna dess forekomster tolkas texten och satts i forhallande utifran den
mening den ar skriven och vilken kontext den befinner sig i. Bade forfattarens avsikt med texten
samt lasaren mottagna mening maste tas till hansyn for att fanga texten i dess verkliga kontext
(May 2013). De valda dokumentens syfte ar att kommunicera visionerna, malen och strategierna
i Hyllie, bade innan och under tiden som Hyllie blivit utbyggt. Kontexten &r beroende av vilket
ar dokumentet skrevs och tas nog tillvara pa i analysen eftersom forskningsfragan ocksa avser

att identifiera en mojlig forandring dver tid.

Det finns dock dven nackdelar med att anvanda sig av en innehallsanalys. Genom en uppdelning

av texten kan dess underforstddda mening falla bort genom att endast en liten bit av en text, ett
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stycke eller en mening anvands och analyseras. Textbiten som lyfts ut kan tas ur sitt egentliga
innehall och darmed forlora eller forvrida forfattarens budskap. En svaghet inom
innehallsanalysen ar dven forskarens egen uppfattning och bakgrund som spelar en stérre roll i
framtagandet av data som jamfors och analyseras (Denscombe 2016). En ytterligare svaghet jag
vill belysa ar begransningen av de dokumentkéallor som finns tillgangliga. Urvalet av dokument
har gjorts for att i den man det gar aterspegla samma tidsperiod och avsikt med texten. |
analysen av Hyllie forekommer fyra dokumentkallor varav tva texter ar avsnitt som behandlar
Hyllie separat som del av Gversiktsplanen, en ar ett langt och detaljerat dokument om Hyllie och
den sista ar en fordjupad 6versiktsplan 6ver enbart sédra Hyllie. Omfattning och syfte med

dokumenten skiljer sig till viss del at och bor tas till hansyn i analysen.

3.4 Intervjuer

Jag har valt att anvanda mig utav semistrukturerade intervjuer som del av min
metodkombination. En semistrukturerad intervju gar ut pa att forskaren har en fardig
uppsattning med fragor som behandlar &mnet, men arbetar flexibelt och ger garna utrymme for
intervjupersonen att utveckla sina svar och synpunkter. Podngen med det flexibla arbetssattet &r
att anvanda intervjun utvecklingsmassigt, det vill séga andra pa och utveckla fragorna under
arbetets gang och darmed kanske stélla annorlunda fragor till nasta intervjuperson (Denscombe
2016).

Min ena intervjuperson bestod av Ake Hesslekrans p& Malmé stad som var projektledare for
Hyllie under uppstarten 2000 — 2005. | ndgra &r dérefter arbetade Ake mycket med Hyllie dven
om han inte var projektledare. Intervjupersonen arbetar kvar pa Malmé stad och var darfor latt
att fa kontakt med. Min andra intervjuperson var Mikael Wallberg som arbetat som
projektledare for Hyllie mellan aren 2006 — 2016. Intervjupersonen jobbar inte kvar pd Malmo
stad och darfor var det lite svarare att fa tag pa honom, men med hjalp av en tidningsartikel dar
han fanns omnamnd kunde jag reda pa den nuvarande arbetsplatsen och darigenom fa kontakt.
Intervjuerna varade i 30 respektive 45 minuter, vilket utgjorde lagom med tid for de fragor som
jag hade planerat stélla. Intervjupersonerna valdes ut noggrant baserat pa deras goda erfarenhet
och roll inom planeringen av Hyllie. Tidsspannet var en viktig aspekt i urvalet och det
fungerade bra da jag framst analyserar planeringen fran ar 2000 till idag. De enda aren som inte
tacks &r 2016 — 2019 vilket jag delvis kan komplettera med ¢versiktsplanen antagen 2018 samt
den fordjupade Gversiktsplanen for Hyllie fran 2015 som fortfarande &r aktuell. Det hade varit

intressant att prata med projektledaren for Hyllie idag, for att fraga om framtida planer och
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visioner. Dock gick det inte under uppsatsens begransade tidsram att fa tag i personen for

intervju.

Intervjuerna dr utférda personligen vilket betraktas som en fordel. Svarsfrekvensen ar relativt
hog da intervjun &r avtalad sedan tidigare och den utvalda intervjupersonen har en god insikt i
amnet (Denscombe 2016). Bada intervjuerna utfordes pa respektive intervjupersons arbetsplats
vilket intervjupersonerna sjélva valde. Det utgjorde en lugn och saker miljo som passade bra for
andamalet. Genom att spela in intervjuerna ar det lattare att i efterhand ga tillbaka och analysera
vad som sagts och satta det i perspektiv mot resterande del av forskningen. Bada
intervjupersonerna gav tillatelse att spela in intervjuerna vilket bade underlattade och gav

upphov till en mer detaljerad analys.

Ett problem med intervjuer som metodik kan vara tillganglighet, det vill siga om
intervjupersonen har tillgang till den information som intervjuaren efterfragar, exempelvis om
det gatt lang tid och intervjupersonen glémt bort bitar av informationen (May 2013). Mina
intervjupersoner avslutade sina arbeten som projektledare for Hyllie for 14 respektive 3 ar sedan
och darfor &r det troligt att en del information har glémts bort sedan dess. Det framkom &ven av
intervjupersonerna som ibland funderade lange och ursaktade sig med att det var sa lange sedan
vissa mal och strategier formulerades. Genom anvandandet av metodkombination och analys av

dokument med tillgang till liknande och kompletterande information kringgar jag detta problem.

| nasta avsnitt kommer jag att behandla bakgrunden till uppsatsens tva analysdelar, Malmo stad

i sin helhet och stadsdelen Hyllie.
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4. Bakgrund

Malmo ar en stad som genomgatt en markant forandring under de senaste tva decennierna.
Staden har gatt fran att vara en av Sveriges snabbast vixande till att genomga en allvarlig
ekonomisk kris och dérefter komma ut pa andra sidan med en totalt férandrad stadsbild
(Mukhtar-Landgren 2006). | avsnittet om bakgrunden av Malmo aterges en kortfattad

beskrivning av staden som gick fran industristad till kunskapsstad — och motsagelserna i denna.

Fallstudien Hyllie tas aven upp i narmare detalj och ges en deskriptiv bild samt en genomgang
av dess korta men innehdllsrika historia. En tidslinje ges till hjalp att visualisera Hyllies

framvéxt. Har inkluderas dven tidigare forskning pa Hyllie.

4.1 Malmo

Under 50- och 60-talen blomstrade Malmé och var en av landets framsta tillvaxtregion. Staden
var aktuell for det statliga projektet idag kdnt som miljonprogrammet och flera nya
stadsdelsomraden i Malmo planerades. En del blev av, dagens Rosengérd och omradet Holma-
Kroksbéack ar tva av dem. En del kom aldrig till byggstart och Hyllie &r ett av dem (Beaten &
Madureira 2016). Under 70- och 80-talen omlokaliserades eller stingdes den ena industrin ner
efter den andra och nar till slut Malmo var beroende av bara ett fatal stora industrier fick det
enorma konsekvenser nér &ven de stdngde ner. Under denna tiden forlorade staden éver 30 000
invanare delvis pa grund av omritade kommungranser och delvis pa grund av utflyttande till
grannkommuner. 90-talet kdnnetecknas idag som en svar period i Malmés historia med hog
arbetsléshet och en 6kad invandring. Stadens ekonomiskt starka invanare flyttade ut fran staden
och de svaga grupperna flyttade in vilket snabbt ledde till minskade intékter och allt hogre
offentliga utgifter. Situationen beskrevs att vara pa gransen till en “ekonomisk hirdsmilta” av
kommunledningen och harda patryckningar ledde till att Malmo fick ett betydande tillskott av

kapital som kom att bli startskottet pa dess forvandling (Mukhtar-Landgren 2008).

Malmos historia aterspeglar vad flertalet av vastvarldens industristader gick igenom, stader som
idag beskrivs som "post-industriella’. Malmds nya approach innebar ett fokus pa den
entreprendrsstyrda staden, riktad at att omprofilera staden format utefter det nya informations-
och kunskapssamhéllet. Mal sattes for att locka foretag, investeringar och sa manga
konsumtionskraftiga manniskor som mgjligt till staden. Flertalet storskaliga byggnadsprojekt
sattes igang som resultat (Beaten & Madureira 2016). Kockumskranen, en symbol for den

forgangna industristaden ersatts med Turning Torso, Malmé higskola 6ppnar och Oresundsbron
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kopplar samman Malmé med Képenhamn — inledningen till ett omfattande regionalt samarbete
over Oresund (Madureira 2015).

Men Malmés framgangar har dven en annan sida; den med en delad stad, 6kande klyftor, social
polarisering och motsagelsefulla mal. 2004 formulerades dokumentet *Vilfird for alla” av
Malmo stad, en handlingsplan som svar pa de 6kande sociala problemen i staden.
Handlingsplanenen innehdll bland annat de kontroversiella forslagen att forhindra inflyttningen
av nyanlanda flyktingar och arbetslosa immigranter (Mukhtar-Landgren 2006). Genom att
enbart satsa pa storskalig utbyggnad av staden och marknadsforingen av platsen som ett
kunskapsnav exkluderas stora grupper i samhéllet, i Malmds fall segregerade omraden som
Rosengard och Holma-Krokshack. Omradena ryms inte i framgangssagan om kunskapsstaden
och Malmds resning fran ekonomisk kris. Istéallet framstélls de separat och enbart i diskussioner
om invandring, kriminalitet och arbetsloshet. | bilden av Malmds resa till kunskapsstad ryms
enbart den goda sidan, ekonomisk utveckling och en férdndrad bild, om invandringen ndmns
gor den det i termer som *mangkulturell’ och med ’internationell atmosfir’. Pa sa sitt
legitimeras den fortsatta satsningen pa storskalig arkitektur och konsten att attrahera en viss typ

av manniskor till staden, utan att behdva sta for dess konsekvenser (ibid. 2006).

4.2 Hyllie

Hyllie ar lokaliserat i sodra utkanten av Malmd, med Holma-Kroksback at norr och Lindeborg
till granne i Ost (se Fig. 4.1 och Fig. 4.2, s. 31). Stadsdelen &r fortfarande inte fullstandigt
utbyggd och nér den star klar planeras Hyllie att vara hem at 15 000 manniskor (FOP sodra
Hyllie 2015). Hyllie som stadsdel har en véldigt kort historia, dven om de forsta planerna kom
redan pa 60-talet var det forst 2004 som det forsta spadtaget togs till terrasseringen, och da med
en tydligt forandrad vision &n den 40 ar tidigare. En tidslinje anvéands for att visualisera de

viktigaste hdndelserna som lett fram till vad Hyllie &r idag (se Fig. 4.3, s. 32).
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Figur 4.1 Hyllie i forhallande till Malmo
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Figur 4.2 Holma-Kroksbéck och Lindeborg i forhallande till Hyllie
Kélla: Google Maps 2019
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1960...|........ Hyllie planeras som del av miljonprogrammet. Planerna blir inte verklighet.

2000...\........ Oresundsbron invigs. Citytunnel-station Hyllie planeras och ger nya forutséttningar
for bebyggelse.

2004............ Forsta spadtaget till Hyllie tas. Planerna pa Scandinavian Tower (vilken skulle bli
Europas hogsta byggnad) avskrivs.

2007...L........ Point Hyllie ersatter Scandinavian Tower.

2008............ Malmg arena med plats for 15 000 askadare star klar som forsta byggnad i Hyllie.

2010............ Citytunneln invigs. Hyllie & nu 3 minuter fran Triangeln och 6 minuter fran Malmo
C med tag.

2012............ Shoppingcentret Emporia 6ppnar som davarande storsta i Sverige. Malmomassan star
klar.

2013............ Vérldens stdrsta musikevenemang *Eurovision Song Contest’ dger rum i Hyllie.

2014............ Planer pa en hogstadieskola kombinerat med kulturhus presenteras.

2018............ ”Framtidens park #r aldrig firdig” — namnet pa den centrala park som tas i beslut.

Planerad byggstart ar 2020.

Figur 4.3 Karnpunkter i Hyllies historia

Hyllie beskrivs av Beaten & Madureira (2016) som ett av de storskaliga byggnadsprojekt
(’large-scale urban development projects’) vilken kom till som resultat av Malmés omfattande
om-profilering under sista delen av 90-talet. Hyllie ar ocksa &mne for vad som kan
argumenteras for &r en normalisering av den neoliberala planering som préglade Vastra hamnen

nar bomassan Bo01 blev forverkligad.

If the Western Harbour project was experimental in the way it changed planning
practices and local government inentions, the next major urban development
project in Hyllie would institutionalise and normalise the Western Harbour
experiments: top-down planning, focus on spectacular architecture, attraction of
wealthy residents, privatisation of city-owned land, etcetera. (Beaten 2012, s.
22)
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Vidare argumenterar Beaten for att projektet Hyllie ar ett typexempel pa den motsagelsefulla
neoliberala planering som préaglar vastvarldens stader idag. Hyllie &r namligen bidragande till
Malmos valstand och stadens socio-kulturella aterupplivning, men endast i ett kortsiktigt
perspektiv. | det langsiktiga perspektivet vantar omfattande sociala och miljoméassiga problem
(2012).

Hyllie star infor en rad fysiska och mentala barriarer som bidrar till att stadsdelen primart
vander sig till en viss typ av manniskor, bade som inflyttare och besckare. Fysiskt satt
avgransas Hyllie i norr av Annetorpsvégen (se Fig. 4.2, s. 31), en forlangning av inre ringvagen
som utgor en tydlig distinktion mellan Hyllie och omradena Holma-Kroksbéck. Jarnvagen
vilken ar delvis nedgravd innebar ocksa en tvadelning av stadsdelen, tillsammans med
Pildammsvégen i 6st som bildar en barridr mot Lindeborg. Symboliskt vander sig Hyllie till den
konsumtionstorstande och eventgaende besdkaren med sitt shoppingcenter, arena och méssa
som framsta magneter. Den mycket arkitektoniskt framstaende fysiska strukturen och dyra
lagenhetspriser avlagsnar ingen fysiskt fran platsen, men utgor ett symboliskt varde som

berédttar om vem som egentligen ar valkommen (Beaten & Madureira 2016).

Hyllie har under sina uppbyggnadsar mottagit bade positiv och negativ kritik. Stadsdelen utgor
ett komplement av kulturella aktiviteter som annars saknades eller inte tillgodosags lika bra i
staden. Ekonomiskt utvecklingsmassigt har stadsdelen gatt valdigt bra da intresset for
investeringar steg i snabb takt sedan kommunikationsmdjligheterna forbéattrades till foljd av
tagstationen och arenan var pa plats. Samtidigt finns det fragetecken huruvida stadsdelen
egentligen kan komma att integrera omkringliggande omraden i Malmé som lider av
segregation och utanforskap, nagot som anses vara ett av de viktigaste malen med stadsdelen.
Hyllies utformning med dess fysiska och symboliska granser har hittills inte visat sig vara
effektiv for den sociala hallbarheten i sodra Malmo och det aterstar att se hur det utvecklar sig i
framtiden. Hyllies visioner, mal och strategier analyseras detaljerat i ndstkommande avsnitt for
att undersdka om och i sa fall hur Malmo stads anvandning av kulturella medel i utvecklingen

av Hyllie har férandrats over tid.
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5. Resultat

I resultatdelen presenteras resultatet fran innehallsanalysen tillsammans med fynden fran
intervjuerna. Forst presenteras Malmo stads arbete med kultur som utvecklingsstrategi, utifran
kodningen, sammanstalld i en tabell. Sedan visas resultatet hur detta manifesteras i Hyllie

utifran den kvalitativa innehallsanalysen och intervjuerna.

5.1 Malmé stads arbete med kultur som utvecklingsstrategi

Fyra 6versiktsplaner mellan aren 2000 — 2018 anvandes i dokumentanalysen som avser Malmo
stads generella visioner, mal och strategier. Resultatet av kodningen sammanstalls nedan i tabell
5.1. Tabellen visar antalet forekomster av de tre temana i respektive dokument. Eftersom varje
oversiktsplan innehaller olika manga sidor och ar utformade pa olika satt bor jamforelsen dem
emellan ses utifran vilken strategi som vager tyngst i respektive dokument snarare an en
jamforelse siffrorna emellan. Tabellen bor ses som en fingervisning hur vikten &r fordelad

mellan de olika strategierna inom varje dokument samt hur férdelningen har forandrats dver tid.

Tabell 5.1 Kodningsresultat

Strategi OP 2000 OP 2005 OP 2014 OP 2018
Den kreativa staden 9 7 14 13
Platsmarknadsforing 14 3 11 13
Kreativt platsskapande 2 2 15 14

5.1.1 Oversiktsplan 2000

| 6versiktsplanen antagen ar 2000 ligger ett uppenbart fokus pa Malmos omvandling fran
industristad till kunskapsstad och platsmarknadsforing ar den kategori som far flest traffar i den
kvantitativa analysen. Malmos utveckling beskrivs som viktig for den 6kande mellanregionala
konkurrensen mellan stdder och den fysiska planeringen omnamns i egenskap av att vara ett
viktigt konkurrensmedel. Oresundsbron tas i bruk samma &r som éversiktsplanen antogs och
analys av dess mojligheter beskrivs. Oresundsférbindelsen bedéms ha god potential sett till de
konkurrensférdelar som Oresundsregionen innebir. “Regionens styrka finns framfor allt inom
omradena internationella kommunikationer, ekonomi, forskning, vetenskap och kultur” (Malmo

OP 2000, s. 30). Marknadsforingen av Malma &r ocksé ofta omnamnd och kommunen har som
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mal att arbeta for att Malmo ska bli en intressant stad att bade arbeta och leva i. Det laggs en
vikt pa strategier som stérker stadens identitet, som kunskapsstad, som attraktiv stad och som
turiststad. Strategierna vander sig till olika malgrupper, s som foretag och boende i staden, men

en uppenbar betoning ligger dven i att locka besokare.

Malmo behover starkas och utvecklas som turistort. Den arliga
Malmofestivalen, kultur- och idrottsevenemang behdver kompletteras med nya
attraktioner. Scandinavian Tower och ett upplevelsecentrum vid stadens infart
fran Lund ar tva nya malpunkter som kommer att locka fler besokande. En ny
arena for storre evenemang, en vitalisering av Malmo stadion och en ny regional
attraktion som lockar besokare fran ett storre omland ar viktiga ingredienser for
att starka Malmo som turiststad. (Malmé OP 2000, s. 43)

Kategorin som inte far lika manga traffar som platsmarkandsféring men som anda namns
genomgaende i 6versiktsplanen dr den kreativa staden. Malmo universitet (davarande hogskola)
som grundades 1997 ses ha en avgoérande roll for stadens utveckling inom det
’kunskapsintensiva niringslivet’. Malmo hdgskola namns aterkommande genom hela
dokumentet och visar pa vikten av dess etablering. En hdgutbildad arbetskraft bedéms vara
fundamental for den fortsatta utvecklingen av staden och gynna den befintliga befolkningen
som i sin tur gynnar utvecklingen av kunskapsintensiva foretag. Dock beddms inte satsningarna
pa hogskolan vara tillrackliga for den snabba expansionen av den nya ekonomin och en
forhallandevis omfattande inflyttning av vélutbildade personer” satts upp som ett hogt
prioriterat mal (Malmo OP 2000 s. 19).

Malmd stad understryker dven vikten av att vara ett attraktivt lokaliseringsalternativ for foretag
och foretagsetableringar. Lampliga omraden som &r stora nog for nyetableringar och
infrastruktur planeras for och Malmds identitet som en attraktiv stad att leva i ska se till att
féretagen prioriterar Malmo som ort for lokalisering. Stadens narhet till kulturella ndjen och
service i form av butiker, museer, teatrar och restauranger ar nagra faktorer som ska bidra till

attraktiviteten.

Slutligen far kategorin kreativt platsskapande minst traffar i oversiktsplanen fran 2000. Det
aterfinns endast tva stycken pa de 57 analyserade sidorna som jag kan koppla till arbetet med att
anvénda kultur som medel for delaktighet och utveckling. Begreppet kultur anvands i hég grad
som benamning pa de foljder invandringen till Malmo kan inneha och hér inte i form av fysisk

struktur, men som del i arbetet med att satta en pragel pA Malmo som internationell stad.

35



Invandringen &r ett tema som tas upp och den sociala och etniska segregationen betraktas som
ett utbrett problem och en >6desfraga for kommunen’. En ’social ekonomi’ beskrivs vara pa
uppgang inom Europa och nagot som Malmo bor anamma. Den sociala ekonomin ger bland
annat uttryck genom att ”invinarna i resurssvaga bostadsomraden tillsammans med
myndigheter och fastighetsagare utvecklar service och miljo i omradena samtidigt som nya
arbetstillfillen skapas” (Malmo OP 2000, s. 21). Engagemanget fran invanare i
utvecklingsomraden ses som en viktig del i integrationsarbetet och for att skapa en
mangkulturell och internationell stad. Deras delaktighet bidrar till en utveckling som ska bidra
till ett battre samhélle for utsatta omraden, men dven starka Malmos position som intressant och

spannande stad.

Det andra stycket som jag kan identifiera till kreativt platsskapande ar valdigt likt det ovan och
lagger dven det en tonvikt pa den lokala befolkningens delaktighet i planeringsprocessen.
Invanarnas delaktighet ska bidra till att skapa fler och tryggare métesplatser som uppmanar till
socialt umgange. Den offentliga miljon ska stimulera ett rikt stadsliv och konstnérliga inslag i
form av vatten och skulpturer ges som exempel pa vad som kan gestalta torg, parker, gator och
andra métesplatser. Det finns inga fler konkreta forslag pa hur invanarnas delaktighet ska

aktualiseras for att uppna dessa mal.

5.1.2 Oversiktsplan 2005
Oversiktsplanen fran 2005 &r en aktualisering och komplettering av 6versiktsplanen fran 2000,
vilken fortfarande fungerar som aktuellt underlag. Dokumentet fungerar istéllet som en

revidering av dversiktsplanen och som en utveckling 6ver ett langre perspektiv.

Fokus har skiftat fran platsmarknadsforing till den kreativa staden som i detta dokument far flest
traffar i kodningen. Malmo som attraktiv bostadsort &r ett genomgaende tema for planen och
uppnas bland annat genom att Malmé utvecklas som ledande centrum for kunskap och
forskning. Hogskolan fortsatter att vara en tyngdpunkt for Malmgs fortsatta utveckling och
tillgodoser staden med hogutbildad arbetskraft som for det kunskapsintensiva nédringslivet

framét.

Vidare beskrivs arbetskraften vara den tilldragande faktorn néar det kommer till lokalisering av

nya verksamheter, ndgot som Malmo maste ta till vara pa.
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Generellt blir naringslivet allt mer beroende av att verka déar arbetskraften finns.
Detta innebar att sadant som bostadsmarknad, utbildning, rekreationsmajligheter
och kulturinstitutioner i Malmo och regionen har stor betydelse ocksa for
naringslivsutvecklingen. (Malmo OP 2005, s. 20)

En attraktiv stad ska skapas for malgrupperna som ar kreativa och utbildade nog att arbeta i
kunskapsintensiva naringsgrenar och fora staden framat. Den 6kade naringslivsutvecklingen
livnar sig pa stadens invanare som i sin tur livnar sig pa stadens attraktivitet som bostadsort.
Behovet av en 6kad naringslivsutveckling finns med som en rod trad i hela dokumentet och
dominerar strategierna, med ett starkt behov av att skapa en attraktivitet i Malmo som ingen vill

ga miste om — varken manniskor eller foretag.

Platsmarknadsforing far 3 traffar i dokumentet fran 2005 och signalerar en klar minskning fran
fem ar tidigare. Orden turist” och "turism” forekommer inte en enda géng i dokumentets 64
sidor, nagot som skiljer sig fran tidigare dokument. Dock forekommer orden “’besdkare” och
”besoksndringen” desto oftare. Malmo ska fortsitta vara den ledande kommunen i Skane for
arbete, handel, besdkare och kulturella aktiviteter. Stadens *image’ och hur Malmé uppfattas i
relation till konkurrerande stader ar viktigt for att uppna malen om att vara ett regionalt centrum
och sjalvklart val for nyetableringar och inflyttande. Ett intressant stycke visar pa Malmaos
intensiva stravan att locka till sig foretag och investeringar. Den fysiska bebyggelsen ska mérka

staden och bidra till att foretag véljer Malmo som lokaliseringsort — till varje pris.

[Det ar] viktigt att vissa element i stadsbyggandet far sticka ut, kanske pa
bekostnad av andra, for att t.ex. kunna skapa en bra plats for ett féretag. Denna

”signal” dkar dven stadens allmanna konkurrenskraft. (Malmo OP 2005, s. 45)

Liksom i foregaende dokument hittar jag endast tva stycken som jag kan koppla till kreativt
platsskapande. Handlingsplanen Valfard for alla — det dubbla atagandet fran 2004 tas upp och
forklaras sammanfattande i dokumentet. Handlingsplanen syftar till att 6ka vélfarden for socialt
och ekonomiskt utsatta grupper i staden. Dock foreslas i princip inga strategier som kan kopplas
till kulturella medel. Det dr endast ett stycke som jag anser kan passa in pa beskrivningen om

kreativt platsskapande.

Né&r andelen Malmobor med bakgrund i skilda kulturer kar blir stadsmiljon allt
viktigare som motesplats. Nar det finns omraden, strak och platser som alla

invanare kanner sig hemma pa och begagnar okar mojligheterna att se och mota
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”den andre”, grupper som man inte annars har kontakt med. Kommunen arbetar
pa flera sétt for att utveckla stadsmiljon i detta avseende. (Malmo OP 2005, s.
19)

Aterigen anvands begreppet kultur som distinktion mellan olika etniska grupper i samhéllet.
Dock syftar stycket till att kommunen arbetar for att skapa platser i staden med utgangspunkt i
de befintliga invanarna och sarskilt de utsatta grupperna i staden. Kultur och idrott anges vara
ett mal for social utveckling och bidrar till naturliga métesplatser och en 6kad gemenskap.
Langre ner i dokumentet betonas ocksa invanarnas delaktighet som betydande for den sociala
hallbarheten. Nar invanarna ar aktiva i beslut och planeringsprocesser 6kar delaktigheten och

positiva lokala forandringar.

5.1.3 Oversiktsplan 2014

Oversiktsplanen antagen 2014 markerar en skiftning i resultatet av kodningen. Kreativt
platsskapande ar plétsligt den mest forekommande kategorin och kan latt sparas igenom hela
dokumentet. Overlag ar alla tre kategorier mycket jamnt fordelade, men platsmarknadsféringen
har nu gatt fran att vara vanligast forekommande i planen fran 2000, till att hamna i mitten i
planen fran 2005 och slutligen att forekomma allra minst. Kodningen av 6versiktsplanen fran
2014 var svarare an de tva foregaende. Anledningen till det ar de allt mer generella och
hopflatade beskrivningar som ges. Ofta var det svart att avgora vilken av de tre kategorierna

som stycket borde tillhéra och i manga fall fick samma stycke raknas med i fler &n en kategori.

Tidigt i dokumentet beskrivs Malmos stadsbyggnadsvision och det 6kade samarbetet med den
lokala befolkningen betonas.

Modet finns att Iata de som ska anvanda ett omrade sjalva arbeta med
utvecklingsarbetet. Staden &r lyhord for sina invanares énskemal och anpassar
verksamheter efter ménniskors behov. Malméborna deltar darmed aktivt i
stadens utveckling. Lokala initiativ uppmuntras och &r en pataglig del av
stadsbilden. (Malmo OP 2014, s. 9)

Visionen bryts sedan ner i évergripande mal som bland annat belyser vikten av att behandla hela
staden likgiltigt och lata stadens olika delar laka samman. De fysiska och mentala barridrerna
omnamns ofta och prioriteras for att kunna brytas ner med olika metoder. Ett satt att bryta
segregationen och utanforskapet i staden anges vara ’den potential som stadens kulturella

struktur ger.” (Malmo OP 2014, s. 15). Det ges ingen vidare beskrivning pa vad den kulturella
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strukturen ar, men i ett annat stycke beskrivs stadens kultur att besta i; konsten och musiken,
litteraturen och bildningen, sport och idrottsaktivitet samt nyskapande och bevarande. Nér de
overgripande malen ytterligare bryts ner till prioriterade inriktningar kan dess betydelse tydas
battre. Det ska skapas fler och battre motesplatser, strak ska forstarkas och ett brett utbud av
kulturella aktiviteter ska fordelas jamnt 6ver hela Malmo. Ordet strak forekommer mycket ofta i
plandokumentet och i manga olika variationer. Det talas om ekostrak, cykelstrak, butiksstrak,
parkstrak, promenadstrak, grona strak m. fl. Med strak menas en sammanhéangande fardvag som
inte bara tar dig fran A till B, men som ocksa kan vara métesplatser, skapa identitet och bidra

till att 6verbygga sociokulturella barridrer (Eriksson 2013).

De prioriterade inriktningarna bryts slutligen ner i strategier och har konkretiseras arbetet med
kulturella medel i stadsutvecklingen ytterligare. Stadsodling &r ett exempel som 6versiktsplanen
lyfter som viktig inkluderande aktivitet, andra exempel &r fritidsanlaggningar och spontanidrott.
Det ar viktigt att dessa kulturskapande aktiviteter ges till mojlighet dver hela staden samt att de
ar tillgangliga for bade professionella och icke-professionella utévare. Platserna som &r
spontana, informella och icke-kommersiella uppmuntrar till ovan ndmnda aktiviteter och bor tas
till vara pa. Deltagandet i kulturella aktiviteter ska i allra hogsta grad utokas till alla grupper i
staden och pa sa satt minska de existerande barriarer som byggts upp. Slutligen betonas vikten
av den ideella sektorns kraft i arbetet mot en socialt hallbar stad, och foreningar och folkrorelser

beddms vara en viktig pusselbit i utvecklingen.

Den kreativa staden upptrader nastan lika ofta som kreativt platsskapande. Entreprendrskap,
media- och upplevelseindustrier och innovationer bygger staden framat och mangfalden ar en
viktig ingrediens i Malmds utveckling. Visionen &r att Malmo ska vara en av norra Europas
mest kreativa miljoer. Fokus pa det kunskapsintensiva naringslivet fortsétter och staden ska
fortsatt vara en attraktiv ort for etableringar och boende. Aven utbildning och forskning behaller
sin viktiga prioritet och utvecklingen av Malmé hégskola fortsatter att vaga tungt. De stycken
som kategoriseras som den kreativa staden bygger i stort sett vidare pa dversiktsplanen fran
2005. En 6kad betoning pa entreprendrskap identifieras, nagot som inte talats om i tidigare

dokument.
Slutligen omnamns platsmarknadsforingen av Malmo 11 ganger genom dokumentet och en

skiftning fran att tala om ’kunskapsstaden Malmaé’ till *"Malmé som evenemangsstad’ kan

urskiljas. I visionen kommer det till uttryck i stora termer.
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Besoks- och evenemangsnéringarna frodas. Stora evenemang — sport och musik
med vérldsartister — avlgser varandra p& Malmés arenor och scener. (Malmo OP
2014, s. 12)

Evenemangsstaden konkretiseras sedan i form av strategier.

Malmo ska vara en viktig evenemangsdestination med goda villkor for

evenemang i stadsrummet. Ett brett utbud av kultur, musik och sportevenemang
och andra arrangemang ska erbjudas malmaéborna och locka besokare. ...... Ett
attraktivt city, de storre handelsplatserna i staden, kongress- och méssfaciliteter,

evenemang och ndjen bidrar till detta. (Malmo OP 2014, s. 33)

Malmos *image’ och bilden av staden som formedlas i medier tas upp och vikten av att synas i
fler positiva sammanhdng an negativa betonas for stadens fortsatta attraktivitet. Malmo ska aven
marknadsforas inom sju s.k. profilomraden i naringslivssammanhang, namligen inom cleantech,

life science, nya media, besdksnaring, handel, logistik och huvudkontor.

5.1.4 Oversiktsplan 2018

Oversiktsplanen fran 2018 far ett &nnu jamnare resultat 4n dess foregangare fran 2014. Kreativt
platsskapande far en traff mer &n platsmarknadsféring och den kreativa staden som bada far lika
manga traffar. Dokumentet dr an mer sammanflétat och det marks att en jamnvikt av olika
strategier har tagits tillvara pa under utformningen av dokumentet. Oversiktsplanen fran 2018
innehaller manga likheter med planen fran 2014. Manga meningar och hela stycken har
overforts i sin helhet och det gor resultatet och analysen mycket lik den foregaende.

En sérskiljande egenskap och forklaring till varfor kategorin platsmarknadsforing dkar ar
anvandningen av orden identitet och profilering i allt fler sammanhang. Malmé bendmns vara
en profil inom foljande omraden: kuststad, parker och gronomraden, evenemang, internationell
karaktar och kunskapsintensiva branscher. Alla profilomraden har som gemensamt att de

marknadsfor Malmé och bidrar till staden som attraktiv.

Inom kreativt platsskapande framgar samma teman som i planen fran 2014. Fokus pa
delaktighet, sammanbindande strak, ett brett kulturutbud over hela staden och samarbete mellan
manga olika aktorer i planeringsprocessen. Fler kulturella aktiviteter exemplifieras i form av

museer, bibliotek, bollplaner, badanldggningar, och ridhus.
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Att planera for ett socialt ssmmanhallet Malmo har hog prioritet. Det framjas av

fler rorelser mellan olika delar av staden, fler och béttre métesplatser. Genom att

bryta barriarer, forstarka strak och skapa nya malpunkter och attraktioner kan

staden knytas samman socialt. Det &r viktigt att det finns ett brett utbud av

platser och lokaler for kulturell aktivitet jamnt fordelat dver hela Malmé.

(Malmo OP 2018, s. 15)

Den kreativa staden &r i vissa stycken lattidentifierad da ord som tolerans, tillit och mangfald

dyker upp, nagot som direkt kan kopplas till Floridas tolkning av den kreativa staden. Malen att

Malmé ska vara en attraktiv plats for foretag att flytta sin verksamhet finns kvar och staden ska

frdmja entreprendrskap och innovationer. Stadsplaneringen ska stddja olikheter och uppmana

till oplanerade méten, genom detta utvecklas staden och bidrar till en dynamisk och langsiktig

ekonomi.

Efter analyseringen av Malmé stads 6versiktsplaner mellan aren 2000 — 2018 har de viktigaste

idéerna kopplade till respektive strategi sammanstéllts i en tabell. Tabell 5.2 avser sammanfatta

Malmo stads generella mal och verktyg utifran de tre strategierna.

Tabell 5.2 Malmo stads generella kulturella mal och verktyg

Strategi Mal Verktyg Exempel
Den kreativa Befolkningsutveckling.  Attrahera ”Generellt blir nédringslivet allt mer beroende av att
staden Attrahera foretagsetableringar.  verka dar arbetskraften finns. Detta innebar att
konsumentkraftiga Malmd hogskola. sadant som bostadsmarknad, utbildning,
invanare och Underhallning, rekreationsmojligheter och kulturinstitutioner i
hogutbildad nojen och ett Malma och regionen har stor betydelse ocksa for
arbetskraft. kunskapsintensivt naringslivsutvecklingen.” (Malmoé OP 2000, s. 20)
néringsliv.
Plats- Foréndra bilden av Kunskapsstaden, ”[Det ar] viktigt att vissa element i stadsbyggandet
marknadsforing Malma som eventstaden, far sticka ut, kanske pa bekostnad av andra, for att
industristad. Starka storskalig arkitektur, t.ex. kunna skapa en bra plats for ett foretag.
Malmds identitet profilering. Denna ”signal” 6kar dven stadens allménna
internationellt. konkurrenskraft.” (Malmo OP 2005, s. 45)
Kreativt Bryta fysiska och Okad lokalt ”Genom att bryta barriarer, forstarka strak och

platsskapande

mentala barriarer

mellan stadsdelarna.

deltagande. Idrott,
stadsodling, utbrett
kulturutbud.
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5.2 Applicerat pa Hyllie
Denna del avser presentera resultatet fran den kvalitativa innehdllsanalysen av

planeringsdokument for Hyllie tillsammans med de tva utforda intervjuerna.

5.2.1 Hyllie runt 2000

Ar 2000 var det dnnu fyra &r tills att det férsta spadtaget skulle tas till Hyllie, atta ar innan
Malmo arena som forsta byggnad finns pa plats och tio ar innan den, for stadsdelen avgorande,
citytunneln tas i bruk. Férutom citytunneln dr Scandinavian Tower den enda planerade
byggnaden, en "internationell konferensanliiggning med hotell, kontor, néjen m.m.” (Malmo OP
2000, s. 83). Bebyggelsen som planeras i Hyllie har som mal att riktas mot verksamheter med
ett regionalt verksamhetsomrade och vara ett nytt centrum i den forstarkta Oresundsregionen.
@resundsinstitutet tidiga visioner for stadsdelen var ett nytt centrum fér danskarna, en
Overvagande majoritet av Hyllie skulle bebos av danskar och narheten till Képenhamn innebar
en omfattande integrering av Danmark och Malmo (intervju Wallberg 2019). Hyllie beskrivs

aven kunna fungera som ett besoksintensivt omrade.

Hyllievang blir intressant for funktioner som fordrar god tillganglighet och stort
befolkningsunderlag, t ex hotell, konferenslokaler, utstallnings- och
sportanlaggningar, turistattraktioner, gymnasieskola mm. (Malmé OP 2000, s.
78).

Ett mal anges ocksa i planen att Hyllie station ska efterstravas att ha goda forbindelser med
omkringliggande stadsdelar (Malmé OP 2000).

| intervjuerna stéller jag frdgan om vad som var det tidigaste och viktigaste malet for
planeringen av Hyllie. Jag far tva olika svar. Dels att planerna fran 60-talet som utpekade Hyllie
som stadsdelscentrum i sédra Malmd finns kvar, det vill sdga att Hyllie ska bli ett centrum i
syftet att binda samman stadsdelarna Holma-Kroksbéck och Lindeborg med resten av Malmo
(intervju Hesslekrans 2019). Dels att skapa tillrdckligt med attraktivitet och dragkraft for att
locka investerare till platsen. Enorma summor investerades for att bygga en citytunnelstation
och det viktigaste var fran borjan att man skulle vilja bygga pa platsen sa att projektet inte

stannade upp (intervju Wallberg 2019).
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5.2.2 Hyllie runt 2005

Ar 2005 ar utbyggnaden av citytunneln igang, men annu &r Hyllie endast bestdende av dkermark
och ett vattentorn. Planerna har forandrats en del sedan fem ar tillbaka och detaljplanen for
Scandinavian Tower har slopats. Planerna och gestaltningen for det spektakuléra tornet blev
omarbetat i flera omgangar under lang tid och kommunen ville inte lata tomten sta oexploaterad.
Nar sedan Choice Hotel fick tillstand att uppratta sin hotellkedja pa tomten bredvid innebar det
dodsstoten for Scandinavian Tower (intervju Hesslekrans 2019). Planerna for arenan och
shoppingcentret Emporia ar nu faststallda och ger nya forutséattningar for utvecklingen av

Hyllie.

Arenan har ju varit, jo men dels kickstarten och dels varumérket for Hyllie. For
rent generellt, och det &r det som é&r lite intressant med att jobba med ett
oexploaterat omrade, att man kan prata hur mycket som helst om det, men det
maste vara ndgot som sitter igdng det ...... och i detta fall har vi pratat om en
rétt sa kraftig satsning redan fran borjan. Och da kombinerat med att Malmo
arena som foreteelse kunde ge effekter, inte bara i Malmd men regionalt och
nationellt. Och kanske ocksa givit en bra kick at citytunneln. (intervju
Hesslekrans 2019)

| dversiktsplanen fran 2005 beskrivs Hyllie pa ett liknande satt, som ett framtida profilomride i
Oresundsregionen med verksamheter som ar attraktiva béde ur regionalt och nationellt
perspektiv’ (Malmé OP 2005, s. 32). Hyllie ska ocksd bindas ihop med Holma och Kroksbick
genom att bygga bostéder norr om Annetorpsvagen. Annetorpsvagen avses vara fardigbyggd
2009. Omradet beskrivs att vara ett komplement till Malmés andra sodra stadsdelar och erbjuda
narhet till service, arbetsplatser och bostader. En vattenpark planeras &ven i anslutning till
vattentornet (ibid. 2000).

5.2.3 Hyllie runt 2010

2010 har saker borjat handa i Hyllie, &ven om utbyggnaden helt stannade upp en period i sparen
efter finanskrisen 2008 (intervju Wallberg 2019). Arenan har varit i funktion under tva ar och
utbyggnaden av Emporia &r igang. Malmémassan har beslutats att flytta fran sina lokaler i
Vastra hamnen till nybyggda lokaler i Hyllie. Forsta etappen av Point Hyllie, det nya
landmarket som ersétter Scandinavian Tower, star klar. Citytunneln tas i bruk och det gar nu att
ta sig till Hyllie pa 6 minuter fran Malmé C och 3 minuter fran Triangeln (Hyllie.com, u.d.) |
plandokumentet Aktuella planer och projekt i utbyggnadsomradet Hyllie fran 2010 tas det

regionala och lokala perspektivet upp.
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Att ha tillgang till bade det storskaliga med internationell pragel och det
smaskaliga med en lokal forankring ska utvecklas till nagot unikt for Hyllie. Ett
profilomrade ur regionalt perspektiv for handel och evenemang och ett
profilomrade lokalt, som en tat men grén och hallbar stadskarna i sédra Malmo.

(Aktuella planer och projekt i utbyggnadsomradet Hyllie 2010, s. 5)

Wallberg berattar aven om utmaningarna med att skapa en ny stadsdel fran grunden.

Det ar ju problematiskt med stora utbyggnadsomraden och det &r for att vad som
ger en stad liv, de beréattelser och traditioner som vavs ihop med platser och s,
det &r en stor del av en stad. Om man ser pa helt nya omréaden sé &r det sallan
dem kan 6ppna upp for den spanningen, man kan géra fantastiska hus, man kan
bygga en underbar arkitektur och sant men det &r inte sa viktigt om det inte finns
en hel stad, och det har det bygger ju pa manniskors berattelser, traditioner och

att det finns nagonting mer att upptacka. (intervju Wallberg 2019)

Hesslekrans menar ocksa pa att utmaningen ligger i att skapa det lokala, det smaskaliga.

Vad vi inte riktigt har lyckats med, eller kommit fram med &n, och det var det
som [min kollega] jobbade hart med, det var ju vad vi kallar den offentliga
servicen. De hér gratisaktiviteterna som bibliotek. ------ Och den centrala parken

kommer ju nu. (intervju Hesslekrans 2019)

5.2.4 Hyllie runt 2015 och framat
Ar 2015 har Hyllies utveckling kommit langt. Stadsdelen har funktioner som shoppingcenter,
arena och méassa pa plats. Hylliebadet, som forst planerades skulle ligga i centrala Hyllie Gppnar
2015 belaget i Krokshack — en satsning som gjorts pa initiativ att sammanlénka de olika
stadsdelarna. Aven den centrala gatan Hyllie Boulevard har dragits upp och fortsatter upp i
Kroksback istallet for att ta slut vid Annetorpsvégen (intervju Wallberg 2019). Tva ar tidigare
agde vérldens storsta musiktévling Eurovision Song Contest rum i Hyllie, vilket bedoms haft
stora effekter pa inte bara Hyllie, utan &ven Malmo och Skane. Nagra av de direkta effekterna
som uppmattes var:

- 31700 turister till Malmo varav manga var utlandska besokare.

- Ett stort antal forstagangsbesdkare.

- En forstarkt image av Malma.
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De dynamiska effekterna (dar evenemanget rdknas som endast en del av en langre
forandringsprocess ver tid) innebar en positiv effekt pa antalet framtida besékare i Malmo samt
en goodwill att fler arrangorer “inte endast vagar, utan verkligen vill, forldgga sina evenemang

till Malmé” (Berglund & Wiberg consulting 2013, s. 14).

| den fordjupade 6versiktsplanen for sodra Hyllie fran 2015 foreslas en kulturaxel som en av tre

béarande strukturer (dér de tva andra bestar av en naturaxel och kollektivtrafik).

I Sodra Hyllie ska kulturen lyftas fram med en kulturaxel. Kulturaxeln ska skapa
icke kommersiella motesplatser som alternativ till képcentrum, arena och
massanlaggning. Kulturaxeln ska vidare forankra utbyggnaden i platsens historia
och pa sa satt bidra med lokal identitet samt ge forutsattningar for ett rikt
stadsliv. (FOP sodra Hyllie 2015, s. 11)

I kulturaxeln ingar Vintrie medeltida bytomt, en central park och en koppling dem emellan. Det
har dven tagits fram forslag pa en hogstadieskola kombinerat med kulturhus, nagot som Mikael

Wallberg ser ett stort behov av.

Det handlar ju om att skapa det, de neutrala, icke kommersiella platserna som &r
kulturella och néra fér dem som bor. ...... Darfor sa ville jag garna fa in kultur
péa nagot satt i Hyllie och det var ju jattesvart, ...... vi ritade ju upp en skola och
ett kulturhus och det gjorde vi som ett inspel for att visa att det var mgjligt. Och
det roliga var att vi satte den ju i den finaste jakla tomten i hela Hyllie med
parken och boulevarden rakt framfor och s& knackte vi till boulevarden sa att
den ska hamna i fonden ocks3, s det var verkligen en sjukt fin plats. (intervju
Wallberg 2019)

Wallberg (intervju 2019) beréttar ocksa om planer pa ett bibliotek och behovet av att komma
ifran de stora, kommersiella platserna. Diskussioner har forts om att placera ett bibliotek inuti
det stora képcentret Emporia, men det blev snabbt nedrdstat. Ett bibliotek ska ha sin egen plats,
en lugn och avkopplande métesplats for manniskor som vill komma ifran de stora folkmassorna

och det storskaliga, menar Wallberg.
Idag finns det inga beslut pa varken hogstadieskola, kulturhus eller bibliotek i Hyllie. Behovet

finns och planerna har cirkulerat i manga ar. Det aterstar att se i framtiden huruvida de blir

verklighet eller inte.
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Utifran den kvalitativa dokumentanalysen kombinerat med analys av intervjuer sammanfattas

Hyllies generella kulturella mal och verktyg utifran det teoretiska ramverket, se tabell 5.3,

nedan.

Tabell 5.3 Hyllies generella kulturella mal och verktyg

Strategi Mal Verktyg Exempel
Den kreativa | Skapa en attraktiv Malmo Arena, ”Hyllievang blir intressant for funktioner som
staden stadsdel, attrahera Emporia, fordrar god tillgénglighet och stort
konsumentkraftiga Malmodmassan. befolkningsunderlag, t ex hotell, konferenslokaler,
invanare. utstédllnings- och sportanléaggningar,
turistattraktioner, gymnasieskola mm.” (Malmé OP
2000, s. 78)
Plats- Marknadsféra Hyllie Arkitektonisk ”Hyllievang ska bli ett profilomrade i

marknadsforing

Kreativt
platsskapande

nationellt, regionalt och
internationellt.

Hyllie som
sammanlankande kraft,
icke-kommersiella
kulturella néringar.

utformning,
Eurovision Song
Contest, Point
Hyllie.

Hoégstadieskola
kombinerat med
kulturhus.
Bibliotek.
Kulturaxel.
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Oresundsregionen med verksamheter som &r
attraktiva bade ur regionalt och nationellt perspektiv.
Omradet skall ocksa komplettera andra stadsdelar i
s6dra Malmo med service, arbetsplatser och
bostéder.” (Malmo OP 2005, s. 32)

| Sodra Hyllie ska kulturen lyftas fram med en
kulturaxel. Kulturaxeln ska skapa icke kommersiella
motesplatser som alternativ till kbpcentrum, arena
och méssanlaggning.”

(FOP sodra Hyllie 2015, s. 11)



6. Diskussion och slutsatser

| uppsatsens sista del, diskussion och slutsatser, diskuteras resultatet kopplat till det teoretiska
ramverket utifran de tre fragestallningarna. Slutsatserna tillsammans med forslag pa vidare

forskning avslutar uppsatsen.

6.1 Hur anvander Malmo stad kulturella medel som drivkraft till urban utveckling?

Det rader inga tvivel om att Malmo stad anvander sig av kulturella medel i arbetet med att
utveckla staden. Alla tre kategorier i det teoretiska ramverket har varit enkla att identifiera i
stadens generella och langsiktiga mal for stadsutvecklingen. Den *nya ekonomin’ med kultur,
kreativitet och upplevelser som utgangspunkt spelar alla en viktig roll i hur visioner, mal och
strategier har utformats och realiserats i staden de senaste tva decennierna. Bilden och
upplevelsen av Malmé har varit minst lika viktiga att férandra som den fysiska uppbyggnaden
av staden. Att dessa gar hand i hand bevisar vikten av den nya ekonomin och hur fokus ligger
pa att skapa mer an en stad, mer an en stadsdel och mer &n en plats. Staden ska vara en
kunskapsstad, en innovativ och attraktiv central nod i sédra Sverige — och norra Europa.
Stadsdelen ska innehalla hoga skyskrapor, avant-garde arkitektur och vara hem till arenor,
upplevelser, och evenemang. Platsen ska betyda nagot, sdga nagot och visa nagot med dess
utformning och arkitektur. I grund och botten ligger symboliken. Malmé ska vara symbol for
kunskap, innovation, upplevelser och event. Med narhet till konsumtion, néjen, underhallning
och statliga landméarken ska detta frammanas. Nar Turning Torso ersatter Kockumskranen som
landmérke for staden signalerar det enorma investeringar i stadens fordndrade identitet. Det
funktionella vardet i Kockumskranen (som inte langre ar efterfragat) ersatts av Turning Torsos
hoga symboliska varde med en spektakular arkitektur och placering som syns langa végar éven
utanfér Malmo. Turning Torso, hogskolan, Malmg arena och Emporia &r alla fysiska strukturer

som i minst lika hog grad fyller ett symboliskt som ett funktionellt véarde.

De kulturella strategierna har anvants till att skapa en attraktion, locka hdgutbildade inflyttare,
foretag och investeringar till staden. De har anvants for att fordndra bilden av Malmdé och bidra
med positiva associationer av stadens utveckling. For att vanda den negativa
befolkningsutvecklingen har detta varit nédvandigt — och lyckat — Malmd &r idag Sveriges
snabbast vaxande storstad. Malmo &r ocksa hem till en stor andel hogutbildade, unga och
*kreativa’ minniskor som lockar allt fler foretagsetableringar. Malmo ar hem till den arliga

Malméfestivalen med musik, forsaljning av hantverk, lotteri, karuseller och diverse andra nojen.
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Varldsartister spelar pa Malmé arena och vérldens storsta musikevenemang antrade staden
2013. Vad mer? Jo, Malmg &r ocksa en djupt segregerad stad med anmarkningsvarda skillnader
i socio-ekonomisk tillhorighet beroende pa vilken stadsdel som avses. Malmé ar en delad stad —
a ena sidan framgangsrik, vaxande och foremal for investeringar, a andra sidan kantad av
utanforskap och integrationsproblem. I slutandan behover vi alltid aterkomma till fragorna som
stalldes i borjan av uppsatsen; vilka medel kréavs for att skapa en valmaende stad? Vad ar en

valmaende stad och vem byggs den for?

Pa senare tid har Malma stad allt mer tagit till vara pa medel som kan framja social hallbarhet
med kulturella medel, det som bendamns kreativt platsskapande. Tidsperspektivet diskuteras i

nasta fraga.

6.2 Pa vilket satt har arbetet med kultur som drivkraft till urban utveckling forandrats de
senaste tva decennierna?

Det gar att urskilja en tydlig forandring av Malmo stads arbete med kulturella strategier 6ver tid.
Platsmarknadsforing ar den dominerande strategin i dokumentet fran ar 2000. Med Malmads
svara bakgrund under 90-talet ar det inte konstigt att forsta att bilden av staden maste forandras
for att kunna locka till sig tillrackligt med invanare for att ater skapa en god
befolkningsutvecklingstrend. Malmds identitetskris mynnar ut i en enorm satsning pa kunskap
och profilering som innovativ stad. Tillsammans med hégskolan och det forstarkta samarbetet
med K6penhamn i Oresundsregionen kan Malmo boérja profilera sig som en kunskapsintensiv
stad. Boméassan Bo01 i vastra hamnen far mycket uppméarksamhet internationellt och ska locka

till sig invanare fran den 6vre medelklassen, Hyllie likasa.

Fem ar senare har platsmarknadsforingen trappats ner och fokus ligger pa den kreativa staden.
Den ekonomiska omstruktureringen kraver ett nytt forhallningssatt till naringslivet och
alternativa végar stakas ut. Den 6kande medelklassen kréver en hdg livskvalité med kultur och
underhallning inom konstant rackhall. Med hjélp av tidigare och planerade storskaliga
byggnadsprojekt har Malmo pabdrjat resan mot en ny identitet. Nu maste staden leva upp till sitt
varumérke och skapa en god livskvalité for de som valjer att bosatta sig dar. Det finns en tydlig
koppling mellan influenserna fran 2001-2002 och strategierna som framjar den kreativa staden i
Malmg ar 2005. Tyngden som laggs pa dessa ar 6vervagande och de tva andra kategorierna

ldmnas utan mycket uppmarksamhet.
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Den mest uppenbara forandringen ligger dock i den 6kade tonvikten pa kulturella strategier mot
en social hallbarhet, nagot som speglar det stigande behovet av atgarder. Den storsta skillnaden
uppenbarar sig i 6versiktsplanerna mellan 2005-2014. Det kan delvis forklaras utifran hoppet
pa nastan tio ar mellan planerna — men framforallt vad som har hant med forskningen under
samma tidsperiod. Grundidén med kreativt platsskapande ar att med avstamp i konst och kultur
forma bade den fysiska och sociala strukturen i staden utifran olika varierande aktorer —
offentliga saval som privata och ideella. Malmo stad tar till vara pa idéerna genom att
uppmuntra till ett storre invanarinitiativ och lokalt engagemang. Stadsodling, idrott, museer,
bibliotek och badhus benamns som konkreta exempel pa kulturella aktiviteter som ska starka
staden och framja en god utveckling. Ett kreativt platsskapande dar alla manniskor far plats och
chans att komma till tals. Straken ar en viktig del i planeringen och kan innebara saval fysisk
framkomlighet som social gemenskap. Det finns ocksa en aterkommande betoning pa att de

kulturella och icke-kommersiella aktiviteterna ska fordelas jamt 6ver hela staden.

En annan forandring éver tid &r integrationen av olika strategier och en dkad jamnvikt av alla tre
strategier jamnt fordelat i oversiktsplanen. Malen riktas allt mer at varierande malgrupper och
det ligger en betoning genom hela planerna att lanka samman staden socialt. Dock ar malen om
socialt framjande fortfarande mer separerat lagda &n de andra tva kategorierna, vilket har sitt
ursprung i att dessa fortfarande ses som problematiska och nagot att *hantera’ snarare én att

utveckla.

I Hyllie manifesteras Malmg stads arbete med kulturella strategier, dess framvéaxt diskuteras i

nasta fraga.

6.3 Hur manifesteras detta i framvéaxten av Hyllie — och till vilka foljder?

Hyllie har foljt fotsparen av Malmo stads generella strategier — det finns en tydlig koppling
mellan de visioner som har framforts i relation till férandringen av Malmo stads mal i ett
tidsperspektiv. Sedan tidigt 2000-tal har stadsdelen pekats ut som en internationell dragkraft och
subjekt for storskaliga planer, besokskraftiga naringar och upplevelserna i fokus. Hyllie ar en
dragkraft pa manga sétt — arenan, massan, shoppingcentret och den pakostade arkitekturen.
Tanken att attrahera besokare, inflyttare och foretagsetableringar var tidigt ett viktigt mal och
arenan fungerade som en kraftig igangsattande investering. Scandinavian Tower skulle sétta
Hyllie pa kartan som Europas hogsta byggnad och exklusiv hotellanlaggning. Hyllie ska inte

bara vara kant i Skane eller Sverige — det ska vara en internationell symbol. Aven om planerna
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med Scandinavian Tower inte blev till verklighet ersattes de med Point Hyllie som idag — &nnu

inte fullt utbyggt — har borjat fungera som ett landmaérke for stadsdelen.

Planerna om att sammanlanka Hyllie med de socialt svaga omradena Holma-Kroksbéck och
Lindeborg finns med i de allra tidigaste plandokumenten, Hyllie ska fungera som ett
stadsdelscentrum och bidra till integrationen och utvecklingen av dessa stadsdelar. Pa sa sétt ska
Hyllie vara en socialt sammanbindande kraft i hela sdra Malmé. Dessa idéer har visserligen
varit betonade genom hela framvéxten, dock inte med hjéalp av kulturella medel, och snarare en
vision utan konkreta atgarder. Detta har ocksa speglat verkligheten. Annetorpsvagen byggs, en
trafikled som fysiskt delar av Hyllie fran Holma-Kroksbéck. Norr om Annetorpsvagen finns
tomma ytor for bebyggelse — hér planeras det fér kompletterande bostader och inte for
aktiviteter som kan frdmja sammanldnkandet. Hylliebadet &r idag den enda bebyggelsen som
kan ségas ha uppforts i syftet att ldnka samman stadsdelarna. Tillsammans med Hyllie
boulevard som fortsatter norrut fran Hyllie centrum och gar upp i Kroksbéck ar det de enda som
har forverkligat malen som avser att sammanlanka stadsdelarna. Det finns en tydlig motséttning

mellan visioner, mal och vad som faktiskt har utforts i dess syfte.

Hyllie markerar 2015 en tydlig vandpunkt i strategier i linje med Malmo stads 6kade fokus pa
kreativt platsskapande. Kulturhuset, naturaxeln och kulturaxeln ar planer som ska skapa
motesplatser och aktiviteter som &r tillgangliga och kostnadsfria. De ska ge stadsdelen karaktar,
men inte i syftet av att skapa internationell uppmarksamhet eller locka bestkare. De planeras for
att skapa kulturella varden och métesplatser for de som bor eller vill bo i stadsdelen. Bibliotek
blandas med en park och nérhet till landskapet och Vintrie medeltida bytomt. Ett kulturhus
hoppas fa tillstand att lokaliseras pa en central plats i Hyllie, 6ppet for alla med aktiviteter

inriktade pa kultur och fritid.

Stadsdelen Hyllie har vaxt fram mycket till hjalp av kulturella medel. Det har bidragit till en
uppmarksammad, konsumtions- event- och upplevelserik stadsdel med manga kreativa
inflyttare och foretagsetableringar. P4 senare tid har dven stadsdelen var mal for smaskaliga
kulturella satsningar som &mnar framja den lokala befolkningen och skapa neutrala, lugnare
men inspirerande platser. Férhoppningen ligger i att skapa en god atmosfar, en lugn métesplats
som kontrast mot det pulserande centrumomradet. En plats som tar udden av det storskaliga,

spektakuldra och kommersiella Hyllie.
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Aven om planerna for Hyllie pa senare tid har andrat riktning och en trend har uppméarksammats
att ga at att skapa fler socialt hallbara platser star Hyllie infor utmaningar idag och i framtiden.
Utvecklingsméssigt — sett till ekonomiskt och investerarméssigt ar stadsdelen attraktiv och har
lyckats med att stdrka besdksnaringen och attraktiviteten i staden. Socialt har staden daremot
inte annu lyckats med att verka som en integrerande kraft for narliggande omraden. Fysiska
barridrer har byggts upp och symboliska skapats parallellt med dem. Det som skapar
forutsattningarna for all framtida planering och implementering &r redan pa plats. Grunden, och
vad som blir det forsta lagret, ar lagd till vad Hyllie ar och star som symbol for. Svarigheterna
aterstar med att forandra det, att lagga pa nya lager som ska framja andra mal, eller snarare
framja samma mal men med forhoppningsvis béattre lampade strategier. Det kravs mycket for att
visionen om Hyllie som sammanlénkande kraft ska fungera i praktiken — mycket till foljd av
den planering som realiserats fram till idag. Byggnader, arenor och stadsmotorvégar kommer
finnas kvar som barriarer oavsett hur manga icke-kommersiella motesplatser som skapas. |
framtiden ligger utmaningen i att anvanda den fysiska struktur som idag ligger till grund — men

utveckla och forandra symboliken i vem som vill, kan och far bruka platsen.

6.4 Slutsatser

En valmaende stad och en framgangsrik stadsutveckling bor lika mycket bestimmas av matt av
social blandning och jamn férdelning av ekonomiskt starka och ekonomiska svaga grupper i
hela staden som att den mats av arlig befolkningsokning och verksamhetsetableringar. Malmo
har i lika stor man fordjupat segregationen och utanforskapet som lyckats vanda den
ekonomiska krisen till framgang med de strategier vilka varit till underlag for uppsatsen.
Symboliken i de kulturella strategier som utforts har dubbel verkan och lika mycket som de har
lyckats med att locka manniskor och besokare till sig har de bidragit till att exkludera grupper i

samhéllet fran att kanna sig valkomna i och bruka allt fran stadsdelar till platser, torg och gator.

Aven om det segregerade Malmo har varit narvarande och en béttre social integration varit
onskvard av planeringen de senaste 20 aren har fa av l6sningarna till problemet realiserats. Det
gar att koppla till de influenser som varit som starkast de senaste decennierna och vilka
prioriterade malgrupper samt effekter det har fort med sig. Staders planering &r hdgst beroende
av tid, mal, forutsattningar, influenser, aktorer, politisk styrning samt den befintliga fysiska
bebyggelsen. Tillsammans med skiftningen i forskningen som gar at att belysa de problem som
kulturella strategier och kreativa stdder for med sig och som allt tydligare upptréder har &ven

planeringen gatt i samma riktning. Staders ojamlikheter blir allt patagligare och nya strategier
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med kultur som bas kan med foérhoppning bryta trenden — bara de anvénds rétt och tilldelas

tillrdckligt mycket med uppmarksamhet.

Forhoppningsvis finns det lardomar att dra. De tidigare implementerade kulturella strategierna
som har dominerat stadsplaneringen de senaste tva decennierna har visat sig vara effektfulla for
ekonomiska- och investeringsandamal, men dessvarre bidragit till att férdjupa de sociala
ojamlikheterna i staden. FOr att uppna visionen om en battre socialt hallbar stad maste medel till
som faktiskt belyser och lampar sig for andamalet. Planerna att enbart locka besokare,
investerare och konsumtionskraftiga invanare behdver skalas ner till att passa andra grupper i
samhéllet — grupper som idag ar exkluderade till f6ljd av de kraftiga satsningar som gjorts pa
annat. En foréandrad vikt mellan strategier som ska framja ekonomisk utveckling, attraktivitet
och framfor allt social hallbarhet bor tas till vara pa. Tillsammans med kultur och kulturella
medel som &r anpassade utifran varje stad eller stadsdels historia, forutsattningar, mal och

befolkning kan de ha kraften att framja en valmaende stad i alla bemarkelser.

6.5 Forslag till framtida forskning

For framtida forskning hade det varit intressant att titta pa fler stadsdelar inom Malmg, aven
stadsdelar som utvecklas utan att vara nybyggnadsprojekt. Rosengard, exempelvis, &r subjekt
for ett pAgaende projekt dar ett hoghus tillsammans med ett strak och tagstation ska integrera
stadsdelen med resten av Malm@. Projektet heter *Culture Casbah’ och gor ingen hemlighet av
att kultur ar ett av ledorden i utvecklingen. Forutsattningarna ser annorlunda ut och
genomforandet sker, om det foljer planeringen, ganska precis 20 ar efter att Hyllie borjade
byggas. Det hade varit intressant att folja utvecklingen av Culture Casbah och arbetet med
kultur som framjande av sociala faktorer eftersom bygget i forsta hand &r ett integrationsprojekt

i ett av Malmds mest utsatta omraden.
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Bilagor

Bilaga 1: Underlag till intervju med Mikael Wallberg

- Dublev projektledare for planeringen av Hyllie hésten 2006 och arbetade med detta i 10
ar framover. Vill du beratta vad ditt jobb innebar? Hur kunde en vanlig dag eller vecka se

ut?

- Under dina ar som projektledare for utvecklingen av Hyllie, vad anser du ha varit det
storsta/viktigaste malet med dess uppbyggnad?
= Vilket eller vilka har varit de viktigaste delmalen?
= Varfor var dessa viktiga?
» Hur uppnaddes detta/dessa mal?
= Vilka hinder fanns? Hur tog ni er forbi dem?
= Fanns det nagon kritik mot projektet? Vilken inverkan hade det?

= Forandrades/omformulerades malen och strategierna under projektets gang? Varfor?

- Vad har varit de viktigaste kallorna till inspiration och stod for planeringen och
uppbyggnaden av Hyllie?

» Finns det nagon eller nagra nyckelpersoner du vill lyfta? Samarbeten, investeringar?

- For tjugo ar sedan bestod Hyllie av ett vattentorn och akermark. Stadsdelen har planerats
och byggts upp fran grunden vilket ger sérskilda forutsattningar for planeringen. Vilka

for- och nackdelar anser du att detta har gett Hyllie?

- Anser du att projektet Hyllie ligger i linje med Malmg stads generella visioner, mal och
strategier for staden (som kunskapsstad?)
= Om nej, vad ar det som skiljer sig?

= Omja, hur tycker du att det har visualiserat sig i Hyllie? Konkret exempel?

- Slutligen — vad ar dina forhoppningar for Hyllie i framtiden?
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Bilaga 2: Underlag till intervju med Ake Hesslekrans

- Du var projektledare for Hyllie under uppstarten 2000 - 2005. Vill du beratta vad ditt jobb

innebar? Hur kunde en vanlig dag eller vecka se ut?

- Under dina ar som projektledare for utvecklingen av Hyllie, vad anser du ha varit det
storsta/viktigaste malet med dess uppbyggnad?
= Vilket eller vilka har varit de viktigaste delmalen?
= Varfor var dessa viktiga?
» Hur uppnaddes detta/dessa mal?
= Vilka hinder fanns? Hur tog ni er forbi dem?
= Fanns det nagon kritik mot projektet? Vilken inverkan hade det?

» Forandrades/omformulerades malen och strategierna under projektets gang? Varfor?

- 2007 blev det beslutat att det tidigare projektet Malmd Tower blir Point Hyllie. Vill du

berétta mer om det beslutet och varfor det togs?

- Vad har varit de viktigaste kallorna till inspiration och stod for planeringen och
uppbyggnaden av Hyllie?

* Finns det nagon eller nagra nyckelpersoner du vill lyfta? Samarbeten, investeringar?
- For tjugo ar sedan bestod Hyllie av ett vattentorn och akermark. Stadsdelen har planerats
och byggts upp fran grunden vilket ger sérskilda forutsattningar for planeringen. Vilka
for- och nackdelar anser du att detta har gett Hyllie?
- Anser du att projektet Hyllie ligger i linje med Malmé stads generella visioner, mal och
strategier for staden?
= Om nej, vad &r det som skiljer sig?
= Omja, hur tycker du att det har visualiserat sig i Hyllie? Konkret exempel?

- Slutligen — vad &r dina férhoppningar for Hyllie i framtiden?

- Finns det nagot du vill tillagga?
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