Logistik vid fortatning
Egzon Mehmeti

Vi behover inte leta sarskilt Iange for att hitta nagon i var omgivning som ar pa jakt
efter en bostad. Studier eller arbete pa en annan ort, flytta ihop med sin
livspartner, familjedkning och separationer ar endast en del av alla anledningar till
att manniskor séker nya bostader. Vi behover inte heller leta sarskilt 1ange for att
hitta nagon i var omgivning som har svarigheter med att finna en bostad — eller Iat
mig uttrycka det sahér istallet: Finna en bostad till ratt pris. Bostadsbristen ar ett
omtalat och omskrivet dmne. Vi i samhallsbyggnadsbranschen har en nyckelroll i
forandringsresan mot ett hallbart samhallsbyggande.

Vi stravar alltmer efter en hallbar utveckling. Att fortata stader ar en typ av hallbar
utveckling. Bland annat sa kan anvandningen av befintliga system, sasom
infrastruktur, kollektivtrafik och narheten till férndédenheter nyttjas. Men
fortatning av stader och byggande i urbana miljéer innebar ocksa stora utmaningar
for oss verksamma i samhallsbyggnadsbranschen, savadl som stadens invanare,
verksamheter och besdkare.

Byggbranschen kritiseras ofta for att vara konservativ, motstridig till férandring
samt anklagad for att visa pa en lag effektivitet- och produktivitetsutveckling, som
tillsammans med 6kade miljokrav ar ett par av de framsta utmaningarna. Vid
fortatning av stader stélls krav pa effektiv ytanvandning med minimal paverkan pa
samhallsfunktionerna. For att uppna en minimal paverkan pa samhallet, dagliga
verksamheter och medborgare, kravs det i samband med foértatningar av stader en
samordnad, valfungerande och effektiv logistik och materialhantering. Detta ar
nagot som respondenterna som ar involverade vid fortatningen av Lund &r éverens
om.

Hur viktig anser Du att bygglogistiken ar vid
fortatningsprojekt? (1-6)
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Syftet med examensarbetet ar att belysa logistiska utmaningar och méjligheter vid
fortatning av stader och samtidigt bidra med kunskap och forslag till vilka faktorer
som kommuner skall beakta vid samordningen och planeringen av logistik i samband
med omvandlings- och fortatningsprojekt. Mitt arbete lyfter fram de framsta
utmaningar vid fortatning av stader, samt identifiering av de framsta barridrerna mot
en fungerande logistik. Barridrernas paverkan pa fortatningar av stider har
undersokts tillsammans med en analys av hur dessa barridrer kan reduceras och
overvinnas.

Slutsatserna som dras i studien &r

framtagandet av de viktigaste faktorerna vid

' samordning av logistik vid fortatnings-projekt.

En central faktor att beakta ar manniskor och

Viktiga faktorer manniskors sdkerhet. Kopplat till uppférande

o vid samordning av byggnader ar ett stort antal transporter. Vid
av logistik vid . ..

fértitningsprojekt flertalet projekt som I6per parallellt med

varandra, 6kar antalet transporter avsevart i
staden. Sakerheten blir darav en uttalad faktor
Befintliga som &r av stor vikt och bor hanteras varsamt.
verksamheter o N
Ingen far omkomma eller skadas allvarligt.

“Man ska inte behbva oroa sig for att bli padbackad av en lastbil nér
man cyklar till jobbet.”

Logistik och styrningen av de logistiskt komplexa

flodena som uppstar @r en annan betydelsefull faktor

som denna studie har visat ha en direkt paverkan pa ‘
bade miljo, ekonomi och samhille.

Vidare ar de manga befintliga verksamheterna i en “

stad och hanteringen av dessa den tredje faktorn.
Manga olika involverade aktérer med olika viljor och
intressen skapar en komplexitet vad galler planering
och samordning av fortatningen.



Paverkan pa befintliga verksamheter bor i stérsta mojliga allmdnhet minimeras,
diskuteras och planeras. Om detta skulle brista kan det leda till forodande
konsekvenser (Tank: blockerade ambulanstillfarter till sjukhuset i samband med
sparvagsbygget i Lund). Slutligen ar involverade aktérer och en vélfungerande
kommunikation den sista identifierade faktorn. Det ar av stor vikt att omsorgsfullt
ta hansyn till de tva sistnamnda faktorerna for att pa basta tankbara satt hantera
och mildra eventuella komplikationer som kan komma att uppsta.

Kopplat till detta ar rekommendationerna for att kommunen skall ta en ledande
roll gallande logistiken, att ha en transparent kommunikation externt, samt skapa
ett forum for involverande aktdrer som framjar en transparent intern
kommunikation, informationsdelning och samordnad planering. En transparent
kommunikation mot samhallet dr ocksa att foredra, da stérningar upplevs som
milda nar foérhandsinformation erhalls. Detta géller likvdl medborgare som
verksamheter och naringsliv.

Ett av de storre hindren som talar emot och forsvarar fér kommunen att ta den
ledande rollen vid fértdatningen av Lund ar den uttalade avsaknaden av ratt
kompetens, tillrackliga resurser och tunn erfarenhet fran liknande situationer. Det
byggs oerhort mycket, och det kommer att fortsatta byggas oerhort mycket.

En annan stor utmaning dr de manga olika aktérerna, med minst lika manga olika
viljor och planer. Aktérerna ser ofta till sina egna intressen, medan kommunen
maste se till helheten, med samhillets och medborgarnas gemensamma intressen.
Att samordna dessa viljor och samtidigt skapa gemensamma mal ses som en ren
nodvandighet.

Ytterligare barridrer som har identifierats ar branschens attityd mot férandring, dar
en ”sahar har vi alltid gjort”-instéllning &r utbredd. Ett avslutande, men minst lika
vitalt hinder ar osakerheten kring nyttor och var i férsorjningskedjan nyttor
uppstar. Langa processer gor det komplext och riskfyllt att ta en tidig investering
for en eventuell framtida avkastning eller besparing.

Det ar ofta enkelt att se en s.k. direkt kostnad, exempelvis vad en logistiklésning
kostar. Men det ar svarare att se nyttan med att ha en sadan logistiklosning

implementerad. Det upplevs svart for
det enskilda projektet att se nyttorna
med en vélfungeradande logistik, dar
material anlander till ratt plats, i ratt tid
—ienlighet med logistikens sju “R”. Men
om det minskar pa antal transporter i
staden, farre andel tunga transporter,
mindre vantetid i tomgangskorning och
samtidigt  6kar  sdkerheten  for
medborgaren &r det val anda vart det?
Eller vad kostar ett manniskoliv?
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Hindren for att fa en effektivare
bygglogistik i Lund, en stad med tat
trafik, smala gator och en kontinuerligt
vaxande befolkning dr utmanande och
intressanta ur flera olika aspekter.
Med ratt forutsattningar, kanske
utmaningar férankrade i branschens
motvilliga installning till férandringar
med tiden kan hanteras genom att
tilldta  lampliga  losningar  att
introduceras.

Detta skulle vara ett forsta steg mot en forbattrad logistik och utdkad logistik-
planering inom byggbranschen, som pa sikt o6kar branschens effektivitet och
produktivitet, férbattrar miljon for staden och dess invanare, samt ger ndjda kunder
och bestallare. Det skulle kanske ocksa skulle kunna vara ett forsta steg mot att jag
och du far leta lite langre innan vi kan hitta nagon i var omgivning som har svarigheter

med att finna en bostad till ratt pris.



