Museer och politiskt
stallningstagande

En undersokning av hur museer ser pa
stillningstagande och vilken roll de kan spela i att
framja en demokratisk och humanitar
samhallsutveckling

Anna Franzén Johnson

Examensarbete (30 hogskolepodng) i museologi fér masterexamen inom
ABM-masterprogrammet vid Lunds universitet.

Handledare: Lars-Eric Jonsson

Ar: 2019

© Anna Franzén Johnson



Museums taking a political stand
A research on how museums look upon taking a political stand and what part they
can play in promoting a democratic and humanitarian development of society

Abstract

Taking a starting point in museum activism this thesis explores what it means for
museums to take a political stand, which aims to work for a democratic and
humanitarian development of society. The research has been done, by interviewing
individuals in decision-making positions within the Swedish museum sector. The
answers have been analysed by taking a starting point in museum activism, using
institutional theory as a framework. In order to answer the aim of the thesis, two main
questions are asked. The first question is in what way museums can be a voice in the
social debate? Under this question it is looked upon what expressions it might take.
The second question explores what it means for museums to be a voice in the social
debate? This often means that museums take a stand in a more or less obvious way.
By using Institutional theory three roles has been identified: The museum as the
responsible institution, the museum as an institution that creates values and the
museum as an institution that educate. One of the conclusions are that a work practice
that earlier has been relevant to fulfill the aim of the museum according to its values
might in our time need a new approach. The result shows that it is of importance that
if the museum takes a stand it needs to be based upon the museums field of work. It
also reveals that even though museums do not look upon themselves as activists they
are active actors in the society. One of the conclusions that has been made is that our
present time might demand another approach then before to fulfill their commitment.
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1 Inledning

We do see this work as part of our mission and stated goal to contribute to a stronger, more
connected community. At the same time, we always have to weigh whether a given action might
exclude or alienate someone, or be seen as inappropriately political. Our perspective is that if it
contributes to our mission and advances the work of our community partners, we want to find
appropriate ways to participate and support.'

Nina Simone (2019)

Under ett besok 1 Santa Cruz 1 Kalifornien sommaren 2018 besokte jag MAH, Mu-
seum of Art And History. Besoket var mycket intressant och museet hade 1 mitt tycke
tilltalande utstédllningar. Det som dock fdngade mitt intresse allra mest var att det ut-
anfor museet pdgick en demonstration under parollen “Families belong together”
(Santa Cruz Museum of Art And History 2018; familiesbelongtogether.org 2019).
Det var en protest mot att barn och forédldrar skildes at vid mexikanska gransen
(Hegarty 2018) och en del av andra liknande protester runt om 1 USA. Vad som var
intressant med just den hiar demonstrationen var att den arrangerades av volontdrer pa
museet vilket betyder att museet pa ett tydligt sétt tog stillning i denna fraga. Nina
Simon har skrivit boken ”The Participatory Museum” (Simon 2010) som handlar om
museets roll i att engagera och samarbeta med ménniskor och organisationer fran
civilsamhillet. Ett arbetssétt som har blivit allt vanligare inom museisektorn och som
kallas for museal aktivism. Museet vill 1 sin verksamhet aktivt engagera marginali-
serade grupper vilket i1 deras fall ocksd kan innebéra att skriva under pé protestlistor
for att stotta en grupps fréga sa att det inte bara handlar om att museet kan pricka av
att de arbetar med en marginaliserad grupp utan att gruppen ocksd kan dra nytta av
museet (Nina Simon 2016). Det dr efter denna modell museet arbetar och kan forklara
varfor ett sddant initiativ kunde komma fran andra &n ledningen.

MAH 1 Santa Cruz valde att ta stillning i en pagaende frdga som berdr migration,
nationalism och minskliga rittigheter. Denna héndelse var specifik for USA men jag
menar dnda att vad som hénder dér relaterar till stromningar ocksa i Sverige och
Europa. Enligt Freedom House? (2019) drsrapport fran 2018 rorde sig fler 1dnder bort
frdn demokrati 4n mot demokrati, ndgot som sker for trettonde éret i rad och ses som
ett bakslag fran den demokratisering som pagick fran 1970-talet fram till 2005 (Free-
dom House 2019). En annan global fraga dr klimatférdndringarna (UN 2019) vilka
paverkar migration och i sin tur politiska stromningar. Nationalism, Klimatet och
migrationen &r tre omraden som dr inbdrdes relaterade, och utover andra pigéende
frdgor, ndgot som museer behdver forhélla sig till.

Jag funderade pa hur den svenska museisektorn reagerar pd dagspolitiska héndelser
och vad de har for attityd till att som museum ta tydlig och aktiv stillning och vad det

! Svaret gav Nina Simone efter att jag via mejlkontakt stillt fragor till henne om vilka dverviganden som lag
bakom beslutat att anordna demonstrationen “Families Belong Together”

Freedom House é&r ett icke-vinstdrivande och politiskt obundet forskningsinstitut vars méal &r att bidra till politisk
frihet och demokrati.



betyder for dem att horas i samhillsdebatten. Museer &r institutioner som &tnjuter
stort fortroende bland ménniskor. Med det f6ljer makt och med makt foljer ansvar.
Genom att intervjua ett antal foretrddare inom museisektorn vill jag oka forstaelsen
for hur museer ser pa stillningstagande och vilken roll de som institutioner kan spela
1 att frimja en demokratisk och humanitdr samhéllsutveckling. Denna uppsats bidrar
till forskningen om museers relevans i1 var samtid. Genom att utgd fran en handling
forknippad med museal aktivism undersoker jag om och hur museer kan ta politisk
stdllning samt om museets roll 1 samhéllet dr under fordndring eller om dess roll har
varit densamma hela tiden. Genom att nyansera hur och vad museal aktivism dr samt
utgd fran institutionell teori analyseras det empiriska material jag har samlat in genom
intervjuer. Frdgan 1 sig dr inte ny men kontexten &r stdndigt ny. S& linge det om-
kringliggande sambhillet fordndras, fordndras institutioner. Antingen genom att inte
fordandras eller genom att anpassa sig efter samhallets utveckling och forvantningar,
eller genom att l4ta sig anvidndas i1 andra syften én att frimja en demokratisk och hu-
manitar samhéllsutveckling.

1.1 Syfte och fragor

Syftet med undersokningen dr att beskriva och analysera hur museer ser pa politiskt
stillningstagande genom att utgd fran en hindelse forknippad med museal aktivism.
For att uppfylla syftet stiller jag tvd huvudfrdgor och under respektive fraga kommer
ett antal delfrdgor som blir ett stod for undersdkningen.

e Pa vilket satt kan museer vara en rost 1 samhaéllsdebatten?

1. Hur ér instillningen till aktivism?

2. Hur kan museer kommentera samtiden?

3. Hur kan museer arbeta med representation/mangfald?

4. Pavilket sitt paverkar museilagen museers stillningstaganden?

e Vad innebir det for museer att vara en rost 1 samhéllsdebatten?

1. Vad innebir det att ta stdllning genom att ta ansvar vid extraordindra situat-
ioner 1 samhillet?

2. Hur forhaller sig museerna till sin fostrande roll och politiska
stéllningstaganden?

3. Pavilket sitt formedlas grundliggande virden som exempelvis minskliga
réttigheter?



1.2 Avgransning

I undersdkningen intervjuas enbart foretrddare for museisektorn som befinner sig eller
har befunnit sig 1 ndgon form av beslutsfattande position. Detta innebér att det ar de-
ras perspektiv som presenteras. Resultatdelen fokuserar framfor allt pa samtiden och
vad som ar aktuellt 1 dag och infér framtiden. Nagra fallstudier har inte gjorts utan
analysen gors utifran empiriskt material i form av intervjuer i kombination med tidi-
gare forskning och institutionell teori som ramverk. Uppsatsen analyserar enbart sva-
ren fran informanterna och nigon studie av utstillningar, programverksamhet eller
styrdokument férekommer inte.

Mitt fokus har kommit att 1dggas pad &mnet migration men jag anser inte att migration
stdr som ett isolerat fenomen utan att det ar tétt forknippat med bade nationalism och
efterhand klimatférdndringar. Det finns 1 dessa dmnen flera fragor inbakade som jag
inte kommer att fokusera pé i denna uppsats. Exempel pa sadana fragor dr krig, jim-
likhet, jamstilldhet och barns rittigheter. Dessa fragor hor ihop med de teman jag
presenterar och ar standigt aktuella.

1.3 Bakgrund

Foljande avsnitt skisserar en bakgrund som visar pa synsétt for hur museer kan halla
sig aktuella och svara pa samtidens fragor.

Museer stélls stindigt infor fragan om vilken relevans de har. Idag erkdnner vi en
mangd olika kulturarv (SOU 2015:89) och museilagen stiller krav pa att museer ska
vara tillgéngliga for alla (SFS 2017:563). Museer ér, enligt ICOM (2018), institut-
ioner som representerar stabilitet och trovirdighet 1 en vérld som upplevs som insta-
bil. ICOM (2018) skriver 1 sitt nyhetsbrev att museisamlingar kan sétta igdng sociala-,
miljo- och politiska fordndringar genom att dra mot dmsesidig forstielse, dialog och
ménskliga rattigheter. ICOM anser att det padgir en kontinuerlig fordndring mellan
museer och samhéllet och har darfor beslutat att museidefinitionen i dess nuvarande
form bor omformuleras. Museidefinitionen har endast fatt nigra sma justeringar un-
der de senaste decennierna och anses inte vara adekvat for 2000-talets komplexitet
och vad det innebdr for museernas ansvar, atagande, utmaningar och visioner infor
framtiden (ICOM 2019). Detta tolkar jag som att I[COM anser att museer skulle
kunna och pé ett eller annat sétt borde ta stdllning 1 dessa fragor. Nagon ny museide-
finition har 1 skrivande stund inte kommit pd plats. Jag viljer darfor att utgd fran
ICOMs nuvarande museidefinition (ICOM 2019) som bakgrund och forutséttning for
min undersokning:

Ett museum dr en permanent institution utan vinstintresse som fraimjar samhillet och dess utveckling.
Museet édr Oppet for allménheten och forvirvar, bevarar, utforskar, formedlar och stiller ut materiella
och immateriella vittnesbérd om ménniskan och hennes omviérld i utbildnings-, férdjupnings- och re-
kreationssyfte.

ICOM-Sweden (2019)



”Att framja samhaillet och dess utveckling”, innebér enligt ICOM att frimja en demo-
kratisk och humanitdr samhallsutveckling (ICOM-Sweden 2019).

Museologen Tomislav Sola (2005) skriver att det inte gér att tala om museer som
separata institutioner bortkopplade fran dvriga samhillet. De &r en del av den kollek-
tiva anstringningen som kravs for att gora véra liv meningsfulla och planeten beboe-
lig. Museerna har darfor ett ansvar som enligt Sola bor bygga pd en djup etisk och
professionell insikt om att detta dr den enda mdjliga végen att arbeta pd. Han menar
att vi behdver gé fran kunskap till vishet och att vishet dr kunskap, men med ddla och
moraliska syften. Sola skriver att museer eller som han kallar det kulturarvsinstitut-
ionerna, bor bli en del av 16sningarna pa de problem det samtida samhéllet star infor
(Sola 2005).

Etnologerna Eva Silvén (2016) och Anders Bjorklund (2006) fragar sig vilken roll
museer kan ha som offentliga institutioner vid stora hidndelser och katastrofer. De
menar att det gar en harfin grans mellan emotion och sensation och stéller sig darfor
frigan om museerna kan vaga sig pa att vara emotionella. En av museernas uppgifter
och moraliska plikt med tanke pa den tilltro ménniskor har till museer som auktorite-
ter och seridsa institutioner ar enligt Silvén & Bjorklund (2006) att kritiskt ta tag 1
historiens problematiska sidor. De menar att museernas fortroendekapital inte utnytt-
jas tillrackligt effektivt och menar att museer har en ridsla att forvixlas med att vara
sensationslystna. Silvén och Bjorklund menar att museer behover vaga ta risker. De
ska fungera som ett samhillets minne och ndr media har trottnat eller gtt vidare till
nésta hindelse dr museets uppgift att bara minnet vidare (Silvén & Bjorklund 2006).

Britta Soderqvist (2015), museolog och sektorschef for museer inom Goteborgs kul-
turforvaltning, och Clara Ahlvik (2015), kulturstrateg och utstillningskurator, menar
att museer bor jamstéllas med kunskapsinstitutioner som Universitet och bibliotek
istéllet for, som de anser att sektorn ofta gor, jamstéller sig med besoksniringen, un-
derhdllningsbranschen och olika utbildningsverksamheter. Forfattarna finner stod 1
detta pastdende genom museiutredningen (SOU 2015:89 se Soderqvist & Ahlvik
2015). Sdderqvists och Ahlviks resonemang kan jimforas med vad den kanadensisk-
polska museologen Barbara Kirshenblatt-Gimblett (1998) menar med att museer
marknadsfor sig som turistattraktioner for att bli 16nsamma. Enligt Kirshenblatt-
Gimblett dr det svart att tdvla med turistindustrin pa grund av att turismen gor vérlden
till ett museum sa att platser inte lingre bara dr platser utan destinationer. Vérlden
gors pa detta sitt till ett museum och evenemang som festivaler blir turistdestinat-
ioner. Bade turistattraktioner och museer tévlar i att leverera kulturarv. P4 ett satt vin-
ner turistdestinationen och museers roll blir dirmed ndgot nytt (Kirschenblatt-
Gimblett 1998, s. 61-65). De danska museiforskarna Kirsten Egholk och Susanne
Krogh Jensen (2015) stéller sig fraigan om museets roll istdllet borde vara att verka for
dialog mellan de olika historier som finns i ett samhélle och globalt genom att lyfta
det allmdnménskliga och gemensamma 1 sina utstdllningar (Egholk & Krogh Jensen
2015).

Britta Tondborg, forsknings- och kulturchef pa Museum Vestsjelland, skriver att det
finns flera professionella inom museisektorn som anser att museer har potentialen och
bor anvinda den for att vara en mera aktiv aktor i samhéllets fordndringsarbete. Till



exempel kan publikens engagemang vickas genom att ta upp sé kallat "heta fragor”
eller "Hot Spots” och kontroversiella &mnen 1 utstidllningar. Slutsatsen Tendborg drar
om just Hot spots dr att museer dock inte kan uppfora sig farligt” utan att riskera att
de forlorar sin identitet och status som museer. Hon forklarar trenden med att kom-
municera med besdkarna genom kontroversiella &mnen som énnu ett redskap 1 muse-
ets trollerilada som kan anvindas till att locka de nutida besdkare som dr vana vid att
titta pd realityserier, vara aktiva deltagare pa Twitter, Facebook, Instagram osv., alltsd
inte ett verkligt forsok att reformera institutionen eller forbéttra samhallet (Tendborg
2013). Den brittiska konsthistorikern, Claire Bishop menar att spdnningen mellan
museer och for den delen konst och verkliga livet ar viktig att uppratthalla darfor att
annars forlorar de sin styrka och skulle enbart bli institutioner som fyller en plats som
redan dr ockuperad av andra institutioner. De skulle riskera att férvandlas till politiska
organisationer eller nyhetsmedia (Bishop 2012 s. 283).

John Holden och Samuel Jones (2006) skriver i en rapport for "Museums Libraries
Archives Council” att museer sdvil som bibliotek och arkiv dr fordndringsbarometrar
men lika mycket som de reflekterar och reagerar pa samhéllet dr de med att skapa och
kommunicera samhéllets vérderingar (Holden J. & Jones 2006). Det rader alltsa en
viaxelverkan mellan samhillet och museer. Peggy Levitt (2015), amerikansk professor
1 sociologi, stiller sig frigan om museer som tidigare har varit med och skapat nat-
ioner och nationella medborgare kan vara med 1 skapandet av globala medborgare 1
en global vérld? Den turkiska forfattaren Orhan Pamuk, grundaren av ”’Oskuldens
museum’” 1 Istanbul, skriver 1 sitt museimanifest att orsaken till att miljontals ménni-
skor utanfor den véstliga vérlden dr rddda for att g& pa museer dr att de stora muse-
erna inte visar minniskornas historia utan statens. Istillet avhumaniseras minniskorna
(Pamuk 2012). Ménga av dessa médnniskor befinner sig nu 1 vara lidnder och tillhor en
grupp av brukare museer vill né ut till (Egholk & Krogh Jensen 2012).

Enligt Britta Soderqvist och Clara Ahlvik (Séderqvist & Ahlvik 2015) har museer
mojlighet att skapa institutionell relevans genom att tdnka modigare kring vad muse-
ernas kiarnverksamhet kan vara. Vidare anser de att museer for att mdta samhéllets
behov bor sitta sin egen agenda och vara proaktiva snarare én reaktiva (Soderqvist &
Ahlvik 2015). Forfattarna menar att museer skulle kunna delta i grinsdverskridande
verksamheter dér fler roster och kompetenser inkluderas och utnyttjas. Detta innebéar
inte att museerna skulle lata bli att vdrna om sin egen interna kunskapsuppbyggnad
utan det dr tvirtom en forutséttning att ha en stabil grund inom sitt kunskapsomréade
for att kunna engagera och involvera fler grupper. Forfattarna anser inte heller att
museers traditionella uppdrag att samla, visa och vérda stir i konflikt med att sam-
lingarna aktiveras sa att de blir relevanta for samtidens fragestdllningar. Museerna
behover enligt forfattarna bygga upp sin sjdlvkédnsla och utnyttja sin unika position
som offentlig arena for att vara en relevant rost och aktor i samhéllet (Soderqvist &
Ahlvik 2015).



1.4 Forutsattningar
I foljande avsnitt tar jag upp ett antal forutsittningar som kan ligga som grund for ett
stéllningstagande for museer.

1.4.1 Den allménna forklaringen om de ménskliga réttigheterna

Den forsta dr den allminna forklaringen om de ménskliga réttigheterna. Den antogs
av FN:s generalforsamling 1948 och sédger att varenda minniska har ritt till dessa
rattigheter som dr absoluta. Réttigheterna handlar om sadant som alla har ritt till, vil-
ket till exempel kan vara utbildning och frihet. De handlar ocksd om vad alla har ratt
att vara fria fran, exempelvis tortyr och slaveri. Den allmidnna forklaringen om de
ménskliga réttigheterna bestar av 30 artiklar och grundtanken &r att den ska utgdra en
gemensam viagledning for alla nationer att striva efter, oberoende av politisk inrikt-
ning. Sverige har tillsammans med néstan alla stater 1 vérlden skrivit under pé dekla-
rationen om de minskliga réttigheterna (FN 2019).

1.4.2 FN:s Globala mal

Med utgangspunkt i deklarationen om de ménskliga réttigheterna har FN satt upp 17
globala mal for en héallbar utveckling. Med hjélp av dessa mal vill FN fore r 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska orittvisor och ojdmlikheter i vérlden, fraimja fred
och rittvisa och 16sa klimatkrisen (Globala Mélen 2019).

1.4.3 Barnkonventionen

Barnkonventionen handlar om barns ménskliga réttigheter och har skrivits under av
169 ldnder, inklusive Sverige. Det dr endast USA som inte har undertecknat den.
FN:s generalforsamling antog barnkonventionen den 20 november 1989 och den
trddde 1 kraft den 2 september 1990. Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som
tillsammans utgor en helhet. I barnkonventionen finns fyra grundlaggande principer:

2 § — Alla barn har samma rdttigheter och lika virde.

3 § — Barnets bdsta ska beaktas vid alla beslut som rér barn.

6 § — Alla barn har rdtt till liv och utveckling.

12 § — Alla barn har rdtt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

I Sverige har Riksdagen godként det forslag regeringen har lagt fram om att barnkon-
ventionen ska bli svenska lag. Detta innebér att barnkonventionen blir en nationell lag
och fir ddrmed samma réttsliga status vilket betyder att den kan ligga till grund for
beslut av domstolar och myndigheter (unicef.se 2019).



1.4.4 Museilagen

Den 1 augusti 2017 trddde Sveriges museilag 1 kraft (SFS 2017:563), nagot som vil-
komnades av svenska ICOM (2017/07) som anser att lagen foljer de etiska regler
ICOM har satt upp for museer savil som Sveriges Museer (2017) och vilkomnar
bland annat att lagen faststdller museernas professionella oberoende. Nir ndgot blir en
lag blir det en samhillsangeldgenhet och ett dokument man maéste forhélla sig till.
Lagen beskriver museernas uppdrag och museernas roll i samhéllet, vilket ar intres-
sant fOr mitt syfte som &r att oka forstdelsen for hur museer ser pa stéllningstagande
och vilken roll de som institution kan spela 1 att frdmja en demokratisk och humanitér
samhaéllsutveckling.

Fackforbundet DIK (2017) stéller sig ocksa positiv till lagen och att armliangds av-
stdnd mellan politik och museiverksamhet podngteras. De tror inte att det dr en slump
att vi far en lag just 2017 utan menar att den politiska utvecklingen som kan ses 1 Sve-
rige, Europa och andra delar av virlden ér orsaken till lagen.

Kulturarvet har blivit bade politiserat och polariserande och anvénds i hogre grad for att bekrifta,
stirka eller skriva om historien sd att den passar just den egna gruppen och ideologin.
Populistiska/nationalistiska rorelser har alltid velat anvidnda kulturarvet for sina syften.

DIK (2017)

Enligt DIK blir det med en museilag svérare for politiker att styra vilket innehall mu-
seer ska ha, oavsett vilken politisk fairg huvudménnen har. En svaghet i lagen ar enligt
DIK att den inte innehaller nagra sanktionsédtgéarder for den som bryter mot lagen. De
stéller sig trots det positiva till lagen eftersom de tror att den kommer att ge museian-
stéllda stod om konflikter med huvudman skulle uppsta (DIK 2017).

De paragrafer i museilagen jag finner intressanta for min undersokning &r:

Andamdl

4 § Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra till
samhdllet och dess utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

Ansvarsfordelning

5 § Museihuvudménnen ska sidkerstélla att ett museum har ett bestimmande infly-
tande over verksamhetens innehall.

Publik verksamhet

6 § Utstdllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskapsba-
serad och priglas av allsidighet och dppenhet.

7 § Utstdllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara tillgéinglig for
alla och anpassad till anvindarnas olika fGrutséittningar.
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Kunskapsuppbyggnad

8 § Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad, bland annat
genom att ha hog kompetens inom sitt &mnesomrade. (Sfs-2017-563)

Dessa paragrafer leder till fragor om vad det innebér for ett museum att frimja fri
4siktsbildning i forhallande till att museet tar stillning. Ar det mojligt att gora bada
delarna? Kommer vi att fa se ett okat stillningstagande eller fordndrat beteende fran
museers sida eftersom lagen pekar pa att museet ska ha ett 6kat inflytande 6ver verk-
samhetens innehall? Hur arbetar museer med representation av alla de manniskor de
har som méalgrupp och vad hinder med kunskap och kompetens nédr och om museerna
slapper in nya grupper som far vara med och sétta agendan?

1.4.5 Kulturarvsdefinition

I sammanhanget dr det intressant att fundera igenom vad begreppet kulturarv stér for.
Det dr ocksa intressant for min fragestdllning eftersom ett stillningstagande ett mu-
seum gor till exempel skulle kunna innebéra att ta stéllning for en viss manniskosyn.

Kulturarv avser alla materiella och immateriella uttryck for ménsklig paverkan — till exempel
spar, lamningar, foremal, konstruktioner, miljoer, system, strukturer, verksamheter, traditioner,
namnskick, kunskaper osv.

Oavsett om det skrivs 1 obestdmd eller bestimd form — kulturarv eller kulturarvet — innefattar det
en mangfald av kulturarv. Ibland kan begreppet preciseras for att belysa sidrskilda delar av
samhiéllsutvecklingen, till exempel det biologiska kulturarvet, det industriella kulturarvet eller
modernismens kulturarv.

Riksantikvariedmbetet (2019)
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1.4 Disposition

Uppsatsen ér indelad 1 8 kapitel. I inledningen beskrivs det &mnesomride jag vill stu-
dera via den hindelse som véckte mitt intresse, nimligen den demonstration Museum
of Art and History 1 Santa Cruz arrangerade som hette “Families Belong Together”.
Under syfte och fragestillningar ringas vad jag vill studera in, vilket &r, “Hur ser
foretrddare inom museisektorn pd museers betydelse/ansvar 1 att ta stillning 1 frdgor
som kan frimja en demokratisk och humanitir samhillsutveckling”. I detta avsnitt tas
ocksd uppsatsens avgrinsningar upp. Under bakgrund har fragan placerats i1 ett
sammanhang som handlar om museers relevans. Dir tas ocksd ett antal
forutséttningar upp som skulle kunna ligga till grund for ett stillningstagande fran
museers sida. I kapitel tva, som handlar om det teoretiska perspektivet, presenteras
institutionell teori och de delar av teorin som utgdr studiens ramverk. Efter det foljer
kapitel tre, tidigare forskning, dir ett sdrskilt fokus har lagts pd dmnet museal
aktivism. Dérefter, 1 uppsatsens fjirde kapitel redovisas metodologiska ut-
gangspunkter. Inom detta avsnitt ryms ocksé fragor som berdr material, urval, genom-
forande och etiska aspekter. I uppsatsens femte och sjétte kapitel presenteras resultat
och analys samlat. Kapitel 5 behandlar fragan pé vilket sdtt museer kan vara en rost 1
samhaéllsdebatten. Kapitlet dr indelat 1 fyra avsnitt vilka relaterar till fragestillningen.
Kapitel 6 utforskar vad det innebér for museer att var en rost 1 samhaéllsdebatten. Det
kapitlet har tre underavsnitt vilka beror kapitlets fragestillning. Uppsatsen avslutas
med en konklusion samt forslag pé vidare forskning.
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2 Teoretiska utgangspunkter

For att genomfora undersokningen har jag valt att utgéd fran institutionell teori. Mu-
seer ingdr 1 begreppet institution och foljer ssmma monster da det handlar om struktur
och organisation som andra institutioner (Jonsson, Persson & Sahlin 2011). Teorin
anviands som ett ramverk men styr inte uppsatsen fullstdndigt. I foljande avsnitt pre-
senteras de delar av institutionell teori jag har funnit relevanta i forhéllande till
uppsatsens syfte fragestillning.

2.1 Institutionell teori

Vi har alla varit av den meningen att en offentlig institution inte &r ett sjilvindamal, utan en sam-
hillets tjinare och nir samhillet fordrar andra uppgifter av oss d4n dem vi dr avsedda att utfora, ar
det var sjilvklara plikt att med glidje anamma de nya uppgifterna.’

Museichef Ernst Fischer (1945)

Museer tillhor tillsammans med skolor och universitetsinstitutioner den kategori av
institutioner som dr till for att producera och formedla kunskap, kulturellt fotade
forestdllningar och perspektiv pd mdnniskan, naturen och samhdllet” (Jonsson,
Persson & Sahlin 2011, s. 51), dock &r de enligt forskarna Jonsson, Persson & Sahlin
(2011) till viss del besldktade med korrektionsanstalter sdsom fangelser och sinnes-
sjukhus. Detta péstdende grundar de i att ocksd museet kom till som en slags styrning
frdn Gverheten av de “okvalificerade” (Jonsson, Persson & Sahlin 2011). Museer och
andra liknande institutioner foddes 1 industrisamhéllet och hade som uppgift att visa
och ldra besokarna. De skulle styra medborgarnas tankar, kianslor och beteenden 1 en
viss moralisk riktning som var gynnsam for samhéllet. De skulle ocksa ldra ut kun-
skap (Jonsson, Persson & Sahlin 2011 & Bennet, 2013, s. 187). Forfattarna skriver att
det inom &tminstone korrektionsanstalter som en foljd av allt for ivrig vilja att for-
dndra finns risk for hopploshet och passivitet istdllet for forandring. Museets roll som
institution menar jag kan liknas vid hur larare ger elever positiv forstarkning for att
kdnna att de duger och skapa lust till att ldra sig mer. Fragan &r bara vad museerna vill
forstarka. P4 1800-talet var det kdnslan av samhdrighet och en nation pa vég bort fran
det gamla in 1 moderniteten. Detta gjordes genom att skapa motsatser och gora
utstillningar om kulturer 1 koloniserade linder dir det “gamla” lyftes fram s att
manniskorna som sag utstdllningarna kénde att det var en del av det nya (Gustafsson
Reinius 2006, s. 103).

3 Ernst Fischer var chef for Malmé museer d& det vid andra virldskrigets slut 1945 forvandlades till
flyktingforldggning. Beslutet fattades av Ernst Fischer som ocksé var aktiv i kampen mot nazismen.
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Historikern Peter Aronsson (2010) menar att kulturarvsinstitutioner forhandlar om
kunskap respektive offentlig representation och identitetspolitik. Museerna svinger
enligt Aronsson mellan dessa olika funktioner. A ena sidan samling som skattkam-
mare och systematiska arkiv, & andra sidan betoning av utstéllningar och publik verk-
samhet som verktyg for bildning och upplevelsearena. Aronsson anser att det 1 sjélva
ordet institution ligger en konserverande aspekt. En institution &r nagot som é&r var-
aktig och som aterkommer (Aronsson 2010, s. 141). Institutioner &r trogrorliga men
Jonsson, Persson & Sahlin (2011) menar att det inte ska forvixlas med att de skulle
vara passiva eller ordrliga. Institutioner gér ndgot med ménniskorna som finns inom
deras rickvidd och dr med andra ord aktiva (Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s. 52).

Den institutionella etiken hanterar politiska, ekonomiska, ideologiska och sociala
omstandigheter. Sociologen Elliot Freidson (2001, s. 216) menar att det dr dessa om-
standigheter som skapar manga av de moraliska problem som kan uppsta pa en ar-
betsplats. Enligt Freidson (2001, s. 131) finns det i sjédlva institutionen inbyggda vér-
deringar som styr professioner pa institutioner oberoende av staten. Sddana virde-
ringar kan handla om att se till allménhetens basta vilket jag menar skulle kunna vara
“att verka for en demokratisk och humanitir samhdllsutveckling” (ICOM 2109).
Ingen stat skulle enligt Freidson sédga att den inte arbetar for allmidnhetens basta. En
kritisk frdga blir dérfor om en institution kan anses arbeta for allménhetens bésta ge-
nom att tjdna staten eller om den kan ta en oberoende position gentemot staten och
strdva mot att arbeta for folket enligt sina egna vérderingar (Freidson 2001, s. 131)? I
museilagen lyfts att “museet ska ha ett bestimmande inflytande 6ver museets verk-
samhet” (sfs-2017-563 § 4) vilket kan sdgas vara relevant i samband med denna
frdga. Den institutionella teorin beskriver institutioner som platser dir samhaéllet och
aktorer kan motas och vill ge en forklaring till hur dessa moten kan fOrstas.
Kulturantropologen Mary Douglas menar att det som legitimerar institutioner dr hur
de vill fa méanniskor att tdnka pé sirskilda sédtt genom hur de verkar (Douglas 1987 se
Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s. 23).

Sociologen Talcott Parsons beskriver tre olika institutioner som har betydelse for det
sociala systemet, relationella, reglerande och kulturella, varav den kulturella tar upp
viarden och definierar vilka skyldigheter aktorer har sinsemellan 1 forhéllande till vad
som anses vara sant inom en kultur. Ett sddant vérde kan till exempel vara méinskliga
rattigheter. Parsons menar att institutionens roll &r att vara barare av de moraliska och
fundamentala normer som finns i ett samhélle och for att undvika normuppldsning
utovar en social kontroll dver individen. For att ett socialt system ska kunna fungera
och éterskapas behovs enligt Parsons institutioner som kan ses som redskap vars
viardesystem kan paverka och motivera hur individer agerar i samhillet vilket inte
betyder att det uttryckligen behover vara ett maktperspektiv (Parsons 1964 se
Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s. 24-25). Jonathan Turner, dven han
sociologiprofessor fran USA, dr inne pa en liknande tankebana och ser péd in-
stitutionernas roll 1 samhéllet som bérare av kulturella normer, ideologier och system
vilka ar till hjdlp for att individer ska kunna anpassa sig till den biofysiska och socio-
kulturella omgivningen (Turner 2003 se Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s. 27).

Institutioner ar aktiva och gor ndgot med méanniskor men det omgivande samhillet
gor samtidigt ocksd nagot med institutionerna. Sociologiprofessorerna Paul J.
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DiMaggio och Walter W. Powell (1983) skriver om hur omgivningen péverkar orga-
nisationer. De tar upp tre mekanismer som de menar dr av betydelse. Det fOrsta ar
tvingande krav som 1 forsta hand kommer frin staten och det politiska systemet, ex-
empelvis lagar. Det andra dr vad de kallar “mimetic”, vilket kan Gversittas till
“harmande” eller ”mimetisk” och har ett samband med en osédkerhet som kan finnas 1
organisationer. Institutionerna foljer vad olika forebilder och modeller gor for att de
vill att omgivningen ska uppfatta dem som “bra” och “ritt”. Den tredje mekanismen
de tar upp dr den normativa vilken innebir att organisationer av samma slag ofta an-
stéller personer med likartad utbildning. De professionella experter som anlitas dr ofta
samma vilket har som konsekvens att organisationer utformas pa samma sitt
(DiMaggio & Powell 1983 se Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s. 91 ff).

15



3 Tidigare forskning och litteraturstudier

I nedanstdende avsnitt gors en genomgéang av tidigare forskning. Eftersom museal
aktivism har blivit en central del for att besvara uppsatsens syfte har detta tema foku-
serats sdrskilt. En rubrik heter darfor Museal aktivism och 1 resultat- och analysdelen
kommer jag att aterknyta till museal aktivism.

3.1 New Museology

Museologen Kerstin Smeds (2007) menar att ”New museology” pekade pa museets
roll som social aktdr och uppstod for forsta gangen pa 1920-talet och hade ett mer
kritiskt forhallningssétt till museets roll dn tidigare. Fokus 1ag pa museets samhaélls-
roll och férméga att bilda allmdnheten. Denna f6rsta vadg av ’new museology” skedde
1 en parallell process med den demokratisering och modernisering som det véster-
landska samhillet gick igenom under samma period. Museet 6ppnades vid denna tid
upp for en bredare publik och utstidllningarna forsdgs med pedagogiska texter (Smeds
2007, s. 70). P4 1970-talet blev begreppet “new museology” ater aktuellt. Det kom
sig av den debatt som pagick i Frankrike och Osteuropa om museets roll i samhillet.
Museologisk forskning intresserade sig for det materiella kulturarvet genom att sétta
det 1 ett kritiskt samhéllsperspektiv. Museet uppfattades som en social institution lika
mycket som en vetenskaplig. Ocksd denna gang uppstod begreppet parallellt med
skeenden 1 Ovriga samhéllet. Nya museer tillkom allteftersom nya grupper ville be-
rdtta sin historia. Arbetslivsmuseerna ar ett exempel pa hur Sverige vidgade museibe-
greppet frdn att enbart handla om den stora nationella beréttelsen (Smeds 2007, s. 71).

Begreppet “new museology” dok upp for tredje gangen runt 1990. Peter Vergo var
redaktor for boken "New museology” (1989) som problematiserade utstdllningsme-
diet och analyserade museerna ur ett sociokulturellt perspektiv. Kerstin Smeds menar
att foretradarna, som 1 huvudsak var amerikanska och brittiska forskare, bakom denna
vag av new museology inte kom med s& nya funderingar som de sjdlva trodde utan att
de var okunniga om den debatt som pagatt i Europa sedan tidigare (Smeds 2007, s.
71).

3.2 Kulturarvsdiskussioner

Museologen Bjorn Magnusson Staaf (2017) skriver att begreppet kulturarv bidrar till
att forma hur ménniskor tinker om samhillet. Synen pé kulturarv har betydelse for
hur de sedan viljer att paverka samhillet genom hur de agerar (Magnusson Staaf
2017, s. 131). Forsta gdngen begreppet kulturarv anvéndes var 1887. Det var Viktor
Rydberg som holl ett antal foreldsningar om é&ldre medeltidens kulturhistoria vid
Stockholms hogskola. I det sammanhanget anvdnde han begreppet kulturarv for att
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visa att d&ven om var gemensamma forstdelse av vr omgivning och identitet ar hér-
ledd ur det forflutna har det betydelse for hur vi agerar 1 var samtid. Han menade
ocksa att kulturarvet har betydelse for ett samhélles utvecklande av civilisation ge-
nom att ta till sig nya ldrdomar utifran. Forstelsen av kulturarv enligt Rydbergs syn
kan ses som en forstaelse som mdjliggor fornyelse och fordndring snarare dn nagot
konserverande knutet till ting eller platser (Magnusson Staaf 2017, s. 131 ff). Begrep-
pet kulturarv har dock anvénts annorlunda genom historien. Historikerna Bjorn
Horgby (2002) och Dag Lindstrom (2002) beskriver hur kulturarvsbegreppet istéllet
for att ha handlat om méngfald och utveckling handlade om att stirka den nationella
identiteten genom att arbeta mot samhéllsupplosande tendenser och aterstélla nation-
ens autentiska historia (Horgby, B & Lindstrém, D. 2002, s. 3018 ff). Exempel pa det
visar etnologen Lotten Reinius som skriver hur Den etnografiska missionsutstdll-
ningen, 1 Stockholm 1907, visade det kulturellt konstruerade ociviliserade som en
motsats till vad den egna nationen ville vara. Det var ett nationalstdrkande arbete.
Syftet var att bekréfta tidens bild av det primitiva, hedniska och exotiska ”andra”. De
dominerande féremalen var vapen, kraftladdade religiosa foremél och musikinstru-
ment (Gustafsson Reinius 2006, s 103). Den etnografiska missionsutstillningen hade
kunnat vélja att visa fram redskap for att laga mat, sovplatser mm for att visa det
manskliga hos alla folk. Men det var inte syftet. Den sjdlvbild som skulle formedlas
var att Sverige var pa ritt sida pa utvecklingsstegen. Blicken pd ”de andra” var en
blick in 1 det forflutna, for att sjélva distansera sig fran det forflutna enligt Reinius
(2005). Att det fanns likheter mellan svenskarnas och kongolesernas trollknyten och
andra kraftladdade foremél visades inte (Gustafsson Reinius 2005, s. 103).

I boken Politiska projekt osdkra kulturarv gor etnologen Lars-Eric Jonsson (2017) en
tillbakablick till 1990-talet och det tidiga 2000-talet med syftet att sammanfatta och
forklara debatten om vad som ansdgs vara museernas, arkivens och kulturmiljovar-
dens uppdrag. Debatten hade flera olika malséttningar och drog &t olika héll (Jonsson
2017, s. 7). Centrala begrepp var bland annat mdngfald och identitet. 1 Europa pagick
de jugoslaviska krigen, jarnridan hade fallit, flera ldnder sokte medlemskap i EU.
Fragan var hur erfarenheter av Kalla kriget och de pagéende jugoslaviska krigen
skulle anvdndas. Hur skulle fred kunna ersétta konflikter? Hur skulle Europa kunna
bli en gemenskap med ett gemensamt kulturarv som samtidigt visade nationell sdrart
(Jonsson 2017, s. 8)? Var det mojligt att bygga en europeisk identitet? Centrala be-
grepp var 1 detta sammanhang diversity och common. Kulturarvsbegreppet anvéindes
for att stodja tanken pa att den gemensamma identiteten skulle bygga pd nationernas
mangfald och inte de traditionella nationalstaterna. Tanken om en gemensam identitet
betydde i denna kontext inte en etnisk homogen nation utan gemenskapen byggde pa
tanken om en mangfald av identiteter (Jonsson, 2017, s. 10).

I Sverige handlade diskussionen for museernas del om vad de borde anvéndas till, vad
deras syften var och vad deras syften borde vara. De som stillde sig kritiska till hur
museerna anviandes menade att representationen var for sndv. Klass, etnicitet och ge-
nus visades inte upp pa ett representativt vis och den historia som presenterades
handlade for det mesta om samhillets framgang och vilmaende. Roster hojdes for att
visa pa historiens mera morka sidor sdsom social marginalisering och olycka. Tva
sidor stod mot varandra dér den ena menade att kulturarv var ndgot fordnderligt och
grundat 1 den egna samtiden medan den andra ansag att det forflutna ldg fast och
skulle forvaltas och bevaras precis som det var. Denna diskussion ledde till att kultur-
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arvsbegreppet blev politiskt (Jonsson 2017, s. 11). I samband med att ordet represen-
tation blev aktuellt fick intresset for historisk dokumentation av arbetsplatser nytt liv
och den si kallade grav-rorelsen levde upp (Lindqvist 1970 se Jonsson 2017, s. 12).
Kvinnornas dittills relativt osynliga historia fick fokus och &dven marginaliserade
grupper sd som omhandertagna, sjuka och kriminella (Jonsson, 2017 s. 13).

Begreppet kulturarv fick snabbt genomslag och samlade flera aktorer med olika syfte
och forutséttningar under ett tak. Begreppet aspektpolitik blev vid denna tid frekvent
anvant 1 samband med kulturarvspolitik. Det syftade pa att kulturarv borde kunna
anvdndas som en aspekt pa andra samhillsfragor och att det fanns ett samspel med
andra samhillssektorer. Till exempel kopplades kulturmiljovard samman med natur-
vard. Ocksé integration, ekonomisk utveckling, hilsa och demokrati var omradden som
kopplades ihop med kulturarvsbegreppet (Jonsson 2017, s. 12). Kulturarvsbegreppets
framgdng har kopplats samman med migration och globalisering men klass och kon
var enligt Jonsson lika starka krafter for identitet och kulturarv (Jonsson 2015, s. 15).
Kulturarvsbegreppet var enligt Jonsson en generator for forandring och samtidigt ett
uttryck for fordndringar (Jonsson 2017, s. 113).

Elias Hall (2016) har skrivit en masteruppsats inom ABM med titeln "Vdrt svenska
kulturarv, en diskursanalys av Sverigedemokraternas syn pa kulturarvsbegreppet i
relation till den samtida hegemoniska kulturarvsdiskursen”. Hall studerar hur den
samtida nationalistiska rorelsen 1 Sverige, som 1 uppsatsen representeras av Sverige-
demokraterna, anvédnder sig av kulturarvsbegreppet. Uppsatsen ér en diskursanalys 1
vilken Hall vinder och vrider pé kulturarvsbegreppet. Slutsatser som dras ar att kul-
turarvsbegreppet anvédnds for att skapa en gemensam nationell identitet byggd pa ett
statiskt tdnkande kring kulturarv. Hall undersoker kulturarv genom olika perspektiv
sasom maktperspektiv och historiebruk. Han gér ocksa igenom utifrén vilka kriterier
Sverigedemokraterna varderar kulturarvsbegreppet.

3.3 Att sarbehandla grupper?

Stillningstagande, museal aktivism och att samarbeta med olika grupper som av olika
skél befinner sig 1 samhillets marginal leder till frigan om varfor eller varfor inte
vissa grupper bor sdarbehandlas.

Den amerikanska statsvetaren Amy Gutman (Gutman i Taylor 2009, s. 18 se Jonsson
2017 s. 16) menar att mélet for institutionerna inte borde vara att striva efter att re-
presentera och respektera identiteter och skillnader, istdllet bor samhillet behandla
oss som likar, oberoende av exempelvis religiosa, etniska eller sexuella identiteter.
Denna frihet och jamlikhet har det gemensamma som grund. Vi har vissa behov som
ar gemensamma oberoende av kulturell identitet sdsom inkomster, hélsa och sjukvérd,
utbildning, religions-, samvets-, yttrande-, tryck-, eller foreningsfrihet, rattssdkerhet,
rostritt och ritten att inneha offentliga &mbeten. Enligt ett sddant synsétt bor institut-
ioner inte behandla oss som att vi har olika kulturella identiteter (Taylor 1994, s. 42 1
Jonsson 2017, s. 17). Det finns dock en krock menar Taylor i Gutmans synsétt som ar
svér att bortse frdn nar han pratar om jamlik respekt. For att ha jamlik respekt behover
samhdllet bortse frin skillnader men ockséa erkidnna det sérskilda av skillnader (Taylor
1994, s. 42 1 Jonsson 2017, s. 17).
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I boken ”Museums in a time of migration” fragar sig migrationsforskarna Christina
Johansson (2017) och Pieter Bevelander (2017) om det d&r mgjligt for museer att gora
sig av med bilden av att vara en elitistisk institution som tidigare har stéttat national-
istiska och koloniala projekt. Fragan stills 1 samband med att de skriver att museer
kan arbeta inkluderande och vara 6ppna for dialog och samarbete med olika intresse-
grupper sdsom invandrarorganisationer (Johansson & Bevelander 2017, s. 19). For-
fattarna ser migrationen som en av var tids mest tongivande fenomen och som de
menar far stora effekter pa det omkringliggande samhillet. I boken undersoks hur
museer kan anta uppgiften att paverka forstaelsen av virlden. Museerna kan gora det
genom att reflektera 6ver hindelser och fenomen 1 samhéllet och genom att vara plat-
ser dar médnniskor kan undersdka migrationens realiteter, transnationella samband och
ménskliga rittigheter. Genom att arbeta for social fordndring, uppmuntra till solidari-
tet och en hallbar utveckling menar de att museer blir relevanta som kulturella in-
stitutioner. Johansson & Bevelander menar att det vore positivt for Sverige att fa ett
demokrati- och migrationsmuseum 1 Sverige, vilket det 2019 ocksé finns langt fram-
skridna planer pd 1 form av Rorelsernas museum 1 Malmé (Malmo stad 2017). Ett
museum av det slaget skulle vara en plats dir forskning och erfarenheter kan sam-
spela. Representationen av migranter, minoriteter och mangkultur skulle forbattras
genom att migranternas egna berittelser och erfarenheter skulle komma fram. For-
hoppningen &r ocksé att museer pd det viset skulle bli mer attraktiva for fler 1 sam-
héllet (Johansson & Bevelander 2017).

Olga Zabalueva (2018) har inom masterprogrammet Master of Applied Cultural
Analysis forfattat uppsatsen "Museum as activist: (Re)inventing Institutional Para-
digm at the Museum of Movements in Malmo” 1 vilken hon undersdker den process
som ligger bakom Rorelsernas Museum. Zabalueva menar att museers sociala ansvar
ofta kanaliseras till projekt som handlar om programverksamhet och utstéllningspro-
duktion. Hon kopplar ihop aktivism med traditionell museipraxis och stiller fragan
om det dr mgjligt for museet att ta sin egen stidllning som aktivist 1 dagens sambhélle.

Museologerna Robert Janes (2019) och Richard Sandell (2019) menar att museer kan
och bor bidra till det kollektivt goda, de har inte bara méjlighet att gora det utan ett
ansvar att gora det. Det kan resultera i att museer far utsta kritik for att de handlar
eller paverkar i en sidrskild friga (Janes & Sandell 2019), de kan bli beskyllda for
identitetspolitik men det skapar ocksa mening och &r ett alternativ till passivitet (Janes
& Sandell 2019, s. 14). Migrationsforskaren Christina Johansson (2015) tar 1 boken
“Museums, Migration and Cultural Diversity” upp hur museer som tidigare har arbe-
tat for kulturell homogenisering genom globaliseringen har gatt in 1 en ny era. Den
pagaende migrationen i1 form av flyktingar och arbetskraftsinvandring Gver internat-
ionella granser menar hon stiller krav pad erkdnnande av kulturell mangfald
(Johansson 2015). Johansson skriver ocksé att hon ser ett dkat intresse frin musei-
sektorn for frigor som berdr migration och kulturell méngfald. Detta indikeras genom
att UNESCO-IOM" har tagit initiativ till migrationsmuseer. Dessa museer menar
Johansson kan vara redskap 1 socioetiska inkluderingsprocesser genom att skapa
medvetenhet om vad migration kan bidra till och om bakomliggande orsaker till
migration. De dr ocksd ténkta att kunna bidra till social sammanhallning genom att

* UNESCOs organisation for en human flyktinghantering
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uppmuntra en tillhorighet och nationell identitet (Johansson & Bevelander 2015, s.
10). T Sverige borjade museer under 1970-talet arbeta mer aktivt med frigor som
migration och kulturell mangfald (Johansson 2015, s. 11). Ocksé museer av mer trad-
itionell art intensifierade sitt arbete med fragor om mangfald och kulturarv runt 1990-
talet (Johansson 2015, s. 11) men trots att museer har arbetat med fragor som méng-
fald och migration och trots att intentionerna har varit goda har det inte alltid uppnatt
sitt syfte. Tvirtom menar Johansson har det ibland fatt motsatt effekt och stereotyper
av olika etniska grupper har istéllet visats upp (Sandell 2005 se Johansson 2015, s.
11).

Erik Kilsberger (2013) har forfattat en masteruppsats inom ABM med titeln “Kan
manga vi bli? Tre ldnsmuseer ger perspektiv pd mdngfaldsarbete” som handlar om
hur museer reflekterar over ett pluralistiskt samhaélle. Kilsberger undersoker hur mu-
seer arbetar med mangfaldsperspektiv med utgdngspunkt i1 kulturarv som han menar
handlar om grundldggande existentiella vdrden. Uppsatsen stiller fragan hur museer
skapar sammanhang som tilltalar den samtida befolkningen. Han vill med ett samtida
perspektiv visa pd hur museer arbetar representationskritiskt och undersoker hur mu-
seer inkluderar istillet for att exkludera. Kilsberger utgér frdn museer som potentiella
demokratiska arenor samt medvetenhet kring museets praktik for att kunna realisera
visionen om demokratisk forankring.

3.4 Betydelser av aktivism

Begreppet aktivism kan tolkas pa olika sitt. Det kan ge associationer till allt ifran
militant verksambhet till vilgorenhetsarbete. Ofta ror det sig om en praktisk handling
vars mal dr att skapa politisk eller social fordndring (Nationalenclykopedin 2019;
Camebridgedictionary 2019). I kommande avsnitt koncentrerar jag mig pa begreppet
museal aktivism. Jag har valt att anvinda mig av begreppet som det definieras av
Robert A. Janes och Richard Sandell (2019) som é&r redaktorer till boken “Museum
Activism” och forskare inom museologi:

Museum practice, shaped out of ethically-informed values, that intend to bring about po-
litical, social, and environmental change

Janes & Sandell (2019)

Janes och Sandells definition av museal aktivism handlar om att den verksamhet mu-
seet bedriver har som maél att skapa politiska, sociala och klimatméssiga fordndringar.
De menar att detta arbete behover ha en grund i de etiska viarderingar museet bygger
pa Janes & Sandell 2019, s. 1).

Ar stillningstagande aktivism? Och vad innebir aktivism for ett museum? Enligt
museologen Bernadette Lynch (2019) ldgger museer 1 6kande grad till ordet ~aktivist”
(Lynch 2019, s. 118) till sin repertoar for sitt sociala engagemang och utstakade mal.
Vad innebér egentligen detta? Lynch reflekterar kring vad ett museum som kallar sig
aktivistiskt egentligen dr och skiljer pa tva typer av aktivism. Den ena typen dr nir
museer sager sig vara aktivistiska genom att erbjuda medlemmar ur marginaliserade
grupper att delta i museiledda program men dér deltagarna dr passiva mottagare och
museet kan pricka av att de arbetar med olika malgrupper 1 samhéllet. Hon ar kritisk
till ett sddant arbetssétt eftersom hon menar att det inte gar att samarbeta kring nagot
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som museet redan har bestdmt (Lynch 2019, s 121). Den andra typen for aktivism
som hon anser dr den “dkta” formen dr den dir deltagarna aktiveras genom att sjélva
vara med och sdtta agendan. Det ska inte vara tillfdlliga projekt utan nidgonting pa-
giende som kriver en omstillning 1 museets sétt att tinka. Hon vill alltsé skilja pa ett
museum som har en aktivistisk profil som till exempel kan innebéra att ha en utstill-
ning om ménniskor pd flykt eller om klimatférindring och ett museum vars mal &r att
stotta andra att utveckla deras egen aktivism for att skapa verklig férdndring (Lynch
2019, s. 117). Museichefen Alistair Hudson (Hudson se Lynch 2019, s. 118), kallar
de tva formerna av aktivism Lynch beskriver for “performative activism” och ”oper-
ational activism”. Han skiljer péd nér ett museums “aktivism” ér till f6r en slags upp-
visning 1 kontrast till att pa riktigt samarbeta med méanniskor. Hudson ser museet bade
som en katalysator och ett ombud for social fordndring. Ett exempel pa vad aktivism
pa ett museum kan vara dr enligt Hudson forskning dir méanniskor ges forutsattningar
att sjilva forska om sin bakgrund. Nationalekonomen, Amartya Sen anser att det enda
sdttet aktivism kan ge mening och vara en effektiv form for museer ér att de forbinder
sig till en pagéende, kollaborativ och reflektiv verksamhet. I praktiken kan det exem-
pelvis innebira att institutioner 1 samarbete med grupper 1 samhéllets marginal dvers-
atter den demokratiska retoriken till praktik. Om idéer om réttvisa relateras till idéer
om makt, formiga och demokrati kan individer utveckla sina formagor och ddarmed
aktiveras (Sen 2009:19 se Lynch 2109, s. 123). Lynch tar ett exempel frdn Valfards-
museet 1 Danmark dér hemlosa sjédlva leder insamlingsarbetet och skapar utstdllningar
utifrdn sina egna erfarenheter. Museet anvéander enligt Lynch (2019) sin position for
att underlitta processer for social hallbarhet och social réttvisa.

Att vara aktivist ”& andras védgnar” riskerar enligt Lynch (2019, s. 124) att bli en
bjorntjdnst som berdvar ménniskor chansen till fordndring. Istéllet forvandlar det
manniskor till beroende offer. Museerna blir formedlare, tolkare och diskussionsle-
dare. Enligt Lynch behovs aktivism pd museer, nu mer dn ndgonsin men det ar inte
som “’performative” utan som “operational” kollaborativ fordndringsaktivism (Lynch
2019, s. 124). Lynch menar att det som betyder allra mest f6r ménniskor som av olika
anledningar befinner sig 1 marginalen &r att fa horas, att ndgon frégar efter deras syn
pa saken och inte att andra tolkar at dem (Lynch 2019).

3.4.1 Museer ir inte neutrala platser

Museologen Maria Vlachou (2019) menar att argumenten for museers neutralitet
borjar forlora sin kraft. Hon ifrdgasétter dem som menar att museet ska vara en “séker
plats” dér alla ska kdnna sig vdlkomna och undrar vad det egentligen betyder.
Vlachou menar att museer istéllet for att forsoka gora alla ndjda och undvika att gora
besdkare upprorda, vilket hon menar dr svart 1 en polariserad vérld, bor ta ett steg
tillbaka och titta pad vad deras ursprungliga uppdrag handlar om. Att undvika frdgor
for att museet ska kdnnas som en sdker plats kan enligt Vlachou leda till att museet
blir en osédker plats for en del ménniskor (Vlachou 2019, s. 53). Janes och Sandell
menar att insikten om att museer aldrig har varit neutrala 6kar, vilket de tror stimule-
rar den professionella debatten om museers roll 1 att engagera besokare 1 omgivande
sociala fragor. Ashild Andrea Brekke forskare i museologi frin Norge, menar att
neutralitet ofta forvixlas med objektivitet vilket inte &r samma sak. Museer kan vara
objektiva 1 vad de presenterar men det betyder inte att de ar neutrala (Brekke 2019, S.
268)
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Chefen for ”Museum association” 1 Storbritannien, Sharon Heal, menar att det finns
flera hiandelser som har triggat viljan till aktivism pa museer och tar som exempel
hatbrotten efter den brittiska folkomrdstningen for uttrdde ur EU, Anti-Trump-de-
monstrationer efter USAs presidentval och flyktingvagen. Heal tar exempel frén olika
museer som sager sig arbeta aktivistiskt med anledningen av att virlden runtomkring
oss har fordndrats och sprickorna blivit djupare. Museerna kan enligt Heal inte ldngre
vara sjdlvgoda neutrala platser utan ocksd dir maste ett element av aktivism inga.
Men aktivism &r bade ett svért och tidskrdvande omrade och museianstillda saknar
ofta den nddvéndiga kompetens som behovs. Ett sdtt for museer att kunna vara mer
aktivistiska ar att skapa styrelser som técker upp ett bredare skikt av befolkningen
(Heal 2019, s. 216).

3.4.2 Varf0r just museer?

Museer dr samhéllsorganisationer som skiljer sig frin stat, familj och marknad, de har
ett fortroendekapital som bor anvindas béttre menar Janes och Sandell (2019). Muse-
ernas blandning av humanism, vetenskap, tidsperspektiv, social och etisk respekt dger
enligt Janes och Sandell en unik mdjlighet som kanske inte kan 16sa alla globala pro-
blem men atminstone kan de hjélpa till 1 att skapa en bild av en 6nskvérd framtid och
de befinner sig 1 en position dir de har mojlighet att gora detta (Janes & Sandell 2019,
s. 17).

Ordet aktivism dr enligt Janes och Sandell inte ett begrepp som kénns vant 1 musei-
virlden och vicker bade ldtt panik och kritik (Sandell 2011 se Janes & Sandell 2019,
s. 3), medan anvindandet av museer for att skapa fordndring inte &r ndgot nytt. De
menar, liksom ménga andra, att vi lever i en orolig vérld och att museer har en mora-
lisk plikt att ta stéllning 1 miljofrdgor, sociala frédgor, rittvisefrigor och méanskliga
rittigheter. Janes och Sandell foreslar att museer bor arbeta for att skapa allmént och
politiskt stod for tanken om det ”goda samhillet”. Detta, skriver de, dr nagot som
skraimmer manga som arbetar eller ansvarar for museer. Det finns en réidsla for att
verka moraliserande och att det kvdver mojligheterna till forstaelse och debatt Janes
& Sandell 2019, s. 17):

In contrast, we argue that taking a stand on contemporary issues, while often accompanied by
numerous complex ethical dilemmas, is destined to become increasingly central feature of the
21st century museum practice.

Janes & Sandell (2019)

Enligt Janes och Sandell 4r museerna alldeles for upptagna med att 6ka besokarsift-
rorna, samtidigt med en vidxande fascination for digital teknik. Dessutom anser de att
museianstéllda r alltfor forsiktiga 1 handlingar och tal. Detta hindrar museer frin att
svara pa virldens hdndelser och forminskar museets roll som en medborgerlig resurs
och social institution. Janes och Sandell d&r medvetna om att museer dr komplexa or-
ganisationer som ofta har délig ekonomi som samtidigt ska leva upp till hog profess-
ionell standard. I takt med att offentliga medel minskar har museerna krav pa sig att
skapa mening och ndje for sin publik samt att tjina dem som inte liangre lever och
dem som inte dnnu ar fodda (Janes & Sandell 2019, s. 7). Trots detta anser de att mu-
seianstdllda behdver dvervdga vad museets arbete bor vara under tidigt 2000-tal
(Janes 2013, s. 10 1 Janes & Sandell 2019, s. 15). Det tidiga tvatusentalet kraver, en-
ligt Janes och Sandell, att museerna ténker nytt runt uppdrag, roll, varderingar och
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ansvar. Precis som det genom hela museihistorien har skett fordndringar och anpass-
ningar, frn att ha varit en tid for elitens samlingar till bildningsinstitutioner for all-
méanheten och som forfattarna beskriver nuldget: ett ’shoppingcenter”/”galleria” och
ett bihang till konsumtionssamhéllet.

Janes & Sandell skriver att anvindandet av sociala medier har bidragit till vad de
kallar en tillitserosion. Ménniskor litar inte langre lika mycket pé politiker, foretag,
media, kyrkor och banker men fortfarande, bland ménga, finns tillit till museer. Med
denna tillit kan museer fortsétta som de gor och hektiskt jaga popularitet och eller s&
kan de hedra samhdllets fortroende genom att kritiskt analysera museets roll och syfte
(Janes & Sandell 2019). Det gar inte att ligga over allt ansvar for allt daligt som hin-
der pd museer, men de kan inte heller kopplas bort fran det. Varlden behover att mu-
seerna tillhandahéller kulturella ramverk som utmanar de myter och missuppfatt-
ningar som &r ett hot for oss alla (Janes & Sandell 2019, s. 7). Museer ar enligt Janes
och Sandell utrustade for att klara detta men det kraver att de dr beredda att tdnka
nytt, vilket innebér flera utmaningar. Janes och Sandell menar att kultur handlar om
hur vi lever vara liv, om kritiskt tdinkande och ansvar. Det dr vad institutioner som
museer bor dgna sig at (Janes & Sandell 2019, s. 15). Janes och Sandell menar att de
viktiga frdgorna museer bor stélla sig ar:

Varfor finns ert museum?

Vilka fordndringar vill ni uppna?

Vilka 16sningar kommer ni att generera?

Vilka ér era icke forhandlingsbara vérderingar? (Janes & Sandell 2019, s. 17).
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4 Metodologiska utgangspunkter

Med hjilp av empiriskt material i form av intervjuer och institutionell teori som ram-
verk beskriver och analyserar jag hur museer ser pa politiskt stdllningstagande och
museal aktivism. Jag har gjort ett urval av intervjupersoner vilka genom sitt yrke och
erfarenheter forvintas forhélla sig till de frigor jag har valt att studera. Jag har inter-
vjuat dels chefer pa museer, dels personer som har uttryckt asikter av intresse for det
omrade studien berdr. Mélet med metoden ér att fa svar pd mina forskningsfrdgor och
att uppfylla syftet for att ddarigenom kunna visa de nyanser och den komplexitet mitt
problem innehéller (Alvehus 2013) och pa sé vis kunna bidra till forskningen med
annu ett perspektiv.

4.1 Val av metod och genomforande

For att genomfora undersokningen har jag valt att anvdnda mig av kvalitativ metod.
Sju foretrddare inom den svenska museisektorn har intervjuats genom semistrukture-
rade intervjuer. De inleddes med att jag berdttade om demonstrationen som holls ut-
anfor MAH 1 Santa Cruz, dérefter 14t jag mina informanter reagera pa det. Intervju-
erna formades 1 viss mén av svaren som den inledande beréttelsen gav. Samtidigt har
ett antal fasta fragor stillts till samtliga informanter. Utdver det har fragor anpassats
specifikt efter den person som intervjuats (Ahrne & Svensson 2012, s. 40). Av infor-
manterna ville jag dels ha svar pa ett antal gemensamma fragor, dels ha svar pa fragor
som ror deras asikter eller deras arbete specifikt. En invindning mot kvalitativa me-
toder dr att de riskerar att bli “subjektiva” och inte undersoker det “faktiska” forhal-
landet (Kvale 2014) men eftersom mélet med unders6kningen &r att 6ka forstéelsen
for det omréade jag studerar snarare dn att fi fram en universell kunskap anser jag att
valet av metod passar.

Analysen ér abduktiv vilket innebér att jag kombinerar en teoretisk referensram med
vad som har upptéickts 1 det empiriska materialet och tidigare forskning (Alvesson &
Skoldberg 2008). Under arbetet med analysen har det skett en pdgaende véxelverkan
mellan teori, tidigare forskning och empiri. I den insamlade empirin har &mnet aktiv-
ism och museal aktivism 1 relation till stdllningstagande dykt upp som en central del.
Dérfor har ett avsnitt om aktivism och museal aktivism tillkommit under avsnittet
tidigare forskning och litteraturstudier. I resultatdelen anvédnds ockséd begrepp som ar
knutna till museal aktivism som ett stod for analysen. Metoden har i denna mening
utvecklats 1 takt med arbetet med det empiriska materialet.

Intervjuerna som varade mellan 30-60 minuter har transkriberats varefter innehallet
har organiserats utefter olika teman som efter hand har kommit till utifran data tolkad
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med den referensram jag har (Alvesson & Skoldberg 2008, s. 65). Dessa teman har
darefter bildat underlag for uppsatsens kapitel och underrubriker. For att komma it en
djupare struktur dn det forst synliga och for att tolkningen inte enbart ska reflektera
mina egna perspektiv har sedan Institutionell teori anvénts som ramverk till analysen
av kéllmaterialet (Alvesson & Skoldberg 2008, s. 65).

4.2 Material/kéllor

Insamlingen av det empiriska materialet har skett genom intervjuer som genomfordes
mellan november 2018 och februari 2019. S6kningen av material till bakgrund och
tidigare forskning har varit en process. Under utbildningens ging har jag kommit i
kontakt med vissa delar av den litteratur jag har anvént. Med hjilp av min handledare
har jag fatt tillgang till andra delar av litteraturen. For att finna material med anknyt-
ning till uppsatsens omrade har jag sokt upp litteratur genom att kombinera sokord
som “‘activism”, “politics”, “kulturarv”, “ethics”, “Institutionell teori” och “human
rights” med “museum” och “museologi”. Visst material har jag lagt ner mycket tid pa
for att sedan vélja bort efter att ha insett att det trots allt inte var relevant for uppsat-
sens syfte. Mina informanter har ocksé varit hjdlpsamma med att tipsa om litteratur

och en del har jag haft stor nytta av.

4.2.1 Urval

Som jag tidigare har ndmnt har alla informanter godként att synas med sina namn.
Varfor jag har valt att gora sd ar for att de dr representanter for museisektorn och det
blir svért att halla en anonymitet av museichefer. Samtliga informanter har varit till-
motesgaende till min forfragan om att fa intervjua dem.

Museicheferna pa de tre regionmuseerna i1 Skane har jag valt att intervjua for att fa en
oversiktlig bild av hur det ser ut i Region Skane:

Katarina Karlsson, chef for Malm6 Museer som ar ett kommunalt museum.
Gustav Olsson, chef for Kulturen i Lund som dgs och drivs av en forening.

Anna Hansen chef for Regionmuseet 1 Kristianstad som é&r ett regionalt museum é&r en
stiftelse.

Utdver ovan ndmnda har jag intervjuat foljande:

Josetine Floberg dr utstéllningschef pd Malmo Museer. Jag kom i kontakt med henne
under min praktikperiod pd Malmoé Museers utstdllningsenhet och fann det intressant
for min uppsats att tala med en utstéllningschef eftersom utstillningarna ar vad publi-

ken pd ett museum 1 forsta hand méter.

Barbro Franckie, chef for Statarmuseet i Torup har varit med och byggt upp
Statarmuseet och bland annat anvint sig av “Grév dér du star” som metod.

Clara Ahlvik dr bland annat kulturstrateg och utstillningskurator och arbetar med
utveckling och forindring inom museisektorn (ClaraAhlvik 2019).
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Eva Hansen, tf. chef for enheten for kulturanalys och stéd pd Malmo kulturférvalt-
ning. Hon har varit aktiv 1 arbetet med demokratisering av museer, kulturarvsfragor
och deltar 1 arbetet kring etableringen av Rorelsernas Museum. Hansen har varit ut-
stdllningschef pd Malmo Museer och bitrddande chef pd Malmdé Museer. Det ér 1
egenskap av museiarbetare Eva Hansen uttalar sig 1 min uppsats och inte i1 sin nuva-
rande roll som chef f6r enheten for kulturanalys och stod.

For okad bakgrundsforstaelse har jag ocksa varit i kontakt med Nina Simon som var
chef for Museum of Art And History vid den tidpunkt jag var dér och bevittnade de-
monstrationen “Families Belong Together”.

4.3 Etiska aspekter

Steinar Kvale (1997) skriver om den kvalitativa forskningsintervjun att etiska avgo-
randen inte endast kan ske i ett stadium av intervjuundersokningen. Under hela forsk-
ningsprocessen bor etiska dverviganden goras. Ar minniskor deltagare ir det av vikt
att forskningen tjdnar vetenskapliga syften savdl som ménskliga intressen (Kvale
1997). Jag bedomer inte att det material jag har samlat in ar av etisk kénslig natur 1
den meningen att informanternas namn ej bor anges. De personer som har intervjuats
ar alla chefer eller 1 en beslutsfattande position dér frdgor av den karaktdr som jag har
stéllt ingar 1 deras yrkesutovning att kunna svara pa och sta for. De personer jag inter-
vjuar har informerats om och accepterat att de &r med i1 en undersékning som kommer
att leda till en masteruppsats inom @mnet museologi. (Ahrne & Svensson 2012, s. 30).
Jag har stéllt fragan till samtliga informanter for att fi veta hur de stéller sig till att
vara anonyma eller synas med namn och samtliga har gett sitt godkénnande till att
synas med sitt namn. For att dterga till Kvale (1997) och att etiska dverviaganden bor
ske under hela forskningsprocessen har jag haft som ambition att vara noggrann i hur
jag framstiller den information mina informanter har gett mig. Analysen 4r en tolk-
ning som har gjorts av mig och risken finns att informanter, trots mina ambitioner,
upplever sig som missuppfattade eller feltolkade.

En intervjusituation kan upplevas som stressande och det kan finnas en oro for att
sdga nagot som till exempel ens arbetsgivare kan uppfatta negativt. Yrken kan ses
som en markor for var 1 samhéllets sociala skikt en person befinner sig och vilken
status de har pd en arbetsplats (Ulfsdotter & Eriksson 2012). De personer jag har in-
tervjuat ar alltsd alla i1 beslutsfattande positioner men de har ocksé arbetsgivare att ta
hinsyn till vilket kan ha en inverkan péd de svar jag far. Vad géller intervjusituationen
skulle jag vilja pastd att det 4r omvént. Jag som intervjuare dr en student som inter-
vjuar chefer och beslutsfattare inom det yrkesomrade jag hoppas pa att arbeta i. Det
finns snarare en risk att jag dr mer forsiktig i vilka fragor jag stéller dn vilka svar de
ger.

Att vara medveten om min egen bakgrund, erfarenheter och asikter dr av storsta vikt
for att kunna forhalla mig si objektiv som mojligt till mitt material. Den bakgrund
och de erfarenheter jag har samlat pa mig genom tidigare studier och arbeten jag har
haft paverkar analysen av uppsatsen. Det paverkar ocksa att jag 1 forsta taget blev
intresserad av just det fenomen jag har valt att studera (Alvehus 2013). Det hjilper
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mig att fi syn pd saker som andra inte har sett, men av samma skél kan det begrinsa
vad jag upptécker.

Jag har ett vikariat pa Statarmuseet dir jag framfor allt bakar till museets kafé. Vid
behov arbetar jag ocksa som museipedagog. Det ér ett lite museum och alla anstillda
tar pé olika sétt del 1 hela verksamheten. Detta har gett mig en mdjlighet att uppleva
ett museum inifrdn och darfor har jag léttare att forstd vad Barbro Franckie, chef for
Statarmuseet och en av mina informanter, menar nir hon beréttar om sin syn pa
stillningstagande. Jag har ocksa gjort praktik vid utstidllningsenheten pd Malmo
Museer och haft en véldigt intressant och positiv upplevelse dir. Allt detta ser jag
som en tillgdng 1 mitt skrivande men det finns ocksé en risk att den distans som efter-
fragas ibland kan vara svar att hilla (Magne Holme & Kron Solvang 1997, s. 106).

Innan jag pdborjade mina studier pA ABM-programmet har jag arbetat som lirare och
har bland annat erfarenhet av att arbeta pa en mottagningsskola for nyanlidnda elever.
Att arbeta med dessa elever och uppleva hur de ofta blir sedda som grupp snarare dn
individer har ocksa péverkat mitt sétt att tolka och analysera. Dessutom é&r skolan en
institution som genomgér fordndringar 1 d&nnu snabbare takt &n museer. Det finns
manga som har idéer om hur skolan ska 16sa de problem de stér infor och ofta sker
det genom olika trender eller “experter” som kommer med en l6sning som ska passa
alla. Skolan dr ocksa ett exempel péd en institution som foljer de normativa monster
DiMaggio och Powell (2000) kallar for ”mimetic”. Jag har inte enbart upplevt dessa
“helhetslosningar” som positiva och har darfér en medfoljande skepsis mot en modell
for alla. Ocksé denna erfarenhet bidrar till att paverka hur jag resonerar och analyse-
rar resultatet.

4.4 Forskningens relevans

Vér samtid kraver att fragor om museers arbete stélls utifrdn olika perspektiv. Upp-
satsen bidrar till att bredda och nyansera den kunskap som finns tillginglig inom det
omrade jag studerar (Alvehus 2013). For forskningen knyter uppsatsen an till en dis-
kussion som &r stidndigt aktuell, ndimligen museets relevans 1 sin samtid och férmaga
att fornya sig sjélv, liksom frdgan vad ett museum egentligen dr och vilket syfte och
uppdrag det har.

For museifiltet ar det relevant att fa en djupare forstaelse for hur beslutsfattare i mu-
seisektorn stéller sig till museal aktivism 1 relation till hur de kan verka for en demo-
kratisk och humanistisk samhéllsutveckling. Museerna kan genom att {4 tillgang till
olika perspektiv och kunskap ta stillning till hur de vill arbeta och fa stdd 1 att moti-
vera varfor eller varfor inte de vill arbeta pd ett visst sitt. I forhallande till denna upp-
sats kan det handla om varfor ett museum vill eller inte vill arbeta med museal aktiv-
ism, men ocksa genom de olika synsitt som presenteras vara ett stod i att det arbete
de redan gor ér relevant for samtiden.

4.5 Resultatets begransningar

Mina informanter dr med och sitter ramarna och har en vision, men kanske moéter de i
storre utstrickning andra ménniskor som befinner sig i1 beslutsfattande positioner én
Ovriga medarbetare pa ett museum. Deras svar dr déarfor 1 viss man perspektivbero-
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ende (Alvesson & Skoldberg 2008, s. 537). De personer som jag har intervjuat ar
vana vid att uttala sig 1 dessa fragor vilket &r skélet till att jag ville intervjua just dem.
Samtidigt dr det utifran en sérskild position och de uttalanden de gor eller beslut de &r
delaktiga att fatta kanske upplevs annorlunda av personer i en annan del av organi-
sationen (Holme & Solvang 1997, s. 104). Detta betyder att om jag hade valt att in-
tervjua exempelvis besokare, museipedagoger eller de som arbetar med samtids-
dokumentation hade jag eventuellt fatt andra svar och &sikter om vad museet goér och
inte gor 1 form av stéllningstagande och aktivism. Uppsatsen bygger pa intervjuer och
ndgra policydokument eller utstdllningar har inte studerats.
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Resultat och analys

5 Pa vilket satt kan museer vara en rost i
samhallsdebatten?

I foljande kapitel undersoker jag museets roll ndr det handlar om att vara en rost 1
samhéllsdebatten och vilka olika uttryck det kan ta sig. I kapitlet besvaras delfr-
gorna:

Hur ér instéllningen till aktivism?

Hur kan museer kommentera samtiden?

Hur kan museer arbeta med representation/mangfald?

P& vilket sétt paverkar museilagen museers stillningstagande?

5.1 Instéllning till aktivism

Flera av informanterna reagerade pd min inledande beréttelse om Santa Cruz och de-
monstrationen “Families Belong Together” genom att sdtta det i samband med be-
greppet aktivism. Det dr inte s mérkligt med tanke pa att en demonstration passar in 1
kategorin for aktivism. Sjdlv forknippade jag hindelsen med att det var ett still-
ningstagande mer dn med begreppet aktivism och hade forvédntat mig att mina
informanter ocksd skulle tinka si. Med anledning av att hdndelsen sattes in 1 ett
aktivistiskt sammanhang handlade ocksa svaren pd forsta frdgan, som var hur mina
informanter stillde sig till att MAH 1 Santa Cruz tog stédllning, huruvida att demon-
strera och skriva under pa protestlistor &r nagot som ett museum bor dgna sig at.

Gustav Olsson, Katarina Karlsson, Clara Ahlvik och Josefine Floberg stillde sig
frdgande till om det 4r museets roll att vara aktivistiskt. Gustav Olsson tror att museer
1 Sverige skulle kunna tdnka sig att géra en sadan sak som att anordna en demon-
stration men dr inte sdker pd om han tycker det &dr en sd god idé. Han tycker framfor
allt att det ar viktigt att museet engagerar sig 1 frigor som handlar om kulturarv, vilket
han 1 och for sig menar ger en ganska god bredd. Olsson dr noga med att papeka att
frigor de arbetar med ska bottna i museets dmnen. Clara Ahlvik ser frigan som pro-
blematisk pa det viset att hon fragar sig om museet utover allt annat ocksa ska vara
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aktivistiskt. Hon kan ténka sig att ett mindre museum eller ett arbetslivsmuseum
skulle kunna vara mer aktivistiskt 1 sitt sétt att arbeta men tycker inte att det passar for
ett statligt museum eller ett storre kommunalt museum. Ocksd Eva Hansen (som be-
tonar att hon talar utifrdn de erfarenheter hon har inom museisektorn och inte hennes
nuvarande arbete) ser en skillnad mellan ett statligt, kommunalt och fristdende mu-
seum déir hon menar att en offentlig myndighet behdver se pa rimligheten gentemot
de uppdrag de har.

Eva Hansen stiller sig fragan vad aktivism egentligen dr och menar att fordndring ar
nagot som ingar i uppdraget de har som tjanstemén. Enligt henne har museer stor fri-
het men dndd inom ett ramverk som sétts av kulturndimnden, kommunen, regionen
och lidngst upp kulturpolitiken. Hon menar samtidigt att det &r intressant att man latt
blir kallad aktivist sa fort det gors lite fordndringsarbete. Att det kanske dr nagot en
del gdbmmer sig bakom for att slippa fordndring. Hon anser att sjidlva begreppet akt-
ivism helt enkelt anvédnds lite for snabbt och i likhet med Janes och Sandell (2019)
néstan pa ett skrammande vis.

Vi ska vara sa mycket. Vi dlskar att museet ska vara allting. Och jag méste séga ju dldre jag blir
och ju mer jag har jobbat desto mer siger jag “men Herre Gud”. Ar det vi som ska ordna
demonstrationer for saker, dr det vi som ska vara aktivister?

Clara Ahlvik (2019)

Trots att Clara Ahlvik tidigt bjod in Nina Simon, som var chef for MAH vid tid-
punkten for demonstrationen “Families Belong Together”, har hon blivit mer och mer
tveksam till den typ av aktivism hon foresprakar. Ahlvik menar att museet ér en trog
organisation med lag personalomséttning och s& gott som ingen kompetensutveckl-
ing. Dessutom dr museer enligt Ahlvik inte speciellt bra pd omvirldsbevakning och
personalen dr inte sd aktivistisk. Hon menar dérfor att museerna istéllet bor gé tillbaka
och “fila p4” sina kdrnvirden. Ahlvik funderar éver hur museerna ska forvalta den
makt och det inflytande de har och séger att man skulle kunna ténka att museerna kan
vara mer aktivistiska eller skriva folk pd ndsan med hur de ska tycka och tdnka men
hon menar att museet har en annan styrka, ndmligen det langsiktiga perspektivet.
Ahlviks tankar kan liknas vid hur historikern Peter Aronsson ser pa institutionen som
nagot varaktigt och dterkommande (Aronsson 2010) och att museet enligt ett sddant
synsétt har ett egenvirde som &r unikt for just museet. Samtidigt kan det séttas 1
relation till att Janes och Sandell ocksa anser att museer behover gé tillbaka och titta
pa sina kdrnviarden men som i deras tolkning blir att museer behover ga ét ett mer
aktivistiskt arbetssitt (Janes & Sandell 2019).

Anna Hansen, Barbro Franckie och Eva Hansen stéllde sig inte lika frimmande till att
ta stillning 1 en frdga genom att hélla en demonstration. Daremot var alla tre mycket
noga med att papeka att det méste finnas goda skal till att gora det och att det ska fin-
nas en koppling till deras uppdrag och verksamhet. Eva Hansen menar att frdgan ar
komplex och har i grunden svért {for att se att hon 1 rollen som museichef skulle st
ute och demonstrera men sidger samtidigt att det beror pa vad som hander, till exem-
pel hade hon inte tvekat i en situation som den jag beskriver i Santa Cruz. Museets
uppdrag ar enligt Eva Hansen att arbeta med minniskor och att hela tiden vérna
humanism. Eva Hansens synsitt relaterar till Parsons (1964) som handlar om att in-
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stitutionerna behovs for att ett socialt system ska kunna aterskapas och fungera
(Parsons 1964). Genom att halla en demonstration med motivationen att den vérnar
humanism vilket ingér i museets uppdrag (ICOM) blir institutionen ett redskap som 1
forlangningen skulle kunna pdverka hur individer agerar i samhéllet (Parsons 1964).
Barbro Franckie anser att MAH 1 Santa Cruz demonstration visar att de dr en “aktiv
aktor pa den samhdélleliga arenan” och sédger att eftersom museer uppbringar skatte-
medel vore det dumt av staten att undanhélla museer mojligheten att jobba lite mer
aktivt med historien i relation till nuet och framtiden. Franckies tolkning av begreppet
aktivism betyder att ett museum som inte &dr aktivt endast administrerar och forvaltar.
Det ér en roll hon inte gérna vill tro &r museets. Det &r enligt Franckie lite for enkelt
att endast forvalta och administrera. Hon menar att det dr en forutsdttning for museets
arbete att ligga pd en “lagom” aktivistnivd. Pa frigan om hon ser sig sjdlv som
aktivist sdger hon:

Jag hade tyckt att det varit fint att ha det epitetet att ”hon ar aktivist” utifrdn det att jag &r aktiv,
jag vill ha ett aktivt tink, jag vill ha aktiv dialektik som &r levande p&d museet, dir vi stiller tes
mot antites och enas i ndgon syntes utifrdn olika fragestéllningar, olika tidspaverkan, olika
tematiska inriktningar som vi fAngar upp som vi vill gora ndgonting av.

Barbro Franckie (2019)

Barbro Franckie stéller sig positiv till att 1ta olika aktivistgrupper anvinda museet
som en plattform for sina &sikter men ser det som en utmaning. Hon ser det som en
fortbildning 1 hur de som museum ska hantera sitt tyckande och stillningstagande och
vad som ryms under de ménskliga rittigheterna. Som museum skulle de behova ta sig
tiden till att sétta sig in 1 vad gruppen star for och menar att det ar viktigt bade att det
passar in 1 museets historiska uppdrag och ocksa vilka kompetenser som finns pa mu-
seet for att hantera just det omradet.

Jag tror att det ar ett bra sitt att jobba for att vi behdver ju vara viktiga for manniskor, dd méste vi
lyssna pd minniskor, vad som &r viktigt och det kan vi naturligtvis gora pa olika sétt med
besokarundersokningar eller fokusgrupper eller samarbeten med olika foreningar.

Anna Hansen (2019)

Anna Hansen berittar att det 1 deras maldokument stér att de ska samarbeta nérmare
med olika grupper 1 samhéllet. Att jobba med volontirer och deltagande pd det sitt
som MAH i Santa Cruz gor anser hon ar ett bra sitt att arbeta men ser ocksa att det
finns skillnader i traditioner av samhillsengagemang vilket forsvarar ett siddant ar-
bete. Hon tror att det skulle vara svérare att skapa den typen av engagemang i Sverige
eftersom hon menar att det finns en annan tradition i amerikanska och anglosaxiska
lander ndr det giller samhéllsengagemang. Anna Hansen menar att frigan om att
stélla upp pé arbetet for de manskliga rittigheterna inte dr sérskilt kontroversiell, det
vill sdga om den inte drivs till sin spets. Att ta stdllning behdver enligt Hansen inte
alltid betyda att det dr nagot som syns utét i en utstdllning. Fragan kan istéllet stédllas
till sin spets 1 andra delar av museets verksamhet. Hansen tar uthyrning av lokaler
som exempel och menar att det inte &r sd kontroversiellt om FN-foreningen eller
Socialdemokraterna vill hyra. Diremot blir det en annan friga om till exempel
Nordiska motstdndsrorelsen skulle vilja hyra lokalen och ordna ett arrangemang. D&
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stélls tva réttigheter mot varandra; yttrandefriheten stills mot demokratiska réttigheter
som Nordiska Motstindsrorelsen propagerar emot. Regionmuseet i Kristianstad
arbetar med att ta fram ett policydokument som de kan luta sig mot nir situationer
som beskrivs ovan uppstar. Detta arbetssdtt overensstimmer men vad Janes och
Sandell (2019) menar att museer behdver gora for att motivera stéllningstaganden. Att
definiera vad som dr museets kdrnvédrden och vilka som dr museets icke forhandlings-
bara vérderingar och utifrdn dem skriva ett policydokument (Janes & Sandell 2019).

Istillet for att museet #r aktivistiskt ser Clara Ahlvik likt Franckie en mojlighet att
bjuda in aktivister till museet och ge dem en plattform. Katarina Karlsson skulle
kunna tdnka sig att man bjod in en aktivistgrupp tillsammans med andra som fore-
dragshallare 1 en tematik men stéller sig tveksam till att l1dta museet bli en plattform
for aktivister eftersom hon ser museet mer som en folkbildningsaktor &n en aktivist.
Josetine Floberg menar att det blir svért nir aktivister kontaktar museet eftersom de
inte ar intresserade av foremaél utan bara vill anvinda museet som en megafon. Men
att helt kategoriskt sdga nej dr inte vad hon menar. Floberg berittar om att de till ex-
empel har Itit en person som dr djurréttsaktivist och konstndr gora en utstillning pa
Malmo Museer men att den utgick fran museets foremal for att lyfta frdgan. Det blir
enligt Floberg mer intressant att gora sd. Dels blir fragan direkt kopplad till museet,
dels undviker museet att bli ett slags kulturhus vilket Floberg menar skulle innebéra
att man tappar det museala uppdraget. Dessa tankar kring aktivism menar jag skiljer
sig frdn vad museal aktivism dr. Fokus ligger péd att museet dr aktivistisk genom di-
rekta och synliga handlingar och att museet skulle kunna (eller inte) arbeta med akti-
vister som kommer utifrdn. Katarina Karlsson ser museet mer som en folkbildnings-
aktOor och sitter det inte 1 samband med ordet aktivism. Janes och Sandell, & andra
sidan, menar att anvdndandet for att skapa fordndring inte dr ndgot nytt utan att det ar
sjdlva ordet aktivism som &r nytt (Janes & Sandell 2019). Frigan dr var grinsen
mellan folkbildningsaktor och museal aktivism gar?

Sammanfattning

Synen péd aktivism och museal aktivism visade sig skilja sig 4 bland mina
informanter. Jag upptéckte en skillnad 1 hur de ser pd att som museum agera aktivist-
isk och att bjuda in aktivister pd museet. Det finns en mer positiv instéllning till att
bjuda in aktivister till museet och ge dem en plattform &n att museet sjélv skulle an-
ordna en demonstration och vara aktivister. Inte heller detta &r helt oproblematiskt
utan det dr viktigt att det gors pa ett nyanserat sitt och att det balanseras upp med
motsatta dsikter. Trots att det finns en forstaelse for skilet till den demonstration jag
beréttar om ses det inte som sjdlvklart att som museum agera just genom en demon-
stration. Men uppfattningen finns ocksd om vikten av att agera aktivt genom
exempelvis en demonstration det dr precis det som skulle kunna vara museets uppgift.
Demonstrationen uppfattas enligt detta synsitt som att museet dr en aktiv aktor pa den
samhdlleliga arenan vilket museer borde vara eftersom de uppbringar skattemedel.
Det finns ocksa en uppfattning om att begreppet aktivism anvénds negativt och blir
nagot att gdomma sig bakom for att undkomma f6randring.
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5.2 Att kommentera samtiden
I f6ljande avsnitt besvarar jag delfragan pa vilket sdtt museerna kan arbeta for att vara
aktuella i forhéllande till sin samtid.

Ordet aktivism &r inte ett begrepp som kédnns vant i museivérlden och vécker enligt
Janes och Sandell (2019) bade litt panik och kritik medan anvindandet av museer for
att skapa fordndring inte &r nigot nytt (Sandell 2011 se Janes & Sandell 2019, s. 3).
Att vara en aktiv rost 1 samhéllsdebatten framstar for mig bade aktivt och stidllnings-
tagande. Det kan till och med lita som att museet behdver 1dmna sin trygghet innan-
for vaggarna och ge sig ut utanfor. Bland de svar jag fick frdn mina informanter fanns
lite andra uppfattningar om innebdrden av att vara en rost 1 samhillsdebatten.

Béde Katarina Karlsson och Clara Ahlvik hiinvisar till det stora antal ménniskor som
besdker museer varje ar. Vad museerna gor eller inte gor har betydelse. Snarare 4n att
dndra inriktning till att bli mer aktivistiskt 1 form av att till exempel ordna demon-
strationer pekar flera av mina informanter pd vad museet dr och hur de kan vara
aktiva roster utifrdn den form ett museum har. Museerna ar enligt detta synsétt aktiva
genom att s& manga manniskor besoker dem, dirmed har det betydelse vad ett mu-
seum stéller ut och hur de viljer att framstélla ett &mne. Méanniskor gér forhoppnings-
vis dérifrdn med nya idéer och frdgor. Katarina Karlsson beskriver att den aktiva
rosten for henne innebir att problematisera saker 1 sina utstdllningar och tar ”Vil-
kommen till Sverige” (Malmo Museer 2019) som exempel. Att ta sin utgdngspunkt i
ndgot som ligger lite bakom oss, till exempel folkhemmet, for att sedan frdga vad
folkhemmet betyder idag och vad det betyder framdver, menar hon, ér ett sétt for mu-
seet att horas 1 samhillsdebatten. Karlsson tycker museet ska ha sin utgdngspunkt 1
forskning och anvédnda det som grund 1 verksamheten. Detta blir, menar Karlsson, en
del av folkbildningen. Hon sdger ocksa att det dr viktigt att f4 in medborgarnas
perspektiv vilket 1 deras fall innebér att jobba mycket med brukardialoger sd att vad
de visar och vad de gor dr angeldget. I enlighet med Aronsson (2010) pendlar museet
1 Karlssons beskrivning mellan olika funktioner, vilket 1 detta fall innebéar att museet
forhandlar mellan & ena sidan forskningen och & andra sidan brukardialoger vilket
berdr utstdllningar och den publika delen. Katarina Karlsson tycker samtidigt att man
som museum ibland kan bli lite introvert. Hon anser att det dr viktigt som museum att
se till att man finns 1 samhéllet och vara med nér naringslivsfragor, sociala frigor och
stadsutvecklingsfragor diskuteras. Detta menar jag kan ses som att Katarina Karlsson
ser museet som en aspekt (Jonsson 2017) pd andra funktioner 1 samhéllet, att museet
kan vara en aspekt pd olika samhéllsfrigor genom att samspela med andra samhalls-
sektorer. Karlsson menar att museer ska vara en kraft i samhéllet pad grund av att de
har massor av kunskap och att de behdver andras kunskaper for att ldra mer om sina
samlingar eller att deras aktiviteter ska vara aktuella. Karlsson papekar att det inte
handlar om nédgot partipolitiskt stillningstagande utan precis som Fischer sa pé sin tid
ska museer vara en institution som ér till nytta for samhallet.

Clara Ahlvik menar att museet har ett lugn och en sjélvsikerhet i hur de visar saker
och behover egentligen inte tala om vad det dr de gor eller papeka for besokarna vad
de ska tycka och tinka. Istdllet ska museet “bara gora det”. Det ska vara en sjdlvklar-
het for museet att vélja ut olika roliga berittelser om bade det ena och det andra och
genom vad museet véljer att visa fir manniskor en annan bild av vérlden. Men hur
bara gor man det? Tillsammans med Britta Soderquist (2015) har hon skrivit att
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museer ska vara proaktiva istillet for reaktiva och jag bad henne reda ut de be-
greppen:

Jo men det dr vél lite det dér med att ha en omvérldsbevakning och liksom ligga lite fore, for att
ha den dér hooken in om du fattar. Det tar ofta véldigt, véldigt lang tid innan museerna vaknar
med omvirldsbevakningen.

Clara Ahlvik (2019)

Clara Ahlvik menar att det méste ingd i tjinsten som intendent att halla en hyfsad
bevakning inom sitt falt genom att titta pad nyheter och ldsa i tidningar vilket hon
menar uppmuntras véldigt lite. Hon anser att det finns véldigt lite kompetensutveckl-
ing p4 museerna. Att museerna ir reaktiva betyder enligt Ahlvik att de tittar pa vad
andra museer gor och tdnker att de méste gora nagot pa samma tema. Nér det var
aktuellt med till exempel normkritik skulle, enligt Ahlvik, alla museer géra utstill-
ningar om normkritik. Hon menar att museer pa det viset kommer lite efter och gor
vad de tror” att de bor gora istéllet for att ligga 1 fronten och véga gbra utstdllningar
om aktuella &mnen som andra museer inte redan har gjort. Hon tror att det handlar om
osdkerhet pa grund av att man inte har s bra omvirldsbevakning men sdger samtidigt
att det har skett en enorm utveckling under den tid hon har varit verksam och ger
exempel pa att det finns museer som ldgger ett helt personalméte 1 manaden pd om-
varldsbevakning. Framforallt borjar den publika delen att inse vikten av att ha om-
virldsbevakning. Denna osdkerhet menar jag dr vad DiMaggio och Powell (2000)
kallar for “mimetic”, det vill sdga museerna foljer vad olika forebilder och modeller
gor for att omgivningen ska uppfatta dem som “bra” och “rétt” (DiMaggio & Powell
2000). Det kan ocksé sittas 1 samband med att museer dr normativa och ofta anstéller
personer med likartad utbildning eller tar hjdlp av samma professionella experter,
vilket gor att organisationen utformas pa samma sétt (DiMaggio & Powell 2000)

For det dr ju den pusselbiten som museet har. Och det tycker jag en del kan bli sd sugna pa att
vara med i samtiden s& man tappar bort att man finns ju, alltsd det dr ju en skillnad pé
stadsbiblioteket och Kulturen. Man har liksom olika ingéngar i samtidskommentaren.

Gustav Olsson (2019)

Gustav Olsson pekar pa att tidsdjupet dr museets pusselbit och menar att utstéll-
ningsmediet dr trogt ndr det handlar om att jobba med aktuella hindelser. En utstill-
ning planeras ofta tvd ar 1 forvig och d4 maste man veta att det som hander &r aktuellt
om tva ar ocksa. Han tdnker att det ar léttare att jobba med samtida hdndelser 1 andra
av sina medier d&ven om det blir pa ett annat sétt. Han tar Livrustkammaren som
exempel och att de skojar om regeringsbildningen pé sin Facebooksida. Olssons
tankar om att tidsdjupet dr kirnan och styrkan 1 ett kulturhistoriskt museum kan liknas
vid vad Bishop (2012) sdger om att museer forlorar sin styrka om spanningen mellan
dem och det verkliga livet inte uppréatthdlls. De skulle bli institutioner vars plats redan
ar ockuperad av nagon annan, vilket 1 Bishops exempel kan vara politiska organisat-
ioner eller nyhetsmedia (Bishop 2012). Katarina Karlsson ser diremot inte nagot
problem 1 att kunna arbeta med samtida frdgor 1 utstéllningar. Hon séger att de plane-
rar, men inte 1 detalj, for tv ar och att de kan vara véldigt snabba med att géra en
utstillning. Det beror sdklart pa omfattningen men Karlsson berittar att Malmo
Museer har 15000 kvm utstillningsyta diar de dven kan lata andra stélla ut ibland.
Dessutom har de ett samarbete med stadsdelsbiblioteken dir de har smautstéllningar.
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De kan ocksé gora utstillningar 1 utstéllningarna. I en kommande basutstidllning med
namnet ’Din historia” &r tanken att det ska finnas en permanent del och en del som ar
flexibel som samarbetar med andra museer och visar aktuell forskning etc. Utdver det
har de etablerat en programansvarig vars uppgift ar att arbeta med program som
lankas till utstdllningarna for att de ska halla aktualitet och leva ldngre, eftersom det
handlar om stora ekonomiska satsningar. Karlssons exempel relaterar till vad
DiMaggio & Powell (2000) skriver om att institutionerna gor ndgot med samhaéllet
men att samhéllet ocksd gor ndgot med institutionerna. De tar upp tre mekanismer
som &r av betydelse; tvingande krav som till exempel lagar, "mimetic” vilket vill sdga
“hdrmande” dér institutionen foljer vad andra forebilder gor for att omgivningen ska
uppfatta dem som bra och slutligen den normativa som innebir att samma profession-
ella experter ofta anlitas (DiMaggio & Powell 2000). Dessa tre kan alla ha en inver-
kan 1 varfor museet vill halla utstéllningarna aktuella men en fjarde mekanism skulle
ocksa kunna vara politiska skeenden 1 omgivningen och nya vetenskapliga upptick-
ter. Beroende pa om museet sjilv dr en av forebilderna kan rosten 1 samtidskommen-
taren ocksd paverkas av dessa mekanismer.

Och det &r ddr jag menar att man bor bli battre pd en omvirldsbevakning. Vad ér folk intresserade
av idag, vad pratar man om, vad ligger i luften? Idag &r ju till exempel mat jittestort. Gor en ut-
stillning kring nidgonting som intresserar manga minniskor, det &r man délig pa tycker jag /.../
generellt /.../ Jag menar till exempel nu r det ju véldigt inne att laga sina egna kldder. Herregud!
museerna har ju fullt med lagade kldder. Har du sett ndgon utstillning som handlar om det?

Clara Ahlvik (2019)

Museernas utveckling behdver enligt Clara Ahlvik inte handla om att gora helt nya
saker sd som att vara aktivister, snarare handlar det om en slags kompetensutveckling
inom det man redan arbetar med, som utstdllningsverksamheten, dir det ar latt att
fastna i ett statiskt tinkande om vad det innebér. Ahlvik séger att hon ofta har upplevt
att utstéllningsprogram pa museer laggs valdigt introvert. Hon menar inte att det ar fel
av museet att visa sina samlingar men att det gir att tinka annorlunda runt hur de
visas upp for att museet samtidigt ska kunna arbeta med aktuella frdgor. Hon menar
att museerna ofta fastnar i ett statiskt tdnkande kring sina samlingar. Samtidigt vill
man folja med 1 tiden och gora ndgonting samtida vilket ofta kan bli lite péklistrat,
menar hon. Vad Clara Ahlvik siiger ér alltsd inte att museer ska sluta visa samlingarna
men fOr att samtidigt kunna vara aktuella och relevanta bor de hitta fragor som ar
aktuella just nu. Dérefter kan de titta 1 sina samlingar for att se vad som finns for att
belysa dessa friagor. Jag forstar Clara Ahlvik som att museerna bor vara mer sjélv-
standiga och mindre "mimetiska” (DiMaggio och Powell 2000). Museerna tdanker att
de bor gora pé ett visst sitt for att uppfattas “bra” och “rétt” av omgivningen men
missar samtidigt hur de kan arbeta med sina egna samlingar pa ett aktuellt sitt. Att
anpassa sig efter samhéllets fordndringar kan, uppfattar jag det som, innebéra att vara
mimetisk och gora likadant som andra, men det kan ocksa innebira att utifran en om-
varldskoll se hur just ens eget museum kan arbeta med samtiden. Samma fragor kan
komma att vara aktuella for olika museer men museerna kan utifrdn den form de har
bredda debatten.

Under intervjun med Clara Ahlvik kom vi in p& dmnet religion. Ahlvik menar att det

ar ett exempel pa nigot vildigt aktuellt som vi faktiskt maste forhalla oss till igen, det
borde enligt henne goras en utstillning om Gud. Hon menar att folk ar forsiktiga,
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osdkra och ridda for att nirma sig dmnet. Ahlvik menar att det ir ett svart dmne,
ocksé for att vi dr ett av varldens mest sekulariserade ldnder vilket ocksé gor att vi &r
okunniga 1 @mnet och bilden av religidsa blir ofta forenklad. Detta resonemang kan
kopplas till vad Lynch (2019) skriver om kollaborativ aktivism, att friga om ménni-
skors syn pa saken (Lynch 2019). Jag menar att museer kan ta hjilp av forskning for
att arbeta med exempelvis religion men ocksd av méinniskor som identifierar sig som
religiosa. Inte nodvindigtvis for att de foretrader en speciell religion, utan istéllet om
vad det kan innebéra att vara religios 1 ett sekulariserat land och deras upplevelse av
omviérldens syn pa dem. Héar behover museet hjdlp av det omkringliggande samhillet
snarare an tvartom.

Sammanfattning

Tack vare att museer har sd manga besokare finns uppfattningen att museet ar aktiv
och en rost 1 samhéllsdebatten. Genom sin form paverkar den besdkarna. Den aktiva
rosten hors nir museet problematiserar saker 1 sina utstillningar. Ett forslag ar att det
borde ingd i arbetsbeskrivningen att ha en omvirldsbevakning sd att museet kan
kommentera samtiden. Det behover enligt detta synsitt inte innebéra att museet ska
borja vara aktivister utan museet har en styrka i att vara just ett museum med det lugn
och langsamhet som finns. Uppfattningen finns att museer behdver lita mer pa sig
sjdlva och utveckla det som redan finns. Exempel som ges ér att utstdllningar kan
utgd frdn aktuella hindelser, stromningar eller teman och foremélen anvéndas till att
gora utstillningar runt aktuella &mnen istéllet for att gora utstillningar kring enbart
foremélens ursprungliga funktion. Samlingarna ska alltsd inte gdmmas undan men det
gér att arbeta pa andra sitt med dem. Museer skulle ocksd kunna arbeta mer proaktivt
istillet for reaktivt. Det vill sdga lita mer pa sig sjdlva 1 stéllet for att snegla pa vad
andra museer gor och gora ndgonting liknande. Det anses bdde svart och enkelt att
anvdnda sig av utstdllningar for att arbeta med aktuella héndelser. Att utstéllningar
planeras tva ar 1 forvidg ses som ett problem samtidigt finns motsatt isikt att det gar
att arbeta med aktuella hindelser 1 utstillningar d& de inte planeras i detalj. Det gér att
ha delar 1 utstdllningen som &r utbytbara sd att till exempel aktuell forskning kan ha
en plats. Det anses ocksd vara s att det finns en osékerhet hos museerna att arbeta
med vissa frdgor. Det betyder inte att museerna ska undvika dessa fragor, tvértom.
Om museer ska inkludera alla grupper 1 samhéllet behover de hantera denna osdker-
het. Det finns en uppfattning om att museer genom den kunskap de besitter kan vara
en mer aktiv rost 1 samhéllet dn vad de &r idag. Det blir ett 6msesidigt utbyte mellan
samhaéllet och museet om de dr med vid till exempel stadsplaneringsmoten.

5.3 Hur arbetar museet med mangfald?

Detta avsnitt handlar hur museer fordndras allt eftersom samhillet fordndras. Detta
innebér ocksa att nya grupper tillkommer i frdgan om vilka som bor representeras pé
ett museum. De delfrdgor som besvaras dr hur museer kan arbeta med olika grupper 1
samhdllet och vad det innebér 1 relation till aktivism respektive stéllningstagande.
Clara Ahlviks exempel ovan om att det borde goras en utstillning om Gud visar p3 att
museet fordndras genom att samhéllet fordndras.
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Det ar darfor det blir s& viktigt med representation for om vi aldrig representerar en grupp
minniskor s& finns de ju inte men finns de pa museum sa finns ju de helt plétsligt, alltsé vi ger ju
dem en stimpel av existensberittigande vare sig det dr personer, grupper eller foreteelser som
historiska héndelser, det ar oslagbart, det spelar ingen roll att ndgon skriver 10 forskningsavhand-
lingar, men kommer du pé ett museum...

Clara Ahlvik (2019)

Clara Ahlvik menar, att vara representerad pa museum betyder att man finns, och vad
museerna visar och inte visar har mer makt och inflytande &n vad de har en aning om.
Hon pekar pd att museer 1 Europa har éver 500 miljoner besdkare och att museer
darfor 1 hogsta grad dr en del av samhillet. En risk, menar Christina Johansson
(2015), ér att har det som har gjorts med en god intention ibland blivit kontraproduk-
tivt. Till exempel har stereotyper av olika etniska grupper ofta visats upp (Johansson
2015). Man har si att sdga blivit aktivist & andras vagnar (Lynch 2019).

Men hur ska vi samla in foremal om demokrati och migration? Hur fir vi in alla méinniskors
historia i ett museum? Det allra flesta museer jobbar med det, men det dr det jag menar att da kan
det ibland nistan bli betraktat som aktivistiskt nir det egentligen ar naturligt, alltsa, det &r det som
ar vart uppdrag. Det star ju ingenstans att det inte dr vart uppdrag.

Eva Hansen (2019)

Eva Hansen pekar pa tidsdjupet och menar att museer ar tunga institutioner med inte
bara en tradition, utan ett uppdrag som stricker sig, ibland tusentals &r, tillbaka 1 tiden
samtidigt som det ska peka tusentals ar in i1 framtiden. Det har enligt Eva Hansen
skett en fordndring 1 arbetet med vems historia man beréttar och ndgot som egentligen
borde ses som sjdlvklart, att representera nya grupper, betraktas som aktivistiskt.
Detta, menar jag, skulle kunna tolkas som att det verkar bero pa vilken grupp ett
museum arbetar med som avgdr om det anses vara aktivistiskt eller ej. Befinner sig
gruppen 1 samhillets marginal anses museet vara mer aktivistiskt &n annars. Eva
Hansen anser att kunskap aldrig har blivit simre av att man far in nya perspektiv och
menar att diskussionen gér vilse om man ser pad museer som att de har en definitiv
kunskap. Detta resonemang, precis som Clara Ahlviks resonemang om att det 4r dags
att ha en utstillning om Gud menar jag kan relateras till Viktor Rydbergs tankar om
kulturarvsbegreppet. Det vill sdga, det har betydelse for ett samhilles utveckling att ta
till sig lardomar utifrén, vilket for museer innebér att fa in nya perspektiv. Forstdelsen
av kulturarv enligt Rydbergs syn kan ses som en mental forstaelse som mojliggor
fornyelse och fordndring snarare dn nagot konserverande knutet till ting eller platser
(Magnusson Staaf 2017).

Det kan enligt Eva Hansen finnas en riddsla for att tappa makt om andra ménniskor
slapps in. Hon menar att det dr en balansgang eftersom museer har en vildigt stor
legitimitet och folk har en uppfattning om vad museer star for. Det &r ndgot man
enligt Hansen maste vara ridd om. Samtidigt vill hon hévda att hon inte kan se det pa
nagot annat sétt dn att museets legitimitet och auktoritet skulle sjunka om museer inte
arbetar med andra och lagger till nya perspektiv. Eva Hansens tankar dverensstimmer
med vad Janes & Sandell (2019) skriver om det fortroende museer har 1 omgivning-
ens 0gon. Hennes exempel om att en institution inte anpassar sig efter samhaéllets for-
dndringar kan ocksa relateras till vad Orhan Pamuk (2012) menar nér han pratar om
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de stora nationalmuseerna som en del av ménsklighetens skatter och att museet blir
musealiserat. Museet har enligt Eva Hansen alltid tagit in andras roster, det dr bara
frdga om vilka roster och 1 vems ledband man gér i. Museer ska enligt henne vara en
del 1 samhéllsdebatten men behdver ha en stindig diskussion om vad det innebédr. Att
museer har en vilja att ta in nya rdster och visa andra grupper dn de som oftast har
synts pa museer dr enligt Eva Hansen inte nagot nytt. Hon séger att museer aldrig har
varit isolerade fran samhillet men att de har haft dialoger med specifikt utvalda
grupper. Det som hédnder nu, menar hon, dr egentligen bara att dessa grupper blir
flera. Hon menar att det ocksd &r viktigt att veta var grinsen for museet gér men att
den inte kan sdttas en ging for alla 1 ett policydokument utan maste diskuteras.
Museer arbetar inom ett ramverk men i det finns en frihet. Hon sdger att ju standigt
mer ett museum jobbar med andra desto tryggare maste de vara med vem de dr och
vad de star for. Trots att museer dr tunga institutioner tror hon inte att de som véljer
att arbeta pad museer dr mer fordndringsobendgna @n andra. Snarare dr det nagot all-
manmaénskligt. Det dr alltid jobbigare att fordndras dn att inte gora det och att om
nagonting ska forédndras sd maste man fordndra ocksd en bit av sig sjdlv varje dag
privat.

Det ar darfor vi bjuder in foreningslivet och sd, jag tinker att i en stad dir vi pratar valdigt mycket
om inkludering eller exkludering, dé tanker inte jag pa att vi ska gora sarskilda saker for sdrskilda
grupper jag tdnker om vi bjuder in foreningslivet och nagra hittar till guppyforeningen eller
uppfinnarféreningen, eller programmeringskursen eller vad det nu 4r. Fine! D4 har du hittat andra
som &r intresserade av samma sak.

Katarina Karlsson (2019)

I samband med frdgan om hur museet arbetar med méngfald berdttar Katarina
Karlsson om Malmé Museers samarbete med foreningslivet. Hon séger att Malmo ar
en stad med méanga facetter och for museet handlar det inte om etnicitet utan om att
alla ska kinna sig vilkomna. Malm6 Museer jobbar enligt Katarina Karlsson inte med
inriktningen méngkultur genom att dela upp folk 1 grupper utan det handlar om att
man ska kdnna igen sig och fa ett virdigt, bra och trevligt bemdtande. Resonemanget
kan liknas vid vad Gutman (Gutman i Taylor 2009 s. 18 se Jonsson, Persson & Sahlin
2017) skriver om att institutionernas mal inte borde vara att representera identiteter
och skillnader utan istillet behandla oss som likar oavsett bakgrund.

Om vi kan stimulera unga ménniskor och tycka att det ar superspannande med naturvetenskap och
kolla i mikroskop pé en mikrovérld och viljer att ga vidare i livet pa ndgot sétt, ja men dé har vi ju
gjort nytta. Och samtidigt s& har det ju 6kat forstaelsen for hur vérlden hinger ihop, precis det hér
(pekar pa visionen) "Genom nyfikenhet sd skapar vi sammanhang” Sa tanker vi.

Katarina Karlsson (2019)

Enligt Katarina Karlsson handlar det om inkludering och att enas kring gemensamma
intressen snarare dn var nagon kommer ifrdn. Hon ser att museet kan spela en roll
genom att bidra till ungas framtid. I en stad som Malmo dédr unga ménniskor inte gér
vidare till hogre utbildning, vilket Karlsson menar beror péd fattigdom och utanfor-
skap, kan museet bidra. I likhet med Katarina Karlsson vill Barbro Franckie fokusera
mer péd vad som forenar dn vad som skiljer och anser att begreppet kulturarv ér bra for
att finga den betydelsen. Kulturarv, menar Franckie, ar ett "harligt” ord som forenar.
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Hon ser ritten till allas vart gemensamma kulturarv som viktigt och en utmaning 1
dagens mangkulturella samhaélle.

Det dr méangfalden som jag &r ute efter att komma pé ett museum ténker jag mig ska mojliggdra
en spegling av omvérlden. Jag gillar de hir kdftsméllarna, stunderna nér man tappar andan lite. P4
teatern brukar vi kalla det katarsis nir man sitter i den morka salongen och plétsligt blir jéttegene-
rad, eller borjar grata hejdlost utan att man egentligen forstar det men nadgonting har alltsd hiant pa
scenen och jag tycker att det dr overforbart pa ett museum pa det séttet vi véljer att presentera,
beritta och gestalta saker och ting och i bista fall ger mojlighet till att levandegora det. Sa vill jag
nd in till folk, for ytterst handlar det om helhetstdnket.

Barbro Franckie (2019)

Barbro Franckie sdger att om hon far vara lite kritisk till svenska museer si handlar
det mycket om de besuttnas historia ndr man exempelvis tittar pd vilka byggnads-
minnen som har sparats och siger att de besuttnas byggnadsminnen finns bevarade
1 storre utstrdckning dn de ickedgandes. Franckie sdger att hon vill ha en helhets-
bild. Det handlar enligt henne inte om att ta partipolitisk stéllning, men eftersom
Statarmuseet berittar en historia om en ickedgande, proletir grupp i samhaéllet
kopplas den per automatik till det som vi idag kallar for arbetarrorelsen. Franckie
menar att det dr att gora det lite for enkelt att sdga “jamen det dr arbetarrérelsens
museum” och att museet anvénder sig av de virderingarna. Istillet sdger hon att det
handlar om allas lika rétt och virde och kunskapens ménga ansikten. Statarmuseet
stodjer sig pa barnkonventionen och att det inte ska vara tillatet med fortryck,
overgrepp och diskriminering. Om négon vill placera det partipolitiskt dr det enligt
Franckie betraktaren som gor det, vilket &r en debatt hon séger sig vara villig att ta.
Hennes tankar overensstimmer med vad Janes och Sandells (2019) nér de skriver
att museerna behover se till sina grundvérderingar och att det &r museets moraliska
plikt att ta stéllning for bland annat méanskliga réttigheter.

Sammanfattning

Att museer har arbetat med olika grupper 1 samhéllet anses inte vara en ny foreteelse.
Déremot sker ndgot nir nya grupper uppmirksammas eller kommer in i1 samhéllet.
Uppfattningen finns att om det ibland betraktas som aktivistiskt ndr museer véljer att
synliggdra nya grupper och arbeta med dem, nir det egentligen handlar om att f6lja
samhdllets utveckling. En asikt &r att om museerna inte visar de olika gruppernas
historia undanhaller de en del av historien. Det handlar enligt detta synsétt om ett
helhetstink och inte ett partipolitiskt stéllningstagande. Det anses ha betydelse att
representeras pa ett museum, vare sig det dr personer, grupper, foreteelser eller histo-
riska handelser. Det ger ett existensberéttigande och de sd kallade besuttnas historia
anses vara overrepresenterad 1 vad som har bevarats for framtiden. Det visar endast en
del av historien.

Att hitta vad som forenar anses vara att foredra framfor att fokusera pd olikheter.
Detta kan exempelvis goras genom att arbeta med foreningar och lata medlemmarna
sjdlva hitta fram till vad som intresserar dem 1 museets verksamhet. Pa det viset kan
ménniskor hitta andra med gemensamma intressen snarare @n att hllas kvar i1 en spe-
cifik grupp.
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5.4 Museilagens betydelse for stiallningstagande och aktivism

I detta avsnitt besvaras delfrdgan om vilken betydelse museilagen kommer att fa {6r
museiverksamheten 1 forhdllande till att museerna kommer att ta tydligare stillning
eller rora sig mot mer aktivistiska handlingar.

Sverige har fatt en museilag (SFS 2017:563) dir det 1 paragraf 5 stér att ”Museihu-
vudmdnnen ska sdkerstdlla att ett museum har ett bestimmande inflytande over verk-
samhetens innehall” det gérs med andra ord tydligt att det &r sjdlva museet som har
ritt att bestimma over sitt innehall. I § 4 star det att "Ett museum ska bidra till sam-
hdllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri dsikts-
bildning”. Museilagen ar vad DiMaggio och Powell (2000) kallar for ett tvingande
krav. Samtidigt som lagen har instiftats sdger den att museer ska ha en oberoende
position gentemot huvudminnen, vilka kan vara stat, kommun eller region (Freidson
2001). Janes och Sandell (2019) menar att 1 den tid vi lever 1 behdver museer bli tyd-
ligare 1 sina stillningstaganden. Ett sitt att gora det, menar de, ar att ga tillbaka till
museets grundvirderingar, vilka jag menar kan vara ICOMs museidefinition, och
formulera vilka som dr museets icke forhandlingsbara vérderingar.

Museilagen upplevs som positiv av mina informanter. Snarare @n att lagen kommer
att bidra till att museerna tar mer stillning 1 fridgor ser mina informanter museilagen
som ett skydd mot eventuell paverkan frén politiskt hall. Museilagen anses ge stod for
hur de arbetar och tydliggor att det ska vara armlédngds avstand mellan politiker och
museer. Trots att det bara &r Regionmuseet 1 Kristianstad och Malm6é Museer som
omfattas av lagen kommer bdde Kulturen 1 Lund och Statarmuseet att folja den och
upplever att den finns som ett stod. Gustav Olsson ser det som positivt att folja den
men ocksa positivt att Kulturen inte lyder under den om lagen skulle tas bort. Da ar
de fortfarande fria 1 forhallande till staten eftersom Kulturen dgs och drivs av en fore-
ning. 2019 &r lagen relativt ny och ingen har dnnu sett dess effekter.

Det 4r ménga kommunala politiker som till och med tror att det ingar i deras uppdrag /...../ de kan
ju inte sdrskilt mycket om kultur s att ett uppdrag som tjansteménnen pa kulturforvaltningen har,
sé klart, det &r ju att uppfostra de nya politikerna som kommer och tala om foér dem det hir ar
erat uppdrag, det hér ar inte ert uppdrag.

Josefine Floberg (2018)

Staten har genom museilagen beslutat att politiken ska ha armldangds avstand till
museerna. Men dr det mgjligt for museet att ta en oberoende position gentemot hu-
vudminnen (Freidson 2001)? Josefine Floberg ser lagen som sdrskilt viktig for de
kommunala och regionala museerna. Den erfarenhet hon har av att arbeta 1 statlig,
kommunal respektive regional forvaltning ér att 1 kommuner och regioner har politi-
kerna en tendens att ldgga sig i mer &n vad staten gor. Floberg menar att statliga poli-
tiker aldrig skulle komma pé idén att forsoka péverka ett utbud vilket hon har varit
med om att kommunala politiker har gjort och ibland till och med trott att det ingick 1
deras uppdrag. Josefine Floberg berittar att hon har varit med om att kommunala po-
litiker har forsokt att paverka museets utbud och till och med gétt in och petat 1 ut-
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stillningsbudgeten. Hon tror att lagen gor det ldttare for museichefer att sétta ner
foten och tala om for politiker som vill ldgga sig 1 att det inte ingar i deras uppdrag.
Clara Ahlvik har liknande erfarenheter nir det handlar om statliga respektive
kommunala museer och menar att staten, regeringen, dr mycket generds ndr den
skriver direktiv och att det gors i samarbete med museerna. Ahlvik anser inte att
cheferna pa de statliga museerna &r styrda av staten. Ddremot, menar hon, far
cheferna pa lans- och kommunal niva ett starkt mandat frdn lagen gentemot sina
styrelser. Ahlvik menar att trots att lagen ir ganska tandlos ger den en signal om hur
branschen ska fungera, att det finns ndgot som heter armléingds avstand. Barbro
Franckie menar att eftersom museilagen har lagt 6ver ett storre ansvar pa museichefen
ar det viktigt att denna jobbar nira sina medarbetare for att utvdrdera och resonera s&
att det som chefen presenterar for styrelsen dr forankrat i1 hela gruppen. Vad Clara
Ahlvik verkligen ser som poingen med museilagen #r att museet sjilv ska bestimma
sitt innehall och att den stiarker museets sjdlvstandighet, att den betonar att museet &r
en kunskapsinstitution som ska behandlas som andra kunskapsinstitutioner, det vill
sdga sjalvstandigt (SFS 2017:563, § 5).

Eva Hansen menar att museer kan vara modiga och att de har en stor frihet 1 hur de
viljer att arbeta. Lagen fortydligar denna frihet och skulle ett museum ga for ldngt
finns det enligt Hansen trots allt en grins, att det trots lagen finns en grans for hur
langt museet kan g, sd linge museet kan skriva under pd vad ramverket sdger och
finna stod 1 det for sin verksamhet. Den stora fragan blir hur museer skulle anvdnda
lagen om kulturpolitiken och ramverket fordndras och den politiska inriktningen blir
en annan. Ingen av informanterna sager sig ha upplevt att de har ként sig rddda for att
gora utstillningar om vissa frdgor. Inte heller har de upplevt att personalen &r radd. Pa
Regionmuseet i Kristianstad har det till och med kommit 6nskemél fran personalen om
att museet ska ta stéllning oftare. Anna Hansen pekar pa vikten av att géra en riskana-
lys och ta hiansyn till personalen. Hon séger att det handlar om arbetsmiljoaspekter for
dem som arbetar 1 mer utsatta positioner, till exempel 1 receptionen. Anna Hansen tror,
att om ett museum véljer att ta stdllning eller inte beror mer pa ledningen dn musei-
lagen. Gustav Olsson tror att lagen kan bidra till att det blir ett bredare museividsende
om kulturdepartementet inte gar in och reglerar pd samma sitt som de tidigare har
gjort.

Jag vet inte men det dr lite som om Fisher sitter i viggarna hér lite grann sadér /...../ for vi hade
naturligtvis de diskussionerna ocksa da nér vi satte bussen dirute och vi hade ju da den 8 maj sa
hade vi dverlevare fran koncentrationslagren hér, vi hade Alice Bah Kunhke hir, vi hade Rabbin
hir och det var ju strax efter attentatet i Képenhamn.

Katarina Karlsson (2019)

Katarina Karlsson séger att vid sddana tillfdllen som 1 citatet ovan tas sdkerhetsfragor
pa allvar. Det gors riskanalyser och om det anses behdvas tar de ocksa in vakter.

Hittills har varken Katarina Karlsson, Anna Hansen eller Gustav Olsson, vilka arbetar
pa de tre regionmuseerna 1 Skadne, upplevt att politikerna vill g in och styra 1 deras
verksamhet. Katarina Karlsson tror inte att museilagen kommer att paverka vad de
viljer att stdlla ut eller inte och sidger att Malmo Museer alltid har stéllt ut det som de
anser vara aktuellt &ven om det kan ha inneburit en del jobbiga situationer.
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Jag tanker ju att det dr sa hér att i en tid, att nir det géller de politiska krafterna det 4r mycket mer
nationalkonservativt och det finns de hir strdommarna, vi behdver inte prata om, man kan prata
partipolitik, men vi behdver bara prata om de stromningar som finns i Sverige, som finns i hela
Europa, som finns nog &ver hela vérlden, dir man borjar liksom prata om nation, dar man borjar
prata om folk och sé.

Eva Hansen (2019)

Att lagen kom till av en slump &r det ingen av mina informanter som tror. De ser alla
en koppling till de vindar som blaser 1 samhillet med 6kad polarisering mellan
grupper. Eva Hansen menar att det med anledning av dessa stromningar ar vildigt
viktigt att museer liksom andra delar av kulturarvssektorn fredar sig. Det handlar
enligt henne om vilken syn man har pa kulturarv vilket jag tolkar stir mellan en
statisk, konserverande forstdelse av kulturarv kopplad till vissa platser eller en mental
forstaelse som mojliggor fornyelse och fordndring genom att ta till sig kunskap och
lardomar utifrdn (Magnusson Staaf 2017). Eva Hansen tror inte att det &r en tillfallig-
het att det helt plotsligt finns en museilag utan att det har ansetts behdvas. Hon sdger
att det far visa sig om lagen &r tandlds eller inte men tror dnd4 att den kan ge lite rag 1
ryggen at museerna.

Sammanfattning

Museilagen poédngterar armldngds avstand till politiker vilket ses av mina informanter
som en vildigt viktig del 1 lagen. Av informanterna ses den frimst som ett stod for
hur museerna redan anser sig arbeta och inte som ett incitament for att borja arbeta
mer aktivistiskt. Museerna anses ha stor frihet och flera av informanterna menar att de
redan arbetar som de vill och tror inte att museilagen kommer att dndra pé det. Ingen
av museicheferna pastér sig vara rddda for att stdlla ut vissa teman eller amnen utan
stdller redan ut vad de vill. Armlangds avstdnd ses som viktigt, framforallt fran kom-
munal- och regionalpolitiker som enligt informanterna har en tendens att ldgga sig 1
museets verksamhet mer dn vad de borde. Det dr en gemensam 4sikt for informan-
terna att museilagen kom som en reaktion pa de strémningar som finns i samhallet
mot ett mera nationalistiskt synsdtt och synen pd hur kulturarv anvinds. I samband
med detta finns uppfattningen att museer och andra delar av kulturarvssektorn
behover freda sig.
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6 Vad innebar det fOor museer att vara en rost 1
samhallsdebatten?

I detta kapitel undersoker jag betydelsen for museer att vara en rost i samhéllsdebat-
ten. Det innebér ofta att ta stillning pé ett mer eller mindre tydligt sdtt. Med hjdlp av
ett institutionellt teoretiskt perspektiv har jag identifierat tre roller museet far genom
hur de arbetar och hur det padverkar pé vilket sétt de viljer att ta stidllning. De tre rol-
lerna dr: Museet som en ansvarstagande institution, museet som en virdeskapande
institution och museet som en fostrande institution.

Jag besvarar delfragorna:

e Vad innebér det att ta stéllning genom att ta ansvar vid extraordinéra situat-
ioner 1 samhallet?

e Hur forhaller sig museerna till sin fostrande roll och stillningstagande?

e P4 vilket sitt formedlas grundldggande viarden som exempelvis ménskliga
rattigheter och dr det ett stdllningstagande?

6.1 Den ansvarstagande institutionen
I f6ljande avsnitt besvarar jag delfrigan om hur museer ser pa sin roll vid extraordi-

ndra situationer i samhallet.

P4 frigan om det kan finnas en moralisk grins som innebér att museet bor agera an-
norlunda och franga sitt vanliga uppdrag (samla, varda, visa) svarar Gustav Olsson att
det kan finnas ett lige ddr man som museum ska ta ett allm@nansvar och agera, men
att det ocksé kan finnas ett ldge ddr man schabblar bort ansvaret genom att agera. Var
gransen gér for ndr en frdga blir samhéllsavgérande anser han dr svar att dra. Han
menar att precis som andra samhéllsbdrande institutioner bér museer vid extrema
hindelser ta ett ansvar. Det dr enligt Olsson inte detsamma som att bli aktivistisk i
frdgor som ligger i tiden men som inte dr samhéllsavgdrande. G6r man det kan det
enligt Olsson istillet handla om att stryka opinionen medhars. Han tar klimatfragan
som exempel och séger att om man ska gora ndgot sa maste det bottna i museets in-
nehall. P4 Kulturen skulle det kunna innebira att de p4 Kulturens Ostarp, som #r en
bevarad naturmiljd, visar att de borjar se att andra arter och véxter finns 1 miljén an pa
1700-talet.
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Den som ju var chef vid det tillfdllet hiar var ju Ernst Fisher och han och en del av hans medarbe-
tare de var ju aktiva i det som kallades tisdagsklubben, en intellektuell sammanslutning som
forberedde ett motstdnd om det skulle bli en nazistisk invasion i Sverige. Men det kanske inte var
nagonting han drev inom ramen for museet men jag skulle sdga att det sitter lite i viggarna hér &r
omsorgen av ménskliga rattigheter att det dr viktiga fragor att lyfta och belysa pé olika sétt.

Katarina Karlsson (2019)

I ovanstdende citat beskriver Katarina Karlsson hur Malmé Museer uppmérksam-
made slutet for andra varldskriget den 8 maj 1945 och d4& Malmo Museer pa nagot
dygn forvandlades fran ett museum till sjukhus och flyktingforlaggning. Karlsson
berittar hur hon och hennes kollega stod och pratade om vad som skulle kunna hénda
for att de skulle std 1 samma situation. De hade bdda tva svart att relatera till vad det
skulle kunna vara. Ett par ménader senare fick hon en frédga frdn Malmo stad om vad
de skulle kunna hjélpa till med for att hantera den uppkomna flyktingsituationen.
Karlsson beskriver hur Malmo stélldes pa fotter pa véldigt kort tid. Bade Gustav
Olsson och Katarina Karlsson tar upp exempel fran det stora flyktingmottagandet
2015 d& hela samhéllet mobiliserades for att till exempel hitta boende. Bada fick
under den perioden forfragningar om vilka mojligheter de hade att bistd. Gustav
Olsson arbetade vid den tiden pa ett annat museum som hade ett vandrarhem och de
kom sa langt som att borja utreda att gora det tillgdngligt innan de fick veta att det
inte ldngre behdvdes. I Katarina Karlssons fall fick som sagt Malmo Museer samma
forfrdgan och de meddelade att de pa kort tid hade kunnat stidlla Kommendanthuset,
som dr en av Malmo6 Museers byggnader, till forfogande.

Karlsson tycker att omsorgen for ménskliga rittigheter d4r ndgot som sitter i viggarna
pa Malmo6 Museer med tanke péd den historia sjdlva museet bar pad. Hon berittar ocksa
om ett stort engagemang fran personalens sida, hur de tillsammans med de tva andra
regionmuseerna gjorde en samtidsdokumentation genom att finnas pa plats pa Malmo
Centralstation, samla in barnteckningar, gora intervjuer och f6lja vissa familjer under
en langre tid. Karlsson menar att detta dr museets roll, att dokumentera stora skiften 1
samhadllet, ha foreldsningar och annat som handlar om kunskap. Daremot sa hon ne;j
dd fragan kom upp 1 fall museet skulle borja samla in pengar och kldder fran beso-
karna. Museet dr enligt Karlsson, en kunskapsarena och att det inte dr deras roll att
genomfora insamlingar. Hon beskriver ocksé att 1 rollen som chef behover man vara
den som ibland sdger stopp, helt enkelt for att det kan bli en arbetsmiljofraga om né-
gon 1 personalen blir for kidnslomissigt involverad 1 till exempel flyktingfamiljer.
Négot som kan fa henne att framstd som oempatisk men att sddana beslut fattas av
omsorg for personalen.

Katarina Karlssons och Gustav Olssons exempel handlar om nér institutionen samar-
betar med sina huvudmaén (Freidson 2001 s. 131). De utgar frin institutionens varde-
ringar men tar stidllning genom att stélla upp 1 ett nodldge diar de styrande ber om
hjdlp 1 en nddsituation. Institutionerna tar sitt samhélleliga ansvar och &r beredda att
stdlla om delar av sin verksamhet for att de ser sig som en del i ett stérre pussel. Vad
Karlsson och Olsson beskriver anser de inte vara detsamma som att museet skulle
vara aktivistiskt. Snarare ser de sig som en samhéllsbirande institution bland andra.
Detta arbete menar jag dnda kan ségas bidra till att skapa ett kollektivt kulturellt
minne (Nicolic 2012 s. 175). For Malmo6 Museers del satt Ernst Fischer en standard
1945 som ocksé har blivit ett kollektivt minne och som &r en del av museets identitet.
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Karlsson sitter en tydlig grins for vad hon anser dr museets uppgift. Bland vissa delar
av personalen uppfattar jag att det har funnits ett kanslomassigt engagemang. Sharon
Heal (2109) beskriver museal aktivism som bade tidskrdvande och svért och att mu-
seianstdllda saknar ocksd ofta den kompetens som behdvs (Heal 2019). Katarina
Karlssons gréns kan 1 en situation som beskrivs ovan enligt vad Heal sidger ha en po-
ang. Om personalen inte ar rustad for att arbeta aktivistiskt finns risken att engage-
manget frdn personalens sida i kombination med Ovriga arbetsuppgifter blir for pa-
frestande. Det bor podngteras att detta dr sett utifran ett chefsperspektiv och att ingen
av den Ovriga personalen ér tillfragad.

Sammanfattning

Museet har ett ansvar vid extrema héndelser och ser sig dd som en del i ett storre pus-
sel, menar informanterna. Det dr viktigt att skilja p4 vad som dr samhéllsavgdérande
och vad som é&r fragor som mera ligger i tiden, nagot som inte anses enkelt att avgora.
Om det inte gors en étskillnad kan avsikten, enligt denna uppfattning, vara att stryka
opinionen medhars snarare én att ta ett samhallsansvar. Omsorgen om ménskliga rét-
tigheter d4r ndgot som anses sitta 1 viggarna pa Malmoé Museer genom den historia
sjdlva museet bir pd som handlar om att museet blev flyktingforlaggning 1945. Att
stdlla upp som en av alla samhillsbiarande institutioner vid flyktingmottagandet 2015
ses av informanterna som samhéllsavgdrande men anses inte vara detsamma som att
agera aktivistiskt. Museet ska hélla sig till sitt uppdrag, menar Katarina Karlsson,
vilket 1 ett sddant fall kan vara att stidlla upp med lokaler, samla, dokumentera och att
hélla foreldsningar. Museet ska, enligt henne, arbeta med sddant som handlar om kun-
skap. Att samla in pengar och kldder anses inte vara museets uppdrag och dér blir det
chefens uppgift att dra en gréns.

6.2 Den fostrande institutionen
I foljande avsnitt undersoker jag och svarar pd hur museet forhéller sig till sin roll
som fostrande och stidllningstagande institution.

Déaremot har jag funnit en genvig pa nagot sitt som jag upplever att lyssnarna inte tycker kénns sa
provocerande och det dr ndr man gor den hér lilla resan i dramatisk form. Jag tycker att jag tar
mig storre friheter som statarkérring utklddd med ett huckle pa huvudet &n nér jag kliver ur den
rollen och blir museichef Barbro Franckie. Det betyder inte att jag tycker att jag som statarkérring
har ritt att tala om hur de ska tycka men jag ger mig rétten som doing pa besok i den hér tiden att
beritta, jimfora och stélla i dagen och sen ar det upp till lyssnaren att reagera pa det, stélla motar-
gument, komma med fragor, det dr inget som helst problem.

Barbro Franckie (2019)

Barbro Franckie som arbetar pa ett mindre museum é&r ofta sjdlv den som moter
publiken och guidar. Hon har kommit fram till ett sétt att ta upp dmnen och frige-
stillningar som skulle kunna provocera utan att besokarna ska kénna att hon trycker
in asikter 1 dem. Att undvika d&mnen och fragestéllningar som skulle kunna provocera
ar ingenting hon viljer. Daremot menar Franckie att lyssnarna maste ges en chans att
tycka annorlunda, annars sdger hon att det vore som att prata med en spegel.
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Som nér vi gjorde akvariet till exempel, generellt jag tycker inte att vi ska visa, vi har ju ndgon
bild pa en skovlad regnskog, men inte trasiga orangutanger, det blir for svart for folk och ta till
sig, utan istdllet vicka intresse for de hir frigorna fran ett mer positivt perspektiv /...../ Som att vi
valde sjohidstar och hur vi pratar om sjohéstarna bara for att gora folk uppmérksamma pé att
mammor i hemmet dr inte alls ndgot som &r biologiskt, for det &r det 4r det ju manga som héivdar i
biologistiska kretsar liksom.

Josefine Floberg (2018)

Josetine Floberg dr medveten om att museet genom att till exempel visa sjohéstarna,
dar pappan dr den som foder upp ynglen, har gjort ett stillningstagande. samtidigt
menar hon att besokaren sjdlv far en chans att bilda sig en uppfattning, vilket enligt
henne dr att foredra framfor att tala om hur man ska tdnka. Hon vill fokusera pa det
positiva for att f4 besdkarna att bli intresserade och pa egen hand komma fram till att
ta ett ansvar. Hon menar att museet genom att presentera fakta och inte ha en asikt
kan gora detta. Floberg anser att museer ska bete sig ungefar som public service, det
vill sédga att de inte ska ta stéllning 1 fragor. Hon har ingenting emot att ett museum
lyfter svéra fragor men vill inte att det gors pa ett provocerande sitt. Dessa tankar kan
stdllas mot Vlachou (2019) som menar att argumenten om neutralitet borjar forlora
sin kraft. Att museer ska vara sékra platser” dir ingen blir upprord ér svéart 1 en pola-
riserad vérld och kan enligt Vlachou leda till att museet faktiskt blir en oséker plats
for vissa ménniskor (Vlachou 2019).

Samtidigt som Josefine Floberg menar att museer ska verka som Public Service
tycker hon att det dr bra och dessutom ett tydligt stéllningstagande att Malmo Museer
1 samband med utstillningen “Védlkommen till Sverige” (Malmoé Museer 2019) har
placerat den vita bussen framfor slottet. Men Floberg gor aterigen en koppling till
aktivister och sdger att det finns mycket forskning som visar att s& som de jobbar,
genom att provocera, blir tendensidst, att man inte omvéinder ndgon genom att arbeta
pa det séttet. Hon menar att aktivister arbetar pa ett mer extremt sétt som riskerar att
stota bort ménniskor, frdn museet, som inte skulle kdnna sig bekvima med det.
Floberg tycker det ar viktigt att museet inte skrdmmer bort minniskor genom att
asikter 1 frgor, eller bara gora utstidllningar som passar en viss grupp med en viss
smak. Hon menar sig ha en strategi for att lyfta vissa frdgor som handlar om att vicka
intresse for frdgor om demokrati, hallbarhet och méngfald, vilket &r museets uppdrag,
pa ett lite mer varsamt sitt. Hon menar att det &r battre att presentera fakta kring vik-
tiga fradgor for att folk pd egen hand ska bli intresserade och borja fundera kring dessa
frégor.

Museets historia som en fostrande institution (Jonsson, Persson & Sahlin 2011) kan
sdttas 1 relation till att Josefine Floberg och Barbro Franckie dr 6verens om att de inte
vill ’skriva ndgon pa nidsan” genom att tala om hur besdkarna ska tycka och ténka 1
olika frdgor. Franckie och Floberg menar det ingar 1 museets uppdrag att ldra ut kun-
skap och arbeta med fragor som dr gynnsamma for samhéllet. Utifrdn min erfarenhet
som ldrare och elevers lust till att 14ra finner jag ett intressant samband mellan vad
Jonsson, Persson och Sahlin (2011) skriver om att det alltid finns en risk att en allt for
ivrig vilja att fordndra istdllet leder till hopploshet och passivitet och att varken
Barbro Franckie eller Josefine Floberg vill ’skriva ndgon pa ndsan”. Tvirtom vill
bada att besoket pa museet ska leda till nya intressen och att besoket vicker nya
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frdgor, kanske rent av lusten att agera. De undviker inte &mnen som kan vara svéra
eller provocerande men har lite olika strategier for att hantera det.

Sammanfattning

Informanterna dr medvetna om att de vill fora fram ett budskap och att de pa det viset
har tagit stillning. De dr ddremot noga med att inte vilja skriva pa nisan. De vill ge
besokare en mdjlighet att sjélva bilda sig en uppfattning. Det dr en komplicerad fraga
hur man ska gora det. Det blir en krock 1 viljan att framstd som neutral och samtidigt
vicka nyfikenhet och engagemang for vissa fragor. Ett forslag som har framkommit
genom intervjuerna ir att presentera nagot 1 dramatisk form och ddarmed lata &sikter
och funderingar komma fram genom en historisk person. Ett annat &r att vicka intres-
set for fragor om demokrati, hallbarhet och méangfald, vilket & museets uppdrag pa
ett lite mera varsamt sétt och fokusera pa det positiva istéllet for att tala om hur ndgon
ska tycka och tdnka. Till exempel genom att ha sj6héstar 1 akvariet for att ifragasitta
konsnormer hellre dn skrdmselpropaganda. Det yttrades farhdgor om att aktivister kan
skrdimma bort manniskor genom sitt extrema sitt att arbeta.

6.3 Den Virdeskapande institutionen
I detta avsnitt undersoker jag vilket ansvar museet ser sig ha som bédrare av védrden
som till exempel minskliga réttigheter.

Det ar svart att kunna ge ett enkelt svar pa en hypotetisk frdga, det vill sdga vad ett
museum som institution har for ansvar och vilken roll de kan spela om man till exem-
pel hamnar 1 ett lage, som Museum of Art and History 1 Santa Cruz stilldes infor, dar
som jag ser det, ens egen regering krinker ménskliga rittigheter.

Jag anser att ett museum kan bli en mycket bra agitation utan att egentligen behdva kidnna att man
stors med négon utan att man i den hdr utvecklingsfasen naturligtvis maste ta alla sidor i
beaktande. Men det &r ju det som &r sa spannande. Och det hir menar jag att det kan skapa just
den hér gnidningen, att det kan gnissla lite, men d& far man ténka en gang till, fundera en gang till

Barbro Franckie (2019)

Barbro Franckie menar att ett museum kan spela en véldigt stor roll i ett sddant ldge
som jag beskriver med demonstrationen 1 Santa Cruz och séger att museer inte bara
kan, utan har en skyldighet att ta ett ansvar. Eftersom ménga museer delvis drivs med
skattemedel har de ett samhélleligt ansvar. Turner (2003) och Parsons (1964) skriver
bada om hur institutionerna dr bdrare av kulturella varden for att undvika normupp-
16sning 1 ett samhélle (Turner 2003 & Parsons 1964) vilket kan kopplas till det
Franckie beskriver som en skyldighet att ta ett ansvar. Det som hédnder 1 samhillet
paverkar enligt henne hela museets verksamhet. Det kan enligt Franckie fa effekter pd
allt ifran vilka utstillningar som gors, om pedagogiska program ska foréndras, butiks-
sortimentet, att de har skaffat bin eller att museets kafé ar kravmarkt. Museet ar aktivt
genom att de besdkare som kommer péaverkas av hur museet arbetar, vad de viljer att
visa och pé vilket sétt de arbetar med olika fragor. Det Franckie beskriver menar jag
ocksa dr ett exempel pa hur museet anpassar sig efter de omkringliggande fordand-
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ringar som sker i samhéllet (Holden J. & Jones 2006) och gér frén att vara en sak till
att ocksa bli ndgot annat.

Clara Ahlvik stiller sig frigan om vad poiéngen med ett museum ir om det har en
mojlighet att gdra nagot men inte gor det. Janes och Sandell (2019) beskriver det som
att museet har en moralisk plikt att ta stéllning 1 klimatfragor, sociala fragor, rittvise-
frigor och frigor som berdr minskliga rittigheter. Ahlvik tar frigan om héllbarhet
som exempel och funderar pa hur det blir 1 framtiden om museerna hade en mojlighet
att paverka ménniskor men inte gjorde det? Hon séger att &ven om man har god tro
om manniskorna kan museet vara med att peka ut riktningen, ndgot som dven Janes
och Sandell (2019) menar. De skriver att museerna inte sjdlva kan 16sa alla globala
problem men att de befinner sig i en position diar de har mgjlighet att hjdlpa till att
skapa bilden av en onskvird framtid (Janes & Sandell 2019). Som forklaring till vad
hon menar tar Clara Ahlvik upp en kommande utstillning pa Tekniska museet i
Stockholm som hon é&r involverad i. Det &dr en innovationsutstillning som utgar frn
hallbarhet och globala miljomél. De maskiner och féremal de visar upp har bidragit
till att 16sa problem, ibland pa storartade sitt. Samtidigt, sidger Ahlvik, 4r samlingarna
pa ndgot sitt kyrkogdrdar for det ohdllbara samhaéllet och ddrmed har de varit med att
skapa problem. Talcott Parsons ser pa institutioner som redskap for att med sina vir-
desystem paverka och motivera hur individer agerar i samhillet (Parsons 1964 se
Jonsson, Persson & Sahlin 2001). Vad Clara Ahlvik siger kan relateras till Parsons
synsitt. Precis som Floberg och Franckie dr hon noga med att pipeka att dven om
museet gor ett stdllningstagande ska det inte ska vara for instrumentellt, det vill sdga
inte for fostrande 1 hur utstdllningen framstalls.

Clara Ahlvik sdger att museer #r friare in vad de sjilva riktigt forstar och att de nu
med museilagen dr dnnu friare (SFS 2017:563, § 5) och att de déarfor har mojlighet att
ta stillning 1 olika fragor &ven om museet inte bor ga in 1 den aktivistiska traditionen,
vilket hon tycker &r just aktivisternas roll att géra. Hon menar att museerna inte
riktigt forstar sina egna mojligheter att gora gott. Museerna ska enligt UNESCO
forsvara minskliga réttigheter. Det dr egentligen inte en frdga om de ska eller inte,
om museet har den ena eller den andra politiska inriktningen utan en del av grunden
for museers uppdrag, pekar Ahlvik pa. Som exempel tar hon flyktingpolitiken och
frdgar sig om ndgot museum har gétt in och tagit stdllning fér de ensamkommande
flyktingarna. Det dr ndgot hon inte tror har gjorts vilket enligt henne beror pé att det
ar en svar frdga. Samtidigt menar hon att ett museum skulle kunna ta stéllning i
denna fradga genom att géra en utstdllning om hur problematisk frigan ér. Det vore da
rimligare att museet utgar fran att de vill stddja dessa unga méanniskor snarare &n
migrationsverkets regelsystem.

Eva Hansen menar att det var lingesedan museer reflekterade over att det de visar
inte 4r neutralt medan Clara Ahlvik siger att hon pa alla de olika museer hon har ar-
betat pa inte alltid har upplevt att det finns en medvetenhet om att allt de gor ar re-
sultatet av val. Det kan till exempel handla om diskussioner runt foreméal som anses
rasistiska och att det finns de som sédger att museet inte ska censurera nagonting, vil-
ket Clara Ahlvik anser ir ett felaktigt resonemang eftersom museer har s& manga
foremal som de inte stiller ut. Det finns enligt henne en osdkerhet som gor att vi
fastnar 1 vissa diskussioner.
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Daér har vil vi en viktig roll att fylla. Som museum tror jag pé att vara en sddan rost i samhéillet
som star upp for den typen av réttigheter och tar stillning och séger att det hér ar valdigt viktigt.

Anna Hansen (2019)

Anna Hansen berittade om en utstéllning som visades pd Regionmuseet 1 Kristianstad
vid den tidpunkt jag intervjuade henne. Utstdllningen hette “We have a dream”
(Regionmuseets hemsida 2018) och handlade om ménniskor som har statt upp for sin
sak och kdmpat for rittigheter pd manga olika sétt. Anna Hansen menar att en sddan
utstillning &r ett stillningstagande for olika réttigheter. Hon sédger att genom att ha
den visar museet att det hér ar viktiga fragor att det dr viktigt att man tar stdllning. Det
ar formodligen inte vad Bernadette Lynch skulle kalla museal aktivism utan snarare
en aktivistisk profil (Lynch 2019 s. 117). Detta menar jag kan séttas 1 relation till att
institutionen tar pd sig rollen som bérare av kulturella normer, ideologier och system
(Turner 2003 se Jonsson, Persson & Sahlin 2011 s. 27) och genom vad de stiller ut
tar upp véarden och definierar vilka skyldigheter aktdrer har mellan varandra i1 forhal-
lande till vad som anses vara sant inom en kultur (Parsons 1964 se Jonsson, Persson
& Sahlin 201 s. 24-25). Ocksd Anna Hansen anser att ett museum har en viktig roll
att fylla genom att sta upp for fragor som demokrati och ménskliga rittigheter.

Josefin Floberg sdger att hon har funderat mycket pa var gransen gir for nér ett mu-
seum ska ta stéllning och var hennes egen gréns gar. Precis som Katarina Karlsson tar
Floberg upp Ernst Fischer och hans aktiva arbete mot nazisterna i den akademiska
krets han tillhérde 1 Lund. Hon anser dock inte att vi 1 Sverige har nétt den slags gréns
som Fisher stod infor d&nnu och menar att man maste vara diplomatisk 1 en kommunal
forvaltning, att den arbetar 1 en annan kontext @n aktivister som enligt henne inte har
ansvar mot nagon. Ddremot har de som kommunalt museum ansvar ét flera olika hall
— de som bor 1 Malmo, mot turister och mot folkvalda politiker. Samtidigt séger
Josefine Floberg att det ibland kan finnas anledning att ta stillning pé ett tydligare
satt och tar utstdllningen ”Vidlkommen till Sverige” (Malmo 2019) som exempel. Dér
valde de medvetet en grafisk form for att som hon beskriver det “dterta” svensk
folklore. Att dessutom stélla den vita bussen framfor slottet anser hon faktiskt &r
politiskt. Josefine Floberg pépekar dock att utstdllningen har gjorts i en form som
enligt henne hor museet till, det vill sdga utstidllningar som bygger pd foremal.
Utstdllningar som liknar vad Floberg kallar for vdggtidningar” &r hon inte
intresserad av. D4 skulle det lika gérna kunna goras en film, skrivas en bok eller en
artikel, menar hon. Museets styrka &r enligt Floberg att det finns foremal som bygger
pa en historia och det 4&r med dem hon vill arbeta.

Barnen, skolan, ska vi 6verhuvudtaget fa ett genomslag for det som handlar om allas lika virde
och ritt och vi ska kunna ge makt till kunskapen sd maste den fa vara dir. /.../ Jag tror pa samtalet
ndmligen och att alla ska fa sin rost hord och att man ska ha forstaelse for fragor. Jag tycker att det
ar en stor utmaning. Jag tycker museerna spelar en jéttestor roll hér, att bjuda in barnen pa olika
sétt sd att de far en chans att skapa emotionella minnen genom att vara aktiva aktivister pd museet
att gora saker och prova pa saker och vixa som sméa ménniskor och bemétas av stor respekt och
Iyhordhet. Vi kdmpar verkligen hidr pd museet att kunna hélla vara sméa grupper nérheten till
jatteduktiga pedagoger och det &r inte latt /...../ Demokratin, den foder inte sig sjdlv den maste



implanteras genom vildigt manga olika fargglada nyanser for att kopplas ihop med humanism,
solidaritet och miljotidnket och det egna ansvaret. S& det dr barnen!

Barbro Franckie (2019)

Barbro Francke tar upp en annan aspekt pd museets roll som bérare och formedlare av
viarden. Vér tids viktigaste stdllningstagande och utmaning handlar enligt Frankie om
barnen. Det dr ddr makten till kunskapen behdver ges for att uppritthalla demokratin.
Hon menar att museet kan och ska ta det moraliska ansvaret i att skapa varderingar
som tolerans, medkénsla och allas lika virde. Niagot som hon ser som en utmaning
eftersom det dr svért for skolor att ta sig till Statarmuseet pd grund av avsaknad av
pengar eller personalbrist. Frankie menar att det inte 4r barnen vi ska spara in pd och
sedan bli forvdnade om de hamnar snett senare i livet. Begreppet aspektpolitik
(Jonsson 2017) kan vara passande att anvdnda i detta sammanhang. Genom arbetet
med kulturarv kan museet anvidndas for att bidra till en 16sning pa andra samhéllsfra-
gor, 1 Franckies exempel arbetet med demokratin.

Sammanfattning

Hos mina informanter uttrycktes asikter om att museet har en skyldighet att ta ansvar
vid extrema hindelser 1 samhillet och att museets virden ska synas. Det bor ater-
speglas 1 museets verksamhet, hur pedagogiska program genomfors, i vad som séljs 1
butik och kafé etc. Frigan stills av Clara Ahlvik, vilken mening ett museum har om
de har mojligheten att gora skillnad men inte gor det? Museer tar hela tiden stillning 1
olika aktuella frdgor men genom den form som &r museets, ndmligen utstillningen
snarare dn att personalen dr ute och demonstrerar.

Vilket urval och ocksa vilka utstidllningar museer gor anses vara ett stdllningstagande.
Samtidigt finns det en uppfattning frén Clara Ahlvik om att det ofta saknas en med-
vetenhet kring vilket urval som goérs pa museer. Exempel pd virden som museer ar
med och skapar d&r Malmo6 Museer som har stéllt den vita bussen framfor slottet och
Kristianstad museers utstdllning "We Have a Dream” som visar ménniskor som har
stitt upp och kiimpat for sin sak. Asikten finns om att museet kan och ska ta det
moraliska ansvaret 1 att skapa virderingar som tolerans, medkénsla och allas lika
vérde. Detta kan goras genom att till exempel fokusera pa barnen. Att arbeta med smé
grupper och att de far uppleva att de blir bemétta med respekt och lyhordhet.
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7 Konklusion

I ljuset av var komplexa samtid har jag med denna uppsats velat 6ka forstaelsen for
hur museer genom sitt arbete kan frimja en demokratisk och humanistisk samhéllsut-
veckling. Genom att utga frin en handling forknippad med museal aktivism har jag
med institutionell teori som ramverk beskrivit och analyserat hur museer ser pa poli-
tiskt stdllningstagande. For att uppfylla syftet har tva frdgor formulerats.

e Pa vilket satt kan museer vara en rost 1 samhaéllsdebatten?
e Vad innebir det for museer att vara en rost 1 samhéllsdebatten?

Resultatet av undersokningen visar att det finns kunskap, engagemang och ett allvar 1
vad det innebér att vara ett museum och en rost 1 samhéllsdebatten. Det kan ta sig
olika uttryck och riktningar. I uppsatsen har det framkommit att museer inte str iso-
lerade utan ser sig som en aspekt av samhillet dédr de spelar en viktig roll 1 att bidra
till en humanitar och demokratisk samhallsutveckling och att arbetet med ménskliga
rattigheter ar en del av grunden for museers uppdrag. Bland svaren framkom att det ar
viktigare att hitta det som forenar é@n det som skiljer ménniskor at, ett synsétt som kan
forknippas med allas lika rétt och virde oavsett bakgrund.

Museers uppgift, enligt informanterna, dr att bidra till aktivitet snarare &n passivitet,
och att besokare ska ldmna museet med nya fragor och intressen. Samtidigt som mu-
seer sdtter agendan, och ddrmed har tagit stdllning, vill de ge besdkarna mdjlighet att
bilda sig egna uppfattningar i fragor. Det dr en tanke som jag associerar till respekt
for besokarens rétt till fri asiktsbildning och lusten att ldra. Gemensamt for
informanternas uppfattning dr dock att aktiviteter och eventuella stillningstaganden
ska bottna 1 museets verksamhet och intresseomrade. Museer kan vara en rdst i
samhaéllsdebatten genom att anvéinda sig av det som &r unikt for just museer, genom
tidsdjupet och det langsiktiga perspektivet, vilket 1 och for sig anses ge ganska stor
bredd. Genom att anvinda tidsdjupet kan museer problematisera aktuella skeenden.
Det finns en medvetenhet hos informanterna om att museer tar upp svara dmnen,
nagot de vill gora, men samtidigt vill de undvika att tala om for besokarna vad de
maste tycka. Museer kan vara en rost 1 samhéllsdebatten genom att till exempel ha en
utstillning om personer som har kdmpat for sina rattigheter, att stdlla en vit buss vid
museets ingang, att ga in for helheten, att ha ett kravmairkt kafé eller skaffa bin. Det
kan ockséd innebéra att ménniskor ska hitta varandra genom intressen som forenar
snarare dn att behandla ménniskor utifrdn en specifik grupptillhérighet. Sddana
aktiviteter innebdr mer eller mindre uttalade politiska stéllningstaganden och aktiva
roster 1 samhéllsdebatten.
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Vad vill de dd@ med dessa aktiviteter? Vill de skapa politiska, sociala eller miljomass-
iga fordndringar genom sin verksamhet? Varfor véljer de annars att bedriva just dessa
aktiviteter? Vad museer gor eller inte gor har betydelse, genom att vilja dessa
aktiviteter, menar jag, att de dr aktiva aktorer 1 samhaéllet.

Uppsatsen diskuterar &ven mojligheten att 1ata museet bli en arena for aktivister. P&
det viset skulle museets rdst horas utifrdn vilken inriktning de aktivistgrupper som fér
tillgdng till museet har. Det papekas i samband med detta, av informanterna, att det ar
viktigt att det blir nyanserat och att olika roster fir horas. Ordet aktivism verkar dock
kunna forknippas med en viss politisk inriktning och ganska extrema metoder vilket
riskerar att bidra till polarisering mellan olika grupper. Vore det bittre att anvdnda
begreppet aktiv aktor i samhdllet for att visa vad museer redan gor eller kravs ordet
aktivism for att museerna ska ta nésta steg 1 sin utveckling? Var gér till exempel gran-
sen mellan museal aktivism och folkbildningsaktor? Jag tolkar Janes och Sandell
(2019) som att de ser aktivism som ett arbetssétt med grundldggande etik, moral och
ménskliga réttigheter 1 var samtid. Det dr 1 huvudsak samma frdgor som informan-
terna i uppsatsen dr 6verens om att de ska arbeta med.

Museerna dr 1 egenskap av institutioner bérare av olika vérderingar. Dessa vérde-
ringar kommer till uttryck genom att museerna dr beredda att ta ansvar vid samhalls-
avgorande hindelser, att de formedlar kunskap genom undervisning, aktiviteter och
utstillningar och att de anser sig ha ett ansvar att formedla virden som demokrati och
manskliga rittigheter. Detta &r inte neutralt, men att vara neutral har museer aldrig
varit (Gustafsson Reinius 2005). Flera informanter 1 undersdkningen, vare sig de hél-
ler med om att deras museer ar aktivistiska eller inte, menar jag arbetar enligt defi-
nitionen museal aktivism vilket vill sdga att verksamheten har som mal att skapa po-
litiska, sociala och klimatmdissiga fordndringar. Sjdlva formen for ett museum, menar
flera av informanterna, innebér att vara en aktiv rost genom att den bygger pd att
manniskor besoker museer och att besokarna dirmed paverkas av vad museet véljer
att gora. Fragor som kan stillas 1 samband med detta dr hur méanniskor péverkas av
vad museet viljer att inte gora? Hur tydligt behover ett museum vara 1 sina stéll-
ningstagande? Nar riskerar museet att gd fran att vara en sdker plats till att bli en osé-
ker plats f6r en del méanniskor (Vlachou 2019)?

Ett museum f6réndras vare sig det vill eller inte. Fordndring kan ske 1 otakt med det
omkringliggande samhillet. Museet riskerar da forlora sin relevans som samhéllsbé-
rande institution (Pamuk 2012). Detta kan ske genom att museet till exempel inte
arbetar med nya grupper som har tillkommit 1 samhéllet. Det kan ocksé vara sa att ett
museum genom att inte fordndras dnda blir ndgot nytt eftersom besdkarnas blickar ser
ndgot annat dn tidigare utifrdn den kontext de kommer frdn. Men ett museum kan
ocksé anpassa sin verksambhet till samtiden och dédrigenom fordndras vilket antingen
kan innebdra att rosten 1 samhéllsdebatten hors eller innebér att rosten tystnar om till
exempel besokarsiffror blir viktigare dn innehéll (Janes & Sandell 2019). Samtidigt
stdr museerna for ndgonting stabilt vilket kan verka tryggt ndr omgivningen upplevs
som ostabil. Men stabilitet betyder inte att alltid vara exakt pa samma sétt. Stabilitet
kan ockséd vara att ha grundliggande virderingar som man stér for oavsett vad som
hinder runt omkring. I var samtid kan dessa vérderingar krdva ett annat slags
arbetssétt dn tidigare. Genom att se vad ett museum &r och diskutera vad som &ar
museets kdrnvéirden kan det ske en utveckling, men dessa kidrnviarden kan pa grund av
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forandringar 1 samhéllet ha fatt en ny betydelse (Janes & Sandell 2019). Kédrnvérden
for ett museum, tolkar jag, 4r vad ICOM definierar ett museum som:

Ett museum dr en permanent institution utan vinstintresse som fraimjar samhillet och dess utveckling.
Museet édr Oppet for allménheten och forvirvar, bevarar, utforskar, formedlar och stiller ut materiella
och immateriella vittnesbord om ménniskan och hennes omvirld i utbildnings-, fordjupnings- och
rekreationssyfte

ICOM-Sweden (2019)

I undersokningen stiller en informant frdgan om vad det skulle innebéra att ha haft
mojligheten att vara med och paverka samhillet 1 en positiv riktning men inte gjorde
det. I var samtid kan det betyda att ett museum behover arbeta annorlunda eller med
andra fragor dn tidigare. Jag uppfattar ocksa att det kan finnas en osékerhet inom mu-
seer som ibland hindrar dem fran att vara aktiva roster, de blir bara ett eko av vad
ndgon annan redan har sagt och gjort. Det &r en situation som institutioner ofta verkar
hamna 1 vilket kan bero pa just osidkerhet men ocksa att ménniskor med liknande bak-
grund och utbildning ofta arbetar pd samma arbetsplats (DiMaggio & Powell 1983).
Museer maste lita pd sin kunskap och kompetens och inte till exempel tinka att nu ar
det museal aktivism som géller och stdlla om hela verksamheten utan att ge kompe-
tensutveckling och tid till personalen. Bland de svar som framkommit i undersok-
ningen finns uppfattningen om att museer ar friare dn vad de inser och darfér menar
jag att det ocksd bor finnas méanga sitt att vara en aktiv rést 1 samhéllsdebatten. Mu-
seilagen ger stod for denna frihet och dven om det av mina informanter inte upplevs
som att de statliga museerna har samma erfarenheter av att politiker ldgger sig 1 kan
detta mandat komma att 4 betydelse ocksa for de som arbetar pa de statliga muse-
erna. Det skulle kunna bli aktuellt beroende pd hur de partier som vinner ett val till
exempel tolkar begreppet kulturarv.

Ett forslag som har framkommit &r att arbeta annorlunda kring samlingarna. Ett annat
ar att arbeta mer aktivt med historien 1 forhallande till samtiden vilket skulle kunna
innebdra att museet blir mer aktivistiskt. Oavsett arbetsmetod kan det vara virt att
reflektera Gver vad Janes och Sandel skriver om det fortroende museer har bland
manniskor och att det darfor &r museernas moraliska plikt att ta stdllning 1 miljéfra-
gor, sociala fragor, rdttvisefragor och mdnskliga rdttigheter (Janes & Sandell 2019).
Avslutningsvis foreslar jag darfor, utan att forsoka skriva museer pa nidsan och péstd
att de inte redan har diskuterat fragor som dessa, att anvénda en variant av Janes och
Sandells fragor utifran den verksamhet museet vill bedriva:

Varfor finns museet? Ar det av samma anledning som nir det en géng dppnade? Vilka
fordndringar har skett och hur paverkar omvirlden verksamheten?

Vilka forindringar vill ni uppnd? PA vilket sitt kan det gdras? I vilken form? Ar det
mojligt med de resurser museet har? Vad skulle krévas for att uppnd dem utan att det
drabbar personalen pa ett osunt sétt?

Vilka l6sningar kommer ni att generera? Varfor ar de viktiga? Hur kan museet bi-

dra/hur bidrar till en demokratisk och humanitir samhillsutveckling utifran séttet de
vill arbeta?
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Vilka dr era icke forhandlingsbara virderingar? Vad grundar ni dem pa? Hur ska ni
agera om de hotas? Vad kan museet gora och vad maste det acceptera? Hur ska ni 1 s&
fall hantera det?
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7.1 Forslag pa vidare forskning

I arbetet med uppsatsen har ménga nya fragor véickts och nedan foljer forslag pa vi-
dare forskning:

Forandringsarbete kan vicka motstand av olika skél. Mojligen kan det vara for att det
ar svart att bryta invanda monster men det skulle ocksa kunna bero pa att den perso-
nal som ska delta 1 fordndringsarbetet upplever att de saknar kompetens eller att for-
andringar sker med allt for tita mellanrum. Hur motiveras museets anstdllda? Vilket
utrymme ges till fortbildning och tid till att sétta sig in 1 nya frdgor och arbetssitt.
Vad hinder med andra uppgifter som fortfarande ska gdéras och som uppfattas som
viktiga? Det vore intressant att studera hur fordndringsarbete pd museer upplevs fran
olika positioner inom museiverksamheten.

I samband med denna uppsats har fragor vickts om hur museer arbetar 1 linder med
liknande social struktur som Sverige men som har gatt 1 annan politisk riktning? Jag
tanker pé ett land som Danmark och att de har valt att ha en stramare migrations-,
kultur och mediepolitik an Sverige. Det vore intressant att géra en jimforande studie
mellan Sverige och Danmark dir museiverksamhet kopplas till politiska
stéllningstaganden och aktivism.

Slutligen har frigan vickts om mojligheten for att fler roster ska fa tillfdlle att horas
och att kunskap kommer fran olika hall. I den hér undersdkningen har jag anvédnt mig
av ett institutionellt teoretiskt perspektiv. Det vore intressant att med hjilp av
sociologen Pierre Bourdieus teori om kulturellt kapital studera hur styrelser pa
museer ser ut 1 forhallande till ett lands befolkningssammanséttning och om det 1 sin
tur paverkar museets utatriktade verksambhet.
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Bilaga
Fragelista

* Jag inleder med att berdtta om Santa Cruz och demonstrationen “Families
belong together” som anordnades av Museum of Art And History och later

informanten reagera pa det.

* Hur ser du pd museets roll 1 att at stdllning? Hur kan/bor de delta i

samhallsdebatten?
e Vad innebdr det for ett museum att vara en rost 1 samhallet?
* Hur ska man gora for att inte uppfattas som partipolitisk?

* Hur ser du pa risken med att museer forlorar sin legitimitet om de vidgar sin

kérnverksamhet?
e Hur stéller du dig till att ett museum anordnar demonstrationer?

* Vad anser du om att ett museum stdr med pa protestlistor for att stotta en viss

fraga?
* Hur kan museer arbeta med representation och méngfald?

* Finns det en moralisk grins ddr museer som institutioner i ett land som har
skrivit under deklarationen om ménskliga réttigheter bor g in och ta stillning,

var anser du 1 sd fall att den gar?
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Kan det finnas en riddsla for att ge den “vanliga” méanniskan f6r mycket makt

for att sjdlva blir av med sin?

Har du upplevt rddsla for att hidngas ut eller bli hotad 1 samband med

utstillningar eller annan aktivitet? Kan du beritta om det?

Hur mycket upplever sig museer vara styrda av politiker?

Vilken betydelse tror de att den nya museilagen kommer att ha i val av

utstillningar?
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