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Syfte: Studien syftar till att bidra till forstaelsen for vilken roll kultur har i
standardsattningsprocesser.

Metod: Den forskningsmetod som anvénts vid utférandet av denna studie &r en fallstudie.
Tyskland och Storbritannien har jamforts utifran kulturella skillnader genom granskning av
remissvar, som avgetts under standardsattningsprocessen for IFRS 16. Vidare har en kvalitativ
innehallsanalys anvants vid analysen av de remissvar som inkommit fran samtliga foretag vilket
har presenterats med hjalp av deskriptiv statistik.

Teoretiska perspektiv: Studiens teoretiska referensram utgors av Hofstedes och Grays teorier
om kulturella skillnader, samt av institutionell teori. Inom den institutionella teorin har
isomorfism studerats.

Empiri: Empirin utgors av den information som har inhdmtats med hjélp av den kvalitativa
innehallsanalysen. Varje remissvar har sammanfattats enligt det valda kodningsschemat.
Resultat: Studiens undersokning har resulterat i att ett samband kan dras mellan kulturella
skillnader och de remissvar som granskats, dar foretag fran landerna tycks folja den kulturella
profil som forvantas. Likheterna i asikterna inom respektive land kan dven kopplas till

isomorfism.



Abstract
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Purpose: The purpose of this paper is to provide knowledge about cultural differences in
standard setting.

Methodology: The method used in creating this paper is a case study of the standard setting
process of IFRS 16. A comparison between German and British respondents is conducted and a
qualitative research design with descriptive statistics is used to present the findings. The two
countries are analyzed using a content analysis of the comment letters received from companies
during the revised Exposure Draft comment period.

Theorethical perspectives: Hofstede’s cultural dimensions and Gray’s theory of cultural
influence on accounting are the fundamental base of the paper. The neo institutional theory of
isomorphism is another perspective that provides a wider angle of the theorethical perspective.
Empirical foundation: The content analysis of comment letters is the empirical foundation of
the paper. The results are presented using descriptive statistics and summaries of the main
findings.

Conclusions: The findings of this paper shows that a link can be established between the
theoretical perspectives of Hofstede and Gray. There are implications of isomorphism found in

the material.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Kulturella skillnader har intresserat forskare under en lang tid. Studier har genomférts inom flera
olika amnesomraden och ett av dessa &r redovisning. Inom redovisningsforskning har fokus varit
pa kulturella profiler i olika lander och hur dessa har avspeglat sig i redovisningen genom
reglering och tillampning. Ytterligare omraden som har uppmarksammats ar internationella
regelverk och hur tillampning av dessa skiljer sig at, beroende pa vilket land och vilken kultur
som studerats. Denna studie &mnar att underséka om den kulturella kontexten paverkar foretag
fran Storbritannien och Tyskland i sina yttranden under processen for den nya leasingstandarden
IFRS 16.

En av de grundlaggande delarna av IASBs forestallningsram &r att redovisningen ska bidra med
jamforbarhet (IFRS Foundation, 2018). Det finns ett behov av att kunna jamfora foretag med
olika ursprung till féljd av globaliseringen (Ball, 2006). Detta har varit svart att uppna med
nationella regler vilket exemplifieras genom en undersokning dér olika landers regelverk
applicerades pa ett och samma scenario. Resultatet av detta visade pa stora skillnader i
redovisningen. Utfallet av undersokningen gav varierande resultat beroende pa vilket lands
redovisningsregler som applicerades (Radebaugh, Gray & Black, 2006, s.108). Mot bakgrund av
detta resonemang finns ett behov av att ha ett regelverk som gors géllande pa internationell basis.
Balls (2006) studier tyder dock pa att det vore naivt att tro att internationella standarder skulle
leda till fullstandigt enhetlig redovisning oavsett ursprung. Hans studier leder till slutsatsen att
harmoniserade redovisningsstandarder inte ngdvéndigtvis leder till harmoniserad redovisning.
Nagot som majligtvis kan motverkas om kulturella skillnader beaktas vid framtagandet av en

standard.

Bdrsnoterade bolag och finansiella institut inom EU é&r juridiskt skyldiga att folja IFRS vid
upprattande och offentliggérande av finansiella rapporter (IFRS Foundation, u.a(a)). Vid
rapportering av leasingavtal har dessa foretag tidigare reglerats av IAS 17. Ar 2005 uttalade US



Securities and Exchange Commission (SEC) oro for den bristfalliga information redovisning av
operationella leasingavtal gav. | samband med och i syfte att 6ka jamforbarheten mellan foretag
som véljer att finansiera sina tillgangar pa olika satt, och for att adressera den oro som foreldg,
startade 1ASB tillsammans med FASB ett projekt for att forbattra standarderna for hur leasing
redovisas (IFRS Foundation, 2016).

Projektet, som senare skulle komma att kallas IFRS 16, bestod av ett antal forslag som leder till
att alla leasingavtal numera ska kapitaliseras och ses som finansiella leasingavtal. Forslaget
resulterade i en intensiv debatt. Tidigare studier visade att effekterna av det som foreslogs i
standarden skulle ha stor paverkan pa de finansiella rapporterna (Imhoff, Lipe & Wright, 1991).
Jorissen et al. (2012) har i sina studier pavisat att standarder som far stora effekter pa
redovisningen gor att intressenter blir mer bendgna att involvera sig i processer, varfér processen
for IFRS 16 dr ett intressant forskningsobjekt. Likaledes &r intressenter mer aktiva i slutet av
processerna (Jorissen et al., 2012). Ar 2013 publicerade IASB det andra utkastet (Revised
Exposure Draft) vilket var det sista tillfallet foér allménheten att Iamna feedback i processen for

IFRS 16. Da inkom 641 remissvar fran olika intressenter (IFRS Foundation, u.a(b)).

1.2 Problematisering

Violet (1983, s. 8) har studerat och skrivit om relationen mellan redovisning och kultur. Han

uttrycker sambandet sahar:

“Accounting is a social institution established by most cultures to report and explain certain
social phenomena occurring in economic transactions. As a social institution, accounting has
integrated certain cultural customs and elements within the constraints, of cultural postulates.
Accounting cannot be isolated and analyzed as an independent variable of a culture. It is, like
mankind and other social institutions, a product of culture and contributes to the evolution of the
culture which employs it. Since accounting is culturally determined, other cultural customs,

beliefs, and institutions influence it.”



De kulturella skillnader som finns kan konkretiseras genom Hofstedes (1980) kulturella
dimensioner. Han belyser faktorerna maktdistans, osakerhetsundvikande, individualism och
maskulinitet som uttryck for kulturella skillnader mellan lander. Senare utvecklades dessa
faktorer med ytterligare tva dimensioner; tidsperspektiv (Hofstede, 1991) och tillfredsstallelse
(Hofstede, Hofstede & Minkov, 2010). Genom sina studier kunde Hofstede &ven analysera var
olika lander placerar sig inom varje dimension. Gray (1988) utgick fran Hofstedes teori for att
utveckla en teori om kulturella skillnader inom redovisning. Genom en syntetisering av
Hofstedes dimensioner och tidigare forskning inom redovisning, identifierade han fyra nya

dimensioner.

Den kulturella aspekten av finansiell rapportering har diskuterats i ett flertal studier. Bade vad
géller definitionen av kultur (Heidhues & Patel, 2011; Hofstede, 2003; Baskerville, 2003) och
hur tillampningen av redovisningsregler paverkas av kulturella skillnader (Chand, Cummings &
Patel, 2012; Feleaga, Dragomir, Feleaga, 2010). Kulturella skillnader har visats vara en
bidragande orsak till de internationella skillnader som finns vid tilldmpning och implementering
av IFRS (Wehrfritz & Haller, 2014). Vilket land ett foretag kommer ifran har aven visats vara en
avgorande faktor for tillampningen av IFRS. En orsak till att skillnaderna mellan lander kvarstar
aven efter inforandet av IFRS, kopplas till att foretag fortsatter forhalla sig till de nationella
bestimmelser som de tidigare tillampat (Nobes, 2013). I sin tur forvéntas de nationella reglerna

ha paverkats av den nationella kulturen (Deegan, 2009, s.134)

Olika aktorers medverkan i standardsattningsprocesser ar ett annat omrade som har analyserats i
ett flertal studier. Mellado & Parte (2017) har analyserat framtagandet av leasingstandarden
IFRS 16 genom granskning av remissvar. Det visade att faktorer som bransch, storlek, alder och
vilken typ av &gare foretaget har paverkar deras aktivitet i processen. De har saledes inte uttalat
sig om foretagens asikter eller argument i remissvaren. Tidigare studier har nastan uteslutande
anvant sig av kvantitativa metoder med stora urval och inte granskat det faktiska innehallet i
remissvaren. Detta ar nagot som Dobler & Knospe (2016) har namnt som ett framtida

forskningsomrade i sin kvantitativa studie om deltagande i IASBs standardséttningsprocesser.



Enligt Deegan (2009, s. 134) forvantas kulturen paverka institutionella faktorer som juridiskt
system, beskattning och finansieringsform. Inom den institutionella teorin behandlas bland annat
olika typer av isomorfism. Utgangspunkten &r att organisationer inom olika omraden tenderar att
ta liknande former i sokandet efter legitimitet (DiMaggio & Powell, 1983). Fontes, Rodrigues &
Craig (2005) granskade nationella redovisningsregler i Portugal och undersokte om detta
regelverk tenderade att efterlikna de internationella reglerna. Studien visade att det ar 1977 var
en éverlappning med 9 %, medan motsvarande siffra ar 2003 var 50 %. Detta tyder pa att
nationella regler tenderar att efterlikna internationella regler, i sokandet efter legitimitet genom

isomorfism.

Det primara malet med finansiell rapportering &r enligt IASBs forestallningsram att tillgodose
olika intressenter med anvéandbar information (IFRS Foundation, 2018). For att detta ska vara
mojligt maste jamforelser mellan foretag fran olika lander vara genomférbara. Om foretag i olika
lander har olika asikter om vilka regleringar som behdvs och vilka effekter en foreslagen
standard far, kommer det troligtvis dven avspeglas nar den senare implementeras. Eftersom IFRS
ar ett principbaserat regelverk kommer de valmdjligheter och det tolkningsutrymme som finns ge
upphov till skillnader i tillampningen (Marton, Lundgvist & Pettersson, 2018, s.7). Hope (2003)

belyser darfor vikten av att ta hansyn till nationella kulturer vid formulering av standarder.



1.3 Syfte och fragestallning

Denna studie amnar att undersoka hur kulturella skillnader paverkar foretag fran Tyskland och
Storbritannien i sina remissvar under processen for IFRS 16. Syftet &r darfor att bidra till
forstaelsen om vilken roll kultur har i standardsattningsprocesser. For att uppna studiens syfte har

foljande fragestallning formulerats:

e Hur paverkas foretagens remissvar i IASBs standardsattningsprocess av kulturella

skillnader?

1.4 Avgransningar

For att mojliggéra genomférandet av denna studie har en rad avgransningar gjorts. Framforallt
handlar det om att gora materialet som inkommit under processen éverskadligt och mojligt att
granska utifran de tids- och resursbegransningar studien sammanstélls under. Undersckningen
omfattas darfor inte av svar som inkommit fran organisationer i andra lander an Tyskland och
Storbritannien. Processen for att etablera en ny standard sker i flera olika steg och det som &r av
intresse i denna undersdkning ar de remissvar som inkommit gallande det reviderade utkastet
(Revised Exposure Draft). Ovriga delar av processen omfattas inte. Remissvaren som inkommit i
standardsattningsprocessen kommer fran en rad olika intressenter och den grupp som undersokts
i denna studie &r foretag. Den teoretiska referensramen har begransats till att enbart omfatta de
fyra av Hofstedes dimensioner som ligger till grund for Grays teori. Dimensionerna
tidsorientering och tillfredsstallelse har avgransats fran undersokningen. Den institutionella

teorin har begrénsats till att enbart omfattas av isomorfism.



1.5 Disposition

Kapitel 1. Det forsta kapitlet behandlar den bakgrund som leder fram till problematiseringen och
positionerar studien gentemot tidigare forskning. Detta mynnar ut i det syfte och den
fragestallning som studien &mnar att besvara.

Kapitel 2. | det andra kapitlet presenteras studiens teoretiska referensram, vilken kommer att
ligga till grund for analysen av den empiriska materialet.

Kapitel 3. Den institutionella kontext som problemet harror ifran konkretiseras i det tredje
kapitlet, vilket ger en forstaelse for studiens sammanhang.

Kapitel 4. Metoden som anvénds for att besvara studiens syfte introduceras i det fjarde kapitlet.
Har ges lasaren en forstaelse for den metodik som anvénts i bearbetningen av det valda
materialet samt hur den valda teorin ligger till grund for analysen.

Kapitel 5. Det femte kapitlet innehaller sammanstaliningar av de resultat som erhallits foljt av en
analys av det empiriska materialet.

Kapitel 6. | detta kapitel presenteras den slutsats som har gjorts utifran analysen vilket ger svar
pa den initiala fragestallningen.

Kapitel 7. Slutligen diskuteras studiens slutsatser och ytterligare faktorer som kan ha relevans for

problemet. Vidare diskuteras &ven mojligheter till framtida forskning.



2. Teoretisk referensram

2.1 Institutionell teori

Den institutionella teorin bestar av ett flertal inriktningar och har utvecklats av forskare inom
olika teoriomraden. Denna studie utgar fran den sociologiska grenen inom den nyinstitutionella
teorin om organisationer (Scott, 1995, s. 31). Dimaggio och Powell har varit bidragande till
utvecklingen av den institutionella teorin. Ar 1983 analyserade de varfor organisationer inom ett
sarskilt omrade tenderar att ta liknande former och agera pa ett likartat satt. De fann att det
framst ar externa krafter som paverkar foretagen i samma riktning (DiMaggio & Powell, 1983,
5.148). Dessa externa krafter utgors av sociala och kulturella normer, samt metoder.
Organisationer anpassar sina uppfattningar utifran dessa varderingar for att uppratthalla en viss
legitimitet (Deegan, 2009, s.358).

Isomorfism

Isomorfism definierar framst den homogenitet som tenderar att uppsta bland organisationer och
som leder till att organisationer anpassar sig till de forvantningar som foreligger i den
institutionella miljon (DiMaggio & Powell, 1983, s.150). Forfattarna forklarar begreppet genom
att peka ut tre olika typer av isomorfism som kan finnas i den institutionella miljon; tvingande
isomorfism, mimetisk isomorfism och normativ isomorfism. Studier av isomorfism har upptéckt
att det finns svarigheter att avgora vilken typ av isomorfism det ar som férekommer, och att det i

vissa fall kan vara sa att flera av typerna verkar samtidigt (Carpenter & Feroz, 2001, s. 573)

Tvingande isomorfism uppstar nar en organisation andrar sin praxis pa grund av press fran andra
aktdrer som organisationen &r beroende av. Organisationens beroende av andra aktorer gor att
den efterliknar de strukturer, klimat och beteenden som finns. IASB &r en organisation som kan
paverka beteendet i en annan organisation som vaéljer att tillampa deras standarder. Detta
resulterar i att organisationen paverkas till att anpassa sin finansiella rapportering (Deegan, 2009,
5.359). Tvingande isomorfism kan exemplifieras genom lagstiftning och reglering. Grunden till
tvingande isomorfism ar asymmetriska maktforhallanden dar andra bestammer hur en

organisation ska agera (Dimaggio & Powell, 1991).



Mimetisk isomorfism beskriver istallet det faktum att organisationer tenderar att kopiera andra
organisationers, frdmst ledande aktorer inom en viss bransch, processer och praxis. Detta gors i
syfte att forstarka organisationens legitimitet och for att undvika den osékerhet som finns. Enligt
DiMaggio och Powell (1983, s.151) &r osékerhet en kraftfull kélla som i manga fall leder till
imitation. Exempelvis kan sa vara fallet nar organisatoriska tekniker ar svara att forsta, nar mal

uppfattas som tvetydiga eller ndr omgivningen skapar en symbolisk osakerhet.

Normativ isomorfism relaterar, till skillnad fran tidigare dimensioner, till gruppnormer och den
press som dessa kan bidra till. Detta i sin tur resulterar i att organisationer anpassar sig till
sarskild institutionell praxis. Pressen fran gruppnormer kan uppsta i manga olika situationer.
Exempelvis genom att det forvéantas av redovisningsekonomer att de rattar sig efter de standarder

som géller nar de upprattar finansiella rapporter (Deegan, 2009, s.362).

Scott (1995, s. 53) har utvecklat den kulturella aspekten av institutionell teori. Kultur forlitar sig
enligt honom framst pa tolkningsstrukturer och definieras som kodifierade monster av olika
betydelser och lagsystem, vilket kan exemplifieras genom normer i ett samhélle. Beteenden kan
bade begransas och forstarkas med hjalp av dessa strukturer, samtidigt som strukturerna kan
forstarkas och forandras pa grund av beteendena. Kulturella forestallningar existerar saledes i
den externa samhallsmiljon som en allman tro eller som grund till lagar och regler. Detta
paverkar i sin tur individer, samt organisatoriska aktorers tankesatt (Scott, 1995, s. 53). Fearnley
& Gray (2015) fann i sina studier att institutionella faktorer som, enligt dem, inkluderar kultur ar
en stor orsak till de skillnader som finns pa internationell niva inom redovisning. Forfattarna
belyser aven att kultur har en storre betydelse an andra faktorer som lagsystem och storleken pa

kapitalmarknaden.

2.2 Hofstedes kulturella skillnader

Geert Hofstede etablerade ar 1980, genom en fallstudie pa IBM, en teori for kulturella skillnader
mellan lander. Hofstedes undersokning utgjordes av enkatsvar fran individer som var anstéllda
hos IBM och stationerade dver hela vérlden, vilket mojliggjorde jamforelse av kulturen i olika

lander. Dimensionerna kan inte tolkas sjalvstandigt eftersom de ar relativa matt och saledes



behdver de jamforas for att kunna analyseras (Hofstede, 1980, s. 28). Hofstede (2003) definierar
kultur som "Culture is the collective programming of the mind that distinguishes the members of
one group or category of people from others". Han delar in kulturen i dimensionerna lang
respektive kort maktdistans, individualism respektive kollektivism, maskulinitet respektive
femininitet och hogt respektive lagt osakerhetsundvikande. | figur 1 nedan illustreras hur

Tyskland respektive Storbritannien positionerar sig i respektive kategori.

Hofstedes kulturella dimensioner
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Figur 1. Sammanstallning 6éver Hofstedes kulturella skillnader for Tyskland och Storbritannien. Kéalla: Hofstede Insights (2019)



2.2.1 Maktdistans

Maktdistans behandlar fordelningen av makt. I ett land med lang maktdistans kommer de
Overordnade att ta besluten och makten &r centraliserad. | ett land d&r maktdistansen &r kort
kommer istéllet makten att vara jamnt fordelad och fler personer kommer att vara involverade i
beslutsfattandet (Hofstede, 1980, s. 92). Beroende pa land kan maktdistansen skilja sig, varfor
denna dimension aven behandlar hur befolkningen i ett land stéller sig till den aktuella
fordelningen av makt. Hofstede (2001) skriver att i lander med kort maktdistans kommer
befolkningen vara mer bendgna att samarbeta i beslutsfattandeprocesser. Intresset av att
medverka i processer kommer saledes bli mindre vid lang maktdistans. Ur figur 1 kan det utlasas

att bade Tyskland och Storbritannien har relativt kort maktdistans.

2.2.2 Individualism respektive kollektivism

Denna dimension beskriver en individs benagenhet att uppfylla sina egna syften eller att utga
fran vad som &r bast for gruppen. Begreppen definieras utifran motsatserna individualism och
kollektivism dé&r individualisterna &r lojala mot sig sjalva medan kollektivisterna kanner stor
lojalitet mot gruppen (Hofstede, 1980, s. 218). I lander med hog individualism ar chefer mer
benagna att uppna sina egna mal och intressen, dn att maximera aktieagarvarde. Det kan
exemplifieras genom att de redovisar intakter pa ett satt som maximerar sina bonusar (Zhang,
Zhang, Zhang, 2015). Hope (2003) har i sina studier konstaterat att individualism &r positivt
korrelerat till upplysningar i redovisningen. Storbritannien har en hégre grad av individualism
jamfort med Tyskland, vilket betyder att de brittiska féretagen forvantas vara mer positiva till

hégre krav gallande upplysningar.

2.2.3 Maskulinitet respektive femininitet

Begreppen forklaras genom att skilja pa de maskulina och feminina rollerna. Enligt denna teori
beskrivs en maskulin individ som saklig och malinriktad, medan den feminina rollen &r mer
kanslosam och tenderar att inte utmérka sig fran gruppen. Ett samhalle kan karaktariseras utifran
de olika rollerna varfor ett maskulint samhalle pavisar stora skillnader mellan konen medan
jamstalldheten ar storre i ett feministiskt samhéalle (Hofstede, 1980, s. 261). Ur figur 1 kan det
utlasas att bade Tyskland och Storbritannien & mer maskulina till sin karaktar. Daremot kan det

inte forvantas nagra skillnader landerna emellan eftersom de har exakt samma vérde.
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2.2.4 Osakerhetsundvikande

Oséakerhetsundvikande forklaras som ett matt till vilken grad befolkningen i ett land &r benagna
att utsatta sig for risker. Starkt eller svagt osakerhetsundvikande beror pa om en risk varderas
som en mojlighet eller ett hot. Ur figur 1 framgar det att Tyskland &r betydligt mer
osakerhetsundvikande jamfort med Storbritannien och tyskarna saledes inte ar lika benagna att
utsatta sig for risker. Artsberg (2005, s. 91) poangterar att Tyskland, med utgangspunkt i detta
resonemang, har fler och mer specifika regler &n exempelvis Storbritannien. FOr denna studie
forvantas tyska foretag saledes efterfraga mer tydlighet i standarden jamfort med brittiska

foretag.

2.3 Grays kulturella skillnader inom redovisning

Hofstedes teori om kulturella skillnader &r allmant formulerade och for att férankra dem i
redovisningen utvecklade Gray (1988), baserat pa Hofstedes tidigare studier, en ny teori. Grays
teori grundar sig i asikter och attityder till redovisning och hur dessa aspekter kopplas till ett
lands kultur. Han identifierade fyra omraden for kulturella skillnader inom redovisning och dessa
ar professionalism respektive lagstadgad kontroll, enhetlighet respektive flexibilitet,
konservatism respektive optimism och sekretess respektive transparens. Gray understryker vikten
av att ha globalisering i atanke vid applicering av dimensionerna, da multinationella foretag
paverkas av flera kulturer. Ett flertal av de granskade foretagen i denna studie ar aktiva pa den

globala marknaden varfor detta resonemang &r av stor betydelse.

Till foljd av att Gray inkluderar flera av Hofstedes variabler i respektive dimension, uppkommer
storre skillnader an de som aterfinns i Hofstedes teori. Exempelvis inkluderar dimensionen for
enhetlighet respektive flexibilitet Hofstedes variabler for individualism, maktdistans och
osédkerhetsundvikande. Nedan konkretiseras Grays teori i figur 2 genom en sammanstéllning av
de kulturella dimensionerna for Tyskland och Storbritannien. Det bor podngteras att Grays
kulturella dimensioner, pa samma sétt som Hofstedes, ar utformade som en skala dar landerna
placerar sig hogre eller lagre jamfort med varandra. Att bade Storbritannien och Tyskland anses
forespraka professionalism betyder alltsa inte att de har exakt samma instéallning till detta, utan

endast att dessa bada lander foresprakar detta i storre utstrackning an lagstadgad kontroll.
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Land Professionalism | Enhetlighet Konservatism Sekretess eller
eller lagstadgad | eller flexibilitet | eller optimism | transparens
kontroll

Storbritannien Professionalism | Flexibilitet Optimism Transparens

Tyskland Professionalism | Enhetlighet Konservatism Sekretess

Figur 2. Sammanstéllning 6ver Tyskland och Storbritannien utifrdn Grays kulturella skillnader inom redovisning. Kalla: Gray
(1988)

2.3.1 Professionalism respektive lagstadgad kontroll

Professionalism definieras som den tilltro som ges till de som uppréttar ett foretags finansiella
redovisning. Ett land med hog professionalism karaktariseras av ett stort fortroende for
uppréttare av redovisning och deras uppdrag att tillgodose intressenter med en trovérdig bild av
foretagets finansiella stallning. 1 ett land med lag professionalism daremot, ar tilltron betydligt
lagre varfor detaljerad och tvingande lagtext formuleras for att kunna reglera hur redovisningen
ska tillampas. Denna dimension &r ndrmast forankrad i Hofstedes dimensioner individualism och
osakerhetsundvikande. Enligt Gray kommer ett land med hog individualism, lagt
osékerhetsundvikande och lag maktdistans ha en hog grad av professionalism (Gray, 1988). Vid
ett sddant resonemang kan det forvéntas att Storbritannien bor ha en hogre grad av
professionalism an Tyskland och darfor efterstrdva mer tolkningsutrymme och farre riktlinjer i
en standard. Tyskland forvantas istallet vilja ha mer information och tydliga definitioner for hur
redovisningen ska uppréttas. Det gors darav en distinktion mellan huruvida foretag 6nskar
tillampa lagar och regler eller anvéanda sin professionella bedomningsformaga nar

redovisningsbeslut ska fattas.

2.3.2 Enhetlighet respektive flexibilitet

Enhetlighet handlar om hur redovisningen ska utformas likadant av alla och har utgang i att alla
foretag tillampar samma metoder under samma forutsattningar. Motsatsen ar flexibilitet och
innebér att redovisningen anpassas till féretagens olika karaktarer och behov. Ett land med hdg
enhetlighet &r angeldgna om att samhéllet styrs av tydliga regler och lagar som samtliga aktorer
ska forhalla sig till. Enligt Gray bor ett land med hogt osakerhetsundvikande, lang maktdistans

samt lag individualism efterstrava en hog grad av enhetlighet i den finansiella redovisningen. Vid
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flexibilitet i ett land 1d&mnas storre tolkningsutrymme och praxis ar betydligt viktigare ar skrivna
regler. Tyskland som har lagre individualism och hogre osékerhetsundvikande an Storbritannien,
forvantas saledes vilja ha en hdgre grad av enhetlighet i redovisningen och darmed fler
bestdammelser och tydligare definitioner. Storbritannien forvantas istéllet dnska mer flexibilitet
framfor strikt reglering till foljd av sin lagre grad av osékerhetsundvikande och hogre grad av
individualism. (Gray, 1988).

2.3.3 Konservatism respektive optimism

Enligt Gray &r konservatism en 6nskan att bevara traditioner och system vilket medfor att man ar
ovillig att gora forandringar fran hur det alltid har sett ut. Hur konservativt ett land ar kan darfor
forklaras genom vilken instéllning de har till framtida forandringar. En riskavert och forsiktig
installning tyder pa en hog grad av konservatism, medan ett mer optimistisk och risktagande
forhallningssatt karaktariserar en lagre grad av konservatism. Enligt Gray ar
osakerhetsundvikande den faktor som har storst paverkan pa konservatism, dar ett tydligt
osékerhetsundvikande medfor en hég niva av konservatism. Vidare paverkar aven individualism
och maskulinitet ett lands konservatism varfor laga nivaer av dessa kategorier leder till en mer
konservativ installning (Gray, 1988). | figur 2 kan det utlasas att Storbritannien &r mer
optimistiska, medan Tyskland har en mer konservativ instélining vilket framst grundar sig i deras
higa grad av osékerhetsundvikande. Aven Haller & Eierle (2004) redogor i sin studie for att
utvecklingen av redovisningen i Tyskland &r konservativ och att forandringar framst sker nar det

finns tydliga indikationer pa att det ar nodvandigt.

2.3.4 Sekretess respektive transparens

Gray forklarar sekretess som en motsats till ett lands bendgenhet att uppvisa transparens
gentemot allménheten. | ett land med hdg sekretess kommer organisationer vara mindre benégna
att Iamna ut information om sin verksamhet, jamfort med lander som karaktariseras av l1ag
sekretess. Stort osakerhetsundvikande och lang maktdistans kombinerat med lag individualism
och maskulinitet, forvantas ge ett hogt matt av sekretess. Tyskland forvantas saledes vara mer
benégna till sekretess i sin redovisning, medan Storbritannien forvéntas eftersoka en mer

transparent redovisning (Gray, 1988).
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2.4 Kritik mot vald teori

Kritik har riktats mot bade Hofstedes och Grays kulturella dimensioner (Baskerville, 2003;
Heidhues & Patel, 2011). Kritiken handlar framst om att deras teorier ar alltfor forenklade och
generaliserande. Heidhues & Patel (2011) argumenterar for andra faktorer som bor tas i
beaktning vid framtida forskning. Dessa faktorer ar ekonomiska, politiska, juridiska, sociala och
historiska. Vidare anser de att forskningen inom redovisning tenderar att influeras till stor del av
alltfor generaliserande kategoriseringar och dimensioner av kulturer. Forskningen misslyckas
ofta med att greppa den komplexitet och dynamik som finns i olika kulturer. Forfattarna anser
aven att Grays och Hofstedes teorier anvants alltfor okritiskt i tidigare forskning (Heidhues &
Patel, 2011).

Foljande problemomraden har identifierats av forskare som har applicerat Hofstedes kulturella
dimensioner i sin forskning (Hichem, 2016):
1. Datan som ligger till grund for teorin ar utdaterad.
2. Teorin utgar fran ett antagande om att lander & homogena i sin kultur.
3. Det finns ett ndra samband mellan de kulturella dimensionerna och socioekonomisk data,
vilket gor att teorins reliabilitet sanks.
4. Den data som ligger till grund for teorin utgors av enkétsvar fran ett globalt foretag
(IBM) och ar déarfor inte representativ for hela populationen i ett land. Det &r dven stor
variation i antalet enkdtsvar fran olika lander.

5. Samtliga dimensioner &r inte applicerbara pa alla lander, vilket gor teorin ofullstandig.

Denna kritik medfor att stora delar av teorin kan ifragasattas. Att teorin & gammal ar en av de
aspekter som maste tas i beaktning, da tid har en formaga att forandra foreteelser och inte minst
kultur. Globalisering kan likaledes ha stora effekter som sakta suddar ut den traditionella kultur
som praglar ett land. Kritiken forvantas gélla aven for Gray eftersom hans teori grundar sig i
Hofstedes kulturella dimensioner. Gray har sjélv ifragasatt om Hofstedes kulturella dimensioner
ar korrekta. Han har aven ifragasatt om de dimensioner han sjalv formulerar fangar alla aspekter
som kan ténkas vara av vikt for att identifiera kulturella skillnader. Daremot ar Gray tydlig med
att poédngtera att dimensionerna ar hypoteser och han uppmuntrar till att testa dessa i framtida
forskning (Gray, 1988).
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3. Institutionalia

3.1 IASBs standardsattningsprocess

Projektforslag

- Férslag p4 omraden som behover
forbattras eller forandras skickas in
fran olika aktorer.

Kommentarer och feedback

= Ny process med kommentarer och
feedback fran allménheten.
Sakkunniga och experter fran hela
varlden konsulteras.

v

Slutgiltig sammanfattning

= All inhdmtad information
tillsammans med allménhetens
kommentarer sammanfattas och
analyseras.

—>

—

Forskningsprocess

- Projektforslagen analyseras och
utvarderas, mojliga Iésningar tas
fram. Summeras i ett "Discussion
Paper”.

Kommentarer och feedback

- Det "Discussion Paper” som
framstallts far kommentarer och
feedback fran allmanheten.

4

Exposure Draft

= |ASBs forslag pé hur den nya
standardens utformning ska se ut
arbetas fram och benamns som
"Exposure Draft”

Ny analys av problemet

- IASB sammanfattar all inhamtad
information och bedémer huruvida
det finns tillrdckliga bevis for att en
ny eller modifierad standard kravs.

Ny standard publiceras

~ Den slutgiltiga versionen av den nya
standarden publiceras och datum
for implementering bestams.

Figur 3. IASBs standardsattningsprocess. Kalla: IFRS Foundation (u.4.(a))

Utvardering av resultat

- Standarden utvérderas efter nagra
ar i bruk for att avgéra huruvida de
problem som Iag till grund fér
inférandet faktiskt atgardats.

IASBs arbete med att utveckla nya standarder sker enligt en speciellt utformad process. Den ar

designad for att vara grundlaggande, transparent och med stor mdéjlighet till deltagande for den

intresserade (IFRS Foundation, u.a.(a)). Den forsta delen av processen innebér att IASB tar emot

projektforslag fran olika parter pa omraden som behéver forandras eller forbattras. Forslag kan

komma fran den egna organisationen, IFRS Advisory Council, nationella normgivare eller fran

andra parter (Marton, Lundqvist & Pettersson, 2018). Fran dessa forslag gar processen vidare till

forskningsstadiet. Det forslag som har inkommit utvérderas och eventuella I6sningar till

problemen arbetas fram. Detta mynnar sedan ut i ett “Discussion Paper” som innehéller en

sammanfattning av forslaget, vilket & &mnat att kommenteras av allménheten. Kommentarerna

tas i beaktning och darefter skapar sig IASB en bild av problemet. Om IASB finner bevis pa att

problemet &r av tillrackligt stor vikt for att motivera en féréandring eller nyskapande av en

standard, och att en praktisk l6sning gar att hitta, paborjas forandringsarbetet (IFRS Foundation,

u.a.(a)).
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Né&r IASB bestamt att det kravs fordndring eller nyskapande av en standard granskar man
aterigen all forskning som gjorts, tillsammans med allmanhetens kommentarer pa det
“Discussion Paper” som skapats. Direfter foreslar IASB dtgérder som ska 16sa de problem som
identifierats. Detta blir grunden till den nya standard som publiceras for allménheten i en
“Exposure Draft”. Feedback frén allminheten samlas aterigen in och for att fa ytterligare bevis
och kunskap konsulterar medlemmar fran IASB och IFRS Foundation med sakkunniga
intressenter och experter fran hela véarlden. 1ASB gor sedan, om anledning finns, en sista
sammanfattning av all information och analyserar all nyinkommen feedback 1 ett “Revised
Exposure Draft”. Utifran detta arbetar IASB fram en slutgiltig version av standarden (IFRS

Foundation, u.a.(a)).

Det sista steget av processen sker nar den nya standarden varit i bruk under nagra ar. IASB gor
da en utvardering for att klargora huruvida den nya standarden uppfyller malen och atgardar de
problem som den &r avsedd att l6sa. Skulle det inte vara fallet, utvarderar IASB om det kravs
nagra ytterligare forandringar och om ett nytt forskningsprojekt bor pabaérjas (IFRS Foundation,

u.a.(a)).

3.2 Foreslagna forandringar i det reviderade utkastet

3.2.1 Klassificering av leasingavtal

Den mest drastiska forandringen i utkastet som utgavs 2013 jamfort med IAS 17 ar att all leasing
ska kapitaliseras. FoOr foretag innebar det att leasingavtal ska redovisas i balansrakningen oavsett
vad kontraktet avser. Tidigare gjordes en klassificering av leasingavtalen vilket resulterade i att

kontrakten antingen redovisades som finansiell eller operationell leasing.

3.2.2 Upplysningskrav

Forslaget innebar ocksa forandrade krav pa foretagen géllande upplysningar. Det innebér att de
blir skyldiga att tillhandahalla information till anvandare av finansiella rapporter. I IAS 17
stalldes hoga krav pa upplysningar géllande leasingavtalen, framst kopplat till de finansiella

avtalen. I forslaget innebér forandringen fran operationell till finansiell leasing att kraven pa de
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tidigare operationella avtalen blir betydligt hogre. | forslaget beskrivs kraven pa upplysningar

sahar:

“An entity would provide disclosures to meet the objective of enabling users of financial
statements to understand the amount, timing and uncertainty of cash flows arising from leases.” -
(IFRS Foundation, 2013)

Det innebadr att all vasentlig information som anvéandare av finansiella rapporter kan tdnkas
efterfraga, ska framga av de upplysningar som foretaget lamnar. Problematiken med detta blir att
foretag med manga avtal kommer behdva lagga stora resurser for att berakna nuvarden och utlasa

vésentlig information for varje enskilt avtal.

3.2.3 Uppfoljning av vardering

Under leasingperioden ska enligt forslaget uppféljningar goras for leasingkontrakten. Det
innebér att en bedémning gors gallande de redovisade tillgangarna och skulderna till foljd av
forandringar i kontrakten eller andra handelser. Exempel pa sadana forandringar ar forlangning
av avtal (som tidigare bedémts annorlunda) som gor att vardet pa bade skuld och tillgang okar.
Utgangspunkten &r att tillgdngen ska skrivas av enligt rak avskrivningsmetod, det vill saga med
lika mycket varje period. Valmdjligheter ges daremot om en annan modell bedéms ge en mer

rattvisande bild av vardet.

3.2.4 Redovisningsmodell

| forslaget framgar en indelning av leasingavtal i olika kategorier, typ A och typ B. Typ A avser
sadana avtal som galler allting forutom fastigheter (mark och byggnader) vilka istallet omfattas
av typ B. Den initiala bedémningen av nuvardet for skuld respektive tillgang ar den samma for
bada typerna. Det som skiljer dem &t ar hur forbrukningen av dem ska redovisas. For typ A ska
rantan (till foljd av nuvardesberdkningen) och amorteringen redovisas separat i
resultatrakningen. Skillnaden mot typ B kontrakt ar att amortering och ranta ska redovisas pa
samma rad som leasingkostnad i resultatrakningen. | den fardigstéllda standarden slopades idén
om typ A- och typ B-modellerna av IASB och alla avtal ska nu redovisas som typ A. FASB
gjorde en annan bedémning och behdll bada typerna i sin standard.
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3.3 IASBs forestallningsram

I “The Conceptual Framework for Financial Reporting” beskriver IFRS Foundation (2018) den
forestallningsram som organisationen utgar ifran vid upprattandet av nya standarder for
redovisning. For att 6ka forstaelsen for den institutionella kontext en standard uppréattas inom

presenteras delar av ramverket nedan.

Syfte med finansiell rapportering

Det huvudsakliga syftet med finansiell rapportering ar att férse anvandare av rapporter med sa
tillférlitlig information som majligt for investeringsbeslut. Rapporterna ska dven utgdra en grund
for att mojliggdra beddmningar av framtida kassafléden. Detta gors genom upplysningar om
prisforandringar och teknisk utveckling, men likaledes genom efterlevnad av lagar, regleringar
och avtal som bolaget forhaller sig till (IFRS Foundation, 2018).

Kvalitativa egenskaper

Relevans och trovardighet beskrivs som avgorande for att informationen i finansiella rapporter
ska vara anvéandbar. Informationen kan inte enbart vara relevant eller trovéardig utan maste
innehalla bada delar. Hur trovardig och relevant informationen &r kan utlasas utifran fyra
kriterier; jamforbarhet, verifierbarhet, aktualitet och begriplighet (IFRS Foundation, 2018).
Jamforbarhet syftar pa att informationen kan jamforas med andra foretag eller andra perioder,
men inte att redovisningen ska vara enformig eller enhetlig. Om olika intressenter kan na samma
slutsatser utifran informationen anses den verifierbar. Verifierbarhet kan avgoras genom
observationer eller kontroll. For att verifiering ska vara méjlig stalls hoga krav pa upplysningar i
rapporterna fran foretag. For att avgora om informationen ar aktuell for anvandarna utgar
forestallningsramen fran att ju aldre informationen &r, desto mindre aktualitet har den. Att gora
informationen begriplig handlar om att presentera den pa ett satt som ar tydligt och koncist for
anvandarna (IFRS Foundation, 2018).

Uppskattningar
| finansiella rapporter ar det naturligt att géra uppskattningar for att bestdamma vérdet av olika
tillgangar och skulder. For att detta ska vara mojligt maste en bas bestammas. Exempel pa baser

som kan anvandas for bedomning ar historiskt varde och verkligt véarde. Utifran dessa baser kan
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det goras bedémningar for den aktuella skulden eller tillgangen, vilket mojliggor att kostnader

eller intékter forknippade med dessa kan identifieras.

Presentation och upplysningar

Den information som tillhandahalls av foretag ska vara uttryckt pa ett effektivt satt for att
tillhandahalla relevant och trovardig information. Effektiv kommunikation bidrar ocksa till
jamforbarhet mellan foretag och forstaende av innehallet. Kostnaden for att tillhandahalla
information och upplysningar maste stallas mot den nytta det genererar till anvandarna av
rapporterna. Standarder ska ge utrymme for flexibilitet i vad som omfattas i de finansiella
rapporterna. Detta for att ge mojlighet att tillhandahalla sa trovardig och jamforbar information

som mojligt.
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4. Metod

4.1 Tillvagagangssatt

Vid framtagandet av standarden IFRS 16 har olika intressenter fatt mojligheten att kommentera
de forslag som har lagts fram av IASB. Dessa kommentarer, sa kallade remissvar, har analyserats
genom en kvalitativ innehallsanalys for att kunna besvara den initiala fragestéllningen. Da
dokumenten &r obearbetade for analys ses dessa remissvar som primarké&llor i undersékningen
(Artsberg, 2005, s.45). Vidare har studien enbart fokuserat pa de remissvar som inkom under
svarsperioden for “Revised Exposure Draft” (det reviderade utkastet) 2013. Det var det sista
tillfallet da allmanheten kunde ge sina kommentarer angaende standarden. De svar som
inkommit under denna period har varit av storst intresse att analysera da intressenter, vilket
Jorissen et al (2012) forklarar, & mer aktiva i slutet av standardsattningsprocesser. Det
kvalitativa tillvagagangssattet ar relevant for denna studie eftersom det ofta lagger stor vikt vid

den kontextuella forstaelsen av socialt beteende (Bryman & Bell, 2011, s.406).

Pa grund av respondenternas geografiska fordelning och studiens utformning dér ett specifikt fall
granskats, har det inte ansetts nddvandigt att pa egen hand inhamta information fran
respondenterna. Framforallt da det utifran studiens tids- och resursbegransningar inte varit
mojligt att fa ett urval som ar lika omfattande. En ytterligare anledning &r att respondenterna i
dagslaget kan ha andrat sina asikter jamfort med den tidpunkt da remissvaren skickades in. Syftet
med studien ansags ocksa vara majligt att uppfylla utifran den information som respondenterna

har angett i sina remissvar.

Undersokningen fokuserade pa Storbritannien och Tyskland som enligt den valda teorin skiljer
sig géllande den nationella kulturen. Vidare &r dessa lander EUs storsta ekonomier varfor de &r
av stort intresse att undersoka. Det lamnades in 641 remissvar pa IASBs reviderade utkast, varav
69 stycken ar fran Storbritannien och 22 fran Tyskland. Av dessa remissvar har enbart foretag
valts ut. Detta resulterade i ett urval av 37 remissvar fran Storbritannien och 14 fran Tyskland.
Det strategiska urvalet av just foretag gjordes i huvudsak for att 6ka jamférbarheten remissvaren

emellan. IASB har dven uttryckt att alla foretag som innehar leasingavtal av nagot slag blir
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paverkade av forandringarna i den foreslagna standarden (IFRS Foundation, 2013), varfor det

strategiska urvalet blir relevant att undersoka.

Vid uppstartsfasen av studien granskades tidigare forskning och ett antal fragor véxte fram kring
omraden som annu inte problematiserats eller undersokts. Detta mynnade ut i studiens
fragestéllning. Data samlades sedan in och granskades for att kunna besvara fragestallningen
med utgangspunkt i teorin. IASBs processer och strukturer analyserades med en objektivistisk
utgangspunkt som innebér att organisationens aktiviteter observerats fran ett externt perspektiv
(Bryman & Bell, 2011, s. 46). Den forskningsmetod som anvénts &r en fallstudie som grundar sig
i det reviderade utkastet som gavs ut 2013 av IASB. Landerna Tyskland och Storbritannien
jamfordes utifran de kulturella skillnader i redovisning som Hofstede (1980) och Gray (1988)
identifierat. Denna design anses mest relevant eftersom studien &mnar att undersdoka om
kulturella skillnader paverkar remissvaren i standardsattningsprocessen. Studien har utformats
utifran att dessa skillnader finns och kan kartlaggas i de remissvar som avgetts under processen
for standarden IFRS 16.

4.2 Kvalitativ innehallsanalys

De kulturella skillnader som studien &mnar att undersoka ar svara att kvantifiera eftersom de
grundar sig i olika vérderingar och komplexa argument. Bryman & Bell (2011) forklarar att “En
kvalitativ innehallsanalys inbegriper ett sokande efter bakomliggande teman i det material som
analyserats” och att detta formodligen 4r det mest forekommande tillvagagangsséttet for att gora
kvalitativa analyser av dokument. Darfor anses en kvalitativ metod lamplig for att uppfylla
studiens syfte. For att kunna dra systematiska slutsatser utifran den komplexa data som
analyserats och de teorier som utreds, har den kvalitativa studien kombinerats med deskriptiv
statistik. Det empiriska materialet har organiserats efter kodningsschemat och presenteras pa ett
informativt och dverskadligt satt genom figurer med sammanstallningar av de resultat som

erhallits genom innehallsanalysen.

Proceduren for att genomfora en kvalitativ innehallsanalys borjar vanligen genom att bestimma

de ramar och kriterier for hur urvalet av information ska ske utifran det bestamda datamaterialet
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(Easterby-Smith, Thorpe & Jackson, 2015). Efter att hela datamaterialet genomsokts och
sammanfattats, analyseras det utvalda materialet utifran den teori som verkar lamplig for att
besvara fragestéallningen. Den kvalitativa innehallsanalys som gjorts baseras pa den teoretiska
referensram studien bygger pa. Utifran denna referensram gor den kvalitativa innehallsanalysen
det mojligt att analysera och forklara varfor respondenterna i skapandeprocessen av IFRS 16 har

specifika asikter.

4.2.1 Kodningsschema

Enligt Bryman & Bell (2011, s.587) &r kodning startpunkten for de flesta former av kvalitativa
analyser. Syftet med kodning &r att inhamta den information som kan vara av anvandning for att
besvara studiens fragestéllning. Samtliga remissvar har analyserats utifran specifika kriterier for
att sakerhetsstalla att varje kommentar har granskats pa samma satt. Miles & Huberman (1994)
forklarar att dessa kriterier arbetas fram genom en process dar det initiala kodningsschemat
utvecklas och forfinas kontinuerligt under tiden som kodningen av datamaterialet gors.
Kodningen gor det enklare att analysera det empiriska materialet utifran studiens teoretiska

referensram. Foljande punkter utgdr denna studies kodningsschema:

1. Foretagets allmanna installning till de foreslagna férandringar som presenteras i IASB:s

“Revised Exposure Draft”.

2. Foretagets allménna instéllning till huruvida det finns ett behov av ett nytt regelverk

kring leasing.
3. Argument och asikter kring de upplysningskrav som foreslas.

4. Asikter kring om det bor finnas fler definitioner och forklaringar eller om

tolkningsutrymmet istallet bor utvidgas.

5. Foretagens asikter kring den reglering som foreslas.

Punkt 1 behandlar foretagens allménna instéllning till den nya standarden och de foreslagna
forandringar som denna innehaller. Syftet med denna punkt ar att undersdka hur foretagen
resonerar och om det finns likheter i asikterna mellan foretag i samma land, men ocksa for att

undersoka om det finns nagra skillnader landerna emellan.
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Punkt 2 har designats for att understka hur foretagen i respektive land argumenterar kring ett
nytt regelverk for leasingredovisning. Denna punkt kan dven tydliggtra hur optimistiska
respektive konservativa foretagen &r. Foretag som ar 6ppna for férandring och inte lagger
sarskild stor vikt vid de eventuella risker som detta kan medftra kan ses som mer optimistiska.

Motsatsen galler for mer konservativa foretag, med utgang i Grays teori.

Punkt 3 anvands som en indikator pa foretagens instéllning till transparens respektive sekretess i
den finansiella redovisningen. Foretag som efterstravar fler upplysningar i syfte att ge en mer
rattvisande bild for anvandarna av finansiella rapporter kan ses som mer transparenta. De foretag
som ar mindre benagna att lamna ut information om sina verksamheter har en hégre niva av

sekretess.

Punkt 4 och 5 &r utformade for att ge en inblick i foretagens installning till Grays dimensioner
enhetlighet respektive flexibilitet och lagstadgad kontroll respektive professionalism. | punkt 4
kan de foretag som foresprakar striktare definitioner och tydliga forklaringar anses vardera
enhetlighet och lagstadgad kontroll hogt. De foretag som istéllet argumenterar for ett storre
tolkningsutrymme anses vérdera flexibilitet och professionalism. Vidare kan en hog grad av
enhetlighet och lagstadgad kontroll &ven definiera de foretag som i punkt 5 argumenterar for fler
bestdammelser och 6kade regleringar. Foretag som istallet onskar lagre krav och farre regleringar

karaktariseras av en hogre grad professionalism och flexibilitet.

4.3 Val av teori

For att undersoka hur studien kan bidra till forskningen inom det valda omradet har en
litteraturgenomgang gjorts. Genom att studera tidigare forskning kan det faststallas vilka
kunskaper som redan finns inom omradet samt vad som annu inte problematiserats. Utifran detta
far man en bild av vad som blir intressant att utreda (Bryman & Bell, 2011, s.111).
Litteraturgenomgangen tar utgangspunkt i vetenskapliga artiklar rérande det aktuella &mnet.
Denna genomgang har mynnat ut i studiens problemformulering. Publikationerna har hamtats
genom en databaserad sokmetod fran LUBsearch och Scopus dar en noggrann genomgang gjorts

gallande forfattare, publikationsar, innehall, och tidskrift for att utvardera artiklarnas relevans for
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studiens syfte. Studien har dven avgrinsat sig till de publikationer som definieras som “peer-
reviewed”. Vidare har dessa artiklar anvénts som trovardiga killor och gett stod for denna
studies slutsatser och resonemang. Vid undersokning av den tidigare forskningen har nyckelord
som accounting culture, IASB process, IFRS culture, standard process, capitalization of leases,

accounting standards anvants som sokord.

4.4 Reliabilitet & Validitet

Reliabiliteten handlar om tillforlitligheten i en matning, medan validiteten behandlar relevansen i
en studie och att man mater det som initialt &r avsett att matas. Detta &r framforallt viktigt i en
kvantitativ undersokning. Begreppen kan emellertid assimileras pa ett satt som gor att de blir
relevanta som kriterier for bedémning av kvalitativ forskning utan att rubba dess innebdrd
(Bryman & Bell, 2011, s.401). LeCompte & Goetz (1982) delar upp begreppen i extern
reliabilitet och intern reliabilitet, samt intern validitet och extern validitet. Da undersékningen
grundas pa forstahandsinformation som finns tillganglig for allmanheten, ar enkel att kontrollera
och replikera, anses informationen i sig vara av hog extern reliabilitet. Angaende den interna
reliabiliteten finns det risker med att olika personer har granskat informationen i remissvaren
eftersom dessa kan beddma och tolka information olika. For att minimera dessa risker har ett
kodningsschema legat till grund for granskningen av svaren och minst tva personer har kollat

igenom samtliga svar.

Den interna validiteten anses vara god da de observationer som har gjorts tydligt
overensstammer med studiens analys och slutsatser. Det har riktats en del kritik mot den anvénda
teorin, vilket kan forsamra studiens validitet da det inte ger ett lika tillforlitligt samband mellan
observationer och teori. A andra sidan har forfattarna av denna studie varit medvetna om kritiken
och saledes kunnat forhalla sig till detta nar studiens slutsatser formulerats. Den externa
validiteten handlar om i vilken man det empiriska materialet kan generaliseras till andra
situationer och miljéer (LeCompte & Goetz, 1982). Eftersom undersdkningen utgors av samtliga
foretag i de tva landerna som har kommenterat standarden och inget urval har gjorts inom denna
grupp, anses studiens resultat och slutsatser vara generaliserbara till viss del. Det finns en
medvetenhet om att 51 remissvar inom kategorin foretag &r relativt litet sett till hela populationen

och att det darmed inte nddvandigtvis representerar deras asikter pa ett tillforlitligt satt.
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5. Resultat och analys

| detta kapitel presenteras foretagens asikter och argument som en sammanfattad version av det
empiriska materialet som kan hittas i studiens bilagor (bilaga 1 och 2). Utifran delarna av
kodningsschemat presenteras i punkt 5.1 det sammanfattade resultatet fran respektive del, samt
en analys av detta. | punkt 5.2-5.4 gors mer 6vergripande analyser kring det presenterade

materialet.
5.1 Resultat och analys av remissvar

5.1.1 Overgripande installning till de féreslagna forandringarna

De granskade remissvaren visar att 3 av 51 respondenter ar positiva till de forslag som har lagts
fram. Samtliga 3 ar remissvar fran Storbritannien. Ett av de positiva foretagen argumenterar for
att de foreslagna férandringarna hjalper mot en mer enhetlig behandling av leasingavtal samt att
de avldgsnar anomalier i redovisningen. De resterande 48 svaren har en mer kritisk installning.
Kritik riktas mot ett flertal omraden som kommer att forandras vid inférandet av den nya
standarden. Nagra av de vanligaste asikterna &r att kostnaderna kommer bli for htga och att
forslaget ar for komplext. Detta mynnar ut i att nyttan av de nya férandringarna inte dverstiger
kostnaderna, tiden och arbetet som en implementering av standarden medfér. Utdver denna kritik
argumenteras det &ven for att forslaget inte representerar en tillrécklig forbattring av kvaliteten
pa finansiella rapporter och att det inte kommer leda till 6kad jamforbarhet. Vidare uttrycker
vissa respondenter att forandringarna kommer leda till inkonsekvens och andra kommenterar en

onskan om att ett flertal omraden bor fortydligas och utvecklas innan implementering kan ske.

Analys

Den forsta punkten i kodningsschemat amnar att undersoka om asikterna ér lika inom landerna
och om skillnader finns mellan dem géllande deras installning till de féreslagna férandringarna.
Eftersom majoriteten av samtliga remissvar fran bade Tyskland och Storbritannien resonerar
kritiskt och relativt likartat kring denna fraga, ar det svart att pavisa nagra storre kulturella
skillnader mellan l&nderna. Den marginella skillnad som kan ses skulle ddremot kunna visa att de

brittiska foretagen ar mer optimistiska an de tyska. Det kan vidare argumenteras for att
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maskulinitet ligger till grund for foretagens asikter. Inom denna dimension har landerna exakt
samma varde dar bade Tyskland och Storbritannien tenderar att vara mer maskulina. Den kritik
som framfors av landerna ar malinriktad i den aspekt att foretagen utforligt resonerar kring de
konsekvenser som det nya forslaget kan leda till och lagger fram vélgrundade och sakliga
argument for att reducera o6nskade forandringar. Den maskulina rollen tar sledes uttryck i detta
resonemang. Eftersom bade Tyskland och Storbritannien har samma vérde inom denna

dimension kan det forklara den enhetliga kritiken.

Heidhues och Patels (2011) resonemang om faktorer som utgdr motiv till specifika asikter kan
utgora ytterligare orsaker till foretagens framforda kritik. Exempelvis kan det argumenteras for
att den bakomliggande orsaken till att ett flertal respondenter ar kritiska till de 6kade
kostnaderna, ar en osakerhet kring vilka ekonomiska konsekvenser standarden kan fa pa
foretagets verksamhet. Foretagen kan vidare ha forestallningar, exempelvis sociala, kopplade till
den forestallningsram som IASB formulerat och saledes uppleva att standarden inte lever upp till
dessa. En av grundstenarna i IASBs forestallningsram ar att nyttan ska dverstiga de kostnader
som uppstar vid implementering av standarden, vilket kan vara en anledning till att foretagen

kritiserar forslaget.

5.1.2 Overgripande installning till huruvida en ny standard ar nodvandig

Tyska foretagens asikter kring leasingredovisning Brittiska foretagens asikter kring leasingredovisning

u Skapa ny standard = Skapa ny standard
= Modifiera IAS 17 = Modifiera IAS 17
Aterga till 1AS 17 Aterga till IAS 17
Ingen kommentar Ingen kommentar
42,9%

Figur 4. Sammanstéllning av foretagens asikter kring standarden om leasingredovisning.

Figur 4 illustrerar att de brittiska foretagen ar mer optimistiska till att skapa en ny standard dér

62,6 % av foretagen anser att detta &r nddvandigt. De argument som de positiva respondenterna
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framfor ar att det nya regelverket ger anvandare av finansiella rapporter battre information och
att det reducerar den tidigare oron kring oklarheter och manipulering. De menar dven pa att det
tar bort den subjektivitet kring hur redovisning av leasing sag ut tidigare. Ett flertal respondenter
stottar aven inforandet av en ny standard i syfte att forbattra jamférbarheten och 6ka
transparensen i redovisningen. Andra ar positiva till att det ar ett konvergensprojekt mellan
FASB och IASB. 2,7 % av de brittiska respondenterna uttrycker en énskan om att aterga till IAS
17 pa grund av att man inte ser nagot behov av en ny standard. Istéllet for att infora en ny
standard anser 16,2 % av respondenterna att man bor aterga till IAS 17 och istallet modifiera
den. Majoriteten av dessa respondenter anser att existerande standard kan modifieras genom
hogre krav pa tillaggsupplysningar. 18,9 % av respondenterna har inte givit nagon kommentar pa

berért omrade.

Bland de tyska foretagen ar det 35,7 % som har en positiv instéllning till inférandet av en ny
standard. De mest forekommande argumenten for detta ar att ett nytt regelverk kan medfora en
forenkling av processen for leasing, da det ar omojligt att definiera ett restvarde i borjan av
leasingavtalet. Andra respondenter stodjer arbetet med att arbeta fram en standard baserad pa
principer, medan vissa stottar forslaget och dnskar att det sker gemensamt for IFRS och US
GAAP. Detta sa att det blir enlighet i rapporteringen for internationella foretag. Det ar en hogre
andel av de tyska foretagen, i jamforelse med de brittiska, som argumenterar for att behalla
existerande standard eller modifiera IAS 17. De som vill modifiera IAS 17 utgor 42,9 % av de
tyska respondenterna. Foretagen argumenterar for att gora forandringar i upplysningskraven samt
i klassificeringen av operationella och finansiella leasingavtal. 14,3 % av de tyska
respondenterna anser att man borde aterga till existerande standard da den fungerar pa ett bra

sétt. 7,1 % av respondenterna har inte kommenterat detta.

Analys

Syftet med den andra punkten i kodningsschemat, kring behovet av en ny standard for
leasingredovisning, ar att undersoka om det finns nagon skillnad mellan landerna i Grays
dimension konservatism respektive optimism. Det empiriska materialet visar att det finns
skillnader mellan landerna i foretagens installning till en ny standard. De brittiska foretagen ser, i

storre utstrackning an de tyska, positivt pa att inféra en ny standard for leasingredovisning. De
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argument som framfors av de brittiska foretagen for att inféra en ny standard ar att den kan
innebdra en 6kning av jamforbarheten och transparensen, samt en reducering av den oro som
forelag. Det tyder pa en optimistisk och progressiv instéllning. Likasa ger deras 6nskan om att fa
ett regelverk som gar mer i linje med FASBs bestimmelser, ett intryck av att de ar 6ppna for
forandring och saledes inte fast beslutna om att bibehalla samma typ av regler. Dessa argument
kan dven pavisa att Storbritannien ar risktagande i den aspekt att framtiden ar oviss och det kan
inte garanteras att det nya forslaget enbart kommer att medfora positiva resultat. Majoriteten av
respondenterna véljer trots allt att stétta férandringarna, vilket indikerar en optimistisk

instéllning till forandring.

Tyskland & andra sidan visar upp en betydligt mindre andel som stottar inférandet av en ny
standard. De positiva respondenterna argumenterar bland annat for att forslaget leder till en
forenkling av leasingredovisningen. Det tyder inte nddvandigtvis pa ett risktagande
forhallningssatt, utan snarare att det tidigare har funnits en osékerhet kring leasingredovisning.
Vissa respondenter har dven en positiv installning till samarbetet mellan IASB och FASB, likt de
brittiska foretagen, vilket tyder pa att de ar 6ppna for en mindre styrd redovisning. Daremot
utgors de positiva respondenterna av drygt en tredjedel av samtliga foretag i Tyskland, varfor de
flesta foretag anser att man bor aterga till eller modifiera IAS 17. Dessa foretag visar saledes en
mer konservativ installning till en utveckling av leasingstandarden. Enligt teorin ar Tyskland
betydligt mer osakerhetsundvikande &n Storbritannien, vilket kan vara en anledning till att de
argumenterar for att behalla existerande standard. Detta med motiveringen att nuvarande
standard fungerar bra och att de inte ser nagra skal till forandring. De tyska respondenterna ar
saledes inte lika villiga att utsatta sig for risker och ser inte den nya standarden som en mojlighet
att forbattra hanteringen av leasingavtal i redovisningen. Istallet behaller de en mer konservativ

installning till fordndring &n de brittiska foretagen i undersokningen.
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5.1.3 Foretagens asikter kring upplysningskraven i forslaget

Asikter Tyskland Asikter Storbritannien

= F&r hoga krav CURTM = For higa krav
D = Rimliga krav ® Rimliga krav

Inga kommentarer Inga kommentarer

Figur 5. Sammanstallning av foretagens asikter kring de foreslagna upplysningskraven.

Figur 5 illustrerar foretagens forhallningssétt kring upplysningskraven i den foreslagna
standarden. Inget foretag i undersokningen argumenterar for att kraven pa upplysningar ar for
laga och darmed syns inte detta alternativ i figuren. Det empiriska materialet visar att 71,4 % i
Tyskland anser att upplysningskraven ar for héga, medan motsvarande siffra i Storbritannien ar
40,5 %. Majoriteten av respondenterna i bada lander, som har kommenterat fragan, ar saledes
negativa och anser att kraven ar for hdga. Anledningar som anges till detta &r att det kravs for
mycket tid och resurser for att kunna gora de berdkningar som krédvs och att den information som
delges skulle vara av begransad nytta for anvandare av finansiella rapporter. Flertalet foretag
argumenterar aven for att standarden forandrar andra delar av rapporteringen pa ett satt som gor

att en stor del av tillaggsupplysningarna blir 6verflodiga.

Andelen foretag som anser att de foreslagna kraven &r pa en rimlig niva ar betydligt hogre i
Storbritannien (24,3 %) an i Tyskland (7,1 %). Bland foretagen som anser att kraven &r rimliga
anser nagra respondenter att upplysningskraven kan forandras till viss grad. Dessa forandringar
inkluderar inte sankta eller hojda krav utan snarare att férandra vissa delar av kraven for att
kunna ge battre information till anvandare av finansiella rapporter. | bada lander finns aven
foretag som inte kommenterar upplysningskraven. Andelen for detta &r i Tyskland &r 21,4 % och
i Storbritannien 35,1 %.
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Analys

Foretagens installning till de upplysningskrav som foreslas kopplas till Grays dimension
sekretess respektive transparens. Upplysningskraven i forslaget ar mer omfattande &n i tidigare
standarder. De tyska foretagen anser, i stérre utstrackning &n de brittiska, att upplysningskraven
ar for hoga. | Grays teori ar det asikter och attityder som belyser kulturella skillnader snarare an
den bakomliggande argumentationen. De tyska respondenternas negativa installning ar saledes
av storre vikt an deras argument att det kravs for mycket tid och arbete for att na upp till kraven.
| enlighet med Grays teori kan det darfor argumenteras att tyska foretag ar mer benégna till
sekretess i sina finansiella rapporter. Respondenternas negativa instéllning kan betyda att de &r
mindre bendgna att lamna ut information om sina verksamheter och darmed mer stangda
gentemot sina intressenter. De brittiska foretagen delar inte samma asikt i lika stor utstrackning,
varfor det enligt teorin kan argumenteras for att de &r mer transparenta i sin redovisning. Detta

resonemang kan utgora en forklaring till att det foreligger kulturella skillnader mellan l&nderna.

A andra sidan kan ovanstiende resonemang grundas i ett antagande som inte nddvandigtvis &r
korrekt. Att foéretagen som anser att kraven ar for htga, med argument att det resulterar i en
begransad nytta for anvandare av finansiella rapporter och att de berédkningar som maste goras
kraver mer tid och storre resurser, behdver inte symbolisera en 6nskad grad av sekretess. Det kan
istallet bero pa andra faktorer, exempelvis ekonomiska, dar foretagen anser att arbetet kring
utokade upplysningar enbart leder till 6kade kostnader for verksamheten utan att tillfora
tillrécklig nytta.
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5.1.4 Foretagens asikter kring definitioner och forklaringar i forslaget

Asikter Tyskland Asikter Storbritannien

= Onskar tydligare definitioner
och forklaringar

= Onskar tydligare definitioner och = Overlag bra niva

forklaringar

Inga Kommentarer Dns.k_ar. mindre t\ic.lliga
definitioner och forklaringar
Inga kommentarer

Figur 6. Sammanstéllning av foretagens asikter kring definitioner och forklaringar i foreslagen standard.

Foretagens asikter kring de definitioner och forklaringar som finns i den nya standarden
presenteras i denna del med hjélp av figur 6. | diagrammet for de tyska foretagen kan det utldsas
att 71,4 % anser att det bor finnas tydligare definitioner och forklaringar. Resterande andel har
inte uttryckt nagra asikter pa det aktuella omradet. Av de respondenter som 6nskar mer tydlighet
ar de mest frekventa argumenten att man saknar lampliga forklaringar for att géra standarden
tillamplig och att det &r svart att bedéma och definiera leasingkontrakt. Vissa anser dven att det
finn ett for stort tolkningsutrymme, vilket kommer att resultera i en inkonsekvent redovisning
och saledes en samre jamforbarhet mellan foretag. Flertalet foretag uttrycker aven en 6nskan om

tydligare riktlinjer kring klassificering av leasingavtal.

| Storbritannien &r asikterna mer varierade kring onskad grad av definitioner och forklaringar. Av
samtliga brittiska respondenter soker 62,2 % av foretagen tydligare riktlinjer. Vissa anser att det
behdvs mer guidning 6verlag, medan andra argumenterar for tydligare riktlinjer i syfte att
sékerstalla att siffrorna ar jamforbara och tillforlitliga mellan olika foretag. Ett flertal av
respondenterna anser att de foreslagna férandringarna leder till for stort tolkningsutrymme och
vissa Onskar tydligare definitioner som ska baseras pa guidning snarare an regler. Vidare kan det
utlésas att 5,4 % av de brittiska respondenterna anser att definitionerna ar bra i den utstrackning
som foreslas. En lika stor andel 6nskar mindre tydliga definitioner. Dessa respondenter
argumenterar for att mindre tydliga forklaringar leder till 6kat tolkningsutrymme och flexibilitet.

Man vill exempelvis ha mer flexibilitet inom identifiering och vérdering av leasingavtal och
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saledes kunna anvanda uppskattningar. 27 % av de brittiska respondenterna har inte lamnat

nagon kommentar pa det aktuella omradet.

Analys

En majoritet av de brittiska foretagen, och samtliga tyska foretag som uttryckt sig i fragan, anser
att de vill se fler definitioner och tydligare forklaringar i standarden. Utifran det kan en viss
skillnad utlasas. De tyska foretagen efterstravar uteslutande tydligare riktlinjer och anser att det i
nuldget ar for stort tolkningsutrymme, vilket enligt Grays teori indikerar en strédvan efter
enhetlighet. De vill garna se en konsekvent redovisning som tillampas lika av alla, vilket &r
genomforbart genom tydligare definitioner och striktare reglering. Detta pavisar att de tyska
foretagen i storre utstrackning vill ha lagstadgad kontroll. Tysklands hoga grad av
osékerhetsundvikande kan sannolikt vara en orsak till att man tydligt vill definiera problem och
situationer for att veta exakt hur regler ska tillampas. De brittiska foretagen uttrycker inte en
onskan om tydligare definitioner i lika stor utstrackning. Vid en jamforelse av landerna kan det
saledes argumenteras for att Storbritannien soker mer flexibilitet vid uppréttande av
redovisningen, relativt Tyskland. A ena sidan &r 6vervagande andel i Storbritannien av &sikten
att tydligare definitioner behdvs, men & andra sidan argumenterar ett flertal av dessa
respondenter fOr att dessa definitioner ska vara guidning snarare an reglering. Vid guidning kan
det antas att foretagen ges viss frihet och flexibilitet, medan mer strikt reglering snarare bestar av

tvingande lagtext.
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5.1.5 Foretagens asikter kring den reglering som foreslas

Asikter Tyskland Asikter Storbritannien

= Onskar minska reglering = Onskar minska reglering

= Rimlig niva av reglering = Rimlig niva av reglering

= Onskar 6ka reglering Ingen kommentar

50,0%

Ingen kommentar

Figur 7. Sammanstéllning av foretagens asikter kring foreslagna regleringar.

| figur 7 har samtliga asikter kring de regleringar som den nya standarden medfér sammanstallts.
| Tyskland 6nskar 50 % av respondenterna en minskad reglering och argumenterar for att de i
nulaget ar alldeles for omfattande och komplexa, varfor regler och krav maste forenklas innan
forslaget kan implementeras. | Storbritannien &r motsvarande andel 62,2 %. De 6nskar en mindre
reglering med argumenten att det ar alltfor stora krav, att de inte kommer att ha 6nskad effekt pa
redovisningen och att dessa krav inte kommer att bidra med tillrackliga forbattringar. Vissa
brittiska respondenter, precis som de tyska, anser att kraven ar for komplexa och for utmanande
att implementera vilket kommer att leda till minskad jamférbarhet mellan 1&nderna samt 6kade

kostnader.

Av de tyska foretagen anser 21,4 % att de foreslagna regleringarna ar pa en rimlig niva. De anser
att redovisningen blir tydligare och att de detaljerade kraven &r nédvéndiga. Motsvarande andel
av de brittiska foretagen ar 8,1 %. De ger inte nagra specifika argument for sin asikt utan
uttrycker enbart att de &r nojda. 1 Tyskland onskar ett foretag, vilket motsvarar en andel pa 7,1
%, att 6ka regleringen, medan inget av foretagen fran Storbritannien &r av denna asikt. Det tyska
foretaget anser att ytterligare reglering ar nddvandig for bestimmande av leasingperiod samt

vardering av rorliga leasingbetalningar.
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Analys

Vid en jamforelse av samtliga granskade respondenter i de bada landerna kan det urskiljas att
brittiska foretag 6nskar mindre reglering i storre utstrackning an de tyska. Att de argumenterar
for att kraven ar alltfor komplexa och att det inte kommer ge 6nskad effekt pa redovisningen, kan
utifran teorin antyda att de efterstravar mer flexibilitet vid upprattande av sin finansiella
rapportering. Det kan antas att mindre krav och storre flexibilitet gor att foretagen lattare kan
anpassa sig till forandringar i verksamhetens forutsattningar och att det kan ge onskad effekt pa
redovisningen. Vidare kan deras kritik mot regleringarna i forslaget kopplas till landets grad av
professionalism. Som tidigare namnt &r det en lag maktdistans, hog individualism och lagt
osékerhetsundvikande i Storbritannien, varfor professionalismen anses vara hog. Man minskar
hellre regleringen och ger 6kad frihet for upprattare av finansiell redovisning att géra egna

beddmningar som ar battre anpassade for foretaget.

| Tyskland anser en mindre andel av respondenterna att kraven ar for hoga och i relation till
Storbritannien kan det argumenteras for att de salunda efterstravar en hdgre niva av enhetlighet
och lagstadgad kontroll. Vid en hdg grad av lagstadgad kontroll kommer uppréttare av finansiella
rapporter vara skyldiga att folja hardare riktlinjer vilket begransar det individuella
tolkningsutrymmet. Saledes bidrar det till mer enhetlig redovisning. Grays teori ar avsedd att
anvandas vid jamforelse av flera parter varfor resultatet kan bli missvisande om en analys gors
av enbart de tyska foretagen. Att Tyskland argumenterar for enhetlighet och lagstadgad kontroll
behdver inte nédvéndigtvis vara fallet om man endast granskar deras synpunkter. Halften av
samtliga respondenter i Tyskland 6nskar exempelvis mindre regleringar, men i relation till de
brittiska foretagen 6nskar man trots allt detta i hdgre utstrackning. Det har &ven tydliggjorts att
Tyskland har ett starkt osédkerhetsundvikande varfor tvingande lagtext &r ett satt att reducera
risker, vilket i sin tur minskar osakerheten hos foretagen i landet. I denna kontext finns det darfor
stod for att argumentera att Tyskland &r mer for lagstadgad kontroll och enhetlighet relativt

Storbritannien.
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5.2 Vidare analys av kulturella skillnader

Denna undersokning visar att tendenserna inom samtliga granskade omraden gar i enlighet med
Gray och Hofstedes teorier. | vissa delar av det empiriska materialet kan det konstateras att
skillnaderna ar relativt sma mellan landerna och trots att det gar att finna samband med den
aktuella teorin &r det svart att avgora hur starka dessa samband &r. Daremot kan det argumenteras
for att sambanden starks ndr man granskar den insamlade empirin och analyserna som en helhet,
och salunda inte varje del individuellt. Att de granskade omradena enskilt féljer teorin ger
indicier pa att teorierna ar tillampliga, men nar samtliga omraden pekar pa samma sak blir
sambandet starkare. De kulturella dimensioner som Gray och Hofstede arbetat fram, samt de
profiler Tyskland och Storbritannien har utifran dessa, kan saledes forklara de olikartade

asikterna.

5.3 Analys av institutionella aspekter

Ilustrationerna i figur 4-7, samt de efterfoljande resonemangen, pavisar att de tyska och brittiska
foretagen har skilda asikter. 1 ett flertal av de berérda omradena tenderar dven foretag att ha
liknande asikter inom respektive land och det gar att argumentera for att denna enhetlighet kan

forklaras av institutionell teori och de olika typerna av isomorfism.

Den tvingande isomorfismen kan férklara en del av likheterna. Utifran exempelvis den
lagstiftning och de krav de formella institutionerna har pa de olika foretagen, kan det leda till en
press som foljaktligen paverkar foretagens synpunkter. Framforda argument och asikter riskerar
saledes att vara paverkade av forestallningar och varderingar fran de organisationer man ar
beroende av. Ar denna externa press tillrackligt stor ar det sannolikt att den har makten att
paverka ett stort antal aktorer, vilket i sin tur leder till att det finns manga likheter i foretagens
kommunicerade installning. Detta kan vara en del i forklaringen till varfor det finns skillnader
nar man jamfor foretagens asikter landerna emellan, men likheter nar man jamfor asikterna fran

foretagen som é&r ifran samma land.

Med manga remissvar fran inflytelserika och stora aktorer finns det aven forutsattningar att

forklara homogeniteten i remissvaren utifran den mimetiska isomorfismen. Ett av de mest
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frekventa argumenten i samtliga remissvar ar att de forandringar som foreslas ar alltfor
svarforstaeliga och komplexa och att foretagen darfor ar osékra pa hur den foreslagna standarden
skulle fungera i praktiken. Att det finns stora och inflytelserika aktdrer, samtidigt som
osédkerheten kring forslagen &r hdg, gor att de forutsattningar DiMaggio & Powell (1983)
presenterar for mimetisk isomorfism rader. Det kan darav resoneras att enhetligheten bland
foretagens asikter i respektive land beror pa att manga foretag velat efterlikna de mest
inflytelserika aktorerna. Detta i syfte att forstarka sin egen legitimitet da de sjalva upplever en

osékerhet i vad de ska tycka.

Foretagen kan dven paverkas av de normer som rader inom respektive land. Genom detta kan
normativ isomorfism forekomma. Detta ar emellertid ndgot som varit svart att utlasa i
remissvaren. Problematiken som tidigare belysts med att flera typer av isomorfism kan verka

samtidigt har dverlag gjort det svart att avgora vilken typ av isomorfism som forklarar likheterna.

5.4 Analys av kritik mot vald teori

Som tidigare namnts ar det emellertid inte alla omraden som visar att asikterna inom respektive
land &r enhetliga. Ett exempel pa nér asikterna inom samma land inte Gverensstammer i sérskilt
stor utstrackning illustreras bland de tyska foretagen i figur 4. Jamforelsen landerna emellan for
detta omrade visar tendenser i enlighet med Gray och Hofstedes teorier, men dessa forklarar inte
varfor det finns sa stora skillnader internt i respektive land. Det finns daremot flera mojliga
forklaringar till varfor det ser ut pa detta vis. En maéjlig anledning ar att internationella foretag &r
mindre influerade av ett specifikt lands kultur. En stor del av féretagen i undersokningen &r
internationella och har verksamhet i flera olika lander. Detta far till foljd att de riskerar att vara
praglade av flertalet kulturer och saledes ar det inte lika sannolikt att de ska agera i enlighet med
den kultur som ar radande i hemlandet. Vidare kan skillnader inom respektive land kopplas till
den kritik som riktas mot Hofstede och Gray kring det generella antagandet om att landerna ar
homogena i sin kultur. Ett land stort till ytan eller med tydliga uppdelningar av samhallen kan
leda till att kulturen snarare &r heterogen, och att foretag darmed influeras av olika kulturella

aspekter. Det resulterar saledes i skilda varderingar och argument.
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6. Slutsats

Analysen av det empiriska materialet visar att en stor del av respondenternas asikter kan
forklaras utifran Grays teori om kulturella skillnader inom redovisning. Relativt sett visar de
tyska foretagens asikter pa mer lagstadgad kontroll, mer enhetlighet, mer konservatism och mer
sekretess. Saledes visar de brittiska foretagens asikter pa mer professionalism, mer flexibilitet,

mer optimism och mer transparens.

Studiens utfall kan emellertid inte definiera hur respektive land, individuellt sett, varderas enligt
dimensionerna. Det kan exempelvis inte antas att Tyskland ar konservativt enbart baserat pa de
tyska remissvaren. Det skulle ge missvisande resultat och saledes maste landerna séttas i relation
till varandra for att kunna utvarderas. Vid den jamforelse som har gjorts kan det konstateras att
landerna uppvisar skilda nivaer i de olika dimensionerna, vilket visar pa att kulturella skillnader
foreligger i asikterna mellan foretag fran Tyskland och Storbritannien. De kulturella skillnaderna
paverkar saledes respondenternas asikter pa ett satt som sammanfaller med den nationella kultur

foretagen kommer ifran, vilket besvarar den initiala fragestallningen.

Samtidigt som utfallet av denna studie pavisar att Grays dimensioner kan forklara de varierande
asikterna mellan landerna, har det aven konstateras att andra faktorer kan utgéra bakomliggande
orsaker. Eftersom den valda teorin har kritiserats for att vara alltfor generaliserande kan det
salunda pavisas att vissa tendenser inte kan forklaras utifran forenklade kategoriseringar av
respondenternas attityder. Det kan snarare bero pa mer komplexa samband till andra faktorer. |
dessa fall &r respondenternas argument av allt stérre vikt varfor ekonomiska och sociala faktorer

har belysts som mdjliga relevanta orsaker i sammanhanget.

Vidare har den kulturella aspekten aven avspeglats i asikterna inom respektive land. Utifran det
empiriska materialet finns det tydliga tecken pa att respondenternas asikter, liksom
argumentationer, ar likartade nar landerna jamfors var for sig. Det kan saledes forklaras genom
isomorfism och de forvantningar som foreligger i den externa miljén. Normer och regleringar har
konstaterats variera i de olika landerna, vilket i sin tur pressar foretagen att agera och

argumentera pa ett likartat satt inom landet, men desto mer skilt mellan landerna.
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Slutligen kan det konstateras att tidigare forskning har pavisat att kulturella skillnader paverkar
implementeringen av internationella redovisningsstandarder. Utfallet av denna studie visar att

dessa skillnader pa liknande sétt paverkar respondenterna i processen for att ta fram standarder.
Det i sin tur indikerar att IASB bor ta kulturella skillnader i beaktning under hela processen for

att ta fram en ny standard i syfte att na en mer harmoniserad redovisning internationellt.
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7. Diskussion och vidare forskning

| tidigare studier har det belysts att remissvar inte ar det enda sattet for foretag att medverka i
standardsattningsprocesser (Georgiou, 2004, 2010). Andra séatt att medverka &r exempelvis
genom kontakt med lokala standardséttare eller genom branschorganisationer som har mer
resurser att driva foretagets agenda. IASB namner dven att ett hundratal méten med olika
intressenter och andra aktiviteter genomforts under processen (IFRS Foundation, 2016). Det
skulle saledes vara intressant att undersoka om det, genom medverkan pa andra satt, gar att finna
samma typ av samband mellan foretagens asikter och kulturen i landet dar de &r verksamma.
Foreligger ett samband i enlighet med Grays teori skulle det i sin tur stddja denna studies tes och
resultat. Det skulle dven vara av intresse att undersoka fler lander, intressentgrupper och delar av

processen for att fa en bredare forstaelse kring amnet.

Vidare kan det dven vara intressant att utreda om de som uppréttar standarden &r influerade av en
viss kultur och huruvida detta isafall tar uttryck i forslagen kring det nya regelverket. Trots att
IASB utgors av, vad de sjalva benamner som, en oberoende grupp av experter med geografisk
spridning (IFRS Foundation, u.a.(c)) har det argumenteras for att IASBs regler influerats mer av
den anglosaxiska redovisningen (Artsberg, 2005, s.88). En forklaring till detta kan vara att man
vill minska gapet mellan de regleringar som FASB och IASB uppréttar. Med bakgrund av detta
resonemang kan det dven argumenteras for att respondenter fran Storbritannien ar mer positiva
till forslagen jamfort med foretag fran Tyskland. Detta eftersom Storbritannien tillhor den
anglosaxiska gruppen, medan Tyskland ingdr i den kontinentaleuropeiska gruppen. Forandringar
av standarder skulle salunda ga mer i linje med de brittiska respondenternas forestallningar om
hur redovisningen ska utformas. Att de brittiska foretagen ar mer positiva till IFRS 16 &n de
tyska skulle alltsa kunna ha en naturlig forklaring i att standarderna ar utformade efter den

anglosaxiska traditionen.

Samtliga foretag som representerar de tva landerna har analyserats, men trots detta ar det aktuella
urvalet sa pass litet att det ar svart att generalisera slutsatser for hela populationen. Dessutom har
Hofstedes och Grays dimensioner kritiserats for att de borjar bli omoderna och grundar sig i allt

for mycket generaliseringar. Ytterligare faktorer som ligger till grund for internationella
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skillnader har tidigare identifierats. Nobes & Parker (2016) argumenterar &ven for att
finansieringsform, juridiskt system, beskattning, redovisningsprofessionen och andra externa
faktorer sasom kriser eller skandaler, paverkar redovisningen i olika lander. Det kan darfor vara
svart att avgora om det ar kulturen eller andra faktorer som forklarar skillnaderna som foreligger.
En undersokning som tydliggor forhallandet mellan faktorerna skulle kunna bidra till mer

forstaelse inom forskningsomradet.

Utifran den kritik som riktats mot teorierna om kulturella skillnader kan det argumenteras for att
de samband som analysen pavisar, géllande skillnader och likheter i remissvaren, inte
nodvandigtvis beror pa kulturella skillnader. Vissa branscher kan exempelvis vara mer positiva
till forandringar av leasingstandarden och darfor ha likartade asikter. Detta i sin tur kan paverka
utfallet i studien. Mellado & Parte (2017) har tidigare pavisat i sin studie att foretagens
egenskaper, exempelvis storlek och bransch, kan utgéra en betydande aspekt till gemensamma
asikter i IASBs processer. Det behdver darmed inte finnas nagon bakomliggande koppling till de
kulturella dimensionerna i ett visst land om asikterna sammanfaller med den generella
uppfattningen. I denna studie har ingen hansyn tagits till vilken bransch foretagen representerar,

vilket kan ha paverkat denna studies resultat.

Multinationella foretag med bas i ett av de tva landerna behdver inte nddvandigtvis vara
representativa for det landet och dess kultur. Detta da de opererar pa ett flertal stallen runt om i
varlden och foljaktligen kan influeras av flera kulturer och normer. Att de avger svar som gar i
linje med landets generella asikter behéver darfor inte betyda att detta ar en foljd av landets
kultur, vilket ocksa adresserats i kritiken mot Hofstedes och Grays teorier. Vidare kan det dven
argumenteras for att nationella granser inte alltid ar ett bra utgangslage for att definiera en kultur.
Olika geografiska omraden inom ett land kan rimligtvis ha olika kulturella profiler och salunda
ha skilda forestallningar och asikter. Pa grund av studiens omfang och fokus har dessa aspekter

inte kunnat utredas ytterligare. Daremot kan det utgéra en intressant grund for vidare forskning.
Det har konstaterats att vissa foretag paverkas i storre utstrackning av de foreslagna

forandringarna genom att de forfogar 6ver en stor andel tillgangar som kommer att behéva

redovisas annorlunda jamfort med tidigare. Med stod av Jorissen et al (2012) kan det darfor antas
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att ju mer forandringarna kommer att paverka foretaget, desto storre benagenhet har foretaget att
kommentera forslaget i syfte att arbeta bort de férslag man ogillar. Om ett foretag &r njda med
utfallet av de nya fordndringarna, kommenterar de sannolikt inte forslaget i lika stor
utstrackning. A ena sidan har de brittiska respondenterna i denna process avgett fler remissvar
och &r samtidigt mer positiva an de tyska respondenterna, vilket indikerar att ovanstaende
samband inte stimmer i detta fall. A andra sidan kan detta rimligtvis bero pa den hoga grad av
osakerhetsundvikande som finns i Tyskland och de brittiska respondenternas énskan om att fa ett

regelverk som gar mer i linje med FASBs arbete.

Slutligen &r ytterligare forskning onskvart for att 6ka sakerheten i de resultat denna studie
presenterar. Eftersom resultaten framkommit genom en jamforelse av tva specifika lander finns
det risk att de tendenser och samband som kan pavisas hade varit annorlunda om andra lander
hade undersokts. Mer forskning och mer omfattande jamférelser hade behdvts for att 6ka

sékerheten i de slutsatser som dragits.
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Bilagor

Bilaga 1 - Remissvar fran foretag i Tyskland

Remissvar 70 - The Linde Group

1. Har flertalet synpunkter pa omraden som behdver forbattras med den foreslagna standarden innan en
eventuell implementering.

2. Inga kommentarer kring foretagets allmanna syn pa en ny leasingstandard.

3. Anser att upplysningskraven ar for grundliga da 6vriga forandringar som redan presenteras i
standarden ger en betydande forbattring av den information som delges.

4. Saknar inom flera omraden lampliga forklaringar och definitioner som hade kravts for att géra
standarden tillamplig.

5. Nojda over forandringar som gjorts sedan foregaende ED i fraga om hardare reglering for att géra
redovisningen tydligare.

Remissvar 146 - Sysmex Deutschland

1. Foretaget ar negativt installda till de nya forandringarna eftersom de anser att dessa ar sa omfattande
att de enbart kommer att generera ytterligare kostnader fér konsulter och nyanstallda.

2. Da foretaget anser att det &r omdjligt att definiera ett realistiskt restvarde i borjan av kontraktet, ar
man 6ppna for ett nytt regelverk som kan medfora férenkling av processen.

3. Ingen kommentar.

4. Ingen kommentar.

5. De regler som presenteras i forslaget ar for omfattande.

Remissvar 164 - Deutsche Telekom

1. Foretaget anser att de foreslagna forandringarna ar kontroversiella da de i flera aspekter ar komplexa
och i manga fall inte leder till en forbattrad redovisning, samt att kostnaderna att infra standarden ar
storre dn de eventuella fordelarna.

2. Stodjer 1ASBs initiativ till att arbeta fram kvalitetshojande standard baserad pa principer, daremot ar
den generella asikten inom foretaget att man istéllet ska forbattra och utveckla existerande standard
istallet for att ta fram en ny.

3. Anser att upplysningskraven i den foreslagna standarden ar for omfattande och att dessa bor
reduceras.

4. Foretaget havdar att det ar svart att bedéma och definiera leasingkontrakt med de foreslagna
forandringarna och dess regleringar, varfor tydligare definitioner ar 6nskvart. Féretaget anser aven att
definitionen av anvandarrattigheter inte &r tillrackligt vélgrundad och saknar darfor en tydlig forklaring
till hur tillgangar av detta slag ska redovisas i balansrakningen. Vidare ser man garna en tydligare
definition av leasingperioden, samt vilka kassaflodeseffekter leasingkontrakt far.

5. Anser att den nya standarden medfor for stora och forandrade krav och regleringar och att dessa
regleringar ar sa komplexa att den nya standarden inte hade forbattrat den finansiella rapporteringen.

Remissvar 194 - Siemens

1. Det reviderade utkastet gallande leasing lever inte upp till de krav som IASB stéller upp i sin
forestallningsram om att fordelarna ska vara stérre an nackdelarna vid inférandet av en ny standard.
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2. Ar generellt sett negativa till inférandet av en ny standard och foreslar att man istéllet ska satsa pa en
utveckling av IAS 17.

3. Reducera upplysningskraven i den foreslagna standarden.

4. Foretaget ar av asikten att tolkningsutrymmet ar stort i de foreslagna regleringarna, vilket gor att
liknande transaktioner kommer att redovisas pa olika satt av foretagen. Vidare anser man att
definitionerna for skulder och tillgangar blir missvisande d& manga leasingavtal innefattar tjanster som
inkluderas i kostnaderna och inte kan ses som en kélla for finansiering av tillgangar, vilket kraver
tydligare definitioner.

5. Anser att forslaget kommer att leda till minskad jamférbarhet da de nya foérandringarna ar for
drastiska och att kraven ar for stora och komplexa.

Remissvar 195 - VTG Aktiengesellschaft

1. Anser att den foreslagna standarden innehaller for mycket felaktigheter och att flera omraden ar for
komplexa for att implementera pa ett rimligt stt.

2. Forstar anledningen till varfor en ny standard &r nodvandig och star bakom IASB i arbetet med detta.
3. Inga specifika kommentarer angaende upplysningskraven.

4. Inga kommentarer.

5. Inga synpunkter pa att foreslagna regleringar bor 6ka eller minska och anser att nivan pa regleringarna
ar rimliga. Anser dock att de bor ske pa ett annorlunda satt &n vad som foreslas.

Remissvar 303 - Volkswagen

1. Den foreslagna standarden saknar 6verensstimmelse med nagra av de grundstenar som utgor 1ASBs
forestallningsram, vilket varken leder till minskad komplexitet eller 6kad jamforbarhet. Vidare anser
man att kostnaderna &r hogre an de fordelar som den foreslagna standarden medfor.

2. Foretaget stéller sig negativa till forslaget om en ny standard och vill att IASB avbryter hela projektet.
Man ser helst att man atergar helt till IAS 17, men om det absolut behovs en férandring sa ska det ske
genom att utveckla denna standard genom 6kade upplysningskrav.

3. Argumenterar for att upplysningskraven ar for omfattande och att dessa enbart leder till htga
kostnader och anstrdngningar som inte kan motiveras av den nytta det medfor.

4, Onskar overlag att det ska finnas tydligare riktlinjer och forklaringar da det finns for mycket utrymme
for tolkning och personlig vardering, vilket i sin tur kan leda till simre jamforbarhet.

5. Anser att forandringarna som foreslas ar for komplexa och att de regleringar som gors maste
forenklas.

Remissvar 413 - Freudenberg & Co

1. Anser att den foreslagna standarden kommer leda till att redovisningen far ett lagre informationsvarde
for anvandarna av finansiella rapporter. Detta eftersom att de féreslagna principerna leder till att
redovisningen i manga fall inte avspeglar den ekonomiska innebérden av ett leasingkontrakt. Anser dven
att kostnaderna ar hogre &n fordelarna i de nya forslagen.

2. Stodjer overlag inte inforandet av den nya standarden, utan foreslar att IASB ska dvervaga att behalla
IAS 17.

3. Anser att foreslagna standarden dkar kraven pa upplysningar onédigt mycket vilket medfor stora
kostnader. Simplifiera och minska dessa.

4. Saknar en tydlig klassificering for olika typer av leasingkontrakt med olika ekonomiska innebdrd.

5. Ger ett flertal forslag pa saker som bor regleras ytterligare, exempelvis bestammande av leasingperiod
och vardering av rorliga leasingbetalningar.

Remissvar 450 - Otto Group
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1. Kostnaderna for att uppréatta finansiella rapporter i linje med de nya &ndringarna kommer att vara
storre &n den fordelar som standarden kommer att medféra.

2. Anser att man bor behalla nuvarande standard och istallet géra forandringar i klassificeringen av
operationella och finansiella leasingavtal, varfor den generella asikten ar negativ angaende inférandet av
en ny standard.

3. De foreslagna forandringarna kommer oka kraven pa upplysningar och man anser att kostnaderna for
detta kommer vara storre &n fordelarna.

4. Ingen kommentar.

5. Regleringarna ar for komplexa och omfattande for att kunna implementera. Kostnaderna ar betydligt
hégre ar den nytta det medfor.

Remissvar 475 - Deutsche Bank

1. Haller med IASB om en hel del av forslagen, men anser att det finns omraden som maste modifieras
om det beslutas att fortsatta arbetet med standarden.

2. Overlag positiva till inférandet av en ny standard och framforallt 6nskar man att detta sker gemensamt
for IFRS och US GAAP sa att det blir enhetlighet i rapporteringen for internationella foretag.

3. Stodjer de foreslagna kraven pa upplysningar och anser att det kommer leda till anvandbar
information och en storre forstaelse for belopp, timing och osékerhet kring kassafloden fran leasingavtal.

4. Framfor 6nskemal om utdkad véagledning av IASB inom nagra omraden och dnskar enhetlighet i
rapporteringen genom att IASB och FASB ska enas om en internationell standard som alla kan anvénda.

5. Inga specifika asikter kring reglering, forutom att IASB och FASB ska enas om en gemensam
standard.

Remissvar 476 - Deutsche Post DHL

1. Delar den oro som togs upp av EFRAG och foretaget stddjer inte en implementering av den
foreslagna standarden.

2. Ar generellt positiva till att arbeta fram forbattringar for redovisning av leasing, men stodjer EFRAGS
rekommendation att istéllet utveckla och forbattra den existerande standarden.

3. Anser att den foreslagna standarden innehaller for omfattande upplysningskrav.

4. Hade valkomnat tydligare forklaringar och definitioner inom flera omraden.

5. Gillar att det koncept som foreslas &r sa pass detaljerat och star saledes bakom nivan av reglering.
Daremot anser man att det finns brister i utformningen av forslaget som borde forandras.

Remissvar 518 - TUI

1. Det nya forslaget kommer enbart att 6ka komplexiteten av redovisning av leasingkontrakt, samt vara
extremt kostsamt fér de som upprattar redovisningen.

2. Ar generellt sett negativ till det nya forslaget och anser att det inte ar en forbattring av den redan
existerande standarden. Vill behalla IAS 17 och géra forbattringar pa upplysningskraven.

3. Anser att upplysningskraven &r dverdrivna och att dessa inte kommer 6ka forstaelsen for anvandarna
av finansiella rapporter.

4. Soker tydligare definitioner, framst begrepp som anvéands inom klassificering av leasingavtal.

5. Ingen kommentar.

Remissvar 593 - Daimler

1. Inte 6vertygade om att den nya standarden kommer att forbattra kvaliteten och jamforbarheten av
finansiell rapportering. Saledes ar det inte berattigat att lagga tid och kostnader pa nagot som inte
nddvandigtvis forbattrar ett redan valfungerande regelverk for leasingredovisning.
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2. Foretaget staller sig 6verlag negativa till forslaget och anser att den existerande standarden istéllet bor
forbattras genom en hagre krav pa upplysningar.

3. Argumenterar for att de nya kraven pa upplysningar i IFRS 16 &r alltfor omfattande och onddiga om
de nya forandringarna implementeras.

4. Onskar tydligare definitioner av klassificering av leasing.

5. Anser att en del regleringar och krav maste tas bort om man véljer att fortsétta arbetet med den nya
standarden.

Remissvar 603 - ProSiebenSat.1 Media

1. Anser att de foreslagna fordndringarna i nuldget inte representerar en tillracklig forbattring av
kvaliteten pa finansiell rapportering.

2. Stéller sig positiva till en utveckling av redovisningen for leasing och valkomnar det forsok som nu
har gjorts angaende en ny standard.

3. Stodjer inte forslaget om fler eller utvecklade tillaggsupplysningar da man anser att det kommer att
ligga till borda for upprattare av finansiell redovisning. Framforallt da detta kraver ett introducerande av
ny teknologi for att spara leasingavtal och tillhandahalla de uppgifter som krévs.

4. Anser att tydligare definitioner ar nddvandiga for att kunna na en hogre jamforbarhet av finansiell
rapportering mellan foretag.

5. Ingen kommentar

Remissvar 619 - Allianz

1. Foretaget anser att foreslagna forandringar i redovisning av leasing ar for komplexa i nuléget for att
kunna implementeras.

2. Foretaget stodjer generellt sett IASB och FASB arbete med de framsteg och forbattringar som har
gjorts for redovisning av leasing.

3. Ingen kommentar.

4. Ingen kommentar.

5. Anser att ett viktigt steg innan standarden kan implementeras ar att se till sa att den hoga graden av
komplexitet samt hogre kostnader ar motiverade i syfte att na en 6kad forstaelse. | nulaget ar sa inte
fallet och man anser att kraven ar for hdga.
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Bilaga 2 - Remissvar fran foretag i Storbritannien

Remissvar 37 - Africa Express Line Ltd

1. Star inte bakom de féreslagna forandringarna da de ar for komplicerade och gor de finansiella
rapporterna mer missvisande an forut.

2. Ar positiva till att ge anvandarna av finansiella rapporter battre information, men har svart att se hur
detta ska ga till i verkligheten.

3. Inga specifika kommentarer. Det storsta malet ska vara att halla det simpelt och lattforstaeligt
4. Inga specifika kommentarer. Det storsta malet ska vara att halla det simpelt och lattforstaeligt
5. Inga specifika kommentarer. Det storsta malet ska vara att halla det simpelt och lattforstaeligt

Remissvar 54 - Invigors EMEA

1. Stodjer inte IASB att fortsétta arbetet med en ny standard da de foreslagna atgarderna ar alldeles for
komplexa och da de inte kan medfora fordelar som &r stérre an kostnaderna.

2. Ingen ny standard krévs, forbattra istéllet 1AS 17.

3. Inte nagra kommentarer kring upplysningskraven.

4. Inga specifika kommentarer kring definitioner och tolkningsutrymme.

5. Anser att man éverlag borde minska kraven inom standarden. Framforallt borde detta ske inom
varderingen av leasingavtal samt for hur vergangsprocessen till den nya standarden ska ga till.

Remissvar 67 - Next Plc

1. Motsétter sig idén om att transparensen, jamforbarheten och kvaliteten pa finansiella rapporter 6kar
om alla leasingavtal redovisas i balansrakningen. Star inte bakom en implementering.

2. Generellt sett negativt instéallda till en ny standard och anser att férandring av den existerande
standarden till sin helhet inte nddvandigtvis bor ske. Gor istallet mindre modifieringar.

3. Ingen kommentar
4. Ingen kommentar
5. Ingen kommentar

Remissvar 87 - Flybe Group

1. Overlag sa hjélper de foreslagna forandringarna mot att fa en mer enhetlig behandling av leasingavtal
och att avlagsna anomalier i redovisningen. Darfor har forslagen ett brett stod fran foretaget. Det finns
dock omraden som de slutgiltiga versionen maste utveckla.

2. Stodjer forslaget till en ny standard gallande leasing.
3. Ingen kommentar

4. Soker tydligare definitioner for redovisningskraven av komponenter och vill éverlag ha fler
klargoranden fran IASB.

5. Overlag nojda med standarden och de regleringar, samt krav som denna bestar av.

Remissvar 140 - HSBC Holdings

1. Inte néjda med de forandringar som foreslas. Anser bland annat att forslagen ar for komplexa och att
de ar fulla av motségelser. Overlag s& Gvervager inte férdelarna, nackdelarna och man stodjer inte
standarden ska i nuvarande form.
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2. Valkomnar en forandring, men forvéntar sig att den standard som ska inforas ar rimlig pa en teknisk
niva, praktisk, och har ett brett stod av bade anvandare och upprattare. Eftersom foreslagen standard inte
uppnar detta anser man att IAS 17 med hdogre krav pa tillaggsupplysningar ar en bra vég att ga.

3. Anser att de forandringar som ED medfor i fraga om upplysningskrav ar for komplexa. Havdar att det
ar onddigt att krava betydande tillaggsupplysningar om malet &r att gora de finansiella rapporterna mer
transparenta och lattforstaeliga.

4. Overlag nojda med nivéan av forklaringar. Anser att delar av standarden &r fér deskriptiva och
besttmmande (exempelvis paragraf 19). Samtidigt anser man att andra delar behdver ytterligare
klarg6rande och mer forklaringar fran IASB (Exempelvis paragraf C8 och C12).

5. Anser att den nya standarden kommer med for manga och for komplexa krav. Man valkomnar en ny
standard, men inte nodvandigtvis en standard som medfor en hardare reglering. Viktigaste ar att den
bidrar till en 6kad forstaelse och transparens.

Remissvar 143 - Kingston Smith

1. Stora forbattringar har gjorts sen den férra EDn, men man &r fortfarande oroliga 6ver den tid och de
kostnader som kommer krévas for att foretagen ska kunna implementera forandringarna.

2. Inga Gvergripande kommentarer om man anser att en ny standard behdvs.

3. Anser att upplysningskraven, trots att de pA manga plan kan vara anvandbara, ar for betungande for
foretagen och kommer kréva for mycket arbete for att anvanda i praktiken.

4. Inga 6vergripande kommentarer

5. Minska kraven pa vad som ska inga i leasingstandarden genom att 6ka undantaget for korttidsleasing
till tre &r istallet for ett. Aven minska kraven pa sé satt att fler avtal ses som serviceavtal istallet for
leasingavtal och darav inte paverkas av standarden. Annars inga 6vergripande kommentarer.

Remissvar 144 - Porterbrook Leasing

1. Motsétter sig de foreslagna forandringarna da de skulle forandra hela foretagets redovisning sa att det
inte langre ar representativt for foretagets affarsmodell.

2. Stodjer IASBs mal om att ge anvandare av finansiella rapporter en mer komplett och forstaelig bild av
foretagens leasingaktiviteter.

3. Inga specifika kommentarer.

4. Anser Overlag att det kravs mer guidning och forklarande kring flera delar i standarden (exempelvis
paragraf 20 och 29)

5. De nya standarden innehaller for stora och forandrade krav och kommer foérandra rapporteringen till
det samre. Framforallt inom industrin for leasing av jarnvagsfordon kommer foérandringarna ha skadliga
konsekvenser.

Remissvar 191 - Northgate Plc

1. Forslagen ar inte genomforbara fran ett leasegivarperspektiv och stods inte av foretaget.

2. Forstar behovet av en ny redovisningsstandard som redovisar foretagens leasingavtal i
balansrakningen.

3. For hoga krav, som skulle krava for stor anstrangning att forhalla sig till samtidigt som flera delar
skulle bli alldeles for subjektivt beddmda.

4. Anser att det kravs for mycket bedémningar och att standarden saledes innehaller for mycket
subjektivitet, vilket reducerar anvandbarheten.
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5. Kraven ar for hoga och komplexa.

Remissvar 196 - Hermes Equity Ownership Services

1. Positiva till féreslagna forandringar med endast nadgra mindre detaljer som behover forandras innan
slutgiltig version.

2. Valkomnar en forandring som gor att alla leasingavtal redovisas i balansrakningen da detta tar bort
den godtyckliga beddmningen om ett avtal ar finansiellt eller operationellt. Anser att detta borde ta bort
mycket av den tidigare oron kring oklarheter och manipulering.

3. Man &r nojda 6ver de foreslagna tillaggsupplysningarna. Anser inte att nagra ytterligare
tillaggsupplysningar ar nddvéandiga

4. Namner angaende bestammande av leasingperioden (fraga 5) att man anser att detta ger tillracklig
grad av flexibilitet for att kunna behandla ovanliga omsténdigheter.

5. Ar néjda 6ver de regleringar som foreslas i standarden.

Remissvar 198 - Marks and Spencer Group

1. Inte néjda med de foreslagna forandringarna. Anser att vissa omraden behdver fortydligas och vidare
diskuteras. Ifragasatter aven om det arbete som kravs och de kostnader som uppstar vid implementering
av den nya standarden &r proportionell gentemot den eventuella nytta som forandringen innebar.

2. Ingen kommentar.
3. Ingen kommentar.

4. Kraver en storre guidning och tydlighet i hur olika delar av berédkningarna ska kunna utforas for att
kunna sakerstalla att siffrorna ar jamforbara och tillforlitliga olika foretag emellan.

5. Ingen kommentar.

Remissvar 262 - Deloitte Touche Tohmatsu

1. Anser inte att den nuvarande standarden ar tillrackligt utvecklad for att implementeras

2. Valkomnar arbetet med en ny standard och star bakom de anledningar som gjort att IASB och FASB
paborjat detta arbete.

3. Stodjer Gverlag de upplysningskrav som den nya standarden foreslar

4. Delar av specifika forandringar som foreslas (exempelvis huruvida forsékringar, underhall och skatter
betalda av leasegivaren ska rdknas som komponenter av ett leasingavtal) krdver mer vagledning och
forklaring for att gora nytta.

5. Kraven som foreslas i standarden ar for omfattande och dessutom kommer de inte att ha 6nskad effekt
pa redovisningen.

Remissvar 297 - Ernst & Young Global

1. Anser sig inte kunna sta bakom forslaget da de ar osakra pa om detta faktiskt skulle ge nagon
betydande forbattring till den finansiella rapporteringen.

2. Stodjer annars arbetet mot att forbattra den redovisningsstandarden for leasing.

3. Anser att de upplysningskrav som foreslas ar for omfattande och skulle motverka syftet om hogre
transparens.

4. Kraver overlag betydligt mer vagledning och forklaringar fran IASB/FASB for att klargéra hur
foretagen ska tolka delar av standarden. Utan detta riskerar jamforbarheten att bli lidande.
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5. De regleringar som foreslas i standarden ar for komplexa och kostsamma att implementera. Kravs att
regleringarna ar mer simpla och lattforstaeliga.

Remissvar 301 - PricewaterhouseCoopers (PwC)

1. Har synpunkter pa flera omraden av den foreslagna standarden som IASB/FASB bor ta i beaktning
innan eventuell implementering.

2. Stodjer arbetet kring en ny, forbattrad standard gallande leasing.

3. Tycker kravnivan ar rimlig, men anser att det dverlag inte ska vara nagon skillnad mellan de
upplysningar som krévs under US GAAP respektive IFRS.

4. Anser att det finns flera omraden dar olika forslag kan forklaras pa ett tydligare sétt.

5. Argumenterar for att det finns flera omraden dar de foreslagna regleringarna ar for utmanande att
implementera och dar regleringarna inte far tillracklig effekt utifran de kostnader de medfor.

Remissvar 302 - Shepherd Group

1. Foretaget &r inte ndjda med hur forslaget till forandringar ser ut och man ar osékra pa huruvida den
nya standarden faktiskt kommer bidra med viktigare och battre upplysningar an vad som tidigare varit
fallet.

2. Positiva till forslaget om att forenkla proceduren for redovisning av leasing och att man forsoker ta
bort en del av den subjektivitet som préglat hur det tidigare sett ut.

3. Inga specifika kommentarer angaende kravet pa ytterligare upplysningar.
4, Onskar tydligare definitioner kring typ A och B leasingavtal.

5. No6jda dver att regleringarna minskat en del av den subjektivitet som fanns vid férra EDn som
presenterades.

Remissvar 344 - ENSCO

1. Anser att den nya standarden &r for opraktisk och kostsam, och man anser inte att det &r en forbéttring
gentemot tidigare standard.

2. Anser att man som oljeforetag ska sta helt utanfor denna standard gallande leasing da man ser sig
snarare som ett serviceforetag. Tycker alltsa inte alls att det kravs en forandring géallande hur oljeforetag
betraktar leasing/tjanster.

3. Inga kommentarer

4. Onskar mer vagledning och guidning i en eventuell slutgiltig standard

5. Inga kommentarer

Remissvar 385 - Fiat Group

1. No6jd 6ver samarbetet mellan FASB och IASB da man anser det efterstravansvart att ha en global
standard. Inte n6jd med de forslag som presenteras dock, da kostnaden ar hogre &n nyttan.

2. Véalkomnar en ny standard for leasing, och framforallt om det sker som ett konvergensprojekt mellan
IASB och FASB.

3. De kostnader och anstrangningar som skulle kravas av foretaget ar betydande om nuvarande krav pa
upplysningar implementeras, men man anser inte att kraven borde vara lagre. Dock énskar man en lang
overgangsperiod s att man har tid att stalla om utan att behéva lagga for mycket resurser pa detta..
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4. Vill ha mer flexibilitet inom identifiering och vérdering av leasingavtal. Exempelvis sa vill man ha
storre mojligheter till att anvanda uppskattningar for att inte behova lagga sa stora resurser pa varje
enskilt leasingavtal.

5. Anser inom flera omraden (exempelvis fraga 5 lease term och fraga 6 variable lease payments) att
kraven &r for omfattande och kostsamma att implementera. Onskar har minskade krav och mindre
reglering.

Remissvar 436 - Lloyds Banking Group

1. Vélkomnar en del av de foreslagna forandringarna, men anser att mer maste goras for att fordelarna
ska vara storre an de operationella kostnader som standarden medfor.

2. Ar for en forandring av nuvarande standard om den féreslagna ED forandrar de kritiska punkter
foretaget tar upp.

3. Anser att de tillaggsupplysningar som standarden foreslar ar for detaljerade och for kravande for
foretagen att ta fram.

4. Anser att kraven for hur 6vergangen till den nya standarden ska ske &r alldeles for harda och det kravs
mycket mer flexibilitet i denna process. Annars inga évergripande kommentarer.

5. Vill ha minskad reglering i form av krav pa upplysningar. Annars inga évergripande kommentarer
kring detta omrade.

Remissvar 452 - Rolls-Royce

1. Inte helt dvertygade om att de forslag som har lagts fram innehaller tillrackliga forbattringar for att
motivera inforandet av en ny standard. Stéller sig dven kritiska till om nyttan som en ny standard
kommer generera Overstiger de kostnader som en implementering innebar.

2. Ingen allmén kommentar, men man stddjer ej inférande av foreslagen standard.

3. Stéller sig negativa till de nya kraven kring tillaggsupplysningar och anser att de &r oproportionerliga.
Anser att det stalls krav pa dverdriven information for objekt som ar av relativt liten betydelse.

4. Uppmanar 1ASB att tillfora mer definitioner kring praktiska tillampningsomraden.

5. Anser att denna standard minskat kraven och komplexiteten nagot jamfort med det senaste forslaget,
men fortfarande ar regleringarna for avancerade och omfattande.

Remissvar 458 - Angel Trains

1. Anser att forslagen inte skulle forbattra informationen till anvéndarna av finansiella instrument. Det
skulle istéllet 6ka komplexiteten och tvetydigheten vilket skulle gora det an svarare for anvandarna att
tolka informationen.

2. Overlag skulle de flesta malen med den nya standarden kunna uppfyllas genom att utoka
upplysningskraven for IAS 17, och en nya standard ar alltsa inte nodvandig.

3. Ingen kommentar

4. Finns for stort tolkningsutrymme inom standarden déar de manga subjektiva elementen riskerar att
skapa volatila finansiella rapporter med missvisande information.

5. Inga specifika kommentarer

Remissvar 467 - CHP Consulting

1. Klara forbéattringar jamfoért med tidigare ED, men fortfarande inte tillrdckligt mycket nytta jamfort
med de kostnader som standarden medfor. Vill inte implementera i nuvarande form.

56




2. Positiva till en forandring gallande delar av leasingstandarden (exempelvis att alla avtal ska
kapitaliseras) och negativa till andra delar (exempelvis hur klassificeringen av avtal gar till). Inga
Overgripande kommentarer om man &r positiva eller negativa till en ny leasingstandard.

3. Anser att de 6kade kraven pa upplysningar ar for omfattande da de inte méter behoven fran
anvandarna av finansiella rapporter.

4. Samtidigt som man vill att kraven ska bli lagre dnskar man (exempelvis inom fraga 6 lease variable
payments) att man vill ha 6kad guidning for hur detta ska ske.

5. Anser att kraven 6verlag behdver bli lagre for att minska komplexiteten for foretagen.

Remissvar 481 - Standard Chartered Bank

1. Inte 6vertygad om att detta &r en forbattring mot tidigare standard och anser att férdelarna inte ar
tillréckligt stora for att motivera ett inférande.

2. Ifragasatter om det inte ar battre att behalla IAS 17 med férandrade krav pa upplysningar istéllet for
att behdva en helt ny standard.

3. Anser att de krav pa upplysningar som foreslas i ED:n ar for omfattande.

4. Ogillar 6verlag standarden, men har inga synpunkter pa enhetlighet/flexibilitet

5. Anser att manga av de nya krav och regleringar som foreslas ar onddiga och omfattande. Ser inte
podngen i att det behdver fordndras jamfért med 1AS 17.

Remissvar 486 - Greqgs

1. Anser att forslaget till de nya reglerna &r for avancerade och att det kommer att krdva ett betydligt
storre arbete kring uppratthallandet av redovisningen med den nya standarden jamfort med den gamla.

2. Staller sig positiva till forslaget om att leasingavtal ska redovisas i balansrakningen och &r saledes
positiva till inférandet av en ny standard.

3. Ingen kommentar.

4. De forslag som har lagts fram anses ha ett stort tolkningsutrymme vilket kommer att leda till en
mindre grad av jamforbarhet mellan olika enheter och foretaget soker darfér mer vagledning kring
tillampning.

5. Ingen kommentar kring huruvida regleringen bor bli hardare, daremot att den blir tydligare sa att
samtliga foretag applicerar standarden pa liknande sétt.

Remissvar 494 - PKF International

1. Ar inte nojda med nuvarande forandringsforslag. Anser att kostnaderna kommer bli for stora och att
forandringarna kommer leda till inkonsekvens.

2. Star bakom arbetet kring en férandring angaende redovisningsstandarden for leasing.

3. Anser att forslagen kraver alldeles for omfattande upplysningar vilket lagger en for tung borda pa
foretagen.

4. Overlag sé fattas det klarhet och foretaget efterfragar fler forklaringar pad de definitioner som anvands
i standarden sa att rapporteringen kan tolkas pa ett konsekvent sétt.

5. Anser inte nodvandigtvis att regleringen behéver bli hardare, men daremot att den blir tydligare sa att
den tolkas pa samma séatt av olika parter.

Remissvar 496 - Rio Tinto
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1. Ar oroliga 6ver de hoga kostnader féreslagen medfér och man anser att den hoga komplexiteten bidrar
till betydande bedomningar av respektive foretag vilket gor att jamforbarhet och forstaelse for de
finansiella rapporterna minskar.

2. Ingen kommentar om man ar for eller emot en fordndring av leasingredovisning

3. Man tycker att kraven for upplysningar ar for omfattande och att de inte nddvandigtvis ger relevant
information till anvandarna av finansiella rapporter samtidigt som det medfor stora kostnader for
foretagen. Overlag s& d&r man ocksd emot att upplysningarna i stor man &r kvalitativa istallet for
kvantitativa.

4. Oroliga Gver att manga omraden kraver subjektiva bedomningar. Ge mer guidning sa att mer kan
goras objektivt vilket 6kar jamforbarhet.

5. Overlag for hoga krav i forslagen vilket gor att de ar for komplexa for att smidigt kunna
implementera. Forenkla férslagen innan man implementerar standarden.

Remissvar 497 - RSM International

1. Anser inte att de krav och forandringar som foreslas innebér en betydande forbattring av den tidigare
standarden IAS 17 och 6nskar saledes att det laggs ner mer arbete innan den nya standarden kan
implementeras.

2. Star bakom konvergensprojektet mellan IASB och FASB om att skapa en enhetlig leasingstandard.
Eftersom man ar orolig 6ver utformningen pa forslagen anser man dock att det basta i nulaget vore att
aterga till IAS 17 med 6kade krav pa tillaggsupplysningar.

3. Stodjer dverlag de nya krav pa upplysningar som forslagen medfor. De upplysningar som handlar om
balansen mellan vardet pa den leaseade tillgangen respektive leasade skulden ar dock for omfattande och
skulle ge begrénsad nytta trots en stor kostnad.

4. Anser att forslagen som presenteras ar komplexa och svara att forstd. Namner inte uttryckligen att det
kravs battre forklaringar och definitioner, men anser att den nuvarande standarden ar svarforstaelig.

5. Anser att regleringarna medfoér onddig komplexitet och att kraven kan vara lagre.

Remissvar 500 - Speedy Hire

1. Stodjer ej forandringsforslaget da de anser att det inte passar for den sorts verksamhet foretaget
sysslar med.

2. Inga kommentarer. Argumenterar istéllet for att den sorts verksamhet foretaget arbetar med bor vara
undantagen fran standarden.

3. Inga kommentarer. Argumenterar istéllet for att den sorts verksamhet foretaget arbetar med bor vara
undantagen fran standarden.

4. Inga kommentarer. Argumenterar istéllet for att den sorts verksamhet foretaget arbetar med bor vara
undantagen fran standarden.

5. Inga kommentarer. Argumenterar istallet for att den sorts verksamhet foretaget arbetar med bér vara
undantagen fran standarden.

Remissvar 513 - Tesco

1. Rekommenderar en rejal konsultation och fundering 6ver alternativa alternativ innan en ny standard
infors. Stodjer inte de nuvarande forslagen.
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2. Stodjer fullt ut arbetet med att ta fram en redovisningsstandard géllande leasing for att kunna mota
behoven for anvandare av de finansiella rapporterna.

3. Kritiska mot kraven pa tillaggsupplysningar och anser att de ar bade tidskravande och problematiska.
4. Ingen kommentar.
5. Ingen kommentar.

Remissvar 520 - Wm Morrison Supermarkets

1. Bedomer att de forslag som lamnats ar alldeles for komplexa for att implementera och havdar att den
information som anvéndare av finansiella rapporter kommer att fa ar sa pass svar att analysera att det
inte skulle fylla ndgot syfte.

2. Valkomnar en forandring kring redovisningen av leasing for att kunna forbattra jamférbarhet och
transparens.

3. Inga kommentarer angaende upplysningskraven i forslaget.

4. Anser att standarden innehaller for mycket subjektivitet vilket gor att transparens och jamforbarhet
blir lidande.

5. Anser att komplexiteten i forslagen skulle gora att foretag tillampar och forstar standarden pa olika

satt, vilket skulle resultera i att jamforbarheten foretag emellan snarare skulle bli samre &n béttre. Déarav
kravs ett forslag med regleringar som ar mindre komplexa och mindre omfattande.

Remissvar 536 - BDO IFR Advisory Ltd

1. Anser att det krévs ett flertal forbattringar av den foreslagna standarden for att den slutgiltiga
versionen ska kunna vara anvandbar.

2. Stodjer det fortsatta arbetet om att arbeta fram en hogkvalitativ standard for redovisning av leasing.
3. Tycker det ar rimlig niva pa upplysningskraven, men tycker det innefattar en del felaktigheter. Ger
exempel pa delar som bor tas bort och andra delar som bor laggas till.

4. Inga kommentarer.

5. Anser att foreslagna regleringar &r for omfattande och bidrar till on6dig komplexitet. Vill forenkla
delar av standarden genom att dra ner pa, och forandra regleringarna.

Remissvar 537 - British Telecommunications Group

1. Alldeles for avancerat att implementera och uppratthalla en redovisning som gar i enlighet med de
foreslagna kraven. Ser inte en tillracklig forbattring av den finansiella rapporteringen, och inte heller
tillrackligt stor nytta jamfort med hur stora kostnaderna &r.

2. Positiva till idén om en ny standard, men inte med utformningen av det nuvarande forslaget.

3. Anser att de krav pa upplysningar som i nulaget finns i den nya standarden ar for strikta och
argumenterar saledes for att dessa ska bli mer flexibla och kan anpassas utifran varje foretags behov.

4. Soker tydligare riktlinjer kring 6vergangen till den nya standarden och dess applicering.

5. Anser att regleringarna &r for stora och trots alla de kostnader och anstrangningar som skulle kravas
for att implementera dessa sa skulle inte forbattringarna vara sarskilt stora.

Remissvar 540 - easyJet

1. Anser att delar av forslagen som lagts fram &r rimliga forandringar som kan ha ett varde for den
finansiella rapporteringen, men éverlag finns det ocksa manga problem som maste atgardas innan en
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slutgiltig version ar aktuell fér implementering..
2. Positiva till inforandet av en ny standard och stéttar IASBs mél med de ny forslagen.
3. De har generellt sett inget emot de foreslagna kraven pa upplysningar.

4. Kritiska till att det i hela standarden anvéands ord och formuleringar som lamnar ett stort
tolkningsutrymme at lasaren. Eftersom dessa subjektiva termer riskerar att tolkas valdigt olika fran
person till person, kan det sannolikt resultera i att appliceringen av standarden blir olika mellan foretag.
Jamforbarheten pa den finansiella rapporteringen riskerar saledes att bli lidande och foretaget
rekommenderar darav att det arbetas fram tydligare formuleringar och illustrativa exempel for en stérre
forstaelse for hur standarden &r avsedd att anvandas.

5. Inga specifika kommentar kring graden av reglering, men soker tydligare formuleringar och
definitioner.

Remissvar 543 - Photo-Me International (PM1)
1. Anser inte att standarden tagit hansyn till den bransch dér foretaget dr verksam (“ the vending

industry”) och saledes dr man negativ till férdndringarna.

2. PMI star bakom utvecklandet av en ny redovisningsstandard.

3. Ingen kommentar.

4. Ingen kommentar

5. Anser att regleringarna ar for stora och att de kommer fa en felaktig effekt pa den bransch foretaget ar
verksam i. Argumenterar for att foreslagna regleringar inte ska galla PMI da den bransch de &r
verksamma i inte har varit i atanke under framtagningen.

Remissvar 562 - Anglo American Platinum

1. Anser inte att den foreslagna standarden kommer att medféra nagra signifikanta forbattringar kring
finansiell rapportering.

2. Star helt bakom utvecklandet av en ny standard for att atgérda de problem som fanns med den gamla.
3. Overlag nojda med de krav p& upplysningar som den nya standarden foreslar. Finns dock vissa
omraden (géllande korttidsleasing och de punkter som infaller under paragraf 61) som man anser ar
overflodiga.

4. Anser att det framfoérallt inom klassificeringen av leasingavtal kravs bredare definitioner och kriterier
for att anvandarna av finansiella rapporter ska kunna fa en okad forstaelse kring foretagen.

5. Anser att regleringarna ar pa en rimlig niva, men man vill att de férandras for att kunna uppfylla
malen med den nya standarden da nuvarande forslag inte gor detta.

Remissvar 596 - BP

1. Standarden har forbattrats sen féregaende ED, men det finns fortfarande flera omraden som behover
ses Over for att standarden ska vara vérd att implementera..

2. Inga kommentarer.

3. Anser dverlag att forslagen innehaller for mycket upplysningskrav och framforallt upplysningskraven
kring korttidsleasing bor tas bort.

4. Tydligare definitioner och mer végledning dnskas inom flera delar av standarden

5. For avancerade och stora regleringar. Anser att det ar viktigt att alla nya krav som foreslas ska vara
simpla att forsta for att ha en konsekvent applicering.
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Remissvar 612 - Intu Properties

1. Anser att det fortfarande finns flera omraden som maste forbattras och klargoras innan standarden ar
redo fér implementering.

2. Stottande gentemot IASBs mal att skapa en forbattrad leasingstandard.

3. Overlag n6jda med upplysningskraven som foreslas. Kraven som namns i paragraf 60 och 100 & man
dock emot da de riskerar att utgoras av standardformuleringar med begransad nytta for anvandarna
samtidigt som det skulle vara for opraktiskt for upprattarna att avge mer detaljerade formuleringar.

4. Anser att det finns omraden inom den foreslagna standarden dar IASB maste forbattra och fortydliga.
5. Inga kommentarer huruvida det krévs mer eller mindre reglering. Man &r missnéjda med hur
forandringarna ser ut snarare &n nivan av krav och regleringar.

Remissvar 626 - Associated British Ports

1. Anser att kostnaderna for att implementera forslagen inte star i proportion till den begransade nytta de
medfor.

2. Stodjer arbetet med en ny leasingstandard och samtycker med malen om att ge viktig information till
anvéandarna av finansiella rapporter.

3. Anser att de krédvs for mycket tillaggsupplysningar med den nya standarden. Eftersom att redovisning
av leasingavtal forandras borde det krdvas mindre, och inte mer, upplysningar jamfort med tidigare.

4. Standarden 6verlag kraver for mycket bedomningar fran upprattarna och saledes kravs det mer
forklaringar och exempel for att gora den mer objektiv.

5. Minska regleringarna for att géra arbetet som skulle kravas med en implementering mindre
omfattande.

Remissvar 627 - Barclays

1. I allméanhet ndjda med de foreslagna férandringarna, men har lite observationer som man vill gora
IASB uppmarksamma pa.

2. Vélkomnar arbetet for en global redovisningsstandard av hdg kvalité och gillar darfér samarbetet
mellan IFRS och US GAAP (IASB och FASB).

3. Ar néjda 6ver malet att dka forstaelse och transparens, men anser att en del av tillaggsupplysningarna
som foreslas ar for omfattande och inte har relevans.

4. Onskar fler klargoranden och forklaringar éverlag. Dock onskar man att detta ske genom guidning
snarare an regler da da det ska ske i enlighet med en principbaserad standard.

5. Regleringarna kan minska nagot da inte alla delar ar relevanta och endast medfor arbete och
kostnader.
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