Department of Industrial Management € Logistics

10-05-2019

Identifiera och skapa produktfamiljer - Hur man kan
underlatta planeringen i ett tillverkande foretag

Av JENNIFER ROOS oCcH ERIK O’MEARA

I ett samhille ddr Amazon revolutionerat en hel bransch stills stiandigt hogre

krav pa foretags forsorjningskedjor.

Det ar viktigare &n nagonsin att kunna

fatta vilgrundade och effektiva beslut. Produktfamiljer dr en nyckelkomponent

for tillverkande foretag. Men vad innebér det och hur skapar man dessa?

Tillverkande foretag star infér manga kom-
En av de vikti-

gaste dr hur man ska moéta marknadens

plicerade utmaningar.

efterfragan och det finns nackdelar med att
bade 6verskatta och underskatta den. Bada
ar problematiska och kan exempelvis leda
till h6jda kostnader samt bristande servicek-
valitet och foretag behdver darfor en process
for att kunna balansera efterfragan med den
egna kapaciteten. Denna process kallas for
Sélj och verksamhetsplanering (SVP) och &r

béade beslutsgrundande och tvéarfunktionell.

En grundférutsiattning for SVP ar tydlighet.
For att underlatta processen kréivs det att
man enkelt kan sortera sina produkter i olika
funktionella grupper for att bade kunna fa en
béttre 6versikt samtidigt som viktig informa-
tion inte gar forlorad. Dessa grupper kallas
for produktfamiljer. Fragan som naturligt
uppkommer blir d&: Hur ska vi skapa dessa

produktfamiljer?

Exakt hur man bor ordna sina produktfamil-
jer beror pa foretaget. Det finns dock nagra
overgripande regler. Produktfamiljer ska un-
derlatta prognostiseringen samt allokeringen
av resurser och bor darfor vara starkt kop-
plade till foretaget som helhet, bdde nér det

kommer till organisationsstruktur och vad

Produktions-
flodesanalys

som &r viktigt for foretaget. Detta réacker
dock séllan for att helt och hallet bestdmma
sina produktfamiljer, utan istéllet krdvs en
mer djupgdende understkning. Denna un-
dersckning kan beskrivas som en process
bestaende av sex steg, vilka visas i bilden

nedan.

De steg som man bor utféra ar att samla
in data for att forstd vad de olika avdel-
ningarna anser vara av mest vikt. Podngen
dr att noga sédtta sig in i de olika perspek-
tiven. Med detta som utgangspunkt bor
man pa olika sétt kartligga de nuvarande
processerna och produkterna inom foretaget.
Detta kan sedan anvidndas for att gener-
era ett forsta forslag pa hur produkter ska
sorteras. Det ar dock viktigt att detta forslag
undersoks pa en workshop dér flera intressen-
ter fran olika avdelningar medverkar. Det ar
framforallt viktigt att indelningen fungerar
for bade Produktions- och Séljavdelningen.
De foreslagna produktfamiljerna kan hér
diskuteras fran olika perspektiv, dar rim-
lighet och Ovriga viktiga faktorer tas med
i berdkningen. Efter workshopen bor dessa
synpunkter beaktas for att besluta om ett
slutgiltigt forslag som fungerar for foretaget

som helhet.



