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Sammanfattning

Titel: Hur farlig ar floden och hur vél kan vi simma? - En kvalitativ studie om gymnasieldrares
upplevelser av den psykosociala arbetsmiljon, kopplat till KASAM och sjélvledarskap
Forfattare: Emma Akesson och Lovisa Stéen

Handledare: Henrik Loodin
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Syfte: Uppsatsens syfte ar att undersoka hur gymnasieldrare upplever och hanterar sin
psykosociala arbetsmiljo. Vidare ar syftet att undersoka hur larare anviander sjidlvledarskap eller
andra strategier och hur de kopplas till deras upplevelser av meningsfullhet, begriplighet och
hanterbarhet.

Metod: Uppsatsen bygger pa en kvalitativ metod och en tolkande epistemologi samt ett
abduktivt forhallningssitt. Empirin har insamlats genom 10 semistrukturerade intervjuer med
gymnasieldrare i Skdne som har arbetat som ldrare i minst 10 ar. Respondenterna dr anonyma
och har fitt fiktiva namn i uppsatsen. Empirin har analyserats med hjélp av en innehallsanalys
dar materialet har kodats och tolkats.

Teori: Psykosocial arbetsmiljo, KASAM - meningsfullhet, begriplighet, hanterbarhet,
sjdlvledarskapsstrategier - beteendefokuserade strategier, naturliga beloningsstrategier,
konstruktiva tankemonsterstrategier.

Slutsats: Gymnasieldrarna upplever sin psykosociala arbetsmiljo till stor del som stressig
eftersom yrket dr granslost. Det &r brist pa resurser vilket medfor att lararna har svart for att
kénna sig tillrdckliga och skapa en balans mellan arbete och fritid. Dérfor krévs det mycket
egenansvar och att de leder sig sjilva for att kunna kdnna meningsfullhet, begriplighet och
hanterbarhet i yrket. Empirin belyser att ldrarna anvinder sig av sjidlvledarskapsstrategier for att
uppnd KASAM, exempelvis genom sjidlvobservation, positivt sjalvprat och mentala bilder. Det
framkom &ven att ldrarna anvénder sig av strategierna vi kallar for fokusera, acceptera och
prioritera for att kiinna kinsla av sammanhang.

Nyckelord: Gymnasieldrare, Psykosocial arbetsmiljo, KASAM, Sjilvledarskap, Strategier.
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1. Introduktion

I den inledande delen beskrivs bakgrunden géillande larares psykosociala arbetsmiljo. Vidare
lyfter vi en problematisering kring dmnet for att belysa varfor det &r intressant och vasentligt att
undersoka. Utifran bakgrunden och problematiseringen presenteras syftet och fragestéllningar
som ligger till grund for studien. Det redogors dven for tidigare forskning angaende psykosocial

arbetsmiljo, KASAM och sjilvledarskap.

1.1 Liraryrkets utveckling

Under flera arhundraden har somliga yrken setts som nagot endast specifika personer ar ldmpade
for. Det dr yrkesgrupper som bland annat lékare, sjukskoterskor och ldrare. Individerna har
ansetts ha ett kall och specifika egenskaper som &r anpassade for yrket. Dessa yrkesgrupper utgor
centrala funktioner i samhéllet och dr ndgot som kravs for att samhéllet ska fungera. Yrket som
larare har utvecklats och idag behdver inte individer endast drivas av ett kall for att utfora yrket,
det har istéllet blivit mer av en profession, dir individer snarare drivs av att det &r ett givande och
bra yrke (Florin, 2010). Léraryrket har d&ven formats av samhéllsutvecklingen. Under 1990-talet
skedde det radikala forédndringar géllande den svenska skolan, den kommunaliserades. Tidigare
styrdes skolan av staten genom centralstyrning dar mél och regler stod i fokus (Florin, 2010).
Idag drivs och styrs skolan av kommunerna med ett nytt styrsystem, ndmligen mal- och
resultatstyrning (Ménsson & Persson, 2004, s. 301-305). Det har medfort att 14rarnas
arbetssituation har fordandrats eftersom de har fatt mer reglerade arbetstider, samtidigt som
arbetsuppgifterna har 6kat. Lararna har fatt mer krav och mindre makt att kunna paverka, mindre

egenkontroll.

Parallellt med fordndringen av den svenska skolan skedde dven en nedskérning av olika resurser.
Léararna fick mindre planeringstid och den tidigare avlastningen, s& som pedagogiska resurser,
begrinsades. Det ledde till att lrarna stod infor ett dilemma, med hogre krav men med férre
resurser (Mansson & Persson, 2004, s. 310). Mansson och Persson (2004) framfor att en av
orsakerna till varfor arbetsmiljon idag &r sdmre dr pa grund av fordndringen av organisationen

som skedde pé 1990-talet (Ménsson & Persson, 2004, s. 308). Hetzler (2018, s. 156)



argumenterar ocksa for en forédndring i lararyrket och menar att det har avprofessionaliserats. Om
vi antar definitionen av profession som individens utrymme att kontrollera och péverka sin
arbetssituation, betyder avprofessionalisering en minskning av att kunna paverka, bestimma och
kontrollera sitt arbete (Hetzler, 2018, s. 25-26). Da larares kontroll och autonomi har minskat,
pekar det pa en avprofessionalisering av yrket. Ar 2013 infordes en forstelirarreform for att
skapa bittre forutséttningar, fler karridrmojligheter och stérka yrket som en profession. Tjinsten
som fOrsteldrare kan innebéra att lararen driver sitt program och skolan framat genom forskning,
for att utveckla ldrandet. Hetzler (2018, s. 25) menar att professionalisering handlar om att yrket
fér en tydligare arbetsbeskrivning och karridrutveckling, vilket skapar en begriplighet och
hanterbarhet. Det uppstar sdledes en paradox, vissa aspekter visar pa en avprofessionalisering,
medan andra visar pa en professionalisering av yrket. Dessutom menar Alvehus, Eklund och
Kastberg (2019, s. 133) att forsteldrarreformen infordes for att stirka lararnas position, men att

det 1 dagslédget finns invandningar till om den verkligen uppfyllt sitt syfte.

Lararyrket innefattar idag mycket egenansvar, det kravs att lararen sjilv strukturerar sin
arbetstid. Idag styrs skolan av mal och resultat vilket skapar mer krav pa ldrarna och medfor
dnnu mer ansvar. Dessutom priglas samhéllet idag av en individualism, individen har en storre
frihet och fler valmgjligheter 4n vad som var mgjligt for bara nagra artionden sedan (Sennett,
2003). Det har medfort att samhallet har blivit decentraliserat och individen har nu sjdlv makten
over hur ens egna liv ska levas och ir inte lika dmsesidigt beroende av det kollektiva. Det dr upp
till individen att skapa lycka, framgang och hélsa, vilket medfor en press pa att arbeta med sig
sjalv for att bli sitt basta jag. Det blir saledes ett storre fokus pa att individen, genom
sjalvledarskap, ska utveckla strategier for att kunna hantera och styra sina tankar samt beteenden
(Neck & Manz, 1992). Detta dr ndgot som framfor allt ar aktuellt for l4rare eftersom yrket

priglas av egenansvar.

1.2 Lararnas komplexa arbete
Forandringarna som skedde under 1990-talet har skapat omstédndigheter som péaverkar larares

arbetssituation dven idag. Mansson och Persson (2004, s. 301) menar att problemen med den



psykosociala arbetsmiljon i skolan idag dr framtrddande. Det &r hog arbetsbelastning eftersom
egenkontrollen dver att sjdlv bestimma arbetstakten har minskat, samt att lararna inte fér lika
mycket stod fran ledningen jamf{ort med tidigare. Lararnas arbetsmiljo préglas av en brist av
resurser 1 form av tid, for stora klasser i forhallande till antal ldrare, mycket administrativt arbete
samt bristande tillgdng av behoriga eller legitimerade vikarier (Backman, 2000, s. 16). Léraryrket
ar den yrkesgrupp som &dr mest drabbad av stressrelaterade sjukdomar, jamfort med andra yrken.
Det mest forekommande dr sjukskrivningar sasom utbrandhet och depression. Gymnasielédrare ar
de larare som é&r virst drabbade, mellan ar 2010-2015 fordubblades sjukskrivningarna for
utbriandhet och depression bland dessa (Berger, 2015). Enligt Lararforbundet
(https://www.lararforbundet.se) ar ldrare lojala 1 sitt yrke, de arbetar hart och tar mycket ansvar.

Den hir problematiken &r grunden till varfor det &r intressant att undersdka just gymnasieldrare.

Statistik visar att 40% av alla ldrare uppger att de inte hinner med sina arbetsuppgifter
(https://www.lararforbundet.se). Gymnasieldrare tvingas darfor arbeta snabbare och hardare,
eftersom arbetstiden dr densamma, vilket kan fa negativa konsekvenser for lararen som individ.
Lararen paverkas saledes psykosocialt pd grund av den ohallbara arbetsmiljon, vilket kan visa sig
1 stressrelaterade sjukskrivningar. Det blir en obalans mellan krav och resurser vilket medfor ett
ansvar pa att lararen maste leda sig sjilv for att hantera sin arbetssituation, nagot som Neck och
Manz (1992) kallar for sjidlvledarskap. Sjilvledarskap adr ndgot som alla utdvar i1 viss méan, men
effektiviteten kan skilja sig at (Neck & Houghton, 2006, s. 271). Att sjdlvledarskap &r ndgot som
alla individer anvénder, dr ett antagande vi kommer utgad ifran i den har studien, och med

inriktning pa hur gymnasieldrare anviander det.

Liararnas méende ar visentligt, inte endast for individen sjilv, utan dven for eleverna och darmed
samhillet. Nar sjukskrivningar okar bland ldrare skapas en risk for att undervisningen blir
bristande for eleverna. Det dr dédrfor essentiellt att fa en forstaelse kring vad som skapar eller
bidrar till forutsittningar for en god hilsa bland ldrare. Om de fysiska och psykiska

forutsittningar inte underldttar for ldrarnas arbete paverkar det arbetsmiljon negativt, menar



Abrahamsson och Johansson (2013, s. 10-11). Fokus for uppsatsen kommer dock inrikta sig pa

den psykosociala arbetsmiljon, som innefattar individens psykiska hélsa och vilmaende.

1.3 Ett angeléiget forskningsomrade

Problematiken som rader for lararyrket gor det intressant att undersoka hur ldrare paverkas
utifran ett individperspektiv. Beroende pé hur ldraren som individ hanterar sin arbetssituation far
det olika konsekvenser for individens méende och hiilsa. Aven fast det rdder en ldrarbrist finns
det individer som viljer att sluta arbeta som lérare. Feldreich (2019) skriver om en kvinnlig
larare som sa upp sig fran sitt arbete trots att hon édlskade sitt yrke. Hon kénde sig otillracklig
vilket fick henne att kdnna sig stressad och till sist orkade hon inte lingre. Det hér visar pa
problematiken och dilemmat kring detta yrke. Trots detta finns det ldrare som pa olika sétt kan
hantera arbetssituationen de star infor, som far ett Iangt och bra yrkesliv utan att behdva sdga upp
sig eller bli sjukskrivna. Det dr déarfor relevant att undersoka hur ldrare pa olika sétt hanterar de
utmaningar som yrket star infor. Genom att belysa hur larare anvénder sjidlvledarskap eller andra
strategier i relation till KASAM for att skapa meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet, kan

forstaelsen om detta oka.

1.4 Syfte och fragestillningar

Syftet med uppsatsen ér att skapa en forstaelse for hur gymnasieldrare hanterar sin psykosociala

arbetsmiljo. Vidare vill vi undersoka hur larare leder sig sjdlva genom sjélvledarskap eller andra
strategier och hur det kan kopplas till deras upplevelser av att kinna meningsfullhet, begriplighet

och hanterbarhet. For att uppfylla syftet stiller vi tva fragestéllningar:

- Hur upplever gymnasieldrare sin psykosociala arbetsmiljo?
- Hur leder gymnasieldrare sig sjdlva till att kinna meningsfullhet, begriplighet och

hanterbarhet?



1.5 Tidigare forskning

Den psykosociala arbetsmiljon har fatt mer uppmirksamhet under de senare aren och &r en
vedertagen och omtalad orsak till stress och ohélsa (Abrahamsson & Johansson, 2013, s. 10). Det
ar darfor relevant att undersoka larares upplevelser av den psykosociala arbetsmiljon, samt om
det finns strategier som de anvénder sig av for att forhalla sig till den. Tidigare forskning inom
omradet som belyser individens hilsa dr bland annat Antonovskys (2005) “Kénsla av
sammanhang”. Genom att kinna meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet kan individen
motstd motgéngar pa ett béttre sitt, bland annat i arbetslivet, vilket Antonovsky (2005) menar

kan resultera 1 en béttre hélsa.

En teori som kommer analyseras i férhdllande till KASAM och som bland annat diskuteras av
Neck och Manz (1992) ar sjédlvledarskap, for att pa sé sétt forstd om liarare anvéinder sig av
strategier for att kiinna kénsla av sammanhang. Det finns tidigare forskning och litteratur som
diskuterat relationen mellan KASAM och “sjilveffektivitet”, som ar en form av sjilvledarskap.
Posadzki och Glass (2009) har analyserat KASAM i forhallande till Banduras modell om
sjdlveffektivitet som involverar individens tilltro till att klara av en handling i en sérskild
situation. De kommer fram till att begreppen liknar och kompletterar varandra, vilket gor att de
tillsammans kan appliceras pa vidare studier som undersoker hilsa. P6lldnen (2014) har i sin
uppsats analyserat ldrares hilsa och upplevelser av stress utifrin KASAM men dven i forhallande
till Karaseks krav- och kontrollmodell. Modellen handlar om individens upplevda krav och
egenkontroll vilket kan hénforas till KASAM. Forfattaren har anvént sig av en kvantitativ

metodik, vilket kommer skilja sig fran var uppsats da vi utgar fran en kvalitativ ansats.

Andra uppsatser dr bland annat Bengtsson och Karlman (2009) som analyserar larares
overlevnadsstrategier i relation till KASAM. De kommer fram till att generella
motstandsresurser, s som grinsséttning mellan arbete och fritid, beredskap och ambitionsniva ar
resurser for att f4 ett 1angsiktigt arbetsliv. Aven Grankvist och Johansson (2006) undersokte
gemensamma motstandsresurser hos ldarare som har hogt KASAM och inte ligger 1 riskzonen {or

att bli utbrdnda. Resultatet av uppsatsen visade att larare som har hogt KASAM inte blir utbridnda



och paverkade av stressorerna, pa grund av bland annat god relation till kollegor och elever.
Uppsatserna fokuserar framforallt pA KASAM i forhallande till 1arares upplevelser men
involverar inte sjilvledarskap vilket vir uppsats kommer att involvera. Vi anser dérfor att det
finns en lucka i tidigare forskning géllande sambandet mellan KASAM och

sjilvledarskapsstrategier, utifrdn larares upplevelser av den psykosociala arbetsmiljon.

2. Metod

I metodavsnittet redogors for varfor vi anser att en kvalitativ metod och en tolkande epistemologi
ar passande for just den hér studien. Uppsatsens tillvigagangssitt utifrdn semistrukturerade
intervjuer beskrivs, hur empirin har analyserats, samt en diskussion kring vara etiska

overviaganden.

2.1 Metodval

Vi har valt att utga fran en kvalitativ metod och en tolkande epistemologi eftersom vi vill forsta
hur ldraren upplever sin psykosociala arbetsmiljé och forhaller sig till den. Syftet med arbetet dr
att tolka och forstd respondenternas utsagor, detta utifran intervjuer. Trost (2005, s. 14) menar att
kvalitativa studier &r till for att forstd hur nagot forekommer och hur livsbetingelserna uttrycker
sig, genom att soka efter variationer och forsta situationer. Den kvalitativa metodologin ger oss
en hog grad av frihet, eftersom vi inte &r bundna till slumpmaéssiga urval for att det ska vara
representativt (Gustavsson, 2003, s. 13). Vi har istillet genom vért begriansade urval, tolkat
respondenternas utsagor for att kunna skapa en slutsats. Gustavsson (2003, s. 13-14) menar att
den kvalitativa forskaren kan spekulera mer fritt f6r att komma fram till en slutsats. Forskaren
kan ga djupare dn vad insamlad data visar och kan fylla i luckor och se kopplingar for att skapa
en helhetsbeddmning. Genom att vi parallellt arbetade med empirin och teorin, utgick vi ifrén en
abduktiv metod. Alvehus (2013, s. 109) menar att abduktiv ansats dr en metod dar forfattaren
vixlar mellan empiri och teori. Vidare atervander forfattaren till empirin for att reflektera dver
vad den kan betyda, 1 forhallande till teorin. Exempelvis bidrog respondenternas uttalanden till

en bekriftelse av var teori och referensram, samtidigt forsokte vi finna nya perspektiv och
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monster vilket gjorde att teorin utvecklades. Empirin och teorin samverkade séledes och

utformades under arbetets ging.

Widerberg (2002, s. 26) forklarar att hermeneutik ér en tolkningsléra eftersom den innefattar att
fortydliga, Oversatta, tolka samt att klargdra insamlad data. All tolkning och forstéelse befinner
sig i ett sammanhang och &r beroende av helheten. Denna tolkningslédra har préglat vart sétt att
forhalla oss till empirin, genom att vi har striavat efter att oversatta och forsta empirin.
Tolkningen grundar sig dessutom i en form av forforstaelse, en form av referensram eller teori
som fenomenet granskas utifran (Widerberg, 2002, s. 26). Vara erfarenheter och tidigare
kunskaper har bidragit till en forstielse for intervjupersonernas utsagor. Relevant litteratur och
teori gillande psykosocial arbetsmiljo, KASAM och sjilvledarskap har saledes fordjupat vér
forforstaelse. Den kvalitativa metoden resulterar dock 1 att det inte blir lika reliabelt och valitt
som vid kvantitativ metod, eftersom vi har tolkat empirin. Vi efterstradvade daremot att studien
skulle bli tillforlitlig och trovérdig. Watt Boolsen (2007, s. 188-189) menar att kvalitativa
analyser kan bli tillforlitliga och trovirdiga genom att forhélla sig kritisk till empirin,
dokumentera det som gjorts, samt berdtta hur data har konstruerats. Vi har dirfor, genom

studiens gang, efterstrivat detta i sa hog grad som mojligt, for att fa en studie av kvalitet.

2.2 Insamling av empiri

Pé grund av den metodologiska inriktningen samt att frdgestdllningarna utgar fran
respondenternas upplevelser, var semistrukturerade intervjuer den mest passande metoden for
insamling av empiri. Den kvalitativa intervjun var darfor vasentlig, da Trost (2005, s. 33) menar
att den syftar till att forsta den intervjuades kénslor, tankar och beteendemdnster. Véar
intervjuguide var strukturerad d& den préglades av teori och teman; psykosocial arbetsmiljo,
KASAM och sjdlvledarskap. Intervjun var dock ostrukturerad eftersom svarsmdjligheterna var
oppna. Vi ville exempelvis underséka om responententerna leder sig sjilva till att kiinna
meningsfullhet, det undersoktes genom fraga 5, om respondenten gjorde nagot speciellt for att

kdnna mer meningsfullhet pa arbetet (se Bilaga - Intervjuguide).
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Den kvalitativa metoden medforde att vi under intervjuernas gang kunde dndra och forbéttra
intervjuguiden och séledes dven sjélva intervjun. Till exempel tog de fem forsta
intervjupersonerna sjélva upp fragan om forstelarare, darfor valde vi att vid de fem f6ljande
intervjuerna friga dessa om forsteldrare. Vi var medvetna om att intervjuguiden utformades
utifran var forforstaelse kring bade var tidigare kunskap och véra erfarenheter. Genom dessa
intervjuer kunde vi f& mer utvecklade svar vilket gjorde det mojligt att kunna svara pa

fragestillningarna, nagot som inte varit mojligt genom enkdter.

Enligt Trost (2005, s. 44) bor platsen for intervjun hallas 1 en milj6 som ér trygg for
respondenten, exempelvis 1 ett arbetsrum eller 1 den intervjuades hem. Vi var medvetna om
riskerna av olika storningar, exempelvis fran telefoner, eventuella elever eller barn. Platserna for
intervjuerna var diarfor medvetna val som vi foreslog, vanligtvis pé ldrarens skola i ett ostort rum
eller hemma hos intervjupersonen. For att var analys av materialet skulle bli trovardigt spelade vi
in och transkriberade intervjuerna. Vi har haft tio intervjuer som totalt varat i cirka tio timmar.
Utifran den insamlade empirin ansag vi ha uppnatt en empirisk mittnad, eftersom

respondenternas utsagor liknade varandra, och inget 6verraskande framkom.

2.3 Urval

Inledningsvis ville vi avgrénsa oss till att intervjua gymnasieldrare i Helsingborg som arbetat
som ldrare 1 Over 15 ér, eftersom vi ville att de skulle ha god erfarenhet av yrket. Da
gymnasieldrare dr de lirare som dr mest drabbade av stressrelaterade sjukdomar (Berger, 2015),
begrinsade vi oss till detta urval. Vi kom i kontakt med en kvinna som arbetade pa Helsingborgs
stad och som kunde hjélpa oss att fa vidare kontakt med intervjupersoner. Trost (2005, s. 119)
beskriver att det finns risker att forlita sig pa négra fa “gatekeepers” som har erbjudit sin hjilp
med urvalet. Det kan senare visa sig att gatekeepern inte langre kan hjélpa till och att forskaren
darfor inte far tag pa nagra respondenter. Genom vér gatekeepers kontakter fick vi inte tillgdng
till nagra respondenter alls. En lairdom &r dérfor, infor eventuella framtida studier, att ha tillgdng

till fler gatekeepers och inte endast forlita sig pé en enda.
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Vi tog dirfor kontakt med ett antal skolor 1 Helsingborg, men det visade sig att det vara svart att
komma i kontakt med det specifika urvalet vi sokte efter, da vi endast fick tag pa 1 respondent.
Vi valde att istéllet rikta oss mot gymnasieldrare i Skane som arbetat i 6ver 10 ar. Vi ansédg att 10
ar fortfarande var gedigen erfarenhet och ingenting som skulle paverka slutsatserna. Vidare
mailade vi ytterligare skolor 1 Skane, ett frekvent svar vi fick av skolorna var att
arbetsbelastningen redan var for hog eller till och med extrem och att de dérfor inte kunde stélla
upp pa ndgon intervju. Trots detta fick vi tillgang till ytterligare 5 respondenter som sjdlva valde
att delta. Den urvalsmetod vi anvénde oss av var ett icke-representativt urval, vilket Sverke
(2003, s. 29) beskriver som ett urval dér alla inte har lika stor chans att bli utvalda. Urvalet blir
séledes inte generaliserbart och vi kan dirmed endast uttala oss om den undersokta gruppen och

inte hela populationen.

For att fa ihop totalt 10 intervjupersoner anvdnde vi oss dven av en annan typ av
icke-representativt urval, ndmligen det som Sverke (2003, s. 29) kallar for kamraturval. Det var
larare som fanns néra till hands for oss, vilket var en effektiv urvalsprocess eftersom gruppen
som skulle undersokas var svar att fa tag pa. Att vi fick ett urval som inneholl en majoritet av
mén var inte ett strategiskt urval men inte heller helt slumpmassigt. Sverke (2003, s. 28) ndmner
namligen begreppet om sjilvselektion som innebdr att de som véljer att vara med i studien sjélva
har valt att medverka. Det &r dérfor inte ett slumpmassigt urval och kan da inte heller
generaliseras. Trost (2005, s. 120) beskriver risken med sjélvselektion eftersom nackdelen &r att
personerna i vissa avseenden &r sdregna och kan vara for lika. Da det 6nskas att fa en variation
av respondenter vid kvalitativ forskning kan det {4 negativa konsekvenser for resultatet. Vi var

medvetna om dessa risker men anvinde denna urvalsmetod trots det, pa grund av

tidsbegransning.
Fiktivt namn Befattning Datum Intervjuldngd
Nils Gymnasieldrare, forsteldrare 10/4 1h
Simon Gymansieldrare 12/4 1h 5 min
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Lukas Gymansieldrare, fd forsteldrare 15/4 1h 5 min
Anna Gymansieldrare, fd forstelarare 17/4 50 min
Mikael Gymansieldrare 24/4 1h 5 min
Anders Gymansieldrare 26/4 1h

Lars Gymansieldrare, forsteldrare 29/4 lh

Ake Gymansieldrare 8/5 1h

Eva Gymansieldrare, forsteldrare 13/5 1h 5 min
Klara Gymansieldrare, forsteldrare 14/5 40 min

Tabell 1. Information om respondenterna. Egen tabell.

2.4 Etiska overviaganden

Det ér essentiellt att ta stillning till etiska aspekter vid forskning, dels for att skydda
respondenterna men dven for att informationen kan vara kénslig och paverka samhéllet (Trost,
2005, s. 103-104). Trost (2005, s. 104) menar att det dr grundlidggande att ta stillning till
informationskravet for att kunna f samtycke av respondenterna till intervjuerna. Nér vi tog
kontakt med respondenterna skickade vi darfor samtidigt ut information géllande intervjun, bland
annat vad uppsatsen berdrde. Saledes fick vi ett skriftligt samtycke till att respondenten ville
stélla upp pa intervjun. Nér intervjuerna utfordes informerade vi respondenterna om att deras
deltagande var frivilligt och att de kunde vilja att inte svara pa vissa fragor eller avbryta
intervjun om de ville. Trost (2005, s. 105) beskriver att de som gor studien ska forsoka styra
respondenten sa lite som mojligt. Det dr grundlaggande att ge information gillande intervjun,
men inte for mycket. Exempelvis ska intervjufrdgorna inte ges till respondenten i forhand, sé att
intervjupersonens forestillningsvirld inte ska bli styrd i ndgon riktning. Till en borjan var tanken
att intervjupersonerna skulle fa ta del av intervjufrdgorna innan intervjun, for att kdnna en form

av sakerhet om vad som skulle fragas om. Vid eftertanke valde vi dock att inte gora det.
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Da studien behandlar gymnasielédrares uppfattningar om deras psykosociala arbetsmiljo anser vi
att den ar sarskilt etiskt kénslig. Informationen kan skada bade liararens position, arbetsplatsen
men dven samhéllet. Darfor var det vésentligt att informationen behandlades med stor sikerhet,
vilket belyser tystnadsplikt- och konfidentialitetskravet. Trost (2005, s. 107-108) argumenterar
for vikten av att avidentifiera uppgifter, genom att vissa uppgifter inte anges. Vi har gett
respondenterna fiktiva namn och vi beskriver exempelvis inte vilken skola eller stad de arbetar i.
For att sdkerstélla konfidentialitetskravet anvéndes informationen endast till den har uppsatsen,

ndgot vi dven informerade respondenterna om.

2.5 Analys av empiri

Eftersom vi anvédnde oss av forutbestimda kategorier for att skapa de semistrukturerade
intervjuerna, tolkade vi materialet med hjélp av en innehéallsanalys for att kunna besvara
fragestéllningarna. Watt Boolsen (2007, s. 93) menar att innehéllsanalys anvinds for att
analysera dokument och texter, genom att innehallet bestims utifran pd forhand faststédllda
kategorier. Watt Boolsen (2007, s. 89-90) forklarar att det krdvs att materialet kodas for att kunna
analyseras. Kodning innebir att materialet klassificeras, att det delas in efter specifika segment.
Redan vid utformandet av intervjuguiden skapade vi fyra olika kategorier; psykosocial
arbetsmiljo, profession, KASAM och sjélvledarskap. Dessa kategorier anvénde vi som segment
vid tematiseringen av materialet, vi gav de olika kategorierna farger i transkriberingen for att
lattare kunna se monster, teman och kopplingar. Nér vi analyserade materialet forsokte vi finna
kopplingar mellan bland annat hur respondenterna talade om sitt sjélvledarskap, kopplat till om
de kdnde kdnsla av sammanhang. Vi var dven 6ppna for nya teman i transkriberingarna, som inte
grundade sig i teorin eller vér forforstaelse. Det bidrog till tre nya teman och strategier, ndmligen

att fokusera, acceptera och prioritera.

Watt Boolsen (2007. s. 91) skriver att under analysprocessen ér det essentiellt att bland annat
gora jdmforelser och hitta gemensamma drag av innehéllet. Fragor som kan stéllas &r; “vad &r
orsaken?”, “vad dr verkan?” och “hur ser sambanden ut?”. Trost (2005, s. 125) beskriver att vid

kvalitativa studier anvédnds kreativitet i en storre utstrdckning for att kunna tolka materialet dn

15



vid kvantitativa studier. Vi analyserade materialet och forsokte forstd och tolka vad som sagts i
intervjun, tolkningen av materialet borjade dock redan innan analysen, vid transkriberingen och i

samtal med varandra.

3. Teoretisk referensram

Syftet med uppsatsen &r att forsta larares upplevelser av deras psykosociala arbetsmiljé och hur
de leder sig sjélva till att kdnna meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet i sitt arbete.
Eftersom detta ar vart syfte krdvs det att relevant litteratur forankras for att kunna analysera
empirin. Begrepp och teori som presenteras dr psykosocial arbetsmiljo, Antonovskys (2005)
begrepp kénsla av sammanhang, och strategier om sjélvledarskap som bland annat Neck och

Manz (1992) diskuterar.

3.1 Vikten av en god psykosocial arbetsmiljo

Individen méter alltid arbetsmiljon som en helhet pa sin arbetsplats, ddr bade den fysiska och
psykiska arbetsmiljon innefattas (Abrahamsson & Johansson, 2013, s. 10-11). Arbetet som
involveras i den fysiska och psykiska arbetsmiljon ska kunna utforas utan risk for ohélsa eller
olycksfall. Det &r arbetsgivarens skyldighet att se till att personalen dr medveten om de risker

som finns for att de ska kunna undvika dessa (https://www.av.se/). Korp (2016, s. 85) uttrycker

vikten av stddjande miljder pé arbetsplatsen, sd som stod fran ledning och hédlsosam arbetsmiljo,
for att bidra till individens kontroll och utveckling. Om den psykosociala arbetsmiljon ar
bristande paverkar det inte bara individen sjélv, det kan dven fa negativ inverkan pa
organisationen och samhiéllet (Abrahamsson & Johansson, 2013). Om en lérare blir sjukskriven
orsaker det inte endast kostnader 1 form av sjukskrivningar, det kan dven paverka lararens elever,

dé undervisningen kan bli bristande.

Synen pa den psykosociala arbetsmiljon &r nagot som fordndrats dver tid och det &r idag ett
méngfacetterat begrepp (Abrahamsson & Johansson, 2013, s. 12). Det innefattar dels synen pa
vad som skapar ohilsa i arbetsmiljon dér stress ar ett forekommande problem, dels vad som

bidrar till en béttre hilsa. Det framhévs att individen bor kidnna balans mellan behov och
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motivation samt att kunna kontrollera de krav som stills, for att hilsa ska frimjas. Ménsson och
Persson (2004, s. 302, 303) menar att larare dr den yrkeskategori som har hogst arbetskrav,
begransad egenkontroll och minst socialt stdd, jamfort med andra yrken. Det kan dérfor bli
problematiskt for ldrare att skapa en balans, eftersom de har begrinsad egenkontroll. Géransson,
Lindfors, Ishéll, Nylén, Kylin och Sverke (2013, s. 113-114) skriver ockséd om dessa balanser
men tilldgger att det dven krdvs att individen kinner en balans mellan arbete och dterhdmtning
samt mellan mal och resurser. De menar att om individen upplever en obalans mellan dessa

aspekter kan det leda till ohdlsa och arbetsrelaterad stress samt sjukskrivning.

Dé sambandet mellan ohélsa och obalans finns, kan dven kopplingen mellan hélsa och balans
goras (Goransson et al., 2013, s. 114). Det ska finnas resurser och centrala faktorer att tillgd for
att en god hilsa ska bli mojlig att uppna. Ménsson och Persson (2004, s. 311) beskriver att vissa
kriterier méste uppfyllas for att en god psykosocial arbetsmiljo ska kunna skapas. For att
individen ska ma bra krivs det bland annat att individen upplever ett gott samarbete med
kollegor och kénner stod fran ledning. Lararens arbete involverar dven samarbete med elever,
vilket medfor att d&ven den relationen maste vara god. Individen ska dven kédnna att
arbetsbelastningen dr rimlig, det dr nddvéndigt individen ska kunna péverka sin arbetssituation
for att ma bra. Goransson et al. (2013, s. 123) beskriver att arbetet for att frdmja arbetsmiljon bor

ske systematiskt och langsiktigt for att ge synbara effekter.

3.2 Lararyrket som profession

Hetzler (2018, s. 28) skriver att fordndringen av lararyrket handlar om att det skett en
avprofessionalisering av yrket. Definitionen av avprofessionalisering innebdr att utrymmet for att
kunna paverka, kontrollera och bestimma Over sitt arbete minskar (Hetzler, 2018, s. 25-26).
Léarare har idag inte samma kontroll 6ver sitt yrke som forr, de har tappat sin autonomi och rétten
till att bestimma Over sitt yrke (Mansson & Persson, 2004, s. 303). Manga larare anser att deras
arbetstid gér at till arbetsuppgifter som inte dr elevcentrerade. Det dr dven en 6kad

arbetsbelastning med storre klasser, mer administrativa uppgifter och brist pa behoriga lérare
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samt minskade resurser 1 form av tid och elevstdd. De dkade arbetsuppgifterna for larare kan ofta

lankas till att de upplever mer stress, beskriver Bowers (2004, s. 75).

Nir yrket blir avprofessionaliserat finns det inga tydliga krav och kriterier vilket medfor att
yrkesrollen blir diffus, inte heller finns det mdjlighet till karridrutveckling (Hetzler, 2018, s. 32).
Mansson och Persson (2004, s. 315) menar att forandringen av ldraryrket kan ge upphov till att
larare har svart att se ssmmanhanget och meningen med arbetet. Den forsdmrade arbetsmiljon
kan skapa sjukskrivningar, men de individer som dnda kan skapa mening kan ocksé klara av den
kravande arbetsmiljon. Daremot menar Alvehus et al. (2019, s. 61) att lararna har en begriansad
kontroll 6ver det professionella arbetet men att den individuella autonomin inte nédvandigtvis
har minskat. Detta visar pa en splittrad syn pa lararyrket gidllande profession och

avprofessionalisering.

3.3 Kénsla av sammanhang

Kénsla av sammanhang eller KASAM ir ett salutogent perspektiv som stravar efter att forklara
varfor vissa individer klarar av svara pafrestningar utan att hilsan piverkas, medan andra blir
sjuka (Korp, 2016, s. 145). Antonovsky (2005, s. 38) beskriver att den salutogena infallsvinkeln
far oss att se ménniskan pé ett kontinuum frén ohélsa till hélsa och inte att klassificera ménniskan
som sjuk eller frisk. Vi ska dirfor dgna oss at att fraga vilka faktorer som gor att en ldraren kan

ga mot den friska polen, genom att forstd lararens hela historia.

3.3.1 Vikten av meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet

KASAM bestar av meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet, dessa faktorerna samverkar
men &r inte beroende av varandra (Antonovsky, 2005). Det innefattar individens forméga att
instrumentellt, kognitivt och emotionellt hantera livets motgingar (Gdransson et al., 2013, s.
147). En ldrares formaga att hantera livets motgéngar dr séledes avgorande for hur lararen
paverkas av svara eller stressande situationer i yrket. Meningsfullhet definieras som en
motivationsfaktor, det kan vara utmaningar for individen men som énda ar virda att investera

engagemang i, eftersom det anses vara betydelsefulla (Antonovsky, 2005, s. 45-46). Antonovsky
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(2005, s. 44) beskriver begriplighet som individens kénsla av tillit, till att den yttre och inre
varlden under livets gang ar strukturerad och forutsdgbar. Om det dyker upp ovintade situationer
kinner individen att det gar att ordna och forklara, om en kénsla av begriplighet finns. Eftersom
lararyrket praglas av fordndringar dr det vésentligt att lararen kdnner en begriplighet i sitt arbete,
for att kunna méta dessa ovintade situationer. Antonovsky (2005, s. 45) forklarar att
hanterbarhet &r ndr individen upplever att det finns tillrackligt med resurser till ens forfogande,
vilket gor att det gar att mota de krav som stélls pa en. Det kan déarfor vara problematiskt for en
larare att uppna en hanterbarhet eftersom det kan finnas brist pa resurser i lararyrket, exempelvis
i form av tid. Aven avprofessionaliseringen, genom begriinsad handlingsfrihet och 6kade krav,
kan ha en bidragande faktor till att det forsvarar for lararen att uppné bade begriplighet och

hanterbarhet.

Antonovsky (2005) menar att stressorer dr ndgot som alla individer blir utsatta for men att det
inte behdver vara ndgot negativt, det handlar istéllet om att anpassa sig till omgivningen. Dessa
stressorer kan exempelvis vara ovédntade och pafrestande hiandelser, krav och motgéngar. Detta &r
stressorer som ldrares arbetsmiljo praglas av, nagot som &r angeliget for individen att kunna
hantera. Korp (2016, s. 147) diskuterar Antonovskys begrepp KASAM och menar att individen
kan ha generella motstdndsresurser, vilket pa olika sétt gor stressorerna begripliga och skapar en
kénsla av sammanhang. Generella motstandsresurser kan exempelvis vara faktorer som socialt
stod, intelligens och kunskap. Vi vill darfor forsta vilka faktorer ldrare anvinder sig av for att
gora stressorerna begripliga. Antonovsky (1996, s. 14) beskriver det som att alla ménniskor
befinner sig i livets farliga flod, men fragan dr, hur farlig 4r floden och hur vil kan vi simma?
Floden bestar av bade lugna och farliga strommar, men var individen an befinner sig i floden
klarar individen av att simma om den har en kéinsla av sammanhang. Beroende pa om individen
upplever en kédnsla av sammanhang, beméts stressorerna pé olika sétt. En person som kénner
meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet undviker inte stressorerna utan forsdker finna en
ordning och sammanhang éven i dessa situationer, det handlar om férméagan att mota dessa

stressorer och péafrestningar (Antonovsky, 2005, s. 39). Eftersom lararyrket priglas av stressorer
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pavisar det vikten av att ldraren mdste uppna en kédnsla av sammanhang, for att kunna finna en

ordning 1 dessa situationer.

3.3.2 Andra synsiitt pa kiinsla av sammanhang

Feldt, Leskinen, Kinnunen och Ruoppila (2002, s. 1151) undersdker om det finns en relation
mellan KASAM och alder. I deras resultat framkommer det att dlder inte spelar ndgon roll for att
skapa en stark kénslan av sammanhang. Déremot menar Feldt (1997, s. 141) att alder har en
signifikant koppling med emotionell utmattning och hiavdar att risken for emotionell utmattning
okar med &ldern. Eriksson och Lindstrom (2006) diskuterar kopplingen mellan kénsla av
sammanhang och relationen till hilsa. De belyser en studie fran Finland dér en koppling mellan
KASAM och stod fran ledningen hade avgorande faktorer for hélsan i form av att individerna
inte blev utbrianda. Daremot visar Eriksson och Lindstrom (2006, s. 378-379) att det finns andra
studier som tyder pa andra samband mellan hélsa och KASAM, eftersom KASAM kan ha
varierande effekt pa olika dimensioner av hélsan. P4 den mentala dimensionen dr KASAM starkt
forknippad med god uppfattad hilsa, medan den inte har lika stor inverkan pa den fysiska
dimensionen. Var studie utgar fran hur ldraren upplever sin psykosociala arbetsmiljé och hur
lararen forhaller sig till den utifrdn beteende- och tankesatt. Dérfor inriktar vi oss pd den mentala
dimensionen. Vi menar att individen och ddrmed lérare, genom sjdlvledarskap kan styra sina
beteende- och tankemonster for att kdnna kénsla av sammanhang, ndgot som presenteras i

kommande del.

3.4 Sjalvledarskap

Enligt Neck och Houghton (2006, s. 270) ér sjilvledarskap en process som individen anvinder
for att pé ett strukturerat sitt kontrollera sina tankar, beteenden och kinslor. Neck och Houghton
(2006, s. 271) anser att sjdlvledarskap dr ndgot som alla individer utovar 1 viss mén, men att
effektivitetsgraden varierar. Darfor vill vi undersoka hur effektivt larare leder sig sjilva, eftersom
vi utgér fran att dven ldrare anvinder sjdlvledarskap. Neck och Houghton (2006, s. 271) menar
att sjilvledarskap ar en process som bidrar till att individen kan uppna sjélva riktningen och

motivationen for det individen vill presentera. For individen kan det innebéra att de skapar béttre
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och mer konstruktiva tankemonster och bemoter situationer pa ett mer optimistiskt och effektivt
sétt. Vad som ar ett 6nskvart beteende eller tankemonster dr individanpassat och vad som
bestimmer om sjilvledarskapet &r effektivt eller inte &r upp till individen sjdlv (Neck &
Houghton, 2006). Strategierna som innefattas i sjélvledarskap édr beteendefokuserade strategier,

naturliga beloningsstrategier och konstruktiva tankemonsterstrategier (Neck & Houghton, 2006).

3.4.1 Beteendefokuserade strategier - Att paverka beteendet ritt

Manz och Sims (1991, s. 23) skriver att den beteendefokuserande strategin syftar till att
individen ska identifiera beteenden hos sig sjdlv och forbittra eller dndra dessa, for att uppna
battre prestationer. Strategin dr relevant for alla individer, men sérskilt for ldrare eftersom yrket
priaglas av mycket egenansvar, da de krévs att de utvecklas och stindigt presterar i sin
undervisning. Inom strategin involveras sjidlvobservation, vilket dr en strategi som handlar om att
individen ska bli mer medveten om sina beteenden och hur, nir och varfor vissa beteenden
uppstér (Manz & Sims, 1991, s. 24). Det kan innebéra att individen utvecklar effektiva mal samt
att ineffektiva beteenden elimineras. Genom sjdlvmalséttning kan individen sitta mal som
motsvarar de egna arbetsinsatserna. Det ska bidra till en utmaning, samtidigt som det ska kinnas
tillfredsstdllande under véigen mot malet. Nar malet uppfylls kan individen arbeta med
sjalvbeloning, dé belonar individen sig sjalv efter att 6nskat beteende eller mal har uppfylits,
vilken kan bidra till en motivation (Manz & Sims, 1991, s. 24). Eftersom lararyrket pé olika sétt

involverar mal, kan sjilvbeloning vara en effektiv strategi for ldraren att anvénda sig av.

3.4.2 Naturliga beloningsstrategier - Att belona sina beteenden

Genom naturliga beloningsstrategier kan individen oka sin motivation och engagemang infor
olika uppgifter, samtidigt som det kénns belonande. Neck och Houghton (2006, s. 272) skriver
att strategin involverar tva olika processer. Den forsta handlar om att individen ska skapa mer
trevliga och roliga drag i uppgiften som ska utforas, vilket bidrar till att det blir mer givande.
Den andra processen handlar om att individen ska fokusera pé det positiva och berikande med
uppgiften, istillet for pd det pafrestande. Strategin kommer med stor sannolikhet medfora att det

skapar kidnslor som kompetens och sjdlvbestimmande, vilket dr tva primira mekanismer for
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motivation, vilket dven kan kidnnas belonande (Neck & Houghton, 2006, s. 282). Eftersom ldrare
1 nuldget kan ha en brist pa sjdlvbestimmande 1 sitt yrke, kan denna strategi bidra till en kénsla
av egenkontroll, vilket gor strategin relevant for studien. Manz och Sims (1991, s. 25) menar att
strategin dven kommer bidra till att individen upplever en kédnsla av mening, kopplat till

uppgiften.

3.4.3 Konstruktiva tankemonsterstrategier - Att tinka ritt

Konstruktiva tankemonsterstrategier handlar om att individen pa olika sétt ska kunna utforma ett
mer rationellt tankemonster och ddrmed 6ka sina prestationer. Darfor menar vi att denna strategi
ar relevant for larare, eftersom det kan péverka hur lararen ténker i sin yrkesroll och forhaller sig
till sin arbetsmiljo. Strategin innehaller tvd dimensioner, positivt sjdlvprat och mentala bilder.
Neck och Manz (1992, s. 683) skriver att sjdlvprat &r vad vi intalar oss sjidlva. En persons
sjélvprat pdverkar ens tankemonster, om individen tinker negativt om sig sjéilv eller om en
situation kommer individens prestationer vara sémre dn om tankarna dr positiva. Neck och Manz
(1992, s. 639) beskriver att strategin innebdr att positiva tankar ersétter negativa tankar.
Exempelvis kan ldraren tdnka att ’jag vet att jag kan klara av det hér”, for att 6ka sina
prestationer. Neck och Houghton (2006, s. 272) menar att det kan ge gynnsamma effekter for
mentala och fysiska prestationer for individen, sirskilt 1 kommande situationer. Den andra
dimensionen av konstruktiva tankemonster dr mentala bilder. Enligt Neck och Manz (1992, s.
684-685) innebdr det att utfallet pdverkas av hur en individ forestiller sig en kommande
situation. Sannolikheten for att det blir pa ett visst sdtt 6kar om individen intalar sig sjdlv och
maélar upp en bild av situationen. Om individen blir medveten om sina mentala bilder och aktivt

styr och paverkar dem, kan prestationerna och diarmed effektiviteten oka.

3.5 Kopplingen mellan sjalvledarskap och KASAM

Vi ser en koppling mellan begreppen sjilvledarskap och KASAM, eftersom Neck och Manz
(1992) belyser att individen sjdlv, genom sjilvledarskap, medvetet kan styra sina handlingar samt
tankar. Eftersom Antonovskys (2005) teori om KASAM delvis saknar beskrivning om hur

individen uppndr meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet, ser vi darfor en lucka i teorin. Vi
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menar dérfor att lararen pd ett mer effektivt sétt, genom sjélvledarskap, kan leda sig till att kinna
meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet och vidare en kénsla av sammanhang (se Figur 1).
Hur ldraren bemoter sin psykosociala arbetsmiljo och arbetssituation, hdvdar vi kan bli en form
av sjdlvledarskap. Det dr darfor relevant att undersdka hur lararna anvénder sitt sjidlvledarskap.
Det dr dven relevant att undersdka om lararna anvéinder andra strategier for att uppnd KASAM,

som inte ingar 1 sjdlvledarskapsstrategierna.

Antonovsky (1996) forklarar att alla befinner sig i livets farliga flod, men fragan ar hur farlig ar
floden och hur vil kan vi simma? Vi tolkar “hur farlig 4r floden™ till hur gymnasielérare upplever
sin arbetssituation, och “hur vél kan vi simma” till hur vl gymnasieldrare kan leda sig sjilva

genom olika strategier till att kinna KASAM.

KASAM
Meningsfullhet Begriplighet Hanterbarhet
Sjalvledarskap

Figur 1. Modell for koppling mellan sjilvledarskap och kinsla av sammanhang. Egen figur.

4. Analys

Analysen dr uppbyggd utifrdn teman for att belysa hur gymnasieldrare leder sig sjélva till att
kdnna kdnsla av sammanhang, kopplat till deras psykosociala arbetsmilj6. Avsnitten belyser citat
frn intervjupersonerna, som tolkas och analyseras utifran teorin som presenterades i foregdende

avsnitt, for att besvara fragestdllningarna.
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4.1 Hur farlig ar floden?

Det forsta temat av analysen berdr hur gymnasieldrarna upplever sin psykosociala arbetsmiljo.
Avsikten med detta avsnitt dr att forstd bakgrunden till lararnas psykosociala arbetsmilj6 och fa
en djupare inblick i deras arbetssituation, och vilka forutsattningar de har for att kinna en kénsla

av sammanhang.

4.1.1 Psykosocial arbetsmiljo

For att en individ ska uppleva en god psykosocial arbetsmiljo krévs det att kriterier uppfylls
(Ménsson & Persson, 2004, s. 311). Kriterierna bestar bland annat av att de krav som stélls pa
individen ska kénnas kontrollerbara och att arbetsbelastningen ska upplevas som rimlig
(Abrahamsson & Johansson, 2013, s. 12). De beskrivningar som intervjupersonerna dterger om
den psykosociala arbetsmiljon skiljer sig &t men dr ocksa samlad dé flertalet av dem talar om att
de arbetar i en stressig miljo. Lukas resonerar pa foljande sitt angédende sin psykosociala

arbetsmiljo:

Men yrket dr ju ocksa s& komplicerat pa ett sitt, det finns strategier for att 16sa det mesta, men dndé sé
trollar vi med knéna for varje eleviarende som dyker upp liksom, man I6ser det hir och nu, det ar lite
en brist som jag ser det som, kan vara stressande, man 16ser problem, man slécker eld och briander
fortfarande, efter tio ar som skola s& ska man inte springa runt och sldcka brander, utan det ska finnas
strategier for nagot sitt dar det fungerar, det kianner jag vél att det kan vara stressande. (Lukas)

Lukas menar att han ibland maste uppnd omojliga saker for att klara av sitt arbete, vilket gor
honom stressad. Han upplever dven att han inte helt kan sldppa sitt arbete nar han &r hemma. Far
han exempelvis ett elevme;jl pa kvillen upplever han en press dver att svara, eftersom han kdnner
att han kanske inte har tid till det dagen efter. Nils har en liknande syn pé sin psykosociala
arbetsmiljo och beskriver den som stressig, men forklarar att det &ven kan vara en positiv stress
som bidrar till att det blir mycket gjort. Vidare resonerar Anders i nedanstaende citat att han ar

ndjd med sitt arbete, men att det ibland kan vara stressigt:

Som lédrare sé kénner jag ju mig ratt s stressad att jag har mycket att gora, framforallt pa kvéllstid
kénner jag att man méste sdtta sig och jobba néir man kanske skulle behova hjélpa sin fru med nigot
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eller hinga lite med sina barn ( ... ) sé jag lagger ju ratt mycket tid pd mina “andra barn”, det kan jag
ju uppleva en viss stress, och en tids otillrdcklighet, men generellt sétt s 4r det sé att 99 av 100 dagar
sé gér jag till jobbet och ar jétteglad och vi har haft sjukt roligt pa skolan och skrattar och hallt pa och
det &r bra. (Anders)

Utifrén intervjupersonernas svar uppfylls inte de kriterier som Abrahamsson och Johansson
(2013, s. 12) beskriver som en god psykosocial arbetsmiljo. Det krévs att det ska vara en
hanterbar arbetsbelastning, vilket Lukas och Anders inte beskriver det som. Lukas forklarar
exempelvis att det inte finns ndgra “vattentdta skott” mellan privat och arbete. Géransson et al.
(2013, s. 113-114) forklarar att det ar visentligt for individen att kéinna en balans mellan arbete
och fritid for att kunna dterhdmta sig. Om balansen inte finns, kan det leda till arbetsrelaterad
stress och sjukskrivning. Intervjupersonerna forklarar att de ndgon gang varit nira pd att gd in 1
vaggen och kint sig sa utmattade av sitt arbete att det enligt dem kan kopplas till stressrelaterade
sjukdomar. Eva berittar dock att det var en kombination av arbete och privatliv. Likt Bowers
(2004, s. 75), menar Anders och Simon att den upplevda stressen ér kopplad till de 6kade
arbetsuppgifterna samt en tidsproblematik, de hinner inte med allt de 4r alagda att gora. Det ar
ingen av respondenterna som idag upplever att de dr nira pé att ga in 1 viggen, de forklarar att
det snarare ar de yngre och nyutexaminerade ldrarna pa arbetsplatsen som ligger i farozonen.
Saledes kan det forstas som att det fanns eller finns aspekter som inte uppfyller kraven for en god

psykosocial arbetsmiljo.

Anna berittar att hon upplever lararyrket som stressigt men att hon nu under sina 20 &r har vant
sig. Hon beskriver att hon har lért sig att hantera det, men sdger samtidigt att hon ser det som att
stressen nistan ingér i jobbet. Ake beskriver att det kan vara stressigt i yrket, men att han har lirt
sig att hantera det genom att bara stiinga av och ta pauser for att dterhdmta sig. Simon lyfter, likt
Goransson et al. (2013, s. 123), att orsaken till att den psykosociala arbetsmiljon &r stressig ar att
arbetsgivaren ger sa stor méngd arbetsuppgifter. Han menar att liraren sjilv méste kunna gora
avvigningen mellan vad som ska prioriteras. Han ndmner att “en individ som inte gér den hir
avvégningen utan gor exakt som arbetsgivaren sdger, den kommer ju att arbeta ut sig” (Simon).
Han menar att det finns krav pa att ldraren ska kunna hantera arbetet pa egen hand vilket kan

vara problematiskt om du saknar sjalvfortroende eller pondus.
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Korp (2016, s. 85) forklarar att om arbetsmiljon ska upplevas som god ér det betydande att
individen har stodjande miljoer, s& som stdd fran ledning och kollegor. Anders ndmner att han
vanligtvis inte traffar sina lirarkollegor under arbetstid, vilket medfor att han snarare ser sina
elever som kollegor. Anna ndmner vikten av ett professionellt samarbete med kollegorna, medan
Lars beskriver relationen till sina kollegor pé ett familjart sétt. Lars forklarar att de gor mycket
tillsammans utanfor arbetstid och att de har kul tillsammans. Simon resonerar kring sin

arbetsmiljo och séger:

Jag vill ha trevligt pa min arbetsplats och jag har dessutom insett att mina kollegor det ar ju eleverna,
for att det 4r dem som jag umgéas med méanga ménga timmar per dag, dem som faktiskt pa pappret
kallas mina kolleger, dem triffar jag max 15 minuter i fikarummet per dag liksom, vilket gor att de
som jag framfor allt ska ha en bra relation med det &r mina elever. (Simon)

Respondenterna lyfter att stodet fran ledningen var av stor vikt men att ledningen inte alltid levde
upp till deras forvintningar. Nils beréttar att stodet fran ledningen alltid kan vara béttre “jag
brukar siga det ocksd att en klapp pé axeln dr ju kanon nér man gjort ndgot bra, men det far man

tigga och be om” (Nils). Lukas beskriver att chefen inte alltid &r nirvarande och séger:

Han later det ligga pa oss istéllet, skulle jag aktivt prata med honom om jag mar daligt, och jag
behdver hjilp sa ger han oss jattemycket hjilp, jag har sett andra kollegor ocksd, de har fullt
fortroende for att han skulle 16sa det. (Lukas)

Sammantaget dr det varierande kénslor kring hur respondenterna upplever stodet fran ledningen,
de flesta yttrar att stodet finns om det bes om, men att ledningen annars inte ar s nérvarande.
Séaledes kan det tolkas som att det finns tillrickligt med stodjande miljoer enligt respondenterna,
men att stddet 1 viss man kan vara begrinsat. Det dr darfor ofta upp till 1draren sjélv att skapa
sina egna forutsittningar for en bra och stddjande arbetsmiljo, ndgot som dven belyses 1

kommande avsnitt.
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4.2 Hur val kan vi simma?

I det hér avsnittet presenteras och analyseras sjdlvledarskapets inverkan pa att kinna
meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet. Vi introducerar dven strategierna fokusera,
acceptera och prioritera, som vi hdvdar ér strategier som liarare kan anvinda som en riktning for

att uppné en kénsla av sammanhang (se Figur 2).

KASAM
Meningsfullhet Begriplighet Hanterbarhet
Fokusera Acceptera Prioritera

Figur 2. Modell for koppling mellan fokusera, acceptera, prioritera och kdinsla av sammanhang. Egen figur.

4.2.1 Strategier for att uppni meningsfullhet

Antonovsky (2005) presenterar begreppet KASAM som syftar till att individen kan fa en god
hilsa om den upplever meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet. Om individen stir infor
utmaningar kan meningsfullhet verka som en motivationsfaktor. Trots utmaningarna investerar
individen engagemang i dessa eftersom de kénns betydelsefulla (Antonovsky, 2005, s. 45-46).

Att yrket kéinns meningsfullt ar ndgot som Mikael beskriver:

Ja jag kinner stor mening med det hér yrket, jag tycker att alla som vill bli larare, genuint vill bli
larare, jag &r deras storsta coach, champion, och fyfan vad jag hejar, men man ska forsté vad det ar for
yrke man har och vilket ansvar man har ( ... ) Produkten jag gor dr samhéllsmedborgare, det ir elever,
kunden &r alltsd samhéllet, om man tdnker i de termerna, da inser man, man har valdigt mycket ansvar,
jag ska ju forbereda alla ungdomar, som jag har som elever, som pa ndgot sitt ska fungera som
autonoma och tdnkande individer och det &r inte s ldtt, sdrskilt inte med det idealistiska 18 &ringar
som precis har hittat sin egna identitet och sin egna rost pa nagot sitt, sa ska man dnda lira dem att,
ténk nu kritiskt liksom. (Mikael)
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Mikael beskriver, likt Antonovsky (2005, s. 45-46) att arbetet kan kdnnas utmanande, men att det
anda ar vért att investera engagemang 1, eftersom det kiinns meningsfullt. Han beskriver yrket
som betydelsefullt men ndmner dven att det ocksa &r upp till ldraren sjdlv att skapa en

meningsfullhet:

Ja assé mina arbetsuppgifter, jag bedriver ju undervisning framforallt sa att det &r ju hogst
meningsfullt, jag tror meningsfullheten bygger ocksé pd lite grann att man végar utmana sig sjilv till
att gora nya saker ( ... ) sa dar maste man vara lite pa sin vakt och att man kan inte férvinta sig att ens
arbetsuppgifter &r meningsfulla forrdn de ges en meningsfullhet, man maéste skapa en meningsfullhet i
dem, sa det dr ddr man har ett egenansvar for att skapa mening pa sitt egna jobb. (Mikael)

Utifrdn Mikaels uttalanden kan vi forsta detta som att han anvinder ett slags sjdlvledarskap for
att medvetet uppnd en mening med sitt arbete. Han ndmner att som ldrare ar det angeldget att
viga utmana sig sjdlv till att gora nya saker, nagot som Manz och Sims (1991, s. 24) bendmner
som sjdlvmalsittning. Det dr en process dér individen sdtter mal for sig sjdlv som motsvarar ens
arbetsinsatser, vilket bidrar till att det kdnns utmanande. Individen maste saledes utdva en form
av sjdlvobservation for att bli medveten om sina beteenden, for att kunna fordandra dessa (Manz
& Sims, 1991). Mikael beskriver en medvetenhet kring sina beteenden, att han maste vara pa sin
vakt, for att forstd nér han ska utmana sig sjdlv till att gora nya saker. Vi forstar det som att

Mikael anvénder sjdlvmalsdttning och sjdlvobservation for att uppné en kénsla meningsfullhet.

Aven Lukas berittar att han tycker att l4raryrket &r meningsfullt och att han ser det som ett av de
viktigaste yrkena. Att fa mdta den yngre generationen, utbilda dem och se att de forstér, dr det

som han uppger som meningsfullt i arbetet. Anders beskriver lararyrket:

Ja herrejosses, jag har det viktigaste av alla arbeten, jag dr ledsen, men ni skulle blivit ldrare, ja men
nej det dr klart, man kan ju inte prata om viktigaste arbetet, vi skulle ju inte klara oss utan ndgon men
jag ser ju lararyrket som superviktigt ( ... ) hur viktiga vi dr som forebilder for véra elever, jag menar,
det dr ju dem som kommer ut hérifrdn och dem ska ju pa nagot sitt, dem ska ju préglas och fa ett
beteendemonster, lara sig saker, hantera situationer och det 4r ju vi som hjilper dem med det. (Anders)

Vi forstar det som att Lukas och Anders tycker att yrket i sig &r meningsfullt, utan att de behdver

leda sig sjélva till att kdnna det. Fastin yrket ar meningsfullt 1 sig, skapar Anders och Lukas en
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okad meningsfullhet genom sjélvledarskap. Nér vi fragar, sdger Lukas att han medvetet skapar
mer mening nar han undervisar de delar han sjdlv tycker dr intressanta och roliga. Detta &r nagot

som Anna ocksa gor:

Da viljer jag ju faktiskt néstan alltid det som jag sjélv tycker ar kul och intresserad av, nir det géller
att vilja litteratur till litteraturkurserna eller vilka omraden som vi ska fordjupa i samhallskunskap
eller vilka aktuella hiandelser vi ska ta upp, eller sadér, sa jag véljer ju i princip alltid sdnt som jag
sjélv ér intresserad av och engagerad i ( ... ) och ocksa som jag tycker &r viktigt for eleverna liksom.
(Anna)

Neck och Houghton (2006, s. 272) beskriver de naturliga beloningsstrategierna, om individen
skapar trevliga och roliga inslag 1 de uppgifter som ska goras, kan det bli mer givande. Det blir
ett sdtt att motivera sig sjélv pa, vilket Manz och Sims (1992, s. 25) menar kan bidra till en 6kad
kénsla av mening. Det ér pé detta séitt som intervjupersonerna anvander sitt sjdlvledarskap, till att
kdnna en 6kad kdnsla av mening. Vi kan se att Anna och Lukas skapar meningsfullhet genom att
fokusera pd de betydande och intressanta delar av deras yrke och &mne. De diskuterar i linje med
Neck och Houghtons (2006, s. 272) resonemang om att individen lagger fokus pa det som ar
positivt och berikande med uppgiften, istéllet for pa det krdvande, pa sétt upplever individen en

form av beloning.

Vi vill dven introducera en strategi vi kallar for fokusera for att uppleva en kénsla av
meningsfullhet, ldraren fokuserar d& pd det som de sjdlva anser skapar mening. Vi hdvdar att det
ar en kompletterande strategi for att skapa meningsfullhet. Nar vi fragar Eva om relationen till
hennes elever blir hon tdrogd och séger att hon ser eleverna som sina “bebisar” och att det ér
fantastiskt att f4 hinga med dem varje dag. Darfor menar vi att Eva aktivt arbetar med att bygga
bra relationer till sina elever, och fokuserar pa dem for att pa sa sitt skapa meningsfullhet for sig
sjdlv. Genom att ldraren fragar sig sjdlv om vad som ger mening i arbetet, kan det skapas ett
fokus, vilket vi menar bidrar till en kénsla av meningsfullhet. For en del av ldrarna ligger fokuset
pa att meningsfullheten uppstér i yrket av sig sjilvt. Andra larare fokuserar pa det som intresserar

dem, till exempel undervisning, medan vissa fokuserar pé eleverna och betydelsen av dem. De
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delar av yrket som ldrarna viljer att fokusera pd, for att skapa meningsfullhet, kan ddrmed skilja

sig at.

For Lars och Klara dr mélet att eleverna ska nd maluppfyllelsen, men dven att de ska tycka att det
4r intressant. Ake forklarar att han sjilv tagit initiativ till ett studieforum for eleverna, “det ir ju
bara for att jag vill att de ska lyckas” (Ake). Aven Nils siiger att det blir en belning att i se
eleverna forsta och ldra sig det han 1ar ut, “da har man lyckats pa nagot sitt” (Nils). Ett sétt att
leda sig sjélv ar genom sjalvmalsittning, sjdlvledarskapsstrategin innebér att individen har mal
for sig sjdlv, vilket kan kénnas betydelsefullt dd mélet dr uppnatt (Manz & Sims, 1991, s. 24).
Detta dr nagot som respondenterna upplever, det skapas en sjdlvbeloning nir de uppnatt det
onskade resultatet. Manz och Sims (1991, s. 24) menar att detta dr en effektiv strategi att leda sig
sjilv pa. Detta pekar pi att respondenterna effektivt leder sig sjélva for att kunna kinna en kénsla
av meningsfullhet. De leder sig dels genom sjilvledarskap sd som sjdlvobservation,
beldningsstrategier och sjdlvmalsittning, dels genom strategin vi kallar for att fokusera.

Gemensamt dr dock for alla intervjupersoner att de kinner ndgon form av meningsfullhet i yrket.

4.2.2 Strategier for att uppné begriplighet

Individer vill ha struktur och regelbundenhet i sina liv, men ibland dyker det upp ovéntade
situationer och oforutsedda handelser i livet (Antonovsky, 2005). Antonovsky (2005, s. 44)
presenterar den andra delen av KASAM, begriplighet, och forklarar att individer som kénner det
kan ordna och forklara ovintade hdndelser och situationer. Det bidrar 1 sin tur till att individen 1
storre utstrackning kan skapa en béttre hélsa. Lararyrket har under de senaste artionden priglats
av fordndringar genom bland annat reformer och nytt styrsystem. Lars beskriver sin syn pa om

och hur han kan anpassa sig till fordndringar inom yrket:

Ja det tror jag nog att jag kan, om jag forstar grunden bakom fordndringen, det &r inte alltid jag méste
halla med, men det kan ju finnas organisatoriska anledningar att géra en fordandring eller det kan
finnas en majoritet for en forandring fastéin jag inte tillhor den majoriteten och da far man ju bdja sig
infor det och sa hir, ( ... ) jag maste forsta varfor, annars definitivt att jag ifragasitter det. (Lars)

Mikael beskriver sin syn pa fordndringar pa ett liknande sétt:
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Alltsé om jag star infor en svar uppgift pa jobbet, jag har fatt en ny arbetsuppgift, nej men da fragar
jag om hjélp, da gar jag till min chef och sédger, du, hur vill du att jag ska genomfora det hér, vilka
resurser har jag tillgéngliga, vilka resurser ar tdnkt, vad ér tilltdnkta slutresultatet. (Mikael)

Béde Lars och Mikael menar att det hinder att de inte begriper varfor en fordndring sker men att
de 1 sa fall agerar och ber om hjdlp for att kunna forstd bakgrunden till forandringen. Neck och
Manz (1992, s. 683) menar att konstruktiva tankemdnster ar en strategi dar individen kan skapa
ett mer rationellt tankesatt. Sjélvprat &r det som individen intalar sig, vilket paverkar
tankemonstret och saledes situationen (Neck & Houghton, 2006, s. 272). Bdde Lars och Mikael
leder sig sjdlva genom sjdlvprat, till att forstd, genom att pé ett rationellt sétt soka efter en
motivering och forklaring till férandringen. Antonovsky (2005, s. 44) podngterar att om ovéntade
situationer uppstar, eller om det sker fordndringar kdnner individen att det gér att ordna och
ddarmed kinna en begriplighet. Eftersom Lars och Mikael har ett positivt tankesitt och sjdlvprat
blir dem inte handfallna nir de méste anpassa sig till en fordndring, de leder sig sjdlva till att
tanka rationellt vilket gor att de skapar en begriplighet. Ett annat exempel pa ndgon som

anviander positivt sjdlvprat dr Anna:

Ja men vi alla hjélps vl at for att vi ska ha kul tillsammans och sa och liksom férséka se positivt pa
sakerna liksom, och vissa saker kan man ju inte géra ndgonting &t och da far man sléppa dem pa nagot
vis, man kan tycka saker om styrdokument och mentor och vad det stér i kursplaner och s, ( ... ) det
ar ju inte alltid bra tycker jag men det kan man ju inte gora nét at, det &r ju som det ar liksom, da far
man gora det bésta av det. ( ... ) paverka det man kan paverka och forsoka slippa det som man inte
kan gora nidgonting it. (Anna)

Anna anvinder ett positivt sjdlvprat, som Neck och Houghton (2006, s. 272) menar har stor
betydelse for en dkad prestation. Anna séger att hon forsoker tinka positivt, fastdn det dr saker
hon varken kan géra ndgonting at eller tycker om att géra, kan hon begripa sin situation.
Antonovsky (2005, s. 44) menar att om individen upplever att det gar att forstd situationen,
infinner sig en begriplighet. Vi vill dirmed introducera strategin acceptera och didremot hdvda att
lararen kan uppna en kinsla av begriplighet, inte endast genom att forsta, utan d&ven genom att

acceptera sin situation. Anna leder sig sjilv till att begripa det hon stér infér och anvénder pa sa

31



sdtt en strategi 1 form av acceptans. Hon sdger att hon far “forsoka sldppa det som man inte kan

gora nagonting at” (Anna), hon anvinder sdledes strategin acceptera.

Genom att acceptera sin situation skapar dven de andra ldrarna, pd liknande sitt, begriplighet i
sitt arbete. Mikael forklarar sin syn pé sina arbetsuppgifter, han menar att han ibland bara maste
gora det, “it’s a dirty job, somebody’s gonna do it” (Mikael). Liknande menar d&ven Anders att
det kravs ett rationellt sdtt att se pa det for att skapa en begriplighet infor situationer, “det finns
inget att gora at, vi maste bara gora det” (Anders). Instéllningen som de delar kan kopplas till
den strategin vi kallar for acceptera. Det kanske inte alltid dr en 6nskvérd uppgift men det ska
goras och darfor accepteras situationen, for att kéinna en begriplighet. Nils beskriver hur han
agerade i en situation nir hela datorsystemet kollapsade nir eleverna skulle skriva nationella

prov pa datorn:

Jag sag ju pa mina kollegor att de gick igang och blev sa fruktansvért stressade, ( ... ) vi maste ju se
till s att detta fungerar ( ... ) allts vissa blev ju helt i panik, helt stressade sé att de inte kunde vara
dér. Nu har jag varit med sa ldnge sé, det ar ingen som dor, vi skrev pa papper. (Nils)

Antonovsky (2005) forklarar att individer som kédnner begriplighet i sin vardag eller yrke kan
forklara och ordna ovéntade situationer. Nils blev inte stressad av situationen och han antog
snarare en instillning av problemldsning. Han sdger “det dr ingen som dor” och accepterar
situationen som den ér, for att begripa den. Detta kan dven kopplas till positivt sjélvprat,
eftersom det dr en strategi for att uppna ett effektivt och rationellt tankesitt (Manz & Neck,
1992), ndgot som Nils anvénder sig av. Lukas ddremot har ett mer negativt synsétt nir det géller
forandringar som kommer uppifran i organisationen. Han forklarar en situation da han bedrev

aktionsforskning, som &r en forskning som ska bidra till kunskap om ens egna praktik:

Nér det kommer uppifran ( ... ) da blir larare elever och sétter sig med armarna i kors och bara hér ska
inte fordndras nagonting, for om de bara later ldrarna sjilva uppticka och ja det ar lite barnsligt av
lararna att gora sd, men nér det kommer uppifrdn och man inte har forstétt varfor. Jag jobbade med
aktionsforskning i ndgra 4r, de flesta ser det som bara merarbete och ser ingen vits med det nér man
pratar med ldrare, men hade de bara l4tit lararna sjélva, utan att pusha uppifran, s hade de gjort det
med glddje, for det &r klart att alla manniskor vill kolla pé sin verksamhet och se vad som inte
fungerar och laga det liksom, men just pa grund av att det kommer uppifran ( ... ) jag tror folk sparkar
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bakut pa grund av att det blir en klapp pa huvudet, det blir avprofessionalisering, man far inget vuxet
samtal. (Lukas)

Neck och Manz (1992) bendmner individers destruktiva och negativa tankar om situationer som
negativt sjdlvprat. Om individen tdnker negativt om en situation paverkar det dven ens
prestationer till det sémre (Neck & Houghton 2006, s. 272). Lukas sédger att han ibland inte
forstar varfor en forandring sker och att han da far en negativ instdllning till fordndringen, ett
negativt sjdlvprat. Om Lukas prestationer blev sdmre pé grund av att han hade ett negativt
sjilvprat eller inte, dr inget som hir kan pavisas. Det som ddremot belyses ér att Lukas motsitter
sig nér fordndringar kommer uppifran, eftersom det blir ett nedlatande forhéllningssitt gentemot
lararen som profession, det blir en avprofessionalisering. Hetzler (2018, s. 25-26) menar att
avprofessionalisering innebar att individen far mindre utrymme att kontrollera och péverka sin
arbetssituation. Lukas far ett negativt sjdlvprat och ett ineffektivt sjélvledarskap eftersom han
anser att hans yrkesroll blir avprofessionaliserad. Ifall forutsittningarna hade varit annorlunda,
exempelvis om ldrarna sjélva hade fatt uppticka och driva forandringen, hade han troligtvis

kunnat acceptera sin situation. Aven Mikael diskuterar kring lirare som profession:

Jag tycker det dr ganska intressant att man fragar var gymnasieminister om hur gymnasieldrare ska
gOra, hur vart arbete ska goras. Man fragar skolministern om vér verklighet och sé vidare, médnniskan i
fraga, han &r inte skolminister ldngre, men han &r inte ens utbildad larare, det klingar lite illa, man
fragar liksom inte professionen vad vi behdver, vad vi vill och sa vidare. (Mikael)

Genom Mikaels tankar kring yrket kan vi forsta det som att det rader en avprofessionalisering,
eftersom de inte ldngre har utrymmet att sjdlva bestimma Over sin egen position. Han ger som
exempel att forsteldrarreformen ér en av de simsta reformerna som har gjorts 1 skolpolitiken, och
forstar inte meningen med reformen. Respondenterna uttrycker kritik géllande
forstelararreformen, de menar att det blir ett A- och B-lag. Ake fragar sig vad slutet blir pa
karridren och vad mélet di &r. Han begriper inte vad det dr bra for och séger att det ar “trams” for
lirare dr inget karridryrke. Aven Klara menar att reformen som sidan #r helknipp, trots att hon
sjilv sitter pa en forsteldrartjinst. Fastiin varken Ake eller Klara forstar sig pa reformen,

anvénder de sig av det vi kallar for acceptera, for att pd sé sitt skapa en begriplighet.
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Eva forklarar att ledningen péa hennes skola utnyttjar en form av kontroll genom att de har
utformat méten som hon inte tycker dr relevanta. Hon menar att det kdnns som att hon endast ska
vara dér till ledningens tjénst och vara “redo nér ledningen kallar” (Eva). Eva menar att det
inskrdnker pa hennes handlingsfrihet och egenkontroll som ldrare, eftersom ledningen inte
lyssnar nir hon och hennes kollegor papekar att dessa moten dr overflodiga. I linje med hur
Maénsson och Persson (2004, s. 302, 303) beskriver lararyrket, menar dven Eva att det finns en
brist pa handlingsfrihet och egenkontroll. Situationen som Eva beskriver, vittnar om att yrket ar
avprofessionaliserat d& utrymmet att paverka och kontrollera sitt egna arbete dr begrénsat
(Hetzler, 2018, s. 25-26). Darfor menar vi att avprofessionaliseringen och handlingsfriheten har
en paverkande roll, inte endast for yrket i sig men framforallt for ldrarens upplevelse av

begriplighet.

Korp (2016, s. 145) menar att KASAM ér betydande for att individen ska klara av svéra
pafrestningar utan att hdlsan paverkas. Det finns situationer i ldraryrket som intervjupersonerna
inte forstar vilket forsvarar for kénslan av begriplighet. Trots det finns det larare som leder sig
sjélva till en begriplighet genom att acceptera. Att kunna acceptera sin situation underlittas om
lararen dven har ett positivt sjdlvprat och kan forhalla sig till det pa ett rationellt sitt. Slutligen
menar vi att sjalvledarskapet och strategin om att acceptera har en betydande roll for att uppné en

kénsla av begriplighet.

4.2.3 Strategier for att uppné hanterbarhet

Den tredje och sista delen av KASAM ér hanterbarhet (Antonovsky, 2005). Nér det intraffar
motgangar eller stélls krav pa individen, upplevs det som att det gar att ordna, om det finns en
kénsla av hanterbarhet. Individen blir inte handfallen utan upplever att det gér att 16sa eftersom
det finns tillrackligt med resurser for att mota kraven eller motgéngarna (Antonovsky, 2005, s.
45). Nar vi fragar Anders hur han hanterar arbetsmiljon trots motgéngar, forklarar han att han har

utvecklat ett erfarenhetsbaserat mindset, “d4 tinker jag att jag har klarat det 1 20 r, varfor skulle
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jag inte klara det den hir gdngen” (Anders). P4 liknande sétt beskriver Lars hur han hanterar sin

arbetssituation:

Jag tror det kommer lite med alder och erfarenhet och rutiner liksom, och man ser kollegor som gor
misstag och tar pa sig pa mycket och blir fér mycket kurator och sant, och det ar inte jag utbildad till,
sé det dr inte den rollen jag ska ta. Daremot ska man vara medménniska liksom men det dr en helt
annan sak, sa jag tror det dr nagot som kommer med erfarenhet. (Lars)

Neck och Manz (1992, s. 684) presenterar sjdlvledarskapsstrategin mentala bilder, vilket syftar
till att individen ska se positivt till utfallet av en kommande uppgift. Om individen intalar sig att
utfallet kommer att bli pé ett visst sétt, okar sannolikheten att det faktiskt blir s&. Bade Anders
och Lars uppger att de har ett positivt synsétt till hur de ska mota motgangar eller krav eftersom
de har klarat det forr, d& de har lart sig med &ren hur de ska hantera sitt yrke. Utifrdn Anders och
Lars resonemang kan vi forstd detta som att de aktivt anvinder sig av mentala bilder samt

sjdlvobservation da de 4r medvetna om vad de star infor.

En annan faktor som kan spela in i hur vl ldrarna kan hantera sin situation &r dlder och
erfarenhet. Feldt (1997, s. 141) menar att en 6kad alder har en koppling till emotionell
utmattning, medan Feldt et al. (2002, s. 1151) hdvdar att det inte har nagot samband till varken
ett hogre eller lagre KASAM. Vi vill trots det hdvda att aldern faktiskt har en specifik koppling
till hanterbarhet och till en viss del ett hogre KASAM. Aldern for med sig erfarenhet och

lardomar som gor att individen kan utveckla mer effektiva strategier for att uppna hanterbarhet.

Lars hdvdar att lararyrket &r grinslost och att hans forra rektor inte var tydlig med att sétta
granser. Han séger att “det forvintades att man skulle jobba, det var inte uttalat, men sa man inte
nej sd var det ett ja” (Lars). Simon séger att det dr upp till ldraren att kunna gora en avviagning da
arbetet dr grinslost “men en individ som inte gor den hir avvigningen utan gor exakt som
arbetsgivaren siger, den kommer ju att arbeta ut sig” (Simon). P4 liknande sétt resonerar Eva nér
hon berittar att hon ndgonstans méste sétta ner foten, annars blir hon létt bade kurator, prist och
polis. Antonovsky (2005, s. 45) menar att det maste finnas resurser for individen att tillga for att

kunna méta kraven och skapa en hanterbarhet. Lukas beskriver dock att det &r upp till lararen att
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skapa resurser exempelvis i form av tid och genom att gora en avvigning av arbetsuppgifterna.

Han ger ett exempel pa ldrare som inte klarar av detta:

Ja dem har vil, nd men det 4r vl s hér, duktiga, ursdkta, “duktiga flickor”, om ni forstar vad jag
menar, som aldrig dr ndjda, det handlar mer om dem sjélva, de &r inte ndjda med sig sjdlva och da blir
dem aldrig néjda med sin undervisning, dem blir aldrig ndjda och fardiga. (Lukas)

Naér vi frdgar Lars om vad han tror skillnaden dr pa honom och de kollegor som har gatt in 1

viggen pa grund av sitt arbete, framstéller han det pa liknande sitt som Lukas:

Ja jag tror att dem fOrsoker att 16sa alla problem och oftast utan att generalisera, fast det gor jag nu, sé
ar det yngre kvinnor som vill vara lite “duktiga flickan™ helt enkelt, som ér jéttebra ldrare men vill 16sa
och fixa allting, allt ska vara perfekt, vara dverallt, 16sa alla problem, ha perfekta lektioner varje gdng
och det tror jag med aldern, har jag insett att ibland far det vara good enough, sen fér det inte bli for
ofta bara good enough, men ibland sd maste man vélja, att det dr oke;j. (Lars)

Dessa exempel pekar pa att det finns en “duktig flicka-syndrom” som innebdr att vissa ldrare inte
gor den avvigningen eller sétter stopp for det grianslosa arbetet. Individerna har inte de ritta
resurserna for att hantera kraven och upplever séledes inte hanterbarhet i sitt yrke eller vardag
(Antonovsky, 2005, s. 45). Dérfor vill vi redogora for strategin som vi bendmner prioritera for att
uppna hanterbarhet. Vi anser att prioritera dr en betydande faktor sa att lararen kan uppleva
hanterbarhet. Bdde Anna och Eva sdger pa liknande sitt att de behover tdnka “enough is enough”
(Anna) eller “good enough” (Eva) och att de sen inte kan gora mer. De prioriterar vad de anser &r
tillrickligt, for det gar inte att gora allt. Ake nimner att det 4r en friga om tolkning gillande hur
mycket som ska goras, var liraren ska sitta griinsen, “jag stressar inte, ingen mening” (Ake).
Klara resonerar pa motsvarande sitt och séger att “man pa ndgot sitt maste noja sig, det blir inte

battre &n sahédr (... ) utan att man maste s& hér, good enough och sé kora pa det” (Klara).

Vi vill ocksa hdvda att de ldrare som kan prioritera ocksd utovar sjdlvobservation. Manz och
Sims (1991, s. 23-24) forklarar att sjélvobservation syftar till att individen ska bli medveten om
sina beteenden hos sig sjdlv, for att darfor kunna forbéttra eller d&ndra dessa och uppné en okad

effektivitet. De larare som kan prioritera 4r dirmed medvetna om sina beteenden. Nagot som
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pavisar detta dr vad Mikael sdger gillande prioritering av arbetsuppgifter, “man maste ldra sig att
veta ndr man ska stdnga av, det har ligger inte pd mitt bord” (Mikael). Klara menar daremot att
lararyrket gor det svart att bara stinga av. Hur en lérare prioriterar paverkar hur han eller hon kan
hantera sin situation eller inte. Anders resonerar pa liknande séitt som Klara nir vi fragar honom

om han kan slidppa arbetet nédr han slutat for dagen:

Nej jag kan inte sldppa arbetet och det har varit, genom mina 20 r sa har det kanske varit det som
varit jobbigast, jag dr aldrig ledig ( ... ) man tdnker pa arbetet hela tiden ( ... ) jag borde sitta och ritta,
jag borde sitta och gora detta ( ... ) ja s manga ganger jag har tinkt att jag skulle ha ett jobb dér jag
skulle sluta klockan 16, det hade varit jéattegott. (Anders)

Vi fragar diarfor honom om han tanker att han hade kunnat gora pa ndgot annat sétt for att gora

S <

situationen annorlunda. Han sdger da “nej jag ger mindre uppgifter (till eleverna) och gor ett
samre arbete det skulle jag kunna gora, ett simre arbete, det dr det enkla svaret” (Anders). Vi kan
genom hans uttalanden forsta att han inte prioriterar och det kan liknas vid “duktiga
flickan-syndromet”. A ena sidan vill Anders gora allt men om han inte gér det, gor han ett simre
jobb, enligt honom. A andra sidan forklarar Anders att han for en dialog med sig sjilv for att
kunna hitta en “gyllene medelvag” for att han ska hinna och orka med uppgifterna. Detta pekar

pa en tilldmpning av sjilvobservation eftersom det finns en medvetenhet om tankar och

beteenden (Neck & Manz, 1992). Likvil sager han:

Ja men jag kan ju sdga att som ldrare sa kénner jag ju mig ritt sa stressad, att jag har mycket att gora,
framforallt pé kvillstid kinner jag att man méste sétta sig och jobba nér man kanske skulle behéva
hjilpa sin fru med nagot eller hanga lite med sina barn och sadér, ( ... ) sa jag ldgger ju rétt mycket tid
pa mina “andra barn”. (Anders)

Han 4r medveten om sina ineffektiva beteenden och tankar men foréndrar &nd4 inte dessa, nagot
som Neck & Houghton (2006) bendmner som motsatsen till ett effektivt sjélvledarskap. Han

prioriterar inte ratt, vilket vi anser visar pa en bristande hanterbarhet. Anders siger dessutom att
han sjilv inte dr en “klacksparks-person”, han har inte en littvindig instdllning. Till skillnad fran
Anders uttrycker Anna att det finns en grans och “man kan ju inte anpassa sonder sig sjilv (... )

det krévs ocksé att man reglerar sjilv tror jag, det dr ingen annan som sédger att man jobbar for
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mycket ” (Anna). Simon uttrycker ett liknande forhéllningssatt och menar att han prioriterar
arbetet ndr han vl arbetar, ndr han diremot dr med sin familj prioriterar han dem. Han har
genom aren lart sig genvagar och prioriterar pa ett satt som gor att han far en lagom
arbetsbelastning. Mikael forklarar att han var nira pa att ga in 1 viggen for nagra ar sedan pa
grund av sitt arbete. Han séger att han genom den erfarenheten har lért sig att kunna hantera det,

genom att prioritera arbetsuppgifter framfor andra. Mikael berdttar hur han hanterar det idag:

Det ar inte att skippa, det dr bara, att viga gora det litt for sig sjilv och inte ta det pa sa blodigt allvar,
for jag tror det &r snarare, det &r inte det som man producerar som &r problemet utan det handlar om
hur man forhéller sig till det man ska producera som &r problemet, s det handlar inte om att jag inte
har sdnkt min arbetsborda, jag har bara dndrat forhllningssétt till det. (Mikael)

Nils och Klara menar att det handlar om att kunna planera for att hantera sin arbetssituation. Nils
beskriver en kollega som édr nyexaminerad pd hans arbetsplats, som varken har tid eller ork med
nagot annat dn arbetet, vilket belyser bristen pa strategin om att prioritera. Likasa beskriver
Lukas en kollega som inte kunde hantera sin arbetssituation eftersom hon satt kvar till klockan
nio-tio pé kvillen pé arbetsplatsen och réittade. Han sédger att ldrare méste séga stopp, men att det
ar svart da det ar ett komplext yrke. Hetzler (2018, s. 25-26) forklarar att lararyrket priaglas av en
avprofessionalisering d& utrymmet att kontrollera och bestimma Over sitt arbete har minskat.
Déremot menar Alvehus et al. (2019, s. 61) att avprofessionaliseringen inte nddvéndigtvis har en

inverkan pa den individuella kontrollen, nagot som dven Lars pavisar nédr han séger:

Om det kommer en massa krav uppifran sa méaste det vara till varje enskild ldrare givetvis att bryta
mot nagra regler eller lagar men att faktiskt hantera det i vardagen och dédr kommer det professionella
in, hur 18ser jag nu detta. (Lars)

Léararen maste saledes sjélv utveckla strategier for att prioritera och kdnna hanterbarhet, da det
rader en avprofessionalisering som i vissa fall kan visa sig genom mindre kontroll. De flesta av
lararna har forhallningsséttet att de gor det som de tycker ar tillrdckligt, de prioriterar och

upplever séledes hanterbarhet. Andra har ett mer “duktiga flickan-syndrom” och gor en sdmre
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prioritering eftersom de gor allt, de kan dérfor inte uppna hanterbarhet pd samma sétt. Ansvaret

for att gora den hdr avviagningen ligger saledes pa den enskilde lararen.

5. Slutsats

I det avslutande kapitlet besvaras studiens syfte och fragestillningar. Det redogors for lararnas
upplevelser av deras psykosociala arbetsmiljo och sambandet mellan sjédlvledarskap och kénsla

av sammanhang.

5.1 Fragestillning 1

Hur upplever gymnasieldrare sin psykosociala arbetsmiljé?

Det framkommer utifran respondenternas uttalanden att deras psykosociala arbetsmiljo 1
lararyrket dr patagligt stressig. Yrket upplevs som gréinslost, arbetsuppgifterna dr manga och i
kombination med att tiden inte riacker till upplever de en otillracklighet. Lararyrket dr komplext
och kraver till stor del att arbetsuppgifter tas hem, vilket dock oftast ingér i1 deras tjdnst, och
bendmns som fortroendetid. Intervjupersonerna séger likval att de har svart att sldppa arbetet nar
de vél dr lediga, antingen genom att de tidnker pa eleviarenden eller att de maste utfora
arbetsuppgifter. Respondenterna uttalar sig om att de sjdlva eller kollegor har varit nira pa att ga
in 1 viggen pad grund av sitt arbete. Detta vittnar om en bristande psykosocial arbetsmiljo, da de
dven uppger att de inte kéinner en balans mellan arbete och fritid. Dédremot uttrycker
respondenterna att det dr eleverna och kollegorna som dr mest betydande for ldrarens trivsel pa
arbetet. Stodet fran ledningen ar i de flesta fallen tillrackligt, men det kan vara begransat. Det ar i
ménga fall upp till lararen sjélv att be om stod. Séledes ligger ansvaret till stor del pa den
enskilda ldraren att hantera den psykosociala arbetsmiljon, vilket visar pa betydelsen att anvdnda

sjilvledarskap eller andra strategier.
5.2 Fragestillning 2

Hur leder gymnasieldrare sig sjdlva till att kdnna meningsfullhet, begriplighet och

hanterbarhet?
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Intervjupersonerna uppger att de kdnner en meningsfullhet kopplat till arbetet da lararyrket i sig
ar meningsfullt. De beskriver att de har ett stort ansvar eftersom de formar elever infor
framtiden. Intervjupersonerna menar att de kan leda sig sjélva till ytterligare meningsfullhet i
yrket genom olika strategier. Sjdlvmaélsittning &r en av strategierna for att skapa mer
meningsfullhet, genom att utmana sig sjélv i arbetet. Detta samverkar med sjdlvobservation
eftersom lararen maste bli medveten om sina beteenden for att veta nér det krdvs nya utmaningar.
Andra strategier som anvinds for en 6kad meningsfullhet dr naturliga beloningsstrategier.
Léraren okar dé sin motivation for olika situationer, samtidigt som det kénns belonande. Genom
analysen fann vi att respondenterna anvénder sig av en strategi vi kallar for fokusera. Strategin
innebadr att lararen fokuserar pé det som ger mening for honom eller henne sjélv, dir fokuset kan
variera fOr olika ldrare. Vi fann att 14rarna kidnner meningsfullhet i sitt yrke genom att fokusera
pa det som &r berikande, exempelvis genom att vilja litteratur de sjdlva ar intresserade av. Andra
fokuserar pé relationen till eleverna och ser det som det mest meningsfulla i yrket. Strategin om
att fokusera dr inte nédvandig for att lararen ska uppna meningsfullhet i sitt yrke, eftersom &dven
sjdlvledarskap kan anvédndas. Att fokusera bidrar ddremot till en riktning for att uppna
meningsfullhet, det blir likt en katalysator. Vi fann darfor att lararna leder sig sjélva till att kénna

meningsfullhet genom sjdlvledarskap och strategin om att fokusera.

Lararyrket praglas av fordndringar vilket kan forsvara kinslan av begriplighet {or lirarna.
Avprofessionaliseringen kan exempelvis paverka lararens handlingsfrihet vilket kan hindra
kénslan av begriplighet. Hur de forhéller sig till detta for att uppnd en begriplighet, skiljer sig i
viss mén at. Respondenterna leder sig sjdlva genom positivt sjdlvprat for att uppna ett rationellt
tankesatt och forsoka forstd situationen, vilket bidrar till en begriplighet. Géillande fordndringar
som kommer uppifrén i organisationen leder ett fatal av respondenterna sig genom negativt
sjalvprat, vilket inte bidrar till en begriplighet. Trots att vissa situationer 1 ldraryrket kan vara
svéra att begripa, finns det respondenter som leder sig sjélva till att kdnna begriplighet. Det
framgér genom analysen att respondenterna dels anvinder sig av konstruktiva tankemonster, dels

strategin vi kallar for acceptera. Strategin innebdr att ldraren accepterar sin situation, trots att
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situationen inte nddvéndigtvis uppskattas eller egentligen forstds. Att ldrarna anvédnder strategin
om att acceptera sin situation, hdvdar vi kan skapa en riktning for att kinna en begriplighet. Om
lararen dven leder sig sjilv genom positivt sjdlvprat, att det helt enkelt 16ser sig, kan det
underldtta for att acceptera sin situation. Vi menar dérfor att ldrare kan leda sig sjélva till att

kénna en begriplighet, genom konstruktiva tankemonsterstrategier och strategin om att acceptera.

Respondenterna uppger att de ibland moter situationer i sitt yrke som skapar en kénsla av att det
inte gér att hantera, framfor allt att arbetsbordan dr for hog. Orsaken till det menar vi kan vara
avprofessionaliseringen, dé lararna fir mindre kontroll och mer krav. De leder sig sjélva till att
uppna en hanterbarhet, genom olika strategier ddr en av dem dr mentala bilder. En del av ldrarna
menar att de genom aren har lért sig hur de ska hantera sin arbetssituation. De intalar sig sjélva
att eftersom de har klarat av det forr, kan de gora det Aven idag. Alder, men i synnerhet
erfarenhet, dr diarfor betydande faktorer for att kunna uppna en kinsla av hanterbarhet. Pa sé satt
leder de sig dven genom sjdlvobservation, de dr medvetna om sina beteenden och tankar, vilket
ar effektivt sjdlvledarskap. Vi fann att respondenterna anvinder sig av strategin vi kallar for
prioritera, vilket kan verka som en riktning mot hanterbarhet. Lararna berittar att yrket ar
granslost, vilket kréver att ldrarna behover sélla bland arbetsuppgifter for att dirmed kénna
hanterbarhet. De ser mer lattvindigt pa sin arbetssituation och gor det som de anser ér tillrdckligt,
eftersom att de inte kan gora allt. De ldrare som inte anvinder sig av strategin, utan gor allt de
blir 4lagda att gora, skapar ett “duktiga flickan-syndrom”. De prioriterar ej och har svarare for att
kdnna en hanterbarhet, vilket dr en ineffektiv strategi som kan riskera att lararna gar in viggen.
Om ldraren leder sig sjdlv genom sjdlvobservation skapar det en forstaelse om sig sjalv, vilket
underléttar for honom eller henne att prioritera och saledes uppna en kénsla av hanterbarhet. Vi
menar att om ldraren leder sig sjdlv, genom att prioritera samt genom sjélvobservation, kan en

kinsla av hanterbarhet infinna sig.
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6. Diskussion

I det sista kapitel lyfter vi fram en diskussion om slutsatserna till ett vidare perspektiv.
Avslutningsvis presenterar vi studiens begransningar vilket mynnar ut i forslag till vidare

forskning.

6.1 Att hantera ett komplext yrke

Lérare har ett komplext yrke, utifran empirin framgér det att yrket préglas av manga
arbetsuppgifter, samt att det vanligtvis krévs att arbetsuppgifter utférs hemma. For vissa av
respondenterna &r det svart att hitta balansen, vilket belyser vikten av att lararen som individ
maste anvinda strategier. Sjilvledarskapet bidrar till en medvetenhet kring individens beteenden
och tankemonster, vilket skapar en mojlighet till forédndring. Vi hdvdar att lararen kan leda sig
sjilv till att kiinna kinsla av sammanhang. A ena sidan menar respondenterna att yrket i sig ir
meningsfullt, ddrmed skapas fragan om sjilvledarskap éverhuvudtaget dr nddvandigt for att
uppnd meningsfullhet. A andra sidan menar respondenterna att de skapar en 6kad meningsfullhet
for sig sjdlva, genom att anvinda olika strategier. Sjilvledarskap, menar vi, dr dérfor inte
nddvindigt for att lararna ska kdinna meningsfullhet, men att de kan skapa en 6kad
meningsfullhet genom det. Det framkom att ldrarna dven leder sig sjdlva genom
sjalvledarskapsstrategier for att kdnna bade begriplighet och hanterbarhet. Hade de haft de rétta
forutséttningarna frén borjan, exempelvis om ledningen gett tillrickligt med resurser, menar vi
att de inte hade haft lika stort behov av att leda sig sjdlva. Men med den komplexa
arbetssituationen som nu rader for ldrare skapas ett behov av sjédlvledarskapsstrategier for att
kénna kédnsla av sammanhang. Sjélvledarskap skapar saledes béttre forutsittningar for att ldraren

ska uppnd KASAM, vilket dr vart bidrag till forskningsfiltet.

Utdver de sjdlvledarskapsstrategier som bland annat Neck och Manz (1992) skriver om, menar vi
att dven strategierna fokusera, acceptera och prioritera har betydelse for att kinna KASAM.
Strategierna bidrar till en riktning till att kinna KASAM i lararyrket, dven detta ar vart bidrag till
forskningsfiltet. A ena sidan krivs det kanske inte alltid att liraren anviinder sig av dessa

strategier, om de rétta resurserna finns tillgingliga. Om exempelvis arbetsbelastningen &r rimlig,
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behdver inte liraren prioritera for att kéinna en hanterbarhet. A andra sidan, menar vi att om
lararen blir medveten om dessa strategier och kopplingar till KASAM, kan léraren salutogent
arbeta med detta. Det skapas dock en diskussion om att ldrarens arbetssituation och psykosociala
arbetsmiljo inte behdver bli béttre, bara for att ldraren uppnitt KASAM. Arbetssituationen
kanske inte dr rimlig om det krdvs att liraren exempelvis prioriterar for att uppna en
hanterbarhet. Vi hdvdar att det hade varit mer salutogent om ledningen hade tagit ansvaret fran
forsta borjan, vilket bidragit till att ldraren sjdlv inte hade behovt anvinda sig av strategier for att
hantera sin arbetsmilj6. Vi menar dock att i lararkontexten kriavs det att lararen anvénder
fokusera, acceptera och prioriterar for att uppna en kénsla av sammanhang. Lararna kan darmed
lara sig att simma pa ett béttre sétt 1 livets farliga flod, vilket 6kar chansen att de héller sig Gver

vattenytan.

Viér studie utgér ifrin ett urval som riktar sig till de som har arbetat som ldrare i minst 10 &r.

Vi kan dérfor endast uttala oss om den specifika gruppen och exempelvis inte om yngre och
nyexaminerade ldrare. Om vi istdllet hade haft ett bredare urval hade resultatet sannolikt sett
annorlunda ut. Studiens urval var selektivt, lararna fick sjilva vélja om de skulle vara med i
studien eller ej, vilket kan vara problematiskt. Dessutom fick vi svar fran flertalet skolor, att de
hade for hog arbetsbelastning och att de darfor valde att inte medverka. Pa sa sétt kan det ha
medfort att vi endast fick respondenter som kunde hantera sin arbetssituation och kdnde en
kénsla av sammanhang. Sdledes kan vi spekulera kring att de som inte valde att vara med, ar de

larare som inte upplever KASAM.

6.2 Forslag till fortsatt forskning

Det har under studiens gdng framkommit att sjdlvledarskap och andra strategier har betydelse for
larares KASAM. Vir studie har utgatt frn ett urval dir respondenterna till storsta del har kunnat
hantera sin arbetssituation. Det hade darfor varit berikande och kompletterande med en liknande
studie, men dir urvalet riktas mot de ldrare som inte kan hantera sin arbetssituation och kénna
kinsla av sammanhang. Vidare mot bakgrund till respondenternas yttranden om den hoga

arbetsbelastningen hade ytterligare studier varit intressant att utfora, utifrén ett
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organisationsperspektiv. Arbetsbelastningen tar sig uttryck i hur respondenterna menar att de
sjdlva maste prioritera eftersom det &r ett granslost yrke. En liknande studie, utifran
organisationens roll och forhallningssitt till den hoga arbetsbelastningen hade séledes skapat ett

nytt perspektiv och ett bidrag till forskningsfiltet.
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8. Bilaga - Intervjuguide

Information till respondenten:

Den hér intervjun har till syfte att undersoka hur larare upplever och hanterar sin psykosociala
arbetsmiljo kopplat till méendet samt ens tankemonster och forhéllningssétt. Din medverkan ar
frivillig, du kan vélja att avbryta ndr som helst eller vélja att inte svara pd nigon fraga. Vissa
frdgor kan vara lite kdnsliga, vill du inte svara pa dessa ar det helt upp till dig. Din identitet
kommer forbli anonym och dina svar kommer endast hanteras av oss till den hir studien. Ar det
okej att intervjun spelas in sa att vi sedan kan transkribera den? Vi kommer att radera
inspelningen nér arbetet dr godként.

Inledande fragor:
1. Hur lange har du jobbat som ldrare?
. Har du arbetat pa samma arbetsplats under dina yrkessamma ar?

2

3. Hur ofta arbetar du i veckan?
4. Vilket 4mne undervisar du 1?
5

. Hur ser en vanlig arbetsdag ut pé ditt jobb?

Mellanliggande fragor:
1. Hur skulle du séga att media speglar lararyrket?
a. Tycker du att det stimmer 6verens med din bild av yrket?
2. Trivs du pa din arbetsplats?
a. Varfor? Utveckla.
b. Gor du nét speciellt for att trivas? (Ténker pa ett visst sitt?)
3. Hur upplever du att ditt yrke paverkar ditt maende?
a. Ar det ndgot specifikt pd/med arbetet som paverkar dig?
4. Kaénner du att ditt arbete har ett méal och &r meningsfullt?
a. Varfor? Pa vilket satt?
b. Kan du ge exempel pé nér ditt arbete kiinns meningsfullt?
c. Har du exempel pa en situation nér du inte kinner meningsfullhet i ditt arbete. ex
vissa arbetsuppgifter? (meningsfullhet)

d. Hur gor du for att skapa mening i ditt arbete? (tankemdnster/beteende)
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5. Kaénner du att ditt arbete skulle kunna bli mer meningsfullt?
a. P4 vilket sitt?
6. Har du varit ndra pd att “ga in i vidggen” eller varit sjukskriven pa grund av ditt arbete?
a. Beritta/utveckla!
b. Om ja: Vad dr det som gjorde detta, hur hanterade du det? (Tanker pé ett visst
sétt/beter sig pa ett visst sitt)
c. Om nej: Vad tror du édr anledningen till att du inte har gatt in 1 viggen eller matt
déligt pa jobbet? (Téanker pa ett visst sétt/beter sig pa ett visst sitt/belonar sig)
7. Har du ndgon gang haft en kénsla dver att du inte brytt dig om vad som hénder pa din
arbetsplats?
a. Nar du tinker pa din arbetssituation, mellan vilket pastaende star du: det ar harligt
att arbeta eller varfor ér jag har? Utveckla. (meningsfullhet)
8. Kinner du att dina arbetsuppgifter dr givande och intressanta?
(meningsfullhet/profession)
a. Varfor? Pa vilket satt?
b. Finns det arbetsuppgifter som &r mer givande/ intressanta dn andra?
c. Finns det arbetsuppgifter du kidnner &r onddiga? (profession)
9. Vad tycker du om din arbetsbelastning, méngden av arbetsuppgifter?
a. Kénner du att du kan hantera de arbetsuppgifter som ges till dig? (Fér mycket/lite
arbetsuppgifter?) (hantera)
b. Finns det tillrdckligt med resurser for att du ska kunna hantera dina
arbetsuppgifter? Ex: Tid, stottning andra ldrare eller ledning.
c. Ar det nigra arbetsuppgifter som #r mer tidskrivande?
d. Kaénner du att du begriper och forstir varfor du ska gora vissa arbetsuppgifter?
10. Motiverar du dig sjélv eller tinker du pé ett visst sétt for att hantera de arbetsuppgifter du
star infor? (tankemonster/begriplighet Gver arbetsuppgifter)
a. Behover du ta med dig mycket av arbetsuppgifterna hem?
b. Tycker du att det dr en rimlig méngd? (hanterbarhet)

c. Hur hanterar du det?

51



1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

d. Gor du pa nagot speciellt sitt for att det ska funka? (sjdlvledarskap/beteende)
Hur kénner du att kraven ar stéllda pa dig, relaterat till vad du ska prestera?
a. Hur upplever du nivén eller mdngden av kraven som stills pa dig? (profession,
krav/kontroll)
b. Kdénner du att du kan kontrollera de krav, och att du uppnar dem? (Hanterbarhet)
1. Forstir du kraven? (Begriplighet)
c. Varupplever du att du far kraven ifran? (Ledning, elever, fordldrar, partner, dig
sjalv)
1. Vilka kénslor ger det dig?
ii.  Hur handskas du med kraven fran dem? (hanterbarhet/sjélvliedarskap)
Beritta om ditt utrymme att kunna paverka pa olika sitt i skolan, exempelvis nir det
kommer till beslut. (vilken roll man har) (sjdlvledarskap)
a. Ar det viktigt for dig att kunna paverka?
b. Varfor tror du att du tycker sa?
Hur skulle du beskriva relationen till dina kollegor?
a. Beritta vilken betydelse de ha for dig. Vilken roll spelar dem for din trivsel pa
arbetet. (meningsfullhet)
Naér du har varit tvungen att géra ndgonting som kriavde samarbete med dina kollegor,
hade du dé en kénsla av att det kommer: gi bra, eller mindre bra? Utveckla.
(hanterbarhet)
a. Berétta om en specifik situation.
Hur tycker du att stodet ar fran ledningen? Beskriv.
a. Tycker du att chefen gor tillriackligt for din trivsel pa arbetet? (meningsfullhet)
b. Tycker du att chefen for tillrackligt for din psykosociala arbetsmiljé?
Hur skulle du beskriva relationen till dina elever?
a. Spelar relationen till eleverna nagon roll for hur du mér? (meningsfullhet)
Hur &r stressnivén pé arbetet? Lagom/for mycket?

a. Kénner du att du kan hantera det? (hanterbarhet)
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b. Ténker du pé ett visst sétt for att hantera det? Har du strategier for att hantera det?
(sjélvledarskap)
c. Om for mycket: Kan du gora nigot 4t situationen?
18. Kan du sldppa arbetet nér du slutat ditt arbetspass?
a. Om ja: Hur gor du det? (Tillvigagangssitt, strategier,
tankemonster/sjdlvledarskap)
1. Varfor tror du att du kan slédppa det?
b. Om nej: Tror du att det finns nagot sétt for dig sé att du skulle kunna slédppa
arbetet? (sjdlvledarskap)
19. Om du stér infor en svar eller jobbig situation hur kénner du da, och hur paverkar det dig?
(hanterbarhet)
a. Ténker du pé ett visst sétt for att du ska kunna klara av den svéra situationen eller
for att det inte ska paverka dig? (begriplighet,sjdlvliedarskap)
b. Nar du stills infor ett svart problem, hur 16ser du det da? Kénner du att det ar 1Att
eller svart att mota problemet? (sjélvliedarskap) (hanterbarhet)
20. Kénner du att ditt arbete dr utmanande?
a. Om ja: Pa vilket sdtt? Kan du hantera dessa utmaningar? (hanterbarhet)
b. Om nej: Varfor tycker du inte att det 4r utmanande?
21. Ar du medveten om hur du agerar i olika situationer och med olika ménniskor?
(Sjalvobservation/medvetenhet)
a. Tinker du pa hur du ska agera INFOR en viss situation, eller tinker du p hur du
har agerat EFTER en situation? (sjdlvledarskap)
b. Utvérderar du ditt egna beteende? (sjdlvledarskap)
22. Brukar du fordndra ditt beteende beroende pa hur situationen ser ut, eller beroende pa
vilka méinniskor du dr med? (sjdlvledarskap/medvetenhet)
a. Utveckla! Finns det nagot specifikt sammanhang eller situation som du tanker pa?
b. Hur gor du det och varfor? (hantera olika situationer)
c. Tror du att det dr en viktig del 1 ditt yrke, att kunna anpassa sig till olika

situationer eller manniskor?
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23. Om du befinner dig i en ny situation eller sammanhang, (t ex en fordndring 1
organisationen), kianner du dé att du kan anpassa dig till det?

a. Hur skapar du mening och forstielse nér du star infor en ny situation? (genom att
skapa méil osv) (Begriplighet)

b. Gor du nigot speciellt for att klara av den nya situationen/anpassa dig?
(sjdlvledarskap)

c. Har du nigot exempel pa dé du befann dig i en ny situation som du behdvde
handskas med?

24. Finns det situationer i ditt arbete som ger dig en kénsla av att du inte vet vad du ska gora?
(Begriplighet)

25. Upplever du ibland motstridiga kénslor och tankar med din arbetssituation, exempelvis
jag tycker om mitt jobb/jag tycker inte om mitt jobb? (begriplighet)

a. Hur forhéller du dig till det? (sjdlvledarskap)
b. Om nej: dr det ndgot du sjélv gor for att inte uppleva dessa motstridiga kénslor?

26. Brukar du sitta mal for dig sjdlv kopplat till ditt arbete? (Sjalvmalséttning)

a. Vad gor du om du nér dina mal? Belonar du dig sjalv? (Sjilvbeloning)
b. Om du inte nar dina mal, brukar du da klandra dig sjilv? (Sjéalvbestraffning)

27. Pé vilket sitt tycker du att lararyrket ar ett professions-yrke? (Precis som en lékare har sin
legitimation)

28. Det finns médnniskor som menar att yrket haller pé att avprofessionaliseras, det har blivit
mindre kontroll, mer krav och administrativa uppgifter som gjort att larare inte helt kan
fokusera pd vad de egentligen r utbildade for, &r det ndgot du mérker av?

29. Tycker du att du har mycket kontroll Gver ditt arbete? (egenkontroll/profession)
(Hanterbarhet)

a. Hur hanterar du det?

30. Tycker du att lararyrket krdver mycket rutiner i arbetet? T ex krav pé att jobba vissa

timmar med arbetslaget osv. (profession, krav/kontroll)

a. Hur upplever du det? Utveckla varfor du tycker det dr bra/daligt.

54



31. Ar det vanligt pa din arbetsplats att vikarier hoppar in och ersitter de ordinarie,
exempelvis vid sjukdom osv?

a. Om ja: Hur tycker du att paverkar det dig och din arbetsplats att det ibland finns
vikarier som inte besitter den ritta professionen?
(profession/sjilvledarskap/positiv/negativa tankar)

b. Om nej: vad hinder om nagon &r sjuk, skippas lektionen da?

c. Om nej: Hur agerar/tdnker du da?

32. Om du blir sjuk, kdnner du att du kan fa lov att vara hemma och sjuk, eller kinner du att
du méste vara i skolan, for annars far eleverna inte nagon undervisning?

33. Tycker du att du kan utvecklas 1 ditt arbete, anser du att du har utvecklingsmdjligheter?
(karriér/profession)

34. Har du alltid tyckt sa som du tycker idag om ditt arbete?

Avslutande fragor:
- Ar dundjd med det du sagt eller finns det ndgot mer du vill tilligga?
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