STRATEGISKT INKOP | OFFENTLIG UPPHANDLING
- Vad behovs for att lyckas”?

Vad ir “strategiskt inkép”? Och ir det
nagot som vara svenska myndigheter
anvinder sig av? Examensarbetet har
undersokt vad som ir typiskt for
strategiskt inkép, och sedan undersékt hur
det férhaller sig i praktiken inom offentlig
sektor. Det viktigaste 4r att mal och
visioner finns pa plats, att
inkopsfunktionen far det stéd den behéver
fran ledningen, samt att man har den
kompetens som krévs.

Varje ar sker nistan 18 000 upphandlingar,
vilket omsitter ca 700 miljarder SEK.
Offentlig upphandling ir den offentliga
sektorns sitt att gora de inkép som krivs for
sin verksamhet. Inkép som funktion kan ha
stor betydelse for en organisations resultat,
och genom strategiskt inképsarbete kan
resultaten férbittras. Strategiskt inképsarbete
syftar till att verka for det 6vergripande och
lingsiktiga malen for organisationen. Att 6ka
det strategiska arbetet inom offentlig
upphandling dr en méjlighet att na stora
besparingar och andra positiva
samhillseffekter.

Det finns mycket skrivet inom dmnesomridet
strategiskt ink6p, men det mesta ér baserat pa
arbete inom privat sektor, och vildigt lite
forskning finns om hur det ser ut i offentlig
sektor. Modellen som presenteras ger en
overblick 6ver vilka faktorer som tas upp av
forskningen om strategiskt ink&p, och hur de
samverkar. Faktorerna ir: ink6psfunktionens
status och st6d 1 organisationen,
(de)centralisering av ink&psfunktionen,
segmentering inom inkopsarbetet,
totalkostnadsperspektiv, tvirfunktionella
team, och kompetens inom inképsfunktionen.
Alla dessa faktorer dr en del av arbetet mot
organisationens och inképsfunktionens
langsiktiga mal och visioner.

Denna modell har sedan jaimférts med
resultaten frin intervjuer som genomforts pa
fyra olika svenska upphandlande myndighet
for att se hur strategiskt inkop ser ut i
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praktiken i offentlig sektor. De intervjuade
myndigheterna var ett statligt bolag, tva
kommuner och en region. Intervjuerna visade
att organisationerna arbetade i olika stor
utstrickning med strategiskt inkép, fran en
relativt lag niva till en relativt hog.
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De faktorer frin modellen som framstod som
viktigast i empirin var mal och vision, status
och stéd, samt kompetens. Det var tydlig
skillnad pa det strategiska inkopsarbetet
mellan de organisationer som hade férankrade
mal och de som saknade mal. En
ledningsgrupp som ser virdet med
inkopsfunktionen kan ge den tillging till de
resurser som krivs for att utveckla
inkopsarbetet. Hog kompetens inom
inkopsfunktionen mojliggdr mer strategiskt
arbete och kan i forlingningen bidra till att
héja funktionens status i organisationen.

Stéd fran ledningsgrupp och
inkopsfunktionens kompetent bidrar ocksa
med en forstielse for inkop och det
affdrsmaissiga vardet inképsfunktionen kan
tillféra till organisationen. Denna forstaelse ar
nédvindig for att organisationen ska se inkop
som en strategisk viktig funktion. Vilken typ
av upphandlande myndighet det rér sig om
har ocksa betydelse, men ér inte avgérande,
for arbetet med strategiskt inkop.
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