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For att accelerera utvecklingsprocessen presenteras ett strategiskt tillvagagangsétt for en modern
utveckling av produkter och hur tekniska simuleringar kan anvandas som ett verktyg. Arbetet har
gjorts i samarbetet med Scania som efterfragat en utredning av &mnesomradena innovationshantering
och tekniska simuleringar.

Trender inom industrin

En rad trender kan for ndrvarande ses inom
industrin, s som globalisering, digitalisering
och en forkortning av utvecklingsledtiden av
produkter. Namnda trender paverkar det
strategiska anvandandet av moderna agila
arbetssatt och nyttjandet av tekniska
simuleringar. Foretag maste arbeta med
forandringsaktiviteter for att Oka
implementeringshastigheten av  de tva
omradena for att fortsétta vara
konkurrenskraftiga.

Forandringaktiviteter

Resultaten av studien visar att anvandningen av
tekniska simuleringar fungerar som ett effektivt
resursverktyg nér man implementerar modern
produktkonceptutveckling, det galler for bade
konstruktor och berdkningsingenjor. Den
stodjande aspekten kommer fran det faktum att
verktyget kan anvadndas iterativt, hantera
kontinuerliga forandringar, ge en helhetssyn
samt underlatta systemtankande.

Tre svarigheter hittades inom den nuvarande
processen pa fokusforetaget Scania, sasom brist
pa explorativ rymd, otydlig definition av
koncept samt en process som ar for langsam.
Andringen skulle vara att infora ett extra
processteg, en orange pil i den nuvarande
konceptutvecklingsstrategin i Scania, bild kan
ses i Figur 1.

Figur 1. Inférandet av ny processtyp for Scania

Ytterligare forandringaktivitet skulle vara att
anvanda digitala demonstratorer som koncept.
En digital demonstrator kan ses i Figur 2.

Figur 2. Digital demonstrator exemplifierad

Svarigheter inom organisationen hittades,
konstruktérens roll och bristen pa samarbete
mellan test- och berakningsingenjorer var tva
av dem. Forsta l6sningen presenterad i
forhallande till organisationen skulle vara att
omarbeta konstruktérens nuvarande roll, dela
den i tva, en strategisk och en operativ. Den
andra forandringsaktiviteten skulle vara att
andra sattet att kommunicera mellan
konstruktor, testingenjor och berdknings-
ingenjor. | Figur 3 kan den nya strukturen av
kommunikation ses.

Figur 3. Den nya kommunikationsstrukturen

Kvalitativ studie

Examensarbetet genomfdrdes genom en
fallstudie vid Scania, bestaende av intervjuer,
en dokumentstudie och tva observationer. En
litteraturstudie gjordes &ven av publicerade
artiklar samt en mindre benchmarking for att
strava efter generaliserade resultat.



