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Abstract

The aim of this paper is to examine if informal situations that occur in the European
Union affect women inside the organization. Inspired by Sarai B. Aharoni’s study on
informal situations in peace negotiations, |1 have interviewed Italian and Swedish
women who work or have worked, either in the European Union or in close relationship
to it, with the purpose of starting a mapping of women’s experiences in the EU. To give
a broader perspective to the issue, | have interviewed women from two countries that in
the EU context, can be seen as each other opposites. With a constructivist view of
society as socially constructed, I have used two subclasses of New Institutionalism,
Historic and Feminist Institutionalism, to analyze and categorize the material I gathered
through semi-structured interviews. I came to the conclusion that women aren’t
structurally excluded by informal situations in the European Union but that they have to
conform to the masculine norm that permeates the EU:s formal and informal institution.

Nyckelord: EU, jamstélldhet, informella sammanhang, historisk institutionalism,
feministisk institutionalism, informell institution, formell institution, institutionell
forandring, samtalsintervjuer, Sverige, Italien
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1 Inledning

Né&r Margot Wallstrom var vice ordférande i EU-kommissionen 2008, beskrev hon i en
intervju i Sydsvenskan sin arbetsplats som manligt dominerad, med slutna och icke
transparenta arbetsprocedurer dir “gubbar véljer gubbar” (Lonnaeus 2008). Uttalandet
ar nu mer an tio ar gammalt vilket vacker fragan om det fortfarande ar sa i Bryssel. ldag
har vi det pa pappret mest jamstallda EU nagonsin med en kvinnlig ordférande for EU
kommissionen, Ursula von der Leyen, och dven 11 kvinnor i EU-kommissionen
(Europeiska Kommissionen 2019). Det har inte alltid varit fallet. Kvinnor gynnas av
valsystem baserade pa proportionell representation och darfor har Europaparlamentet
alltid varit den mest jamstéllda EU institutionen (Kantola 2010, s.59). EU-
kommissionarerna valjs istdllet av medlemslandernas regeringar, vilket har forsvarat
kvinnors intrade. Det beror pa att fragor kring jamstalldhet och representation ser
valdigt annorlunda ut i de olika medlemslénderna (ibid s.51). Kanske gjorde Ursula von
der Leyens nya forslag pa att kandidera bade en manlig och en kvinnlig politiker till
kommissionen skillnad i fragan (Europaportalen 2019). Detta &r ett tydligt exempel pa
varfor det ar viktigt med kvinnlig representation. Kvinnor framjar och driver
jamstélldhet och blir forebilder for andra kvinnor (Philips 1998, s.224-39). Christine
Lagarde som é&r den forsta kvinnliga ordférande for Europeiska Centralbanken
(Gripenberg 2019), blir sakerligen en sadan figur for manga.

Men jamstélldhet och kvinnors inflytande kan inte bara matas genom representation.
Det handlar inte om att rékna kvinnor. Det handlar om att se till att kvinnor réknas
(Paffenholz 2018, s.189). Informella sammanhang, organisationskulturer och normer
kan ha betydelse for kvinnors inflytande. Darfor har forskningen idag skiftat sitt fokus
fran kvinnors brist pa resurser eller vilja att delta i politiken, till institutionella och
kulturella mekanismer som forsvarar kvinnors politiska arbete (Kantola 2010, s.59).
Inom ramen for denna nya trend inom forskningen ska jag i den hér uppsatsen bygga
vidare pa tidigare forskning kring kvinnor i politiken och informella
beslutssammanhang. Uppsatsen undersoker om kvinnliga EU-politiker upplever att
informella sammanhang paverkar deras mojlighet till inflytande. For att gora en bredare
analys, innehaller studien intervjuer med kvinnliga politiker fran bade Sverige och
Italien, tva lander som pa manga sétt kan ses som varandras motsats, framforallt ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Samtidigt ar bada medlemmar i samma Gverstatliga
organisation, den Europeiska Unionen.

Uppsatsen borjar med en bakgrund om EU:s jamstélldhetspolitik, d&r Sveriges och
Italiens forhallande till denna tas upp. Darefter presenteras uppsatsens syfte och
fragestallning. Sedan redogor jag for de teoretiska perspektiven. Metod och materialet
presenteras innan den empiriska och teoretiska analysen, som f6ljs av en slutdiskussion.



1.1 Bakgrund

EU:s normativa vilja att fordndra och forma konsroller har funnits med i organisationen
fran borjan. Romfordraget 1957 inneholl en klausul om lika 16n for kvinnor och man
(MEMO/07/426). EU:s andra viktiga atgard kom 1976 (76/207/EEC), nar direktivet om
likabehandling introducerades i samband med att de forsta kvinnliga aktGrerna
inkluderades i arbetsgruppen for jamstalldhetspolitiken (Kantola 2010, s.34). Pa 1970-
talet utarbetades EU:s jamstélldhetspolitik med hjélp av direktiv som medlemsléanderna
maste anta och genomfora. Detta innebar hard styrning som tvingar medlemslanderna
att leva upp till EU:s politik. De senaste tva decennierna har varit de viktigaste for
jamstalldheten inom EU. Nu har dock de flesta atgarder vidtagits i form av mjuk
styrning, som rekommendationer och resolutioner (Kantola 2010, s.56). Mjuk styrning
garanterar dock inte en lika sédker implementering. Betyder detta att EU:s engagemang
for jamstalldhet inte ar lika starkt som tidigare? Genomforandet av radets
rekommendationer och resolutioner i medlemslanderna har namligen varit daligt.
Effekten av dessa strategier ar darfor begransad och det blir ofta en tolkningsfraga for
landerna sjalva om de har uppnatt jamstalldhet (ibid). Jamstalldhetsfragan paverkas av
manga olika faktorer. Kulturella forestallningar om vad det betyder att vara man eller
kvinna kan paverka representation, kvinnors enskilda beslut att ga med i politiken samt
vilka roller och kompetensomraden som tilldelas kvinnliga politiker. Religion spelar
ocksa en viktig roll och protestantiska lander har visats ha fler kvinnor i parlamentet an
katolska. Politisk ideologi ar ocksa vasentligt for kvinnors politiska representation.
Partier pd vansterkanten ar mer engagerade i kvinnofragor och har fler kvinnliga
parlamentariker (Kantola 2009, s.388).

For att starka sin stallning inom jamstalldhetsfragor antog EU jamstalldhetsintegrering
efter The Beijing Platform for Action, 1995. Denna strategi gar ut pa att introducera
genusbegreppet och -problematiken pa ett systematiskt sétt i alla strukturer, policys,
processer och rutiner i EU, samt i dess kultur och handlingssétt (Council of Europe
1998:15). Trots detta har jamstalldhetsintegrering inte medfort grundldggande
forandringar i EU:s politiska beslut eller lagstiftning (Kantola 2010, s.126). | EU:s mest
jamstéllda organ, Europaparlamentet, ar 41 procent av parlamentarikerna kvinnor (EP
2019), det vill saga fortfarande en minoritet. Europeiska radet lider av samma
problematik och Europeiska unionens rad sags ha det hogsta glastaket (Kantola 2009,
s.396). Problemet med kvinnlig representation berér &ven expertgrupper och
kommittéer inom Europakommission. Kommissionen kan utse ledaméter i dessa organ.
Men om det forekommer konsobalans bland de kandidater som nominerats av
medlemslanderna ar kommissionens formaga att ingripa begréansad. Kommissionen har
uppmuntrat medlemsléanderna samt olika organ och organisationer att ta fram lika
manga kvinnliga som manliga kandidater, men besluten fattas av de enskilda europeiska
landerna (Kantola 2010, s.70). Detta visar att jamstélldhetspolitik pa EU niva inte kan
betraktas som en framgangssaga. Jamfort med sin ekonomiska och utrikespolitiska makt
har EU mindre inflytande over omfdrdelningspolitik, social véalférd, kultur och
utbildningspolitik. Dessa ar omraden som paverkar konsrelationer och som hanteras
genom mjuk styrning.



1.1.1 Jamstélldhetspolitik i Italien och Sverige

Situationen ser véldigt annorlunda ut for kvinnor inom de olika europeiska landerna.
Stora skillnader kan man se mellan norra och sddra Europa.

For vissa europeiska lander har EU framtratt som en viktig aktor i utformningen av
konsrelationer, till exempel i ltalien. Implementeringen av EU:s jamstalldhetspolicys pa
1970-talet har varit avgérande for landet, eftersom den inhemska politiska viljan var
lag. Har ingick lagar om lika 16n och likabehandling for kvinnor och méan inom
arbetsmarknaden, de forsta viktiga lagarna om jamstélldhet i Italien. Europeiseringen av
italiensk jamstélldhetspolitik visade sig darmed vésentlig i ett politiskt, socialt och
kulturellt sammanhang som inte var kvinnovanligt. | Italien har jamstélldhetspolitiken
varit starkt kopplad till de olika regeringarnas politiska ideologier. Det har gjort den
diskontinuerlig pa grund av den politiska instabiliteten i landet. Jamstéalldhetsfragor
drevs huvudsakligen av feministiska rorelser pa 1970-talet (Alonso m.fl. 2012, s.150-1).
An idag saknar Italien en specifik nationell strategi for jamstélldhetsintegrering (EIGE
2019.). Det viktigaste jamstalldhetsorganet &r departementet for lika rattigheter och
jamstélldhet. Det inrattades 1996 under en vénsterregering och efter EU:s
rekommendationer (Alonso m.fl. 2012, s.154).

Till skillnad fran Italien har Sverige inte varit beroende av EU for att genomfora
jamstalldhetspolitik. Jamstalldhetsfragor ar i hog grad institutionaliserade och det har de
varit lange (Borchorst m.fl. 2012 s.60). Jamstalldhetsintegrering &r dessutom Sveriges
framsta strategi for att uppna sina jamstalldhetsmal (EIGE 2019.). Redan pa 1970-talet
institutionaliserade de nordiska landerna sin samordning kring jamstalldhetspolitik inom
Nordiska ministerradet. Lagstiftning for att forbjuda konshaserad diskriminering antogs
i Sverige pa 1970-talet, innan landet gick med i EU. Nationella kvinnororelser har haft
stor vikt i Sverige sedan 1970-talet och den forsta svenska jamstalldhetslagen ar fran
1979 (Borchorst m.fl. 2012, s.61-5).

1.1.2 Tidigare forskning

Antalet kvinnor pa hogt uppsatta positioner ar lagt i de flesta internationella
organisationerna. Naurin och Naurins studie fran 2018 om férhandlingar och
beslutfattande i det Europeiska radet visar att kvinnor ar systematiskt
underrepresenterade i kommitésystemet. Fa kvinnor tillsatts i de viktigaste kommittérna
och pa poster som har att gora med till exempel sakerhet eller utrikespolitik. Kvinnor
samlas istallet oftast i mjuka politikomraden som miljon. Samtidigt noterar Naurin och
Naurin att det har skett en betydlig 6kning av kvinnlig representation i EU med aren. |
sin studie kommer de dven fram till att nyare medlemsstater tenderar att ha ett mer
balanserat antal kvinnliga och manliga politiker pa de olika EU-posterna jamfort med de
lander som grundade EU. Det verkar alltsdi som om dessa har etablerat starkare
konsrelaterade monster i forhallande till EU-institutionerna (Naurin & Naurin 2018).
Naurin och Naurins studie ingar i Karin Aggestam och Anne Towns bok Gendering
Diplomacy and International Negotiation. Boken innehdller en samling essder om
jamstélldhet inom diplomatisk och freds- och konfliktsforskning. Sarai B. Aharoni visar
i sitt kapitel om fredsférhandlingar i Israel, att informella sammanhang inom



fredsprocesser begransar kvinnliga aktorers paverkingskraft jamfort med formella och
transparenta beslutprocesser och beslutssammanhang. Hon menar att ostrukturerade
arbetssammanhang blir ett satt att dolja makt och att detta foresprakas av de mest
inflytelserika aktorerna. Sa lange gruppens struktur ar informell ar det endast de fa
personer som far vara med som kanner till reglerna for hur beslut fattas. Makten ligger i
att kanna till dessa oskrivna regler. Sadana informella sammanhang skapar ett minimalt
informationsfléde mellan olika arbetsgrupper vilket missgynnar kvinnor eftersom de
ofta inte har egna natverk. Bristen pa systematisk planering av férhandlingar gor det
svart att folja konsbalansen i grupper. En stor del av Aharonis material bestar av
samtalsintervjuer. Hon insisterade pa att soka kunskap om de institutionella och
kulturella hierarkierna de kvinnliga intervjupersonerna mott i fredsbildningens manliga
miljo. Aharoni kommer fram till att institutionell kunskap &r central for att forsta politik.
Den informella institutionella miljon som omgav fredsférhandlingarna gjorde att
kvinnorna blev bade inom- och utomstaende akttrer (Aharoni 2018).

I en intervju jag gjorde med Karin Aggestam for artikeln Is the future of diplomacy
female” i The Perspective beréttar hon att en kvinnlig EU-politiker hon intervjuat sagt
till henne att hon ar trétt pa utbildningskurser och att kvinnor i EU inte behéver mer
utbildning, de behdver komma in pa golfbanorna och pa whiskeyprovningarna.

1.2 Syfte, fragestallning och avgransningar

Intervjun med Aggestam véckte mitt intresse for informella sammanhang och EU.
Genom att koppla Aharonis studie om formella och informella sammanhang till
nyinstitutionalismen och dess teorier om formella och informella institutioner &r jag
intresserad av att undersoka de normer som genomsyrar EU. Jag vill komma at den
informella institutionen. Ur ett beslutfattandeperspektiv har EU genomfort flera policies
for att framja jamstalldhet och kommit en bra bit pa vagen nar det galler kvinnlig
representation, vilket k&nnetecknar EU:s formella institution. Men hur ser situationen ut
bakom kulisserna? Ar jamstalld representation bara symbolpolitik eller &r det nyckeln
till jamstalldhet?

Med en konstruktivistisk syn pa verkligheten som socialt konstruerad, har jag intervjuat
kvinnor som varit i kontakt med den verklighet som jag har valt att studera, det vill saga
EU. Jag anser att erfarenheter och personliga anekdoter ar det enda séttet att fa kunskap
om EU:s informella karaktar. Genom att bygga vidare pa Aharonis studie vill jag
undersoka om informella sammanhang i EU paverkar kvinnor i organisationen negativt
och missgynnar dem.

Uppsatsens fragestallningar kan darfor skrivas som foljer: Vad innebar informellt
beslutsfattande for kvinnliga politiker inom EU?

EU &r en internationell organisation som genomsyras av olika nationaliteter och
kulturer. For att kartlagga kvinnors erfarenheter och upplevelser av informella
sammanhang pa ett mer utforligt satt har jag valt att titta pa tva lander, Sverige och
Italien. Uppsatsen ar alltsa en jamférande fallstudie dar jag undersoker erfarenheter hos



aktorer fran tva lander som representerar tva motpoler i Europa, nord och syd. Samtidigt
befinner de sig i samma Overstatliga organisation dar de, oberoende av
jamstalldhetspolitiken i sina hemlander, delar samma svarigheter att na upp till de
hdgsta positionerna i organisationen.

Viktigt att podngtera ar att genusbegreppet inte har anvants intersektionellt i den hér
uppsatsen. De tva genuskategorier som behandlas &r bara man och kvinna pa grund av
uppsatsens begrénsade resurser och tid.



2 Teori

| detta kapitel redogor jag for den teoretiska utgangspunkt som uppsatsen har och
uppsatsens nyinstitutionella teorier, historisk och feministisk institutionalism. Tre
relevanta aspekter i teorierna som kommer att anvandas for att genomféra uppsatsens
analys tas ocksa upp i tre egna stycken. Det vill siaga formella och informella
institutioner, makt och institutionell férandring.

2.1 Teoretisk utgangspunkt

2.1.1 Konstruktivism

Ur ett konstruktivistiskt perspektiv ar verkligheten socialt konstruerad. Darfor maste
processen inom vilken den har konstruktionen sker analyseras for att kunna na kunskap.
Konstruktivismen fokuserar pa hur vérldshilder och normer paverkar politiken. Den
positionerar sig mellan den positivistiska och post-positivistiska epistemologin och
uppfattar darfor verkligheten som vare sig objektiv eller subjektiv utan intersubjektiv.
Den skapas genom gemensamma uppfattningar som forekommer bland méanniskor.
Dérfor reproduceras verkligheten genom varaktig interaktion mellan sociala aktorer.
Det betyder att verkligheten inte & permanent. Sociala normer som styr vart beteende ar
inte statiska. De dr konstruerade och kan omdefinieras genom vara sociala interaktioner.
Detta eftersom individers beteende paverkas av olika kontexter och inte bara av deras
intressen. Manniskan ar en social varelse. Individers intressen och agendor forandras
darfor nar deras forstaelse av den miljo de befinner sig i forandras. Politiska, sociala och
ekonomiska aktorer spelar stor roll ndr dessa intressen byggs upp, eftersom sociala
normer paverkar manniskors beteenden (Saurugger 2014, s.145-7). EU kan darfor ses ur
det har perspektivet, som en pagaende process och inte som ett resultat.

2.2 Institutionell teori

Institutionell teori &r studiet av politiska institutioner. Den skapar teorier Kkring
forhallandet mellan institutionella egenskaper, politiska handlingar, institutioners
prestanda och forandring. Institutionalismen betonar déarfér den endogena och den
socialt konstruerade naturen av politiska institutioner som bestar av en samling
strukturer, regler och standardforfaranden som delvis har en sjéalvstandig roll i politiken
(March & Olsen 2008, s.4). Institutioner blir darfor i sig politiska aktorer och béarare av
normer, roller och identiteter. De paverkar hur myndigheter och makt bildas, utovas,



legitimeras och omfordelas. Institutioner har inflytande 6ver vilka politiska aktorer som
lyfts fram och vilka som begrénsas i sitt arbete och skapar darfor beteendekoder (ibid
2008, s.8). Nyinstitutionalismen fokuserar pa just detta och menar att hur organisationer
utformar relationer paverkar aktorers intressen, strategier och handlingar (Saurugger
2014, s.80). I nyinstitutionalismen finner man flera subkategorier. De som kommer att
vara i fokus i denna uppsats &r historisk institutionalism och feministisk
institutionalism. Fokus kommer att ligga pa deras kontinuitet, hur de kompletterar
varandra. Jag anser att en dialog mellan dessa tva teorier ger en djupare forstaelse for
den komplexa relationen mellan informella och formella sammanhang, makt och
institutionell forandring och ger en béttre forstaelse av det politiska livet i EU.

2.2.1 Historisk institutionalism

Institutioner paverkas enligt historisk institutionalism av historia, strategier, kultur och
kontexter, som i sin tur paverkar beslutsprocesser. Denna teori anvands inom europeiska
studier for att analysera beslutfattande genom att integrera den historiska kontexten i
analysen och darmed gora det majligt att forsta politiska aktorers handlingar. Darfor blir
stater en viktig ingrediens i studiet av EU. Enligt historisk institutionalism &r stater
viktiga aktorer for att forklara politiska processer. Detta eftersom teorin fokuserar pa
asymmetriska maktforhallanden mellan individer. Dessa uppstar pa grund av att aktérer
har ojamna resurser, eftersom staten inte ger alla likvardig tillgang till resurserna
(Saurugger 2014, s.90-1).

Historisk institutionalism bygger pa antagandet att nuvarande beslut paverkas av de som
fattats tidigare, aven om omstandigheterna har foérandrats (Saurugger 2014, s.90).
Institutioner &r inte statiska men eftersom deras historia ar inbaddad i regler och rutiner
forandras inte deras interna strukturer sjalvstandigt. Forandringsprocesser satts igang av
kontextuella forandringar och politiska mandvrer (March & Olsen 2008, s.7). Darfor ar
“path-dependency”, stigberoende, ett centralt begrepp 1 historisk institutionalism. Path-
dependency ar framforallt typiskt for de historiska faser da oférutsedda handelser sétter
igang institutionella monster eller kedjereaktioner som nédvéndiga konsekvenser av det
som sker (Saurugger 2014, s.90). ‘Path-dependency’, alltsd det faktum att man som
institution &r beroende av en annan institution eller av specifika omstandigheter kan
ocksa begransa vad man kan och inte kan uppna och leda till oavsiktliga konsekvenser
(Mackay m.fl 2010, s.575). Det kan aven tidigare mal och ramverk gora (Saurugger
2014, s.90). Anpassningen dar inte automatisk eller exakt och det forbattrar inte
nddvéndigtvis effektiviteten och dverlevnaden av en institution. Det har ofta antagits att
den omgivande miljon har begransad formaga att vélja ut och eliminera politiska
institutioner. Institutioner har visat sig motstandskraftiga aven nar de star infor radikala
forandringar (March & Olsen 2008, p.11).

Institutionella aktérer har ocksa en viktig roll i historisk institutionalism. De ses som
lojala medarbetare som foljer reglerna, men teorin medger ocksa att de kan drivas av
egenintressen. Det innebér att institutioner ses som en strategisk resurs for dem.
Samtidigt paverkas aktorerna valdigt mycket av institutionen. De normer och regler som
genomsyrar en institution smittar av sig pa aktorerna. Deras mal, beteenden och darmed
politiska handlingar péaverkas av institutionen och darfor ocksa av institutionella
forandringar. Samtidigt ar aktorerna inte fullt medvetna om férandringarna och om
institutionens kraft och hur de paverkas av den (Saurugger 2014, s.90-1).



2.2.2 Feministisk institutionalism

Enligt nyinstitutionalismens grundare &r teorin ett pagaende arbete som drivs av
impulsen att komplettera snarare dn att avvisa nya satt att bedriva forskning (Mackay
m.fl. 2010, s.584). Den feministiska institutionalismen &r ett exempel pa detta och
fokuserar pa relationen mellan kon och institutioner, som har forbisetts av tidigare
nyinstitutionalister. Syftet &r att Overvinna den konsblindhet som tidigare har
karaktariserat institutionell teori, att ta hansyn till kvinnor som viktiga aktorer i politiska
processer samt att flytta forskningsagendan till fragor om samspelet mellan kén och
politiska institutioner och vad detta leder till. Denna dynamik inom institutioner har inte
tagits med i berakningen i tidigare teorier, men spelar stor roll i institutionernas
handlande. Den feministiska nyinstitutionalismen lagger tonvikten pa den konade
dimensionen av institutioner och deras ageranden, liksom kdnade processer av politisk
forandring. Tillampningen av ett konsperspektiv ger en ny inblick inom detta omrade
(ibid, s.579).

Genus ar inte bara nagot att forhalla sig till i den personliga sfaren. Det kénnetecknar
dven institutioner och sociala strukturer. Att séga att institutioner dr “konade” betyder
att konstruktioner av manlighet och kvinnlighet genomsyrar deras vardag och logik. De
existerar alltsa pa alla nivaer i samhallet, vilket innebar att konsrollerna ar
institutionaliserade. De &r inbaddade i olika politiska institutioner och bade skapar och
begrénsar sociala interaktioner (Lowndes 2014, s.685-6). Relationer mellan kdnen &r
genomgaende. De kommer fram i olika typer av institutioner och pa olika institutionella
nivaer. Det galler allt fran en symbolisk till en till synes trivial niva i daglig samvaro
med andra, dar genusproblematiken far naring och halls vid liv (Mackay m.fl. 2010,
5.580).

Den feministiska institutionalismen dr engagerad 1 “real world research”, det vill sdga
forskning i vardagen. Det kraver anvandning av olika verktyg och tillvagagangssatt
beroende pa vilket forskningsobjekt eller amne de tar sig an (Mackay m.fl. 2010, s.579-
80). Vissa feministiska institutionalister ifragasatter mojligheten att uppna jamstalldhet
genom institutionella  reformstrategier som  konskvotering, integrering av
jamstélldhetsperspektiv eller nationella samt internationella jamstéalldhetsplaner for
frdmjande av kvinnor. Andra anser istallet att de &r bra verktyg for att forbattra kvinnors
arbete i mansdominerade sektorer som utrikespolitik (Aharoni 2018, 5.197)

2.3 Formella och informella institutioner

En viktig fraga inom nyinstitutionalismen &r relationen och samspelet mellan formella
och informella institutioner, for att studera informella institutioners specifika inflytande.
Dock ar detta underrepresenterat i empiriska studier (Mackay m.fl. 2010, s.581).

Historisk institutionalism forknippar i allménhet institutioner med deras regler eller
konventioner (Hall & Taylor 1996, s.938). Den definierar dock dven institutioner som
formella eller informella forfaranden, rutiner och normer. Men formella och informella
institutioner har inte samma status i nyinstitutionalismens olika grenar (Mackay m.fl.
2010, s.576). Med informella institutioner menas de informella, institutionella regler



eller praxis som &r specifika for vissa politiska sammanhang. Aktorerna &ar bekanta med
dem (&ven om de inte alltid foljer dem) och de har en kollektiv, snarare &n personlig
paverkan (Lowndes & Roberts 2013, s.47). De beskrivs ocksa som symbolsystem,
kognitiva manus och moraliska mallar, samt sddana sammanhang som ingar i en
institutions vardag men som inte star pa dagordningen. Informella sammanhang och
regler uppstar som stddmekanismer till det formella institutionella ramverket. De kan
till exempel aterinféra gamla rutiner och lamna tidigare existerade maktforhallanden
intakta. Nar kvinnliga aktorer kommer in i olika formella politiska institutioner har det
lett till att mansdominerade politiska eliter har flyttat maktens “lokus” fran formella till
informella sammanhang. Detta gors for att motverka kvinnors tillgang till makt i
formella beslutssammanhang och deras intrédde i olika specifika institutionella arenor.
Darfor intresserar sig den feministiska institutionalismen starkt for bade formella och
informella institutioner och menar att de bada ar konade. Forskning om kdnseffekterna
av formella institutioner som valsystem, politiska partier och byrakrati &r den absolut
mest omfattande inom feministisk statsvetenskap. Sa aven det komplexa forhallandet
mellan statsfeminism, kvinnorérelsen och kvinnliga politiker pa jakt efter substantiell
politikférandring (Mackay m.fl. 2010, s.576-82).

Fokus pa de informella institutionerna &r svagare i den historiska institutionalismen an i
den feministiska, dar ny forskning har lagt mer systematisk uppmarksamhet pa
informella regler och normer och granskat deras relation med formella institutioner for
att forsta beslutsprocesser utifran ett bredare perspektiv. Meningen ar ocksa att forsta
forandringsprocesser och resultat. Genom att inte uppmarksamma de kénsmaonster som
genomsyrar institutionella regler och normer missar institutionalister mojligheten att
fullt ut forsta samspelet mellan formella och informella institutioner och effekterna detta
har pa man och kvinnor som arbetar inom de har miljéerna (Mackay m.fl. 2010, s.580-
81). Resultatet av detta kan bidra till att aterskapa bredare sociala och politiska
genusforvantningar.

Feministisk forskning maste darfor fokusera pa politiska institutioners regler och hur de
ar kopplade till informella regler som kan avskaffa och utesluta kvinnor pa den politiska
arenan. Nar och var politiska méten halls kan vara till nackdel for kvinnor med
omhandertagande ansvar. Informella konsnormer och foérvéntningar formar formella
regler och kan dven ga emot dem, till exempel genom att motarbeta effekterna av
jamstélldhetsreformer. Darfor ar det viktigt att studera dem tillsammans. Det kan vara
svart att identifiera det komplexa natverket av regler som skapar konade effekter i
politiken. Dock &r det inte alltid nédvéandigt att skilja formella och infromella regler pa
ett strikt satt. Formella och informella regler beror alltid pa fallet man undersoker och
kan forandras med tiden (Lowndes 2014, s.687).

2.4 Makt

Makt genomsyrar formella och informella institutioner. Den formella institutionen
fordelar makt genom att tilldela vissa aktorer sarskilda roller och ge dem tillgang till
organisatoriska resurser. Kon kan ses som direkt kopplat till detta. Till synes neutrala
regler om politiskt beslutsfattande kan ha konseffekter pa grund av hur de interagerar



med informella regler kopplade till kdnsnormer (Lowndes 2014, s.687). Detta eftersom
institutioner ar konade. Kvinnor och de politiska aspekter som forknippas med feminina
drag &r svagare i maktspelet. Manliga egenskaper ses som viktigare. Den begransade
tillgang som kvinnor har till den informella institutionen paverkar dessutom deras
anvandning av institutionen som en personlig resurs (Mackay m.fl. 2010, s.581).

Formella och informella institutioner & med andra ord maktkallor som kvinnor kan
missgynnas av. Sa borde det dock inte vara eftersom den institutionella teorin antar att
institutioner finns till for deras aktorer (Mackay m.fl. 2010, s.577). Tillgangen till
resurser, vilket informella sammanhang erbjuder, ar alltsa konsfordelad. Om vi kopplar
detta till historisk institutionalism kan vi s&ga att det faktiskt finns asymmetriska
maktforhallanden mellan institutionella aktérer, i det hér fallet man och kvinnor. Enligt
historisk institutionalism &r det stater som &r ansvariga for dessa maktforhallanden,
eftersom de fordelar resurser ojamnt mellan sina medborgare. Stater har alltid varit
viktiga aktorer inom feministisk teori pa grund av deras centralitet i kvinnors liv.
Historiskt har stater antingen begrénsat kvinnor eller skapat mojligheter for dem (Jessop
2008, s.122). Institutioner har alltsa makt éver sina aktorer eftersom de paverkar dem.

2.5 Institutionell foréandring

Att forklara institutionellt ursprung och forandring ar centralt for historisk
institutionalism.

Nar institutioner skapats uppfattas de som svara att forandra. Det &r inbyggt i sjélva
definitionen av en institution att den ska vara langlivad. Nar ett visst vagval har gjorts,
blir institutionerna sjalvforstarkande vilket kan kopplas till historisk institutionalism och
path-dependency. Har ar forandringar stigberoende och drivs av externa faktorer (March
& Olsen 2008, s.7).

Trots detta sker institutionella forandringar ibland. Ny forskning inom historisk
institutionalism visar att detta ar en konsekvens av institutionens normala dagliga arbete
och verkstéllande. Arbetet inom detta omrade har introducerat nya och mer gradvisa
uppfattningar om férandring till debatten som skiktning, dér vissa delar av existerande
institutioner omférhandlas, medan andra forblir de samma som tidigare. Institutionell
forandring kan dock ocksa vara mer revolutionerande och innebara omdirigeringar i
institutioners mal, inriktningar och logik (Mackay m.fl. 2010, s. 577). Institutioner kan
alltsa vara dynamiska.

Feministisk institutionalism introducerar genusbegreppet och -problematiken i
institutionella forandringar. De ar speciellt intresserade av hur kdnsrelationer férandras i
institutioner och vilken effekt det har pa institutionens handlingar. De fokuserar dven pa
att lara sig k&nna igen monster for hur institutioner reproducerar konade
maktforhallanden och hur man kan forandra sadana normer. De ser
forandringsprocesser inom institutioner som drivna av externa och interna faktorer
(Mackay m.fl. 2010, s. 582).
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3 Metod & Material

| det har avsnittet redogor jag for metoden jag valt for att besvara fragestéallningen, och
for uppsatsens kunskapssyn. Metodologiska 6vervaganden diskuteras ocksa samt hur
jag har bearbetat det empiriska materialet. Detta kommer fran semistrukturerade
samtalsintervjuer.

3.1 Metodologisk kontext

3.1.1 Kvalitativ jamfoérande fallstudie

Kvalitativa undersokningar syftar till att forsta verkligheten utifran ett aktorsperspektiv.
Fokus ligger pa att forklara olika fenomen i samhallet. Har gor forskaren ett subjektivt
urval av fall, material och intervjupersoner (Teorell & Svensson 2007, s.265). | den har
uppsatsen &r resultatet av denna process en beskrivande jamforande fallstudie dar
svenska och italienska kvinnliga politikers erfarenheter inom EU analyseras med malet
att kartlagga kvinnors uppfattning om de informella institutioner som genomsyrar EU.
Analysenheterna kommer alltsa fran tva olika kontexter, vilket ar kravet for en
jamforande fallstudie (Esaiasson et al. 2012, s.109). Kvalitativa studier associeras i
allmanhet med mer humanistiska angreppssatt precis som beskrivande studier (Teorell
& Svensson 2007, 5.99). Detta pa grund av att de inte kan vara lika strikta i sina
bedémningar eller metoder som kvantitativa undersokningar (Yanow 2003, s.10). | den
har uppsatsen har jag darfor integrerat den kvalitativ metoden med en konstruktivistisk
utgangspunkt. Det innebar att jag som forskare utgar fran att verkligheten till viss del ar
socialt konstruerad, precis som kunskap. Sociala interaktioner skapar och formar var
forstaelse av verkligheten. Tolkningar av sociala sammanhang blir darfor sociala
sanningar och dessa uppfattningar paverkar manniskors beteenden i olika situationer
(Saurugger 2014, s.145-7). Darfor har jag valt att anvanda mig av semistrukturerade
samtalsintervjuer for att komma at kvinnliga politikers uppfattningar av informella
sammanhang inom EU. Mina intervjupersoner ar alltsa inte informanter men
respondenter.

3.2 Urval och genomfdrande av samtalsintervjuer
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For att kunna kartlagga situationen for kvinnor inom EU har jag intervjuat olika
italienska och svenska kvinnliga politiker1. De ar alltsa kvinnor fran olika lander och i
olika aldrar. De har olika politiska asikter och har varit verksamma inom EU i olika
perioder. Denna spridning ger oss en mer omfattande och realistisk bild av EU och gor
det mojligt att lagga marke till fordndringstrender. Valet av respondenter har varit
malinriktat, det vill saga det har styrts av klart definierade kriterier (Esaiasson m.fl.
2017, s.270) som svenska och italienska och erfarenhet inom EU. Intervjuerna med de
italienska respondenterna Pialuisa Bianco och Marta Dassu, har skett pa telefon. Jag
fick tag pa dem genom gemensamma kontakter. Marta Dassu formedlade sedan kontakt
till ytterligare en italiensk kvinnlig politiker. Den intervjun avbokades plotsligt och
darfor forekommer det tva italienska och tre svenska respondenter i uppsatsen. Alice
Bah Kuhnke och Annika Wappling Korzinek (i fortséttningen Annika Korzinek), tva av
de svenska respondenterna, intervjuade jag “6ga mot 6ga”, i samband med att de befann
sig i Lund. Veronika Bard, vars kontaktuppgifter jag har pa grund av en tidigare intervju
jag gjort for en artikel, intervjuade jag pa telefon. | samtliga fall ror det sig om
semistrukturerade samtalsintervjuer vilket innebér att man som forskare har samtal med
ett antal intervjupersoner och dar man forsoker stalla samma fragor till alla. Metoden
ger utrymme for féljdfragor och variation i fragorna beroende pa intervjuperson, vilket
har skett &ven i denna studie2. Meningen &r att respondenten ska berétta om sina
erfarenheter med egna ord (Esaiasson m.fl. 2017, 5.236).

Eftersom alla respondenter svarar pa ungefar samma fragor underlattar
semistrukturerade samtalsintervjuer analysen av intervjumaterialet och méjligheten att
dra slutsatser (Morris 2009, s.210-11). Semistrukturerade samtalsintervjuer ligger
dessutom i grunden for feministisk forskning. Det var genom att kartldgga erfarenheter
och intervjua varandra som de forsta feministiska forskarna mellan 1960- och 1970-talet
bdrjade teoretisera om kvinnors relationer till omvérlden och dess socio-politiska
strukturer (DeVault & Gross 2012, 5.209-10). Erfarenheter maste alltsa fa en rost och
darfor ar intervjumetoder viktiga.

3.2.1 Metodologiska dvervaganden

Mina intervjupersoner ar svenska och italienska kvinnor som har arbetat nara europeiskt
beslutfattande. De har alltsa specifik kunskap om forskningsamnet. De kan kallas for en
elit, vilket leder till vissa problem i samband med intervjuerna dér det finns en obalans
bade i fraga om kunskap och makt mellan intervjuare och intervjuperson. Detta kan vara
en fordel for intervjuaren om respondenten delar med sig mer &n vad hen skulle ha gjort
med en person i samma position. Men det kan dven vara en nackdel, eftersom det finns
en risk att personen i fraga tar 6ver konversationen och inte svarar pa fragorna (Morris
2009, 5.209-10). Detta &r dock ett potentiellt problem med alla metoder dar det
empiriska materialet bestar av manniskors erfarenheter och asikter. Att arbeta med

1 Information om intervjupersonerna finns i bilaga 1 : Respondenter
2 En intervjuguide, dar de omraden och teman som har behandlats i intervjuerna framkommer, finns bifogad i
bilaga 2 : Intervjuguide
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maéanniskor innebdr standiga forandringar i arbetets forutsattningar, vilket inte ar fallet
om man arbetar med text. Alla svar man far kommer inte att vara lika mycket vérda for
uppsatsens syfte. A andra sidan kan de svar som inte &r direkt kopplade till
forskningsfragan ge en bredare forstaelse for amnet. Darmed tillkommer material som
kan anvandas till uppsatsens bakgrundsdel, introduktion och slutsats.

Ett problem i samband med frageundersékningar och inte minst samtalsintervjuer, ar
kallkritik, det vill sdga att bedoma trovardigheten (Esaiasson m.fl. 2017, s.268). Detta ar
dock inte lika viktigt har, eftersom det jag vill komma at ar manniskors erfarenheter och
uppfattningar. Dessa kan varken vara sanna eller falska. Som forskare maste man
daremot vara vaksam pa att inte fa med sina egna forutfattade meningar i intervjun.
Intervjuaren befinner sig i en maktposition genom att bade skapa intervjufragorna, tolka
svaren och vilja ut delar av intervjun som stodjer hens pastaende, vilket naturligtvis
paverkar forskningsresultatet (Morris 2009, s.214). Morris skriver att anvandningen av
konstruktivistiska metoder i ett empiriskt syfte gor forskaren till domaren 6ver vad som
ar sant eller falskt. Det enda séttet att komma ifran detta &r att informera ldsaren om
detta metodologiska problem (ibid, s.211). Pa sa vis undviker man att falla i ett
systematiskt tolkningsfel.

3.3 Bearbetning av empirin

Jag har transkriberat varje intervju ordagrant, de svenska pa svenska och de italienska
pa italienska. Det relevanta materialet fran de italienska intervjuerna har jag sedan
oversatt till svenska. Jag antecknade ocksa under intervjuerna och skrev en
sammanfattning i punktform efter varje samtal for att komma ihag specifika intryck jag
fatt.

Med hjélp av de teoretiska ramverk och begrepp som presenterats i teoriavsnittet har jag
analysera intervjumaterialet med kvalitativ innehallsanalys. Metoden innebar att man
kategoriserar innehallet i materialet for att fa en battre forstaelse av empirin (Boréus &
Bergstrom 2018, s.50-52). Materialet har alltsa brutits ner och delats upp i teman for
bésta mojliga analys. Vissa aspekter av teorierna, som formella och informella
institutioner, institutions-férandringar och institutionell makt, &r kopplade till
kategoriseringen. Pa det sattet har aterkommande &mnen och argument i
respondenternas svar utkristalliserats. Metoden underlattade att hitta en rod trad i
intervjusvaren. Analysen har skett genom en systematisk l&sning av anteckningar och
transkriptioner. Med min teoretiska forforstaelse i bagaget har jag arbetat bade
deduktivt och induktivt. Det vill saga att jag bade haft forvantningar, utifran tidigare
forskning och mina utvalda teorier om vilka slutsatser som skulle nas, samtidigt som jag
har fatt nya insikter i samband med maétet av min empiri som har paverkat uppsatsen.
Verken ren induktion eller deduktion kan ndmligen vara végen till teoretisk
samhéllsvetenskaplig kunskap (Teorell & Svensson 2007, s.49-50).
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4 Empirisk analys

| foljande avsnitt kommer fallet att analyseras, utifran de argument som de olika
aktorerna lyfter fram i materialet. Svaren fran samtalsintervjuerna kategoriseras med
hjalp av de aspekter av historisk och feministisk institutionalism som presenterats i
teoriavsnittet, alltsa formella och informella institutioner, makt och institutionell
forandring.

4.1 Formella och informella institutioner

Alla respondenter &r 6verens om att beslutsprocesser inom EU har en starkt formell
karaktér. Samtidigt spelar informella sammanhang in.

“Det finns alltid en middag” sédger Marta Dassti. Hon har ingen personlig erfarenhet av
att det skulle vara dar ett eventuellt informellt beslutfattande sker eller att ett sadant
agerande i EU exkluderar kvinnor. Dé&remot berattar Dassu att hon oftare skapar
personliga kontakter och befinner sig i informella arbetssammanhang med kvinnliga
kollegor an med manliga. Hon papekar att det ar vanligt att kvinnor ar vice-ministrar.
Dassu var sjélv ltaliens vice utrikesminister 2011-2014. “Manliga kollegor r inte lika
intresserade av en, pa det [informella] sattet. Det beror dock ocksa pa ens alder. Det ar
lattare att knyta kontakter med méanniskor i sin egen alder. Dessutom har jag lagt marke
till att mén inte ar lika intresserad av en nir man ar en dldre kvinna.”

Veronika Bards erfarenheter inom diplomatin och EU liknar Dassus. Hon tycker
daremot att det har blivit lattare med aldern. Hennes erfarenheter och kontaktnéat har gett
en position som har lett till respekt vilket har underlattat hennes arbete bade som
politiker och kvinna. Hennes erfarenhet ar dock att aldre méan, dven fran Europa, inte &r
lika intresserade att ta kontakt med en kvinnlig kollega, varken i formella eller
informella arbetssammanhang. “Det beror helt enkelt pd vad man &r van vid fran sitt
hemland och fran sin familj”. Hon menar att informella sammanhang handlar om
ndtverk. “Man pratar mycket om hur kvinnor har svart att komma in i manliga natverk.
Min rekryterar i sina ndtverk och da far kvinnor gora samma sak”. Bard foreslar att
kvinnor foregar med gott exempel och breddar sina natverk sa att dven man ingar.
Veronika Bard tycker att det &r enklare att arbeta med kvinnor och yngre mén, eftersom
dven de kan paverkas negativt och ha svart att komma fram pa grund av negativa
patriarkala strukturer. Manliga nétverk kan vara svara att penetrera. “Yngre manliga
kollegor &r dessutom mer vana att arbeta med kvinnor” séger Bard. OSSE var en
manligt dominerad arbetsplats. Den enda kvinnliga chefen under hennes tid dar var
chefen for jamstélldhetsavdelningen.
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Marta Dassu berattar en anekdot som sdger mycket om vikten av det informella i
utrikespolitik. Fallet géllde adoptionsavtal mellan Vitryssland och Italien. Nar en
italiensk familj kidnappade en vitrysk flicka som var hos dem som fosterbarn, stoppades
alla adoptioner mellan l&nderna. Dassu var vice utrikesminister och ansvarig for att 16sa
krisen. Hon kom nara den kvinnliga politiker som ansvarade for fragan fran
Vitrysslands sida. “Vi kom véldigt bra overens och tyckte om varandra. Jag tror
verkligen att den vénskapliga relationen som vi inledde hjalpte oss att nd en bra
Overenskommelse och l6sa problemet.” Dassu har dock ingen séddan erfarenhet fran EU.
Hon beskriver de beslutfattande processer hon deltagit i dar som institutionaliserade och
transparenta. Hon anser inte att hennes kon paverkade hennes arbete inom EU eller att
hon blev exkluderad pa grund av koén. “Om folk sen gick och spelade golf med
varandra, det vet jag inte. Jag dr inte sa social av mig.”

Inom kommissionen &r beslutfattandet valdigt institutionaliserat, séger Annika
Korzinek. Det finns elektroniska processer for hur man ska ga tillvaga, speciellt nar det
handlar om ekonomisk och finansiell politik. Inom andra icke monetara omraden &r
tillvigagangssattet inte lika hért styrt och det ar inte lika tydligt “vem som har rétt att
sdga vad”. Dar tror hon att informella och icke-transparenta sammanhang férekommer.
Som offentlig tjansteperson sdger Annika Korzinek att hon inte upplevt manga
informella sammanhang. Hon menar att korridor-snacket inte ar lika viktigt vid
beslutfattandet pa tjanstemannaniva som pa den politiska.

Som EU-parlamentariker befinner sig Alice Bah Kuhnke pa den niva dar politiska
beslut tas. En informell trend hon har lagt mérke till &r att lander som Frankrike och
Tyskland ofta gar ifran forhandlingsrummen for att diskutera for sig sjdlva. Sedan
kommer de tillbaka och har oftast samma instéllning i fragan. Veronika Bard, som
arbetade fran 2007 till 2012 som ambassador for den svenska delegationen for
Organisationen for sékerhet och samarbete i Europa (OSSE) har exakt samma
erfarenhet. Hon beréttar att Iander som England, Frankrike och Tyskland ofta traffades
innan moétena for att diskuterade dagordningen och sedan kom till forhandlingsbordet
och var 6verens. For att bryta upp sadana negativa strukturer maste man skapa bilaterala
relationer med de hér landerna. Det handlar om nitverk” sdger Bard. Hon har
erfarenheter av middagar efter forhandlingar dar beslut har forberetts. Hon ser det inte
som ett problem att man arbetar informellt. “Det viktiga dr att det dr transparent nir
beslut val fattas, annars undermineras organisationen”. Hon tycker att kvinnor utesluts
alltmer séllan och att det snarare handlar om politiska asikter idag &n annat. “Att skapa
personliga kontakter ar en viktig aspekt i arbetet pa politisk niva. Det spelar en jattestor
roll for hur beslut formas”. Ménga beslut tas alltsd inom EU i informella sammanhang.
Inom den informella institutioner om man ska anvanda nyinstitutionella termer.

Pialuisa Bianco trivdes bra inom EU:s ramar och fick mycket gjort nér hon var dar. Hon
blev dessutom nara van med José Manuel Barroso, den davarande ordférande for
europeiska kommissionen. Hon berattar att de traffades pa ett frukostevent i
Berlaymontbyggnaden som da var nyrenoverad. Kommissionen hade precis flyttat in
igen och véggarna var dérfor fortfarande tomma. “Jag satt bredvid Barroso. Vi borjade
prata och under vart samtal kom det fram att han har ar mycket konstintresserad. Jag var
da den forsta italienska COREPER for kulturfragor samt ordforande for Italienska
kulturinstitutet i Bryssel. Jag foreslog att man skulle ha modern konst fran vara olika
europeiska lander i Berlaymontbyggnaden. Barroso tyckte att det var en lysande idé
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och det blev upptakten till ett kulturavtal mellan EU-l&anderna. Italien var det forsta land
som stéllde ut och utstillningen heter Summa Artis”. Bianco har alltsd goda minnen
fran sin tid i Bryssel och erfarenheter av att informella sammanhang har omvandlats till
positiva moéjligheter att delta i besluten. Hon berattar att hon i hela sitt liv befunnit sig
pa manschauvinistiska arbetsplatser. Hon upplever dock EU som mer kvinnovanligt an
den italienska politiken. Det haller Marta Dassi med om.

Alice Bah Kuhnke sdger att hon inte kant sig mer exkluderad som kvinna i
Europaparlamentet, an i andra politiska institutioner. Denna fraga beror henne dock inte
langre. “Det dr en del av min kamp. Det ar vildigt trakigt att det ar sa, men jag ar glad
att fa vara en av de som kampar mot de hér strukturerna. Vi for alla var egen kamp och
det gar inte att jamfora den med nagon annans. Att vara en svart kvinna ar en del av
min.”

Korzinek beskriver kommissionen som hierarkisk och praglad av den franska
organisationskulturen. Hon har aldrig upplevt detta som ett problem. Det har alltid
funnits utrymme for att utvecklas som handlaggare. Hon berattar att hon har haft alla
sorters chefer. “Jag har haft de som anses vara virst ocksa, fransmén, italienare. “Hon
har haft bade manliga och kvinnliga medarbetare, fler kvinnor &n man. Hon tillagger att
detta kan bero pa att hon arbetat pa handlaggarniva och framst med miljopolitik, det vill
sdaga med mjuk styrning. Det har berattar hon i borjan av intervjun. | slutet av vart
samtal fragar jag om hennes nya post som stallforetradande chef for kommissionens
representation i Sverige. Korzinek beskriver flytten som en stor fordndring efter att ha
varit manga ar i Bryssel. Arbetsklimatet i Stockholm &r det mest okomplicerade hon har
upplevt pa lange, kanske darfor att alla ar svenskar. “Eller kanske det har att géra med
jamstilldhet trots allt” sdger hon plotsligt. Hennes position kdnns som sjélvklar i
Sverige.

4.1.1 Natverk som informell institution

Fran ett nyinstitutionalistiskt perspektiv kan natverk ses som en del av den informella
institutionen. Veronika Bard talar om nétverk som nyckeln till jamstélldhet och till att
I6sa informella problem. Mina samtalsintervjuer visar dock att kvinnliga natverk inom
EU ar obefintliga eller inte fungerar. Ingen av mina respondenter anser sig ha haft hjalp
av sadana. Darfor lat jag fragan inbegripa kvinnliga natverk utanfér EU.

Dassu har erfarenhet av italienska natverk som WIIS ITALY - Women in International
Security, ett natverk for kvinnor i utrikespolitiken i1 Italien som skapade 2016.
Inspirationskallan var det amerikanska WIIS som grundades pa initiativ av Madeleine
Albright 1987. Dassu har ocksa varit ordférande i WE - Women Empower the World.
Dessa natverk verkar dock inte ha haft en viktig roll i hennes karridr. En orsak kan vara
att hon kom in i dem nédr hon redan var en etablerad politiker, en annan att kvinnliga
natverk inte har nagon tyngd i italiensk politik. En skillnad Dassu ser &r att
samarbetsviljan &r storre idag an nar de forsta kvinnorna kom in i politiken i Italien. Da
forsokte de konkurrerar ut varandra.

Alice Bah Kuhnke har ingen erfarenhet av politiska natverk for kvinnor. Hennes privata
kvinnliga natverk har daremot varit mycket viktiga. | sin karridr har hon haft hjalp av
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nitverk med dldre och erfarna mén, “blinda for koén och firg” som hon sidger. “Tyvérr
har det inte varit kvinnor, kanske ocksa for att de inte har haft en position dar de kunde
lyfta och hjélpa en ung kvinna.”

Korzinek tycker dock att forhallanden haller pa att férandras. De senaste aren har det
dykt upp projekt for att skapa kvinnliga natverk inom EU, inte som kurserna som
namndes tidigare. Nu handlar det om sammanhang dar det erbjuds bade natverk och
mentorer till yngre medarbetare. Hon ser positivt pa den har utvecklingen.

Né&r Veronika Bard var svensk OSSE-ambassador tillhérde hon det kvinnliga nétverket
FAN club, som liknar dem som finns inom EU. Kvinnorna i natverk pratade framst om
politik och det vardagliga arbetet och medlemmarna stottade varandra mycket. Bard
berattar att hon inte stétt pd en enda italiensk kvinna varken i FAN club eller i Women
Ambassadors Group, det kvinnliga natverk hon tillhér nu som Ambassador for Sveriges
representation vid de Internationella organisationerna i Genéve. Hon séger att hon aldrig
traffat en italiensk kvinnlig ambassaddr under sin karriér i diplomatin.

4.1.2 Den manliga normen

Annika Korzinek, en av de svenska intervjupersonerna, har arbetat inom EU sedan 1996
och framforallt inom EU-kommissionen. Hon berdttar att det ofta forekommit
ledarskapskurser for kvinnor dar man ocksa ville uppmuntra till kvinnliga natverk.
Problemet var dock att de utgick fran manliga och kvinnliga stereotyper och ett
perspektiv dir mannen var normen. “Det var som om de sade: Om ni nu dr kvinnor som
vill bli nanting, maste ni ta till er miinnens sitt att gora saker pa.” Korzinek berittar att
hon gatt kurserna och ként att de inte var ndgonting for henne. “Det borde vara mén som
erbjuds kurser, inte kvinnor. Jamstélldhet handlar inte om att kvinnor ska omskolas. Det
ar inte dar problemet ligger”.

Korzinek beréttar ocksa att det ar svart att kombinera jobb och familj nar man arbetar
inom EU. Det ar till exempel svart att vara hemma med sjuka barn, men Korzinek séger
att hon visste det nar hon gav sig in i en karriar i EU. GOr man ett sadant val far man
acceptera vissa saker, och valja sina strider, menar hon. Detta ndmner &ven en av de
italienska respondenterna, Pialuisa Bianco. Hon anser att man far acceptera att en tjanst
inom EU &r ett hdgpresterande jobb dar det finns lite utrymme for privatliv. “Man kan
inte fa allt i livet. Man maste bestimma sig om man vill prioritera familj eller jobb.”
Pialuisa Bianco har inga barn.

Dessa uttalanden ger oss en bild av en organisation som genomsyras av den manliga
normen.

4.2 Matning av upplevd eller mojlig forandring inom
EU
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Korzinek som arbetat med EU langst av alla respondenter, sdger att det har h&dnt mycket
ur ett jimstilldhetsperspektiv de senaste fem, sex aren. “Idag har vi uppnatt 40%
kvinnor péd alla nivder 1 kommissionen”. Dirmed &r den en av de offentliga
forvaltningar i vérlden som har hogst andel kvinnor i ledande stéllning.” Enligt
Korzinek genomsyras organisationen i dag av medvetenhet kring jamstalldhetsfragor.
“Anda tror jag att kommissionen fortfarande ir délig p4 méangfald ur ett intersektionellt
perspektiv, men vad kon betraffar har man kommit langt”.

Det vécker tanken att Ursula von der Leyen och Christine Lagardes utndmningar inte ar
symbolpolitik utan tecken pa verklig strukturell forandring.

“Det har alltid varit fler kvinnor #n min inom kommissionen, men inte pa de
framtrddande posterna” sidger Korzinek. “Kvinnorna har arbetat pa lagre nivaer och det
ar det som borjar forandras. 40 procent ar inte jamstallt men det ar dnda ganska nara.
Jag tror att det 4r en medveten strategi.” Kvinnorna finns alltsd inte langre bara bakom
bakom kulisserna.

Veronika Bard ser #metoo rorelsen som vandpunkten for 6kad jamstélldhet i EU och
inom diplomatin. Hon menar att den nya kommissionen ar ett tydligt tecken pa
forandring. Den har enligt henne kommit till tack vare patryckningar fran lander dar
#metoo har haft starkt genomslag, till exempel Frankrike, Sverige och Holland, dé&r
jamstélldhetsperspektivet anses viktigt. “Det dr svarare att ignorera kvinnor idag. Det
sticker 1 6gonen”. Hon berittar att det inte fanns nigon ambition fran den svenska sidan
att ha jamstallda delegationer nér hon var Sveriges ambassador for OSSE 2007-2012.
Trots Sveriges feministiska utrikespolitik &r delegationerna inte alltid jamstallda idag
heller, sager hon.

“Man séger att EU bara fordndras vid en kris, vilket dr sant” sdger Marta Dassu. “EU
befinner sig i en existentiell kris just nu. Jag tycker darfor att det ar valdigt positivt och
intressant att man har valt att satta kvinnor pa sa hoga positioner som ordférande for
Europeiska Centralbanken och ordférande for EU-kommissionen. Vi far se om det var
ett bra beslut eller inte. Risken dr att vi far se en ‘gender backlash’ efter det har.
Forhoppningsvis inte”.

Pialuisa Bianco ser ocksa den nya kommissionen som ett sjalvklart tecken pa forandring
och 6kad jamstélldhet i EU. “Nu finns det manga framstaende kvinnor i EU”, sdger hon.
Bianco problematiser inte fragan ytterligare i intervjun eftersom hon inte upplever
jamstélldhet inom EU som ett problem.

Alice Bah Kuhnke ser positivt pa att kvinnor som Christine Lagarde och Ursula von der
Leyen har fatt nagra av de hogsta posterna i EU. Men hon anser inte att det racker. “Von
der Leyen sade till exempel att kommissionen skulle vara hundra procent jamstalld nar
hon utndmndes” sdger Bah Kuhnke. “Idag &r den visserligen mer jamstalld &n den
nagonsin har varit forut. Men nar hon inte fick igenom det malet till fullo, slutade hon
tala om att det borde vara femtio procent kvinnor och femtio procent man.” Bah Kuhnke
har inte heller sett ndgon konkret forandring inom jamstalldhetspolitiken. Hon é&r
koordinator i FEMM, Europaparlamentets utskott for kvinnors réttigheter och
jamstélldhet mellan kvinnor och mén, vilket ger henne bra insikt i &mnet. Bah Kuhnke
kdanner Helena Dalli fran Malta, som ar EU-kommissionar for jamstilldhet. “Nér vi
pratade om jamstélldhetspolitik, sade Helena att hon inte trodde att von der Leyen
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skulle kunna fa igenom sarskilt mycket, pa grund av de hoégergrupper som hon ar
beroende av och maste ha bra relationer till. Von der Leyens tal blir ocksa mer vaga ju
langre tid som gar. Det ar aven darfor som jag ar kritisk mot henne. Jag och mitt parti ar
ocksa skeptiska till hur hon blev vald som ordférande for kommissionen. Manga var
chockade over att jag rostade ner en kvinna. Jag tycker representation ar viktigt. Men
det viktigaste for mig dr det som ségs, inte vem som sédger det.”

Alice Bah Kuhnke argument &r i linje med de andra respondenterna som ar dverens om
att EU ar svarforanderligt. Sa ar det med alla organisationer, anser Marta DassU.
Veronika Bard menar istéllet att EU ar lika svart att férandra som sina medlemslander.
Eftersom kommissionen aterspeglar medlemslandernas kultur och asikter, ar den inte
mer progressiv an dem. Hon kopplar detta till OSSE och séager att det var svart att
avgora om den manliga dominansen berodde pa organisationens eller medlemslandernas
strukturer. Annika Korzinek motiverar sin uppfattning med att EU ar langsamt
organisatoriskt. Hon séger att unionen ligger tio ar efter Sverige i manga fragor, men att
man maste acceptera konceptet om man vill arbeta dar, alltsd bade den formella och
informella institutionen. “Man forsoker inte fordndra det. Jag har inte forsokt forédndra
det”.

Europaparlamentet fungerat mer eller mindre som vilket parlament som helst, s& det
finns utrymme for forandring &ven inom EU, menar Alice Bah Kuhnke. I intervjun gick
hon vidare med att understryka parlamentets forandringskraft genom sina olika verktyg.
Darmed ser hon mojlighet till formell institutionell forandring. Néar jag fragade henne
om patriarkala strukturer, sa hon att de genomsyrar hela organisationen och att man kan
se det tydligt i korridorerna. Aldre manliga politiker har ofta unga kvinnor i tajta klader
som sekreterare. Detta &r i stallet ett tecken pa EU:s informella institution.

4.2.1 Kvotering som forandringsverktyg

Ingen vill fa ett jobb pa grund av sitt kon. Alla vill kdnna att det ar de individuella
meriterna som ger karriarmojligheter. Det framkommer tydligt i intervjuerna. Den enda
respondenten som ar kritisk till kvotering ar Pialuisa Bianco. Hon tycker att kvotering
inom EU é&r onddig eftersom en kvinna idag har goda majligheter att fa jobb i den
europeiska politiken. Marta Dassu anser istéllet att kvotering fortfarande &r viktig,
sarskilt i den italienska kontexten. Hon ser dock pa kvotering som ett dvergaende
verktyg for att 6ppna ett system som ldange har varit last for kvinnor. De svenska
respondenterna ser ocksa kvotering som nodvandigt i en 6vergangsperiod. Korzinek
anvander sig av begreppet mjuk kvotering for att uppna vissa jamstalldhetsmal.
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5 Teoretisk analys

I den forsta delen av analysen har det empiriska materialet undersokts och
kategoriserats med hjalp av teorierna. | den hér delen tar jag ett steg tillbaka. Det jag har
kommit fram till i den empiriska analysen, analyseras pa en hdogre abstraktionsniva.
Detta sker med hjalp av teorierna. Den empiriska analysen ar alltsa verktyget for att
kunna genomfora en djupare analys. Uppdelningen har gjorts for att underlatta arbetet
med uppsatsen och lasarens forstaelse av den.

5.1 Den informella institutionen och feministisk
institutionalism

Det framgar av det empiriska materialet att informella sammanhang férekommer ofta,
framst pa den politiska nivan. Bah Kuhnke och Bard beskriver informella situationer dar
representanter for likasinnade lander traffas privat for att prata ihop sig om olika
atgarder. Respondenterna talar ocksa om hur middagar verkar vara en del av den
informella institutionen. Frukost-eventet i Berlaymont-byggnaden som Bianco beréttar
om, ar ocksa ett exempel pa ett informellt, institutionaliserat sammanhang.

Respondenternas svar visar att spontana informella situationer verkar intraffa med
kvinnliga medarbetare eller i kvinnliga natverk. Kvinnor skapar alltsa band med andra
kvinnor. Bah Kuhnke berattar om sin vénskap med Helena Dalli och Bard och Dassu
berdttar om att det ar lattare att knyta kontakter med kvinnor &n méan. Dassu pratar
dessutom om en institutionaliserad skugga som sénker sig éver kvinnor som ar aldre an
50 ar. Detta visar pa att kon och koénsrollerna paverkar de sociala interaktionerna i EU.

Trots att respondenterna inte riktigt vill halla med om att kvinnor skulle missgynnas av
informella sammanhang eller att kvinnors roster skulle vara mindre horda dar, ekar
EU:s manliga norm i deras svar. Kvinnor i EU verkar inte ha samma tillgang till den
informella institutionen som man. EU ar alltsa, precis som manga andra institutioner,
kdnad.

5.2 Historisk institutionalism och den nationella
aspekten

Den historiska institutionalismen menar att stater och dess historia &r en viktig
ingrediens i studiet av EU. Enligt denna teori &r stater viktiga att studera eftersom de ger
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olika tillgang till resurser till olika aktorer. | detta sammanhang framtrader ocksa ett
monster av olikheter mellan lander i det empiriska materialet. Det verkar finnas en
koppling mellan upplevelsen av den informella institutionen och den
jamstalldhetspolitiska situation kvinnorna har i sitt hemland. Italiens brist pa
jamstélldhetsintegrering och osammanhdangande jamstélldhetspolitik, gor att
arbetsklimat for kvinnor &r svarare an i Sverige. De italienska respondenterna ar dverens
om att EU &r mer kvinnovanligt an Italien. De ar ocksa mindre kritiska mot EU ur ett
jamstélldhetsperspektiv &n de svenska.

Pialuisa Bianco &ar den enda som i detalj beskriver ett informellt sammanhang dar hon &r
framgangsrik. Bianco utnyttjar en frukostsammankomst for att fa tilltrade till
kommissionens ordférande, foreslar honom en idé och lyckas fa honom att genomféra
den. Korzinek berattar istallet att hon har haft svart att tanka strategiskt ur ett
karriarperspektiv och att man som svensk inte dr van att armbaga sig fram. Det verkar
alltsa ocksa finnas en nationell aspekt som har stor betydelse fér hur man anvéander och
utnyttjar informella sammanhang. Bah Kuhnke och Bard berattar visserligen om
likasinnade lander som tréffas och forbereder beslut informellt.

Italienskorna Pialuisa Bianco och Marta Dassu &r inte lika 6ppna som de svenska
respondenterna om svarigheter i sitt eget lands EU-politik eller om patriarkala strukturer
i EU generellt. Sarskilt Bianco har svart att erkanna att sadana finns och vilka de ér,
aven om hon blir lite mottagligare for resonemanget efter hand. Har spelar den
nationella politiken en roll. Ordet feminism genomsyrar inte den politiska debatten i
Italien.

5.2.1 Path-dependency-aspekten

Bards intervjusvar och erfarenheter pekar pa en véag framat. Hon menar att yngre man ar
mer vana att arbeta med kvinnor. Samtliga intervjupersoner framhaller att EU haller pa
att forandras, bade formellt och informellt. Den formella férandringen ar antalet kvinnor
i EU och att kvinnor nu far de hogsta posterna. Bah Kuhnke understryker parlamentets
forandringsverktyg. Den informella forandringen ser vi istéllet i Korzineks beréttelse
om skapandet av nya natverk i EU, som styrs av kvinnor, pa kvinnors villkor. Ur ett
konstruktivistiskt perspektiv kan EU ses som en pagaende process, snarare an ett fardigt
resultat. Man kan alltsa anta att de forandringstrender som respondenterna har markt,
kommer att leda till ett helt jamstallt EU. Respondenterna antyder att det ar med politik
man dndrar normerna. De verkar alltsa tro att normerna kommer att andras av sig sjélva
med tiden. Detta dr i linje med path-dependency-begreppet inom den historiska
institutionalismen och konstruktivismen. Enligt denna teori ar de sociala normer som
styr vart beteende inte statiska. EU ar alltsa stigberoende. Veronika Bard namner i ett
intervjusvar att kommissionen egentligen inte ar mer progressiv dn vad EU
medlemslander ar. Fragan blir darfér vem som ar stigberoende. Ar det EU som satter
trenden med sin institutionella kraft eller &r det medlemslanderna?

Néatverk &r en symbol for politikens informalitet. Jag ser kvinnliga natverk som en del
av den informella institutionen och en vdg in i informella sammanhang. Uppkomsten av
kvinnliga natverken kan tolkas bade som en reaktion mot manliga natverk och som en
sjalvklar utveckling genom att fler kvinnor tar klivet in i politiken. De ar alltsa ocksa
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path-dependent. Veronika Bard menar att néatverk &r nyckel till jamstalldhet. Hon
beréttar att kontaktn&t &r en anledning till att hon kénner sig sakrare i sin politiska roll
idag &n nar hon var yngre. Det &r dock inte sjalvklart att man arbetar tillsammans bara
for att man ar kvinnor. Inte heller att kvinnor nédvandigtvis har samma mal, som vi ser i
Bah Kuhnkes svar och resonemang kring Ursula von der Leyen. Samtidigt visar flera av
respondenternas svar pa att det finns en ny trend dar kvinnor stottar snarare an forsvara
samarbete med varandra. Den stora utmaningen for Ursula von der Leyen é&r att visa att
hon verkligen kan fortsétta jimstalldhetsarbetet utan att riskera en “gender backlash"
som Dassu talar om. Bards resonemang om att bredda natverken sa att bade méan och
kvinnor &r medlemmar, kan vara en metod.

Respondenternas syn pa EU och forandring talar emot den institutionalistiska synen pa
institutioner som statiska och svarforanderliga.

5.3 Institutionell makt

Institutioner ses inom teorin som egna omnipotenta aktorer. Institutionalismen séger att
aktOrer som befinner sig mitt i en organisation &r blinda for organisationens styrka. Det
marks pa flera satt i intervjuerna. Ett exempel ar mitt samtal med Annika Korzinek.
Bara i slutet av intervjun sager hon att det formodligen &r EU:s patriarkala karaktar som
gor att hon kanner lattnad 6ver att komma tillbaka till Sverige efter alla ar i Bryssel. Det
verkade som om detta gick upp for henne under vart samtal.

Det dar intressant att se att de flesta respondenter inte upplever att informella
sammanhang eller strukturer har begrénsat dem inom EU. Samtidigt visar deras
erfarenheter pa tydliga strukturer och normer som pa olika satt kan beskrivas som
patriarkala. Intervjuerna tyder ocksa pa att kvinnorna inte lagger sa stor vikt vid att delta
i och utnyttja informella sammanhang. Detta &r ytterligare tecken pa att institutionella
aktorer inte ar fullt medvetna om hur de paverkas av sin institution eller vad som
egentligen pagar inom den.

5.3.1 Det kvinnliga och det manliga

Feministisk institutionalism menar att det som forknippas med kvinnliga drag
missgynnas i det institutionella spelet, det vill sdga har eller far mindre makt i den
institutionella kontexten. Kvotering ar en atgard for att ge kvinnor tilltrade, men vissa
feministiska institutionalister &r kritiska till kvotering som férandringsverktyg.
Respondenterna i min studie ser kvotering som nagot Gvergaende, inte en IGsning.
Pialuisa Bianco ar 6ppet kritisk. Hon ar ocksa den vars politiska asikter lutar mest at
hoger och som &r mest kritisk till kvotering. Det véacker fragan om det finns en koppling
mellan synen pa kvotering och ideologisk forankring.

I inledningsavsnittet tar jag upp att fler kvinnor arbetar inom vissa politikomraden,

oftast dem som kannetecknas av mjuk styrning. Nagra intressanta reflektioner kan goras
i forhallande till detta.

22



Pialuisa Bianco berattar att hon var den forsta italienska Coreper for kulturfragor. Hon
var forvanad over att varken nagon av hennes manliga foretradare eller nagon politiker i
Italien hade tagit tag i detta. Fragor kring kulturpolitik hade inte hog prioritet, &ven om
Italien &r ett kulturland. Kultur kdnnetecknas av mjuk styrning, precis som miljopolitik,
omraden som ofta lamnas 6ver till kvinnor. Korzinek som har positiva erfarenheter av
sitt arbete inom EU, séger sjalv att det kan bero pa att hon framforallt arbetar med
miljopolitik och hallbarhet. Mjuk styrning ar inte lika reglerad som hard, till exempel
ekonomisk politik. Kanske ldmnar man mer eller mindre medvetet dver de “mjuka”
omradena till kvinnor, eftersom de inte uppfattas som lika viktiga. Anda kan de ha stor
utrikespolitisk betydelse i relationerna mellan lander. | anekdoten om Dassu och den
italienska adoptionskrisen, ser vi tva kvinnor som delegeras for att ta hand om
familjepolitik. Veronika Bard beréttar bland annat om sin tid som Sveriges ambassador
vid OSSE. Organisationen arbetar med sakerhetsfragor, det vill sdga hard styrning. Den
enda kvinnliga chef hon stotte pa dar var ansvarig for jamstalldhetsfragor, ett omrade
for mjuk styrning. Hon beréttar ocksa att OSSE i stort var mansdominerat liksom de
EU-organ som var i kontakt med organisationen.

I enlighet med den feministiska institutionalismen tyder detta pa att de traditionella

konsrollerna &r institutionaliserade i EU. Det visar &ven pad asymmetriska
maktforhallanden mellan olika institutionella omraden och aktorer.
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6 Slutsats och diskussion

Studien visar inte pa att informella sammanhang och EU:s informella institution
generellt utesluter kvinnor. Snarare tyder den pa en systematisk anpassning till en
manlig norm. Till skillnad fran Aharonis studie har det visat sig att kvinnor inom EU till
en viss grad har natverk och att natverk inom EU haller pa att skapas. Studien visar
ocksa att det i EU inte forekommer informellt beslutsfattande som i fredsprocesser,
snarare informella forberedelser till beslut. Detta pa grund av beslutens olika karaktar
och EU:s specifika regler for beslutsfattande som kréver omrostning med alla
medlemslénderna.

Ur ett konstruktivistiskt perspektiv kan EU ses som en pagaende process. Den positiva
forandringstrend som samtliga respondenter ser i EU, kan alltsa uppfattas som tecken pa
verklig forandring. Att Ursula von der Leyen nyligen valdes till EU-kommissionens
forsta kvinnliga ordférande ar ocksa ett tydligt formellt tecken pa férandring, trots att
valet av henne kan uppfattas som ett uttryck for EU:s informella institution eftersom
hon inte var en spitzenkandidat. En mansdominerad organisation i kris, sétter sitt hopp
till en kvinnlig ledare. Det aterstar att se vilken inverkan von der Leyens ledarskap far
ur ett jamstélldhetsperspektiv. Det skulle vara intressant att plocka upp studien igen om
fem ar och se hur EU har forandrats efter ett mandat med kvinnlig ledning. Ifall
informella strukturer far storre eller mindre betydelse men en kvinna som
kommissionens ordférande och ifall kvinnor kanner att de far mer plats, hogre
positioner och bjuds in mer dar makten finns.

Uppsatsens kunskapsbidrag ar att paborja en kartlaggning. Den &r ocksa ett bidrag till
det begransade antal empiriska studier kring informella institutioner som finns idag.
Intressanta slutsatser kan dras trots studiens begransning i tid och resurser.
Undersokningen kommer fram till att det finns skillnader i upplevelsen av EU beroende
pa den jamstalldhetspolitiska situation i hemlandet. Det skulle darfor vara intressant att
forska vidare i amnet med fler respondenter fran flera olika europeiska lander. Ett annat
intressant omrade é&r att fortsdtta undersoka hur ideologisk forankring paverkar
upplevelsen av informella ssmmanhang och patriarkala strukturer.
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7.1 Bilaga 1l : Respondenter

Namn Land Positioner dar respondenterna har kommit i kontakt | Ar
med EU

Alice Bah Sverige | Europaparlamentariker 2019 -

Kuhnke

Annika Sverige | Stallforetradande chef for Europeiska kommissionens 2019 -

Wappling permanenta representationen i Sverige, chef for

Korzinek avdelningen for politisk och ekonomisk rapportering

Miljéhandlaggare inom Europeiska kommissionen

2015 -

2010
Marta Dassu | Italien | Vice utrikesminister 2014 -

2011
Pialuisa Italien | Ordférande for italienska kulturinstitutet i Bryssel samt 2007 -
Bianco italiensk COREPER for kulturfragor 2003
Veronika Sverige | Ambassador till Sveriges representation vid de 2015 -
Bard internationella organisationerna i Genéve

2012 -

Ambassador for den svenska delegationen for sakerhet 2007
och samarbete i Europa (OSSE)
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7.2 Bilaga 2 : Intervjuguide

1. Introduktionsfragor

o Berétta om din uppgift inom EU:enheten, -organisationen, -avdelningen du
arbetar/arbetade inom.

e | vilken period arbetade du dar?

2. Det formella och informella

e Hur skulle du beskriva EU som arbetsplats?

o Hur skulle du beskriva organisationskulturen dar?

« Hur manga kvinnor respektive man fanns det pa den arbetsplatsen?
o Har du ként av negativa patriarkala strukturer dar?

o | vilka slags férhandlingssammanhang befann du dig i nar du arbetade inom / med
EU?

o Hur sag beslutprocesserna ut i de sammanhangen?

o Forekommer det / forekom det informella sammanhang i samband med gruppens
arbete? Isafall vad for slags informella sammanhang?

« Har du nagonsin befunnit dig i ett informellt sammanhang dér beslut eller
forberedelser till beslut fattas?

o Har du haft kdnnedom om informella sammanhang som du inte blivit bjuden till?
Isafall, tror du att det var sa for att du ar kvinna?

e Har du varit i kontakt med kvinnliga EU natverk? Om inte, har andra kvinnliga
natverk varit viktiga i din karriar?

3. Institutionell féréandring
o Tycker du att EU ar en latt- eller svarféranderlig organisation?

« Tror du att Ursula von der Leyen och Christine Lagarde &r ett tecken pa en
forandring inom EU ur ett jamstalldhetsperspektiv? Eller ar det bara symbolpolitik?
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